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INTRODUCCION

A dos afios de haber asumido la presidencia de México, Ermesto Zedillo Ponce de
Ledn, no ha podido borrar la tan especial coyuntura en la cual fue postulado como
candidato del Partido Revolucionario Institucional (PRI} en 1994. No la ha podido
borrar, por la simple y sencilla razén de no haber sido el protagonista principal de
esa historia, llegd y se incorpord a ella como una palida sombra sin forma y figura
definida, sombra que parece perder sentido en un México sumergido cada vez
mas en una profunda crisis social, econémica y politica. Los protagonistas parece
que no desaparecen de la escena politica y la opinién piblica, con excepcion de

Luis Donaldo Colosio.

Aquella coyuntura inicié el 1° de enero, ese dia, un grupo de indigenas
autodenominados Ejército Zapatista de Liberacién Nacional, tomaron varias
alcaldias de Chiapas, esa situacion, ocasiond® un reacomodo de fuerzas en el
gabinete de Carlos Salinas de Gortari, ademas de una extensa preocupacion por
parte del gobierno salinista; aquél, a peticion misma del Secretario de Relaciones
Exteriores en esos momentos, Manuel Camacho Solis, lo nombré Comisionado
para la Reconciliacion y la Paz en Chiapas, el 10 de enero; anteriormente a esos
sucesos, el 28 de noviembre de 1993 fue designado candidato a la presidencia de
la Republica por parte del Partido de la Revolucion Institucional, Luis Donaldo
Colosio Murrieta, Secretario de Desarrolio Social.

Pocos dias después, Ernesto Zedillo, titular de la Secretaria de Educacién Publica
(SEP), fue designado Jefe de Campaiia por Colosio.

De tal suerte, que la candidatura de Colosio, en su inici6 fue obscura y sin el
arranque tradicional de sus predecesores hasta pasados tres meses, por un lado
por la mayor presencia del Partido Accion Nacional (PAN) a nivel nacional y por
ofro, por el Partido de la Revolucion Democratica (PRD), aunado lo anterior al



UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

EL PARTIDO REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL FRENTEA LA
ELECCIONES DEL 21 DE AGOSTO DE 1994

TESIS PARA OBTENER EL GRADO DE LICENCIATURA EN CIENCIAS
POLITICAS

SONIA ARGUELLO SALCEDO



afan de Camacho Solis a seguir en el primer plano del pais aun por encima del
candidato priista.

El asesinato de Luis Donaldo Colosio en Lomas Taurinas, Tijuana, el 23 de marzo
de ese afo, recordo los momentos del México bronco, en donde la disputa por el
poder se manifestaba por medios violentos; de esas experiencias, los diferentes
grupos del poder de ia época, acordaron poner fin ese México y los problemas o
disputas debian ser ahora asumidos por medios institucionales, bajo esas
premisas, se fundé el Partido Nacional Revolucionario (PNR) en 1929, que a la
postre se convertié en el Partido Revolucionario Institucional (PRI), una coyuntura

similar.

Por todos estos motivos y por la trascendencia que tendra esta etapa y el PRI
mismo para la vida politica futuro de nuestro pais, en este trabajo se abordaron
varios puntos, desde la formacion del tricolor y su evolucion lo cual se estudia en
el primer capitulo; mientras tanto, en el segundo se abordara la sucesién
presidencial en 1934 y sus detalles, hasta el asesinato de Colosio.

En el tercer capitulo se aborda la designacion de Emesto Zedillo, su campaiia y
las elecciones presidenciales con lo que se concluye una etapa, que como se
menciond antes, fue y sera decisiva para la vida politica de México durante mucho
tiempo; por haber abarcado un affo que estuvo lleno de acontecimientos no
estimados en el México actual, que nos hizo comprender que después de ese
ano, todo es posible en nuestro pais.



de sindicatos, sociedades de pensamiento, lglesias o agrupaciones
clandestinas en una lucha por el poder; que bajo una organizacién y una
ideologia similar buscaban obtener un consenso entre el pueblo; el sistema
politico mexicano comienza a sentar las prirﬁeras bases de estabilidad
después del desgaste de la Revolucidn Mexicana y después de un

prolongado periodo de cambios y ajustes.

Es importante subrayar que aun en la dos primeras décadas de este
siglo, los partidos politicos en México no tenian arrastre suficiente, ya que
aunque si existian su influencia era sélo local y muchas veces efimera, por

lo que en la Constitucion de 1917 apenas fueron mencionados.

Es por ello que desde la promulgacién de la Constitucion de 1917, hasta la
creaciéon del Partido Nacional Revolucionario, puede destacarse a las
fuerzas militares, como el unico medio para hacer efectiva la politica, asi
como la realizacion de los planes de gobierno, o en su defecto como el

instrumento por el cual se instauran nuevos gobiernos.

El ambiente politico posrevolucionario en la década de los 20' se
encontraba convulsionado. Esa década registra importantes hechos que van
transformando la fisonomia de un México vuelto a nacer; como el Plan de
Agua Prieta, donde un grupo de generales acuerdan no reconocer la
legitimidad de Venustiano Carranza. lo cual llevo al poder a los generales
Obregdn, De la Huerta y Elias Calles. por lo cual habia urgencia de poner
en marcha los postulados de la Revolucion Mexicana, plasmados en la
Carta Magna de la Constitucidn de 1917, significando finaimente la etapa

final de la lucha armada. ahora hecha gobierno. De ahi la necesidad de



integrar en un sbélo grupo a la familia revolucionaria para enfrentar, de
mejor manera, a los retos de un México brioso, sin embargo, aun persiste un

movimiento armado en la antesala.

Al respecto, Sigmund Newmann indica que "para las dictaduras modernas el
control de las fuerzas armadas es cuestion de vida o muerte. Los militares
constituyen, por lo general, la personificacién de lo tradicional y el ultimo
bastion de sus fuerzas; por ello han de ser subyugados para eliminar el
unico peligro serio que se opone al establecimiento del totalitarismo. Este
hecho otorga al soldado profesional, especiaimente en los paises que tiene
una fuerte tradicién militar, una posicién y un prestigio privilegiados, muy
superiores al que gozan los militares en [as democracias burguesas , muy
poco dadas a sentimientos militaristas. El éxito o el fracaso en este empeno
determina completamente el impacto y fuerza de régimen dictatorial, asi
como su continuacion, pues el caracter militante brota desde las raices
mismas del partido totalitario moderno. Efectivamente, la estructura militante
del partido dictatorial es, ciertamente el elemento mas novedoso de las

organizaciones politicas mas modernas".2

Al subir Alvaro Obregdn al poder en 1920, el Partido Laborista Mexicano
(PLM) , el cual se consideraba como el representante de la clase obrera,
luchaba por consolidar su posicidon, el Partido Comunista Mexicano (PCM)
tampoco lograba implantarse, al contrario del partido fundado por Obregén
en 1917, el Partido Liberal Constitucionalista (PLC), continuaba siendo el
mejor enclavado, ya que tres de sus miembros eran del gabinete; el Partido
Nacional Cooperatista (PNC), creado por estudiantes y profesionistas se

sostenia con el apoyo de algunos de los centros urbanos; el Partido



Nacional Agrarista (PNA) fue el primer partido que se fundo bajo el

obregonismo.

Al acercarse la sucesion presidencial, el p”residente Obregdn pretendia
postular al Plutarco Elias Calles, a lo cual se opuso el presidente del
Congreso, Jorge Prieto Laurens, ademas el triunfo de Aurelio Manrique del
PNA, como candidato a la gubernatura de San Luis Potosi, donde contendia
también Prieto Laurens provocd una conmocidon politica, que llevdé a la
renuncia de Adolfo de la Huerta como secretario de Hacienda y postular su

candidatura a la Presidencia de la Republica por el PNC.

Una parte mayoritaria del Ejército decidié apoyar a De la Huerta,
revelandose asi contra la imposicién de Calles, aqui jugo un papel muy
importante el PNA, que apoyd con un ejército campesino al gobierno, asi

como la ayuda militar de Washington, por lo cual la revuelta fue liquidada.

E!l PNC desaparecié debido a su apoyo a la revuelta, el PNA obtuvo una
posicién dominante sobre las otras formaciones politicas y el PCM al apoyar

al gobierno también vio fortalecida su posicion.

Calles fue finalmente electo Presidente el 6 de julio de 1924, en su gobierno
el papel de los partidos fue muy distinto al del periodo de Obregén, ya que
aqui la CROM-PLM (la Confederacion Regional Obrera Mexicana naci6 el
12 de mayo encabezada por Luis M. Morones), tuvo un papel dominante que
le dio al gobierno un caracter de radicalismo, pero ésta influencia fue

detectada por los callistas considerandola un riesgo, por lo cual empezaron



a proyectar un nuevo frente unitario; poco tiempo después Morones fue

perdiendo prestigio y representatividad.

En 1926 se acentuaron las diferencias entre el PNA y el PLM debido a la
candidatura de Obregon, los partidarios de éste habian iniciado una
movilizacién que los situaba al frente de la vida politica del pais, naciendo

asi la Alianza de Partidos Obregonistas.

La muerte del general Obregdn, el 17 de julio de 1928, triunfador en las
elecciones presidenciales provocé una profunda inestabilidad politica para
Plutarco Elias Calles, ya que por una parte, los obregonistas lo
consideraban el autor intelectual del crimen, y por otra, varios generales
azuzados por el diputado Ricardo Topete, estaban conspirando contra el
presidente. Ante esto, Calles reunid a los principales jefes militares con el

fin de comprometerlos a no levantarse en armas en su contra.

A causa de esa crisis, Calles se encauzo hacia la ofensiva politica. En su
ultimo Informe de Gobierno, del 1 de septiembre de 1928, Calles decidid
habilmente quitar a los militares del escenario politico, estableciendo en un
documento la necesidad de crear unos partidos politicos verdaderos,
organicos y permanentes, implementando nuevas formas de participacion y
abriendo asi la clase politica, ademas de defender la pluralidad en el
Congreso. Asimismo, indicd que el 'régimen de caudillos habia
terminado con la muerte de Obregdn, dejando entrever que hasta ahi
habia finalizado el ejército como trampolin politico, correspondiéndole ese

papel a una institucién politica.



"Que todos los miembros del Ejército Nacional, conscientes de su papel
definitivo en esos instantes, se encierren en el concepto real y ennoblecedor
de su carrera militar, en la que el honor y la fidelidad a las instituciones
legitimas deben ser norma fiel y guia conéfante, e inspirandose en los
deberes que su alta mision les impone, desoigan y condenen con toda
energia las insinuaciones calladas y perversas de los politicos ambiciosos
que pudieran pretender arrastrarlos y escojan, entre la satisfapcién intima
del deber cumplido y el reconocimiento de la Republica y el respeto del
exterior, y una conducta de deslealtad, de traicion real a la revolucién y a la
patria en uno de los instantes mas solemnes de su vida. Conducta que

nunca encontraria justificacion ante la sociedad y ante la historia". 3.

De este modo, el PNR nacié como una coalicion de partidos regionales,
caudillistas cuyas disputas electorales, fuentes de desasosiego y rezago

fue muy dificil superar.

Lo anterior esta expuesto en el pronunciamiento de Calles: "No necesito
recordar como estorbaron ios caudillos, no de modo deliberado quizas, a
las veces, pero si de manera logica y natural siempre la aparicién y la
formacion de otros prestigios nacionales de fuerza, a los que pudiera ocurrir
en el pais en sus crisis internas o exteriores, y como imposibilitaron y
retrasaron, aun contra la voluntad propia de los caudillos, en ocasiones,
pero siempre del mismo modo natural y logico, el desarrollo pacifico

evolutivo de México como pais institucional". §

En torno a esto, el partido no surge ante la coyuntura de hacer frente a

una oposicién de grupos o clases sociales que le disputen el control del



poder, ya que a excepcion del Partido Comunista, con origen en 1919, con
intereses diferentes a los del grupo en el poder y que no representan una
amenaza real, no hay un partido bien constituido. E! partido se
convierte en un instrumento indispensable para la conservacién del
poder, para contravenir las tensiones sociales que se canalizaron a
partir de la institucionalizacidn de la " no reeleccion”, y que funcionan como
una valvula de escape efectiva al permitir introducir en las estructuras

politicas cierta movilidad.

Otro de los argumentos que antecedieron al PNR fue la necesidad de los
revolucionarios de entrar definitivamente al campo de las instituciones y de
las leyes y el establecimiento para regular su vida politica mediante reales

partidos nacionales organicos.

En cuanto a los factores internacionales que se produjeron en la escena
mundial, durante la creacidn del PNR, destaca la crisis del 2;, el crac de Wall
Street afectd en gran manera la economia de México, por lo que un sdélo
partido disciplinaria las fuerzas anarquicas de politica nacional,
cohesionarlas y lograr con ellas el reacomodo que exigia el pais,
respondiendo a las exigencias del exterior, sin embargo, los rasgos
predominantemente agrarics de la economia mexicana, impidieron que

esa crisis econdmica se profundizara y se extendiera por todo la sociedad.

En este marco se encontraba México en 1929, en donde la nueva
sociedad revolucionaria se encontraba frente a un reto: justificar su
movimiento social, y dar a conocer los fines de esa lucha y como

dirigente social responder con sensibilidad y capacidad politica.



Otra situacidén peculiar en el pais se habia generado debido a Ia
erradicacién del porfiriato, el centralismo empezé a desmantelarse, por lo
que las diferentes regiones de Meéxico “recuperaron su identidad y
autosuficiencias politicas locales, trayendo consigo un mal no menor: los
caciques o caudillos regionales, a la vez que pequefios grupos de
porfiristas clamaban un lugar en la nueva sociedad, aparecieron
también los sindicalistas y distintos grupos de opinidén, pero no un grupo

que pugnara por una proyeccion nacional.

El nacimiento oficial del Partido Nacional Revolucionario, el 4 de marzo de
1929 se inscribe legitimamente en la tradicién de los movimientos sociales
del pais y constituye, por ello, su cristalizaciéon politica se instaura
como un instrumento del Estado para aglutinar a la mayoria de los
caudillos, dirigentes locales y nacionales, para definir las luchas por el
poder y dar un alcance nacional a la accidén politica administrativa, y asi

establecer las metas de la revolucidn mexicana.

En una situacion llena de contradicciones y caos, el comité organizador del
PNR inicié sus trabajos en diciembre de 1928, bajo la direccién de Plutarco
Elias Calles. Este partido aparecid como una esponja de las distintas
fuerzas del pais, bajo la coordinacién de un Comité Ejecutivo Nacional,
instrumento que servia a Calles para imponer su voluntad. De la misma
manera, que las fuerzas, partidos u organizaciones que se oponian a
esta organizacidn politica comenzaron a ser combatidas por ésta o por el

mismo gobierno.



En ese contexto, Calles pudo mantenerse y conformar lo que después se le
llamaria el Maximato, "el periodo tiene tres caracteristicas fundamentales: a)
Calles ejerce el poder tras el trono, se convierte en el jefe maximo; b) se
crea el PNR con el objetivo de contener el désmembramiento de la familia
revolucionaria e instaurar un sistema civilizado de dirimir las luchas por el
poder; c) la crisis econémica que perduré durante todos los regimenes del
maximato y origind una politica anticomunista de represidon y
encarcelamiento de obreros, y de apoyo a los capitales extranjeros" 4 ; a la
vez que se asientan las condiciones de estabilidad necesarias para el

funcionamiento de un sistema economico y politico.

Los ataques a la CROM-PLM continuaban provocando el debilitamiento de

ésta, favoreciendo asi al proyecto callista.

No obstante, el nuevo partido se enfrentd inmediatamente después de su
nacimiento a tres acontecimientos que pusieron a prueba su estructura, ya
cobijada por una fuerza de alcance nacional organizada: la separacién de
Aaron Saénz, la revuelta escobarista y la batalla electoral de

Vasconcelos.

Aardn Saénz, precandidato obregonista con tesis muy cercanas al callismo
contenderia con Pascual Ortiz Rubio para la candidatura del PNR, a pesar
de que Calles le ofrecidé su apoyo inicialmente, después cambio de idea y
sostuvo la candidatura de Ortiz Rubio, con esto Saénz deciind, declarando

que la Convencién Constituyente del PNR no era mas que una farsa.
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En los meses de marzo a junio de 1929 tuvo lugar la ultima avanzada militar
con fines electorales. 3e inicié con el Plan de Hermosillo lanzado por
algunos generales que apoyaban la candidatura del Lic. Gilberto Valenzuela
(embajador mexicano en Inglaterra de 1918 a"1924). El jefe del movimiento
fue el comandante militar del estado de Coahuila, José Gonzalez Escobar, y
abarcd las entidades de Veracruz, Sonora, Chihuahua, Nuevo Ledn,
Coahuila y Durango. El plan de Hermosillo fue firmado por el Gobernador de
Sonora y varios generales, los puntos fundamentales son: acusan a Calles
de corrupto, de haberse aduefiado del poder, de imponer a un titere en la
Presidencia; desconoce a Portes Gil como Presidente Provisional, amenaza
con cesar en sus funciones a senadores, diputados y magistrados que se
opongan al movimiento, reconoce como jefe supremo a Gonzalo Escobar, y

se llama al pueblo a las armas. ¢

Por otra parte, a pesar de que estallé tiempo atras de que se constituyera el
PNR, el movimiento cristero constituyd uno de los fuertes nucleos de

resistencia al callismo y a la instituciéon del partido.

El exsecretario de Educacion, José Vasconcelos, candidato presidencial,
opositor a Pascual Ortiz Rubio, realizaba diversos mitines en las principales
ciudades del pais, criticando duramente al régimen callista y a su partido,
provocando una represion sistematica y logrando finalmente una votacion
muy importante, aunque finalmente los resultados oficiales le dieron el

triunfo a Ortiz Rubio.

El avance del proceso de institucionalizacién desarrollado por Calles da

lugar al surgimiento de nuevas formas de poder., a la vez que se
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diversifican los aparatos de control sociopolitico, por medio de las
organizaciones obreras y campesinas mas importantes, mientras que el
aparato militar continia perdiendo importancia dentro del cuadro de
dominacién una vez que los nucleos méé amplios de la poblacion son
introducidos al partido (los burécratas son alineados al partido,
decretando su pago obligatorio del ultimo dia de sueldo correspondientes a
los siete meses terminados en 31), lo que permite prescindir del sector
militar como principal factor de poder, ademas de contribuir a la legitimacion

del sistema y por tanto, la del grupo dominante.

La tarea principal del PNR fue la de crear un consenso real por medio de la
conciliacion entre los lideres fortaleciendo las alianzas de clase. El partido
reunioé elementos heterogéneos que encontraron su comun denominador
en la cohesidn politica, su identificacion basica respecto al Estado y el
desempefio de una funcion de conciliacion en los diferentes grupos

sociales.

El PNR no encontré alguna fuerza que se le opusiera, ya que el obstaculo
que enfrentd, fue el de cohesionar a las diferentes fuerzas que en ese
momento se aglutinaban én el pais, debido a eso, el PNR nacié del poder
emanado de la Revolucion Mexicana, estableciéndose como partido

dominante. Esa es su marca historica.

Al reunir las caracteristicas propias de un partido "el PNR debe verse como
el primer partido moderno de México, ya que es nacional (lo que contrasta
con las decenas de partidos que proliferan en el interior del pais), es

pluripartidista (con oposicion a los que atendian los intereses de un grupo
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social especifico, como el Nacional Cooperativista o el Laborista), es
progmatico (hace suyos el programa -social de la Constitucidn), es
permanente (si bien es natural que extreme su actividad en las etapas
electorales), y es Institucional (se crea para" hacer la composicion de las
diversas corrientes revolucionarias; no es la expresion partidista de un

caudillo especifico)?

Una observacion que es digna de destacarse es la de Luis Javier Garrido en
el sentido en que el PNR se enfrentd a una paradoja, ya que a pesar de
proclamar que representaban el caracter de la Revolucion, los callistas
implantaron en el PNR una serie de tesis muy diferentes por las que habian
luchado las masas en la Revolucion; al darle un caracter vago>al partido
permitié la adhesién de muchos grupos con intereses diferentes. EI PNR
nacié¢ como un catalizador de las pugnas internas de los grupos
revolucionarios, con el fin de evitar que éstas afectaran al sistema, de ahi la

disciplina priista hasta la actualidad.

La designacion de Pascual Ortiz Rubio como candidato a |la
Presidencia vy posteriormente, la del general Abelardo L. Rodriguez
reveld la verdadera intencion de Calles: la utilizacién del PNR como
respaldo o brazo electoral del maximato para imponer las candidaturas
presidenciales, y como catalizador politico y social, no estando en la

Presidencia, lo cual revela que el hombre del poder no es el Presidente.

En 1933, se realizd una nueva estructura interna, la cual sefalaba que
se debian disolver las agrupaciones que lo habian integrado ' inicialmente,

a la vez que se procedid a elegir representantes del organismo en
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cada una de las entidades federativas, "con ello multiplicd su fuerza y se

t
transforn'%b con gran rapidez en la principal organizacidn politica del pais" .8

De este modo, el PNR llegd a su Primera Aéamblea, convertido ya en un
organismo de ciudadanos y no de pequefos partidos. A partir de la
denominacién del general Lazaro Cardenas como candidato del Nacional
Revolucionario se marcé el inicio de una nueva etapa dentro de ese

partido: la del corporativismo.

Durante el gobierno de Lazaro Cardenas, la sociedad nacional expresaba
reclamos politicos y sociales de una manera determinada:
movilizaciones campesinas por un mayor reparto agrario; insurgencia
obrera por mejores reivindicaciones sociales; trabajadores asalariados
que sindicalmente buscaban un nuevo cauce organizativo al separarse de la
CROM; econdémicamente luchaban por recuperar las fuentes de trabajo y el
nivel salarial que la crisis les habia erosionado; los maestros, sobre todos
los rurales, muchos de ellos influenciados por la educacion socialista,
habian creado sus primeras organizaciones sindicales y pugnaban por
otras prestaciones;, demandas de pequenos y medianos empresarios
nacionalistas por consolidar un mercado interno fuerte y el despertar
politico de una clase media, urbana e ilustrada. Todos estos reclamos
planteaban la definicidn del contenido social de las instituciones politicas

consolidadas por el PNR.

De todas esa corrientes se crea la Confederacién de Trabajadores de
México(CTM)en 1936, STERM (maestros de todos los niveles) el cual

existia ya y habia influido en la nominacion de Cardenas como
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candidato presidencial y la Confederacidon Nacional Campesina (CNC)
surgieron en 1937, la Confederacién Mexicana de Maestros, ligadas a los
campesinos y dentro de la burocracia se habian organizado los sindicatos
de Salubridad, Departamento del Distrito Federal, de la Suprema Corte y

otras areas.

La crisis politica que Calles estaba provocando frente a las acciones de
Cardenas, ya que reprobaba las acciones de Presidente respecto a la
conciliacion con la Iglesia, y su politica agraria, entre otras provocaron que
el Ejecutivo tomara las riendas como jefe legitimo de la Revolucion, pidiendo
la renuncia de todos los callistas en el gabinete, lo que provocd
movilizaciones nacionales en apoyo de Céardenas, llevando asi al exilio de
Calles. De esta forma, Cardenas rompid con el circulo que encerraba a sus
antecesores, por lo que el hombre fuerte del PNR ya no era Calles, sino el

Presidente.

El PNR debia adecuarse a las necesidades de su tiempo, ademas de ser un
partido integrador, tenia que ser un representante de las clases populares,

en si unenlace entre el gobierno y la sociedad.

"Sus especiales intereses han de ajustarse al marco de la colectividad
nacional. Cuando los partidos que determinan la politica no cumplen
debidamente con esta funcién primordial el Estado moderno corre el riesgo

de arruinarse, dando lugar a un neofeudalismo del poderosos grupos de

intereses ". 9
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El 18 de diciembre de 1937, ante un posible levantamiento y d!espués de
una visita al PNR y de hacer importantes declaracidnes,’/ela§presidente
Cardenas tuvo la visidn de sugerir al PRM con sus sectores obrero,
agrario, popular y militar. A diferencia de --Calles, el general Cardenas
volvid a incluir a los militares dentro del partido, previendo la importancia
que este tendria en esos momentos, asi el Presidente concibié el Sector
Militar como una forma de aglutinar y mantener el control de las armas
dentro de la institucion, con la intencidon de debilitar cualquier sintoma

subversivo.

Por todo lo anterior, la decision de reestructurar al partido, lalanzé en un
manifiesto historico, en el que establece la necesidad que tiene el Ejecutivo,
de que ese instituto politico, tenga una mejor organizacién por lo que
propone su transformacién, argumentando que de acuerdo con los
requerimientos del momento y conforme al objetivo del gobierno de llevar a
la practica una manera mas intensa, el programa de reformas sociales de
la Revolucidon Mexicana, que el pueblo se hiciera partido y la fuerza del

partido gobierno.

El 30 de marzo y los dos primeros dias de abril de 1938, se reunid la
Asamblea Nacional Constitutiva que habria de dar origen al Partido de la

Revolucién Mexicana.

1.1 Partido de la Revolucion Mexicana (PRM)

El 10 de abril de 1938 se concretd el cambio de nombre de Partido Nacional

Revolucionario a Partido de la Revolucién Mexicana, el cambio de siglas,
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segun la version oficial fue el resultado del desarrollo que el pais habia
A
alcanzad’;a‘ con la aplicacién de las medidas anunciadas por la Revolucion

triunfadora.

Se sustituye el anterior lema de "Instituciones y Reforma Social" por el de
"Por una democracia de los Trabajadores”, y se ratifican las estructuras
horizontal y vertical, basadas en los cuatro sectores. Dichos sectores se
ven fortalecidos por los estatutos, ya que conservan la autonomia de
sus sectores, canalizando su politica-electoral a través del partido, a la vez
que al poseer representes en el consejo nacional del PRM y en el Comité
Central Ejecutivo, lo que les permite tener aspirantes a puestos de eleccion

popular.

La democracia y el progreso del pais bajo la vision del PNR es mediante
las instituciones y las leyes, en cambio, el PRM las realiza bajo la forma de
la politica de masas. Fortaleciendo asi el sustento popular de wuna
institucion  republicana principalmente: la institucion presidencial, con un
liderazgo de inconfundibles matices democraticos, consolidandose, en

torno, a todo un sistema de gobierno nacional.

Ei PRM reconstruyd el centralismo perdido en 1910, el PNR del tiempo
del maximato dio paso a los elementos populistas y a la lucha de clases,
ahora el proceso de desarrollo se encontraba dando dentro del marco de

clases. De este modo se podian llevar a cabo en un terreno mucho mas

favorable.
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En este periodo, el apoyo de consenso en la politica cardenista, le permitié
al General la toma de decisiones politicas de envergadura nacional,

como el control mismo del desarrolio politico, econdmico y social.

En tanto, como contrapeso a las medidas cardenistas, diversos sectores de
la sociedad comenzaron a manifestarse politicamente, formando el Partido
Accidn Nacional que incluyd en su mayoria a las personas catdlicas,

empresarios y miembros de la clase media.

Con las transformaciones que Cardenas realizd se removieron las
estructuras feudales que aun existian y afectaron grandes intereses,
por lo cual las votaciones en favor del PRM se veian arriesgadas, gracias
a la sodlida alianza cardenista con los campesinos, con los lideres
sindicales, con los jefes militares y con los intelectuales progresistas y

grupos de izquierda, ese riesgo termind en la eleccidén de 1940.

Lo anterior revela la importancia de las alianzas para el partido de la
Revolucién, como un medio operativo de las principales fuerzas del pais,
esa importancia sigue siendo funcional desde Cardenas hasta nuestros
dias. Aunque la alianza se concibe en si como uniéon y compromiso entre
el Estados y las diversas organizaciones mediante el otorgamiento de
puestos publicos, curules o favores econdmicos, a cambio de apoyo

incondicional al Sistema.

Por otro fado, el PRM marca el limite entre el fin del caudillismo

mexicano vy el principio de su decadencia. Con la sucesion presidencial
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de 1940 y la entrada del régimen de Avila Camacho una nueva etapa del

1
partido de la Revolucidn se consolidd. : ;

Para Avila Camacho, el Sector Militar ya "no es de utilidad para su
gobierno, por lo que promueve su disolucion, a pesar de que los militares,
individualmente solicitaban su ingreso, y cuando aspiraban a un cargo de
eleccion popular tenian que pedir licencia y separarse del servicio activo.
La separacion de los militares del partido se dio con el argumento de
que "se considera que la accion politica electoral pone en peligro la

necesaria cohesidon militar". 10

Hacia el periodo de Avila Camacho, el PRM revelaba diversas fallas
graves en su seno, empezando por la burocratizacion y la falta de
movilizacidn de masas en unos momentos vitales para el Presidente, como
la carestia de la vida y su falta de elementos frente a la industrializaciéon que

requeria el pais.

La creacion de la CNOP (Confederacién Nacional de Organizaciones
Populares) en 1943, tiene como objetivo agrupar a las clases medias,
hecho que para muchos historiadores da como resultado el principio de la

"institucionalizacion”.

Nuevos tiempos llegan, en donde a partir de enero de 1946, el partido se
convierte finalmente en el Partido Revolucionario Institucional, teniendo

como lema "Democracia y Justicia Social".
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1.2 PARTIDO REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL
(PRI)

La designacion de Miguel Aleman Valdés, como  candidato
presidencial para el periodo 1946-1952, coincide con la
transformacion del PRM a PRI Y por tercera vez, las fuerzas
revolucionarias asumen el compromiso de adecuar por tercera vez el

organo politico que las representa.

La condiciones econdmicas que sustentaban a México, y que no iban
acordes con la evolucidn econdmica mundial, como la sustitucion de
importaciones no podia ser el remedio para lograr la modernizacion
industrial. De alli la necesidad que tuvo el partido de transformarse con
motivo de la sucesidn presidencial de 1945-1946. Por lo que lo béasico de
ese cambio consistié en subrayar las tareas de industrializacién como parte

del desarrolioc econémico.

El problema del ensayo de industrializacion durante el alemanismo, es que
fue utilizado para lucrar a su sombra intereses personalistas y corruptos, lo
cual sumié al Revolucionario en una de sus etapas mas dificiles, crisis que

se vencio gracias a las alianzas de sus nucleos principales.

Mientras tanto, los sectores pierden fuerza en la nueva organizacion
del Revolucionario Institucional, ya que segun los estatutos, el partido se
forma por: organizaciones, sindicatos, militantes individuales, etc., aunque

los sectores sigan conservando su representacion en el comité, directivo,
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ademas las elecciones de candidatos ya no son mediante asambleas sino

directas.

En sintesis, los documentos basicos dentro dé los principios y programas
de accidn, consisten principalmente en: aceptar en absoluto y sin
reserva alguna del sistema democratico de gobierno, ya que las
conquistas alcanzadas por el movimiento revolucionario eran resultado de
la lucha permanente del pueblo; los ideales de la Revolucidon cristalizados
en instituciones formaban parte de la vida nacional, en donde el partido
lucharia para que tales instituciones se mantuvieran y perfeccionaran; en
politica internacional, el partido pugnaria por la no intervencidon de

México en los asuntos internacionales.

El acta constitutiva del PRI incorporé a las centrales obreras, la
Confederacidén Nacional Campesina, la Confederacién de Ligas del Sector
Popular y las organizaciones de mujeres y jovenes, con el fin de evitar

pugnas intergremiales en materia electoral.

Partido Revolucionario Institucional significa la toma del poder, llevando el
ejercicio del mismo hacia la fase institucionalizada. Desde su nueva etapa el
PRI se planted la necesidad de conducir el cambic a través de las
instituciones politicas. Desde su inicio el PRI puso a prueba su capacidad
reconstructiva mediante la institucionalizacién y la legitimacién de las

acciones revolucionarias.

El PRI ha caracterizado por organizar asambleas nacionales en las que se

pretende efectuar grandes cambios en su estructura, con el fin de seguir
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manteniendo su posicidén de partido mayoritario e irse manteniendo al nivel
|

de la evolucién politica y social de MtiXiCO.

En la Primera Asamblea Ordinaria del PRI celuebrada en 1950, el partido ya
no se va a autodenominar como defensor de la causa proletaria, sino como
un conciliador en la lucha de clases, también se habla de la facultad que
tiene de intervenir en la economia del pais como defensor de los derechos
de las clases populares, clases que él representa, pero sin obstaculizar la
inversion privada, lo anterior fue sefalado en el documento decimotercero
de la siguiente manera: "El partido sostiene la necesidad y la obligacién del
Estado de intervenir en la vida economica para proteger los intereses del
pueblo, sin quitar oportunidad a la Iniciativa privada para que esta se
desarrolle. Dentro del marco de la ley de la moral publica. Por lo mismo el
partido combatira todos los privilegios, abusos y servidumbre que afecten el

bienestar del pueblo” 11

Asimismo, al pugnar por la liberacidbn econémica de México, y la
desaparicidon de todo vestigio de fisonomia semicolonial, el Revolucionario
Institucional reitera su asociacion con el gobierno, al manifestar que "para
coadyuvar en esa obra nacional, el partido colaborara con el gobierno y en
todos los factores econdmicos en el programa de conservacién y desarrolio
de las materias primas de los recursos naturales, renovables y para el
aprovechamiento nacional de las riquezas minerales del pais". 12

Un punto que es interesante senalar es que el presidente Ruiz Cortines,
consciente de que el PRI era un organismo que no podia contener ya a

todos los grupos que le eran adherentes, promovid el Partido Nacionalista,
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que paso sin trascendencia, y tiempo después el Partido Hombres de la
Revolucidon, fundado por Jacinto B. Trevifo, en el que empezaron a
agruparse antiguos revolucionarios hasta que la organizacién cayd en otras

manaos, ya con el nombre de Partido Auténtico de la Revolucién Mexicana.

En las asambleas realizadas en 1960, 1965, 1968 y 1971 no se trataron
asuntos que tuvieran gran trascendencia. En la asamblea de 1972, se
introducen nuevos nucleos dentro del partido que van a permitir la discusién
de varios puntos esenciales como son: los procesos electorales y la eleccién
de candidatos. El Consejo Nacional y el Comité Ejecutivo Nacional (CEN) se
convierten en los sectores de mas trascendencia en el PRI, ya que
organizan las asambleas y convenciones nacionales y de algun modo

contienen la representacion sectorial.

Con Jesus Reyes Heroles se organiza la VIl Asamblea Nacional en la que se
proclama al PRI como partido de clases y también preside la VIIi, en donde
se formula el plan sexenal que presentara el candidato a la Presidencia del

periodo 1976-1982.

El PRI de Reyes Heroles se caracterizd por una fuerte ideologia
revolucionaria que reflejaba la personalidad del lider del partido. Reyes
Heroles, propulsor de la reforma politica y visionario era opositor al
centralismo, y era partidario de la separacion del PRI y el gobierno,

argumentando que o se es partido o se es gobierno.

La VIl asamblea nacional ordinaria persigue escoger al candidato

presidencial mas adecuado, pero el "dedazo” de José Lopez Portillo frustra
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esas intenciones. Porfirio Mufioz Ledo sucede a Reyes Heroles y encabeza

la campana de Lépez Portillo.

Lépez Portillo arribd al poder con diferente tendencia a la de sus
antecesores, cambiando las alianzas del poder, poniendo por encima del
apoyo de los campesinos (CNC), al de los obreros, especialmente la CTM,

como un movimiento para la "alianza de la produccién".

La reforma politica de Reyes Heroles significé un acierto en el gobierno de
Lépez Portillo, ya que permitio la legalizacién de la participacién del Partido
Comunista Mexicano, y la introduccién de un mecanismo de representacion

proporcional, que garantizé la representacion de la oposicidn de izquierda.

Con Carlos Sansores Pérez como lider nacional del PRI se implanta la
"democracia transparente” en la seleccidn de candidatos a puestos de
eleccion popular. En 1978, Sansores exhorta a profundizar la alianza

popular de los tres sectores y a convertir al partido en "partido de

trabajadores".

El PRl ha encarnado desde su formacién el estilo del Presidente de la
Republica, el PRI de Aleman reflejé el sentimiento anticomunista del
Mandatario, lo que aprovechaban la derecha de adentro y grupos fuerza del

gobierno, ademas de varios grupos poderosos estadunidenses.

El PRI de Ruiz Cortines tuvo un aire de austeridad y moderacién, reflejando

el caracter del Presidente.
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La IX Asamblea Nacional, celebrada el 10, 11 y 12 de agosto de 1978,
sobresalieron los documentos fundan‘”:entales que discuten la membresia del
Partido y la conformacién del Movimiento Nacional de la Juventud

Revolucionaria, como la expresion de la potencialidad de la juventud.

El 2 de febrero de 1979, Carlos Sansores Pérez presidio el acto celebrado
en Hermosillo, Sonora, en que rindi® su protesta como candidato a
gobernador de aquella entidad el Dr. Samuel Ocafia Garcia. Al termino del
discurso el presidente del CEN del PRI anuncié su renuncia, ya que Lopez
Portillo lo habia designado Director del Instituto de Seguridad y Servicios

Sociales de los Trabajadores del Estado.

A partir del 8 de febrero de 1979, Gustavo Carvajal Moreno, tomé posesion

como presidente del Partido.

Asi, después de realizada la X Asamblea Nacional y después del aniversario
del Partido en marzo de 1981, en lo que se denomind un enroque politico,
sorpresivamente tomd las riendas del tricolor, Javier Garcia Paniagua,
asumiendo Carvajal la Secretaria de la Reforma Agraria, que hasta ese dia

ocupaba Garcia Paniagua.

De esta forma, el 24 de septiembre de 1981, se determind que Miguel de la

Madrid Hurtado fuera el candidato del PRI a la Presidencia de la Republica.

Por otro lado, en un gran acto que se efectud el 3 de octubre de 1982, el
Partido Revolucionario Institucional. a través de sus sectores, concentré a

mas de medio milldn de mexicanos. como parte del apoyd que otorgéd al
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Ejecutivo Federal, por la histérica medida de nacionalizar la banca en

nuestro pais.

Hacia 1982, el Partido y el gobierno se enfrentaban a una contradiccién, por
una parte, encontramos una leve débil oposicién, millones de burdcratas
viviendo del presupuesto y mas de mil empresas y organismos estatales, lo
cual fortalecid al revolucionario; y por otra, una crisis aguda que amenazaba

la estabilidad tanto del gobierno como del partido.

Cabe sefialar que el sector obrero del PRI, no tuvo una presencia
significativa en el inicio de la campara de De la Madrid, por lo que tuvo que
renegociar su participaciéon, por o que sus elementos concurrieron en una

etapa ya avanzada de la campana.

Durante la XI Asamblea Nacional, Garcia Paniagua basé la atencidn de ésta
basicamente en la figura del precandidato presidencial. Sin embargo, el 14
de octubre, cinco dias después de haber tomado posesion como presidente,
Garcia Paniagua y el secretario general del Partido, Guillermo Cosio Vidaurri
presentan su renuncia para desempefar, segun argumentaron, una comision

encargada por el Presidente.

El entonces secretario del Trabajo, Pedro Ojeda Paullada llegd a la
dirigencia priista, en tanto, se generaba otro enroque politico llendose

Garcia Paniagua a la Secretaria del Trabajo.
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E!l principal opositor del candidato priista fue el candidato de! Partido Accion
Nacional, Pablo Emilio Madero, con él, por primera vez un partido de

oposicion obtuvo casi 5 millones de votos.

El triunfo ya esperado de Miguel de la Madrid y su ascenso a la Presidencia
marca el inicio de una oposicidn que se fortalecié a raiz de la reforma
politica de Loépez Portillo, por lo que podemos decir que desde 1982,
establece el comienzo de un sistema de partidos mas activo, lo que conlleva
a que las impugnaciones e inconformidades por parte de partidos opositores
al PRI, alrededor de los procesos electorales vayan en aumento. Es por eso
que desde 1929, estas elecciones reunieron al mayor nimero de candidatos,
en donde el proceso electoral se caracteriz6 por la profunda crisis

econdémica en que se adentraba México.

El 4 de marzo de 1984, con un acto de masas, el cual se efectud en la Plaza
de la Constitucion , los militantes priistas celebraron el LV aniversario del
PRI, el dnico orador Adolfo Lugo Verduzco ratifico los principios de la
Revolucién Mexicana en los lineamientos del partido, destacando que
arrancaria el proceso de consulta a las bases militantes para la renovacion

del Partido.

El objeto de la renovacién del partido, segun Lugo Verduzco, consistia en
analizar los documentos basicos, fortalecer la ideologia de la base militante

y preparar al partido para las elecciones de 1985, entre otras cosas.

En la Xll Asamblea Nacional, la cupula priista se comprometio a fortalecer la

presencia ideoldgica del Partido en todos los frentes, a la vez que ratificé su
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nacionalismo. En la clausura de los trabajos de la Asamblea, el presidente
De la Madrié%‘indico que las tesis que llevd a cabo en su programa de
gobierno, no eran tesis personales, sino pertenecian al Revolucionario
Institucional, subrayando la interrelacion del pénido con el gobierno. De esta
forma el Ejecutivo manifestd que "en México ya no caben personalismos ni

liderazgos iluminados. El liderato es del Partido".13

En octubre de 1986, algunos militantes inconformes con la eleccion de
candidato a la Presidencia, seleccidn de candidatos a diputados y
gobernadores e interesados en un proceso democratico, asi como con
muchos de los métodos impositivos de la cupula partidista y del Ejecutivo,
dan nacimiento a una corriente critica al interior del Partido, la cual es

encabezada por Cuauhtémoc Cardenas y Porfirio Mufioz Ledo entre otros

Los dirigentes de la corriente democratica proclamaron su fidelidad a los
postulados del Partido y a sus dirigentes, demandando que activacién de la
participacién del gobierno conforme a los principios del PRI, con el fin de
encauzar la democracia. Cardenas propuso la participacion de las bases en
debates previos a la designaciéon de candidatos de cualquier nivel y en el
presidencial, reiterando que esta corriente no cometia ningun acto de

indisciplina.

Jorge de la Vega es designado presidente del partido en 8 de octubre de
1986, en su primer discurso retomé como sus antecesores la renovacion de
la institucion politica como estandarte, exhortd a los miembros a la unidad,

evidenciando su inclinacidn al presidencialismo. denominando al Presidente
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como un conciliador interno y representante de la unidad de las

instituciones.

La Xl Asamblea Nacional Ordinaria celebrada en marzo de 1987 mantuvo
la Declaracidén de Principios intacta, aunque en las reformas del Programa
de Accién se modificaron algunos puntos como el cambio de nombre de la
Organizacion Juvenil por Frente Juvenil Revolucionario y las obligaciones de

los candidatos.

Con el nombre de "jornadas de movilizacidn partidista y reafirmacién
ideoldgica", el Comité Ejecutivo Nacional del PRI efectud reuniones por
diversos estados de la Republica, en donde se determind que por ser
merecedores para alcanzar la precandidatura del PRI a la Presidencia "a
partir del Préximo lunes 17 de agosto, los lideres de los sectores Agrario,
Obrero y Popular, los de las Camaras de Senadores y Diputados, los
presidentes de los Comités Directivos Estatales y del Distrito Federal y los
integrantes del Comité Ejecutivo Nacional, se reuniran con los destacados
priistas Ramén Aguirre Velazquez, Manuel Bartlett Diaz, Alfredo del Mazo
Gonzalez, Sergio Garcia Ramirez, Miguel Gonzalez Avelar y Carlos Salinas
de Gortari, listados en orden alfabético, para cambiar impresiones sobre los

problemas nacionales mas importantes y la Plataforma Electoral Basica que

formula el Partido" 14

La presentacion de los seis aspirantes provocé un sinfin de hipdtesis entre la
poblacidn y los medios de comunicacion, desde que era un teatro para tapar
el ya sabido dedazo, hasta que era un metodo mas de la gran democracia

que en el PRI imperaba desde su formacion.
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En tanto, la discrepancia que la corriente democratica estaba geﬁei,‘?ndo
tanto fuera como dentro del tricolor, en una conferencia de prensa, el
dirigente del Partido invitd a los inconformés con los lineamientos y la
politica de éste a renunciar y buscar acomodo en otros partidos, ante lo cual
Cuauhtémoc Cardenas reitera su negativa a colaborar con los dirigentes
priistas, subrayando su militancia en el Partido y anunciando que la corriente

democratizadora lanzaria a su propio candidato a la Presidencia.

Cardenas acepta la candidatura del Partido Auténtico de la Revolucién
Mexicana, motivo del cual se afianzd la clpula partidista para su expulsion,
sosteniendose en el articulo 211 de los estatutos del Partido Revolucionario
Institucional, el cual se refiere al ingreso a otro partido o asociacion politica,
amerita esa medida, por lo cual Cardenas debe dejar de pertenecer al PRI.
Por su parte, Porfirio Mufioz Ledo presentd su renuncia voluntaria el 15 de
diciembre de 1987, estableciendo que la tarea histdrica del Partido habia

concluido y absteniendose del papel de progreso que le corresponde frente

a la crisis.

El 4 de octubre, los tres sectores hicieron el anuncio de la postulacion de
Carlos Salinas de Gortari como precandidato del PRI, iniciando formalmente
el 10 de noviembre ya como candidato su campana proselitista por todo el

pais la cual estuvo bajo la coordinacion de Luis Donaldo Colosio.

Para las elecciones de este periodo, la oposiciéon presentd a Manuel J.
Clouthier (Partido Accidén Nacional); Heberto Castillo (Partido Mexicano

Socialista); Gumersindo Magaria (Partido Demdcrata Mexicano) y Rosario
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Ibarra de Piedra (Partido de los Trabajadores). Mientras que el Partido
Auténtico de la Re‘%'olucién Mexicana, el Partido Popular Socialista y el
Frente Cardenista de Reconstruccion Nacional apoyaron la candidatura de

Cuauhtémoc Cardenas.

La paralizacién econdmica, la inflacion y el desempleo fueron unos de los
elementos negativos que caracterizaron el final del sexenio de Miguel de la
Madrid, asi como la fractura dentro del PRI y la fraternidad que se suscitd
en el sismo de 1985, segun Miguel Basarez fueron puntos que lograron la
concientizacion del pueblo mexicano, lo cual se reflejd en las elecciones de

1986.

La gran popularidad que Cardenas estaba obteniendo rebasd muchas
expectativas de otros partidos, por lo que Heberto Castillo declind su

candidatura en favor del hijo del expresidente.

Los resultados electorales del 6 de julio sefald que el pueblo mexicano que
hasta entonces habia estado dormido estaba despertando, viviendo una de
las elecciones mas participativas de su historia, lo cual se manifesté el dia
de las elecciones. La "caida del sistema", vino a subrayar la incapacidad de
las autoridades electorales presididas por el secretario de Gobernacion,
Manuel Bartlett, para informar sobre los aun cuestionables resultados

electorales.

Los resultados favorecieron en principio al PRI con el 50%, la alianza que
apoyo a Cardenas denominada Frente Democratico Nacional 31% y el PAN

16%.



31

El 2 de agosto de 1988 fue nombrado secretario general del Partido, el

licenciado Manuel Camacho Solis.

Las elecciones de 1988 denotaron la influencia de los tres partidos mas
importantes sobre ciertas regiones dependiendo de su situacién social y
economica, en el norte donde la crisis fue menos severa, el tricolor mantuvo
su presencia e incluso la aumento, lo mismo ocurrié en las regiones mas
tradicionales del sur. El FDN concentrd sus votos en la zona centro y el PAN

tuvo votos dispersos a lo largo del pais.

Una movilizacion democratizadora se produjo a raiz de los resultados
electorales, encabezada por los excandidatos del FDN y el PAN, Cardenas y
Clouthier quienes acusaban al PRI-Gobierno de fraude electoral, la faita de
informacion en 25 mil casillas, a la vez que proponian un referendum vy la

anulacién de las elecciones.

La calificacion de las elecciones en favor de Salinas de Gortari fue avalada
por la mayoria priista, bajo una gran ola de descontento y ante la solicitud de
varios sectores de que se designara un presidente provisional; lo cual hizo
que el gobierno de Salinas se iniciara bajo un clima tenso y social adverso,

asi como la certeza de la ilegitimidad del Presidente.

Mientras tanto, el sabado 3 de diciembre en el Consejo Nacional
Extraordinario, se propuso a Luis Donaldo Colosio como Presidente del CEN

del PRl y a Rafael Rodriguez Barrera como Secretario General
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Colosio adquirio el compromiso de la reforma del PRI, donde se proponia el
cambio "de partido unico a partido de mayorias; seleccionar
democraticamente al Presidente de la Republica y a los candidatos de
eleccién popular, la modernizacidén por la cual Colosio pugnaba ocasiond
division interna y perdidas electorales en Baja California y Guanajuato,
frente al PAN, y en San Luis Potosi, después de la caida de Fausto Zapata

del gobierno estatal.

El proyecto de modernizacién de Colosio buscaba adecuar la politica
revolucionaria a la politica actual, demandando la descentralizacion del
poder en todo el pais y el respeto al voto, espacio de expresién a todas las
corrientes ideologicas al interior del PRI, dentro de la organizacién la
direccidn y la accidn politica asi como un proceso de consulta interna con la
participacion de las bases militantes, todo esto se tratd en la XIV Asamblea

Nacional.

En esta Asamblea, el Jefe del Ejecutivo anuncié el cambio inminente del
Partido de acuerdo con la renovacion que exigian los nuevos tiempos, con la
consecuente consulta directa a las bases priistas para elegir a los
candidatos para elecciones populares; pugna por el respeto a las corrientes
internas del partido y el manejo transparente de los recursos economicos del
partido, como el unico camino que aseguraba el futuro del sistema partidista
en México; sefiala la necesidad de diferenciar y complementar los campos
de accion del gobierno y el PRI, formar una nueva estructura de cuadros que
sea capaz de movilizar a |la sociedad para hacer frente a la oposiciony por
o que exhorta a los militantes a salir "a hacer politica, mas politica, mucha

politica"..
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La pérdiE;?e de Baja California frente al panista Ernesto Ruffo Appel, asi como
la aceptacién de dicha derrota por parte de Colosio trajo un sinfin de
conflictos e hizo enfrentar al Partido nuevos retos, los cuales se habian
manifestado desde las elecciones de 1988 y lo que no se habian querido a
aceptar. la manera en cdmo se volvieron a elegir a los candidatos priistas
fueron larespuesta mas clara de que todas las reformas propuestas
resultaan inviables para un partido presidencialista como el PRI: La
renuencia de los viejos priistas (dinosaurios) a renovar el partido y a
continuar con los viejos métodos antidemocraticos pudieron mas que los
animos "renovadores" de Salinas que proponia a través de Colosio, por lo

que nuevamente esos intentos fracasaron.

En la XV Asamblea Nacional en mayo de 1992, donde figuraba ya como
presidente del partido Genaro Borrego Estrada se intentd nuevamente
modernizar al Partido con el concepto de la "refundaciéon”, en donde se
resumian las pretensiones fundamentales de la reestructuraciéon del PRI,
partiendo de la creacion de tres grandes bloques: la Alianza Obrero-
Campesina, el Frente Nacional de Organizaciones y Ciudadanos y el
Movimiento Territorial (MT), éste ultimo era una pieza clave para los
programas de Solidaridad de Salinas; asi, esa reestructuracion consistia en

transformar los viejos sectores en lo siguiente:

La Confederacion Nacional Campesina pasaba a formar parte de |la Alianza
Obrero-Campesina y a la vez formaria parte del MT. El sector popular, que
ya habia cambiado una vez de nombre (de CNOP a UNE), se convirtié en

Frente Nacional de Organizaciones y Ciudadanos, que incluiria al
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Movimiento Nacional Sindical, a la Agrupaciones Productivas y de Servicios
y al Foro Nacional de Profesionales y Técnicos, y por otro lado, al MT.
También se crearon la Asamblea Permanente de Mujeres y el Parlamento de

la Juventud.

Debido a la pugna que se generd entre la dirigencia priista y la CTM debido
al MT, y a pesar de la sumision de Borrego al presidente Salinas, el primero
tuvo que dejar la dirigencia del partido, pero el cambio de Borrego Estrada
por Fernando Ortiz Arana, por los antiguos procedimientos antidemocraticos
dejé entrever que las reformas y los deseos de modernizacidn del partido ahi
se volverian a estancar, y el mismo que pugnaba por los cambios
democraticos se contradecia poniendo obstaculos a sus propios
planteamientos, asi que el gran presidencialismo demostré nuevamente su
omnipotencia, revelando que el gran enemigo de la transformacion del

partido es el propio Presidente.

E! discurso de Salinas en la XVI Asamblea Nacional replanteé la reforma del
partido e hizo un gran exhorto a los militantes para el triunfo de las
elecciones de 1994, preparando el terreno para la lucha hacia la sucesion
presidencial, donde Ortiz Arana tendria que revelarse como el referi entre

los diversos grupos en ia lucha por el poder.
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CAPITULO I

LA SUCESION PRESIDENCIAL

Como se ha sefialado en el capitulo anterior, las reformas que han
impulsado algunos presidentes del Revolucionario Institucional han buscado
principalmente la independencia con el gobierno, con su consecuente
designacion de candidatos presidenciales a través de una consulta a las
bases priistas y no por el tradicional "dedazo" y hemaos visto como cada una
de estas iniciativas ha fracasado; sin embargo, hacia fines de 1993 con la
probable incorporacion de México al TLC se auguraba una apertura

democratica.

Los tiempos actuales exigen al partido una reforma, un adids a la cultura de
simulacion y especulaciones que tanto lo ha ido erosionando, es por ello,
que a pesar de las exigencias democraticas de la sociedad, la misma
situacion de todos los tiempos de destape prevalecieron en el marco de la
designacion del candidato presidencial del tricolor en 1993. Aunque es obvio
que nos enfrentamos a una paradoja, ya que mientras que cuestionamos y
rechazamos los métodos prehistéricos de designacion de los candidatos
priistas, por otro lado, gozamos con la labor de adivinacion y psicoanalisis
sobre el presidente y los tapados para encontrar alguna pista, uniendonos
asi al bloque de los pocos paises en el mundo que goza de imposiciones

presidenciales y antidemocracia.

Como siempre, desde el inicio del partido revolucionario, evidentemente

desde algunos periodos presidenciales a la actualidad, la pasarela de
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tapados (miembros del gabinete) se genera desde el inicio de sexenio,
intensifiiiiandose dos afnos antes de que éste concluya, de esta forma,
podemos ver las "disimuladas" pero arduas campafas que las direcciones
de Comunicacidon Social de cada Secretaria o ”Regencia realizan en favor de
su titular, éste es un claro ejemplo de lo que sucedidé con los tapados del
salinismo, en donde se nombraba insistentemente a Pedro Aspe Armella,

secretario de Hacienda; Luis Donaldo Colosio, secretario de Desarrollo

Sacial y la terna principal a completaba el regente Manuel Camacho Solis.

Par otro lado, en menor grado se mencionaba a Ernesto Zedillo Ponce de
Ledn, Emilio Lozoya Thalman y Emilio Gamboa Patrén, secretarios de
Educacidn Publica, Energia, Minas e Industria Paraestatal y Comunicaciones
y Transportes, respectivamente, se agregaba un colado al grupo de jovenes,
Patrocinio Gonzalez Garrido, secretario de Gobernacion. Los tapados de
1993 a excepcidon del Secretario de Gobernacion constituian un claro
ejemplo de |la nueva clase priista, del grupo tecnécrata que estaba en pugna
con los antiguos politicos, representantes de la revolucion, quienes todavia
creian en un Estado benefactor, el cual se lograba a través de las alianzas

sociales y quienes resolvian las disputas en el seno del partido.

2.1 PERFIL DE LOS POSIBLES CANDIDATOS DEL PRI
A LA PRESIDENCIA

El secretario de Hacienda Pedro Aspe Armella, aunque una figura muy fuerte
en el salinismo, no ha tuvo una activa militancia en el PRI, siendo su imagen
electoral deébil, tenia, sin embargo, todo el control de la politica

presupuestaria y de recaudacion del gobierno después de la desaparicion de
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la Secretaria de Programacion y Presupuesto, aunque el llamado "terrorismo

fiscal" es lo que le ocasiond poca popularidad en la poblacion.

Luis Donaldo Colosio ya habia fungido como representante popular y
contaba con una trayectoria en el partido, donde fue presidente, a salida de
éste asumid la titulaﬁdad de la Secretaria de Desarrollo Social (Sedeso) la
cual llevaba como bandera el programa de Solidaridad, un programa social

que promovia la imagen benefactora de Salinas y por io tanto del PRI.

Al titular de la Sedeso se le considerd pieza clave del grupo salinista desde
su etapa como dirigente del PRI, por su caracter -segun muchos- maleable,
como presidente del PRI, Colosio propuso eliminar la subcultura de linea y
construir nuevos esquemas de alianzas, lo que le ocasiond fuertes conflictos
con la cupula y los viejos priistas, finalmente con Colosio el PRI reafirmé su

subardinacion al Presidente reafirmandose ia idea PRI-Gobierno.

La fortaleza de la Secretaria de Desarrollo Social también reside en que no
solo absorbid funciones de la desaparecida de Desarrollo Urbano vy
Ecologia, sino también del Infonavit, del fondo para {a habitacion popular y
Banobras, ademas institucionalizd al principal medio de proyeccion social y
electoral del salinismo. El riesgo de la relacion Colosio-Solidaridad consiste
en que si fracasa el proyecto econdmico de Salinas fracasara con el la

imagen de Colosio.

Manuel Camacho Solis, es el llamado hermano de Carlos Salinas, era
considerado el concertador del grupo salinista hasta la llegada del francés

nacionalizado mexicano, José Coérdoba Montoya (jefe de la Oficina de la
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Presidencia). A Camacho se le consideraba el principal idedlogo del equipo,
sin embargo, su funcién como regente de la ciudad mas grande del mundcf;:i
en donde promovié una reforma politica que desde su inicio fue muy
controvertida ha causado que no fuera el favorito en la contienda, aunque su
imagen popular era muy fuerte, por otra parte, su independencia lo alejaba

de la silla presidencial.

Respecto a Ernesto Zedillo, titular de la Secretaria de Educacion Publica,
quien es respaldado fuertemente por el superasesor Cdrdoba Montoya,
debido a su tropezdn con los libros de texto de primaria, donde el ejército
manifestd su descontento, su popularidad era poca, aunque se le reconoce

su capacidad como economista.

Emilio Lozoya Thalman, con una trayectoria poco conocida, hacia finales del
sexenio se fue quedando con una Secretaria de Energia, Minas e Industria
Paraestatal cada vez mas chiquita a raiz de la venta de mas de 372
empresas paraestatales, su imagen electoral era débil y no era considerado

ni politico ni técnico, por lo que podriamos hablar de una tapado de relleno.

E! reto principal del secretario de Comunicaciones y Transportes, Emilio
Gamboa Patron, constituyd en erradicar la ola de corrupcion que rodeaba a
la dependencia y al rumor de que se le dio esa Secretaria por un favor que
le hizo a Salinas, cuando era secretario particular de Miguel de la Madrid,
aunque era nombrado entre los tapados, tampoco se le veian muchas

posibilidades.
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Al exgobernador de Chiapas, se le acuso varias veces de violacién a los
derechos humanos en el es%ado surefo, a la vez que durante su gubernatura
se agudizaron las tensiones entre el gobernador, la lglesia, los ganaderos y
la Secretaria de Gobernacion, hechos que se olvidaron cuando ascendio a
Gobernacion, aunque se caracterizd por su mano dura, muchos lo
consideraron eficaz negociador y un habil interlocutor de las posiciones
presidenciales, ademas de que lo unia una relacidén familiar con Salinas, lo
gue lo acercaba a la candidatura, un contrapunto es su imagen deébil ante el

extranjero.

Finalmente se puede decir, que independientemente de sus méritos
personales y politicos, ninguno de los siete precandidatos pudria serlo
cabalmente si no contaba con equipo propio lo suficientemente poderoso
como para hegemonizar a las fuerzas principales del sistema, por lo que las
posibilidades de sorpresas y de decisiones basadas en consideraciones no
politicas eran minimas. Asimismo, frente a los intereses econémicos y de un

s6lo hombre las posibilidades de cada precandidato son nulas.

2.2 EL DESTAPE Y LOS FACTORES QUE RODEARON A
ESTE

1993 constituia un afio de extrema importancia para el grupo en el poder y
por consiguiente para el pais, la aprobacion del Tratado de Libre Comercio
con Estados Unidos y Canada significaba para Salinas de Gortari garantizar
el suefo de todos los mandatarios mexicanos, finalizar su mandato con una
imagen fuerte nacional e internacionalmente, pero también significaba que el

tratado de integracién se habija convertido en uno de los factores externcs
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de mayor presion politica para el Presidente. La importancia de la
aprobacion TLC se deriva también en que Salinas podria escoger libremente
a su sucesor, ademas de que confirmaria un triunfo para su politica
neoliberal. Por ello, como un desesperado infento para que la Camara de
Representantes calificara el tratado, nuestro pais hizo una serie de
concesiones en sectores que habian sido claves en las negociaciones del
tratado, asi en la etapa final de la aprobacidon del tratado los funcionarios

mexicanos negaron lo que la prensa internacional sabia "México cede en el

TLC para ganar votos".

Por otra parte, las declaraciones del embajador estadunidense en México,
James Jones confirmaban que la calificacidn del tratado era muy importante
para la renovacion de la Presidencia de la Republica y para el futuro de las
reformas econdmicas y politicas iniciadas por Salinas de Gortari. Asimismo,
para confirmar lo anterior, al comparecer ante el Senado estadunidense, el
titular del Consejo Nacional de Inteligencia afirmé que un voto negativo para

el TLC era un voto negativo para el PRI.

Jorge Castarieda confirma lo anterior al subrayar que "para muchos era
evidente que si el convenio comercial se ratificaba a tiempo y sin mayores
raspones, Salinas podria escoger sin grandes dificultades a quien quisiera
para sucederle. En ese caso el candidato del PRI seria Colosio. Soio si se
complicaban las cosas podria verse beneficiado Manuel Camacho. La clave

del destape se encontraba en Washington, en los pasillos del Capitolio" 1

Es por ello, que a partir de la aprobacién del TLC y a pesar de que el

Congreso puso en entredicho a todo el sistema politico mexicano, y empezd



44

a preparar la observacién internacional de las elecciones de 1994 en
México, - la clase politica mexicana estaba en cuenta regresiva, sélo le
quedaba esperar al elegido, aguardando disciplinadamente hasta enero

como habia prometido la cupula priista y el présidente Salinas.

Un hecho relevante que complicaba el proceso de la sucesién presidencial
ocurrié en Guadalajara cuando fue asesinado el 24 de mayo de 1993 el
cardenal Juan Jesus Posadas Ocampo, este hecho y la falta de
esclarecimiento del crimen puso en entredicho la relacion de Salinas y uno
de sus principales legitimadores, la Iglesia Catblica, quedando asi
internacionalmente al descubierto su incapacidad para garantizar la

seguridad publica y la exacerbada corrupcion en los medios policiacos.

Mientras tanto, los dos principales partidos de oposicion ya habian dado a
conocer a sus candidatos, el Partido de la Revolucién Democratica, habia
postulado a uno de sus fundadores, Cuauhtémoc Cardenas, quien
contenderia por segunda ocasion por la Presidencia, mientras que el Partido
Accion Nacional tenia como candidato a un abogado, Diego Fernandez de

Cevallos..

A pesar de que se prometié que hasta enero se conoceria el nombre del
candidato, el lider nacional del PRI, Fernando Ortiz Arana, vigjaba de un
estado a otro, en la que se denomind "gira sin candidato”, cuya finalidad era
preparar el "destape" al medir la unidad del partido en las diferentes
entidades. Asi, cuando se esperaban las elecciones en el estado de Yucatan

el 28 de noviembre y por miedo a un madruguete el anuncio fue otro.
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En un acto que se considera "madruguete” Ortiz Arana destapd a Luis
Donaldc;:;Colosio, horas antes habia acudido a Los Pinos junto con Maria de
los Angeles Moreno, lider de la Camara de Diputados, Fidel Velazquez de la
CTM, Hugo Andrés Araujo, representante deula CNC, el lider del Senado,
Emilio M. Gonzélez, entre otros, donde Salinas les presentd a su candidato,
de ahi partieron a las oficinas generales del PRI. De esta forma, Ortiz Arana
leyd un discurso de dos cuartillas, en el que la cupula priista "hace publico
su pronunciamiento en favor del Sr. Luis Donaldo Colosic Murrieta para que

ante la octava convencion nacional se le presente como candidato del

Partido Revolucionario Institucional a Presidente de la Repubiica". 2

La designacion de Colosio confirmé que dos cosas permanecerian como
estaban en el periodo salinista: el programa de Solidaridad y la disciplina en
las finanzas publicas, el candidato priista lo confirmo el discurso del 28 de
noviembre. Nombrando unicamente al nacionalismo y la soberania, el
discurso de Colosio se modernizd al evitar caer en la demagogia y el
populismo, pero mantuvo comprometidas sus ideas sin ofrecer una postura
de rectificacion y evaluacién honesta que evitara que continuaran las
injusticias sociales. Para Colosio, el régimen salinista habia excelente y no

merecia una evaluacion.,

2.3 LOS SECTORES DEL REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL
Y GRUPOS DE PRESION

La candidatura de Colosio se basd desde el primer momento en los sectores
tradicionales del PRI, pero también en los programas de solidaridad, desde

el primer momento como precandidato hizo referencia a las nuevas
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organizaciones sumadas a la CTM, a la CNC y al FNOP con su movimiento
territorial y urbano con el que podra penetrar y lograr una considerable
mayoria, aunque ya no se confiaba como en 1988, cuando se declard que se

contaba con veinte millones de votos garantizados.

De esta forma, en un acto de borrén y cuenta nueva y con la ayuda de Fidel
Velazquez, en un acto muy distinto al de la XIV Asamblea del PRI en 1990,
en donde atacd a los sectores de su partido, donde pretendié quitarles
impartancia para darle mayor auge a la militancia individual y al Programa de
Democracia Territorial, Colosio se volcd en elogios hacia Fidel Veldazquez,
sepultando asi la etapa de confrontacion con el sector obrero que lo
caracterizé durante los tres afnos al frente del PRI y ain como titular de la

Sedesol.

Respecto al sector popular, que desde 1940 fue el principal aglutinador de
los puestos politicos fue el mas afectado con las reformas en el PRI, aunque
para estos tiempos a pesar de lo anterior, la cupula priista lo seguia viendo

como el salvador del PRI, de donde mas votos podrian salir.

El sector campesino a pesar de la fama del "voto verde" amenazaba con
restarle votos al PRI, aqui es donde el gobierno empezé a prestarle mas
atencidon, ya que la presencia de la oposicién se hacia cada vez mas
evidente, por ello se canalizaron mas recursos de Pronasol para todas esa

Zonas un tanto "peligrosas" para el voto priista.

Mientras tanto, a pesar de que el PAN y el PRD (la verdadera oposicion del

PRI en estas elecciones, ya que los demas partidos no tuvieron mayor
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consenso) pretendian tener aceptacidon electoral y sobresalian de cierta
manera, debido a la popularidad del Pronasol, programa ide’ntf‘écado con
Colosio, el candidato priista era mas popular que sus dos principales rivales,
Cardenas y Fernandez de Cevallos; ademas de contar con todo el aparato
del gobierno para impulsar su candidatura y frente a partidos de opaosicidn
que no lograban ofrecer una alternativa diferente al programa de integracion

economica impulsado por el presidente Salinas.

Por un lado, Cardenas logrd reunir a grupos fieles a su candidatura, las
organizaciones tradicionales aglutinaban poca gente y su plan de nacién era
indefinido, lo que llevaba a pensar que probablemente lograra triunfos en el
Congreso de la Unidn, pero no lograria la mayoria para la Presidencia, a

pesar de eso el PRD daba fuertes arremetidas al PRI.

Por otro lado, Accién Nacional a través de Fernandez de Cevallos seguia
convocando a sus organizaciones tradicionales de corte provinciano,
clasemediero y catdlicos, a pequenos empresarios y otros mas, pero una
caracteristica muy importante que hay que sefnalar es que el candidato
panista tenia tendencia a las negociaciones salinistas, minimizé al
presidente del PAN; Carlos Castillo Peraza y disefio su estrategia de
campana electoral basada en reclamos sin proponer un programa alterno de

pais.

Volviendo al destape de Colosio, la disciplina priista no fue total esta vez,
otro de los contendientes a ia carrera presidencial, Manuel Camacho Solis
se insubordind y no acudid al acto de salutacién al precandidato el 28 de

noviembre, los rumores empezaron a correr, confirmandose un dia después
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cuando enojado fue a Los Pinos y horas mas tarde anuncié su renuncia a la
regencia,i‘ide este modo, en un hecho inusitado, un priista, Camacho acepté
sus intentos presidenciables y se comprometid a no provocar rupturas en el
partido, renunciando a la regencia de la Ciudad de México y aceptando

trabajar como Secretario de Relaciones Exteriores.

De esta forma, el idedlogo del salinismo fue un de los ejemplos de la ruptura
del grupo compacto, ya que al nombrar Salinas a Colosio dividié al equipo
salinista privilegié al "grupo de interés" (segun términos usados por

Camacho en sus textos juveniles) encabezado por José Cérdoba Montoya.

Finalmente el 8 de diciembre en la VIl Convenciéon Nacional del PRI, se
nombrd candidato oficial por el Revolucionario Institucional a Luis Donaldo
Colosio, en donde hablé mas como Presidente que como candidato, halabé
la politica social y econédmica de Salinas y se comprometid entre otras cosas
a evitar una campana dispendiosa, a continuar con el proyecto econdmico,
confirmando asi los rumores de que Colosio con su caracter débil seria el

instrumento para el inicio de un nuevo maximato.

Con el destape de Colosio, no soélo se evidencid la union indisoluble entre el
PRIy el gobierno, ya que su destape no sdélo significod la salida del titular de
la Sedesol, sino también de Ernesto Zedillo de la SEP al irse como
coordinador de campana del candidato, nombrd secretario de Educacién a
Fernando Solana, se designo a Carlos Rojas secretario de Desarrollo Social,
al senador Manuel Aguilera como jefe del Departamento del Distrito Federal
y al propio Camacho canciller, provocando asi un sinfin de movimientcs en

el gobierno.
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Asimismo, la nominacién de Colosio significd el resultado de un proceso que
ignoré las demandas de los propios priistas, las cuales se habian expuesto
cuando Colosio era presidente del PRI Ademas de que al revelar la
incapacidad del grupo en el poder para hacer uso de las instituciones
politicas personalizando el poder demostraba que era un obstaculo para la

democracia.

Después del destape de Colosio el pais se vio enfrentado nuevamente a un
conflicto poselectoral, esta vez el de Yucatan, donde el PAN se atribuia el
triunfo en las elecciones para alcalde, generando asi nuevamente protestas
que trascendieron a nivel nacional. Asi en este clima dio inicié la camparia
colosista para después verse apagada por otro conflicto mucho mayor: el

levantamiento armado en Chiapas.

El estallido guerrillero en Chiapas el primero de enero acelerd y dejd
entrever la descomposicién politica, cuando el presidente Salinas estaba
preparado para encabezar su ultimo afio de gobiernc sin visos de una crisis
econdmica y con grandes perspectivas econdmicas y a un candidato priista
cuya campana aun no lograba despegar. Reveld también el fracaso de la
politica social del presidente Salinas en un estado considerado cien por

ciento priista, y por consecuencia el fracaso de Solidaridad y de Colosio.

Autodenominados Ejército Zapatista de Liberacién Nacional, los indigenas
levantados en armas exclaman que ellos representan un problema politico
basado en las demandas sociales, apuntan que el Pronasol fue un programa

que no resolvid los problemas de los sociales que aquejan a esa regién y
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hacen un llamado a la poblacidén a levantarse contra el Ejército Mexicano,
culpan al PRI de todos sus rezagos sociales y condenan la entrada en vigi}*r
del TLC por representar un acto de defuncién de las etnias. después de
varios combates los neozapatistas se repliegaﬁ pero gracias a un inteligente
manejo de la opinién publica por parte de uno de sus dirigentes, el cual
inmediatamente logré el apoyo internacional, dando en el "talén de Aquiles”
de Salinas presionandolo para que cesaran los ataques por parte del

Ejército.

El caracter un tanto provincial de los neozapatistas, ya que en sus primeros
argumentos aseguraban luchar por un bienestar social para todo el pais,
involucré a toda la nacion y confundié al gobierno, el que demostrd su
incapacidad para hacer frente a un movimiento que nadie podria imaginar
que existia en un pais de tanta "paz" como México, y que en general era la
bandera que el PRI esbozaba para reiterar que era el partido de la

"estabilidad y la paz social".

La resurreccion espectacular de Camacho se dio cuando propuso al
presidente Salinas ser el mediador entre el gobierno y el EZLN, nuevamente
el exregente surgié como un redentor, opacando una vez mas una campana

politica que no podia arrancar.
2.4 CAMPANA Y ASESINATO DE COLOSIO

La campana de Colosio dio inicio en Huejutla, Morelos, el 10 de enero, esta
zona enclavada en la Huasteca y representativa para los indigenas, muy

similar a la zona chiapaneca donde estalld el conflicto, desafortunadamente
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coincidié que ese dia se efectuaron los cambios en el gabinete producto del
co‘%flicto chiapaneco, los medios informativos le dieron pocos espacios al
iniéio de la campana priista, asimismo, con el nombramiento de Camacho
como Comisionado para la Paz y la Reconéiliacién, las especulaciones y

rumores nuevamente empezaron a circular.

A nivel internacional el candidato priista perdid imagen -lo cudl era un punto
muy importantes- debido a la guerra en Chiapas, por su imagen de
continuador del proyecto salinista, su falta de liderazgo y por nombramiento
de su rival politico, lo que para algunos medios internacionales era un

sintoma de alejamiento de la Presidencia.

De una u otra forma la campana de Colosio se fue realizando sin lograr una
respuesta satisfactoria de los asistentes a sus mitines y de los medios de
informacién, aunque continuamente manifestaba el adiés a los tradicionales
metodos usualmente cohercitivos usados en los mitines, en su camparia se
seguian notando esos antiguos procedimientos, lo que contribuia al ya
deslucido peregrinar en busca de votos. El Acuerdo por la Paz, la Justicia y
la Democracia que habia firmado el 27 de enero con las demas fuerzas

politicas habia sido sélo un destello.

Para el mes de marzo, Colosio ya estaba cambiando sus discursos, ya
estaba tomando una actitud de menos pasiva, tornandolos un tanto en
contra Salinas, se empezaba a iniciar una ligera respuesta, aunque no por
eso se eliminaban los rumores de la campana "alterna" de Camacho; de la
renuncia de su coordinador de campafa por no haberla podido levantar; del

doble juego de Salinas al expresar tanto su apoyo a Colosio como a
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Camacho, y en donde por los constantes rumores de que Camacho seria
finalmente el candidato del tricolor, Salinas tuvo que efectuar un doble

dedazo al decirle a los priistas que no se "hicieran bolas".

La actitud de resignacion y de conciliacion de Colosio frente a los embates
de Camacho era un tanto pasiva, creandole una imagen un tanto indefensa y
generandole simpatias, en tanto que a Camacho los priistas lo empezaron a
atacar, aunque a ciertos sectores de la sociedad les gustd la actitud
despectiva de Camacho, porque veian en él una opcién para la apertura

concertadora y porque advertian un gesto de gran valor.

Bueno, finalmente de estos tres meses de desorganizacién, rumores y

temores, se pueden rescatar las siguientes propuestas colosistas:

* Darle un mayor impulso a la educacién y a la universidad publica (algo extrafio viniendo de
alguien que estudio en el Tecnologico de Monterrey), afirmar a través de la universidad
publica en nacionalismo

* Reformar al ministerio publico y al poder judicial en general, poner fin a la corrupcion de
los empleados publicos. Fin a la concentracion del poder para lograr un nuevo equilibrio en
la Republica

* La vigencia del Estado de Derecho como fundamento de la Convivencia Comunitaria

* Un mayor control en el financiamiento de los partidos politicos y campanas austeras
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* Respecto al partido reclama la autonomia de éste frente al gobierno, con una clara

8]
definicién del papel de cada uno ’ ETI

{

* Una vida politica que consolide a las elecciones como el instrumento de resolucidén de {a

competencia entre partidos y que también amplie los espacios de participacién democratica.

* Una nueva reforma electoral que de a los mexicanos confianza en unos comicios limpios y

creibles

* Unas elecciones abiertas a la presencia de observadores internacionales significa un

amplio testimonio social

* El debate entre los candidatos presidenciales es una forma de aquilatar cada una de las

propuestas de los candidatos y sus partidos politicos

* Un nuevo federalismo que se traducird en mas recursos para los estados y con una

vocacion eminentemente municipalista

* Acabar con la visién paternalista superando la vision centralista de desarrolio

* La democracia como un camino para alcanzar la justicia y la equidad y paz social

* Ante el conflicto chiapaneco, se ve la urgencia de una transformacién politico-democratica

y una apertura de la economia en todos los rincones de la nacién

* Constituir el crédito fiscal a la reinversién de utilidades y fomentar el ahorro, pero no a

costa del gasto social
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* Atender ir&ersiones estratégicas y contar con las reservas energéticas para hacer frente a
Al

un proceso de industrializacion creciente

* Crear una viabilidad empresarial que cuente con tres abjetivos: generar mas empieos, fijar

metas en materia de exportaciones y aumentar el desarrollo tecnolégico
*® Una economia de certidumbre donde se aprovechen las ventajas del TLC
® Mayor impuiso a las pequeia y mediana empresas y promover la agrupacién empresarial

* El PRI y el gobierno deben abrir espacios y vencer resistencias en todas las areas para

incrementar su capacidad de respuesta ante los problemas sociales

* Impulsar la vivienda, créditos para la urbanizacion de los lotes, regulacion de la tenencia

de la tierra; y el de aplicar y ejercer un gobiernc cerca de la gente

De aqui podemos rescatar un punto muy bueno, el que respecta al
financiamiento de los partidos, ya que desde los inicios de la competencia
politica en México, el uso de los recursos publicos por parte del partido en el
poder ha sido motivo de discusiones y de una competencia desleal que
bloguea tanto las expectativas de los partidos, como los avances hacia la
democracia en nuestro pais; respecto a los demas puntos aun se notaba una

dependencia de los proyectos salinistas.

Segun apreciaciones del columnista Angel Viveros , para marzo era evidente

la division en el seno del partido revolucionario, en primer término los
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colosistas, los recomendados del grupo en el poder y los que estaban,
marginando a estos ultimos, que eran generalmente los politicos

experimentados lo que a la larga podria resultar negativo para el PRI.

En la celebracidon de los 65 afios de existencia del PRI, se prepard todo un
escenario para el lucimiento del candidato ya se presentaba otro escenario
nacional gracias a Camacho Solis, quien habia logrado puntos de avance en
las negociaciones de paz (a pesar de los obstaculos que el grupo cordobista
le ponia para que fracasaran las negociaciones) en Chiapas, reconstruyendo

la imagen de grupo salinista y salvando al pais de la inestabilidad.

Por otra parte, el registro de Colosio como candidato ya se habia realizado
el 4 de marzo, lo cual habia cerrado un parrafo de inseguridad en su

campana proselitista.

Retornando a la celebracién del aniversario del PRI, Colosio hizo

importantes planteamientos:

* "Nuestra vision y nuestra vinculacién histarica con el gobierno nos aseguré la oportunidad
de participar en los grandes cambios del pais. La fuerza del gobierno fue en buena medida
la fuerza de nuestro partido...Pero hoy el momento es otrd; sélo nuestra capacidad, nuestra
propia iniciativa, nuestra presencia en la sociedad mexicana y nuestro trabajo, es lo que nos

dara fortaleza".

* "Cuando el gobierno ha pretendido concentrar la iniciativa politica, ha debilitado al PRI.

Por eso hoy, ante la contienda politica, el PRI, del gobierno séio demanda imparcialidad y
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firmeza en la aplicacién de la ley. jNo queremos ni concesiones al margen de los votos ni
A
votos al margen de la ley!...El gobierno no nos dara el triunfo". i

¢ "México no quiere aventuras politicas; México no quiere retrocesos a esquemas que ya
estuvieron en el poder y probaron ser ineficaces. jMéxico quiere democracia pero rechaza

su perversién: la demagogia!”.

* "Hoy ante el priismo de México, ante los mexicanos, expreso mi compromiso de reformar

el poder para democratizarlo y para acabar con cualquier vestigio de autoritarismo”

* "Los priistas creemos en el cambio con responsabilidad. Por eso hemos hecho nuevas
propuestas y asumido nuevas tareas. Por eso es que convocamos a un debate entre los
candidatos a la Presidencia de la repiblica. Hemos alentado acuerdos entre partidos; hemos
planteado revisar el listado electoral, solicitado la participacién de observadores en todo el
proceso electoral y la integracion de un sistema de resultados oportunos...Por eso es que

también hemos resuelto dar transparencia a todos nuestros gastos".

* "No queremos candidatos que, al ser postulados, los primeros sorprendidos en conocer su

supuesta militancia seamos los propios priistas”.

* "Es la hora de reformar el poder, de construir un nuevo equilibrio en la vida de la
Republica; es la hora del poder del ciudadano, es |a hora de la democracia en México; es la
hora de hacer de la buena aplicacién de la justicia el gran instrumento para combatir el
cacicazgo, para combatir los templos de poder y abandono de nuestras comunidades. |Es

hora de cerrarle el paso al influyentismo. a la corrupcién y a la impunidad".
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De los anteriores discursos podemos rescatar que Luis Donaldo Colosio no
solo debe registrar el mayor nimero de votos en las elecciones, sino que
tiene que demostrar un triunfo convincente, contrario al que tuvo Salinas en
1988. Del mismo modo, el hecho de que anunciara una ruptura del sistema
constituia un incidente muy riesgoso para su campafa ademas de una gran
contradiccidn, ya que desde la organizacion misma de ese evento, en donde
fa mayor parte del gasto que se realizd provino de las arcas

gubernamentales.

Otro punto que es importante sefalar es que Colosio formd parte del poder
que ahora estaba atacando y de ese poder se deriva precisamente la
supervivencia del PRI, empieza a retomar tesis que generalmente
correspondian a la oposicién; al mismo tiempo, al criticar y cuestionar al
sistema y a las actuaciones del grupo gobernante estda cuestionando vy
atacando al partido que lo postuld y que lo colocd en Ia situacion privilegiada
que se encontraba; su discurso dejé la sensacién de que o tomaba una

posicidn opositora al gobierno un tanto independiente del PRI o estaba

mintiendo.

Asimismo, en el mitin del 6 de marzo el PRl enfrentdé un nuevo
cuestionamiento "es un partido del poder, no en el poder" 3, ya que las
propuestas de Colosio dejaban entrever que su intencidn era casi
desaparecer al partido revolucionario y contrariamente a las reacciones de
enojo que estos argumentos pudieron provocar, los priistas se
estusiasmaron y vitorearon por el posible desprendimiento del gobiernc. Las
tesis de Colosio marginaban un tanto al partido de la revolucién y por lo

tanto a su estructura y sectores, ya que parece que buscaba una eleccion
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por sus propios métodos, pero continuaba apoyandose en un grupo de alta

fama en eso de los fraudes electorales j’

Sea lo que sea y haya dicho lo que haya diého, después del gran evento,
Colosio se mostrd con mas seguridad y con una propuesta politica mas
concreta, posicidn que se vino a consolidar el 22 de marzo con el anuncio de
Camacho en el sentido de que no deseaba ser candidato a la Presidencia
disipandose por completo la nube que seguia empanando la labor

proselitista del candidato priista.

Respecto al pronunciamiento de Camacho, Colosio dio a conocer un
comunicado en donde alabd la labor conciliadora de Camacho en el conflicto
chiapaneco y subraya -para que ya no haya mas conjeturas- que la labor del
Comisionado es muy intensa y no puede haber desviaciones ni
distracciones, ademas reafirma su convocatoria a todos los mexicanos que

quieren una transformacion en el pais a unirse a su campana.

Al dia siguiente del anuncio del exregente, cuando por fin se vislumbraba
una campana libre de obstaculos, Colosio fue a Tijuana, una de las ciudades
con mas alto indice de violencia, donde horas después de haber

pronunciado un gran discurso sobre ese tema fue asesinado.

El asesinato se le atribuyd a un sélo homicida y aunque circulaban fuertes
versiones que aseguraban que a raiz de que Colosio empezd a cambiar sus
discursos, los fuertes grupos politicos y econémicos empezaron a ver mal su

candidatura, también se le empezd a vincular con la narcopolitica, pero



59

finalmente las versiones oficiales dieron un informe en el que afirmaban que

el asesino actuo solo.

La muerte de Colosio puso en entredicho nuevamente la imagen de Salinas,
incluso los mismos priistas pudieron en duda su gestidon, aunque estos
reclamos dieron la impresion de que el PRI era también victima de la

violencia en el pais y de que se atacaba al partido directamente.

De este modo, ante la emergencia politica y econdmica que se dio por el
asesinato, Salinas crea una subprocuraduria para esclarecer el caso,
mientras que Estados unidos otorga una linea de crédito de 6 mil millones de

ddlares para respaldar la grave situacion econdémica que se presentd.

El 25 de marzo dirigentes priistas de varios estados demandaron un cambio
democrético en la estructura del partido y de la seleccién del nuevo
candidato mediante una Asamblea Nacional donde prioritariamente

decidieran las bases.
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CAPITULO Il

.
) Rda.

EL CANDIDATO SUSTITUTO: ERNESTO ZEDILLO
PONCE DE LEON

Las luchas por la designacion del candidato sustituto empezaron de nuevo,
pero esta vez entre menos candidatos, dado que el Cofipe establece que un
candidato presidencial debe renunciar a su cargo publico cuando menos
seis meses antes de su registro oficial; esta vez se mencionaba al lider del
PRI, Fernando Ortiz Arana, al exsecretario de Gobernacion, Fernando

Gutiérrez Barrios y a Ernesto Zedillo Ponce de Ledn.

3.1. EL CANDIDATO SUSTITUTO

La designacion de Zedillo fue nuevamente una imposicion de Salinas, a
pesar de que se esperaba otra cosa, su nombramiento surge a través del
llamado "videodedazo" y e inicia enfrentando problemas de improvisacion,
pugnas internas en el PRI y una atmésfera de inseguridad que surgié a raiz

del asesinato de Colosio.

El candidato emergente cumplia con todos los requisitos que eran
indispensables para Salinas: tener buena reputacion en el exterior,
principalmente en Estados Unidos y tener una trayectoria similar a la de

Salinas, haber estudiado en una universidad extranjera y contar con la
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aprobacién de José Codrdoba, con todos estos requisitos Zedillo prometia

una continuacién del proyecto salinista.

En su toma de posesion como candidato, Ernesto Zedillo hizo tantas veces
alusidn a Colosio (37 para ser precisos) que se confirmd la idea
generalizada de que la efigie de Colosio significaba el punto de unidn
circunstancial en las filas priistas. Desde el primer momento se dudaba que
Zedillo repuntara electoralmente mas que Colosio, lo que en parte resulto
cierto, ademas de que los ataques que recibia continuamente por su
estrecha relacidon con Cérdoba Montoya iban en aumento por parte de
medios informativos nacionales e internacionales, quienes le cuestionaban
también su figura tiesa y carente de caracter politico tan necesario en esos
momentos. La respuesta a su nombramiento puede ser que el excoordinador

de campana era la unica opcion de continuidad para el grupo en el poder.

Para acabar con todos los rumores acerca de la manipulacion de Zedillo por
Cérdoba, Salinas mandd a éste Ultimo al Banco Interamericano de
Desarrolio en Washington, a pesar de esto a un mes de iniciada la campana
del priista no crecia apareciendo como el candidato mas débil de la historia
priista, no obstante que ya habia sido mencionado entre los seis

presidenciables en 1993.

La campana de Zedillo dado el corto tiempo que quedaba para las
elecciones fue vertiginosa y encaminada a visitar sélo puntos estratégicos,
se caracterizé también por una excesiva seguridad y un derroche de
recursos, la mencidén continua de Colosio presentado como un martir fue un

tema que formaba parte de los argumentos del candidato del tricolor.
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Por otro lado, la falta de un equipo hizo que Zedillo empezara a articularse
con los viejos priistas que esperaban volver a resurgir del aislamiento que

Salinas les habia impuesto.

3.2 EL DEBATE

Antes de la muerte de Colosio se estaba negociando con sus dos principalés
contendientes: Cardenas y Fernandez de Cevallos, un debate televisivo lo
que significaria un acontecimiento inusual en nuestro pais. Como una
estrategia para levantar la campana zedillista el PRI volvié a proponer el
debate, el cual se celebraria a nivel nacional. Este debate significaba para
Zedillo un riesgo pero era la opcién mas viable para un candidato que tenia

tantas sombras.

Después de un mes de negociaciones el debate entre los tres candidatos
presidenciables mas fuertes se efectud el 12 de mayo, para estas elecciones
las encuestas jugaron eran un factor de opinidon muy importante y dias antes
del encuentro colocaban a Zedillo en primer lugar, a Cardenas en segundo y

a Fernandez de Cevallos en tercero.

Los resultados del debate colocaron en la opinidén general a Zedillo como
renuente, encauzado solo a exponer sus propuestas y eludiendo casi todo el
tiempo los ataques que sus dos contrincantes contra el sistema que el
representaba. Inesperadamente Diego Fernandez, con mas tablas en la

polémica, mismas que adquirid en la Camara de Diputados, atacd duramente
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a Zedillo y Cardenas, concentrando sus ataques en éste Gltimo, lo que lo
|

colocd en el tercer lugar de popularidad. ?

En tanto, de Cardenas se esperaba, dada "su experiencia politica y en
mitines especialmente, que tuviera mayor respuesta, pero se mostrdé poco
convincente en sus propuestas y no pudo enfrentar los continuos embates
del panista, ademas de que lo expusieron como un candidato representativo
de la violencia, con el debate -segun las encuestas- Cardenas descendi6 a

tercer lugar.

Un gran error que Zedillo tuvo en el debate fue cuando sus contrincantes
hicieron mencién del asesinato de Colosio, el candidato priista expresd que
no lucraran con la muerte de aquel, siendo que é lo nombraba cada vez que
tenia oportunidad. Otro fue el de aseverar que no aceptaria un gobierno

plural.

Despueés del encuentro Zedillo se empezd a mostrar como un candidato de
propuestas y como un hombre que garantizaria la paz, siendo este un factor
muy importante para un pais que habia sido sorprendido para una guerrilla,
y contrariamente, en lugar de mantener la posicién que el encuentro le habia
dado, Fernandez de Cevallos practicamente desaparecid, teniendo
esporadicamente mitines. Por su parte, después del encuentro Cardenas
reafirmd su imagen pro-violencia al sostener un encuentro con el EZLN, lo
cual seria manejado habilmente por el gobierno para sostener una campana
de desprestigic en su contra, siendo determinante para los resultados

electorales.
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3.3. CAMPANA
i

La imagen que se empezé} a manejar del abanderado priista fue la de una
mezcla de populismo y de tecnocracia quﬂe evidenciaban su falta de
conocimiento en las lides electorales. Por otro lado, la forma tan abrupta en
que fue designado no le dieron tiempo de formular una propuesta mas
original y acorde con la coyuntura de ese momento, sino que retomé puntos
que Colosio expresaba como su lema de campana "Bienestar para tu familia"
que finalmente fue el resultado de una frase que Colosio evocaba
continuamente, para muchos criticos ese lema evocaba mas bien a las tesis

panistas que a las priistas.

Uno de los principales retos de Zedillo fue el de reconstruir la unidad del
PRI, hecho que significaba muy complicado dado que el pertenecia al grupo
que desplazd y pasd por encima de los otros grupos politicos entre ellos los
"dinosaurios”, a la vez que se sacrificd a un sinnumero de candidatos en los
estados y en los puestos politicos relevantes o que provocd un

desquebrajamiento tanto del partido como del gobierno.

La grave crisis de credibilidad y legitimidad debilitaba al candidato oficial, El
Financiero lo expone asi "esta crisis es el resultado directo de la que
padecen: a) El poder que lo eligid: b) El partido que lo postula: ¢) La elite a

la que pertenece: y d) el proyecto que lo sustenta” 1

Asimismo, Zedillo se encontraba ante la disyuntiva de utilizar a los viejos
sectores priistas que le aseguraban votos, pero a la vez significaba que esos

votos -llamados de cooptacion- se le darian a cambio de cuotas de poder y
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de un compromiso de distanciamiento del grupo salinista; la otra opcién era
usar la estructura que habia proporcionado el Pronasol, aunque también

tenia la opcion de maniobrar politicamente usando ambas opciones.

Para maniobrar correctamente tratando de no dafar esas dos opciones,
Zedillo tenia que ser muy cuidadoso en la seleccidn de candidatos a puestos
de representacion popular, es decir, palomear correctamente para incluir a

todos los grupos en el reparto de huesos.

El primer paso de enlace con la vieja clase priista significod la incorporacién
de Ignacio Pichardo Pagaza a su campafna como presidente del PRI, lo que
marcé el inicio de la alianza con el Grupo Atlacon el Grupo Atlacomulco,

encabezado por el secretario de Agricultura, Carlos Hank Gonzalez.

Por otra parte, Camacho volvid a tener un enfrentamiento con el candidato
priista, esta vez, Ernesto Zedillo, a raiz de ciertas declaraciones que hizo el
candidato respecto al papel del comisionado en la fallida negociacion con el
EZLN, esta vez' Camacho renuncié a su cargo y poco tiempo después fue
uno de los impulsores del llamado "Grupo San Angel" formado por
intelectuales y politicos de varios partidos, pero debido a presiones del
grupo salinista para evitar nuevamente una intromisién del excomisionado

en la campana priista, Camacho salid finalmente de la escena politica.

Uno de los accidentes que se presentaron en la campana zedillista fue la
deciaracién del exgobernador de Guerrero y secretario general del CEN del
PRI, José Francisco Ruiz Massieu, en donde afirmaba que era casi seguro

que el PRI perderia las elecciones en ciudades como el DF, Guadalajara y



67

Monterrey, estas aseveraciones tal vez fueron sinceras dada la insistencia
en la limpieza de los comicios de agosto, o tal vez fuerbn%mal intencionadas
viniendo de Ruiz Massieu, simpatizante de Camacho.

Otro de los incidentes que se presentaron fue en junio con la renuncia del
secretario del secretario de Gobernacion, Jorge Carpizo, quien denuncio la
supuesta presidn de un partido politico para que el funcionario actuara
parcialmente, las acusaciones se iban del PRI al PRD, pero Carpizo nunca
aclaré a quien se referia, Salinas no le aceptd la renuncia y continué como
encargado de la politica interior del pais, aunque con una fama de

caprichoso.

La visita sorpresiva que Zedillo hizo a Ciudad Universitaria fue un desacierto
de sus estrategas dada la trayectoria un tanto izquierdista de la UNAM; el
encuentro con los estudiantes se basd en un sinfin de cuestionamientos muy
duros acerca de sus propuestas, para terminar un grupo de estudiantes
radicales provocaron un enfrentamiento con el cuerpo de seguridad del
candidato y criticas al rector por permitir entrar al cuerpo de seguridad del

priista con armas.

Como Colosio, Zedillo tuvo un giro en los pronunciamientos haciéndolo
parecer como un candidato de oposicidn, su exagerado optimismo y los
compromisos que hizo respecto a la reforma del PRI y de varios puntos
miticos hicieron revivir su campanfa, ademas el gran apoyo de Televisa y de
la mayoria de los medios de comunicacién, a la vez que provocaban fuertes
cuestionamientos por parte de la oposicidn, hicieron que su popularidad se

acrecentara.
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Respecto a la conformacion de su gabinete, Zedillo ya habia cambiado de
parecer hacia el mes de julio, aqui ya hablaba de |la conformacién de un
gabinete con mexicanos que lucharan por la paz, la democracia y la

igualdad.

Continuando con su campana de propuestas Zedillo expuso sus propuestas
de gobierno resumidos en 10 puntos, dichas propuestas abordaron temas
como la Reactivacién econdmica y el crecimiento sostenido; Salud; Politica

Exterior; Medio Ambiente; Seguridad y Cultura. (Ver anexo)

Contrariando las demandas que Colosio expuso el 6 de marzo, el uso de
recursos para la campafa de Zedillo fue ilimitado, gran parte de esos
recursos fueron utilizados para recuperar los votos priistas, aunque los
multiples acontecimientos que se suscitaron en 1994 crearon un escenario
mas vigilado, por lo que el PRI volvidé a hacer uso de los arcaicos sectores,
principalmente en el campesino, donde se habia perdido presencia debido a
la reforma al articulo 27, para el cual empezd a utilizar los recursos de
Procampo. Por otra parte, debemos recordar que el PRI es una gran
maquinaria de logistica y organizacidn que esta perfectamente bien

estructurado para ganar elecciones.

Los compromisos que adquiriéd Zedillo con el pueblo en la campafa politica
significa la oportunidad para que se reivindique todas las injusticias sociales
que dejo la desigual politica neoliberal del salinismo, al respecto los medios
estadunidenses criticaron la pobreza de la campana del candidato priista, ya

que se debid hacer propuestas respecto al "desarrollo sustentable” el cual
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se refiere a la satisfaccion no sélo de las necesidades de la poblacidn en el
presente, sino también garantizar el bienestar de las generaciones futuras,
para esto se debe proponer cambios en las politicas demograficas, de

educacion en el campo y en el medio ambiente.
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CONCLUSIONES

Hemaos distinguido claramente tres etapas fundamentales en la conformacién
de el partido politico con mayor tradicional en el México moderno, el
Revolucionario Institucional. La primera etapa, que es la de su nacimiento
como el Partido Nacional Revolucionario (PNR), que nace como una
coalicion de partidos regionales. Fue una especie de asociacion nacional de
diversos poderes locales. El partido surge, como una necesidad de la

nueva clase en el poder para sentar las bases de su dominio politico.

El PNR fue un partido surgido de las circunstancias histéricas. En ese
sentido fue un acto unilateral, una decisién presidencial cuyo objetivo
inmediato era asegurar el control sobre los grupos politicos dispersos que
podian poner en peligro la fuerza del poder central. Fue, ademas, un acto
por el cual se pretendid dar cohesion a los grupos politicos mas importantes

para unificar y mantener la hegemonia del circulo gobernante.

En la segunda etapa, con la ascension del poder de Lazaro Cardenas, el
PNR cambia de nombre para transformarse en Partido de la Revolucién

Mexicana.

Al respecto, la incorporacion de los sindicatos y organizaciones en sectores,
los cuales se centralizaron le dio el caracter de representante y defensor de

las demandas sociales, y legitimo su representacion en las causas de la

revolucion.

Y en una tercera etapa ya como Partido Revolucionario Institucional. El

sistema politico mexicano se definiria en el futuro por dos caracteristicas: la
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institucionalizacion del poder y la incorporacion de la politica de masas en
este nuevo proceso; una, elaborada durante el maximato, la otra, durante el

cardenismo.

La transformacion del PRM en Partido Revolucionario Institucional le quitd
la caracteristica cardenista y caudillista, iniciando una nueva etapa de
civilidad, en donde el partido ya no representaria un proyecto nacional, sino
que se adecuaria a las decisiones del presidente, camaloneando segun asi

lo requerian las necesidades del grupo en el poder.

A lo largo de su historia, el PRI ha enfrentado numerosas crisis, pero por
mucho tiempo, hasta hace pocos anos, las luchas internas se dirimian
dentro del partido, cumpliendo con el objetivo para el cual fue creado el
llamado PNR. En ese entonces, su nacimiento se debid a la busqueda de
lograr por la via institucional, la cohesién de los problemas nacionales y
terminar con la inestabilidad del pais, a causa de intereses regionales, a
través de la cual se resolverian esas disputas sin que afloraran fuera de la

clase revolucionaria.

Este control y esta disciplina finalizd con el nacimiento de una corriente
critica dentro del partido, que rebasd los limites que el PRI imponia, esa
corriente encabezada por connotados priistas que habiendo sufriendo las
imposiciones de un partido que se rige por las decisiones de un solo hombre
determinaron finalmente crear un contrapeso, en donde las bases tendrian

participacion activa, ya no de masa, en las decisiones del partido.
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En el sexenio de Salinas, se intentd disminuir poder a los sectores, a la vez
que se daria mas fuerza al partido a través de la teﬁf%orializacién, esta
accion se presentaba como una respuesta a las necesidades que el tiempo
le exigian al partido y por otro lado como una "forma de disminuir las cuotas
de poder que los viejos priistas (dinosaurios), enclavados en los sectores
exigian. Esos intentos de reformas fueron apagados por los grupos
tradicionales del partido, provocando una pugna entre los jévenes y vigjos
priistas. El objetivo de Salinas fue el recuperar los espacios perdidos en
1988, tomar el control del partido para adecuarlo al programa neoliberal del
salinismo, hecho que terminaria con los principios ideolégicos de la
Revolucion Mexicana. Contrariamente a lo que pretendia introducir, el mismo
Salinas representaba un obstaculo a esas reformas, la supuesta consulta a
las bases y la supuesta transparencia de los recursos al partido quedaron

marginadas por el mismo presidente.

Los precandidatos priistas, en comparacion a otros tiempos carecian de un
grupo que los respaldara o de un equipo propio, encauzados a esperar
unicamente la decisidn presidencial, para lo cual era obvio que Salinas
designaria a alguien que continuara su politica econémica y dadas las
condiciones en las que finalizara su sexenio, se rumord la existencia de un
posible maximato. Al recaer la decision en Luis Donaldo Colosio se dio la

razén a que Salinas escogeria al hombre iddneo que le permitiera realizar lo

anterior.

Contra todo lo que se esperaba, la campafa de Colosio desde el primer
momento se vio ensombrecida por la decision de Manuel Camacho de no

apoyarlo y de manifestar abiertamente que el esperaba ser el candidato
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priista, los acontecimientos de Chiapas fueron otro punto clave que
disminuyeron la campafa colosista y le dieron un golpe muy fuerte a la
imagen que el PRI habia manejado, como un factor de la estabilidad. Por ser
Colosio el manejador de Pronasol y de ser subuestamente el programa que
casi habia solucionado los problemas de las zonas marginadas, el candidato
priista se vino abajo con todos los supuestos triunfos del Pronasol y del

neoliberalismo salinista.

La designacion de Camacho como Comisionado de la Paz y la
Reconciliacion en Chiapas volvid a ser un punto de divisidn en las filas
priistas, por lo que Salinas se vio obligado a dar descaradamente el
segundo dedazo a Colosio, quien no lograba dar firmeza a su campana, o
que dio margen a la especulacion de que el priista carecia del apoyo del
partido, debido a su gestion como presidente de ese partido; la crisis que se
evidencio desde el destape de Colosio indicaba que la transformacién real y
no sélo en los estatutos del partido era necesaria, el consenso a las bases y
manejo de una nueva estructura territorial se denota como un fin que tarde o
temprano debe llegar antes de que se acelere la descomposicion que cada
vez es mas notoria. Los manifiestos de algunos priistas o de algunas
organizaciones como democracia 2000 en las que abiertamente declararon

su rechazo a la politica impositora de Salinas dieron razon de la anterior.

En su discurso de Colosio el 6 de marzo donde mas bien se vio como un
candidato de oposicién que del sistema y ¥n donde demando un real cambio
al PRI, y poco tiempo después su asesinato dejaron entrever que las pugnas
por el poder ya no serian mas en el seno del partido, al resultar ya ineficaz

para acallar los conflictos y las demandas que los priistas ya no pueden
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ocultar, lo que refleja la necesidad de la transformacién verdadera del

partido.

El tercer dedazo se dio nuevamente con Zedli'llo, si con Colosio se vio una
falta de unidad en torno al candidato, desde la cupula misma hasta las
bases, la nominacion de Zedillo se dio en un marco de un partido que no
sabia a donde ir. Zedillo surge como el candidato mas débil de la historia
prisita y con menos arraigo partidista. Entre los precandidatos del PRI, este
era uno de los mas débiles, a quien se reconocia su capacidad de
economista pero no de politico, tomando en consideracién el paso de
Zedillo por la Secretaria de Educacidén Publica y los problemas que enfrenté

durante su gestidn, su fuerza politica es muy efimera.

Las campanas de los dos candidatos priistas demostraron que el PRI seguia
siendo la gran maquinaria electoral creadora de imagenes y ganadora de
elecciones, que no podia renunciar a sus tradicionales métodos, el acarreo y
los votos corporativos, lo que da razdn a los viejos priistas, ademas de los
meétodos antes sefalados se agrega uno nuevo, los medios de comunicacion
masiva como herramienta para dar a conocer al candidato priista, donde
mucho de las criticas de los otros partidos, fue el tiempo que se les otorgaba
a cada candidato para dar a conocer su plataforma politica, hecho que
evindencid el apoyo del grupo Televisa en la campana de Zedillo, fendmeno

que acaparo aun mas la atencion de la sociedad.

Aunqgue también denota que la separacién PRI-gobierno esta muy lejos y es
casi imposible y de los medios con el gobierno. Una prueba palpable de ello

es también la gran movilizacidn que se hizo en el gabinete por las dos
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designaciones, en donde mas que un interés por el pais todo se mueve en el

interés por un hombre y un grupo. :
El debate televisivo entre los tres principales éandidatos a la Presidencia de
la Republica, mas que las argumentaciones del PRI en el sentido de que era
un paso mas a la democracia, senaldo la necesidad y las carencias del
candidato priista, en primer lugar a la poca proyeccién que estaba teniendo
antes del debate y en segundo a una falta de argumentos que los

defendieran en contra de sus otros dos contrincantes, asi que sélo se limito

a dar propuestas optimistas y no precisas.

El triunfo de Zedillo y los factores que fueron determinantes en su triunfo
fueron principalmente Televisa, Estados Unidos, los dinosaurios que los
apoyaron y los 25 mexicanos millonarios situados en la lista de forbes lo
que revela la grave crisis que esta viviendo el PRI y que arrastra al pais,
una crisis en donde sobresalen la perdida de soberania, la dependencia
econémica y las profundas desigualdades sociales que una politica

econdmica errénea ha provocado y la cual ha sido avalada por el PRI.

Por un lado, el resultado electoral demostré la liquidacion del PRI como un
partido hegemonico, se empieza a ver la construccion de una oposicion
viable. Y por otro, el papel de la Secretaria de Gobernacién, como la
institucién mediadora entre las distintas fuerzas politicas en el Instituto
Federal Electoral, lo que ocasiond que el problema de las elecciones
continuara mientras el gobierno las siga controlando y mientras este siga
unido al PRI, ya que cierto o no, haya fraude o no siempre se creera que

estan siendo manipulados a favor del partido de estado.
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Asi, la creacién del partido de la revolucién como una institucién que
converge y legitima las estructuras de poder y a los hombres que las
representan ha sido fundamental en la vida poll.itica de nuestro pais, como se
ha mencionado, el partido nacido del poder y para el poder, por tal motivo no
se podia esperar otro papel de una institucidn que se formé en el seno

mismo del objetivo de las luchas sociales.
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ANEXO R

Resultados definitivos dados a conocer por el Instituto
Federal Electoral de los cuatro tipos de eleccion que se
llevaron a cabo en nuestro pais, publicados el 29 de agosto de
1994

Los cémputos de los comicios federales del 21 de agosto, entregados hoy en

tiempo y forma al Consejo General

La Direccidén General informé esta noche al Consejo General del Instituto
Federal Electoral que las sesiones de los Consejos Distritales y Locales se
desarrollaron sin incidentes graves, en tiempo y forma y sus cémputos se

realizaron en el marco que establece la ley.

El Director General del IFE, Lic. Arturo Nunez Jiménez, dio lectura a un
informe que comprendid los resultados del computo distrital y por entidad
federativa definitivos de Presidente, Diputados, Senadores y de

Representantes a la Asamblea del Distrito Federal.

El informe incluyd los concentrados nacional en el Distrito Federal de la
eleccibn de Diputados Federales y Asambleistas por el principio de

Representacion Proporcional.

De acuerdo a la informacion de las elecciones federales celebradas el
pasado 21 de agosto, los resultados son los siguientes para cada tipo de

eleccion.
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Lista Nominal: 45'729,053
Ciudadanos que votaron: 35'545,831
Porcentaje de Participacion: i 77.73%
Presidente
Votacion total: 35'550,283
Considerando Sin considerar
Votos nulos Votos nulos
PAN 9'222,899 25.94% 26.69%
PRI 17'336,325 8.77% 50.18%
PPS 168,603 00.47% 00.49%
PRD 5'901,557 16.60% 17.08%
PFCRN 301,524 00.85% 00.87%
PARM 195,086 00.55% 00.56%
PDM 99,216 00.28% 00.29%
PT 975,356 02.74% 02.82%
PVEM 330,381 00.93% 00.96%
Candidatos
no registrados 18,554 00.05% 00.05%
Votos nulos 1'000,782 02.82%

Los votos validos fueron 34'549,501 que significan el 97.18% de los votos

emitidos



Votacion total;

Estado

Aguascalientes

Baja California

Baja California Sur

Campeche
Coahuila
Colima
Chiapas
Chihuahua
Distrito Federal
Durango
Guanajuato
Guerrero
Hidalgo
Jalisco
México
Michoacan
Morelos
Nayarit
Nuevo Ledn

Qaxaca

Senadores

Mayoria Relativa

PRI (157,749: 46.62%)
PRI (391,695 48.27%)
PRI (082,450: 57.19%)
PRI (124,853: 55.04%)
PRI (362,315: 48.77%)
PRI (105,074: 52.43%)
PRI (499,537: 45.87%)
PRI (636,674: 57.61%)
PRI (1'857,837: 41.95%)
PRI1 (245,246: 47.11%)
PRI (939,462: 53.39%)
PRI (382,656: 48.42%)
PRI (451,154: 58.82%)
PRI(1'058,472: 44.14%)
PRI (2'057,021: 44.63%)
PRI (621,428: 43.80%)
PRI (280,107: 49.57%)
PRI (183,290: 57.49%)
PRI (718,443: 47.92%)

PRI (508,516: 50.31%)

35'335,444

Primera Minoria

PAN (115,589: 34.15%)
PAN (285,071: 36.36%)
PAN (045,466: 31.54%)
PRD (050,385: 22.20%)
PAN (214,025: 28.81%)
PAN (050,831: 25.36%)
PRD (343,314: 31.52%)
PAN (325,205: 29.43%)
PAN (1'152,500: 26.02%)
PAN (120,512: 23.15%)
PAN (518.095: 29.44%)
PRD (265,106: 33.55%)
PAN (128,897: 16.80%)
PAN (986,152: 41.12%)
PAN (1'201,006: 26.06%)
PRD (495,544: 34.93%)
PAN (109,156: 19.32%)
PRD (047,655: 14.95%)
PAN (592,869: 39.54%)

PRD (267,717: 26.49%)
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Puebla
Querétaro
Quintana Roo
San Luis Potosi
Sinaloa
Sonora
Tabasco
Tamaulipas
Tlaxcala
Veracruz
Yucatan

Zacatecas

PRI (811,865: 50.29%)

PRI (296,077: 60.63%)

PRI (114,530: 54.04%)

PRI (447,879: 58.32%)
PRI (481,098: 51.41%)
PRI ( 408,806: 47.76%)
PRI (358,951: 56.25%)
PRI (498,631: 48.00%)
PRI (183,296: 52.29%)
PRI (1'382,551: 51.70%)
PRI (265,263: 52.71%)

PRI (305,251: 53.63%)

PAN (416,227
PAN (135,019
PAN (056,344
PAN (184,208:
PAN (291,062:
PAN (279,235:
PRD (203,102:
PAN (207,746:
PAN (077,882:
PRD (613,093
PAN (202,285:

PAN (108,896:

25.79%)
27.65%)
26.59%)
23.99%)
31.11%)
32.62%)
31.82%)
20.00%)
22.22%)
22.92%)
40.20%)

21.27%)
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Votacion total

Estado

Aguascalientes

Baja California

Baja California Sur

Campeche
Coahuila
Colima
Chiapas
Chihuahua
Distrito Federal
Durango
Guanajuato
Guerrero
Hidalgo
Jalisco
México
Michoacén
Morelos
Nayarit

Nuevo Ledn

Distritos Electorales

10

40

10

20

34

13

11

4

Diputados de ﬁ%ayoria relativa

PRI

PRI

PRI

PRI

PRI

PRI

PRI

35'322,045

®

@7

(12)

(1)

(33)

(11)

C)

PRI

PRI

PRI

PRI

PRI

PRI

PRD

PRI

PAN

PRI

PAN

PRI

PRI

PAN

PAN

PRD

PRI

PRI

PAN
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Diputaciones

)
(6)
@
)
™
@
(1
(10
3
)
M
(10
(6)
C))
M
2
(4)
3
@



Oaxaca
Puebla
Querétaro
Quintana Roo
San Luis Potosi
Sinaloa
Sonora
Tabasco
Tamaulipas
Tlaxcala
Veracruz
Yucatan

Zacatecas

En total, el PRI obtuvo 277 diputaciones: el PAN, 18; y el PRD, 5

10

14

PRI (9)
PRI (6)
PRI (22)
PRI (3)

PRD

PRI

PRI

PRI

PRI

PRI

PAN

PRI

PRI

PRI

PRD

PAN

PRI
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(14)

3
@
)
C)
(1
O]
©
@
(1
M
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Asambleistas del Distrito Federal de Mayoria Relativa

Votacion total:

Distrito

Vi
Vil

VIl

Xl
XH
Xl
XV
XV
XVI
XVil
Xvill

XX

Partido

PRI

PRI

PRI

PRI

PRI

PRI

PRI

PRI

PRI

PRI

PRI

PRI

PRI

PRI

PRI

PRI

PRI

PRI

PRI

PRI

Votos

16,532
23,126
25,433
26,265
20,436
20,046
22,593
33,026
22,580
75,721
24178
24,281
22,012
27,217
45,825
26.243
27,688
22,732
29,959

36,852

4'418,185

Porcentaje

35.68%
40.48%
44.88%
44.38%
44.03%
40.86%
40.59%
44.68%
39.28%
39.33%
41.64%
41.59%
40.19%
37.88%
38.32%
38.95%
39.33%
41.38%
40.07%

39.89%



XXl

XX

XXV

XXVI

XXVII

XXV

XXIX

XXXI

XXX

XXXHI

XXXV

XXXV

XXXVI

XXXV

XXXVII

XXXIX

XL

PRy
PRI
PRI
PRI
PRI
PRI
PRI
PRI
PRI
PRI
PRI
PRI
PRI
PRI
PAN
PRI
PRI
PAN

PRI

52,071
64,854
85,340
111,666
45,362
91,692
85,340
50,381
25,947
32,549
40,602
23,093
16,271
38,679
24,629
31,359
35,378
82,853
27,358

202,747

39.0.9%
36.02%
33.86%
35.68%
39.51%
41.27%
43.96%
38.19%
39.79%
42.75%
40.01%
42.11%
39.40%
40.79%
40.94%
38.14%
38.48%
40.73%
33.20%

40.57%
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Nota: Los porcentajes relativos a las elecciones de Senadores, Diputados de

Mayoria Relativa y Asambleistas del Distrito Federal de Mayoria Relativa,

estan calculados considerando os votos nulos.

Lista Nominal de Electores
Total Nacional

45,729,083
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Total Nacional de Ciudadanos 35,545,831

Porcentaje de Participacion

Ciudadana 77,73%

Partido Porcentaje
PAN 9'222,474 25.94%
PRI 17'333,931 48.77%
PPS 168,547 0.47%
PRD 5'001,324 16.60%
PFCRN 301,508 0.85%
PARM 195,077 0.55%
PDM 99,214 0.28%
PT 975,246 2.74%
PVEM 338,322 0.93%
Votos no % Votos % Votos % Votacién
Registrados Validos Nulos Emitida
16,556 0.05 34'545,199 97.18  1'089,632 2.02 35'545,831

Los porcentajes estan calculados con relacidén a la votacidon emitida

(considera votos nulos)



87

Partido Porcentaje
PAN 9'221,474 26,69

PRI 17,333,931 50.18

PPS 168,5;7 0.49
PRD 5'901,324 17.08
PFCRN 301,508 0.87
PARM 195,077 0.56
PDM 99,214 0.29

PT 975,246 2.82
PVEM 330,322 0.96
Votos no % Votos Votos Votacidn
Registrados Validos Nulos Emitida
18,556 0.05 34'545,199 1'000,632 35'545,831

Los porcentajes estan calculados con relacion a la votacidn valida (no

cansidera votos nulos)

Nota: Los concentrados y las graficas por entidad federativa consideran

porcentajes con relacion a la votacidn emitida.
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ANEXO
R
PRINCIPALES TESIS ?EL CANDIDATO DEL PARTIDO
REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL

REACTIVACION ECONOMICA Y EL CRECIMIENTO
SOSTENIDO

1.- Fomento a la inversién

2.- Inversion en educacién, capacitacion y salud

3.- Una politica fiscal para la inversidn

4.- Promocién del ahorro y financiamiento competitivo para el crecimiento
5.- Una mayor desregulacion para promover el empleo

6.- Insumos intermedios e infraestructura para la competitividad

7.- La actualizacion tecnolégica para una mayor productividad

8.- La competencia justa en el exterior

9.- El desarrollo del campo mexicano

10.- Por un crecimiento respetuoso del medio ambiente
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SISTEMA DE SALUD

1.- Hoy nuestro sistema de salud se estructura de manera vertical. Todas las
instituciones realizan por separado acciones de normatividad, de
recaudacion y todas prestan de manera independiente servicios de salud a
segmentos distintos de la poblacién.

2.- Es necesario que la salud se consolide como un instrumento primordial
de la promocion de una mayor equidad entre los mexicanos.

3.- El gasto en salud debe ofrecerse sistematicamente y asignarse con la
mayor eficacia posible, para que los recursos se apliquen a las acciones que
generen mas bienestar

4.- Es necesario atender los factores que inhiben la formacién de un
mercado mas amplio de servicios médicos

5.- Debemos profundizar con rapidez y eficiencia, la descentralizacion de los

servicios de salud, para que respondan mejor a las necesidades locales de
las comunidades

6.- Hacer realidad plena el derecho a la salud nos obliga a desplegar un
esfuerzo prioritario para que México pueda contar con un sistema de
cobertura universal de atencién basica.

7.- Para asegurar la utilidad del esfuerzo colectivo en materia de salud,
debemos garantizar un nivel optimo de preparacion de quienes prestan
estos servicios. Para ello, con la participacidn de las instituciones de
ensenanza e investigacion y con la opinion de las asociaciones de
profesionistas y la comunidad médica de México, crearemos instrumentos
que certifiquen la calidad y competencia de las propias instituciones y la de
fos profesionistas

8.- Para promover una mayor eficiencia y calidad en los servicios de salud,
es necesario mejorar las condiciones de vida y de trabajo de quienes se
desempenan en esas instituciones

9.- No es posible incrementar la eficiencia en la prestacidén de los servicios
sin elevar su calidad, deben disefiarse y aplicarse incentivos que hagan de
la calidad un compromiso cotidiano de nuestras clinicas y hospitales

10.- Es fundamental reconocer que el sistema de salud cuenta con tres
instrumentos béasicos para construir hoy su futuro. La investigacién cientifica,
la innovacion tecnolégica y el desarrollo de los recursos humanos
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POLITICA EXTERIOR

1.- La unidad del mexicano es el sustento vital de la soberania.
Fortaleceremos la soberania de México promoviendo nuestros intereses
nacionales

2.- La promocién del interés nacional para el bienestar de los mexicanos

3.- Las relaciones con E.U. y Canada

4.- Concertacion politica e integraciéon comercial con América Latina

5.- Diversificaciones en las relaciones internacionales

6.- Fortalecimiento de los organismos multilaterales

7.- Formulacién de una agenda para el desarrollo

8.- Por una lucha frontal al narcotrafico

9.- Proyeccion de nuestra cultura

10.- Por un enfoque integral de la politica exterior
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MEDIO AMBIENTE ,
;;_
|

1.- Un marco normativo y de coordmacxon constitucional para la
preservacion del medio ambiente

2.- Aprovechamiento de los instrumentos econdmicos para reducir la
contaminacién

3.- Financiamiento para el desarrolio sustentable

4.- Por una atmésfera limpia, la contaminacion del aire de la ciudad de
México es un grave problema que apenas comenzamos a enfrentar con
eficacia

5.- Transporte colectivo de calidad para el valle de México

6.- Utilizacién de combustible no contaminante en el valle de México

7.- Consolidacion de un cinturdn nuevo para nuestra ciudad, ante la cual
requiere crecer y también debe proteger y expandir sus areas verdes

8.- Por un consumo racional del agua
9.- Un mejor cuidado de los desechos solidos

10.- Por una participacion ciudadana fortalecida
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SEGURIDAD
1.- Profesionalizacion, dignificacion y moralizacidn de los cuerpos de
seguridad publica -
2.- Mejorar la administracion de los cuerpos de seguridad publica
3.- Por una eficiente coordinacion policial
4.- Por una gran campafa de prevencion del delito
5.- Por una lucha firme y permanente contra el narcotrafico y los secuestros
6.- Modernizacién de la funcion del Ministerio Publico
7.- Por una reforma integral del Poder Judicial
8.- Independencia de los jueces y calidad en la imparticion de justicia
9.- Garantizar para todos el acceso a la justicia

10.- Establecimiento de mecanismos efectivos para controlar los actos de
autoridad
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CULTURA

1.- Presencia de la cultura en el gjercicio de la soberania nacional

2.- Reconocimiento de la cultura como pila de Ia democracia

3.- Fortalecimiento de nuestro federalismo cultural

4 .- Fortalecimiento de la cultura como parte esencial de bienestar social
5.- Vinculacion de la cultura con el proyecto educativo nacional

6.- Participacion social amplia en la proteccion del patrimonio cultural
7.- Apoyo y proteccion legal a la creacién intelectual y artistica

8.- Apoyo y fomento a las culturas populares y a las culturas indigenas

9.- Cauces al compromiso social de preservar el patrimonio cultural y
fomentar la cultura

10.- Papel de los medios masivos de comunicacion en la difusion del arte y
la cultura



