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INTRODUCCION

La mujer comé obrera no deja de ser mujer. Al "ser mujer"
se le asignan un sin fin de.calificativos: "la sufrida y ab
negada®, "la madrecita santa", "la superexplotada", "el se-
xo d&bil", "el segundo sexo". Calificativos que poco o ca-
si nada ayudan a comprender la situacién particular de la

mujer obrera.

Con el desarrollo del'capitélismo, las mujeres se
han ido incorporando masivamente a la produccifén sccial.
Esta situacién ha traido consigo cambios significativos y
nuevas actitudes relacionadas con la condicién femenina.

El presente trabajo, entonces, pretende abordar el problema
de la proletarizacién femenina, particularmente enfocada a
dos industrias de Tlaxcala: una industria textil y una in-

dustria de la confeccidn.

Es posible afirmar que la mujer, al participar en

la produccidén social y desarrollar un trabajo productivo,*

*El concepto de trabajo productivo es tomado de la defini-
cién que hace Marx: "Trabajo productivo en el sentido de
produccifn capitalista es el trabajo asalariado que canjea
do por la parte variable del capital (la parte del capital
gastada en salario), no s6lo reproduce esta parte del capi
tal (o el valor de su propia capacidad de trabaijo), sino
que ademds produce plusvalifa para el capitalista... Unica
mente es productivo el trabajo asalariado que produce capi
tal." Citado por Einsestein en Patriarcado capitalista vy
Feminismo socialista, p. 19.
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llega a formar parte directa de la clase obrera.

El andlisis, que gira en torno al problema de la
clase obrera, ha sido abordado por el marxismo ortodoxo ca-
si siempre de manera abstracta. Se define a la clase a par
tir de la estricta relacifén gque guarda con los medios de
produccién; se le mide, ademds, estadistica y mateméticémeg
te. Esto es posible debidoc a gue se le considera comc una
estructura o categoria definida estdticamente. Parecerfia
que la clase obrera Gnicamente "es". Bajo este planteamien
to quedan relegados los mecanismos a través de los cuales
la clase no sSlamente "es",isino que, ademids de ser, se
construye y se forma continuamente. Es imposible, asi acep
tar el andlisis de clase intentando inmovilizarla y anatomi
zar su estructura, porque resultarian menospreciadas las

particularidades de los hombres que conforman la clase.

Por esto se considera que la clase ~en nuestro caso
particular, la clase obrera- se define por los propios hom~
bres que la conforman. Es decir, por hombres reales en un
confexto real e histbérico. "No podemos tener amor sin aman

. . . - . 1
tes, ni sumisién sin sefiores y siervos."”

Bajo estas consideraciones el concepto de clase gque

se adopta, parte del planteamiento de Thompson:

lThompson, E.P. La formacidn histSrica de la clase obrera:

Inglaterra 1780-1832. Ed. Laira. Tomo I. Barcelona, 1977,
p. 8.
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“por clase entiendo un fenbmeno histérico uni-
ficador de un cierto ntmero de acontecimientos
dispares y aparentemente descontectadcs, tanto
por las respectivas condiciones materiales de
existencia y experiencia como por su censciencia
... Personalmente, no vec la clase como una es-
tructura y menos afin como una categoria, sino co-
mo algo que acontece de hecho (y puede demostrar-
se que, en efecto, ha acontecido) en las relacio-
nes humanas".?

El concepto de clase obrera, entonces, lleva consi-
go el concepto de relacidn histlrica. Relacibén que se con-
creta en hombres reales, lo cual hace necesario scmeter a
consideracién las caracteristicas tales como: nacionalidad,
historia propia, raza, sexo, etc. En el presente estudic,
la diferencia sexual es elemento fundamental para ubicar a
los hombres y mujeres dentro de la clase cbrera. Se supone
entonées que existe una diferencia significativa entre ser

mujer obrera y ser hombre obrero.

Partiendo de la diferencia sexual, Alexandra Kollon
tai hace un intento de ubicar a la mujer trabajadcra en la
historia. Supone que la condicién femenina tiene su susten
to en el lugar gque ocupa al interior de la produccidén. Por
eso, el hecho de que la mujer participe directamente en la
produccién trae apareada la posibilidad de su liberacidn.
Las diferencias de sexo al interior de la produccién son mi

nimas; se reducen a las diferencias de salario v a las dife

rencias de empleo, las cuales tienden a desaparecer con el

2Ibid. p. 7.
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desarrollo del capitalismo. Aun cuando Kollontai* parte de
la diférencigcién sexual.de la mujer y del hombre, su an&li
sis cae dentro del planteamiento del marxismo ortodoxo. La
trabajadora es primero proletaria y luego mujer. La obrera
es definida a partir de su posicidén al interior de la pro-
duccién, lo cual implica que, al proletarizarse, la mujer
llega a formar parte de la clase obrera sin distinciones

significativas.

Extremando estas consideraciones, se podria senalar
que, segfin el marxismo ortodoxo: "La mujer es considerada
s6lo como una victima més, indistinguible del proletariado
en general, de la perniciosa divisifn clasista del traba-
jo."3

Para abordar el problema de la proletarizacibn de
la mujer, es fundamental tomar en cuenta la diferenciacién
sexual de la fuerza de trabajo masculina y femenina. Es ne

cesario detenerse para observar la forma en que se desarro-

lla esta proletarizacibén de la mujer.

Antoine Artois formula una interesante critica al

*Es necesario aclarar que son pocos los trabajos gue Ko-
llontai realiza en cuanto a fuerza de trabajo femenina.
Sus estudios son mds amplios e interesantes, como lo es el
tema sobre sexualidad femenina.

3Eisen$tein, Zillah R. (Compilador) Patriarcado capitalista

v feminismo socialista. Editorial Siglo XXI. México, 1980.
p. 21.
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marxismo ortodoxo respecto a la posicibén de la mujer en la
produccidn social. Para Artois, la mujer se proletariza co
mo grupo especifico en relacibn al hombre. Esta es, a la
vez, proletaria y mujer. Su andlisis intenta unir la cate-
goria'sexo y clase. Considera que la mujer se proletariza

“como mujer"“:

"Su destino de mujer la persigue incluso en el
trabajo. Constituye una mano de obra subcualifi-
cada, sometida mas que los hombres a los avatares
del desempleo; su salario es considerado frecuen-
temente como salario de apoyo; y se encuentran in
sertadas masivamente en los empleos llamados feme
ninos."4 -

]
El planteamiento de Artois acusa un avance signifi-

cativo: la forma en que la mujer participa en la produccidn
se ve predeterminada por su estatuto de mujer. Artois inda
ga en el estatuto que la sociedad capitalista da a la nmujer
para poder entender su proletarizacién. Pero su indagacién
no llega muy lejos, porque nc se detiene en profundizar so~
bre las particularidades de la obrera al interior de la pro
duccibén. Su fnico acercémiento consiste en carécterizar a
la fuerza de trabajo femenina en cuanto a su salario, tipo
de empleo y poéibilidades de ser desempelada. La mencidn
finica de estos elementos resulta insuficiente, ya que la
fuerza de trabajo femenina es mucho més compleja ¥ no puede

ser definida solamente por los aspectos involucrados en la
4

Artous, Antoine. Los origenes de la opresi6n de la mujer.
Bditorial Fontamara. Coleccién Argumentos. Barcelona, 1979
p. 12.
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esfera de la compra y venta de fuerza de trabajo. La carac
terizacién de la fuerza de trabajo femenina deke ser vista,
tanto cuantitativa como cualitativamente, como una fuerza

de trabajo especifica. Parecerfa que para Artois la catego
ria sexo sblo gignifica una sobredeterminacién m&s al inte-

rior de la produccién.

Para caracterizar a la fuerza de trabajo femenina no
debe considerarse que la categoria sexo sea inicamente una
sobredeterminaéién. La fuerza de trabajo femenina es espe-
cifica tanto cuantitativa como cualitativamente. Desde lue
go no se pretende que el andilisis parta de una comparacidn
entre hombres y mujeres. Hacerlo mereceria las criticas
formuladas por Kergoat, cuando el tema es abordado por la

sociologia del trabajo:

"En el momento en que hay una comparacién hom-
bre/mujer, respecto de una conducta especifica,
es notable que siempre se explica la categoria mu
jeres haciendo referencia a la de los hombres.
Esto se debe a que la comparacién nunca tiene co-
mo objetivo mostrar la autonomia de las pré&cticas
y relacionar esta autonomia con el sexo social de
los grupos; la comparacién sirve (inicamente para
mostrar que las mujeres tienen particularidades,
'especialidades' con respecto del modelo gene-

ral... Aqui ponemos el dedo en la llaga, porque
ese modelo 'general' que se supone corresponde al
*ser humano' no es con poca frecuencia... sino un

discurso masculino sobre prédcticas masculinas."5

5Kergoat Daniele. ":iObreros=obreros?". En Criticas de la

economia polfitica. Edicién latinoamericana, Nos. 14 y 15.
FEdiciones El Caballito, abril-junio, 1981, p. 204.




,Esté trabajo parte entonces de la supuesta diferen-
’cia sexual de la fuerza de trabajo. Tanto el an&lisis de
la mujer obrera que no toma en cuenta la categoria sexo, co
mo el gue supone que es primero proletaria y luego mujer,
son planteamiéntos sumamente estrechos para abordar el pro-
blema de la proletarizacién femenina. Tampoco puede admi-
tirse que el sexo sea tan s6lo una sobredeterminacidén mias;
es decir un anexo mias. Imposible basar el estudio de la
fuerza de trabajo femenina en funcién de un modelo masculi-
no.

Por todo esto, el pFincipal sentido de esta investi
gacibébn reside en el anélisis detallado de la fuerza de tra-
bajo femenina tanto en el mercado de empleo como en el pro-

ceso de trabajo mismo.

Ccnsiderando que la fuerza de trabajo femenina es
especifica en cuanto a la forma que pérticipa en el mercado
de empleo y al interior del proceso de trabajo, es posible
preguntar acerca de lés elementos que contribuyen a caracte
rizar a la fuerza de trabajo femenina como especifica. Es-
ta especificidad debe ser considerada partiendo del tipo de
trabajo que la mujer’desarrolla, su grado de calificacién,
la posibilidad que tiene de ascender de puesto, sus sala-

rios, su ciclo de desempleo y empleoc, etc.

Si bien se adoptan los conceptos de Marx en cuanto



a la proletarizacién y la definici6n de fuerza de trabajo
de manera general,* es necesario sehnalar que, a diferencia
de Marx, este trabajo considera que el concepto de fuerza de

.

trabajo no es un concepto univoco. ' Es decir, a partir de
esta definicién a nivel abstracto, se pasa a sostener que
la concrecifn y realizacién de la fuerza de trabajo se pre-
senta de manera diferente segin sea el sexo de que se trate.

Existe por tanto una préctica diferenciada si la fuerza de

trabajo es femenina o masculina.

Esta diferenciacifn sexual puede remitirnos al esta

tus que la sociedad capital}sta ha asignado a la mujer.

En la sociedad capitalista, la condicién de la mu-
jer ha sido definida como una condicién de opresifén: la mu-
jer guarda una posicién de dependencia, de marginacibén y de
subordinacién con respectoc al hombre y a la sociedad en su
conjunto. Es en el capitalismo, donde la opresién de la mu
jer se reproduce de manera permanente y sistemética, a to-

dos los niveles de la vida econbémica, politica y social.

*E1l concepto de proletarizacibn y fuerza de trabajo parten
de la definici6én de Marx en El Capital, Vol. I, pp. 121-122,
1968, de la Editorial FCE. La prcletarizacidn se da en
el momento en que la fuesrza de trabajo se vende como mer-
cancia. Por fuerza de trabajo se entiende la capacidad fi
sica y mental del hombre gue se pone en accién al producir
valores de uso de cualguier clase. Existe proletarizacién
cuando la fuerza de trabajo es vendida por su poseedor, &s
te es libre oropietario de su fuerza de trabajo, libre de
medios de produccién, de mercancias, y de medios de subsis
tencia; la fuerza de trabajo s6lo se vende por cierto tiem
po; el poseedor s6lo cede su disfrute; y las personas son
juridicamente iguales.




Partiendo de esta desigualdad de la mujer con res-
pecto al hombre y a la sociedad en su conjunto, su partici-

pacién en el trabajo productivo seré especifica.

La especificidad de la fuerza de trabajo femenina
seri analizada tanto en la esfera del proceso de trabajo,

como en la esfera del mercado de empleo.

Los elementos puestos a consideracifn en el proceso

de trabajo son los siguientes:

e En cuanto a la organizacidén del trabajo: caracterizacidn
del trabajo que la mujer desarrolla, relacibn cuerpo/mi-

. ,
quina, diversificacién de actividades, grado de califica

cibén y jerarquizacién del trabajo.

® En cuanto a las relaciones interpersonales se partir& de
la relacién de la obrera con el supervisor, de la obrera

con los obreros y de las obreras entre si.

En la esfera del mercado de trabajo se intenta in-
vestigar qué tipo de fuerza de trabajo ingresa a la fébrica
y bajo qué condiciones. Para ello se estudiarén salarios;
flujos diferenciados de ingreso y egreso a la fébrica; 2sta
bilidad en el empleo; edad y estado ciQil de la fuerza de
trabajo, y caracteristicas de la familia a gue pertenece la

obrera.

Los elementos para caracterizar la fuerza de traba-
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jo femenina se analizaron en dos f&bricas ubicadas en el es
tado de Tlaxcala: en una industria textil de hilados y teji
dos del ramo de la lana, y en una industria de la confec-

ci6n donde se producen pantalones.

En el primer capitulo, y teniendo como base los as-
pectos socioceconémicos del estado, se intentard ubicar al

sector industrial dentro del desarrollo de Tlexcala.

Se parte del supuesto que la industrializacibén en
Tlaxcala es incipiente, perc es la rama que en los Gltimos

afios ha mostrado mayor dinamismo.

[}
Dentro de la industria, la referencia al ramo tex-
til ha sido tradicionalmente la mis importaﬁte del estado.
Es importante, principalmente por el nfimero de estableci-

mientos gque concentra y el nlmero de empleos que genera.

La fuerza de trabajo femenina, dentro de la indus-
tria textil de hilados y tejidos, ha estado presente a lo
largo del tiempo. En la fabrica estudiada constituia, para
1982, el 23% del total de trabajadores. Es en 1960 cuando
la mujer ingresa masivamente por vez primera a la fébrica,
lo cual coincide con un periodo de crisis y mcdernizacién
de la industria textil a nivel estatal. El segundo ingreso
masivo de mujeres se produce en los anos setentas, cuando
la industria de la lana sufre una grave crisis. En los

ochentas, cuando también se presenta un periodo de crisis y
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modernizacién a nivel estatal, la disminucién del personal
femenino es mucho menor gue el masculino. Se supone que la
incorporacién masiva o la tendencia a permanecer en la f&-
brica de la fuerza de trabajo femenina en periodos criticos
como los mencionados, no es un hecho fortuito. Eso obliga
a prequntar sobre los factores que incidieron para que la
fuerza de trabajoc femenina, en periodos de modernizacién y

crisis, sea muy cotizable para el empresario.

Si bien en la industria textil el porcentaje de per
sonal femenino es reducido, la industria de la confeccidn
estudiada est& conformada maydritariamente por mujeres.
Asi, aun cuando la industria de la confeccifn no es signifi
cativa a nivel estatal,si lo es en cuanto al mercado de em-—

pleo que la mujer se encuentra.

En los afios setentas empiezan a proliferar en el es
tado pequenas industrias de la confeccién que, por su baja
tecnificacién, se ven afectadas m&s fuertemente por la cri-
sis estatal. Eso propicia el cierre definitivo de gran can

tidad de industrias.

La diferenciacifn de la participacifén de la mujer
en una u otra industria lleva a plantear varias interrogan
tes: ¢por qué en la industria textil el personal femenino

es mucho menor que en la industria de la confeccién?; caué

factores de la fuerza de trabajo femenina inciden para que

ki . b O R o : b

[T P
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se. presente esta diferencia?

Las mujeres en estudio se encuentran ubicadas en
dos fé&bricas especificas. Esta ubicacién se aborda, segln
se dijo, desde dos perspectivas: la primera referente al
proceso de trabajo, que se analizard en el segundo capitulo,
y la segunda referente al mercado de empleo, que ser& anali

zada en el tercer capitulo.

Las circunstancias en que se encuentra el sector in
dustrial en Tlaxcala, y sus antecedentes, es fundamental pa
ra ubicar a las dos industrias estudiadas en sus dos aspec-
tos: proceso de trabajo y mércado de empleo. Los periodos
de modernizacibén y la movilidad de fuerza de trabajo a ni-
vel estatal, inciden determinantemente en las caracteristi~
cas actuales y los cambios que ha sufrido el proceso de tra
bajo en las f&bricas estudiadas. Ademés, es imposible defi
nir los flujos de ingreso y egreso a la fdbrica, la califi-
cacibn del trabajo, el ciclo de desempleoc y el tipo de fami
lia a la que pertenece ia mano de obra, sin antes entender
las condiciones actuales y el desarrollo que ha tenido la

industria en el estado de Tlaxcala.

Es asi como el capitulo primero, referente a las
condiciones generales de Tlaxcala, estd ligado obligadamen-

te a los capitulos subsiguientes (Proceso de trabajo y Mer-'

t

N

cado de empleo}. A su vez, estos dos dltimos capitulos se k
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encuentran en una relacién directa y son interdependientes.
El mismo proceso de trabajo exigird ciertas caracteristicas
de la fuerza de trabajo que se contrate. En el caso de la

fuerza de trabajo femenina, dado el tipo de trabajo que de-
sarrolla, se fequeriré una cierta edad para los obreros; la
tendencia a la modernizacidén de la fdbrica influird en la

contrataci6n de mano de obra, y el hecho de que se requiera
trabajo calificado o no, tendri repercusiones en los sala-

rios.

Por otro lado, el tipo de mano de obra gue se en-
cuentre en el mercado de trabajo teﬁdré una incidencia di--
recta al interior del proceso de trabajo, dependiente de si
es mano de obra calificada, si hay una gran oferta de fuer-
za de trabajo, si ésta procede de una familia proletaria o

campesina, etc.

De esta manera en el segundo capitulo se partiré de
las categorias de anflisis antes mencionadas. Se describi-
ré y analizar8 el proceso de trabajo; grado de tecnifica-
cién y automatizacién de la fébrica, la forma en que se con
trola la produccibén y la calificacibn y jerarquizacién del
trabajo. Se.veré con esto qué clase de puestos son los ocu
pados por las mujeres, las caracteristicas del trabajo que

desarrollan, y las posibilidades de ascensc.

Se abordaréa, por otro lado, la problemitica relati-
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va a las relaciones interpersonales que la obrera entabla
al interior de la fdbrica. Se pretende observar en gqué me-
dida es posible hablar del ejexrcicio de poder del hombre so
bre la mujer,.y qué factores inciden en las relaciones en-

tre las obreras mismas.

Ademds de suponer que la posicibén de la mujer al in
terior del proceso de trabajo incide definitivamente en su
ubicaci6én dentro del mercado de empleo, es necesario inves-
tigar de qué manera se produce el fenfmeno. Qué tipo de
fuerza de trabajo ingresa a la f&brica y bajo qué condicio-
nes. Para esto sé analizarén, en el tercer capitulo, los
salarios de las obreras, la relacidn de estos con los pues-
tos que la mujer ocupa, y la antigiliedad en el trabajo. Tam
bién se verd si existe una constante en la edad y estado ci

vil de las trabajadoras.

Tomando como base un periodo de tiempo determinado
se podrd profundizar en los flujos de ingreso y egreso de
la fuerza de trabajo femenina en la f&abrica. Se estudiarg
entonces por qué estos flujos son diferenciados, y qué fac-

tores inciden para que este fenfmeno se presente.

Para completar el esbozo del tipo de fuerza de tra-
bajo que ingresa a la f&brica, resulta necesario abordar
las caracteristicas de la familia a que pertenece la obre-

ra: la ocupacién de los padres y hermanos, el tipo de uni-
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dad doméstica y la organizacién del trabajo, las historias
de proletarizacién de sus miembros. Se sabr& entonces si

es 0 no posible hablar de una tradicién obrera.

Las técnicas de investigacién gque habrédn de utili-
zarse para la caracterizacién de familias consisten princi-
palmente en entrevistas y seis genealogias realizadas a

seis trabajadores que laboran en las fébricas estudiadas.

Para el resto del estudio, las técnicas de investi-
gaci6n y andlisis de material se refieren a consulta biblio
. - . L . .
gridfica, observacifn participante, entrevistas y recorrido

de la zona entre otras.

Para llevar a efecto el proyecto de investigacién
se realiz§ una préctica de campo que consistidé en el acopio
de material y recorrido de la zona. Esta primera tarea fue
fundamental para ubicar .la zona y poder explicaf mds clara-
mente las caracteristicas de la ciudad o pueblo elegido.
Posteriormente se analizé el material, y con base en este
anflisis se regresé a la zona de estudio para centrar la in
vestigacién en una f4brica textil y una f8brica de la con-

feccibn.

La entrada a las industrias y el conocimiento de

ellas result6é una experiencia novedosa. A los empresarios
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se les mostraban cartas de éresentacién, tanto de la Univer
sidad como del Ayuntamiento; en algunos casos se les exhi-
bia un proyecto para industrias redactado por el director
de la pré&ctica de campo. Los empresarios reaccionaron en
diferentes formas: algunos se negaron definitivamente a la
intromisién dentrc de la f&brica; otros aceptaron la visi-
ta s6lo por una vez; algunos mis dieron su autorizacién pa-
ra frecuentarla durante varios dias y conocer el proceso de

trabajo. En Lanera Moderna se entr6 a la f4brica en dos

ocasiones, y en La Candelaria Teotlalpan se logrd permane-

cer varios dias observando e incluso participando personal-
\

mente en el trabajo de la confeccién de pantalones.

Es claro que las relaciones personales que se enta-
blan en la ciudad son muy diferentes respecto a las que se
entablan en las zonas rurales. En la ciudad, por ejemplo,
la numerosa cantidad de habitantes hace m&s factible el ano
nimato del investigador. La estigmatizacién del "investiga
dor" es menos marcada. Personalmente, durante mi trabajo,
fui confundida varias veces como una obrera més en busca

de empleo.

El m&s provechoso acercamiento con los obreros se
consigui6 fuera de la fébrica; unas veces en el local del
sindicato, y otras a la salida del trabajo. Como se presen

taron problemas para obtener informacién con los empresa-
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rios se recﬁrrié, con éxito, a los dirigentes sindicales y
a los obreros en particular quienes aportaron un gran ctmu-
lo de informaci6én. Desde luego, mis relaciones como inves-
tigadora encontraron obstéiculos con el personal masculino
debido a mi cdndicién de mujer. Algunas de las entrevistas
fueron interrumpidas a causa de un cierto acoso por parte

de ellos.

Con las obreras, en cambio, el acercamiento fue
m&s natural y'presenté menores problemas. Ellas fueron la
principal fuente de informacién. Se conversaba y se les en
trevistaba en el interior de la f&brica, durante sus comi-
das, cuando salian del trabajo, en las fiestas o en sus pro
pias casas. El hecho de ser muier ayudé, aqui, a romper
las barreras que se levantaban entre "investigador" e "in-
formante". Lés platicas se convertian a menudo en didlogo
entre mujeres. Era posible comentar en comin qué penséba—
mos, qué sentiamos, qué nos gustaba o nos disgustaba. Aun
en condiciones diferentes habfa muchas experiencias que com

partir como mujeres.

En La Candelaria Teotlalpan las relaciones con las

obreras fueron bastante fluidas. Influy6 el hecho de que
constantemente estuve en la f&brica durante las horas de

trabajo. En Lanera Moderna resultd mds dificil el acerca-

miento. Habia un temor constante por parte de las obreras.
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ella, especialmente, debo agradecer su disposicién y, sobre
todo, la oportunidad de compartir una experiencia que signi
fic6 para mi el descubrirme como profesionista y principal-

mente como mujer.
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I. TLAXCALA Y EL DESARROLLO INDUSTRIAL

Tlaxcala es el estado de la Repliblica donde se encuentran

localizadas las dos f&bricas en estudio: Lanera Moderna y

‘candelaria Teotlalpan. Dado que las caracteristicas de ta-

les f4bricas no s6lo dependen de su estructura interna, es
necesario contemplar las condiciones socioceconémicas del
sector industrial de Tlaxcala y definir la zona de Santa

Ana Chiautempan donde se ldcalizan.

Por todo esto, en primer término, se tratard de es-
tablecer una relacifén entre el sector agricola y el sector
industrial que permita averiguar de qué manera la situacién
agricola del estado afecta al desafrollo de la industria y

qué papel juega la mujer en esta interrelacidn.

Es la perspectiva de la mujer obrera la que inténtg
r& regir la descripcién de los fendmenos, sobre todo el re-
lativo a la crisis de la industria textil. No sé manejaré
la‘crisis en abstracto, sino como el contexto especifico
donde se inserta la mujer, aunque para ello sea necesario
detenerse en el panorama general. En funcién de este pano-
rama sefé posible pregﬁntar gué factores influyen para que

la mujer ingrese a la fdbrica masivamente en periodos que
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coinciden cgn las épocas de crisis y modernizacifn. Estos
factores revisten gran importancia ya que de su esclareci-
miento depende en gran medida la comprensién del lugar que
ocupa la mujer en el proceso productivo; qué tipo de sala-
rio recibe, qué puestos ocupa, bajo qué condiciones se le

contrata y qué actividades realiza.

Aunque se deja para capitulos posteriores el anfli-
sis mis preciso de la fuerza de trabajo femenina, el plan-

teo permitird aproximarse al problema.

La situaci6n laboral en las fé&bricas en estudio exi
ge ademis el planteamiento he las condiciones sindicales
qgue rigen én estas empresas. Interesa pregﬁntar por ellas
para tener un marco general de la posicidn de la mujér'tan—
to al interior y al exterior de su propio sindicato como en

el &mbito del desarrollo industrial de Tlaxcala.

1. Condiciones socioeconfmicas

Tlaxcala, la entidad m&s pequena de la federacién después
del Distrito Federal, se localiza al sur de la altiplanicie
mexicana en la regién fisiogré&fica del eje neovolcéanico.
Tiene una exfensién territorial de 3,914 kilbémetros cuadra-
dos y en 1980 su poblacién era de 546,000 habitantes. Lini
ta al oeste con el Estado de México, al noreste con Hidalgo,

y con Puebla al noroeste, al este y al sur.
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Tradicionalmente, la estructura econfSmica de Tlaxca
la se ha fincado en dos actividades que contindan rigiendo
el desarrollo del estado: la actividad agricola y la produc
cién de textiles. En la actualidad, esta produccién de tex
tiles manifiesta una tendencia a la industrializacién que
ha correspondido al auge gue presenta el sector industrial

con respecto al sector agricola.

Agricultura e industria se encuentran intimamente
relacionadas y por ello no se puede dejar de mencionar, aun
que sea en términos generales, la actividad agricola que de
alguna manera ha tenido una, gran incidencia dentro del desa
rrollo industrial al que esta investigacién,se enfoca espe-

cificamente en las ramas textil y de la confeccifn.

La agricultura es la actividad que ocupa a la mayor
parte de la poblacibén econfmicamente activa del estado:
40.70% en 1980. Sin embargo, es el sector con mds baja ren
tabilidad, tanto por sus condiciones fisicas, ya que el cli
ma y el suelo no son favorables, como por sus condiciones
socioeconémicas: atomizacién de la propiedad, no diversifi-
cacibén en el patr§n de cultivos, rudimentariedad de lcs cul

tivos, como resultado, la baja capitalizacién del campo.

En la actualidad, la inversifén en el sector agrico-
la es minima. En 1980, la participacién del sector agrope-

«cuario y forestal en la formacién del PIB estatal represen-

[FEQ
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Se éuede entender entonces que, dadas las precarias
condiciones del campo y el proceso de industrializacién en
el estado, la poblaci6n agricola se ha convertido, de mane-
ra significativa, en una fuente de aprovisionamiento de mano
de obra barata y abundante para la industria. El estado po
see una notable disponibilidad de mano de obra, lo cual be-
neficia, por supuesto, a las industrias objeto de este estu
dio.

De todos los sectores que determinan la actividad
econdmica de Tlaxcala, es el sector industrial el gue ha
mostrado un mayor dinamismo, .Tal dinamismo se debe a la
disponibilidad de mano de obra barata, antes mencionada, y
a la favorable dotacién de carreteras y ferrocarriles que
no solamente propician la movilidad de la posible mano de
obra sino gue conectan al estado con lcos centros concumido-
res del pais, principalmente con la ciudad de México. A es
tos factores debe agregarse, con marcado énfasis, la politi
ca estatal de industrializacién y descentralizacién que des
de 1965 ha permeado los planes del gobierno local implemen-
tando estimulos fiscales a las industrias de la regibn y
propiciando una adecuada dotacidén de energéticos y servi-

cios conexos.

Como resultado de esto, el sector industrial, a di-

ferencia del agricola, presenta una tendencia a la tecnifi-
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t6 ﬁnicamenfe el 11.6%.6

La critica situaci6n de la actividad agricola ha
trafido consigo un alto indice de desempleo que va en aumen-
to de continuo. Una de las salidas para el campesino es la
emigracién a los centros urbanos y/o industriales de Tlaxca
la que se constata en forma diaria, semanal, temporal o de-
finitiva. Asi, un alto porcentaje de los trabajadores em-
pleados en industrias como la textil y de la confeccién pro

vienen de centros rurales por efectos de este fendmeno.

Esta emigracién a centros ocupacionales, aunado al
desarrollo industrial y a 1l& proliferacifn de caminos y
transportes, inéiden fuertemente en el crecimienﬁo desmedi-
do de la poblacidén urbana. Los 3,110 kilémetros de carrete
fas y caminos que se distribuyen por la entidad representan
un total de 800'metros de carretera por kn® -la media nacio
nal es de 107 metros por km2~ que convierten a Tlaxcala en
uno de los estados de la Repﬁblica con mayor densidad de ca
rreteras.7 En 1980, el crecimiento de la poblacidén urbana
se hacia evidente con las cifras: 70.95% de la poblacién

era urbana y el 29.5% era rural.8

6Secretaria de Programacién y Presupuesto. Monografia de

Tlaxcala. Mimeo. México, 1981, p. 16.

7Instituto de Estudios Politicos, Econfmicos y Sociales.
Tlaxcala: 81-86. Mimeo. Mé&xico, p. 55.

8Instituto de Estudios Politiccs, EconSmicos y Sociales.

Tlaxcala: Condiciones socioeconfmicas. México, 1976, pp.
67-68. ‘
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cacién y modernizacién de su planta.

Asi, mientras que el sector agricola participaba en
1980 con el 40.70% de la poblacibén econSmicamente activa y
aportaba el 11.6% del PIB estatal, el sector industrial, en
ese mismo afho, participaba con el 25.3% de la poblacién eco-
némicamente activa y aportaba el 46.2% del PIB estatal. Es
decir, que con un porcentaje de trabajadores sensiblemente
menor al del agricola, el sector industrial rendia un por-

centaje mucho mayor al PIB estatal.9

También conviene hacer notar, que =i bien es cierto
que el sector industrial actha como centro importante de
ocupacidn, el proceso de tecnificacién»competencia—moderni-
zacibén, y la gran desercién en el campo, elevan globalmente
las tasas de desempleo. De tal meanera, el desempleo, la
desocupacién y la consecuente pobreza de la poblacién tlax-
calteca se han convertido en uno de los méds graves proble-
mas que afectan al estado.

2. La industria textil vy de la confeccién
en Santa Ana Chiautempan

En Tlaxcala, la industria textil ha sido siempre fundamen-
tal por el niimero de establecimientos que concentra y el vo

lumen de empleos que ofrece, entre otros factores. Para

9Secretaria de Programacién y Presupuesto, op. cit., pp. 16,

20 y 21.

g
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1980, por ejemplo, la rama de textiles acumuld el 38.8% del

total de empleos en la industria.

El antecedente inmediato de la industria textil es
la produccibén artesanal en talleres familiares y/o domici-
liarios. Algunos de ellos han ido desapareciendo debido a
la competencia desfavorable con las fébricas modernizadas y
otros persisten en forma independiente o en relacibn estre-

cha con tales f&bricas.

Este tipo de relacién entre artesanos e industrias
textiles se establece en diferentes formas. Los que ofre-
cen trabajo de maquila a emprésas mayores, se integran a
ellas participando en una etapa del proceso productivo to-
tal de la fibrica, principalmente en el proceso de acabado.
En este caso, el tipo de remuneracién que se recibe es a

destajo y la remuneracibén es muy baja.

Otros artesanos se relacionan con las f&bricas de

la manera en que se describe a continuacién:

"Algunas de las pequenas y medianas fédbricas
se dedican exclusivamente a producir hilos que
venden a los artesanos, para después comprarles
el articulo acabado; y aun las grandes empresas
de algodén y lana que fabrican telas finas, pro-
ducen cierta cantidad de hilaza gque venden a los
artesanos, generalmente de peor calidad, o de te-
la que es dada en maquila a trabajadores a domici
lio; y todavia otras fibricas cuentan entre sus
actividades, si no es gque son exclusivamente ca-
sas comerciales, a la compraventa de materia pri-
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ma (lana o algodén), de hilaza o ropa tipica, ge-
neralmente de lana."10 :

La f&brica Lanera Moderna es un claro ejemplo de cé
mo una industria que produce telas finas, vende cierta can-

tidad de su hilaza a artesanos particulares.

Tanto la produccibn artesanal como la industrial de
este ramo se localiza, primordialmente, en la zona sur del
.estado de Tlaxcala. De hecho, se podrian establecer dos z0
nas geoeconbmicas, bien diferenciadas, trazando una linea
imaginaria que una la punta este del mapa del estado con la
punta oeste. El territorio quedaria dividido asi en dos
dreas: la regibn norte, con%ormada por los llanos de Apan,
y la regién sur, por el valle de Puebla. La principal acti-
vidad de esa regifn norte es la agricultura temporalera. )
En la zona sur, aun cuando la agricultura es una actividad
importante, la caracteristica fundamental estd dada por el

acelerado desarrollo de la industria, principalmente del ra

mo textil.

Cuatro corredores industriales se localizan en la

zona sur:

e Ciudad de Puebla-Tlaxcala

e Tlaxcala-San Martin Texmelucan

e Tlaxcala-Santa Ana Chiautempan

® Santa Ana Chiautempan-San Pablo del Monte
10

Heath Constable, Hilaria Joy. Lucha de clases: la indus-
tria textil en Tlaxcala. Ed. El Caballito, No. 1l4. México
1982, p. 89.
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El desarrollo industrial de esta zona sur se ha vis
to favorecido por varios factores: la politica oficial de
industrializacién en esta zona; la situacibén geogréafica que
la ubica sobre la ruta comercial Distrito Federal-Puebla-Ve
racruz, y la disponibilidad de mano de obra a causa de que
gran cantidad de inmigrantes se establecen ahi en busca de
empleo. Desde é&pocas anteriores, ademés, la necesidad de
‘agua para mover las mdquinas que operaban a base de energia
hidrdulica, determiné el establecimiento de los centros fa-
briles en la proximidad de corrientes fluviales o mantos

subterréneos que fueron localizados en esa zona:
i

"Las fabricas que se instalaron entre 1876 y
1901, lo fueron al lado de corrientes de agua: el
rio Tequisquiatl o Tequisquiac en el centro, el
rio Atoyac en el sur, y el rio Zazhuapan gque atra-
viesa los municipios de Tlaxcala y de Chiautem-
pan."11

Es asi como la zona sur, y en particular el munici-
pio de Santa Ana Chiautempan, actan como centros de atrac-
cién ocupacioral y, por tanto, registran una de las zonas

con m&s alta densidad poblacional del estado.

Precisamente en Santa Ana Chiautempan y sus alrede-
dores se localizan las dos f8bricas que son objeto de este

estudio: Lanera Moderna, del ramo textil, y Candelaria Teo-

tlalpan, de la industria de la confeccién.
11

Ibid. p. 74.

ci am
5
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Des&e fines del siglo XIV -segfin relata Leonardo
Ballesteros-, en Santa Ana Chiautempan se instalaron "los
primeros tornos y telares donde se hilaban y tejfan la lana
y la seda dando lugar a los primeros obrajes de la Rep@bli-

nl2 Su importancia en esta actividad se ha mantenido a

ca.
lo largo del tiempo, y en la actualidad hay mds de 40 fébri
~cas textiles s6lo en la cabecera municipal de Santa Ana
Chiautempan y numerosos comercios donde se expenden articu
los de 1la regién. La combinacién entre actividad comercial
e industrial es una caracteristica muy generalizada de las
fébricas dedicadas al ramo‘textil. Es decir, son numerosos
los empresarios que adem&s de elaborar un producto disponen

de establecimientos comerciales para venderlo sin necesidad

de intermediarios.

Favorecida por las vias de comunicacién que la cru-
zan y por los servicios urﬁanos indispensables, Santa Ana
se ha transformado en una importante poblacién que fue de-
cretada ciudad desde 1949. Cabecera nmunicipal de Santa Ana
Chiautempan, concentra una poblacién de 30,000 habitantes
en un municipio que tiene, segin el censo de 1980, un total

de 60,000 pobladores.

Es una ciudad de 6,000 hectdreas de superficie cu-

12Ballesteros, L. Nueva gecgrafia elemental del estado de

Tlaxcala. Editorial Euroamérica. México, 1968, p. 71.




yas casas de tabic6n, block o ladrillo, pintadas de vivos
colores, se apifian hacia el centro de la poblacién. Allf,
en el &rea central, se observa toda la semana un gran movi-
miento: camiones, carros y pobladores que cargan y descar-
gan frente a f&bricas y establecimientos los productos tex-
tiles. Concurridos por compradores y surtidores, predomi-
nan los comercios dedicados a la venta de hilados y tejidos:
gabanes, cobijas, suéteres, hilos, lanas... Hay cinco su-
cursales bancarias, un amplio mercado avecindado al edifi-
cio de la presidencia municipal, una gasolinera en la sali-
da a Apetatitlédn, al lado dF la Clinica del Instituto Mexi-
cano del Seguro Social, siete templos, dos parques, casetas

telefbnicas en varias esquinas, una estacidén de ferrocarril

y cinco estaciones de transporte urbano.

La profusi6n de terminales de autobuses enuncia,
por si sola, el gran movimiento de personas que llegan y sa
len de Santa Ana. Gran parte de ellas, son obreros que vi-
ven en pueblos mds o menos distantes que se ven obligados
a viajar diariamente a los centros de trabajo establecidos

en la ciudad.

Lanera Moderna ejemplifica bien esta movilidad. En

1982 contaba con 167 trabajadores, de los cuales un 43% no

radicaba en el municipio de Chiautempan. En la Candelaria

Teotlalpan, ubicada en los alrededores de Santa Ana -a no

b,
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mis de dos kil6metros- este porcentaje era de 90 de un to-

tal de 53 trabajadores.

El hecho de que estos obreros vivan fuera de la ciu
dad no significa que habiten en comunidades aisladas de ti-
po meramente rural. Aunque sus familiares cercanos de la
generacién anterior realicen actividades agricolas, ellos
manifiestan formas de vida derivadas de su actividad fabril,
peroc mezcladas con su tradicidn campesina. Este fenémeno es
consecuencia directa del proceso de proletarizacién que se
ha producido recientemente en Tlaxcala y permite suponer
de manera hipotética -como Se»analizaré en el Capitulo I1I-
que el obreroc de esta generacién se encuentra en un momento
de transicién entre la pertenencia a una familia campesina
y la pertenencia a una familia obrera.

3. La crisis industrial en Tlaxcala y sus
efectos en las f&bricas estudiadas

En las dos fébricas estudiadas en este trabajo, Lanera Mo-

derna (del ramo textil) y La Candelaria Teotlalpan (del ra-

mo de la confeccidn) se refleja de diferentes formas y con
distintas intensidades la crisis industrial que ha afectado
a Tlaxcala desde 1960 hasta la actuaiidad. Algunos facto-
~res de esta crisis se encuentran intimamente relacicnados

con la presencia de la mujer en el trabajo de estas f&bri-

cas. En Lanera Moderna, la mujer se incorpora por primera
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vez al trabajo productivo justamente cuando la crisis indus-
trial de 1960 cobra fuerza; antes, era s6lo personal masculi

no el gue laboraba en esta industria. En el caso de La Can-

delaria Teotlalpan, el inicio mismo del funcionamiento de la
fibrica en 1976 se realiza con la participacién mayoritaria
de mujeres a quienes se les paga un bajo salario y son con-

tratadas bajo condiciones de trabajo desfavorables.

Para tratar de explicar esta incorporacién de la mu-
jer en el trabajo fabril, coincidente con la aparicién o agu
dizacidn de periodos criticos, es necesario ofrecer un pano-
rama general de la crisis imdustrial gue ha sufrido Tlaxcala

en las dos filtimas décadas.

A partir de 1960 se presenta una crisis en todo el
sector productivo que se agudiza en la segunda mitad de los
sesentas. La crisis agricola, que repercute directamente
en el sector industrial, se genera, entre otras causas: por
la parcelacién extrema de tierras y la consecuente presién
demogrédfica sobre este récurso, por el aumento de tierras im
productivas, por la falta de inversién en el campo y la hui-
da del capital.hacia los centros urbanos. Ante esta situa-
cibn, el campesino responde con la lucha en el émbito rural

Yy la emigracién.

La emigracién del campo hacia otros estados o hacia

el sector industrial se ve reflejada en la disminucién de la
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poblacifén econ6micamente activa (PEA) en el sector primario.
En 1960, la PEA, en el sector primario, era del 68.4% del
total estatal; en 1970, del 54.5%, y para 1980 se habia re-

ducido al 40.7%.13

Por supuesto, la mujer estd presente en este fenéme
no de emigracién y la crisis econfmica de las familias cam-
‘pesinas propicia su incorporacién al trabajo fabril en un
momento en que las industrias -en especial, para nuestro ca
so, las del ramo textil- manifiestan un proceso de moderni-

zacibn.

)
Esta modernizacifn de las industrias ocurre simultd
neamente, y como una respuesta empresarial, a la crisis eco
némica por la que atraviesa el sector productivo de Tlaxca-

la en este periodo.

En el sector especifico de la industria textil, pa-
ra los anos sesentas esta rama manifiesta un retroceso en
" términos absblutos, segﬁn los datos de Heath Constable.14
También disminuye su importancia en el contexto nacional.
En 1960, Tlaxcala ocupaba el 3.8% de personal, y en 1970 el
3.3%; en cuanto a remuneraciones pagadas, las cifras dismi-

nuyeron del 3.2% en 1960 al 2.2% en 1970; el valor de la

produccién era del 2.6% en 1960 y descendié al 1.9% en
13

Instituto de Estudios Peoliticos, Econémicos y Sociales.
Tlaxcala: 81-86. Mimeo. Mé&xico, 1981, p. 72.

Heath Constable, Hilaria Joy, op. cit., pp. 114-115.

14
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Esta situacifn se ve aparejada por un fenSmeno de
competencia industrial y concentracién, y en ese contexto
de la crisis se produce una respuesta empresarial consisten

te en la tecnificacién y modernizacién de plantas.

Como los empresarios de otras ramas, los industria-—
les de textiles se ven beneficiados por la politica de des-
centralizacién e industrializacibn que implementa el gobier
no de Tlaxcala y que toma forma, en 1965, con el llamado
"Plan Tlaxcala" y con una nueva ley para el fomento indus-
trial. Asi, junto a la instaiacién de nuevas fébricas, se
observa un proceso de tecnificacién de la planta industrial
fincado en una téndencia ascendente del capital invertido
por empleo. Es decir, la actividad industrial basa cada

vez més su desarrollo en el uso intensivo de capital.

El proceso industrial de toda la entidad tiene ma-
nifestaciones singulares en la industria del ramo textil,
dado que en este sector -entre otros factores- predominan
la pequena y mediana industria, ligadas de cierta manera a
la actividad artesanal. Como respuesta a la crisis: algu-
nas empresas se modernizan, ctras desaparecen definitivamen
te a causa de la competencia, unas més refuerzan sus lazos

con la produccién artesanal de textiles, y ademds surgen

151pida. p. 106.



nuevas empresas,

Lanera Moderna es un claro ejemplo de las empresas
textiles que se modernizan en este periodo. La moderniza-
ci6n va unida al empeno del empresario por elevar sus ganan
cias y eso favorece el ingreso masivo de mujeres, ya que la
nueva maguinaria no exige, entre otros factores, de perso-
-nal calificade. Como se considera que la mujer es de suyo
mano de obra barata y eventual, y ademds es versétil, malea
blea a las necesidades del empresario y su posible trabajo
no requiere de periodos largos de capacitacién, la fuerza
de trabajo femenina se convierte en un elemento sumamente

cotizable por el industrial.

Es as; como la mujer ingresa por primera vez y masi
vamente a esta fébrica en 1960, impulsada en parte por la
crisis agricola -como ya se dijo- y en un momento en que el
ramo de la lana presenta un crecimiento. En efecto, a pe-
sar de la coﬁpetencia de los textiles de fibras quimicas
que se observa a partir de los sesentas, el ramo de la lana
casi duplica su nﬁmero de establecimientos entre 1955 y
1970: de representar el 37.2% del total de establecimientos
textiles en 1955, asciende al 70.9% en 1970. El1l nGmero de
empleados aumenta en mayor proporcién: de 277 (el 3.2%) en
1955, a 1,306 (el 43.1%) en 1970. El promedio de trabaja-

dores por empresa asciendede 5.1 en 1955 a 146 en 1970.16

le6

Ibid. p. 111.
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Es a partir de 1968 cuando empieza a disminuir la produc-
cién en el ramo de la lana: de 1971 a 1973, el precio de la
lana importada asciende entre el 250 y el 350%, por lo que
se hace necesario utilizar lana nacional de inferior cali-

17

dad, que dificultard su competencia con la rama textil de

fibras quimicas.

En Lanera Moderna, el segundo ingreso masivo de mu-

jeres ~después del de 1960- se produce precisamente en esta
época de los afios setentas, durante la crisis de la lana.
Responde a las mismas exigencias empresariales de los perio
dos criticos: mano de obra barata y con posibilidades de

eventualidad, maleabilidad de' la fuerza de trabajo, etc.

A reserva de exponer en el Capitulo III los datos
precisos que explican la situacidn de la mujer en Lanera
Moderna durante estas etapas, puede deducirse que la incor-
poracibén masiva o la tendencia a permanecer en la fébricé
de la fuerza de trabajo femenina en periodos criticos, no
es un hecho fortuito. Parece 18gico suponer que es en es-
tos anos cuando la industria requiere, con mayor urgencia,
de las ventajas que le ofrece la mujer en su papel de obre-
ra para enfrentar la competencia y concentracién industrial.
En una palabra, en periodo de modernizaciﬁn y crisis, la

fuerza de trabajo femenina se convierte en cotizable para

17 1pid. p. s6.
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el empresario. Como se verd en el Capitulo II, la partici-
pacién de la mujer en la f&brica, dadas sus caracteristicas,

tiende a elevar la productividad.

Para el caso de La Candelaria Teotlalpan, pequena

fabrica del ramo de la confeccién, es necesario tomar en
cuenta las caracteristicas que definen esta industria en es

pecial.

La industria de la confeccién no ha sido muy signi-
ficativa en el desarrollo de Tlaxcala. Es hasta los seten-
tas, en que nuevamente se agudiza la crisis agr;cola, cuan-
do empiezan a proliferar peduehas fébricas en este ramo.
Segﬁn el censo industrial, en 1975 esta industria solamente
ocupaba el 4.5% de establecimientos y'el 9.9% de personal
dentro del marco de la industria de la transformacibén en

Tlaxcala.

Su proliferacién es explicable: se requieren bajos
niveles de inversién y son pequenas. Esto las hace sumamen
te vulnerables: estén sujetas a las sﬁbitas fluctuaciones
de la oferta y la demanda, y son dependientes de la obten-
cifén de contratos, al grado de que una‘repentina cancela-
cién pueda llevarlas a un cierre tan répido como su funda-

cién.18

18

Ferndndez Kelly, Maria Patricia. Politicas de industria-
lizacidn regional (maquiladoras) y organizacidén familiar.
Centro de Estudios Fronterizos del Norte de México Tijua-
na. Mimeo. Sin fecha. pp. 11 y 16. '
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En estas circunstancias la industria de la confec-
cibén estd integrada por pequenas plantas en las cuales pre-

valecer pésimas condiciones de trabajo:

"De ahi que el empleo en este ramo sea inesta-
ble, las instalaciones deficientes, el equipo an-.
ticuado, los requisitos laborales arbitrarios y
comparativamente mids estrictos, las exigencias so
bre la productividad excesivas y los abusos no po
co frecuentes."l9

La Candelaria Teotlalpan participa en estas caracteristicas

y en funcién de ellas se entiende que el 90% del personal
gue trabaja ahia sea femenino. La fé&brica requiere de ma-
no de obra eventual, desca%ificada; delicadeza y minuciosi-
dad manual, agvdeza visual. Todas estas éxigencias son cum
plidas por una fuerza de trabajo femenina a la que, ademis,
se le retribuye con bajos salarios y se le contrata en con-
dicionés de trabajo desfavorables.

4. Generalidades sobre la situacién laboral y
sindical en las fabricas estudiadas

La industria de la confecci§n estudiada, La Candelaria Teo-
tlalpan, se ubica en el municipio de Totolac, &rea circunve
cina a Santa Ana Chiautempan. Es una industria poco tecni-
ficada, con baja inversién de capital y salarios reducidos.
Se producen pantalones con base a contratos firmados con di

versas marcas: Filliot, Futura y Andre, entre otras. La i1

Y1pia. p. 16.
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brica cuenta con 42 mdquinas de coser y 50 trabajadores.

(Ver descripcién completa en el Capftulo II)

Desde 1976, ano en que inicia su funcionamiento, el
proceso de trabajo no se ha modernizado y el personal ocupa
do disminuye constantemente. La crisis a nivel industrial
del estado de Tlaxcala afecta en forma decisiva a esta fa-
"brica, al grado de que su posibilidad de cierre es una ame-
naza continua. En la actualidad, los contratos con marcas
son muy escasos, falta material suficiente para el funciona
miento normal de la produccibn y el retraso de rayas se ha
convertido en un problema Habitual. Esto ha creado conflic
tos entre obrefos y patrones. Mientras que los trabajado-
res reaccionan con paros, la empresa enfatiza la retencibn
y la reducciﬁn de salarios, efectﬁa por su parte suspensién
de labores, deéreta despidos injustificados y amenaza con
el cierre definitivo de la f&brica sin ninguna retribucidn

compensatoria para los obreros.

En una empresa asi, industrialmente débil y laboral
mente arbitraria, los trabajadores no han contado con un

apoyo sindical decisgivo.

El Sindicato de La Candelaria Teotlalpan surgif en

el momento mismo en que se abrié la f&brica, pero por ini-
ciativa de la propia empresa que en esta forma trataba de

mantener un control absoluto. Fue afiliado a la CTM, la

T
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la mitad fueron adquiridos en 1981, y 5,138 husos cuya anti

gliedad promedio es de 16 anos. Esto, unido al'hecho de que

su maguinaria es importada de Estados Unidos, Alemania, Po-
lonia, Suecia, Espana, Francia e Italia, evidencia en parte

la gran modernidad de esta planta. (Ver descripcién comple-

ta en el Capitulo II)

Al igual que otras f&bricas del ramo de la lana, su
materia prima es una mezcla de lana, nylon y poliester.
Parte de esa materia prima se importa, aun a costos eleva-

dos, lo cual es otra muestra de la alta calidad de sus pro-

- ductos.

En Lanera Moderna, el personal femenino es reducido.

En 1982, de un total de 167 trabajadores, el 23.3% eran mu-

jeres.

Las distintas etapas de modernizacién de la f&brica
-marcadamente la de 1981~ han modificado los procesos de
produccibn -y originado reajustes de personal creando tensio

nes obrero-patronales.

Estas tensionés 6brero—patronales son caracteristi-
cas de la industria textil de Tlaxcala. Lé huelga general
de textiles de 1962 estallé'por la renuencia de los empresa
rios a la revisién del Contrato Ley que, ademés de incluir
alza de salarios, contenia una clausula muy importante refe

rida a la modernizacién de las industrias: era necesario re
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visar las reglas de modernizacién consideradas desde 1950 y
que la nueva modernizacién de 1960 exigia actualizar para

justicia de los trabajadores.20

En estas luchas sindicales entre obreros y patrones
de la industria textil, la Confederacibén Regional Obrera Me

xicana (CROM) ha jugado un papel importante. -Ella afilia a

" la mayor parte de los sindicatos del ramo textil en Tlaxca-

la y, generalmente, desempena una funcién mediatizadora a
favor de los empresarios. Este empeno de la CROM por absor
ber al mayor nﬁmero de sindicatos propicib la creacién de
organismos como la Federaciﬁn de Sindicatos Textiles, Simi-
lares vy Conexos de Santa Ana Chiautempan, fundado en 1973 y

al cual esti afiliado el sindicato de Lanera Moderna.

El sindicato de esta fébrica se llama 21 de Marzo;
es un sindicato de industria, y lo censtituyen trabajadores
de ésta y de cinco pequenas fébricas més. A pesar de que
este sindicato y la Federacifén que lo afilia intentan res-
ponder y resolver las nécesidades inmediatas de los obreros,
los continuos enfrentamientos entre la Federacién y la CROM

consumen gran parte de sus fuerzas.

En 1981, como resultado de una modernizacidén y del

consiguiente despido de personal, los obreros de Lanera Mo-

20ypid. pp. 91-92.
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derna declaran una huelga gue dura una semana para reclamar
derechos laborales relacionados con este fenfmeno de tecni-
ficaci6én. Aungque las mujeres son directamente afectadas

por la modernizacién, en lo que atane a calificacién, espe-
cializacién de trabajo, delimitacibén de actividades, ascen-
sién de puestos, etc. (ver Capitulo I1), sus necesidades no
.son asumidas por los lideres del sindicato, ni siquiera son

expresadas imperativamente por ellas mismas en las asam-

bleas. Desde luegc —-como ocurre en La Candelaria Teotlal-

pan y en otras fébricas del estado- las obreras no han lle-
gado nunca a formar parte del Comité Ejecutivo. Situacio-
nes como &stas evidencian la marginacién de la mujer al in-

terior y al exterior del sindicato.
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II. LA PARTICIPACION DE LA MUJER
EN EL PROCESO DE TRABAJO

El presente capitulo intenta hacer una caracterizacién de

la fuerza de trabajo femenina al interior de dos procesos

de trabajo diferentes. Uno muy modernizado como es el caso

de la industria textil, y otro con una kaja tecnificacién

como es el caso de la industria de la confeccidén.

Se parte del supuesto de que la participacién de la
mujer se realiza de manera éiferente a la del hombre. Més
que hacer una comparacidén segﬁn el sexo, la pregunta comin
para las dos fabricas se refiere a cudles son las caracte-

risticas de la fuerza de trabajo femenina en el proceso de

trabajo, y cuédl es la forma de asumirse en estos procesos.

La respuesta a esta pregunta deberé buscarse en fun
cibn al trabajo fabril y a las relaciones interpersonales
que se entablan al interior de 1la fébrica. Para el primer
aspecto se tomarén los siguientes criterios: el trabajo con
creto que la mujer desarrolla, la relacién cuerpa—méquina,
su movilidad horizontal, las posibilidades de ascender de
puesto y el grado de calificacién del trabajo. Para el se-

gundo punto se analizarén las relaciones interpersonales
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que las obreras entablan entre si, con los obreros y con

los supervisores teniendo como eje su condicibén de opresién.

Con base a estos criterios se puede plantear la hi-
pStesis de que la mujer posee ciertas cualidades muy cotiza
das por el empresario. Las habilidades de la mujer propi-
cian una mayor productividad de su trabajo, principalmente
por la posibilidad de un aumento en el ritmo de la tarea.
Lalfuerza de trabajo femenina se caracteriza por su capaci-
dad para realizar una gran variedad de actividades en la mé
quina, en varias mdquinas y en procesos tanto muy moderniza.

dos como con un nivel bajo de tecnificacién.

En este capitulo se analizaré primero el trabajoc fe
menino en la industria textil y posteriormente en la indus-
tria de la confeccién. La organizacién del trébajo es muy
diferente en cada fdbrica y no se pretende establecer una
comparacién. Lo que se formula en la ﬁltima parte del ca-
pitulo, es senalar cémo estas diferencias inciden en las re
laciones interpersonalesique la obrera entabla. Por lo tan
to, para complementar la hipétesis anterior, se plantea que
la organizaciéh del trabajo incide en la forma en que las
relaciones interpersonales se establecen. Es en la fébrica
menoé tecnificada donde éstas se dan de manera més estrecha

y conflictiva.

Importa sefalar, adem&s, que la discriminacién so-



ciocultural‘de la mujer permea todos los &mbitos de la f4-
brica tanto en el aspecto del trabajo propiamente dicho, cc
mo en sus relaciones interpersonales. Su condicién de obje
to oprimido no s6lo se manifiesta en el trato con sus super
visores, sino en las mismas relaciones que se dan entre la

mujer obrera y sus compaheros y compahfieras de trabajo.

‘1. Industria textil Lanera Moderna

Lanera Moderna es una f&brica que pertenece al ramo de la

lana y produce todo tipo de telas, hilados y cobijas. Las
cobijas se fabrican ﬁnicamepte de septiembre a diciembre.
Sus productos estén elaborados con lana y fibra sintética

procedentes de México y Argentina.

La f&brica tiene un capital social de 20 millones
de pesos de procedencia mexicana y la planta posee un alto
nivel de modernizacién. Se produce aproximadamente un mi-
11§n de metros de tela anuales, la cual en su mayoria se

vende a clientes de México.

Ubicada en la periferia de la ciudad de Santa Ana,
cabecera del municipio de Santa Ana Chiautempan, . la fébri-
ca se erige en la esquina que forman las calles de Manuel
Saldana y Centenario, a la salida del camino rumbo a Apeta-
titl&n y muy cerca de la carretera que cruza desde Tlaxcala

a Apizaco. Junto a la construccidn, que ocupa casi toda la
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manzana, se localiza el edificio del Sindicato 21 de Marzo,

una sala de cine, un hotel con restor&n -donde desayunan los

empresarios—, una gasolinera, una terminal de autobuses y,

un poco mis lejos, la clinica del Seguro Social.

La construccién que aloja a la planta es de un solo
piso y tiene tres accesos. Uno para la entrada y salida de
camiones que descargan materia prima o recogen el producto
terminado, y otros dos para peatones. De las puertas para
peatones una es exclusiva para los empresarics, empleados
administrativos y supervisores, y otra para los obreros que
s6lo se mantiene abierta entlés horas de entrada y de sali-
da y, por muy poco tiempo, en el momento en que los familia

res de los trabajadores llegan a dejarles su almuerzo.

En el interior, se distribuyen diversas éreas: las
que ubican las oficinas administrativas, los comedores para
los obreros -uno de mujeres y otro de hombres-, y las rela-
cionadas con la fébrica propiamente dicha. Estas zonas de
la f&brica estén divididas por departamentos en funcién del

proceso de trabajo que se realiza en ellos.

" La fébrica tiene tres turnos gque implican jornadas
laborales diferentes. De lunes a viernes, el primer turno
ocurre de las 7:00 a las 15:00 horas; el segundo turno, de
las 15:30 a las 22:30 horas, y el tercero, de las 22:30 a

las 7:00 horas. Los s&bados s6lo hay dos turnos: el prime-

Lk
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ro, de ias 7:00 a las 12:30 horas, y el segundo, de las

12:30 a las 19:30 horas. En todoé los turnos se dedican 30
minutos exactos para la comida de los obreros que se reali-
za en los locales interiores pero con alimentos que los pro

pios trabajadores se suministran.

"En 1982, la f&brica contaba con 167 obreros, de los
cuales el 23.3% era personal femenino. Un 31.1% de estos
167 tenian categoria de eventuales. Alrededor del 85% de
los trabajadores de planta, laboraban en el primer turno
que es cuando todos los departamentos de la planta estén en

funcionamiento coordinado. ,

Los cinco departamentos que se encadenan en el pro-

ceso de trabajo son:

® Hilatura de cardado
® Hilatura de peinado
* Tejido

i Tintoreria

®* Acabado

Los cinco se relacionan de la siguiente manera:
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I MATERIA PRIMA L
HILATURA DE PEINADO HILATURA DE CARDADO
Mezcladora I Batientes
Mezcl?dora II
Ripido I
Répido 11 Cardas
Mechera Selfatinas Continuas
Continuas
3*) toconerx TINTORERIA
orzaleras l Thies® —Coneras
Mo fera |
Coneras *Then
Mﬁdejera '
Mercado L——————t TEJIDO &
Urdidores
Telares
‘ L—-—_,.
TINTORERIA
Get
Tinas
4 v
ACABADO ]

<

Revisado de telas
Batén
.
Lavadero
Carbi?izado
illa

Rama
Ccuc

Dobl a or a

4
MERCADO
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Hilatura de Cardado y Peinado transforman la fibra
en hilo. Esta etapa consta de tres fases: "preparacién", |
la primera, donde la fibra se homogeneiza para formar el pa
bilo. Este pabilo, en la segunda fase que es "hilado", se
tuerce para constituir el hilo. El proceso finaliza, en su

tercera fase, con el "enconado del hilo".

En Peinado, una parte del hilo es enconado y la
otra colocado en madejas que salen al mercado. E1l hilo que
se trabaja en cada departamento es diferente: en Hilatura
de Cardado, se opera con hilo cardado, que es grueso, vy en

Peinado, con hilo peinado qpé'es el mis delgado de toda la

fébrica.

Después de que el hilo es enconado se conduce al de
partamento de Tejido. El hilo de los conos es pasado a una
especie de cilindros llamadcs "julios". Los "julios" son
colocados en el telar, y las telas son, finalmente, el pro-

ducto de este departamento.

El departamento'de Tintoreria se ubica en dos momen
tos dentro de la linea de produccibén: después de Hilatura y
después de Tejido. Es aqui donde parte del hilo y las te-

las producidas por los departamentos anteriores son tefidos.

Existe por Gltimo el departamento de Acabado el
cual se divide en dos fases: Revisado y Terminado. El obje

tivo del primero es corregir fallas o desperfectos de costu
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ras que traigan las telas del telar. La fase de Terminado
es la filtima dentro de toda la linea de produccibén de la f§
brica. Son los Gltimos detalles para que la tela salga en
perfectas condiciones. Se limpia, se lava, se le da suavi-

dad, se revisa y se doble para ser empacada y vendida.*

El objeto trabajado, el hilo en un primer momento y
-la tela en un segundo, recorre varias fases. Los procesos
parciales se articulan entre si para constituir un sistema

de maquinaria.

"Para que exista un verdadero sistema de maqui
naria..., es necesario que el objeto trabajado re
corra diversos procesos parciales articulados en-
tre si como otras etapas y ejecutados por una ca-
dena de miquinas diferentes pero relacionadas las
unas con las otras y que se complementen mutuamen
te... Cada migquina parcial suministra materia
prima a la que le sigue inmediatamente, y como to
das ellas trabajan al mismo tiempo, el producto
se encuentra constantemente recorriendo las diver
sas fases del proceso de fabricacién, a la par
que en el tré&nsito de una fase de produccibn a
otra."21

En el caso que se estudia, el objeto trabajado al
iniciarse el proceso se divide en dos: hilo peinado e hilo
cardado, que son trabajados independiente y simultdneamente.
Estos se unen a partir de Tejido, y desde Tejido el objeto
trabajado ser& la tela. Existe asi una continuidad racio-

nalizada y estricta de los procesos parciales. Esta conti-

*Ver descripcibén detallada del proceso técnico de trabajo
en Anexo 1.

21Marx, Carlos. "Maquinaria y gran industria" en El Capital,

Vol. I, Segunda edicién, FCE, Tomo I. 1978, pp. 2309-310.
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nuidad racionalizada y estricta de los procesos parciales.
Esta continuidad se ha descrito en base a una jornada de
trabajo, la del primer turnc que es donde todas las miqui-

nas funcionan.

Si se considera a la f4brica en base a los tres tur
nos, la continuidad descrita varia en el segundo y tercer
turno. En estos turnos no todas las m&quinas trabajan. En
Hilatura de Cardado y Tejido la mayoria de sus maquinas la-
boran los tres turnos. En Cardado, el batiente en dos tur-
nos provee de material a todo el departamento para que labo
re los tres turnos. Las coperas, con dos turnos, son sufi-

cientes para enconar el hilo trabajado en «este departamento.

En el caso de Hilatura de Peinado, Tintoreria y Aca
bado se trabajan dos turnos. Algunas méquinas de Peinadc
solamente requieren de un turno para producir lo necesaric;
otras, como son las torzaleras y la autoconer trabajan los
tres turnos. Dentro de Acabado ﬁnicamente Revisado trabaija
un turno ya que los errcres de la tela disminuyen dada la

modernidad de los telares.

Podemos suponer que el nfimero de turnos que funcio-
nan las méqﬁinas depende del ritmo de trabajo de cada depar
tamento, de la produccidén que regquiere la fébrica y de la
modefnidad de la maquinaria. Con esto se observa queen el se

gundo y tercer turno el objeto trabajado no recorre el to-
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tal de las fases.

Dado que Hilatura de Cardado y Tejido son los depar
tamentos que trabajan los tres turnos, es en el primero don
de se observa_la mds alta concentracién de obreros por de-
partamento, el 30.5% del total de obreros. Tejido ocupa el
tercer lugar con el 17.4%. Los porcentajes sobre la concen
tracib6n de obreros por departamento y sus diferencias no so
lamente dependen del nﬁmero de turnos laborados. El nﬁmero
de miquinas y'el grado de modernidad, de lo cual se hablaré

m&s adelante, juegan un papel fundamental.

La fuerza de trabajb femenina se encuentra localiza
da en el departamento de Hilatura de Peinado gue concentra
el 22.2% del total de obreros, y en Acabado (19.1% del to-
tal). En el primero, la mayoria de los trabajadores es per
sonal femenino (el 89.5%), el cual solamente trabaja los
dos primeros turnos. Dado que la Ley prohibe gque la mujer
trabaje turno nocturno, el resto del personal (4 obreros),
es masculino. En este departamento se observa una tenden-
cia a la feminizacién del personal. En 1974 el 76% eran mu

jeres, actualmente son casi el 90%.

Dentro de Acabado se observa la tendencia opuesta.
En 1974 el 26% eran mujeres que laboraban dos turnos; ac-
tualmente tal porcentaje ha disminuido al 15.5% laborando

solamente un turno. Dentro de este departamento la mujer
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se encuentra trabajando en la fase de Revisado. Dada la mo
dernizacidén de los telares, los errores en las telas se han
ido reduciendo. Por tanto, el porcentaje de mujeres tiende

a disminuir.

Encontramos pues a la fuerza de trabajo femenina en
dos partes del proceso de trabajo con tendencias opuestas:
Revisado que tiende a desaparecer, e Hilatura de Peinado

que tiende a aumentar su personal femenino y a modernizarse.

La tendencia a la modernizacidn es una caracteristi
ca de la f&brica. Cada vez son menores las interrupciones
realizadas en el transito de la materia prima desde su pri-
mera fase hasta la dltima, y cada vez es menor la interven-
cifén del obrero sobre la m&quina. Existe un constante per-
feccionamiento del sistema productivo. Esta tendencia no
es lineal. Existe una diferenciacién entre departamentos

segln el grado de modernizacién.

Lanera Moderna cuenta con un total de 81 m&quinas

con una antigiiedad promedio de 13 anos. Tejido es el que
posee el mayor nGmero de maquinas, 32; y Tintoreria el me-
nor, 7. Hilatura de Peinado 18, Acabado 13 e Hilatura de

Cardado solamente 10.

Aunque es difficil medir el grado de modernidad de
cada departamento, se dar& un acercamiento con base en tres

variables: afio de la maquina, ndmero de obreros por miagquina,
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y en hilado, nfimero de husos por obrero.

Los departamentos claves de la f8brica son: Hilatu-
ra y Tejido. Aqui es donde se produce el hilo y la tela.
Tintoreria y Acabado es el sector donde, ya fabricado el
producto, solamente es téﬁido y terminado. Estos departa-
mentos no poseen sistema automético; en cada méquina traba-
jan promedialmente un obrero (en Revisado el trabajo es to-
talmente manual). La relacién coincide aqui con el nﬁmero

promedio de obreros por miquina en toda la f8brica (1.1).

El departamento mé&s modernizado es Tejido ya que
)
las miquinas tienen un promedio de antigliedad de 12 afos

<

un obrero trabaja dos méquinas. Hilatura de Cardado, en
cambio, es el menos modernizado de los departamentos gue po
seen sistema autom&tico. El promedio de antigﬁedad de las
m&quinas es de 17 anos, ademés de que un obrero y medio so-
lamente labora una m&gquina. Esto explica, junto con el he-
cho de que en este departamento se laboren los tres turnos,

que aqui se encuentre la mayor concentracibén de obreros.

Las méquinas que laboran mujeres en Hilatura de Pei
nado son las m&s modernas después de Tejido. Su antigﬁedad
promedio es de 14 anos; tres anos més moderna que las de
Cardado; y una obrera labora una méquina promedio, 7 menos

que en Cardado.

[y
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Dentro de Hilatura de Peinado y Cardado se ubican
el total de las m&guinas de hilar. El nGmero de husos por
obrero es un factor fundamental para suponer el nivel de mo
dernizacién de cada departamento. Se puede pensar que en-
tre més husos labore un obrero, la miguina seri mis moderna.
La fébriéa cuenta con un total de 5,138 husos de los cuales
el 62% son laborados por mujeres. Las méquinas de hilar,
.en donde se localiza la fuerza de trabajo femenina, son mas
modernas que las manejadas por la fuerza de trabajo masculi
na. Mientras que un obrero en Cardado labora 218 husos pro

medio, una obrera labora 265; es decir, 47 husos mé&s.
. )

La mujer participa, entonces, en los procesos més
modernos, por un lado; y en la fase m&s atrasada de toda la
fdbrica (Revisado), por el otro. La primera concentra el

85% del personal femenino, y la segunda apenas el 15%.

Esta divisién de los procesos con base en el grado
de modernidad coincide con la divisién de los departamentos
segﬁn posean sistema automatico 0 no. Hilatura de Cardado,
Hilatura de Peinado y Tejido poseen sistema automético; Tin.
toreria y Acabado no. Con sistema automitico se quiere de-
finir* el sistema que posee.paros automaticos y en donde la
mayoria de los movimientos necesarios para elaborar la mate
ria prima pueden ser ejecutados por le¢ mgquina. El obrero

se convierte en un apéndics Qe ésta, encargado de vigilar e

*Seglin el planteamiento de Marx.
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intervenir de vez en cuando.

"En los departamentos que funcionan bajo este siste-
ma (Aéabado y Tintorer;a no estén incluidos), la mayor acti
vidad realizada por el obrero se da en la colocacién y va-
ciado del objeto trabajado en la m&gquina. Esta actividad
se presenta de dos maneras. En cada caso, como es en prepa
.racién de hilado cardado, la colocacién y vaciado del mate-
rial es continuo; la miquina no necesita frenar para llevar
a cabo estas dos actividades. En el otrd caso, en las mi-
quinas de hilar por ejemplo, la m&guina se detiene automati
camente para colocar y vaciar el material. A través de la

maquinaria se controla el ritmo de trabajo.

"L,a maquinaria se convierte en manos del capi-
tal, en un medio objetivo y sisteméticamente apli
cado para estrujar més trabajo dentro del mismo
tiempo. Esto se consigue de un doble modo: aumen
tando la velocidad de las m&quinas y extendiendo
el radio de accibén de la maguinaria que ha de vi-
gilar el mismo obrero, o sea, el radio de trabajo
de &ste."22

El énfasis en uno u otro modo var;a segﬁn la maquina de qué
se trate. Por ejemplo,(en "preparacién“ de Hilatura de Car
dado el trabajo aumenta principalmente porque se encomienda
a un obrero lo que antes hacian dos; y en las méquinas de

hilar, aumenta en relaci§n a una mayor velocidad de las ﬁé-

qguinas.

221pid. p. 339



58

Anté esta tendencia, y por el hecho de trabajar con
material de mala calidad, suele suceder que al aumentar el
trabajo, el tiempo requerido para ir al ritmo de la m&quina
es insuficiente. El obrero se ve obligado a detener la mé&-

quina para asi poder trabajar a su ritmo.

Tintoreria y Acabado no operan bajo este sistema.
Las m&quinas no poseen paros automidticos. La intervencién
del obrero sobre la méquina es mayor. En Tintoreria el tra
bajador tiene un gran control de la maquina: la acciona,
abre llaves de agua, las cierra, pone colorante, saca la te
la, ete. En Acabado, el operério mantiene constante contac
to con el objeto trabajado, ya sea revisando que corra co-
rrectamente porbla miguina o corrigiendo errores. De tal
manera que el ritmo de trabajo depende del tiempo que deter
minada tela necesita permanecer en una maquina‘y la calidad
de los materiales con que esté fabricada la tela. El traba
jo aumenta cuando la tela esté fabricada con materiales de
mala calidad o tiene una gran cantidad de errores. Es asi
como la continuidad de los procesos depende en gran medida

del tipo de tela y de la habilidad de los trabajadores.

La capacidad de la fuerza de trabajo femenina para
realizar diversas actividades hace factible su participa-
cién en procesos modernos que poseen sistema automdtico y

en procesos atrasados o poco tecnificados. Adem&s, trae

. A,
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consigo la realizacién de una diversidad de actividades en
su trabajo concreto. Esta capacidad también se manifiesta
en la variedad de actividades que lleva a cabo en un puesto
0 miquina espgcifica, y en el cambio constante de una mdqui

na a otra.

Como se senald con anterioridad, el mayor trabajo
que el obrero realiza en la mdquina es la colocacién y el
vaciado del material. Hilatura de Peinado, donde laboran
mujeres, se divide en tres fases. La primera fase, que es
la preparacién de la mecha, requiere para la colocacién del
material de 7 a 10 actividades diferentes: colocar botes de
mecha, desenredar, introducir mechas en orificios, anudar,
presionar palanca, etc. Estas actividades se realizan repe
tidamente de 13 a 48 veces segﬁn el nﬁmero de mechas con
que se trabaje. Requieren de agudeza visual y mucha habili
dad manual. El vaciado del material puede ser constante co
mo en las mezcladoras y r4pidos, o periédico como en la me-
chera. El resto del trabajo que se realiza en las méquinas
de “preparacién" consiste en componer atascones desenredan-
do o cortando mechas y componiendo roturas de pabilo. Este
trabajo es muy minucioso debido principalmente a que se tra
baja con hilo delgado. Cada actividad tiene una duracién
especifica, pero predominan los periodos cortos. Se reali-

zan movimientos precisos en un espacio reducido lo que moti

la .‘:‘.ﬁﬁ



va a que el trabajo sea muy intenso. La relaci6n del cuer-

po de la obrera a la mé&quina es por tanto muy estrecho y se

da con un minimo de movilidad.

En hilatura, la segunda fase del departamento de
Peinado, también se observa que la colocacién del material
es muy minuciosa y se realiza cuando la miguina no estd en
funcionamiento. En este trabajo se realizan aproximadamen-
te cuatro operaciones promedio, y en cada huso se deben rea
lizar las cuatro operaciones. Tal hecho implica una repeti
tividad extrema de movimientos y una gran intensidad del
trabajo. AGn asi, dado el tamano de las méquinas y el nﬁmg
ro tan alto de husos por trabajador, 265 promedio, la obre-
ra se ve obligada a caminar de un lado a otro con el consi-
guiente aumento de movilidad. El vaciado del material se
puede dar cuando la m&gquina se detiene. En méquinas muy mo
dernas, como las continuas, el vaciado se efectﬁa estando
la m&quina en funcionamiento. El resto del trabajo consis-
te en vigilar el buen funcionamiento y pegar el hilo cuando

se rompa.

En la ﬁltima fase de este departamento, en donde se
prepara el material que se dirige o regresa de Tintoreria,
la relaci6én del cuerpo de la obrera con la_méquina es muy
estrecho. Las miguinas son pequefias y el trabajo es més ma

nual que en el resto de las fases. La obrera interviene

7



083364

61

principalmegte en la colocacién y vaciado de material. Las
actividades son diversas y no tan repetitivas como en el
resto de las miquinas. Cada actividad se realiza en un
tiempo largo y van desde anudar madejas, hasta quitar ma-
llas y colocar hilo en bastidores. Aqui se requiere, prin-

cipalmente, de una gran destreza manual.

En Hilatura de Peinado se trabaja con hilo muy del-
gado; més frégil que el hilo cardado y, por tanto, con una
mayor probabilidad de que se rompa o se enrede. La mujer
trabaja con este tipo de hilo por su delicadeza y habilidad
en las manos. Las interruptiones en el ritmo de trabajo
son por tanto menores. Desenredan el hilo con rapidez y 1lo

trabajan con mucha finura para no romperlo.

En el caso de Revisado de Telas, que es la primera

fase dentro del departamento de Acabado, labora el 15% del
personal femenino. Todo el trabajo realizado en esta fase
por las mujeres es manual. ‘No se trabaja con méquinas.
Las obreras se encuentran durante toda la jornada de traba-
jo de pie frente a un restirador, lo cual implica un minimo
de movilidad. Las principales actividades son quitar hebra
de la tela, tejer a mano, gquitar motas y corregir por medio
de la costura todas las fallas de la tela. Todos estos tra
bajos son considerados, socialmente, como trabajos propia-

mente femeninos.

ey



s - B : . e SR . e -

62

Por todo lo dicho se advierte gue el comfin denomina
dor de las actividades realizadas por la mujer es la delica
deza y la minuciosidad en el trabajo, lo cual hace suponer
que las habilidades de la mujer propician una mayor produc-
tividad de su trabajo principalmente por la posibilidad de
un aumento en el ritmo de la tarea. Ella tiene la capaci-
dad de realizar un nimero amplio de actividades, que van
Idesde la colocacién y vaciado hasta la correccién de erro-
res en el objeto trabajado. Las actividades son muy diver-
sas. Unas requieren de movimientos repetitivos y rigidos,
otras de movimientos amplios y diferenciados. Unas exigen
mayor inversién,de tiempo qge otras. Aﬁn més: la relacién
del cuerpo de la obrera con la miquina Var;a; puede ser muy
estrecha, sin movilidad y en un espacio reducido, o puede
ser més amplia y condicionar a que la obrera se mueva de un

lado a otro de la magquina.*

Las cualidades de la fuerza de trabajo femenina no
solamente se manifiestan en la variedad de actividades que
desarrolla en una méquina como hecho observado, también se
reflejan en el hecho de gque é&sta puede cambiar constantemen
te de mdquina. Significa entonces, que su capacidad de rea
lizar diversas actividades aumenta. Esta caracteristica de

trabajar varias m&dgquinas se da en el 85% de las obreras, lo

*Para descripcién detallada del trabajo femenino ver Anexo
2 en la seccién de Hilatura de Peinado y Revisado de telas.
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cual se diferencia de la tendencia general de la f&brica.

La mayoria de los obreros en Lanera Moderna permane

cen en un puesto especifico. Del periodo 1974-1982 solamen
te el 4% cambi6 de departamento, y el 73% de m&quina (inclu
yendo a los que ascendieron de puesto sin cambio de miqui-

na).

La permanencia en una mﬁquina, en el caso estudiado,
no implica necesariamente una calificacién.* Generalmente
la mano de obra que ingresa a la fabrica es descalificada y
con un promedio de escolaridad de tercero y cuarto de prima
ria. El porcentaje de la PEA calificada del sector indus-
trial en Tlaxcéla es muy bajo. La calificaéién se da enton
ces, en este caso, alvinterior de la fébrica a través de un
periodo de capacitacién o por medio de la ascensién de pues

tos.

El periodo de capacitaci§n'de la fuerza de trabajo
femenina va de ocho a quince dias; en el caso de la masculi
na este periodo es de quince d;as a dos meses. Tal situa-
cibn representa para la mujer obrera un obstéculo para que

ésta logre convertirse en mano de obra calificada.

Aunque la posibilidad de ascender de puesto en la

*Por trabajo calificado, se entiende en este estudio, lo
sustentado por la empresa. Es el que tiene una posicién
alta dentro del escalafén acordado entre el sindicato y
la fébrica; el que recibe un salario superior; que requie-
re de un periodo largo de capacitacién y/o se obtiene por
medio de la ascensibén de puestos. El trabajo descalifica-
do, por ende, posee las caracteristicas opuestas.

el 4 ) i e S A 06
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f&brica es éscasa, esta posibilidad se presenta exclusiva-
mente en la fuerza de trabajo masculina. La jerarquizacidn
del trébajo es muy reducida. En el periodo de 1974 a 1982
solamente el 8.5% ascendi6 de puesto. La promocién verti-
cal se observa generalmente en el departamento de Tejido y
en la fase de "preparaci§n“ en Hilatura de Cardado, dondg
la jerarquizacién del trabajo es més amplia. El obrero pue
de escalar de un; a cuatro puestos logrando asi su Ealificg
ci6én. En el caso de Tintoreria, el trabajo se califica des

pués de un periodo de capacitacién donde el obrero aprende

a trabajar varias miquinas del departamento.
v - '

En Hilatura de Peinado la capacidad de las mujeres
para trabajar varias m&quinas no implica una calificacién
de su trabajo. La jerarquizacién del trabajo en este depar
tamento es muy reducida y en el caso de Revisado de telas
es inexistente. La fuerza de trabajo femenina se caracteri
za entonces por su descalificaci@nfy la imposibilidad de as

cender de puesto.

La capacidad de la mujer para participar en proce-
sos muy modernizados y en procesos atrasados; su habilidad
para realizar una gran diversidad de actividades en un pues
to o en una maquina especifica; y su aptitud para cambiar
constantemente devméquina, no es valorado por el empresario.

De esta manera, la fuerza de trabajo femenina es una mano

P me o
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de obra descalificada y la obrera no tiene posibilidad de

ascender de puesto.

2. Industria de la confecci6n La Candelaria
Teotlalpan ’

La Candelaria Teotlalpan es una pequefia f8brica ubicada en

el municipio de Totolac, a dos kilémetros de la ciudad de
‘Santa Ana. Se llega a ella por un camino de terraceria en
malas condiciones que se conecta a la carretera Tlaxcala-
Chiautempan-Apizaco. En la vecindad de la construccién hay
algunos terrenos baldios y otros que parecen dedicarse a
cultivos temporales, ademas‘de construcciones dispersas.
Cerca de la fébiica hay un viejo panteén y un poco més all§

cruza un rio.

En el cruce del camino y la carretera se localiza
un hotel de primera categoria y es ahf donde los autobuses
urbanos y suburbanos se detienen a recoger o a levantar pa-

saje.

La fébrica esté constituida por una sola estancia
dé aproximadamente 15 por 40 metros. La paredes son de ta-
bicén y el techo de lémina de asbesto. En una de las pare-
des'corre una hilera de ventanas herméticas, sin hojas péra
que se abran, algunos de cuyos vidrios se hallan rotos. El
suelo es de cemento y la fébrica tiene escasa iluminacién a

pesar de que el trabajo gue se desarrolla requiere de mucha
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luz. Cuandb llueve se producen goteras. Por lo general ha
ce mucho calor dentro de la fibrica. E1 espacio es reduci-
do. Las m&quinas de coser se encuentran'muy prbéximas entre
sié lo que dificulta el tré&nsito. S6lo hay un pasillo, y
en un costado de la entrada se observa una amplia mesa de

madera que funciona como el lugar del supervisor.

En las condiciones descritas el trabajo resulta més

pesado: falta luz, falta espacio y el calor es excesivo.

En 1982, el nGmero de trabajadores ascendia a 50,
de los cuales el 84% estaba constituido por personal femeni
no. Los obreros tienen und jornada laboral de 42 horas a
la semana. Se trabaja de lunes a viernés de las 7:00 a las
16:30 horas, que hacen un total de nueve horas y media dia-
rias. Se dan 15 minutos para desayunar y una hora para co-
mer, lo éual se realiza en el exterior de la fabrica, a
unos cuantos pasos de la construccién con la comida que ca-
da quien lleva, o en ﬁn par de casas vecinas habilitadas

por sus duefias como fondas.

En La éandelaria Teotlalpan se trabaja con cortes
de pantalédn. Aqui se unen y cosen las piezas hasta obtener
como producto terminado, pantalones sencillos de vestir.

Se trabaja para diversas marcas de México (Filliott, Futura

y André, entre otras), a las cuales se vende el producto.

Para 1981 se producfan de 4,000 a 4,500 pantalones,
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con un costo total de $ 84,000 a § 94,500. Cada pantalén
era vendido a $ 40.00 (ventas de $§ 160,000 a $ 180,000), lo

cual constituye una ganancia de $ 75,000 semanales.

En 1982 la producci§n de paﬁtal§n baj§ a 3,800 pie-
zas semanales. Esto'se debi6 a la escasez de contratos,
desorganizaéién en la producci@n, conflictos laborales por
falta de raya y a la disminuci§n del nﬁmero de obreros en

la planta.

El proceso de trabajo en ésta fabrica se divide en
cuatro fases: Foleo, Bolsas-Forro, Cuadro-Colilla y Termina
do. Foleo es la fase donde se cuentan y se clasifican los
cortes de pantal§n. En Bolsas-Forro se inicia el armado
del pantalén: se colocan bolsas, se unen piezas y se pega
el cierre. En Cﬁadro-Colilla se termina la pretina (franja
de la cintura), se concluye también la upién de piezas y se
efectﬁa la colocaci§n de cierres. En Terminado, por ﬁltimo,
se realiza el acabado del pantaiQn: ahi se hacen los rema-
tes, el dobladillo y ojal/bot§n. Después de esta fase se

empacan los pantalones para gue puedan salir a la venta.*

El ijeto trabajado recorre todas las fases antes
mencionadas. Dichas fases constan de un total de 28 opera-

ciones diferentes y es en la segunda fase en donde se loca-

*Ver descripcibn detallada del proceso técnico de trabajo
en Anexo 2. )
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liza casi la mitad de las operaciones. Si bien es cierto

que existe una supuesta continuidad entre las operaciones,

ésta es constantemente entorpecida. A pesar de que el pro-
ceso de trabajo es en cadena, existe una gran desorganiza-
ci6n al interior de la f&brica. Las migquinas no se encuen-

tran colocadas en base al recorrido normal del objeto traba

jado. Este tiene que ser trasladado manualmente de una m&-

quina a otra distanciadas fisicamente. Aumenta asfi el tiem

po improductivo y se entorpece el ritmo de trabajo.

Dado que se trata de méquinas poco tecnificadas, su
situacién impide una continuidad sistemética del proceso de
trabajo. La fébrica cuenta con 42 méquinas de coser seme-
jantes: 28 rectas, 5 de cadena, 3 sobrehiladoras, 2 dobli-
lladoras, 1 ojalera, 1l botonera, 1 presiliadora y 1 forrado
ra. El 80%, rectas y de cadena, tienen una estructura y
funcionamiento idéntico, y realizan diferentes operaciones.
Aunque el funcionamiento de las demas es semejante, su es-
tructura varia segﬁn la operacién que efectﬁan. Todas las
méquinas trabajan simulténeamente‘en un mismo local, y se

integran en una unidad técnica.

"Existe una unidad técnica puesto que todas es
tas méquinas uniformes de trabajo reciben simult§
nea y homogéneamente su impulso de un motor comfin
con un mecanismo de trasmisién com@n del cual par
ten correas de trasmisifén especiales para cada ma
quina".?2 ' -

231pid. p. 309.
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Candelaria Teotlalpan inicié su funcionamiento en

1976 con un nfimero reducido de m&guinas. En el transcurso
de los afios se han ido comprando nuevas miquinas pero sin
ninguna innovacién técnica. El nivel de modernizaci§n es
el mismo. Reciben su impulso de un motor comﬁn, y son ac-

cionadas por el obrero.

Las méquinas se diferencian entre s; segﬁn las con-
diciones fisicas en que se encuentren. Hay méquinas (pox
lo general las m&s viejas) que se descomponen frecuentemen-
te; trabajan con mayor lentitud qgue otras y tienen proble-
mas en su funcionamiento (enredan el hilo; se traban, rom- .
pen la aguja, etc.). La produccién unitaria de la maquina,*
por tanto, depende principalmente del nivel de desgaste en
qgue se encuentre, y del tipo de operacidn que se realice en

ella.

La mujer lleva a cabo su trabajo en maquinaria poco
tecnificada, .1a cual se diferencia por el nivel de desgaste
y el tipo de operaéién que la obrera ejecuta. Al ser poco
tecnificados los procesos dé esta f8brica, la intervencién

de la obrera en la maquina es muy importante.

El aspecto caracteristico de la fuerza de trabajo

femenina es su capacidad para ejecutar una diversidad de ac

*En este caso se considera produccién unitaria al rendimien
to fisico de la méiquina en una unidad de tiempo.
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ciones y actividades dentro del proceso de trabajo.

El trabajo de la mujer tiene como comfin denominador
la agilidad, la rapidez y la minuciosidad, y el hecho de
ser considerado socialmente como "propiamente femenino": co-

ser, planchar, barrer, etc.¥*

Las labores de la f&brica se pueden dividir en dos:
trabajo en m&quina y trabajo manual. A diferencia de los
hombres, que solamente trabajan en la miguina, la mujer se

ubica en los dos ambitos.

Las trabajadoras manuales o habilitadoras no tienen
una actividad fija. Se les‘asignan tareas de acuerdo a las
necesidades de la f&brica. Tienen una gran'movilidadé cami
nan, transportan material, planchan, barren, empacan, etc.

En el trabajo de las habilitadoras es puesto en accién todo

su cuerpo; generalmente se desplazan con amplitud.

En el caso del trabajo realizado en méquina sucede
lo contrario. La obrera se encuentra sentada frente a una
m&quina durante toda la jornada de trabajo. Los principa-
les movimientos son ejecutados por sus manos y por la pier;
na derecha (para hacer funcionar 1la mdquina) . Son movimien

tos precisos y cortos que requieren de un gran pulso. La

*Para el andlisis se hard una similitud entre el trabajo
realizado en la f&brica y el trabajo femenino. Esto bajo
la justificacién de que el 84% es personal femenino exis-
tiendo s6lo ocho hombres en la planta.

M

e



vista juega un papel fundamental: es necesaria para ensar-
tar la aguja, cortar hilos y coser en el lugar preciso.
Puede decirse que su trabajo es intensivo, repetitivo y mi-

nucioso.

La mujer se encuentra trabajando en las 28 operacio
nes que existen en la fébrica, lo cual implica una diversi-
.dad de acciones. Tales operaciones se diferencian por los
movimientos que la obrera tiene que realizar. Ademés, esta
capacidad de la mujer se refleja en la serie de actividades
ejecutadas en cada operaci§n, Por ejemplo, en la tarea de
cerrar bolsa y voltear, necgsita recoser la vista de la bol
sa, cerrarla y voltearla. El pegar forro consiste en colo-

car el forro en la pretina y coserlo.

Como se habia dicho con anterioridad, en esta fébrib

ca la obrera tiene una gran intervencién en la méquina: pre
siona una palanca para que la,méquina inicie su funciona-
miento y deja de hacerlo para que se detenga. La maquina-
ria no es por tanto el medio directo a través del cual el
empresario controla el ritmo de trabajo. E1l supervisor de
la fabrica toma el tiempo que cada cbrera tarda en realizar
su operacién. En funcibén de €l se fija el ritmo de trabajo
en toda la f;brica Yy se exige a cada obrera ajustarse al
tiempo que se le ha medido. La magnitud del tiempo en cada

operacifn no solamente depende de la obrera. Las condicio-



nes fisicas en gue se encuentre la m&quina es otro factor
fundamental. Las descomposturas, las roturas de aguja o
problemas en las mdquinas hacen que aumente el tiempo inver
tido en cada operacién. Es asi como la productividad de la
obrera* depende principalmente de dos factores: de su habi-
lidad y del nivel de desgéste en que se encuentre la méqui-

na.

El comﬁn denominador de las actividades realizadas
por la mujer es la delicadeza y minuciosidad en el trabajo,
lo cual hace suponer que las habilidades de la mujer propi-
cian una mayor productividad de su trabajo principalmente
por ia posibilidad de un aumento en el ritmo de la tarea y
la importancia que tiene el obrero dentro de procesos poco

tecnificados.

La desdrganizacién de la producci§n es un factor
mas que influye de manera negativa en el ritmo de trabajo.
La colocacién de las m§quinas no obedece estrictamente a
la continuidad de‘las operaciones. La falta de material
(agujas, forro, hilo, etc.) es causa de que en alguna sec-
cién se suspendé el trabajo y se tenga que interrumpir la
cadena. Por ﬁltimo, dada la gran intervencién de la obrera
en la m&quina, ias diferencias de productiVidad entre las

obreras provoca que en algunas secciones se acumule material,

*Productividad en este estudio, es la produccién fisica pro
medio obtenida por un obrero en una unidad de tiempo.
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o que en otras falte. Por lo general, son las dos filtimas
fases donde el trabajo se atrasa, lo cual ocasiona que algu
nas obreras de la segunda fase necesiten realizar operacio-

nes extras para emparejar el trabajo.

La mayorfa de las obreras permanece en una opera-
cidn sin cambiar de maquina. Al ingresar a la f&brica pasa
por un periodo de capacitacién corto (tres d;as aproximada-
mente). Se prueba a la obrera en varias operaciones, y se
le coloca en donde logra una mayor productividad. Es as;
como la movilidad horizontal de una maquina a otra es esca-
sa. Solamente se da en un hﬁmero reducido de comodinas que

realizan operaciones que no siempre se realizan dentro del

proceso de trabajo propiamente dicho (en adornos, por ejem-

plo), y en las obreras que ayudan a emparejar el trabajo.

Las jerarqu;as de la mujer en su trabajo al inte-
rior de la fébrica son dos: operadora y habilitadora. Hay
pocas posibilidades de ascender de puesto y que exista, por
tanto, una movilidad veftical. El puesto de habilitadora
es inferior, pero quien lo ocupa casi nunca llega a conver-
tirse en operadora. Los operadores se diferencian, tenien~-
do el mismo puesto, por el salario. Las que son capaces de
realizar varias operaciones con una productividad aceptable
ganan un salario mayor. M&s que ascenderlaé de puesto, se

les aumenta el salario.

PR F M\MA-AT‘

VS

&



74

.La hujer, en este caso, se encuentra inserta dentro
de un proceso de trabajo poco tecnificado, 1lo éual implica
un nivel alto de interrupciones de la obrera sobre la miqui
na. Tiene la capacidad de ejecutar una diversidad de accio
nes y actividades, ya sea operando una méquina o trabajando
como habilitadora. En el primer caso tiende a ejecutar una
sola operacibén, lo que limita la movilidad horizontal. En
el segundo caso, dado que no tiene actividad fija, la movi-
lidad horizontal es amplia. Es, por tanto, su trabajo des-
calificado, con bajos salarios y sin ninguna posibilidad de

ascender de puesto.
]

3. Relaciones interpersonales de las obreras
al interior de la f&brica

La industria textil y la fﬁbrica de 1la confeccién en estu-
dio, tienen un funcionamiento estructuralmente disimil. En
la primera, el proceso de trabajo funciona bajo una organi-
zacibn extremadamente racionalizada lo cual implica una ma-
yor inversif6n de capital y un alto grado de modernizacién.
En oposicién, la fébrica de la confeccibn tiene una gran
desorganizaci§n en la produccién, un miﬁimo de inversién de
capital y su magquinaria es poco tecnificada. ‘Més que anali
zar las diferencias de estos procesos, se pretende ver cémo
estas diferencias inciden en las relaciones interpersonales

que las obreras entablan.
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En Lanera Moderna la conducta de los trabajadores
est8 estrictamente reglamentada. Hay una separaci6én fisica
entre obreros y las diferencias con el supervisor son marca

das. En Candelaria Teotlalpan las relaciones interpersona-

les son m&s estrechas, tanto con el supervisor como con los
obreros. Existe un nGmero reducido de obreros, reunidos en

un local pequeno y sin divisiones.

Se puede plantear que las caracteristicas técnicas
y organizatiVés de las f&bricas en estudio, implican en las
obreras un comportamiento diferente. En la industria de la
confeccién, que es la menos: tecnificada, las relaciones in-
terﬁersonales son més estrechas y conflictivas. La discri-
minaci@n cultural de la mujer atraviesa todos los émbitos
de la organizacién fabril; su opresi§n entonces, se refleja
en las relaciénes interpersonales que entablan entre ellas,

con los obreros y los supervisores.

La opresién en este anélisis se considerar§ con ba-
se a la relacién sexista y vertical que se entabla entre am
bos sexos; al hecho de hacer objeto el cuerpo de la mujer;
en la consideracién de su sexualidad para beneficio de
otros y en la actitud de sumisién y pasividad que la mujer
adopta al interior de la f&brica. Estos aspectos .sustentan
el dominio del hombre sobre la mujer, lo mismo se trate de
un supervisor o de un obrero.

La supervisi6n en las dos f&bricas es llevada a ca-
. .
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‘bo por persbnal masculino. El supervisor ejeyce un control

social sobre la obrera tanto por su posicién al interior de
la produce¢ién, como por su condicién de hombré que le otor-
ga poder.

Una de las caracterfsticas en estas re¢laciones es

la intimidaéién sexual. En Lanera Moderna el supervisor de

Hilatura de Peinado ha tenido relaciones sexugles con una

gran cantidad de obreras, principalmente solteras. Los su-

pervisores de La Candelaria Teotlalpan entabl%ﬁ relaciones
de noviazgo temporales y tienen relaciones se*uales con las
obreras. En las dos fébricas, las obreras qué acceden al
juego sexual obtienen privilegios. E1 supervﬁsor es mas ac
cesible con ellas en el trabajo, se facilita el aumento de
sueldos, lbs.permisos para faltar y se vuelve‘hés tolerante
a los reclamoé o exigencias que hace la obrer&. Estas veﬂ-
tajas, porjlo general, son temporales, ya que jos noviazgas

¢como en Capdelaria Teotlalpan, y el juego sexuhl tienhe un

periodo de duracién corto.

En el caso de que alguna obrera se opugiera'a la in
timidacién sexual, 1la represién hacia ella ‘es fnmediata.
El-superviﬁbf puede aumentar su carga de trabaﬁo, obligarla
a trabajar horas extras, disminuirle el sueldo, o'envﬁltimb
caso despedirla. Los conflictos que estallan ¢uando hay

una relacidn de noviazgo entre el supervisor y la obrera,
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como sucede en la industria de la confeccibn, producen re-

presiones m&s severas.

Otra. forma eficaz para ejercer control sobre la
obrera es mediante el uso de sus caracteristicas personales.
El supervisor.utiliza como tema el cuerpo de la mujer para
hacer bromas y humillaciones. Puede establecer similes con
animales segfin la obrera sea delgada, gorda, alta. Al ver
implicado su cuerpo en este tipo de observaciones, la obre-
ra experimenta una fuerte humillacién. El supervisor puede
exigirle adem&s, como sucede en Hilatura de Peinado, que se
vista o arregle como él lo desea, independientemente de los

requisitos del vestuario en la f&brica.

Es asi como la mujer al interior de 1la fébric& no
solamente enéjena su trabajo; también su sexualidad es ena-
jenada a travéé de la intimidacidén sexual y las humillacio-
nes hacia su cuerpo. En este fenfmeno, la afectividad feme

nina queda implicada, por supuesto.

Las relaciones amistosas entre supervisor y obrera
se traslapan con las relaciones de trabajo, y sirven para
supeditar mis facilmente a la obrera. E1 sdpervisor, por
ejemplo, puede pedirle "por favor" y "como amigcs" que labo
re horas extras o que aumente su ritmo de trabajo.

En la fabrica de la confeccibfn estas relaciones en-

tre supervisor y obrera son més cercenas. La baja tecnifi-~
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cacién exiée un maycr control del trabajador. vEl ritmo de
la produccién estd dado en yran medida por la intervencién
del obrero, lo cual implica que la presién del supervisor
sobre el obrero sea fundamental. En el caso de la indus-
tria textil el control del ritmo de trabajo estd dado prin-
cipalmente a través‘de las m&guinas y por tanto la supervi-
si§n se canaliza hacia el aspecto disciplinario més que ha-
cia la presién del obrero sobre el ritmo de trabajo. Se

prohibe hablar durante horas de trabajo, por ejemplo.

En La Candelaria Teotlalpan, dada la cercania del

supervisor y la obrera, las relaciones de noviazgo y los
conflictos son muy frecuentes. Esta cercanfia también es
ocasionada porque los niveles socioeconfmicos del superﬁi-
sor y de la obrera son casi los mismos. Se da el caso, por
ejemplo, gque ﬁn supervisor y una obrera sean hermanos y se
mantengan dentro del mismo nﬁcleo familiar. En Lanera Mo-
derna, en cambio, los desniveles socioeconémicos entre su-
pervisor y obrera contribuyen a establecer relaciones in-

terpersonales con una idea mds clara de estratos.

Los roles sociales asignados al hombre y a la mujer
también se reflejan en la relacién entre supervisor y obre-
ra dentro de las dos empresas. La obrera, por lo general,
adopta una actitud de sumisién y pasividad frente al super-

visor. Teme reclamar y exigir. El supervisor sefala la
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ventaja de COnﬁratar mujeres dadé su docilidad y subordina-
cib6n. Cuando la mujer se sale de estos roles y actitudes,
consideradas naturalmente femeninas, es rechazada y sancio-
nada. El rechazo puede venir de sus companeros de trabajo,
provocando enemistades, injurias u otro tipo de agresiones.
La sanciﬁn viene dada generalmente por el supervisor, ya
sea con respecto a su trabajo, o al trato personal con ella.
La mujer se encuentra inmersa dentro de un conflicto de que
rer protestar y no poder, de querer gritar y sentirse vul-

gar, de querer exigir y sentirse macho.

Esta misma sumisidn‘y'pasividad de la mujer, al
igual que la relacibn vertical y sexista que se entabla
entre los sexos, se manifiesta en la participacién femenina

dentro de la organizacién sindical.

El Comité Ejecutivo de cada sindicato se elige
anualmente, estando siempre conformado en su mayorfia por

personal masculino. A pesar de que en La Candelaria Teo-

tlalpan el 84% es personal femenino, raras son las ocasio-
nes en que una mujer llega a participar en la conformacién

del Comité (a excepcibn de la secretaria de actas).

Esta discriminacién se ve reforzada por la sumisién
Y pasividad femenina, claramente verificada en las asambleas
sindicales de las dos f&bricas en estudio. Dichas asambleas

se llevan a cabo cada mes o cada dos meses y se tratan pro-
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blemas concernientes a conflictos laborales, demandas sala-
riales, problemas entre empresa y sindicato, etc. La parti
cipaci§n de la mujer es escasa. Su dificultad de hablar y
exigir entorpece la exposicién de sus problemas y necesida-
des; Su participaci§n no es muy bien vista por sus propios
companieros. Los comentarios de inconformidad entre las
obreras después de las asambleas son muy comunes. Lamentan
que se haya tomado una determinacién de la cual no estaban

de acuerdo, o el no haber expuesto algunas de sus demandas.

Esta misma diferenciacién sexual, donde el dominio
del hombre se manifiesta, eﬁ clara en los obreros que tie-
nen un cargo sindical. Al igual que los supervisores, la
obrera que accede a la intimidacién sexual de algﬁn obrero
que pertenezca al Comité Ejecutivo del sindicato puede obte

ner privilegios; si no accede es sancionada.

En La Candelaria Teotlalpan los dirigentes sindica-

les adoptan una actitud paternalista para con las obreras.
Este sindicato tiene poco tiempo de haberse conformado y su
organizacién es incipiente. Opuestamente, el sindicato de

Lanera Moderna, con una tradici6én sindical mds larga, posee

una estructura mis rigida y piramidal. Es el secretario ge
neral el que tiene mayor capacidad de decisibn; &1 decide
el ingreso o egreso de obreros a la fébrica, la resoluci6n

de conflictos laborales, etc. Esto, aun cuando los estatu-

e
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tos del sindicato indiquen que las decisiones deben ser to-

madas siempre con base a la asamblea sindical.

Tal tipo de organizacién sindical propicia la inti-
midacién sexual y la discriminaci6h de las mujeres, ya que
las decisiones son tomadas por una persona o una c(lpula

masculina.

Es asf como en las dos fdbricas estudiadas se obser
va que el tipo de organizacién sindical y la discriminacién
sexista entre los trabajadores, entorpece e incide de mane-
ra negativa en la organizaci6n y unibén "inmediata" de ellos.
Los obreros ejercen un podey sexista sobre las obreras; Yy
ellas mismas asumen, aunque sea conflictivamente, el rol so
cial que se les ha asignado. Hombres y mujeres se encuen-

tran desunidos por un condicionamiento sociocultural.

En la industria textil se observa una separacibén fi
sica entre hombres y mujeres: la mujer trabaja en departa-
mentos especificos y los comedores esté@n divididos por sexo.

Ello propicia el distanciamiento.

En la fabrica de la confeccibn se trabaja dentro de
una misma estancia, lo cual establece una relacién més di-
recta. Lo claro es que en las dos fébricas los grupos so-
ciales estén conformados exclusivamente por un sexo.

v
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Cuando se establece una relacibén entre obrero y
obrera, junto con el companerismo se dan las relaciones de
dominio. Estas son fratadas principalmente en forma pater-
nalista o sexista. El obrero y el supervisor se relacionan
con la obrera segn su posicién familiar. El acercamiento
serd mis respetuoso y distante si la obrera estd casada;

m&s cercano, dominante y seductor si la obrera es soltera.

Tanto obreros como obreras consideran gue las res-
ponsabilidades familiares tienen una jerarqu;a superior a
la responsabilidad del trabajo fabril femenino. Los obre-
ros hacen constante referentia a las obligaciones de las mu
jeres en el hogar. Son frecuentes los comentarios hechos
por los obreros él salir de la f8brica: cuando ven a las
obreras platicar las interrumpen argumentando que deben ir
a sus casas para cumplir sus responsabilidades como madres,

esposas o hijas.

Las mujeres, por otra pdrte, tienen poco conocimien
to de las m&guinas y del-proceso de trabajo en que laboran:
antigﬁedad de maquinas, modernizacibén, produccién, etc.

Sus intereses ée enfocan bdsicamente a su vida privada en
el ambito familiar y a sus relaciones amorosas. De tal ma-
nera gue sus conversaciones giran en torﬁo a estoé temas
principalmente. La mujer, entonceé, sé identifica y es

identificada por una funcién domé&stica, lo cual explica en
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parte que en la obrera no haya un gran apego al trabajo.

Es asf como existe una separacién entre vida fabril
y vida privada/familiar. Predomina la segunda sobre la pri
‘mera. Las relaciones amistosas que las obreras entablan al
interior de la fdbrica pocas veces trascienden estas pare-

des. Este hecho se refuerza, sobre todo en La Candelaria

Tedtlalpan por la circunstancia de que la mayoria de las

obreras viven en pueblos diferentes.

Dado que es su posicibén familiar la que define pri-
mordialmente sus relaciones al interior de la f&brica, como
ya se observS en el trato d;l obrero hacia ésta, la actitud
de la obrera también depende en gran medida'de su estado ci
vil. Cuando se casa la mujer adquiere una actitud de m&s
seriedad y serenidad que las solteras. El haber adquirido
una responsabilidad, y por tanto una posicién social dife-
rente, provoca un cambio de actitudes. Tiende a perder su
sexuvalidad para con los obreroé Y supervisores. Es como si
esa actitud evitara el acercamiento de otros hombres y el
distanciamiento con algunas mujeres solteras, ya que los in
tereses de la casada se van enfocando casi éxclusivamente

al &mbito familiar.

Las relaciones entre obreras, por tanto, tienen co-
mo elemento fundamental su rol de madre, esposa, amante o

hija. Es decir, cada rol definido siempre en funcién de
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los otros. Por eso cuando se trata de compartir experien-~
cias Intimas ligadas direcﬁamente a la persona de la mujer,
la comunicacién entre las obreras se ve coartada. Es difi-
cil que hablen entre ellas de suS'reIaciones sexuales o de
tode lo referente a su sexualidad (menstruacién, embarazo,
aborto). Este silehcio es mucho mds fuerte entre las muje-
res solteras ya que ejercer su sexualidad estd socialmente

sancionado.

La se#ualidad de las trabajadoras al interior de 1la
fabrica es considerada como un asunto privado. Cuando algu
na obrera es sancionada por' oponerse a la intimidacién se~-
xual del supervisor, o queda en peligro de perder el empleo
por encontrarse embarazada, el companerismo entre las muje-
res se manifiesta a través de consejos o de aliento para
que luche. Lucha que no trasciende para formar una fuerza
comfin ante el probléma. El aislamiento entre las mujeres

arranca pues desde lo m&s profundo de su ser.

Sustentado culturalmente y observado al interior de
la fabrica, el aislamiento personal subsiste a pesar de que
las obreras, al dejar el encierro de la caéa para acudir al
trabajo, se relacionen con otras mujeres y rompan de algﬁn
modo su aislamiento. Estas relaciones son muy valoradas en
tre las obreras al grado que las amigas que tienen‘son las

mujeres que conocen en la f8brica. En la industria de la
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confeccién las obreras no desean llevar el control de 1la
produccién, ya que esto implica tener problemas con el res-

to de sus companeras.

M&s que unificarse en un amplio blogque dentro de la
fabrica, las obreras se relacionan a través de grupos peque
fios. Estos estdn constituidos de dos a cinco obreras, siem

pre del sexo femenino. En Lanera Moderna el turno y el de-

partamento son la base para la conformacién de los grupos.
Consiguientemente influye la edad y el estado civil. Hay
grupos de obreras ijenes solteras; hay grupos de obreras
j6évenes sin distincién del esﬁado civil, hay grupos de muje
res adultas, etc. Estas divisiones también dependen de la
cercania de las méquinas o restiradores en donde las muje-
res laboran. Aungque la comunicacidn durante la jornada de
trabajo es restringida, ésta se lleva a cabo, cuando es po-
sible, entre las obreras que se encuentran fisicamente cer-

canas.

En La Candelaria Teotlalpan la cercanfa de las m&-

quinas no influye definitivamente en la conformaciQn de gru
pos. El local es muy pequeiio y todas las obreras se encuen
‘tran reunidas en una misma estancia. Aqui la comunicacibn

durante la jornada de trabajo es m&s frecuente, Yy por tanto

los conflictos también.

Los conflictos entre las trabajadoras tienen sus
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rafces prinbipales en la competitividad. Se cqmpite para
ver quién cumple mejor su rol de madre o quién tiene més ca
pacidad para conquistar a un hombre. Es decir, la competi-
tividad se establece con base en la valoracién masculina o

en la capacidad de servicio.

Esta competitividad_puede traer consecuencias en el
trabajo, principalmente cuando ésta se establece en funcién
del supervisor. Cuando una obrera tiene privilegios del su
pervisor, las dem&s la envidian o critican tratando de per-
judicarla en su trabajo. Estos conflictos son mis fuertes
en la fabrica poco tecnificada dada la cercania de las obre

ras y su intervencién en las miquinas.

Los pequehos grupos que se conforman en La Candela-

ria Teotlalpan estdn contenidos dentro de dos grupos mayo-

res que se encuentran en pugna y en constante competitivi-
dad. vEstos grupos no son estables: cambian con el tiempo,
se deshacen, se construyen de manera diferente, etc. Es de
cir, su conformacién es coyuntural. Dentro de Lanera Mo-
derna, en cambio, estos son mas estables y no se encuentran

en completa oposicifn.

Las relaciones estrechas y conflictivas que se dan

en La Candelaria Teotlalpan, no son solamente entre las

obreras; también se dan con los supervisores y los obreros.

Al ser una f&brica poco tecnificada la supervisién se vuel-
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ve fundamental; ademds, todos los obreros se encuentran con
centrados en un local pequefio y en malas condiciones. En

Lanera Moderna, en cambio, hombres y mujeres estén separa-

dos fisicamente y el espacio donde laboran mujeres es muy
.amplio y dividido por las méquinas. La opresibn sociocultu
ral de la obrera como mujer tiene especificidades segfin la
f8brica de que se trate. Lé caraéteristico de las dos fé-
bricas es que esta opresién permea todas las relaciones in-

terpersonales.

Las caracteristicas ahtes descritas respecto a la
forma en que se establecen Qaé relaciones interpersonales,
en las dos f&bricas estudiadas, nos hacen suponer que esto
es un factor qqe1dificulta una posible organizacibn de las
mujeres en su lucha por sus intereses, tanto por su ser

obrera como por su ser mujer.
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IIT. COMPRA Y VENTA DE LA FUERZA
DE TRABAJO FEMENINA

La incorporacibén de la mujer al trabajo productivo tiene

condiciones particulares. El mercado de trabajo para la mu

jer es especifico, al igual que la forma en que ella se mue
ve dentro de €ste. Aﬁa compra y venta de la fuerza de traba
jo femenina se encuentra en relacibn directa con los pues-

tos gue ocupa dentro del p;oceso de trabajo. De esta mane- '
ra, la mujer estf ubicada en actividades consideradas de mu
jer o en puestos donde caracteristicas "femeninas" como la
minuciosidad y la delicadeza en el trabajo son fundamenta-

les.

El mercado de empleo para la mujer es restringido.
Sus oportunidades de trabajo se reducen a puestos mal remu-
nerados, poco calificados y éin posibilidad de ascenso.
Los puestos que la mujer ocupa requieren de fuefza'de traba
jo joven, y el trabajo que se desarrolla admite la inestabi

lidad en el empleo.

En Lanera Moderna, las condiciones de trabajo y 1la

forma en que es contratada la mano de obra, estén regidas

por el Contrato Ley de la industria textil del ramo de la




lana, el cual se revisa cada dos afios. En &l esti conteni-
do el tabulador, salarios, réglas de modernizacién, tiempos
y movimientos en las miquinas, etc. Aunque aqui no se pre-
senta una diferencia entre trabajo femenino y masculino, es
ta diferencia es clara -como se ha analizado con anteriori-

dad- al interior de la f&brica.

Como prestaciones, los trabajadores de esta empresa
tienen reparto de utilidades cada fin de afo seglin el sala-
rio y la antigliedad; aguinaldo y vacaciones segﬁn la anti-
gﬁedad; y derecho a recurr}r a la clinica del Seguro Social.
Adem&s, como fondo de ahorro se les descuenta el 31% de su
salario semanal, el cual és entregado al fin del contrato.’
También se les es descontado el 5% de su salario por concép
to del Infonavit, lo cual nunca ha traido beneficio para

los trabajadores.

En La Candelaria Teotlalpan, la forma en que es‘cog

tratada la mano de obra, se basa principalmente por la Ley
Federal del Trabajo. Aqui no existe un contrato especifico.
A pesar de esto, en esta f&brica no se dan vacaciones ni
aguinaldo. E1 otorgamiento de incapacidades e indemniza-
cién es muy arbitrario. Apenas hasta ahora, se esté trami-

tando que los trabajadores tengan derecho al Seguro Social.

Los salarios en estas f&bricas se establecen, enton

ces, seglin sea el caso de un contrato o ley especifica.
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Los salarios en La Candelaria Teotlalpan son muy bajos y

es donde casi‘él 90% del personal es femenino. Esta indus-
tria,‘éémo se ha sefhalado con anterioridad, se caracteriza
por su baja invérsién de capital, por la desorganizacidbn
en el trabajo y por la poca tecnificacibébn de sus procesos.

En 1981 el salario promedio para esta fdbrica era de - - -

'$ 1,354.00 semanales. En la industria textil estlddiada, en

cambio, el salario promedio para este aho era de § 2,099.00
' .

semanales.

Las caracteristicas de la f&brica textil son muy di
ferentes a las de la confeccién: hay estricta racionalidad
en el proceso de trabajo, una gran inversibén de capital y
dispone de una maguinaria muy moderna. Es asi cémo en la
ihaustria de ia confeccién donde predomina el personal feme
nino, los salarios son muy bajos en rélacién con los que se
obtienen en la industria textil en doﬁde el personal femeni
no, significativamente, es s6lo el 25%. Afn asi, el sala-

rio promedio de la mujer en la industria textil, en 1981,

es m&s bajo que el del hombre. Mientras que la mujer gana

bpromedialmente $ 1,980.00, el hombre tiene un salario prome

dio de $ 2,147.00 semanales.

En La Candelaria Teotlalpan los salarios son de

tres tipos: salario profesional, salario intermedio y sala-

rio minimo. Para 1981 el primero era de $ 1,450.00, el se-
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gundo de $ 1,370.00 y el tercero de $ 1,120.00 semanales.
Estos salarios, a excepcif6n del salario intermedio que se
estébléqe entre sindicato y empresa, corresponden a lo esti
pulado en la Ley Federal del Trabajo. Esta Ley establece
que todo operador de mdquina debe ganar el salario profesio
n&l. En la industria de la confeccién, contrapuesto a esta
exigencia, no todos los oﬁeradores ganan el salario profe-
- sional. El salario intermedio corresponde a operadores de

nuevo ingreso o a obreros que no logran alcanzar. la produc-

cibn exigida por la f8brica. También en contra de lo esti-

~

pulado por la Ley, existen operadores que ganan el salario
minimo. Estas anormalidades se pueden observar en el Anexo
3 que contiene la lista de raya de la segunda seﬁzna de ju-
lio de 1981. Conviene sefalar que de un total de 50 traba-
jadéres én este ano, 42 eran operadore§ (el 84%) y solamen-
te ocho (el lG%)kgran habiligadores, los cuales ganaban el

salario minimo. Todos los obreros con el puesto de habili-

tador eran mujeres.

El sistema de salarios en Lanera Moderna es a destg

jo o por dia. -Se rigen por el Contrato Ley de la industria

textil del ramo de la lana.

Los departamentos en donde el salario es por dia
son: Tintorerfia, Acabado, Hilatura de Peinado y la mayoria

de los puestos en Hilatura de Cardado. Los puestos en las

il
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continuas de hilar y las coneras de este fltimo departamen-
to, junto con Tejido, tienen trabajadores cuyo salario es a
desiajd;'

Los salarios varian segin el turno en que se traba-
jaf el primer turno, de 48 horas semanales, trabaja con el
salario base estipulado por el Contrato. El segundo turno,
de 42 horas semahales, trabaja con el salario base més el

5%, Al tercer turno, de 40 horas semanales, se le paga el

salario base m8s el 1l6%.

Como se sabe, un porcentaje alto de mujeres trabaja
en el primer turno y no hay mujeres laborando en el tercer
turno. Esto significa que generalmente la mujer labora tur
nos con mayor ndmero de horaé y sin un porcentaje extra en

el pago.

Las diferencias de saiario entre los departamentos
dependen en gran medida de la calificacién del trabajo y la
antigﬁedad de los trabajadores. Es asi que el departamento
de Tejido, con los obreros de mayor antigﬁedad en la fabri-
ca, posee los salarios m&s altos: § 2,429.00 sémanales pro-
medio. El salario promedio més bajo es, dentro del departa
mento de Acabado, para Revisado de Telas.(s 1,873.00 semana
les promedio). Para el resto de los trabajadores de este
departamento es de $ 1,927.00 semanales. Los salarios sema

nales promedio para los demds departamentos son de mayor a
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menor: $ 2,155.00 Hiiatura de Cardado, $ 2,009.90 Tintore-
rigry $ 2,003:73 Hilatura de Peinado. Se observa que en
los do;-departamentos que tienen los salarios mis elevados,
Tejido e Hilatura de Cardado, el trébajo tiende a calificar
se a través de 1la ascénsién de puestos. La mujer, entonces,
se encuentra en los depaftamentos cuyo trabajo es descalifi
.cado y se oﬁtiene una remuneracién baja: Reviéado de Telas
(cuyo salario corresponde al puestb de un pebn) e Hilatura

de Peinado.

Suponemos, que en la industria textil no se retribu
ye la capacidad de la mujer para el trabajo con hilo delga-
do; tampoco su-habilidad y versatilidad para cambiar de una
‘méquina a otra. En el caso de la industria de la confec-
cibn, los salarios se encuentran por debajo de los salérios
ae la tektilr No es casual, entonces, que esta f8brica es-

té constituida mayoritariamente por mujeres.

El comﬁn denominador de los puestos femeninos en
las dos fabricas, como se sabe, es la necesidad de destreza
y minuciosidad en el trabajo, se plantea hipot&ticamente
que estas caracteristicas no parecen dignas de retribucién

Ya que son consideradas cualidades "naturales" de la mujer.

Las especificidades de la fuerza de trabajo femeni-
na, tampoco son reconocidas por el propio sindicato. Las

principales luchas del sindicato de Lanera Moderna, se re-
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fieren a la obtencibfn de mejoras salariales, a diéminuir el
porcentaje de!eventuales, nivelar salarios, pago del perio-
do de eapacitacién, etc. No hay referencia directa a la im
posibilidad de las mujeres para ascender de puesto y califi
carse, al reconocimiento de sus habilidades propias, etc.
De tal manera que la lucﬁa sindical al considerar las deman
.das salariaies y las mejoras en laé condiciones de trabajo
sin un reconocimiento de la diferenciacién sexual, la mujer

se encuentra marginada y su trabajo subvalorado.

En La Candelaria Teotlalpan el sindicato dedica ca-

si todas sus fuerzas a lo concerniente a salarios: atraso
de rayas, retehcién de pagos, descuentos, pago de horas ex-
tras. Uno de sus principales intereses se refiere al esta-
blecimiento del salario intermedio que no se encuentra esti
ﬁulado en la Ley. Sin intentar erradicarlo, intentan ele-
varlo constantemente. A este respecto ha habido grandes ga

nancias, pero el problema de los salarios sigue en pie.

El salario se encuentra en relacibn directa al sexo
calificaci6n y antigliedad de los trabajadores. La antigilie-

dad de los 58 trabajadores para 1982 en La Candelaria Teo-

tlalpan, fluctfia de uno a seis afios (la f&brica inicia su
funcionamiento en 1976). Para este afio las obreras que ga-

naban salario profesional tenfan una antigliedad promedio de
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cuatro afios; las de salario intermedio dos anos; y las que

obtenfan el salario minimo, un afio de antigiliedad promedio.

La tendencia a que los obreros con una mayor anti-
gliedad obtengan un salario més elevado, también se observa

en Lanera Moderna. De los 167 obxeros de esta f&brica para

1982, la antigiiedad promedio era de 16 afios. Es en Tejido,
con los salarios mis altos y el trabajo calificado, donde
la antigliedad es mayor. Todos los obreros que laboran en
este departamento llevan més de diez afos trabajando. A di
ferencia de Tejido, eslHilatura de Peinado, donde se encuen
tra el personal femenino cuyo trabajo es descalificado, la

antigiiedad es menor.

Se supone asi, hipdtéticamente, que en una fabrica
dedicada a la confeccibn, con personal femenino y cuyas con
diciones de trabajo son inferiores a las condiciones de una
fébrica més desarrollada como la textil; la permanencia en

el empleo tiende a ser menor.

En 1la industria textil, la antigﬁedad promedio de
loé obreros en 1982 es de 16 afios: gran nﬁmerd de obreros
lleva trabajando hasta 15 anos, 23.4% lleva m&s de siete
afios, y un 37.8% més de 16. Comparativamente, en la indus-
tria de la confeccién la antigliedad de los trabajadores es
muy baja. La antigﬁedad promedio, en 1982, era de tres

anos. Las grificas 1 y 2 exponen la situacién:
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GRAFICA 1. Porcentaje de antigiiedades de los obreros v
obreras en La Candelaria Teotlalpan para 1982.
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GRAFICA 2. Porcentaje de antigiiedades de las obreras en
La Candelaria Teotlalpan para 1982.

B



97

Se observa que las gr&ficas 1 y 2, correspondientes

a la antigliedad de obreros en La Candelaria Teotlalpan, son

casi idénticas. Esto se debe a que dado el alto porcentaje
de mujeres, son éstas las que marcan la tendencia general
de la fadbrica. Dada la similitud, consideremos la gf&fica
L . .

La gréfica l»demuestra dos aspectos significativos:
afin cuando el inicio de la f&brica es feciente, son pocos
los obreros gque permanecen desde 1976 (el.ll.3%), y el por-
centaje se eleva al 30.2% de los obreros gue ingresaron re-
cientemente. Este hecho da pie a suponer que el periodo de

duracién de los obreros en la f&brica no es muy grande.

Los obreros de Lanera Moderna, para 1982, en cambio

tienden a permanecer durante un periodo largo en el empleo;
el porcentaje de obreros que ingresaron recientemente es

muy bajo.'

Para tener una idea de c§mo ha ingresado la fuerza
de trabajo a la fébrica en los distintos periodos abarcados
por el estudio, puede partirse del analisis sobre la anti-
. gliedad de los trabajadores, a los que han permanecido desde

la fecha de su ingreso hasta 1982.

Obsérvense las anteriores grdficas 1 y 2 de La Can-

delaria Teotlalpan, y las gréficaé 3 y 4 de Lanera Moderna.
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Como se ha senalado con anterioridad, en La Cande-

laria Teotlalpan (gr&ficas 1 y 2), existe un alto porcenta-

je de obreras qué ingresaron en 1981. Dado gque la f&brica
se fund6 hace poco tiempo (seis anos) y que el periodo de
anilisis es muy corto, la Gnica deduccibn significativa es
que afio con afio la incorporacién de los trabajadores es muy
variada y fluctuante; la fuerza de trabajo tiende, por tan-

to, a ser inestable.

En Lanera Moderna, el periodo de anilisis es de m&s

de 40 anos. La fébfica in}ciéisu funcionamiento en 1894.
Esta fecha coincide con el despegue industrial que se 1lev6
a cabo a nivel nacional a finales del siglo XIX. En Tlaxca
la este_despegue se canalizé en la industria textil cuyas
ramas eran la lana y el algodén. Antes de esto, la produc-
cibén textil en el estado resultaba fundamentalmente artesa-

nal.

Cuando Lanera Moderna inicia su funcionamiento (lla

mada en esa época "Xicoténcatl"), el personal era exclusiva
mente masculino. Para 1956 un nﬁmero reducido de mujeres

se incorporan a realizar trabajos en la fase de Revisado de
Telas, pero es en 1960, al abrirse el DepartamentoEde Hila-
tura de Peinado, cuando gran cantidad de mujeres se inician

al trabajo.

En la gr&dfica 3 queda claro que en el periodo 1955-
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1965 el ingreéo de obreros es numeroso (el 37.8% de los
obreros que actualmente prestan sus servicios'en,la £8brica
ingresaron en’este periodo). Esta incorporacién masiva de
obrerosrcoincide con el hecho de gue en 1960 la industria
textil del ramo de la lana tiende a modernizarse y el sindi
cato inicia su funcionamiento. A partir de 1965 las contra
taciones tienden a decrecer, ya dque en el siguiente periodo,
‘1955—1975, el pdrcentaje de obreros es del 23.4% y en el pe

riodo 1975-1982 alcanzan tan sélo un 17.4%.

Dentro de la tendencia general de la fébrica, la in
corporacién de fuerza de trabajo femenina tiene especifici-
dades. Por esto la gr&fica se analizaré por periodos de
cinco anos en vez de diez. Lo més sobresaliente de la gré-
fica 4 es que existen dos periodos donde el ingreso de la
fuerza de trabajo femenina es numeroso. El primero, que va
de 1955 a 1960 la mujer ingresa por véz primera a la f;bri—
ca (el 38.8% de la fuerza de trabajo femenina en 1982 ingre
s6 en este periodo) . 'Ademés, coincide con el aumento de en
tradas totales. Es decir, que en tal periodo ingresan gran
cantidad tanto de hombres como de mujeres. EI1 segundolpe—
riodo (1970-1975), en cambio, solamente la mujer ingresa ma
sivamente. Este periodo coincide con el hecho de que en
los setentas es cuando la crisis de la iﬁdustria textil del
ramo de la lana se vuelQe muy aguda. Es de suponer gue el

ingreso numeroso de mujeres en este periodo se debe a que
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sus salarios son bajos, su trabajo descalificado y el perio
do de capacitacién corto, lo cual conviene al empresario en

época de crisis.

Se observa entonces, con base en el andlisis ante-
rior, que el ingreso de la fuerza de trabajo femenina en

las dos fabricas es muy fluctuante. En algunos periodos el

ingreso puede ser muy numeroso Yy en otros casos escaso. La

mujer se ve m8s afectada por las condiciones econfmicas y
sociales de Tlaxcala y/o de la politica interna de la f&bri

ca.

~

El fen6meno del ingreso de obreros a la fé8brica, se
ha analizado a partir de las antigliedades de los trabajado-

res qﬁe laboraban en 1982.

Procederemos ahora a analizar el movimiento de la
fuerza de trabajo a partir de 1974 en la industria textil
(grdficas 5y 6), y a partir de 1981 en la industria de la

confeccibn (gréficas 7 y 8).

Cabe aclarar que en la industria de la confeccién
solamente se obtuvieron datos de 1981-1982, yé que nc exis-
ten documentos anteriorés dada la desorganizacién de la f&-
brica. En el caso de la industria textil, sélo se tienen

datos de 1974, 1977, 1978, 1981 y 1982.

La gr4fica 5 registra el aumento y disminucién pro-

porcional de obreros a partir de 1974. La gr&fica 6 regis-
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tra dos fenfmenos: uno referente al aumento y disminucién

de la fuerza de trabajo masculina, y el otro que comprende

al personal femenino.

En la gr&fica 5 se observa que a partir de 1974 1la
fuerza de trabajo (187 obreros) se va incrementando hasta
llegar a su m&ximo én 1977 (247 obreros). En el aho si-

guiente, 1978, la fuerza de trabajo (215 obreros) decrece

en un 12.9%. A partir de 1978 hay un periodo de estabiliza

cibén con un ligero aumento del 1.2% hasta 1981 (168 obre-
ros). El periodo subsiguiente, 1981-1982, la fuerza de tra
bajo sufre una disminucién m&s dr&stica que la de 1977-1978:

20.6%; quedan solamente 167 obreros.

Para el caso de los hombres, la cur§a de variacio-
nes, dentro del periodo 1974-1982, coincide précticamente
con la curva general de la fuerza de trabajo, dado que el
porcentaje de hombres es muy elevado dentro de la fé&brica.
La situacién de la mujer, como se observa, es diferente: su

movilidad es significativamente notable.

Teniendo presente la movilidad del tétal de trabaja
dores, se observa que la fuerza de trabajo'femenina, en el
periodo 1974-1977, tiene un aumento del 44.6% (36 mujeres
en 1974 y 65 en 1977). En el ano subsiguiente, 1977—1978,
disminuye drésticamenté en un 32.3% (44 mujeres). De 1978

a 1981, periodo de tres anos, la fuerza de trabajo femenina
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resultan m&s bruscos reépecto a la fuerza de trabajo femeni
na. La excepéién se presenta en el filtimo periodo, 1981-
1982; éﬁe es donde la fuerza de'trébajo masculina (que inci
de definitivamente en la tendencia geheral de la f&brica)
disminuye 5.1% mé&s que la femenina. Este fen6meno se debe
probablemente al préceso’contradictorio de crisis y moderni
zacibén que se presenta a nivel estatal y en el caso particu
lar de la f&brica. Esto hace, como se seﬁa1§ con antériori

dad, que la fuerza de trabajo femenina se vuelva mids cotiza

da.

~

En la industria de la confeccidn, fébrica pequeha y
sin tendencia a la modernizacién, la crisis'de 1981-1982 es
m4s aguda. .La falta de capital y contratos, ademﬁs de la
reduccibn del_mercado entre otros factores, influyen en la
posibilidad de cierre de la fébrica y la reduccién del per-

sonal. Obsérvense las gré&ficas 7 y 8.

En la grifica 7, tomando el periodo de un afio, ju-
lio de 1981 a julio dé 1982, se observa que Jjulio de 1981
registra el ndmero mayor de trabajadores (72). ' En enero
disminuye en un 26.4% (53 obreros). La disminuci6n del nd-
mero de trabéjadores de enero a julio de 1982 es menor (50
obreros), de un 4.2%. Se observa entonces que de julio de
1981 a julio de 1982 la fuerza de trabajo disminuyS en un

30.6%, lo cual representa un porcentaje muy elevado tomando

R e
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en consideracifn que este descenso se produce en el lapso

.

de un ano.

En La Candelaria Teotlalpan, como sucede en Lanera

4Moderna[ la disminucién del personal masculino en el perio-
do 1981-1982 es drdstica. En la primera fdbrica (grifica
8) se observa que dé julio de 1981 a julio de 1982 los homF
brés disminuyen en un 53% (17 obreros en julio de 1981, y 8
en julio de 1982) y las mujeres solamente en un 23.6% (55
obreras en el primero y 42 en el sequndo). En enero y\ju—
lio de 1981 la fuerza de trabajo femenina constituiria apro
ximadamente el 76% del total de los trabajadores, y la fuer
za de trabajo masculina solamente el 24% aproximado. En ju
lio de 1982 la fuerza de trabajo femenina aumenta y ocupa
el 84% del total de obreros, y la masculina disminuye al
16%. Podemos.suponer que estos datos indican una tendencia
a la polarizacién sexual de la divisién sexual del trabajo,

ya que esta f&brica tiende a feminizarse.

En el caso de Lanera Moderna esta feminizacién se

da al interior de la f8brica ya que la proporcién hombres/

mujeres permanece constante.

Si se toma el periodo 1974-1982 se observa que esta
fabrica se caracteriza por estar constituida promedialmente
por un 77% de hombres y un 23% de mujeres. A lo largo de

este periodo (considerando los afios 1974, 1977, 1978, 1981
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y 1982 de los que se tiene informacién), pese las diferen-
cias entre pofcentajes‘de hombres y mujeres, &stas no son
estadiéticaménte significativas (la diferencia mixima es
del 7%) -es decir, la proporcién hombres/mujeres en esta fé

brica ha permanecido constante en los anos estudiados.

La feminizacién en esta f&brica se observa en su in
terior. A través de 1974-1978, la diferencia entre departa
mentos de mujeres y departamentos de hombres se hace més
marcada. Hilatura de Peinado y Revisado de Telas es donde
se localiza la fuerza de trabajo femenina. En 1974 el De-
partamento de Hilatura de Peinado estaba constituido por el
76.5% de mujeres; en 1977 por el 85%, y en 1982 por el 90%.
El que las mujerés no lleguen a constituir el 100% se debe
a que eéte departamento trabaja un tercer turno que sélo
al hombre le es permitido laborar. 1nversaﬁente, en Acaba-
do, donde se encuentra Revisado de Telas, para 1974 el
26.3% eran mujerés; en 1977 el 25.6% y en 1982 solamente el
15.6%. . Es asi como Revisado de Telas tiende a desaparecer,
dada la disminucién de 1la producci§n de cobijas y la moder-
nizacibén de los telares provocan una reduccién de errores

en las telas.

Por el andlisis anterior es posiblé afirmar que el

movimiento de la fuerza de trabajo femenina en Lanera Mo~

T e
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derna es muy fluctuante. Sin embargo, estas fluctuaciones
corresponden principalmente a las obreras que ingresaron a
la fébfica después de 1974. El grueso de las obreras
(66.7% de las.que laboraban en 1982) ingresaron antes de

1974 y han permanecido hasta 1982.

El movimiento de ébreras se da entonces en las que
ingresaroh a partir de 1975. De 1974 a 1977 hay un aumento
de fuerza de trabajo,lpero de las obreras que ingresaron en
este periodo solamente permanecié el 18.5% hasta 1978.
Igual sucede con las obferas que ingresaron en 1978, y de
las cuales'sdlo permanécié él.4.5% hasta 1982. Se distin-
guen pues EOS‘grupos: uno de mujeres gque permanecen en la

fdbrica a lo largo del tiempo, y otro de las que manifies-

tan gran estabilidad.

Sobre la relacién laboral de los trabajadores, obre
ros de planta y obreros eventuales, no se tiene ‘informacién
completa en el periodo 1§74~1982, pero se puede considerar
un dato significativo en 1977. En ese afo, como anterior-
mente se mostré, ingresa un numeroso grupo de trabajadores
(las mujeres duplican su nimero) que inmediatamente salen
casi en su totalidad antes de 1978. Esto permite suponer
que el nﬁmero de’ eventuales en 1977 fue muy élevado, sobre

todo el correspondiente al personal femenino.
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En 1981 los obreros eventuales eran aproximadamente
el 54%. En octubre de ese ano los trabajadores realizaron
una huélga y obtuvieron un nfmero mayor de plantas. El por

centaje de eventuales disminuy6é al 31.1%.

A los obreros eventuales se les da un contrato por

s6lo tres meses. Después de este periodo, seglin las necesi

‘dades de la empresa se les renueva o no el contrato.

En Lanera Moderna se presenta anualmente un ciclo

de desempleo. En el mes de enero, gran cantidad de trabaja
dores eventuales no ven renovado su contrato sino hasta mar
zo y quedan asi sin trabajo durante tres meses. Esto se de

be en parte qué el mercado de cobijas y telas disminuye en

‘estos meses.

En La Candelaria Teotlalpan el ciclo de desempleo
es més df&stico. De mayozidicieﬁbre la produccifn se.eleva.
En los meses restantes, enero-abril, la producci§n disminu-
ye debido a que el producto tiene poco mercado. Esto inci-

de directamente en la estabilidad de los tfabajadores en 1la

fdbrica y en la incorporacién de fuerza de trabajo.

El 11.3% de los obreros que laboraban en 1982 sus-
pendieron su trabajo temporalmente en més de una ocasién;
Se sabe ademds gue la antigﬁedad promedio de los trabajado-
res es de tres afios y que son pocos los que vienen laboran-

do desde 1976, lo cual implica una mayor inestabilidad en
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el empleo.

r

Si bien el porcentaje de obreros eventuales en La-

nera Moderna tiene pocas diferencias seglin el sexo de que

se trate, la visién por departamento es diferente. Hilatu-
ra de Peinado, departamento constituido por el 90% de muje-
res, las cuales son el 8%% del total de las mujeres en la
-fa&brica, trabaja con el m&s alto porcentaje de eventuali-
dad (44.5%). Este alto porcentaje estd determinado por la
fuerza de trabajo femenina ya que todas las trabajadoras
eventuales trabajan en dicho departamento. Acabado también
tiene un alto porcentaje de eventuales, 37.5%. Sin embargo,

este porcentaje no estd determinado por las mujeres, ya que

todas ellas son trabajadoras de planta.

En el resto de los departamentos, donde la mujer no
toma parte, los porcentajes de eventualidad fluctdan entre

el 17.2 y 23.5%.

Con base a lo expuesto, puede concluirse que en el
érea de la confeccién, donde la mayoria de los trabajadores
son mujeres, la permanencia en el empleo es mﬁy baja. En
la textil, en cambio, casi la mitad de las trabajadoras

tienden a la inestabilidad.

Este fenSmeno se encuentra en relacién directa con

la posicibn de la mujef al interior del proceso de trabaijo.
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En la confeccibn, el periodo de capacitacibén es muy corto y
el trabajo es deséalificado, lo cual incide en que el traba
jo de la mujer pueda ser m&s f4cilmente suspendido y reem-
plazado por otras mujeres. En la textil, la inestabilidad
de las mujeres en el trabajo tiene que ver con el corto pe-
riodo de su capacitacién, la descalificaci6n de su trabajo
Yy las cualidades que le posibilitan el traslado de una mé-
quina a otra. Estas caracteristicas hacen que la mujer sea,
aquf también, f&cilmente desplazable y sustituible por

otras mujeres dentro de los puestos que ocupa.

~

Para 1982 en Lanera Moderna se considera, con base

en el‘anélisis precedente, que las obreras que ingresaron a
partir de 1975 tienden a ser inestables. Estas constituyen
el 73% dél totai de mujeres eventuales, y son las més jéve-
nes de las obreras. Su edad promedio es de 25 afios, mien-

tras que la edad promedio del resto es de 39. La edad, por
tanto, se encuentra relacionada con la antigﬁedad. Las

obreras con menor antigiliedad son las mds j6venes.

La edad promedio de las obreras que laboran en 1982
al ingresar al trabajo era de 18 anos. Por esto encontra-
mos diferencias entre el 40% de obreras que tienden a ser
inestables, y el 60% de mujeres que tienden a pérmanecer en

el empleo. La edad promedio de las obreras, en 1982, era
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de 35 anos.

En La Candelaria Teotlalpan la edad promedio de las

obreras era de 27 ahos.

Se descubre asi c6mo la fuerza de trabajo femenina

es principalmente joven.

Conviene analizar més detalladamente la edad de las

.trabajadoras, considerando las gréficas 9y 10:

60%
60

50% 4.

40% T

30% 1

20% 4+

10% L 15 1 15 1 4.5

20 25 30 35 40 45

GRAFICA 9. Porcentaje de edades de las obreras en La Can-
delaria Teotlalpan para 1982.

La gr&fica de edades correspondiente a 1982 en La

Candelaria Teotlalpan muestra cémo la curva tiene una ten

dencia decreciente. Mas de la mitad de las obreras4(e1



e s ISP S I e oo AL SRR TNV S EPRIURPC UUR 1151

e L D e .

114

60%) tienen de 20 a 25 anos. La curva disminuye hasta lle-
gar al intervalo 41-45 anos que solamente aglutina al 2.5%

de obreras. Al igual que en Lanera Moderna, la antigliedad

estd l6gicamente relacionada con la edad; las obreras més

j6venes tienden a tener una antigliedad menor. -

En Lanera Moderna, la edad de las obreras ha varia-

do en el periodo 1974-1982, aungque tiendan siempre a ser
una fﬁerza de trabajo joven. Para 1974, la edad prémedio
de la mujer fﬁe de 32 ahos, para 1977 de 26, y para 1982 de
35. N

En 1977, la edad promedio de la mujei es menor: es
en este ano en que el nﬁmero‘de trabajadoras se duplica y,
como ya se dijo, las de nuevo ingreso son mayoritariamente

muy Jjbvenes.

En forma opuesta, 1982 resulta ser el aho en que la
edad promedio es mayor. Esto puede sustentarse por varias
razones: las obreras jévenes qﬁe entraron en 1977 salieron
en su mayoria en 1978, y a partir de este ano las contrata-
ciones decrecieron; se sabe, ademﬁs, que el 66.7% de las
obreras que laboraban en 1982 lo hac;an ya en 1974, lo cual
-légicamente éontribuye a aumentar el promedio de edad en es

te ano.

Si la antigliedad promedio en 1982 es de 16 afios, y

si la mayorfa de las obreras inician su trabajo siendo muy

T = U S
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j6venes, puede deducirse, obviamente, que la edad de las

obreras est& condicionada por los afios que lleven trabajan-

od ” -

do;_

La grifica 10 registra las edades de las obreras en

" Lanera Moderna para 1982:

50% +

40% -

308+ N
25.6 . 25.6

20%

15.4 17.9

10% +

15 20 25 30 35 40 45 50

’GRAFICA 10. Porcentaje de edades de las obreras en Lanera
Moderna para 1982.

Esta’grafica permite aglutinar a ias mujeres en dos
grupos. El primero formado por las obreras que tienen de
20 a 35 afios, y el segundo por las que tienen de 35 a 50
afios. Se puede suponer que el grupo de obreras de mayor
edad corresponde a las que tienden a permanecer en el em-
pleo, y son las més jévenes las que tienden a ser inesta-

bles. Esta situacién se puede corroborar en la grdfica de




116

‘antigliedades de las obreras en 1982.

:bEéta éééfica es muy similar a la de edades, y tam-
bién péfﬁite establecér dos grupos. Uno que ingres6 en el
‘periodo de 1955 a 1970, y otr cuyo ingreso se dio en el pe-
riodo de 1971—1982. Aunque los datos.no compaginan total-
mente,* vemos que hay un$ relaci6én entre antigﬁedad, edad y
_estabilidad. Las mujefes jdvenes, con una antigliedad baja,

tienden a ser inestables; y las mujeres de mayor edad y an-

tigiiedad, ‘tienden a permanecer en el empleo.

No estd por demés senalar que la edad de la mujer,
en ambas fdbricas, es siempre menor que la del hombre. De
tal manera que el Departamento de Hilatura de Peinado, en

Lanera Moderna, donde. laboran la mayor parte de las mujeres,

es el que tiene (en 1982) la edad promedio mis baja de toda

la fibrica.

AGn cuando existen diferencias de edades entre las
trabajadoras de las dos fébriéas, se observa que la fuerza
de trabajo femenina es eminentemente joven (27 afios prome-

dio en La Candelaria Teotlalpan.y 35 anos promedio en Lane-

ra Moderna). Esta caracterfstica tiene que ver con el tra-

*El que no compaginen los datos, se debe en gran medida a

los errores y contradicciones que los documentos consulta- _

dos contenfan. Por ejemplo, en las listas de obreros de
1977 habia trabajadores que tenfian fecha de ingreso antes
de este afo. )

1
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bajo desarrollado por la mujer. Su trabajo fequiere de agi
lidad de manos y cuerpo, delicadeza, habilidad y agudeia vi
sual, y estas caracteristicas se obtienen principalmente
éuandé la obrera es joven. Las mismas caracteristicas de

este trabajo facilitan la inestabilidad.

En Lanera’Moderna, la edad de las obreras esti en

relacién directa con su estado civil. En 1977, cuando la
edad promedio es de 26 afios, el 75% eran solteras; en 1974
(edad promedio 32 afios) lo eran el 58% y para 1982, con la

edad promedio mayor las solteras significaban el 46%.

En el caso de La Candelaria Teotlalpan la edad no

parece incidir definitivamente en el estado civil de las
obreras. Con una edad promedio de 25 afios, el porcentaje
de obreras soLteras y casadas es el mismo. Es decir, el
que la obrera sea joven no implica necesariamente que séa

soltera.

Si bien en anos anteriores las mujeres solteras for
maban un nimero mayor, para 1982 el nGmero de obreras solte

ras y el nGmero de obreras casadas no manifiestan grandes

‘diferéncias. El 47% de las obreras en las-dos fébricas

eran solteras, el 42% casadas, vy el 11% viudas y diyorcia-

das.

Este hecho hace suponer que la condici6én de la mu-

jer casada no significa un impedimento definitivo para rea-
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lizar un trabajo fabril. Tampoco implica impedimento el he-
cho que la mujer tenga hijos.
ﬁ

L

‘De lo que se ha venido diciendo hasta ahora eﬁ el
presente capiﬁulo, es posible plantear, a manera de resumen,
aigunas caracterfsticas de la compra y venta de la fuerza de
trabajo'femenina. Se ha observado que el punto central que
define a la mujer obrera en este &mbito es su no regularidad.
Es decir, mis que ser definida por su homogeneidad, lavprin-

cipal caracteristica de la fuerza de trabajo femenina es su

~

heterogeneidad en la esfera del mercado de empleo. En este

capftulo se ha observado esta multiplicidad en cuanto a sala
rios, movilidad, permanencia, flujos de ingreso y egreso,

edad y estado civil. Este filtimo ser§i analizado posterior-

- mente con mis detenimiento y en relacibn a la familia a la

que pertenece la obrera.

La mujer se encuentra ubicada en procesos de trabajo

muy modernizados, y en procesos con un fuerte atraso tecnold

~gico. En los segundos, los salarios tienden a ser menores;

estos procesos corresponden a la industria de la confeccibn
y a la fase de Reviéado de Telas en la textil. En el caso

de la textil, comparativamente, los salarios son los m&s ba-
jos; y no es éasual que ahf sea donde el personal es mayori-

tariamente femenino. A pesar de que los salarios de las mu-

R
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jeres que laboran en la industria textil sean altos, su sala
rio promedio siempre es menor al de los hombres. Asf, se su
pone que la capacidad de la mujer para trabajar con hilo del
gadb, para cambiar constantemente de miquina, su habilidad y
delicadeza en las manos, y su agudeza visual no son retribui
das. A través del salario el trabajo femenino es subvalora-
do. La heterogeneidad antes mencionada de la fuerza de tra-
bajo femenina se da, entonces, a nivel de los salarios: ésta
puede laborar en procesos donde se reciba un salario relati-
vamente elevado, y en procesos donde la remuneracifn sea muy

baja.

~

En lo referente a la permanencia y movilidad de la
fuerza de trabajo femenina debe tomarse en cuenta que, en
las fibricas en estudio, se presentan dos situaciones carac-
teristicas: ﬁujeres gue tienden a ser inestables, y mujeres
que tienden aApermanecer en el empleo durante ﬁn periodo

largo.

La Candelaria Teotlalpan se caracteriza por la poca

estabilidad en el empleo. La antigliedad promedio de las
obieras es de tres afios. El ingreso y egreso de trabajado-
ras es muy diverso y depende, en parte, del ciclo de desem-
pleo de la f&brica. El tipo de contratacién no tiene una in
cidencia definitiva, ya que aqui las arbitrariedades de la
empresa y la debilidad del sindicato son una caracteristica

comfin.
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En el caso de Lanera Moderna este fendmeno puede ob-

servarse dentro de dos perspectivas: la primera consiste en
ubicar a la mujer desde 1960 hasta nuestros dfas. En 1960,
la mujer ingresa por vez primera a la f8brica de manera masi
va, por razones que se expusieron con anterioridad, y en
1970 vuelve a detectarse otro ingreso masivo de fuerza de
trabajo femenina} el resto de ingresos en dicho periodo es
constante y poco significativo. Encontramos, por tanto, que
el ingreso de mujeres es muy fluctuante: en algunos periodos

su ingreso puede ser muy numeroso, y en otros escaso.

El segundo punto de vista consiste en observar perio

dos cortos. Cada periodo es diferente para el caso de la mu

jer. Existen periodos (como el de 1974-1977) donde la mano
de obra femenina casi duplica su nfimero; y periodos (como el
de 1977-1978) donde la cantidad de mujeres disminuye casi a

la mitad.

La movilidad de la fuerza de trabajo feménina esté
en relacién directa con el sexo y en relacién secundaria con
el tipo de contratacibn. El contrato de eventual en un afio
cualquiera es indiscriminado en hombres y mujeres. Lo que
el sindicato no percibe a pesar de que beneficia a la empre-
sa, es que en la mujer, muy por encima del tipo de contrata-
cibn, su movilidad es variada y su ingreso o égreso fluctuan

te. Los cambios de aumento y disminuci6n de la fuerza de
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trabajo femenina son muy bruscos. El sindicato de Lanera
Moderna demandé‘constantemente la disminucién de obreros
eventuélés, pero dado gue no es reconocida la especificidad
ae la mujer en cuanto a su ine#tabilidad, estas demandas no

resuelven directamente su problema.

"El tipo de trabajo que la mujer realiza en las dos
f4&bricas permite que se presente el fenfmeno de la inestabi
lidad en el empleo. Este fenbmeno se encuentra en relacibn
directa con la poéicibnlde la mujer al interior del proceso
de trabajo. En la confeccibn, el periodo de capacitacibn
es muy corto y el trabajo descalificado, lo cual contribuye
a que el trabajo de la mujer pueda ser mis fdcilmente suspen
dido y reemplazado por el de otras mujeres. En la textil,
la inestabilidad dé las mujeres tiene que ver con el corto
periodo de capacitacibn, la descalificacibén de su trabajo y
las cualidades que le posibilitan manejar un nfimero amplio
de méguinas. Estas caracteristicas hacen que la mujer sea,
aquf también, facilmente desplazable y sustituible por otras’

mujeres dentro de los puestos que ocupa.

La forﬁa en que se presenta la movilidad de la fuer-
za de trabajo femenina es muy diversa y se caracteriza por
su multiplicidad. Ademés, no toda la fuérza de trabajo feme
nina es inestable, lo cual hace que su heterégeneidad sea

mi&s marcada. Dentro de Lanera Moderna existen dos grupos de
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mujeres: uno de mujeres que permanecen en la f&brica a lo
largo del tiempo (ellas ingresaron antes de 1970), y otro de

las que’ﬁanifiestan gran inestabilidad (ingresaron después

de 1970).

Dentro de ibs grupos mencionados es clara la diferen
cia de edad. El primer grupo tiene mayor edad que el segun-
do. AGn asi, la fuerza de trabajo femenina se caracteriza
QOr su juventud. La edad promedio de las obreras de La Can-

delaria Teotlalpan es de 25 afnos y la de las textiles de 39.

El que la mujer sea joven tiene que ver con el tipo de acti-
vidades que desarrolla en el éroceso de trabajo. La agili-
dad en las manos y cuerpo, la delicadeza, la habilidad y la
agudeza visual son factores indispensables en el trabajo fe-
menino, y estas caracteristicas se presentan en su méxima ex

presién cuando las obreras son j6venes.

Mas que uniformidad de edades dentro de las obreras,
lo gque se observa es una gran variedad. Lomismo se refleja
en lo relativo a su estado civil. Sin discriminacibén, una mu

jer soltera o casada se incorpora al trabajo productivo.

La no homogeneidad de la fuerza de trabajo femenina
es una de las formas en que mejor puede ser caracterizada.
La multiplicidad de actividades que la mujer desarrolla, no
solaﬁente en una miquina sino en varias, y su posibilidad de

trabajar en procesos modernizados y no modernizados, refle-
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jan su diversidad y dan pie para ﬁlantear la maleabilidad de
la fuerza de tfabéjo femenina. La vefsatilidad se observa
en ;l mercado de empleo, referido especialmente a salarios,
fiujos diferenciados de ingreso y egreso, movilidad extrema,

edades diversas y la participacibn de mujeres tanto casadas

como solteras.

Al caracterizar a la fuerza de trabajo femenina como

diversa y versitil, se impone preguntaf gqué sucede con la mu

jer fuera del ambito fabril: a qué tipo de familias pertene-
ce y qué tanto estas familias se pueden definir como hetero-

~géneas.

Se preguntar& tambié&n, de manera general, gqué carac-
teristicas de la familia permiten que la mano de obra femeni
na sea maleable y vers&til al incorporarse el trabajo produc

tivo.

La obrera de las dos f&bricas estudiadas‘pertenece a
unidades familiares especificas. La familia, a la que perte
nece la obrera, tiende a ser de caricter ampliado. Son muy
diversas: padres/hermanos/hijos, padres/esposo/hijo, herma-

nos/hijos, etc.... En estos casos el sostenimiento econbmi-

co de la familia estard dado generalmente por medio de un sa -

lario familiar y no de uno individual. Tambié&n se observan

familias con un nfimero reducido de miembros donde el sosteni

t! i
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miento econbmico de la familia estard dado generalmente por

A P

la obrera.

?ara tener una idga mis clara de la familia de proce
dencia y deséendencia de la obrera se partird de seis genea-
logfas.* Corresponden a tres ob;eras de la industria de la
confeccibn y a tres de la industria textil. Con esto se po-
dr& indagar acerca de las caracteristicas ae la familia a la
que pertenece la obrera. Se preguntari si &stas responden a
una definicibn de familia obrera o campesina; o se podré& su-
poner que se encuentran en un periodo de transicifn de una a

otra.

En estos casos la familia es también de carécter am-
pliado y la obrera vive generalmente con su madre. El ntime-
ro de miembros de la familia de procedencia fluctfia entre

ocho y trece.

La familia de procedencia puede dividirse en dos ge-
neraciones. Una constituida por los padres, y la otra a la

que pertenece la obrera y sus hermanos.

La primera generacifn tiende a tener como principal

*Partir de seis genealogfas no pretende ser un andlisis cuan
titativo. El andlisis ser8 cualitativo con la intencibn de
observar tendencia. Para ver las genealogias m8s detalla-
das, recurrir al Anexo 4.
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actividad la agricultura. El padre alterna generalmente su
ocupacibn de campesino con otras, generalmente pertenecientes
al ramo textil. ﬁuede ser artesano, comerciante y obrero
temporal. La madre, en cambio, ligada a la actividad agrico
la, nunca ha desarrollado trabajo fabril alguno. Su trabajo

esti relacionado directamente con las actividades del hogar.

Se observa entonces que la familia a la gue pertene-
ce la obrera es fundamentalmente campesina. NoO existe una

tradicidn obrera directa.

Es hasta la segunda generacibn cuando se presenta la
proletarizacién. Esto puede explicarse en parte por la in-
dustrializacién-relativamente reciente del estado de Tlaxca-
la. Los hermaﬁos varones de la obrera tienden a proletari-
zarse. Siendo campeéinos y/0 artesanos, la mayoria empieza
a trabajar dentfo del ramo textil, y los otros en diversos

oficios.

En las mujeres de la segunda generacién, la tenden-
cia a la proletarizacibén es menor. Partiendo de su trabajo
dom&stico puede proletarizarse sin que el trabajo doméstico
sea excluyente. Pero a diferencia de los hermanos varones,
esta tendencia es menos marcada y puede ser reversible. La
mujer trabaja un tiempo de obrera (alternando su trabajo do-

méstico) y regresa mids tarde a las labores del hogar.
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Bajo estas circunstancias, las personas en edad ae
trabajar que se encuentran estudiando tienden a abandonar
sus estudios. En algunos casos, quienes estudian y estén en
edad de trabajar, pueden proseguir sus estudios. Esto ocu-
rre exclusivamente en los varones, no en las mujeres de la
familiaf (Para familia de‘procedencia, ver cuadros en Anexo

4).

La familia de descendencia de la 6brera es muy inci-
piénte (ver cuadros en Anexo 4). Esta se encuentra en rela-
cibn directa con la edad de la obrera. Habri familias con
mis de 5 miembros y familias con menos de 5, La mujer
dentrd de su familia podr& ser casada, madre soltera, con hi
jos o sin hijos.

Ante la actual tendencia a la proletarizacién femeni
na y la crisis econ6mica que hace el trabajo mis indispensa-
ble, las mujeres de todo tipo -solteras, casadas, madres sol
teras con hijos o sin hijos- desarrollan un trabajo fabril.
El 28% del total de trabajadoras de las dos f&bricas son ma-
dres solteras (porcentaje muy alto). De 79 obreras en total,
el 70% son madres y tienen dos hijos promedio. Ante el por-
centaje tan alto de madres solteras y mujeres con hijos, se
puede suponer una marcada tendencia a que la mujer con hijos
se vea mids obligada y necesitada de un trabajo fabril remune

rado.
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Esta situacibén puede observarse en las genealogias

(cuadro refefehﬁe a familia de descendencia en Anexo 4). De

. las seis genealogfas, tres de las obreras son madres solte-

ras, y solamente una no tiene hijos. En cuanto a las fami-

lias de descendencia de las trabajadoras, algunas comparten
el lugar de residencia con su familia de procedencia, otras
viven independientemente y otras m&s viven con la familia de
su esposo. No hay regularidad en estos casos. Ademés, el
hecho de que exista un alto porcentaje de madres solteras,

Yy un nﬁmerd reducido de miembros, puede explicar la poca.'

consolidacifn de la familia de .descendencia de la obrera.

La obrefa, entonces, no procede de una familia prole
taria. Sus padres se dedican principalmente a la agricultu-

ra. Las historias de proletarizacién de la obrera y herma-

‘nos es muy reciente Yy se trata de fuerza de trabajo joven.

Su familia de descendencia es incipiente y poco consolidada.
No es posible por ello hablar de familia proletaria y cultu-
ra obrera. Tampoco es posible decir que su familia es emi-
nentemente campesina. Esto lleva a suponer que la familia a
la que pertenece la obrera se encuentra en un momento de
transicibén entre familia campesina y familia proletaria, lo
gque no implica necesariémente que este proceso conlleve a la

formaci6n de una familia obrera.

Al encontrarse ubicada la familia a la que pertenece

la obrera en un momento de transicibn, puede explicarse su
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no homogeneidad. Puede ser ampliada, con un nfimero reducido
de miembros, donde la familia de descendencia comparte el
mismo lﬁgar de residencia que la familia de procedencia de
la obrera, que la obrera sea madre soltera, casada, sin hi-

jos, con hijos, etc.

Esta heterogeneidad y el momento de transicibén en
queAse encuentra la familia, se refleja en las caracteristi-
cas de la unidad doméstica a la que pertenece la obrera (ver
cuadros en Ane#o 4). Dentro de la unidad doméstica se desa-
rrolla una serie de estrategias para responder a esta situa-
cién. Ademis, el hecho de que la mujer realice un trabajo
asalariado presenta dificultades para poder conciliarlo éon

~las obligaciones de la obrera al interior de la familia.

En los casos estudiados, cuando la mujer se inicia
en el trabajo producfivo'y su familia de procedencia es nume
rosa, con hijos menores de diez afos, se héce necesaria la
existencia de una mujer, ademds de la madre, para realizar
el trabajo domé&stico. Se encuentra asf gue mientras una mu-
jer se inicia en el trébajo, hay otras que permanecen en el
hogar. En el caso de la familia pequefia, es posible encon-
trar, junto éon la obrera en estudio, otras mujeres, con ex-
cepcifn comfin de la madre, que ingresen al trabajo producti-
vo. Estas formas de dividir el trabajo también permiten que

la mﬁjer pueda ser mis maleable y vers&til que el hombre den
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tro del mercado de empleoc. Las mismas posibilidades fluc-
tuantes en el empieo de la mujer, inciden en las estrategias

al interior de la unidad doméstica.

“En la unidad doméstica a la que pertenece la obrera
también se producen estrategias para conseguir un mayor nfime
ro de entrada de ingresos y para que, al mismo tiempo, se

realice el trabajo doméstico requerido por la familia.

Asi, de las mujeres pertenecientes a.la unidad domés
tica en edad de trabajar, solamente una (rara vez son dos)
realizan el trabajo fuera de la casa. El resto, de una a
tres mujeres incluyendo la madre, permaneéen en el hogar.

Si la obrera tiene hijos, es principalmente la madré la que
cuida de ellos mientras gue la obrera se ausenta. Esto po-
dria explicar.en parte el hecho de que la obrera viva gene-

ralmente con su madre.

Suele suceder también que el salario recibido por la
mujer se dedique al sostenimiento del estudio de alguno de

los integrantes de la familia, principalmente de los varones.

Existe pues una gran capacidad de La unidad domésti-
ca para desarrollar estrategias que le posibiliten adaptarse
a las situaciones externas, A las fluctuaciones del mercado
de empleo, por ejemplo. La unidad doméstica, y su gran ma-
leabilidad, permiten que la mano de obra femenina pueda pre-

sentarse versitil y adaptable al mercado de trabajo.
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El que ia mujer desarrolle un trabajo asalariado no
significa que’ée §ea excluida del trabajo doméstico. Muy
por~el’cbntrario, ésta realiza invariablemente una doble jor
nada de trabajo. La mujer alterna trabajo asalériado/traba-

jo doméstico, tiempo f&brica/tiempo casa.

Trabajo asalariado y trabajo doméstico tieneﬁ una
distinta jerarquizacifn. El trabajo doméstico es considera-
do culturalmente como prioritario, mientras que al trabajo
asalariado se le puede atribuir, por cargas ideol8gicas, un
caricter de actividad temporal. Aunque lleve més de diez
anos trabajando como obrera, ia.mujer suele decir que traba-
ja temporalmente: mientras mejoran las condiciones econémi-A
cas, mientras seAcasa, construye una casa o tiene un hijo.
En estos casos, que no es la generalidad, la argumentaci®bn

ideolbgica justifica claramente el hecho de las fluctuacio-

nes en el ingreso y egreso de la mujer a la fdbrica, su movi

lidad y su inestabilidad en el empleo.

La jerarquizaciéh del trabajo doméstico sobre el asa
lariado tambi&n implica una actitud especifica hacia el tra-
bajo. E1 trabéjo asalariado no representa para la mujer 1la

- posibilidad de uﬁa realizacibn personal. Socialmente, e in-
teriorizado por la obrera, se supone que'el sitio donde la
mujer puede desarrollarse es unicamente en la esfera domésti

'

ca.




131

Es posible decir entonces que al igual que en lo re-
lacionado a las caracterfsticas de la fuerza de trabajo pro-
duciivé}‘en la producci6n social, la familia a la que perte-
nece la obrera se define por su heterogeneidad. Esta heterxro
geneidad manifiesta el periodo de transicién por la que atra
viesa -de familia campesiha a proletaria-, la diversidad de
formas en las que la familia se éonforma, las diferentes ca-
racteristiéas personales de la mujer (estado civil, edad, nd
mero.de hijos), y la multiplicidad de estfategias que desa-

rrolla la unidad doméstica a la que pertenece la obrera.

Tal maleabilidad de la unidad doméstica a las condi-
ciones externas e internas de la familia, posibilitan la mis
ma ﬁaleabilidad y versatilidad de la fuerza de trabajo en el

mercado de empleo.
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CONCLUSIONES

La participacifbn de la mujer en:el trabajo producti-
vo no puede ni debe definirse, como se suele hacer en numero
sos estudios, en funcibén de unos cuantos elementos que han
llegado é convertirse en lugares comunes y esquematizan la
| proletarizacién de la mujer. Es insuficiente seflalar que la
hujer obrera estd superexpiotada, descalificada, sometida
fuertemente a los avatares deliaesempleo Y sujeta a percibir
salarios bajos. La caracterizacién de la fuerza de trabajo
femenina es muého md&s compleja y asi lo demuestran, en lo

particular, los resultados de esta investigacibn.

Del amplio espectro que comprende el tema de la pro-
letarizacibn de la mujer, este estudio se enfoct al andlisis
detallado de las caracteristicas de la fuerza de trabajo fe-
menina en la esfera de la produccién y de la circulacibn.
Tal caracterizacibn no solamente se bas6 en la descripcién
de cualidades sino en la averiguacibn del por qué de estas
cualidades y en definir en qué medida se relacionaban unas
con otras. Se descubrib asi, de inmediato, que no era posi-

ble considerar homogénéa a la fuerza de trabajo femenina.
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Ello permitié plantear, como hipStesis fundamental de la in-
vestigaci6n, gue la caracterizacién de la fuerza de trabajo
femenina estd dada por su heterogeneidad. Ligada a factores
como la versatilidad y la multiplicidad de funciones y de pa
péles en juego, la heterogeneidad de esta fuerza de trabajo

hace que la mujer se convierta en un elemento maleable del

proceso productivo y sea, ademis, subvalorada en su trabajo

y sujeto de explotaci®n.

Supuesta la desigualdad de la mujér con respecto al
hombre y a la sociedad en su conjunto, resulta claro que su
participacién en el trébajo productivo es especifica. Las
relaciones que se entablan al interior de la fSbrica se ba-
san én el ejercicio de un poder existente del hombre sobre

la mujer.

Respecté a la versatilidad y a la maleabilidad resul
tante, este fenbmeno se constata, dentro del proceso de tra-
bajo, en la multiplicidad de actividades que la mujer es ca-
paz de desarrollar y en los diversos procesos en que puede
participar; en el mercado de empleo, en las distintas situa-
ciones que asume: la mujer puede ser casada o soltera, puede
ser fuerza de trabajo estable o inestable, puede presentar
una antigﬁedad reducida o elevada, puede estar ubicada en
procesos muy modernizados o poco tecnificados, y puede perte

necer a muy variadas conformaciones familiares.
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En la investigacifn realizada en dos f&bricas de

Tlaxcala se encontré que, al interior del proceso de trabajo,

la.mujer’ocuba puestos especificos. Se ubica en departamen-
-tos muy modernizados, tales como Hilatura de Peinado en la
industria textil, y en procesos con un nivel bajo de tecnifi
cacibn, como la fase de Re&isado de Telas y todo el proceso
de la industria de la confeccibn. El com@n dénominador de
las actividades de la mujer efectuadas ahf son la delicadeza
y la minuciosidad en el trabajo. Estas habilidades propi-
cian una mayor productividad principalmente por la posibili-
dad de un aumento en el ritmo de la tarea. La mujer tiene
la capacidad de realizar un nﬁﬁero amplio.de actividades muy

diversas entre si. Unas requieren de movimientos repetiti-

vos y rigidos, otras de movimientos amplios y diferenciados.

Unas éxigen mayor invérsién de tiempo que otras. AlGn mis:
la relacibdn del cuerpo de la obrera con la m&quina varia:
puede ser muy estrecha, sih movilidad y en un espacio reduci
do, o puede ser mis amplia y obligar a éue la obrera se mue-
va de un lado a otro. En el caso‘de la industria textil se
observa adem&s que la mayoria de las obreras tienen la habi-
lidad de cambiar constantemente de m8quina sin requerir un

pexiodo de capacitacién largo.

Aunque se pudiera pensar, en un primer instante, que

las habilidades femeninas que se ponen en juego en tareas co
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mo las descritas no son sino la prolongacibén exclusiva de
las mismas habilidades que la mujer desarrolla en el hogar,
lo caracterfstico del trabajo fabril no est& determinado so-
1amenté por ese factor sino por la complejidad con que esas
habilidades se efectfian en una fé&brica, por su l6gica inter-
na, por su exigencia de prbduccién. Es con base en esta com
'plejidad como pueden criticarse los planteamientos tradicio-
nales gue tratan de explicar las actividades fabriles como
una simple ampliacibn de las actividades hogarefias. Para ta
les planteamientos, la racionalidad propia que se desarrolla
al interior del proceso dg\trabajo no incide de manera defi-
nitiva en la caracterizacién misma de la fuerza de trabéjo
femenina. Sin ignorar que existe una relaciénvdirecta entre
habilidades domésticas y habilidades fabriles, el proceso

mismo de trabajo define y condiciona la participacién de la

mujer en este &mbito.

El constante cambié de miquina o el hecho de permane
cer en un puesto especifico no significa, en las f&bricas es
tudiadas, una calificacibn del trabajo. Las f&bricas se ca-
racterizan por una marcada descalificacibn y por la escasa
tendencia a ascender de puesto. Aunque tal tendencia es dé-
bil, este movimiento existe, pero'solamente se observa en la
fuerza de trabajo masculina. Por tanto, la fuerza de traba-

jo femenina se caracteriza por la descalificacibn de su tra-
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bajo y por la imposibilidad de ascender de puesto.

Por lo que hace a las relaciones interpersonales es-
tablecidés por la mujér en la f&brica, se encontr6 que &stas
se significan por el ejercicio de poder del hombre sobre la
mujef. La reiacién hombre-mujer (ya sea el hombre supervi-
sor, obrero o dirigente éindical), se manifiesta en forma
sexista y vértical. El cuerpo de la mujer es objetivizado
en beneficio del hoﬁbre. Se desmiente asi el postulado teb-
rico que considera homogé&nea a la clase obrera. Observando
‘casos concretos como el de estas f&bricas se descubre que el
sexb interviene de manera defiqitiva en las relaciones prole -
tarias. Hay una clara separacifn entre hombres y mujeres
con subordinacibfn de uno respecto al otro. Son relaciones
diferenciadas. El obrero separado de la obrera dificulta la
unificacién y'organizacién de los trabajadores. No s8lo eso:
las relaciones entre las obreias mismas se ven interferidas

por el vardn: se entablan generalmente en funcidn de los hom

bres que las rodean.

La actividad sindical, ademis, no considera suficien
temente la importancia de la diferenciacifn sexual al inte-
rior de la clase obrera en cuestifn, lo cual dificulta resol
ver los problemas de organizaéién y de trabajo. Se limita
la participacifn de la mujer dentro de 1la vida sindical y se

le intimida sexualmente. A causa de esto, las necesidades
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especificas de la obrera no se convierten en una demanda co-
‘a.~‘

lectiva.

el -
”

. La realidad observada en las f&bricas en estudio

apunta a un problema que merecerfa un andlisis mis amplio so

bre la cultura obre;a en general. Importarfa estudiar la

interaccidn sexista en relacién con la conéiencia de la cla-
se>proletaria; averiguar de qué& manera el sexismo représenta
un elemento central de la conciencia obrera e incide de mane
ra negativa eﬁ dicha conciencia. La investigacifn en Tlaxca
lé exhibe el fenbmeno de casos concretos y posibilita, de al

gn modo, este cuestionamiento .fundamental.

Es cierto que algunos planteamientoé tebricos recong
cen la existencia de relaciones sexistas al interior del pro
ceso de trabajo. Sin embargo, las consideran independientes
de las relaciones laborales. Suponen que la relacibn hom-
bre-mujer (en el caso en que el hombre Sea, por ejemplo, su-
pervisor) no interfiere directamente en la préctica laboral.
Aungue reconocen estos dos tipos de relaciones, nos plantea
una interconexién. En el estudio de las fabricas de Tlaxca-
la se demostr6, en cambio, que las relaciones interpersona-
les y el prdceso de trabajo se traslapan. El supervisor
ejerce un evidénte poder sobre la obrera dada su posicibn al
interior de la produccibén y su posicibn privilegiada como

hombre. Ejerce un poder sexista que le facilita mandar,
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obligar, sancionar, intimidar sexualmente, etc.

Queda claro también que este traslape entre proceso
de\;raﬁéjo y relaciones sexistas se presenta de manera dife-
rente segfin sea el proceso de trabajo de que se trate. En
elvcaso de la industria poco tecnificada, como es la indus-
tria de 1la cohfeccidn, la'relacién entre supervisor y obrera
es muy estrecha y conflictiva dada la importancia del super-
visor en el control de la produccibn y el ritmo de trabajo.

Contrariamente, en la industria textil -m&s modernizada-

la relacibén supervisor-obrera se encuentra reglamentada y es

‘menos estrecha. En esta industria, el ritmo de trabajo se

fija generalmente por la mdquina, mientras el supervisor que

da encargado principalmente del aspeéto disciplinario.

Los planteamientos que reconocen la diferenciacién
sexual de la fuerza de trabajo, pero gue la consideran como
una sobredeterminacién mds o como una diferenciacibn esquema
tizada, fueron refutados por los datos gue se obtuvieron en
esta investigaci6bn. Se descubrib, efectivamente, que la
fuerza de trabajo femenina es un elemento heterogéneo e impo

sible de definir con tipificaciones. La no regularidad de

la fuerza de trabajo femenina en el mercado de empleo, es el

elemento central que explica su posicién. En este &mbito,
la no regularidad se encuentra referida especificamente a:

salarios, flujos diferenciados de egresos e ingresos, movili
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dad extrema, edades diversas, participacifn de mujeres con
diferente estado civil o situacibn de maternidad, y pertenen

cia a variadas conformaciones familiares.

El desglose de cada uno de estos apartados permite

fundamentar las conclusiones sobre esta fuerza de trabajo.

Respecto a los salarios, se considera gque al ser el
trabajo de la mujer descalificado, sin posibilidad de ascen-
der de puesto y culturalmente devaluado, los salarios resul-
tan bajos. Dentro de este bajo nivel se encuentrandiferen-
cias: la mujer puede laborar en procesos modernizados donde
recibe salarios relativamente ﬁayores,'lo mismo que en otros
procesos poco tecnificados en los que participa con remunera
cifn menor. Los salarios m&s bajos se encuentran localiza-
dos en la industria de la confeccién donde el personal es ma
yoritariamente femenino. En el caso de la industria textil,
gue disfruta de mejores salarios que los anteriores, los de
la mujer siempre son proﬁedialmente inferiores a los del hom
bre. En esta industria se supone, por tanto, que la capaci-
dad de la mujer para réalizar trabajos muy delicados, y su
posibilidad del cambio constante de una miquina a otra sin
un periodo lérgo de capacitacibn no es suficientemente re-

tribuido.

Estas posibilidades de cambio y de adaptacibn de la

mano de obra femenina, aunadas a la descalificacién de su
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trabajo, hacen que la mujer sea mds f&cilmente desplazable y
sustituible por otras mujeres dentro de los puestos gque ocu-
pa;. Contrariamente al anilisis simplista que considera a la
fuerza de trabajo femenino inestable y de reserva, se descu-
bre que estas.caracteristicas no son aplicables a toda la

fuerza de trabajo femenina. Hay un grupo de mujeres en la

indﬁstria textil que tienden a permanecer en el empleo y cu-
ya antigliedad es elevada. Existe otro grupo,'en esta misma
induétria, Yy en todas las obreras gque laboran en la indus-

tria de la confeccibn, cuyas integrantes tienden a ser ines-
tables y cumplen una antigliedad menor. Contrariamente a la
tipificacibn de la obrera como inestable, se corrobora aqui,

nuevamente, la falta de homogeneidad de la fuerza de trabajo

femenina.

El flﬁjo de ingreso y egreso de la mujer a la f&bri-
ca, en los casos estudiados, es sumamente fluctuante. En el
caso de la industria de la confeccifn, tal fenfmeno resulta
explicable dada la poca estabilidad en el empleo. En él ca-

so de la industria textil, se presentan periodos en los que

ingresa un nfimero elevado de mujeres, y en otros en los que

su ingreso es escaso. Dadas estas fluctuaciones, se puede
admitir que la mujer se encuentra mayormente expuesta a los
cambios econfmicos a nivel estatal y/o a la polftica llevada

a cabo por la fébrica. Su movilidad es, pues, extrema, y no
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estd considerada por la politica sindical. El hecho de que
este fenSmeno vaya:mﬁs alld del tipo de contratacibn y que
las"deméndas sindicales se basen en la lucha por la disminu-
cibén de contratos eventuales, hace que el problema de la mo-
vilidad femenina, que es especifica, no reciba una atencién
inmediata. Una vez m8s cabria insistir en los efectos provo
cados por el no reconocimiento de la diferenciacibn sexual
de la fuerza de trabajo, y preguntar qué otros elementos re-
lacionados con el sexo estdn incidieﬁdo negativamente en la

organizacibn obrera.

~

La mujer que inéresa ai'trabajo siempre es una mujer
joven. Esto se debe principalmente al tipo de trabajo a de-
sarrollar. Su tarea requiere de agilidad en las manos y
cuerpo, delicadeza, habilidad y agudeza visual, y estas cua-
lidades se manifiestan principalmente cuando la obrera es jo
ven. Sin embargo, y de igual manera a como ocurre respecto
~a la estabilidad en el empleo, la caracterizacién de la obre
- ra como fuerza de trabajo jo&en es una reduccibén incompleta.
Es necesario establecer relaciones entre edad, antigledad y
permanencia en el émpleo. Asi, el gﬁupo de mujeres que tien
de a ser inestable tiene una antigfiedad baja, y es m&s joven
que el grupo de mujeres de mayor antigliedad y con tendencia
a'pefmanecer en el empleo. La juventud de la obrera es, des
de luego, un concepto abierto, ya que abarca edades que van

desde los 16 afios hasta los 39.
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La clasificacifn de las obreras seg@n su estado ci-
vil se presenta en toda su géma de posibilidades. Se incor-
poran al trabajo productivo obreras que lo mismo pueden ser

solteras, casadas, divorciadas, viudas, o madres solteras.

Llama la gtencién que el 70% de las obreras sean ma;
dres, lo cual aluée a la marcada tendencia a que la mujer
con hijos se vea mis obligada y necesitada de un trabajo re-
ﬁuﬁerado. Esto contradice los planteamientos Que suponen
que el estar casada y tener hijos cbnstituYe un impedimento

para la participacifn de la mujer en el trabajo productivo.

~

Dada la creciente téndengia a la p:oletarizacién fe—‘
menina y ia crisis econbmica que convierte el trabajo en in-
dispensable, las caracteristicas de las mujeres que ingre-
san a la fibrica son mfiltiples: las hay, como ya se dijo, de™
toda condicifn respecto a su estado civil y a su situacibn

de maternidad.

Las historias de proletarizacibn j loé datos sobre
conformacién familiar, recogidos durahte el trabajo, permi-~
tieron sondear las caracteristicas generales que presentaban
las familias a las que pertenecian las distintas obreras.
_En tales familias no se observdé un fenSmeno de proletariza-
cién gue abarque varias generaciones pretéritas o varios ofi
cios en un mismo integrante. Esto se debe en parte a que la

industrializaci®dn en Tlaxcala es relativamente reciente. La
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priﬁera géneracién, que corresponde a los padres de la obre-
ra, es eminentemente dé campesinos; es en la segunda genera-
cibn, a la cuai'pertenece la obrera y sus hermanos, donde se
presenta una crecienfe tendencia a la proletarizacibn. Ade-
mis, la familia de descendencia de la obrera es incipiente;

su nGmero de miembros es reducido, la obrera que la conforma
es joven y en ocasiones madre soltera (el 27% del total de

trabajadores en las fabricas estudiadas era de madres solte-
ras). Esto ayuda a explicér la poca consolidacibén de la fa-

milia de descendencia de la obrera.

~

Se entiende entonces que resulte imposible hablar de
nficleos familiares puramente campesinos o de la existencia
de una tradicibn obrera. En estos casos, la clase obrera se
encuentra en los inicios de su formacibn, y la familia a la
gque pertenece la trabajadora responde a un periodo de transi
cibn. Transicibn del trabajo campesino al trabajo fabril,

tanto a nivel individual comc a nivel familiar.

Este periodo de transicibén incide en la variedad de
caracteristicas que acusan las familias de la obrera y que
expresan, en filtimo término, su heterogeneidad. Se observé
ademi&s que en las distintas unidades domésticas se llevan a
cabo mdltiples estrategias para responder a sus situaciones
externas e internas, lo cual ayuda a que la fuerza de traba-

jo femenina pueda presentarse vers&til y maleable en la pro-
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duccibn social. Algunas de tales estrategias se refieren es
pecificamente éi intento de conseguir mayores ingresos econd
micos y éi mismo tiempo resolver las exigencias del trabajo.
doméstico. La obrera, entonces, impiicada en este fenbmeno,
realiza una doble jornada de trabajo. .Alterna'trabajo asa-

lariado/trabajo doméstico, tiempo f&brica/tiempo casa.

El complejo fenfmeno que abarca la acepcidn familia
campesina en trénsito a familia obrera obligaria a profundi-
zar en las caracteristicas de la cultura obrera y en la inci
dencia que la mujer tiene en su conformacién. Criticando
los planteamientos que no reconocen la diferenciacifn sexual
de la clase obrera -entre los cuales se encuéntra el sindica
lista- se podria preguntar sobre la significacibén que tiene
la especificidad de la fuerza de trabajo femenina, las parti
cularidades caracteristicas de la mujer en lé prodﬁccién, y
el sello que toda una concepcién y toda una préctica sexisfa

imprime en la formacibén de la conciencia proletaria.

Enfocada al caso concreto de dos f&bricas de Tlaxca-
la( esta investigacibn permitié, en sintesis, discutir prin-
cipios esquem&ticos sébre la fuerza de trabajo femenina, en
el mercado de empleo y en el proceso de trabajo. Los resul—
tados del estudio ponen en claro un fenbmeno significativo:

. la proletarizacién de la mujer debe entenderse y estudiarse

BN o b b e
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como un problema especifico; su sexo define, de manera sus-

tancial, el lugar gque ocupa al interior de la produccién.

” *
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ANEXO 1

[}

' .
Descripcifbn técnica del proceso de trabajo

-

en la industria textil Lanera Moderna

1. HILATURA DE CARDADO

'a)v Batiente

.= Maquinaria: dos. Una Temafa de 1959, y una america-
na m&s antigua de 1953..

- Proceso técnico. Se mezclan las fibras para homoge-
neizar. Se. forman bancos. :

- NGmero de obreros: dos, uno por méquina.

- Proceso manual. Se preparan los bancos de fibra al
lado de la mé&gquina. Se deposita la fibra en la méqui
na y se revisa que funcione correctamente.

- Producci§n. 3000 kg de fibra cada batiente por turno.

- Accidentes de trabajo. El batiente junto con la car-

da, son las miquinas més peligrosas de la fabrica, ya 4

que rompen el material a altas velocidades. Los acci
.déntes consisten en que la méquina puede cercenar un
dedo, una mano, brazo u otras partes del cuerpo. En
el batiente ocurré que cuando se est& depositando el
material en la méquina, el trabajador puede enredarse
. con el material e introducir en la m&quina partes de

Su cuerpo.
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Cardas
- Maquinaria: tres. Una espanola de 1974, otra france-
sa de 1980, y la Gltima de 1960.

Proceso técnico. La borra empieza a peinarse, sale

la mecha, para conformarse en pabilo. Se orienta la

fibra en un solo sentido. El material se obtiene del

batiente y una parte es llevada a las selfatinas y la

otra a las continuas.

Las cardas estén compuestas por tres cuerpos cada
una, colocadas en tres l;neas paralelas.
Obreros: dos. Un oficial y un ayudante.
Proceso manual. El1 ayudénte alimenta las tres cardas
con borra. Se coloca al centro de lag méquinas. El,
junto con el oficiai, componen la rotura de pabilos.
El oficial vigila que las méquinas no se paren. El

ayudante saca los carretes de pabilos, y cuando es ne

- cesario le ayuda el oficial.

La primera carda produée 16 carretes con 144 pabi-
los. El carrete se llena en 35 minutos por ser hilo
grueso. |

La segunda carda produce 16 carretés con 176 pabi-
los. Un cairete tarda en llenarse 45 minutos.

Dificultad y productividad, dependen priﬁcipalmen—
te del tipo de material que se esté trabajando:

Cuando se trabaja con hilo muy delgado (No. 16),

£
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frecuentemente se romée el hilo haciendo_que el pabi-
lo se caiga y haya que acomodarlo de nuevo. Esto oca
siona un aumento en el trabajo.

' Cuando el hilo es muy grueso, los carretes se lle-
nan ﬁés.rapidamente. Aumenta el trabajo debido a que
hay que cambiar los carretes con mayor frecuencia.'

Cuando el material es de mala calidad el pabilo
constantemente se rompe. Hay que parar la miquina y
colocar ‘de nuevo el material.

En estas tres circunstancias, dado que la veloci-
dad de las méquinas éontinﬁa y el tiempo para el tra-
bajador es insuficiente,.es necesario parar la mgqui—
na.

Producci§n. 74 m de pabilo por minuto.

Capacitacién. Dos meses. Es de los puestos con més
alta categoria de la fébrica.

" Accidentes de trabajo. Son del mismo tipo de los que

ocurren en el batiente.

Continua de hilar

- Maquinaria: Dos. Una alemana de 1981 y una Dueéeber
Bosson de 1960. La primera con 112 husos por lado y
la segunda 352 por lado.

- Proceso técnico. Se tuerce el pabilo para transfor-

marlo en hilo. Tuerce y enreda el hilo al mismo tiem
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po. -Se alimenta de las cardas y el hilo pasa a las
coneras., |

- Obreros: tres. Tres lados por trabajador.

f Proceso manual. Se quitan carretes vacios para colo-
car llenos. El hilo se enreda en molotes y cuando se
llenan hay que sacarlos para poner vacfos. Cuando el
hilo o pabilo se rompe, es necesario proceder a pegar
lo sin necesidad de parar la miquina. Cuando los ma-
lacates estén llenos se llaman molotes. La m&quina
se para automdticamente y los obreros los sacan.

En ocasiones, cuando el material es de mala cali-
~dad,.el hilo se rompe continuamente obligando al tra-
bajador a parar la mdquina debido a que el tiempo le

es insuficiente.
- Produccién.’ 5,000 kg a la semana por turno, aproxima
damente.
En cada turno la méquina hace paros autométicos de
cuatro a cinco veces. Es decir, se hacen de cuatro a

cinco sacadas de hilo.

d) Selfatinas

- Maquinaria: dos Mak. Cada una tiene 480 husos.
- Proceso técnico. El movimiento de la m&quina es hori
zontal. Se va haciendo para atr8s torciendo el pabi-

- lo para hacerlo hilo. Llega a su lfmite y regresa.
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Aqui es donde se enreda el hilo. Las funciones de
torcer y enredar las realiza separadas. Las m&quinas
véé encuentran colocadas una frente a la otra.

-'Obreros: dos. Un oficial y un ayudante.

- Proceso manual. Los trabajadeores se colocan en medio
de las maquinas. Se guitan los carretes vacios para
colocar llenos, anudando las puntas de los pabilos.
Cu&ndo se llenan los molotes se cambian por vacios.
Para esto es necesario parar la méquina. Cuando se
rompe.el hilo hay que amarrarlo sin necesidad de pa-
rar la méquina. Esto solamente ocurre cuando se tra-
baja con material de malé calidad y el tiempo es insu

ficiente para amarrar los hilos que se rompen.

Conera

- Maquinaria. Una Schweiter con 72 husos. La veloci-
dad es de 700 vueltas por minuto con hilo delgado y
400 con grueso.

- Proceso técnico. Los carretes de hilo se pasan al co
no o bobina (esta ﬁltima para irée a Tintoreria y re-
gresar). Los conos van a Tejido.

- Obreros: cuatro.

- Proceso manual. Se colocan los carretes que Vienen
de las continuas y selfatinas en la méquina. Los co-

'nos llenos se cambian por vacifos. Cuando se rompe el

s g s st e R i Ak
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hilo se hace nudo de atado. Cada obrero trabaja 18

| husos, ‘En ia conera, cuando el material es de mala

; ééiidad, ocurre lo mismo que en las selfatinas y con-
tinuas. |

- ProducciQn. 1,200 kg por turno; 3,600 por dfa en ca-

da turno.

En el Departamento de Hilatura de Cardado existe un
sistema de volantes. Los volantes son personas que estén
en este departamento sin una miguina fija. También esté&n
los cabos (uno por turno a excepcién del tercero) que se de

dican a arreglar las m&quinas. -

El Departamento de Hilatura de Cardado trabaja los

tres turnos, a excepcién del batiente y la conera.

2. HILATURA DE PEINADO

Departamento que trabaja con el hilo m&s delgado de
la fabrica. Esté constituido por mujeres a excepcién del
tercer turno en donde trabajan hombres en torzaleras y auto
coner. También trabajan cuando hay que sustituir temporal-

mente a una oObrera.

La capacitacibén es aproximadamente de ocho dfas con
la posibilidad de cambiar constantemente de médquina al inte

rior del departamento.
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a) 'Mezcladoras

- Maquinaria: dos. Marca Céstella (Espafia) de 1973.
Mezcladora I con capacidad de 13 botes y ocho bobi-
'nas. Mezcladora II con capacidad de 16 botes.v (Bo-
tes también llamados-tops).

Proceso técnico. La fibra que se trabaja aqui la
traen de la bodega. La fibra se va peinando y mez-
clando para quedar m&s homogénea. Sacan la fibra de
las mezcladoras de 10 gramos por metro. La fibra es-
t§ colocada en botes y primero pasa a la mezcladora I
cuyo material tambiéﬁ se encuentra en botes los cua-
les pasan a la mezcladora II. E1 material pasa al r§
pido I. |

Obreras: dos. Una persona por miquina.

Proceso manual. El trabajo en las dos mezcladoras es
el mismo a excepcién que la mezcladora I ademds de co
lécar botes coloca bobinas.

Se colocan los botes y las bobinas alrededor de la
m§quina. Una por una desenreda las mechas (cada bote
tiene una mecha) y cada una las introduce por el ori-
ficio correspondiente. Las jala por el otro lado del
orificio, y las empalma con la mecha anterior. Revi-
sa todas las puntas de mecha y las coloca a la entra-
da de la méquina. Se pone a andar la miquina. Con-

forme se acaban los botes hay que quitar el vacio y
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poner uno lleno, repitiendo la operacifn inicial.
Por 1lo ééneial, los botes se cambian dos veces en un
viédfno.

La obrera se coloca en un extremo de la miquina
donde se localiza el bote que contiene la mecha ya
trabajada. Constantemente cambia el bote lleno por
uno vacfo.

Cuando la méquina esté funcionando sucede que se
rompe alguna mecha u ocurre un étascén. La magquina
se para automéﬁicamepte. En el primer caso hay que
ir alllugar de la rotura, sacara la mecha rota, intro
ducirla en el orificio y empalmarla con la cola de 1ia
mecha para volver a echar a andar la mﬁquina. En el
segundo caso se camina a la cabecera de la m&quina,
donde se enred§ el hilo, se deshace el atasc6n y se
echa a andar la miquina. Estos dos problemas se agra
van cuando el material es de mala calidad y/o la me-
cha est§ muy enredada. En estos casos el'trabajo au-
menta.

En las ﬁezcladoras se trabéja solamente el primer

turno.

b) R&pidos

- Magquinaria: tres. Con capacidad de siete botes cada

uno. Répido I: marca Castella; Ripido II: marca Colo-
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mé 1979; REpido III: marca Halsaciano.

- Proceso técnico. La mecha de la Mezcladora II pasa
al Ripido I, luego al sequndo y por filtimo al tercero.
‘La mecha pasa por unos peines para que salga m&s pei-
nada y de 4 g por metro. El orden de la secuencia de
los r&pidos puede variar seglin el material que se es-
té trabajando. La mecha sale muy delgada para la me-
chera.

- Obreros: una encargada de las tres maquinas.

- Proceso manual. El trabajo gue se realiza en los ré%
pidos es el mismo qué en las mezcladoras. Trabaja so
" lamente una persona debido a gque el material eété m&s
delgado. Las roturas y atascones son menos frecuen-
tes.

~ Estas méquinas trabajan én el primer y segundo tur

nos.

Mechera

- Maquinaria: una. Marca: Castella (Espana) 1962. Se
alimenta de 48 botes y produce 48 bobinas.

- Proceso técnico. Trabaja con los botes de mechas del
ﬁltimo répido y produce bobinas para las continuas.

- Obreras: una.

- Proceso manual. Coloca los botes atr&s de la mechera.

‘Saca las mechas para echarlas sobre tres tubos hori-
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zontales (flechas). La obrera rodea la m&quina y ja-
la las ﬁéchas para después introducir cada una (son
‘745) en unos orificios como cornetas. Las saca y colo
.ca en uné manga. Por medio de una palanca hace que
los rodillos presionen la mecha para que salga mis
~delgada. Echa a andar la maguina un momento para que
el material salga de los rodillos. Saca las mechas,
las tuerce y enreda. La miquina tiene 48 orificios.
Coloca un tubo en cada orificio de tal manera que ja-
lando la mecha.ésta_lo pueda atravesar. Enreda cada
mecha ligeramente en la bobina. Echa a andar la m&-
qguina y espera a que se llenen las bobinas. Termina-
‘do esto, para la mééuina y las saca. Mientras la m&-
quina esté trabajando hay que componer roturas de pa-
bilo y éomponer atascones. Cuando el material es de
mala calidad sucede lo mismo que en las mezcladoras.

Estas mdquinas trabajan dos turnos.

d) Continuas de hilar

- Maquinaria: cinco. Marca: Pneumofil. Doslautométi—
cas de 1981 con 500 husos cada una (250 husos por la-
do) . ‘

- Proceso técnico. El pabilo de la mechera se hace hi-
lo. Sale enAforma de molote para la autoconer.

- Obreras: cinco. Una persona por miquina.
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Proceso manual. Se pone la bobina en todos los husos.
Se jalan las mechas para que bajen. Las puntas de un

molote hecho se colocan una por una en unos tubos.

, Sé pone curzador para ensartar el hilo. A este hilo

se le amarra la mecha que se bajé. Este procedimien-
to tarda aproximadamente una hora y media. Cuando to
do esté listo se echa a andar la migquina para que la
bobina se llene. Cuando esto ocurre, las continuas
hecanicas se paran. La obrera por medio de una palan
ca baja la mesa y saca los molotes (a esta accibn se
le llama sacada o muaada). Posteriormente se sube la
mesa. En las continuas éutométicas las bobinas se
cambian sin que la méquina pare.

Cuando se rompe un hilo hay que localizar la bobi-
na, buscar la mecha rota y pegarla. Las roturas de

hilo y por tanto la intensidad del trabajo aumenta

- cuando el material es de mala calidad, o el hilo es

muy grueso (ya que estas continuas trabajan s6lo hilo
delgado). En ocasiones el tiempo de la obrera es in-
suficiente para arreglar roéuras de hilo, viéndose
obligada a parar la miquina.

Producciﬁn. Cuatro sacadas o mudadas por turno._Cuag

do se trabaja materia de mala calidad o hilo grueso

"inicamente se producen dos sacadas.

Las continuas trabajan primer y segqundo turnos.
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e) Autoconer
- Maquinaéia: una. Marca Shafhorft con 50 husos.

- Proceso técnico. El hilo de los cafretes de continua
y torzalera se enconan. El hilo de la continua es de
un cabo y es trabajado por 20 hﬁsos del autoconer.

El hilo de torazaléra es de dos cabos trabajado por

30 husos. El hilo enconado de un cabo va a la torza-
lera para después regresar al autoconer de dos cabos,
y dirigirse a la mofera una parte y la otra a Tejido.

- Obreros: dos. Un oficial y un ayudante.

- Proceso manual. El oficial est§ encargado de 20 hu-
sOS qﬁe trabajan hilo de dos cabos, y el ayudante de
30 que trabajan hilo de continuas. La diferencia en
tre el ntmero de husos que cada obrero trabaja es la
diferenéia de gruesos del hilo. EIl1 hilo de dos ca-
bos es-més grueso por lo que los conos se llenan con
mayor rapidez y es necesario cambiarlos més frecuente
mente que el hilo de un cabo.

Se colocan los molotes en unavespecie‘de cajitas.
Se ponen conos vac;os. Después de echar a andar la
mﬁquina es necésario vigilar el carrito que anuda au-
tométicamente, pues en ocasiones se atora, enreda el
hilo, o ée le acaba el filo a las tijeras. Cuando

los conos estén llenos, se sacan de la miquina para
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poner conos vacios.

Esta mdquina trabaja los tres turnos.

g

_f) Torzaleras
| -_Maquinariaﬁ dos. Marca Halsaciana 1960, con 428 hu-

 sos por miquina; 214 por lado. .

- Proéeso técnico. Se alimenta de conos de la autoco-
ner y.produce molotes (canillas) con hilo de dos ca-
.bos, que regfesan a la autoconer.

- Obreros: tres. Un oficial y dos ayudantes.

- Proceso manual. La ofiqial trabaja dos lados de las
miguinas, y las ayuddntés un‘lado para ayudar a la
oficial.

Se traen los conos para colocarlos en la maquina.
Se jala cada hilo para ensartarlo en una especie de
ganchitos. Baja cada hilo y los ensarta en la cani-
lla. Al llenarse, se para la méquina y saca cani-
llas (sacada o mudada).

Cuando se rompe algﬁn hilo, se localiza para anu-
darlo qoﬁ nudo de cruz. No es necesario parar la m§-
quina. Cuando el material es de mala calidad o el hi
lo es muy grueso sucede lo mismo que en las continuas.

- Produccién. Dos mudadas por turno aproximadamente.
A veces tres.

Las torzaleras trabajan los tres turnos.
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g) Mofera
- Maquinaria::una del afio de 1978.
- Proéeso técnico. El hilo de la autoconer pasa a la
r mofera. .Esta hace mops, los cuales se dirigen a la
‘Tintoreria.
. = Obreras: una.

- Proceso manual. La méquina fiene un molde donde se
coloca un calcet;n (malla). Por otro lado se colocan
los conos. Se echa a andar la méquina y el hilo de
los conos se va enredando en el calcetin formando los
mops. Cuando se hacenblos mops hay que parar la mé—

‘quina y sacarlos del molde. Se cambian conos vacios‘

- por llenos. Los mops van a Tintoreria.

Trabaja el primer turno.

h) Conera

-»Maquinaria: dos, con 24 husos cada una.

- Proceso técnico. Los mops tefiidos que vienen de Tin-
torerfa se enconan, para pasar al Departamento ‘de Te-
jido.

- Obreras: dos. Una por méquina.

- Proceso manual. Se le quita el calcetin al mop, para
ponerlo en un bastidor. Se-acomoda y colocan en la
conera. Se ponen conos véc;os. Se echa a andar la
méquina y cuando los conos estén llenos se sacan y

sustituyen por conos vacios. Se colocan mops nuevos.

TR
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Cuando se rompe el hilo hay que amarrarlo; y si el
material es de mala calidad sucede lo mismo que en
las continuas de Peinado.

Se trabaja el primero y el segundo turno.

Aspe o Madejera.

Maquinaria: una de hace mis de 20.aﬁos.

Proceso té&cnico. Se trabaja hilo de torzaleras, para
convertirlas en madejas.

Obreras: una.

Proceso manual. La méquina tiene dos moldes (aspes).

~En el primero se ponen molotes y se hacen gufas (anu-~

dar punta de molote con cola de madeja). Se echa a
andar la maquina. El segundo molde da vueltas y el
hilo delvprimer molde pasa al segundo en forma de ma-
deja. Cuéndo se llena el molde se hacen guias en las
madejas (se anudan las madejas para que no se desha—b
gan): primero de un 1édo, se le da vuelta al molde y
se hacen del otro lado. Ya anudadas las madejas se
sacan de diez en diez. Con una manija se achica el
molde (aspe) para sacar las madejas. Se cambia el
molde lleno por uno vac;d. Las madejas hechas pasan
a la Empacadoré.

Se trabaja el primer turno.

weo e e bk SRR o 0 5 S




j) Empacadora

- Obreras: dos o una.

- Proceso manual. Se hacen paquetes de 18 madejas.

‘envuelven para que las lleven fuera de la f&brica.

3. TINTORERIA

‘a) Then

0162

Se

- Maquinaria: una. Posee un cargador con capacidad de

70 mops.

- Proceso técnico. Tifie mops que vienen de la mofera y

ya tenidos regresan a conera de estambre.
- Obreros: uno.

- Proceso manual. Se trae el material de la mofera.

Lo pesa. Prepara la mdquina colocando los mops en el

cargador.  Cierra la miguina por medio de vapor.

Abre llaves de agua, espera a que se llene para ce-

rrarlas. BAbre llave de vapor para que la temperatura

suba a 40°.

Disuelve el color de unos botes con agua caliente,

para luego vertirlo en la m&quina a través de un ori-

ficio. Abre m&s las llaves de vapor para que suba
temperatura hasta 90°. Espera de media a una hora
gﬁn el material. Prepara material y color nuevo.

sada la hora sacé una muestra del hilo tefiido. §Si

maestro 1o aprueba abre llaves de agua fria. Fria

R e e e
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miquina saca el cargador, lo descarga y coloca mops.
.

Thies

'MaQuinaria: tres. Dos medianas con capacidad de 144
bobinas, y una grande con capacidad de 270 bobinas.
Proceso técnico. Se tifie bobina de conera de cardado,
para volver a regresar. |
Obreros: dos. Uno encargado de las medianas, y uno
de la grande.

Proceso manual. Trae‘el material de coneras para pe-

sarlo. Las miquinas tienen un cargador donde se colo

'can las bobinas. El cargador se engancha a una garru

cha y se coloca encima de la méquina.

Se oprime un bot§n para que la garrucha baje el
cargador a la m&quina (que es como una ollai. Cuando
el material estd adentro se cierra la maquina con va-
por. Se sube la temperatura a 92°, y después de me-
dia hora se saca una muestra para mostrarla al maes-
tro. Si es aprobada abre llaves de agua fria. Opri-
me el botén de la garrucha‘para dque baje la olla. Se
engancha el cargador y sube la garrucha, para que ma-
nualmente la dirija a otra olla, y por medio de opri-
mir‘un both la garrucha baja el cargador. Se cierra
la olla y el trabajador aprieta un botén para que la

mdquina empiece a trabajar. En esta mdquina se seca

i
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el material. Por medio de un botén se para la miqui-

na, el tfabajador la destapa y engancha la garrucha en

| el cargador para que la saque.

e) Get

d)

- Maguinaria: una.

- Proceso técnico. Se tifien telas que vienen de Revisa

do de Telas, para luego dirigirise a Acabado.
Obreros: uno.
Proceso manual. Se abren llaves de agua fria, y lue-

go se mete la tela. Se vigila que circule correcta-

‘mente. Ya que estd adentro empalma las dos puntas de

la tela con una miquina de coser de pedal.

Por un orificio se echan productos guimicos y co-

lor que anteriormente se prepararon. Abre llaves de

vapor para gqgue suba la temperatura. Se espera de ne-

dia a una hora. Saca muestra y ya aprobada por el

maestro para el motor de la miquina, abre llaves de

agua fria, saca la punta de la tela, para echarla en
aspa que la jala. El trabajador coloca un carro y di
rige el aspa en la direcci6n del carro, para que la

tela baje.

Tinas
- Maquinaria: dos.

- Proceso técnico. Se tifien telas que vienen de Revisa
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sado de Telas, para después dirigirse al Departamento
de Acabédo.

-;Ogreros: dos.

- Procesb manual. Se abren llaves de agqua fria y ya
llena se mete la tela. Si la télé fiene &cido se dan
varias enjuégadas.' Con un papel se comprueba el pH.
Cuando la tela no tieng dcido se pone en la miquina

" color y productos quimicos anteriormente preparados.

Con un palo se abren las telas bara que el color
quede parejo. Se abre Qapor de tres cuartos a una ho
ra. Sube la temperatura de 40° a 92°., Durante una
hora se deja hirviendo. Se corta una muestra y con

1la aprobaciﬁn del maestro se procede a abrir las lla-
ves de agua fria. Se saca la tela con una especie de
reguilete, el cual la va jalando bara gque el trabaja-
dor la coloque en un carro.

- Turno. Todas las mégquinas trabajan en el primer tur-
no y unas cuantas en el segundo.

- Accidentes de trabajo. Quemaduras por las altas tem-

peraturas con que se trabaja, y por el &cido empleado.

4. TEJIDO

a) Urdidor

- Maquinaria: dos. Marca: Brandt con capacidad de 400

T E S P
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conos cada uno.

- Proceso técnico. Maquina a través de la cual se hace
' ia parte longitudinal de la tela. Se seleccionan los
.éolores, el tipo de hilo y la disposicién de estos.

Se foiman "jJulios" para los telares.

- Obreros{ cuatro. Un oficial y un ayudante por maqui?
na.

- Proceéo manual. El1l ayudante coloca los conos en la
ma&quina segGn la orden. A lado de cada cono se pone
unbrepuesto, para gue cuando se acabe el cono solamen
te se anuden puntas.»

Cada hilo se mete en ﬁn peine. Se jalan los hilos
para ponerlos en cruz (se abren a la mitad). En me-
dio de la cruz se mete un hilo. Se enredan los hilos
en el tambor. La miquina se echa a andar, para que
los hilos se vayan enredando en el "julio". Cada 45
metros se hace una marca con tinta. Lleno el juiio
se para la méquina, cortan hilos, sacan julio lleno y
ponen un vac;o. Cuando hay‘algﬁn problema, por ejem-
plo, cuando se rompe un hilo, se quita el pie del pe-
dal para que la mquina se pare.

Esta méquina trabaja primer y segundo turnos. Al-

gunas veces tercero.

b) Telar

- Maquinaria: treinta. Quince 1980 y quince un poco

bt A At . A 03 b




i
bt

L,
e AR

~ RS ) - N A - RN .
- AR E WURORPE.- £ AR Sl i .o i ML o bl L ¥

-

14 48

cedl

167

mis viejos.
Proceso'téchico. Se alimenta de julios del Urdido,
éaia después pasar al Revisado de Telas. Es donde se
hace la tela.
Obreros: seis tejedores, dos atadores y dos trameros.
Proceso manual. Cada obrero se encarga de tres tela-
res nuevos y tres mis viejos.

Se alimenta el telar con conoé o bobinas (hilo que
teje) (por ser m&s modernos no se alimentan con cani-~
llas), y con trama (hilo que atraviesa él telar). No

se utilizan baterias. Cada 50 metros la m&quina se

“para; hay que cortar la tela y retroceder el contador

- del telar. Cuando se termina el julio hay que espe-

rar a que llegue el atador. Este durante 45 minutos
coloca el julio nuevo y quita los carretes de tela.
Cuando se rompe un hilo el telar para automdtica-
mente. En los telares més viejos, el tejedor pasa la
mano por el telar para localizar el hilo roto y anu-
darlo. En los telares de 1980 se enciende un foco
verde que senala el lugar donde se encuentra el hilo
roto. La intensidad de trabajo aumenta cuando se es-
té trabajando con material de mala calidad, pues tie-
ne poca resistencia y hay més roturas de hilo. El hi
lo cardado es més dificil de trabajar pues lleva pelo

Y distorsiona m&s fécilmente el sistema de movimiento
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de la m&quina. Debido al pelo de este hilo, el hilo

se rompe f&cilmente.

.= Producci6n. Aproximadamente se sacan de 80 a 90 mi-

tllares por telar y por turno.

- Enfermedades y accidentes de trabajo. El trabajo co-
mo tejedor trae consigo principalmente enfermedades
en la vista. Durante el trabajo se cansa la vista de
bido al esfuerzo por identificar el hilo roto. Tam-~
bién se sufre de dolores de cabeza por el ruido de
los felares. Los telares trabajan los tres turnos.
El urdidor a veces tfabaja en el tercero.

N

ACABADO

Revisado de telas

- Maquinarié. No se trabaja en m§quinas. Son restira-
dores donde se colocan las telas.

- Proceso técnico. Se corrigen fallas o defectos de
costuras que traigan las telas del telar. Después de
revisado se dirigen a clasificacién de telas.

~ Obreras: cinco mujeres revisadoras, una marcadora y
una encordonadora.

- Proceso manual. Las actividades de las revisadoras
son: desbotonado: quitar con tijeras todas las hebras

"que salen de la tela; enrejado: tejer a mano, como si

lo hubiefa hecho el telar, cuando falten centimetros
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Maquinaria: tres.

Prqceso técnico. Se quiebra la espina de la tela.

Se le da suavidad. Solamente se trabaja tela con un
porcentaje de lana. Del Batén.se dirige al Lavadero.
Obreros: tres. Uno por m§quina.

Proceso manual. Colocar la tela en la m§§uina.

Echar jab6n, suavizante y blanqueador. La duraciﬁn
de la tela en la méquina depende del tipo de tela que
se trabaje. Cuando el porcentaje de lana es alto el
tiempo es menos que cuando tiene un porcentaje alto
de fibra sintética. Se vigila que la tela pase co-

rrectamente por la miquina.

) 169
de hebra; pulido: quitar motas o borra de hilo a mano
y'correéir por medio de la costura todas las falltas

‘!éé la tela.
La encargada de marcar, cose a mano en las orillas
de la tela, el nGmero de pieza y ntmero de articulo.
La encordonadora solamente trabaja cuando se produ
cen cobijas. Empunta flecos.
b) Clasificaci6én de telas
bLas telas vienen de Revisado de telas. Se clasifi-
can las telas en acrilicas y las que tienen un porcen
taje de lana.
c) Batén
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Lavadero
~ Maquinaria: dos.
- Proceso técnico. Se lava la tela para que después no

"encoja. Una lavada en estas mdquinas corresponde a

3,000 lavadas en una lavadora casera. Entran telas
de lana provenientes del Batén, y telas acrilicas pro
venientes de la Clasificaci6én de telas. Van a la Ra-
ma.

Obreros: dos. Uno por méquina.

Proceso manual. Se coloca la tela en el lavadero, se

cierra la mé&gquina para esperar a que se lave. Poste-

"riormente se saca la tela.

Rama

- Maguinaria: una.

- Proceso técnico. Se secan las telas y se fija su an-

cho. Vienen del lavadero. Después las telas con la-
na se dirigen al carbonizado, y las telas con fibra

sintética a la Dobladora.

- Obreros: uno.

- Proceso manual. Vigilar que entre y salga la pieza

correctamente.

Carbonizado

- Maquinaria: cuatro. Tina de carbonizar, centrifuga,

c8mara de carbonizar y batancito.

\
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- Proceso técnico. Se trabaja con telas que tienen un
porcentaje de lana y vienen de la Rama. Después se
dirigen a la Cuchilla.

‘Tina de carbonizar: quema la basura pdr-medio de un
fcido. |

Centrifuga: exprime la tela.

Cémara de carbonizar: quema basura.

Batancito: hace que la basura se caiga de la tela.

- Obreros: dos. Uno se encarga de la Tina y la Centri-

fuga; otra de la Cé&mara y el Batancito.
- Proceso manual. Se introducen las telas en cada m&-
"quina. Se echa a andar &sta y posteriormente se sa-

can las telas.

Cuchilla

Maquinarié: dos.

~ Proceso técnico. La tela viene de Carbonizado. La
tela es rasurada por medio de unos discos que tiene
la miquina. Se dirige posteriormente a la Dobladora.

- Obreros: dos. Uno por méquina.

- Proceso manual. Se coloca la tela en la cuchilla.

Vigila que la pieza corra correctamente. La méquina

tiene un pedal para levantar un rodillo cuando hay

una imperfeccién en la tela.
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h) Dobladora

- Maquinaria::una.

- ﬁrbceso técnico. Se van doblando las telas y se revi
san. Pasan a la bodega si no existe alguna imperfec-
cib6n.

- Obreros: dos.

- = Proceso manual. Un obrero se coloca al frente de la
miquina. Sube la tela a un tablero donde es revisada
para que no lleve ninglGn defecto. En la parte infe-
rior de la méquina est8 un aparato que dobla la tela.
Una persona se encaréa de qué la tela se doble correc

"tamente y que no lleve imperfecciones.

El Departamento de Acabado trabaja primer y segundo
turnos a excepcién de Revisado de Telas que solamente traba

ja primer turno.

- Capacitacifn. La capacitacién para este departa-

mento es aproximadamente de 15 dias.
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ANEXO 2
,

ITDescripcién del'proceso técnico de trabajo

en la industria de la confeccién

La Candelaria Teotlalpan

FOLEO
Se cuentan los cortes de pantalén. Se clasifican para
hacer pagquetes.

Una persocona.

BOLSAS-FORRO ~

Hacer vista con contra

A las bolsés delanteras se le cosen dos pedazos de tela
del mismo tipo de la del pantalén.

Dos m&quinas/dos operadores.

Cerrar bolsa‘y voltear
Se recogen las vistas, se cierra y voltea la bolsa.

Una m&guina de cadena/un operador.

Pespuntear bolsa
Se redondea la entrada de las bolsas y se pega al panta
161'1 . 4

Dos m&quinas rectas/dos operadores

Sobrehilar delanteros y traseros
Se rodea todo el corte de pantalén con la m8quina. Es-

to se hace para que no se deshilache.
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Tres mdquinas sobrehiladoras/tres operadores.

Fijar'boléa
Se hace un pespunte en las orillas de la bolsa para que

no se mueva.

Dos mdquinas rectas/dos operadores.

Cerrar costado y entrepierna

| Se une el trasero con el delantero del pantalén. .

Tres mdquinas de cadena/tres operadores.

Tapa costura de la bolsa
Se cubre con una costura el pespunte de la bolsa.

Una m&quina recta/un operador.

Pegar ojalera
Se pega el cierre al pantalén.

Dos migquinas rectas/dos operadores.

Pegar pretina
La pretina es la franja superior del pantalén. La pre-
tina es cosida y se pega al pantalén.

Tres miquinas rectas/tres operadores.

Pegar broche
Se pone,'en el interior de la pretina, un broche.

Una m&quina manual/una habilitadora.

Marcar pretina forro

Se marca el sitio donde debe ir el doblez de la pretina
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b)

para que el forro se cosa a la medida.

Uné habilitadora.

- Pegar forro

-Para que la pretina quede dura se le cose un forro.

Una forradora/un operador.

CUADRO-COLILLA

Hacer cuadro
Se redondea y voltea la parte de la pretina donde va el
broche.

Una méquina recta/un operador.

~

Pespunte ojalera

Costura exterior del cierre.

c)

d)

e)

Dos miquinas rectas/dos operadores.

- Pegar falso o cierre de botén

Se redondea el cierre y se le pega el falso (pedazo de
tela) que lleva atraés.

Dos miquinas rectas/dos operadores.

Entrecuarte de cruz
Se unen las piezas del pantalén localizadas debajo del
cierre.

Una mdquina recta/un operador.

" Marcar cintura

Se marca la cintura seglin la talla de que se trate.

Una4habilitadora.
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Encuarte trasero

Se unen las dos piezas del pantalén por detrés.

kUnlm&quina de cadena/un operador.

Colilla

Sé hace un pespunte debajo del cierre.

Una miquina recta/un operador.

TERMINADO

Hacer costura en la parte trasera de la pretina. Si
lleva traba el pantalbén en esa parte, se le cose.

Una miquina recta/un operador.

Ojal/botén

Se hace el ojal y se pega el botén.

_Dos m&quinas: una ojalera y una botonera/un operador.

Presilla
Se hace el remate de las bolsas.

Una miquina presilladora/una persona.

Sobrecoser forro
Se cose el forro de la preﬁina para quedar pegada al
pantalén.

Una miquina bastilladora/un operador.

" Valenciana

Se hace el dobladillo del pantalén.

Una-méquina bastilladora/un operador.
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£) Hacer y fijar trabas
Se hacen las trabas que van a sostener el cinturén y se
fijén a la pretina.

Dos m&quinas rectas/dos operadores.

g) Rematar trabas
Se hace un pespunte en las trabas que van en la pretina.

Dos miquinas rectas/dos operadores.

h) Pegar cierre o falso
Se cose el cierre a una tela delgada para pasar a la
operacién donde se.pega la bolsa al pantal6n.

Una mdquina recta/un operador.

Existen ademds, cinco habilitadoras dedicadas a:
abastecer con pantalfn las méquinas, planchar, voltear tra-

bas y asear el local.
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ANEXO 3

S
¢

F8brica La Candelaria Teotlalpan

—~

Lista de raya de la segunda semana de julio de 1981*

Nmero de

’99£§£9§, : §El§£ig faltas
30 $ 1,450.00 0
25 1,120.00 0

6 1,370.00 0
1 1,210.00 1
2. > 1,370.00 1
2 '900. 00 1
1 870.00 3
1 1 670.00 2
1 530.00 3
1 1,010.00 X
1 1,370.00 e
1 1,600.00 0

Total: 72

*Aunque el nGmero de faltas influya para la variaci6én en
los salarios, las irregularidades siguen presentes.
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ANEXO 4
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Simbologfa para las genealogfas

-

Mujer
Hombre
Desébnocido
Fallecido

Mujer a partir de la cual
se realiza la genealogia

Unién libre o matrimonio

Grupo de residencia
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'ihformacién obtenida en cada genealogia: claves
' #) Nombre*
a) Edad
b) Escolaridad -

¢) Lugar de nacimiento
d) Lugar de residencia
e) Estado civil

f) His?oria laboral

*Para mantener el anonimato de las trabajadoras, se
utilizan seud6nimos para cada una de ellas.
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Ejemplificaci6én de la forma en que se

. .
realizaron las genealogias

GENEALOGIA 6: Cecilia

1. Hip6lito Pérez

a) 88 anos

b) Primaria

c) Amaxac, Tlaxcala
d) Amaxac, Tlagcala
e) Viudo

f) Campesino

2. Guadalupe Herné&dndez L6pez de Pérez

a) 42 afios

b) No estudi§

c) Amaxac, Tlaxcala
d) Amaxac, Tlaxcala
e) Casada en 1954

f) Hogar/campesina

3. Pablo Pérez Molina

a) 64 arios
b) Tercero de Primaria
¢) Amaxac, Tlaxcala

d) Amaxac, Tlaxcala
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Evang€lica Pérez Meneses

a)

2 meses

T e il e * ' i . g zg
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e) 'Casado en 1954
£) * Campesino

‘4. Angel Pérez
a) 27 afos
b) Secundaria
¢) Amaxac, Tlaxcala
d) Amaxac, Tlaxcala
e) Casado en 1980
f) Campesino = Obrero en Polifil

desde 1975
5. Georgina Meneses

a) 27 anos
b) Primaria
c) San Pablo del Monte, Tlaxcala
d) Amaxac, Tlaxcala
e) Casada en 1980
f) Hogar

1l. Beatriz Pérez Meneses
a) 2 anos
c) Amaxac, Tlaxcala
d) Amaxac, Tlaxcala

12,
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c)

a) ‘

Amaxac, Tlaxcala

'Amaxac, Tlaxcala

' ' 6. Roberto Pérez Hern&ndez

b . a) *

b)
c)

d)

e) .

s

25 .anos
Primaria

Amaxac, Tlaxcala
Amaxac, Tlaxcala
Soltero

Campesino -+ Obrero en Polifil
desde 1978

7. Cecilia P&rez Hern&ndez

a)

b)

c)
d)
e)

f)

22 anos

Primaria

Amaxac, Tlaxcala
Amaxac, Tlaxcala
Madre soltera

Obrera desde los 12 afios (1972) en un
taller de costura. Permaneci6 en di-
cho trabajo durante cinco afos y pos-
teriormente suspendié el trabajo apro
ximadamente un afo. Desde 1979 labo-
ra en la industria de la confeccibn

-La Candelaria Teotlalpan

8. Guadalupe Hernéndez

No se conocen datos
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10.

Fermin Herni&ndez Pérez

a)"4 éﬁos

b) No asiste a la escuela
c¢) Amaxac, Tlaxcala

5). Amaxac, Tlaxcala

Dolores Pérez Herndndez

a)
b) .
c)
4)
e)

f)

18 anos

No estudié
Amaxac, Tlaxcala
Amaxac, Tlékcala
Casada en 1982

Hogar

Felipe Herné&dndez

a)
b)
c)
d)
e)

f)

22 aﬁos

Lo ignora
Amaxac, Tlaxcala
Amaxac, Tlaxcala
Casado en 1982

Campesino -+ Obrero en Polifil

~desde 1980
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FAMILIA DE DESCENDENCIA
DE LA OBRERA 1

G ealoqia de: Conformaciéon Namero [ Sexo
enealog de la famlha de descendencna de miembros Uombres ] Mujeres

- N 7
1. Irma 13 7 6
2.Trinidad | 3 2 :

:3./.\uror'a 1 o :

»”N

o
=]
-
D
w
)

‘4. Guadalupe é
Ego
1 .
5.Concepcién - ' : 3 2 1
“N
|
_ B.Cecilia - t 3 9 1
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FAMILIA DE DESCENDENCIA
DE LA OBRERA 2

G @ ¢

| Ocupacion de los miembros
en edad de trabajar (mayores de 15 a

flos) )

1)y 3 - - ~
( [Desgoyno)cudo | 1)y 3) Desconocido j
; | 2) Obrera textil
) 8) 11 4) Tablajera
1.Irma : 2) 39 9)y 7 5) Tablajero
T 422 10) 4 6) Tablajero
5)23 11) 3 .. 7) Hogar
6)20 12) 1 8) Estudiante
7)18 13) 2 9) Estudiante
o 1) 23 _
.2.Trinidad 2) 22 1) Obrera textil
3) 4 2) Obrero textil
.3:Aurora . 1)21. [ 1) Obrera textil

1) Desconocido

‘ - | 1) Desconocido
-4.Guadalupe %; %(9) : | -2) Obrera—sHogar
hof
4) 10 3) Chofer
' , _ 1) 26 .
.5.Concepcién 2) 25 | 1) Obrera de la confeccién
-3) 2 '

| 2) Chofer

1) Desconocido
2) 22
-3) 4

.6.Cecilia

1) Desconocido :
| 2) Obrera de la confeccién

-
-
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(UNIDAD DOMESTICA DE LA OBRERA)

Eienealogia de) C Conformacién ) Namero de |05 /  Sexo de miembros

de la unidad doméstica miembros & Hombres l Mujeres '_

- ™ - N (

1. Irma 8 4 4
é. Trinidad ) 6 3
3. Aurora 5 1 4
4.Guadalupe 2 1 1
5. Concepcidn ‘"1 3 10 "3
3.‘_Ceci|ia K 10 5 5




C

Miembros en edad de trabajar
{mayores de 15 aiios)

)

QS R -

:enealo ia de: Numero de miembros Sexo de los miembros Ocupacién "~
L g ' \_ Numero | Porcentaje Hombres l " Mujeres Hombres |  Mujens
g N\ .
' 2) Obrera
1.irma’ | 3 37.5% - P | 2 5) Tablajero /Hogar
‘ 4} Tablajera
/Hogar
2) Delegado
de cine 4) Obrera
5) Obrero /Hogar
2.Trinidad 8 89% 5 3 ',Textll. 1) Hogaf
- 6) Estudiante |3) Encordon.
7) Estudiante a domicilie
8) Artesano /Hogar
/Estudiante
, S)A : ?) Obrera
: 40 1 2 Artesano /Hogar
SAurora 3 % /Estudiante {1) Campesins
/Hogar
‘ ) - 2) Obrera
- 4.Guadalupe 2 100% 1 1 3) Chofer —Hogar
2) Campesino
6) Obrero
7) Zapatero  |4) Obrera
8) Campesino‘ /Hogar
. 8.Concepcién 10 77% 7 * 3 /Zapatero |1) Campesin:
10) Balconero Hogar
11) Balconero {9) Hogar
/Estudiante
5) Chofer
, 7) Obrera
3) Campesino | /Hoygar
6.Cecilia 6 - 60% . 3 3 4) Obrero 2) Campesir:
| | 6) Obrero /Hoguar
5) Hog:r .




(Menores de 15 arios)

' LMiembros que no estédn en edad de trabajar)

(3)

@er;eélogia ;e>

/| Ndmero de miembros

Sexo de los miembros \

\_ Namero | Porcentaje

Hombres | Mujeres /

[

| 1.Irma ’ B | 62.5% | 3 | 2
| 2Trinidad 1  =1],11%"  s —

{ 8. Aurora ~ 2, 40% — .2 s
|'4.’Guadalu_pg‘. j — = - _
IS.C;ncepgién '3 ' 23% "3 —

[6.Cecilia ! - | 4 40% 2 L2
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