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INTRODUCCION

El presente trabajo se ubica en la coyuntura de 1la
transiciéﬁ, uno de sus principales objetives es el
identificar, conccer e investigar a dos de los actores
sociales que consideramos mAs interesantes: la COPARMEX vy el
PAN. La importancia de estos actores se debe a su actuacidn
dentro de los escenarios que vive nuestro pais. Sobre todo en
la historia reciente, en donde observaremos que  han
respondido frente al régimen, en coyunturas gue les han sido
adversas a sus intereses, organizéandose v manifesténdose en
los mediocs a través de declaraciones. Pero lo interesante del
caso es que a partir de los ochenta han incursionado
activamente en la politica vy estc ha sido a través del PAN,
bésicamente. Consideramos relevante esta relacién en funcién
de los avances dque ha tenido el PAN en el mapa politico del

3 OTT
¢

pals, ha  tenido siete gobernadores, 28 presidentes
municipales 4,150 funcicnariocs publicos, 28¢ diputados
locales, 120 diputados federales vy 31 senadores, ha logrado
gobernar a casi el 40% de la poblacidén del pais. Y es en este

contextoe en el que se presenta la transicién del sistema

i

politico mexicanc, por lo que consideramos fundamental las
elecciones del afic 2000, pues ge vera 31 hay una
transformacién democrética o no y de ser asi nos interesa

saber dque comportamiento tendran la CQPARMEX v el PAN.

1




Ademas, es interesante conocer la trayectoria de la COPARMEX,
debido a su importancia que ha adquiride tanto en el contexto
econémico del modelo neocliberal implementado por las élites
econémicas v politicas, come en el contexto politico de los
ultimos afics. Por lo cual, creemos gque su actuacidn ha sido
fundamental para comprender la historia contemporénea de
nuestra nacisdn.

Pretendemos responder a algunos de los
cuestionamientos que se pueden formular con respecto a
nuestro tema de investigécién come  serian ;Qué  son la
COPARMEX v el PAN?, ;Cémo, cuando y por qué surgen?, ;Cuéles
son sus proyectos de pails?, ;Cudles scon los cbjetivos dque

ersiguen?, :A Juiénes representan?, ;Por qué vincularlos?,
< b [

(-

;Qué tipos de intereses aglutinan?, ;Cémc interactian entre
31, con el gobierno vy con la sociedad?, etc. Desde el
principic de esta investigacién vinculamos a estos dos
actores en funcidén de su participacién en el procesc de
transicién a la demccracia. Es decir, que tantoc unalcomo otra
organizacién han interactuado, comoc lo demcstraremos, en la
creciente participacién de elementos de una organizacién en
otra. Aun y cuando no ignoramos la participaciédn empresarial
a través de otros partidos e inclusc dentro del mnmismo

gobierno. También es necesario mencionar gue nc ignoramos el

hecho de que no todos los empresarios son de la COFPARMEX, sin



embargo representan un sector del empresariado mexicano muy
poderoso, pues se constituye come el sindicato de los
patrones de México.

Dividimos nuestra investigacidn en tres capitules, el
primeroc trata del surgimiento de 1la COPARMEX vy del FAN

remontandoncs al andlisis de los contextos en los gue surgen

y a la covuntura que responden. Destacando el papel de Manuel

i}

Gémez Morin a partir de guién se establece la relacidén entre
la fundacién de COFARMEX v del PAN. En el segundo capitulo
ncs concretamcs al andlisis compartative de los principios
doctrinarics e ideoclédégicos, sus cosmovisiones, sus afinidades

Yy su diferencia

u

. Y finalmente en el tercer «caplitulo

0]

abordamos la coyuntura reciente, en vispera de las elecciones
del afioc 2000, asi como los listados que nos permiten
demostrar fehacientemente la participacidédn cada vez méas
creciente de empresarios de la COFARMEX en candidaturas,
puestos de eleccidn vy cargos pablicos a través del PAN, con
una secuencia cronoldgica y mencionande los nombres y datos
especificos de guienes interactdian. En el segundo v en el
tercer capitulc comenzamos por ubicar el pensamiento
emprersarial en general vy luego, en ese contexto, el
pensamiento de COPARMEX en particular, aszi como el

compcortamiento empresarial, en general, en los udltimos afios,

4]

v el de COPARMEX en especifico.




CAPITULO PRIMERDO

CONTEXTO SOCIO-HISTORICO DEL SURGIMIENTO DE 1A

COPARMEX Y DEL PAN.

1.1 EL CONTEXTO DEL ORIGEN DE LA COPARMEX

Para comprender el surgimiento de la
COPARMEX (Confederacidén Patronal de la Republica Mexicana), es
necesario hacer un breve recorrido a través de la historia
reciente del Estado Mexicano.

En esocs momentos(1920's) el pais atravesaba por una
coyuntura gue tiene por un lade el proyecte de la Ley Federal
del Trabajic v por el otro la puesta en marcha del proyecto
constitucional de desarrollo econdmico.

Grosso modo mencicnaremos algunos de 1los elementos
centrales del analislis de la situaclidn en la que surge la
COPARMEX.

En primer lugar, tenemos la reconstruccidén del pais
en todos los ambitos v niveles. Es decir, la recogstruccién
econdémica, politica, social v cultural del pais debido a la
cruenta revolucién.

La revolucidn provocd entre obras cosas la renovacidn

15)]

del pacto soclial que se configurd en la Constitucidn de 1917,




en ésta se sentaban las bases para el nuevo proyecto de pails

cmo reto el Estado mexicano.
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En segundo lugar la pricridad era la consscucién de
la estabilidad v de la paz al interior. Situacidén que llevd

&

alles a fundar en marzo de 1929

)
1
']

al presidente Plutarco Elias
el PNR{Partido Nacional Revolucionario)como via véalida para
solucionar el problema peolitico, sin embarge los emprssarios
estaban excluidos del disefic del poder.

Es decir, que a pesar de no pertenecer a ningun
sector del partido oficial los empresarios se organizaron
baje las pautas gue marcaba el sistema, v este va a ser a
través de la Ley de Camaras. Tampoco hay gue pasar por alto
al Articulo 123 de la recién estrenada Constitucldédn de 1917.
En éste quedaban consagrados los derechos de los

trabajadores, posicidn idecldgica contraria al pensamiento

empresarial, va que mas que fundar un partido lo que se

.

funddé fue un sistema politico vy en ste no entraban los

&N

I

empresarics de manera directa. Por sistema politico
entendemos, ayudandonos un pocoe de la teoria general de los
sistemas y de la concepcién de sistema de David Easton, al
conjunto de elementos interactuantes que conforman una
totalidad integradora tanto de estructuras v roles como de
funciones, independientemente de saber $i es © no un sistema

en si, vamos a tratarlc como tal para facilitar su estudio v

th




1] * . . . »
anadlisis. El sistema politico mexicanco se integrd con
elementos béasicos: El presidencialismo, El corporativismo vy

s stesje
El partido de Estado.

En cuantc al «concepto de sistema politico 1lo

entendemcs, ademéas, en un contexto en el cual:

“... Los sistemas sociales que han predominado en la evolucidn
humana se expresan a partir de tres grandes subsistemas: politico,
cecondmico y cultural... ot

Es decir, entonces aentendemoz al sistema peolitico
mexicano como un subsistema cel sistema social mexicano, asi

come el

U)

stema de partidos es un subsistema del sistem

politico en el entendido de la tipologia de Giovanni Sartori:

"While Poland affords the prototype of the ideclogical hegemonic
party, Mexicoc stands cut, by now, as a pretty clear and well-established
case of pragmatic-hegemenic party..., I am conly interested in showing
that the Mexican pattern fits the definition of a hegemonic system. I am
net suggesting in the least, therefcore, that frese and really competitive
elections might oust the PRI. As a matter of fact, there 1is an

overwhelming evidence to the contrary. The peoint is not that the PRI
wou ld lose if it permitted a full-fledged, free opposition. The peint is
t the hegemonic arrangement keeps the PRI together,and that the

passage te a competitive system would endanger its unity because it would
remove the prohibitive penalties inflicted by the hegemonic formula on
party splits and breakouts. 3.9 a democracy, Mexico is, at best, a gquasi
or an esoteric democracy...” “Mientras Polonia dispone del prototipo
del partido hegeménico idecldgice, Méricco se distingue, por ahora, como
un claro y bien establecido caso de partido hegemdédnico-pragmatico..,estoy
interssado solamente en demostrar gue el modelo mexicanc se ajusta con la
definicién de un sistema hegeménico. No estoy sugiriendc de ninguna
manera, por lo tanto, gue eleccicnes libres y realmente competitivas
deban expulsar al PRI. Comc un asunto de hecho, hay una aplastante
evidencia de lo contrario. La cuestién no ez gue el PRI perdiera si
permitiera una plena oposicién libre. La cuestidn es que el arreglo
hegeménico mantiene al PRI c¢ochesionado, vy que el transitc hacia un

" Confréntese David Easton. “The Political System™, Nueva York, Knopf, 1953

* Véase Robert K. Furtak. “El partido de la revolucidn y la estabilidad politica en México, UNAM, México,
1978, pp. 109, 149.
' Rafael Montesinos, “Las Aristas de la Crisis”, en Bien Comin y Gobierno, No. 21, Agosto de 1996, pp 3.

? Giovanni Sartori, “Parties and party systems”, Cambridge University Press, 1976, Pp 232-235. El subrayado
&s mio.
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sistema competitivo pondria en peligro su unidad, porgue removeria las
sanciones prohibitivas impuestas por la férmula hegeménica sobre los
partidos divide y venceréas. Comparado con una democracia, México es, en
el mejor de los casos, una cuasidemocracia o una democracia esotérica.”

De la tipologia sartoriana se desprende parte de
nuestro concepto de sistema politico vy sistema de partidos,

en donde se <¢lasifica como un i

9]
[6)]

tema politico de partide
casi unico, hegeménico-pragmatico, al sistema politico

mexicanc, sin embargo, a ralz de lo acontecimientos mas

5]

recientes{desde las elecgiones de 1988 hasta la fecha-19687-),

o

sta concepcidn se modifica  también en funcidén de la
Lransicidn a la democracia, como veremos més adelante.

Asi, con estos elementos de an&lisis comprendemos el
entorno de la fundacién de la COPARMEX, veamos quién funda el

sindicato patronal.

o
I
0]
G
U]
[

[

El 24 de

n

eptiem 829 Luis G. Sada funda la
COPARMEX en la inteligencia de agrupar al mayor nimerc de
empresarios v con la intencidn de liderear y organizar desde
una posicidén de poder al empresariade y come una alternativa

a la CONCANACO y a la CONCAMIN va que éestas son creadas con

£

el apoyo del Gobiernc mexicanoc. Recordemos la hegemonia que

represent

Ay

en el ambito econdmico el Grupo Monterrey al cual

pertenece.

)]

Luis G. Sada pertenece la tercera generacidén de la

familias Garza y Sada, hijo de Francisco G. Sada, fundador de




Cuauhtémoc v Mercedes Garcla (Sada Garcla), todos ellos
miembros del poderoso grupc Monterrey, propietarics de un sin
numeroc de empresas, entre las dque destacan: el grupo Vitro,
el grupce Cuauhtémoc, Malta, Empaques Cartén-Titén, Fabricas
Monterrey (FAMOSA), Valores Industriales, S.A.{(VISA), Serfin,
asi como también tienen participacién minoritaria en Banco
del Atlantico.”

Estos poderesos grupos se formaron durante el
porfiriato. ¥ fue precisamente durante este periodo cuando
gozaron de muchos privilegios debido a gue el Estado
porfirista v sus politicas econdmicas daban prioridad a todo
tipo de inversidn capitalista, sin hacer algin tipo de
distincidén. De tal manera que las grandes fortunas hechas
durante el apogeo porfirianco, una vez concluida la
revolucidn, estaban en peligro. Y no es sino hasta que es
puesta en marcha la Constituclén, cuande ven peligrar
seriamente sus intereses empresariales vy personales.
Entendiendc esto como la expresidédn idecldgica de la
Constituciébn a través del Articule 123:la Ley Federal del
Trabajo.

Luis G. Sada, digno representante de los intereses

del empresariado mexicanc, funda la COPARMEX en un contexto

* Confrontar con Nora Hamitton, “El Estado ¥ la formacion de la clase capitalista en el México
revolucionario™
8




internacional de la primera gran crisis del capitalisme, vya

dque desde el surgimiento de éste a finales del Siglo XVIII no

i\

9]
i

2 habla presentado una crisis de tal magnitud como la del

H

Q1

rac de 1929 en Wall Sreet. Tomando en cuenta gue esta gran

{

crisis lmplicd despidos masives, generacidn de desempleo para
miles de trabajadores no soclo de Estados Unidos, sino del
continente entero inclulde, y por supuesto, nuestro pais. Sin
embargo, esto no parecid importarle en lo mas minimo a la
COPARMEX dguien en un marco interno de la consolidacién del
Estado posrevolucicnarioc y con el proyecto de la Ley Federal
del Trabajo, opté por agrupar de manera representativa al
mayor nimero de empresas posibles en defensa de sus intereses
perscnales v de clase.

Recordemocs dque en este contexte interno, lo que ge

estaba debatiendc era el proyecto de Nacién plasmado en la

fe
~3

Constitucidn de 1917. En ésta se definia el papel del Estado
en la economia, es decir, la configuracién de un modelo
economico en el que el Estade interviene directamente en la
economia. Esta situacién generd wuna reaccién en el
empresariado, sobre todo, en el qgue vya tenia intereses
consolidados a lo large de décadas anteriores a la
Revolucidn, puesto que los grupos empresariales surgidos al

amparc del porfiriatc al momento de la reconstruccién

revolucionaria se calculaban aproximadamente en:




",..1000 familias(,}de laz cuales(,)quizd 100 tienen importancia

; . . 3 3
nacional y estédn vinculades a unos 25 - 30 grupos maycres.”

Entre estos grupos el que lleva el liderazgo es el
Grupo Monterrey, pues come sabemos fue el grupe econdmico mas
podercsc de México y América Latina, scbre todo, en los afios
sesenta v setenta, como veremos més adelante.

La prioridad del Estado posrevolucioﬁario era la
defensa de los intereses nacionales frente a los extranieros.
Ante el proceso de construccidédn del modelo econdmico basado
en la sustitucién de importaciones era necesaric la
generacidén de una clase empresarial nacicnal. Frente al nuevo

reto de la Nacidn se diercon una serie de reacciones vy

. . . o e
respuestas come bien lo sefiala, Maric Ramirez Rancafio.

Ademas, la COPARMEX no es la unica organizacién empresarial
que se constituye sino también, existen otras corganizaciones
como, la CONCANACO(Confederacién Naciconal de Camaras de
Comercio), la CONCAMIN(Confederacidén Nacional de Cémaras
Industriales), que se fundan en 1917 como reaccidn frente al
regimen revolucionario y su Constitucidn. También surge la
CAMCO (Camara BAmericana de Comerciocjen 1917. Perco también
después de la fundacidén de la CQOPARMEX, se fundan otros

organismocs empresariales como son la CANACINTRA ({(Cémara

? Gloria M. Delgado de Cantis. “Historia de México Formacion del Estado Modemo”pp.306.

10



Nacional de la Industria de la Transformacidn) que surge en
1841, con otro contexto y con otros objetivos, me refiero al
papel que desempefid durante el proceso del desarrolle
industrializador.

Sin ewmbargo, la caracteristica especifica de la
COPARMEX es constituirse como el sindicatce de los patrones,

abstracta, la de

Uy
w

es decir, que introduce una categoria ma
“*patrén” que abarca a todos los empresarios y no nada mas a

comerciante 0 a industriales. Las organizaciones antes

)]

mencionadas se fundan en torno a la Ley de Cémaras, en la que

”

el Estado les “concede” cierta autonomia aungue a su vez, se

encuentran subordinadas politicamente.

La Leyv de Camaras se expide en 19236 con "el objeto
explicito de ampliar el &mbito de influencia estatal... el gobiernc
buscaba convertir a las cdmaras comerciales = industriales en organismos
de afiliacidén obligatcoria de interés ptblico para consulta entre el
Estade y los agremiados de esas organizaciones. También se buscaba fundir
en una sola camara a comerciantes e Industriales y afiliar en esta
organizacidn a peguefics vy mediancs empresariocs. A pesar de que esta
medida fue objeto de negociacidn desde el momentc en que se anuncid en
(1933) la revision de la legislacidn vigente desde 1908, el estado
consiguis ampliamente la conversicn de los principales organismos
empresariales en drganocs de interés publico y para consulta del estado
con les intereses representades per ellcs.™

4]

La creacidn de ©organizaciones empresariales e

enmarca en este contexto de ampliacién de las bases del

régimen. El proceso de incorporacién de las corganizaciones al

sistema politico mexicano da como resultado la independencia

* En su texto “El Primer Congreso de Industriales y la Constitucion Politica™

11



de las organizaciones empresariales. Esto es, que el proceso
corporativista de las organizaciones sociales no quitd 1la
autonomia a las organizaciones empresariales e incluso, éstas
se opusieron al régimen debido a la defensa de sus intereses
particulares v en contra de la lintervenclidn estatal en la
economia.

e

0

De todas estas organlizaclones empresariales due
constituyeron (CONCAMIN, CONCANACO, CANACINTRA, CAMCO, etc.)
la COPARMEX, es sin duda, la gue representa una expresidn

explicitamente idecldgica del empresariado, es decir, gue las

Pl

anizacio e limitan o se ven limitadas a defender

pa}
O
)
177}

ctras or

W

§

interese

D]

egpecificos correspondientes al &mbito de su sector
o  ramo econdmico; mientras la COPARMEX, de manera més
general, abarca los intereses del empresariadoe como clase vy

comc génerc por encima de los interese de los ramos

[47]

econdmicos. Recordemos que es justamente en la Convencién de

&
] 5 ~ el * A
Delegaciones Industriales de la CONCANACOMIN (Confederacidén

Nacional de Camaras Nacionales de Comercioc e Industria) donde

Luis G.Sada da a conocer su idea de formar una organizacién

. - P . - - * L Aeap
distinta a las Camaras, constituldas por disposicién legal.

* Francisco Valdés Ugalde, “Empresarios,Estabilidad y Democracia en México:1980-1982. Un ensayo de
interpretacion.” pp.202.

* La CONCANACOMIN se forma para fortalecer la unién de comerciantes ¢ industriales pro-gobiemistas,

** Tomado del folleto de 1a COPARMEX
12



La Ley de Camaras “fue promulgada =n 1908 y modificada
sustancialmente en 1936 y 1941, concede a las cédmaras una posicicn
semioficial, iImponiéndoles una membresia obligatoria vy p&rmitiauan &l
Estade intervenir en diferentes aspectos de sus operaciones.”™

T

-

Sin embargo, en esta relacidn Estado-empresarios lo
gque ha funcionado es el mecanismo de concesiones por la

arte estatal a través de exenciones de impuestos, v una

rad
P

serie de beneficios fiscales v de otros tipos que se le ha
dado al sector privado. Este mecanismo ha dado mavor

resultado gue la cocaccidén. En la época del Porfiriato, en la

Ley de 1908 solo se les reconocia personalidad legal, no fue

sino pasada la Revolucidn, cuandc se les exigid el requisito
de membresia obligatoria, "exceptuando aquellos cuyo capital era
menor a los 2 mil 500 pesos.®” Sin embargo, fue hasta la
promulgacién de 1la Ley de Camaras de 1941, cuando se

establece que las camaras habrian de formarse con una

membresia acorde con su sector de actividad econdémica, es

t

=1

Ley es la que prevalece, salvo con algunas modificaciones,

\J
~‘.
-

en los afcs 1960, 1963 v 197

by

ecapitulando, vemos que la COPARMEX surge dentro de
un regimen producto de una revolucidn social, de la cual

surge un discursoc de Jjusticia

4]

ocial v una ideologia

revolucionaria gue defiende las conguistas e instituciones

® En “Industria, Estado y Politica en México: Los empresarios y el poder”, Dale Story, pp.118.
¢ Op cit pp.118 La Ley inicial se encuentra en ¢l Diario Oficial , 21 de Agosto de 1941 , ¥ Tevisiones publicadas

el 16 de enero de 1960, 4 de febrero de 1963, 30 de diciembre de 1974 v 7 de enero de 1975.
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soclales. La revolucidn defiende sus propicos intereses. Eg

a

decir, que en 1529 més que fundarse un partido, como lo fue
el PNR, lo que se funda es el Sistema Pellitico Mexicano. En
donde los sectores del partido son el campesinc, el obrerc vy

el popular (en un principio también el sector militar, aundque

D\

ste seria sacado de la jugada por Lézaro Cardenas), v la

{

constitucidn del partide en tanto que corporativismo, en
tanto que control del sistema sobre la sociedad organizada,
no contempla directamente a ningdn sector empresarial. Es
decir, los empresariocs como género dquedan al margen de las

organizaciones socliales de masas, sin embargo aprovechando la

i

coyuntura de la Ley de Camaras (en la légica del sistema
politico mexicano de mantener un control a través de 1la
organizacién del empresariado en céamaras), 1los empresarios
deciden aglutinarse en torno a sus ramos de produccidn vy
caracteristica de su actividad econémica. Pero surge la
necesidad de organizarse de manera comun en la defensa de sus

intereses, tanto econémicos como ideclégicos. Es aqui dond

n

(2

el hegemdénico Grupo Monterrey como eje contenedor organiza el

instrumento més eficiente en la defensa de sus intereses d

0]

clase: la COPARMEX, que a partir de ese momento se convierte

en un agente canalizador de las demandas empresariales frente

al régimen.

14



Los origenes de la COPARMEX son muy claros. Quienes
la fundan consolidaron durante el porfiriato sus poderosos
intereses econdmicos, comoc es el caso del grupo Monterrey.
Ante el proceso revoluciocnario v su cristalizacidén en la
Constitucidn de 1917, tomaron posicidén frente al debate por
el nuevo modelo econdémico que tomaria el pals, sobre todo,

para defenderse de la Ley Federal del Trabajo que protege a

9]

los interesesde los trabajadores.

"La organizacidn de las demandas empresariales en torno al poder
politico, se distinguié por la formacidén de organizaciones de
representacidén corporativa de Intereses sectoriales «que influyercn
fuertemente en la orientacidn de la pclitica econdmica. Aunque esta
influencia tuvo un cardcter politico real, éste fue velade por el
principio de que la representacidn corporativa econdmica excluia a los
empresarios de las actividades politico-partidarias y electorales. S5in
embargo, la formacidn y crecimiento acelerade de otrc tipe de
organizacionss, las de tipo privade ...introdujeron una tensidn
recurrente...con este principio, al encabezar ... movimientos de
cposicién al régimen...”.'

Queda asi claro gue al margen de la Ley de Camaras,
la COPARMEX se funda con los preciscs objetivos de defender
los intereses patronales del empresariado mexicano.

Es decir, gue aprovecha el marco legal para

insertarse COmo grupo de presidn frent al Estado

o

Posrevolucionario. Pero tampoco olvidemos el surgimiento de

ctras organizaciones de empresariocs

Q

omo son el CMHN (Consejo
Mexicano de Hombres de Negocios), que surge como reacciédn
frente a la postura de nuestro pals frente a la Revolucién

Cubana y sobre todo por las politicas de Adolfo Lépez Mateos



como fueron la expropiacidén y naclonalizacidn de la industria
eléctrica, el libro de texto gratuito, etc.; asi como también
el surgimiento del CCE (Consejo Coordinador Empresariall} due
surge como reaccidn f;ente a las politicas de Luis Echeverria
Alvarez. Lo interesante del process, es ver cémo frente al
proyecto nacionalista disminuye o se incrementa la presidn
que esta organizacién hace, acorde con su insercidn en el
provecto econémico de la Revolucidn. Como veremos en los
siguientes capituleos, donde se llevarad a cabo el seguimiento
de sus demandasg, de como éstas han ide cambiando vy
adaptandose a las necesidades tanto propias, como del
desarrcllo econdémico del pais. Mencicnaremos a Jgrosso modo,
el contexto mas reciente, =21 de la chuntura de la Reforma
del Estado y el procesc de transicién a la Democracia.
Situacidén gque vino a modificar la correlacién de fuerzas de

los empresarios frente al régimen.

1.2 CONTEXTO EN EL QUE SURGE EL PAN

El PAN surge el 17 de Septiembre de 1939, en un
momento en el que el Sistema Politico Mexicano se estaba
consolidando. Es decir, el periodo del presidente Lazaro

Cardenas. Recordemos gque e durante este periodoe cuando

7 Esta afirmacion no implica que los empresarios no hayan participado en actividades partidarias y electorales,
sino gue el principio sefialado permitié operar mecanismos de legitimacion y negociacion entre el Estado y las
16




exlsten variocs elementos centrales que explican el

surgimiento del PAN. En primer lugar la fase econdmica del

1)

cardenismo significé la afectacién de intereses consclidados
en decadas antericres, como fue la extensa reforma agraria
dque abarcd a lo largoe y ancho del pais repartiendo poco mas

* » 1]
de 17,000,000 miliones de hectareas Jue se convirtieron

sustancialmente en ejidos y sistemas de cooperativas para la
explotacidn de la tierra, contando con el apoyo del Estado en
lo gque a infraestructura de riego, fertilizantes e insumos
que el proceso agrario requirid, por otra parte el cardenismo
representd la expropiacién petrolera, es decir, un proyecto
de desarrocllo nacional sustentade en los recursos con los que
cuenta el territorio nacicnal. Situacién que implicé una
amenaza para algunos grupos poderosos debide al caracter
ideolégico que la connotacién de expropiacién tiene va que se
vivia una polarizacidén ideoldgica en el mundo debido al clima
que antecedid a la Segunda Guerra Mundial, es decir, por un
lado el avance del fascismc y por otro el del comunismo. Para
los empresarios afectados por las politicas del cardenismb,
la palabra expropiacién los dejaba desprotegides en su
propiedad privada. Es decir, que desde la creacién de la

Constitucidn de 1917 quedd plasmado que todo lo existente en

clases sociales.Op.cit.pp168.

* Véase Gloria M. Delgado de Cantii. Op. Cit.




territoric nacional incluido el subsuelo, pertenecen a la
Nacién, abarcando también a los extensos litorales; y por lo
tanto queda en calidad de c¢oncesidn a los particulares la
posesidén de sus bienes, ya gue si es necesario para bien de

la comunidad v de 1

Y

ociedad en general algun hklen o

£n

propiedad, se ejecuta la expropiacidén en el entendido de la

satisfaccidn del interés colective por encima del interés

. . . * » « s . .« -
individual. Situaclidn gue s.rvid como pretextc para soltar

o]

toda una escalada de propaganda en contra del cardenismo. En

virtud de gue fue durante este periodo en el que se hizo més

]

frecuente el recurrir a la exproplacidn. Esto debido a que &

justamente durante el sexenioc de Lazaro Cardenas cuando se

)

empieza a dar marcha al modelo de desarrollo gue se estaba
configurandoc en los afics antericres.

Fecordemos dque una vez conclulda la etapa de guerra
de la Revolucién vino la reestructuracidn v el
reordenamiento, juntoe con la pacificacidn del pais. Situacidn

gue permiti¢ a partir de Cardenas llevar a cabo el papel

1

mado en la Constitucidn.

E,

econtmico del Estado gue estaba plas
Lo que se proponia Cardenas no era el socialismo, ni

mucho menos el comunismo, oMo 1o hacen ver los

&1

propagandistas de la reaccién y digo reaccidén por gue esta es

la caracteristica gue han presentadoc a lo large de nuestra

18




historia contemporéanea, los grupos gue desde la oscuridad
maquinan todo tipo de situaciones con fines perverscs y
mezduinos.

Me refiero a los poderosos grupos econdmicos que se
sienten afectados por las politicas implementadas por los
goblernos posrevclucionarios. Se les califica de
reaccionarios por due acorde con la Zda. ley de Newton, a
toda acciébn corresponde una reaccidn. De tal suerte que si

miramos al pasado buscandoe raspuestas al presente vemos que

1

U

estos grupos, estas elites econémicas, se han organizado cada
vez mas en contra del régimen. Es decir que desde 1917 surgen
la CAMCQO, la CONCANACO, la CONCAMIN, y la CONCANACOMIN en

P

contra de la Constitucién de 1917, después la COPARMEX en
contra de la Ley Federal del Trabaljo y asi de manera cada vez

més refinada reaccionan contra todo lo gue huela a Jjusticia

ocial, es el caso de el CMHN en 1962 como reaccidén frente a

)}

la nacionalizacidon de la industria eléctrica, la creacidén del

ticas de apoyo a la

B

libro de texto gratuito v masivo, las pel
Revolucidn Cubana, etc.; asi también la formacidén del CCEF (en
19275)comc reaccidén a las peliticas echeverristas vy la
allendizacidn del Pals (por el apovo gubernamental a Salvador

Allende). ERecordemos tan sdle la reaccidébn a ralz de 1la

nacionalizacién de la Banca v el Golpe de Estado financiero,

* Cfr.Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, LLIUNAM Méx.1994. Art.27.pp124-136.
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las medidas drasticas que toman estos grupes como la fuga de
capitales, etc. Peroc tampoco ignoramos el cogquetec, noviazgo
v feliz maridaje de estos grupes con log goblernos mas
recientes; es decir con MMH, CSG, vy no se diga el de EZPL.
Porcque considerco que el mode.o de desarrollc econdmico entrd
en crisis con LEA, demostré su agotamiento con JLP y agonizd
con MMH, aguli es donde realmente comienza la reforma del
Estado, entendida como el desmantelamiento del Estado
Benefactor entre muchas otras situaciones.

Veamos ahora la fase politica del Cardenismo, es
decir, la consclidacién del sistema politice como tal. La
fundacién del PRM incluyé a las masas en el disefio del poder
situacidén que los empresarics tenlan vedada, es declr, Jque
los empresarics no conformarcen ningan sector del partido.
Este hecho es significative si lo entendemos en el sentido y
légica del sistema, va gue lo que estaba fuera del partido

=

5]

taba marginade por la socledad pelitica. Recordemcos 1a
prohibicidn .J,ega,l* de vparticipar en politica a los
empresariocs, situacidén que fue el leit motiv gue llevd a
fundar el PAN, entre otros elementos, porque como clase el

sistema no los tomaba en cuenta. Razdn por la cual hizo

* Cfr. Primeras leyes clectorales del 8. XX en México. Francisco Valdés Ugalde, "Empresarios, Estabitidad y
Democracia en México: 1980-1982. Un ensayo de interpretacion.” pp. 206.
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necesario buscar una alternativa catdlica a la revolucidn, es
decir, una representacién politica de la derecha.

Ya due si bilen es clerto que el PRM no era de
izquierda tampoco era de derecha, esto dentro de la gecografia
del espectro politico. Es decir, gque desde sus origenes el

sistema era un tantoc ambiguo. Y por el contrario la derecha

en este Pals h

m

sido congruente con sus objetiveos, tanto que
ha adecuado perfectamente sus medios a sus fines.

Y en este sentido el PAN sintetiza la tradicidn
conservadora del Siglo XIX con los intereses afectados por

los geckiernos revelucioconarios y que mejor expresidn de la

O

Revolucidén que el cardenismo. Situacidén gue desembocd en la
formacién del PAN comoc un instrumento para la disputa por el
poder.

De la radiografia ideoldgica del PAN hablaremos el
préoxime capitulo, asi come también en el siguiente apartado
veremos el papel dque desempefid Manuel Goémez Morin en la

fundacién del PAN y porgue se establece la vinculacidédn entre

(I

ste v la COPARMEX desde sus origenes.

1.3 cOMEZ MORIN: EL VINCULO COPARMEX — PAN
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El fundador del PAN, en proplas palabraz de los
panistas, se considera que es Manuel Gémez Morin. Sin
embargo, otro pilar importante en su fundacién es Efrain
Gonzéalez Luna.

Para fines de nuestra investigacién analizaremos el
papel intelectual vy, por tanto, ideoldgico, que Gémez Morin
juega como pleza clave en la fundacién del PAN.

Gémez Morin nacié el 27 de febreroc de 1897 en
Batopilas, Chihuahua, hijo de Concepcién Morin del Avellano,
hija de un emigrante francés y de Manuel Gémez <Castillo,
espafiol de Santander de Bustablade, situacidn que le prohibio
legalmente la candidatura a la Presidencia de la Republica.

Fue rector de 1la Universidad Nacional en 1933,
estudié la licenciatura en leyes, fue funcionario piblico
durante los gobiernos de Plutarco Elias Calles vy Lazaro
Cardenas. Comc abogadc logrd insertarse en las elites
econémicas de los grupos podercsos a través de la asesoria
legal y de la defensa de los intereses de importantes
empresarics en el litigio juridico.*

Ma

16)]

alla de los datos biograficos scbre Gémez Morin,
lo interesante consiste en su vinculacién con los grupos
financieros y su participacién accionaria en empresas del

Grupo Monterrey. Lo vemos como accionista de Unién Financiera

* Cfr. Pablo Moctezuma Barragan, “Los origenes del PAN™. Pp.12.
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al lado de Roberto G. Sada, Jaime Garza, Eugenioc Garza Sada,
Roberto Garza Sada y del fundador de la COPARMEX Luis G.
Sada, entre otros. En este caso:

n

su participacidén comin es de 25,000, la preferencial de 25,000 y su
total de 50,000 pesos”.

Azl como también, lo encontramos como inversionista
al lado del célebre Aarén Saenz, exXpresidn viva de los

revolucicnarics wvueltos empresarios, con un total de: 50
. L]
acciones eguivalente a 5000 pesos.

Lo anterior nos da un claro pancrama de los intereses
que representa, - defiende vy justifica idéolégicamente Gémez
Morin. De tal forma due quiéés sea importante conocer su
formacién educativa de la cual suponemcs desprende sus
posiciones ideclégicas en su etapa madura.

Génez Morin estudié en la Escuela Nacicnal
Preparatoria, al misme tiempo de su proceso de formacidn
académica, se 1nicidé como colaborador de 1los gobiernos
posrevolucionarios. Junto con Lombardo Toledano, Gémez Morin
formé parte del famosc grupoc "de los siete sabios™. Durante
su estancia en Nusva York (como responsable de la Agencia
Financiera y como representante de México), se relaciona con
los mas poderoscs intereses de las cinco grandes compafiias

gue tenian el moncpelio mundial del petréleo como son: la

¥ Nora Hamilton. Op. Cit. Pp.136.
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Texaco, Standard ©il, Shell, Exxon, =tc. S5in embargo, el
joven Goémez Morin, a pesar de su formacidn tecndbcrata ain no
definia el rumbo a seguir. No obstante, Gomez Morin comienza
su carrera dentro del gobierno.

Ademas de ser un destacado profesionist

0
~
5

funcionaric publico, participé de manera directa en varias
empresas importantes. Asl es como vemes los nexes imbricados
de Goémez Morin con los poderosos intereses empresariales. De
esta manera, al ser accionista pertenecia al nucleo basico de

las empresas y, por tantoc, hizo fortuna en la medida en que

1)

las eoempresa acclionarias tenian las condiciones para
prosperar. Lo dque es lo mismo, Goméz Morin necesitaba, al
igual gue las empresas a las cuales &1 pertenecia, un clina

favorable para su desarrollo, tanto en el ambito econémico

&l se hablan

0
o)
D

como politico. Por lo que los interese
fusiconado con los intereses de sus empresas, y del sector
empresarial, en general.

A este contexto de la vida de Gdédmez Morin, se aldna el
contexto internaciconal que antecede al surgimiento del PAN en

la década de lo

4]

30's. Como recordamos fielmente, los afos
30"s significaron el ascenso del fascismo en Europa, la
llegada al poder de Benito Mussolini en Italia, Hitler v su
Partido Nacicnal Socialista en Alemania y en la Madre Patria

la dictadura de Francisco Franco. En este ambiente polarizado

* Cfr. Idem. Pp. 141 24
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Al

o se tildaba de comunista ¢ de fascista a tode. Lo que si es

real es la inclinacién, inclusoc, el apoyo gque tuvo el PAN de
las corrientes fascistas.

Al momento de fundar =l partideo la connotacidn de
"Nacional” estaba plenamente identificada con la derecha
Internacional.

"Dado que legalmente no podian existir partidos confesicnales y
no podia llamarse catélico, comec el Partido Catdliico Nacional, pero a su
periddico si le llamaria La Nacidn como el del PCN. Por otra parte, en
Espafia se habia organizadc en 1931, wun partide afin llamado Partido
Accidn Nacional, En el afic de 1939 en que se fundd el PAN, el adeptar el
nombre Nacional tenia connotaciones muy claras, ya que en Europa,
practicamente, todos los partidos nacionalistas tenian un cardcter
fascista ¢ colaborakan con los nazis. Por tanto, la Accidn Catdlica y la
Accidn Catdlica de la Juventud Mexicana, habian side un semillero para el
nuevo partido y hay gque recordar gque Gomez Morin tenia culte por la
Accidn.””

)

Manuel Gomez Morin decia:

#...con los sinarquistas estaban de acuerdo en programas parciales, ¥y

propositos generales pero que el PAN y la UNS no se unieron debido a que
Jes wltimeos tenian una sociedad secreta, mientras que el PAN concebia al
Partido come un movimiento democrdtico de abajc para arriba. "?

Dentro del contexto nacional existe el pericdo del
Presidente Lazaroc CéArdenas del Rio. Este pericdo se
caracteriza por llevar a cabo el desarrollo de la Industria
Nacional teniendo como eje la Reforma social. En torno a la
Reforma Soclal del cardenismo surgieron una serie de

reacciones en contra, scbre todo, de parte de los sectores

de la sociedad que se sintieron afectados.

* Cfr.Pablo Moctezuma Barragan, “Los origenes del PAN.”

? Jdem. pp.135




Lo interesante del procesoe es ver como ge  Van
configurando las posiciones de sectores de la sociedad
mexicana frente a las decisiones del Gobiernc, es decir, la
confrontacién de las decisiones gubernamentales. Se fueron
acumulandoc  una serie de acontecimientos dentro del
cardenismo que repercutieron en la formacién del FAN. Me
refiero al extensc reparto agraric, a las expropiaciones vy,
en general, a todo lo gue representd el cardenismo para el

in embargo, la 1ley prohibia a las

w

sector privado.

. Tl -

organizaciones empresariales su participacién politica a
través de partidos y también le prchibia a los Partidos ser
confesionales. Lo que configuré una manera sul géneris de
organizar los intereses empresariales a través de algin
partidc politico, para la congquista del poder; situacién,
que tuveo en su origen el PAN. Lo anterior, debido a dque
dentro del empresariado mexicanc se manifestaban des

facciones politicas principales:

Y la faccidn de los nortefios, y la de los centrales o moderados . .
nortefia porque en el norte estd su fuerza Frincipal, y dura porgue es la
faccidn empresarial mas doctrinaria y reacia a aceptar al! Estado y al
proyecto surgidos de la Revolucidon Mesxicana (=i grupo Monterrey). Desde
191¢ se le encuentra frecuentemente en la oposicidon constituyendo
organizaciones empresariales como la Confederacidn Patronal de la
Republica Mexicana (COFARMEX), auspiciando grupos de chogue, parcs y
manifestacicones contra los avances del sindicalismo oficial y alentando
la formacidén de grupcs y organizaciones politicas que como el Partido

. . - , ) 11
Accidn Nacional (PAN), se cponian al reformismo cardenista.”

19 1dem pp.125.
! Ricardo Tirado. “La alianza con los empresarios” pp.196-197
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Una muestra de la confrontacidén con el régimen
cardenista la vemos cuando como respuesta, el Grupo
Monterrey crea el 29 de marzo de 1936, la Federacion de
Sindicatos Independientes de Nuevo Lebdn, para agrupar en una
central a todes los sindicates blancos o patronales opuestos
al Gobierno.

El Grupo Monterrey seria el dque mas militantemente se
opondria a la politica cardenista. Gémez Morin quien toda su
vida colaboré con este grupo de grandes empresarios, y
pertenecian al Consejo de Administracidédn de varias de sus
Empresas, como la Cerveceria Cuauhtémoc, también se oponia
tajantemente a Cardenas. Para comprobar lo dgue Enrique
Krauze utiliza para calificar a Gémez Morin de corporate
lawyery* es necesarioc recordar de lado de gue intereses

estaba Gémez Morin, y porgue reacciond tan virulentamente
el fundador del PAN, ante el conflictoe cardenista con los
empresarios duros.

Como todo un abogado del capitalismo, en el
ejercicio de su profesidén el Licencliado Gomez Morin se ha
especializado en patrocinar, de preferencia, negocios de
grandes empresas capitalistas extranjeras tales como:

“Compafia hidroeléctrica del Ric Conchos, norteamericana;
Cerveceria de Chihuahua,, espaficia; Cia Agricola guimiches,
norteamericana; Compafiia Eléctrica Parralense, norteamericana; Compafiia

* Pablo Moctezuma Barragan. “Los origenes del PAN™, pp.93.
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Cerillera, sueca; Cerveceria Cuauvhtémoc; Compafiia Minera Mal Pasco;
Almacenes de Depdsito, consejerc de Bancos Extranjercs, Consejero de
Compafiias Extranjeras.Bugenic Garza Sada y Manuel Gémez Morin estaban
muy ligados por intereses comunes. Al reorganizarse el Banco de Londres
v México, los dos paguetes principales de accicnes gue se suscriben en
la Asamblea del 29 de julio de 1934, gquedan en manos del abogadc Manuel
Gomez Morin y de la Cerveceria Cuauhtémoc cuyo principal accionista es
Eugenio Garza Sada, y en la cual también tuvo acciones Manuel Gomez

s
. s als
Morin.

Como podemcs comprobar, Goémez Morin estaba muy
influide por las personas que lo rodeaban vy por los
intereses que defendia, que ne eran precisamente,
patriéticos ni populares.

Con respecto a lo patridtico:

"Hay indicics que Gémez Morin trabajo en contactc con el Gobierno
X o . . , 13
de Gran Bretafia para sabotear las ventas de petrdlec mexicano.”

Mientras no se le toquen los intereses econdmicos a

mpresariado se pueden, muy

()]

ez Morin v en general al
facilmente, hacer de 1la vista gorda ante situaciones
tragicas. Tal es el casc de la Guerra Cristera. Recordemos
que durante la cristiada, Gémez Morin era funcionario del
régimen Callista. En esa ocasidén hubo miles de muertos

debido a la reaccidén violenta contra la Ley de Cultos, entre

I
=
O
s
-
o]

otras medidas anticlericales. Sin embargo, Gonme
guardé silencic ante tal problema. Al igual gue con hechos
concretos de corrupcién, de los gue €1 fue testigo en los
bancoes que trabkaidé v de los cuales, los generales pedian

prestamocs gue nunca pagaban.

12 Idem pp.129
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Lo gue argumentaba el fundador del PAN frente a l:

reformas sociales del Cardenismo era dque:

v.se necesitaba un sistema econdmice nacional para poder crear
un crecimiento econdmico firme en México.. (Respecto al problema agrario,
se habia dado cuenta de que)...no es clerto que algun dia se pueda dar
tierra a todos los campesinos gue la guieran..( Manuel Gdémez Morin se
oponia a estas nacionalizaciones decial... que necesidad habia de
invertir millones de pesos en comprar esas empresas.. (consideraba
ridicule que se npacionalizara la petroguimica, el control de las
inversiones extranjeras en sectcres estratégicos para la economia
nacional, significaban un peligro para la soberania nacional, pero para
Gémez Morin)...ni psicoldgica, ni bioldgica, ni econdémicamente podemos
vivir Independientemente ya se acabaron las 1islas. Esc no tiene

remedio, ™

De tal forma ante este pancrama tan negro, gue vivia
el Pais durante el cardenismc, para los grupos econémicos méas

podercsos, era necesario 1 creacion de un partido de

]

derecha. Asi fue, comoc en tales condiciones se reunié en los
Altos del Frontén México, la Asamblea Constituyente del
Partido Accién Nacional para deliberar del 14 al 17 de

septiembre de 1939.

o
!_Ia

3 es necesario aclarar gue Cardenas no buscd
enfrentarse a los empresarios, de hecho, el conflicto entre
los Garza Sada y Cardenas fue una disputa localizada que no
abarcdé a los industriales considerados en su conjunto.

Los fabricantes mexicanos no calificaron al Gobierno

reformista de Cardenas, como particularmente enemigo de sus

interese

D)}

pero, sin embargo, 31 desataron una campafia

** Pablo Moctezuma Barragin.Op.Cit.pp. 107

" Op Cit. , pp.94-95
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ideolégica para oponerse a cualguier reforma econdmica o
social que afectara a sus intereses de clase.
Es asi como entendemos el surgimiento del PAN que en

mi interpretacién aparece viciado en su origen al expresar vy

=
]
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e
o
o
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nc muy ¢ristianos, aungque estén
envueltos en un discurse moralino vy de busgueda de una
tercera via entre el comunismc y el fascismo. Esta cuestidn
la desarrollaremos en el siguiente capitulo, en donde haremos
un anélisis comparativo entre el discurso doctrinal tanto de
la COPARMEX como del PAN.

A manera de conclusidn citamos la concepcidén que del

origen del PAN tienen los mismos panistas:

“..Accidn Nacional fue como una fisura casi imperceptible en el
aparentemente sélido monolito gue era la estructura politica oficial. EI
FPAN no aparecié fuera ni enfrente del sistema, se colocd dentro,
aceptandc las pautas politicas formales, aparentes y simuladoras de
aelecciones en la realidad perc democrdticas en la forma legal, participd
casi de inmediato en la vida politica electoral sin desconocer gue las
elecciones eran una simulacidn pero gque podrian coavertirse en una
auténtica forma de tomar decisiones en la medida en que el pusble,
organizade en partidos, obiigara al gecbiernce a Ilenar de efectividad lo
gque era sole un vacio esguema legitimador ..el FAN aceptd la
eCpJnsabllldad vy se echd a cuestas la tarea de ser un verdadero partido;
con ello inicié una nueva etapa pelitica gue sélo se entiende desde una

larga perspectiva de centurias”.'?

stle se entiende perfectamente desde siglos
anteriores «c¢on los antecedentes del conservadurismo en
nuestro pais, de muy rancic abolengo y dando gracias a Dios
por haber traide el cristianismoe a estas hordas de

incivilizados nativos aborigenes vy culpando, como lo hace

30




S H

Efrain Gonzalez Luna - el idedlogo del PAN - a la
Independencia, de todos los males que prevalecen en nuestra
época. Con lo anterior concluimos. E1 FPAN se fundd el 14 de
septiembre de 1939, vy se integrd con personas due habian
gquedade fuera de los cuatro sectores que formaban al PRM, la
mavoria de los cuales pertenecian al grupo catélico gue habia
estadc ligade al movimiento universitario y gue, por otra
parte, resentla aun los efectos del conflicteo Iglesia-Estado
vy de las acciones antireligiosas de los callistas, durante el

cardenismo se formaron dos tendencias dentro de la

O

organizacidén de catdlicos contraricos a la  peolitica d
Cardenas: una due buscaba tomar el poder por medic de la
lucha electoral y otra gque solamente abrigaba la intencién de
formar en el pueble mexicano una conciencia civico-religiocsa.
La primera de esas tendencias fue la que constituyé al PAN; v
la segunda, se separd® para fundar la Unidén Nacicnal
Sinarquista (UNS), qgue habria de inclinarse hacia la extrema

derecha identificéndose con las fuerzas fascistas. Asi como

)]

también

U
¢y

1

constituyd como una fuerza democratica  en
oposicidén al caracter autoritaric v demagdgico del Estado de
la Revolucidén. E1 PAN se presentd como continuador de 1la
Revolucidn, perc no de la Revolucién como culminé con la

promulgacién de la Censtituclidn de 1917, sino de la

1> Tomado del programa Mimimo y Basico de Accién Politica. , Partido Accion Nacional pp.3.
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Revolucién maderista, con sus banderas democraticas v

liberales antidictatoriales.

Puede haber infinidad de opiniones acerca del PAN;

sin embargoc, las caracteristicas esenciales necesarias Yy

omeramente al FAN son las de las

Uy

suficientes para describir =
ligas, deade su origen, a los intereses de un sector de la
sociedad mexicana vinculado con los negocios y empresas, asi

como de su composicién promedio de las clases medias y altas,

salvo con raras excepciones. Asi como también, su tendencla
general hacia el compartir algunos puntos basicos con
respecto a un sistema de valores morales due tienen su
antecedente en el sigle pasado con los conservadores Vv
monarquicos, aunque ahora obviamente ya no sSon monarquicos
perc siguen pensande en funcién de algunos paranetros
compartidos tanto por, empresariocs como por clases medias.

Mas adelante, en los siguientes capitulos veremos
detalladamente la interaccién especifica de la COPARMEX y el

PAN, es decir, la participacién politica de un sector del

empresariado muy importante.
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CAPITULO SEGUNDO

IDEARTIOS DE LA COPARMEX Y DEL PAN,

AFINIDADES Y DIFERENCIAS.

2.1 DEL PENSAMIENTO EMPRESARIAL EN GENERAL

Para fines de nuestra investigacién es necesario
saber gue no existe una Unica forma de pensar del
empresariado. Por un lade existen enfoques particulares en
funcién de su posicién especifica dentro de la economia
nacional. Asi gue encontramos diferencias al interior del

empresariadoc como es el <casc de las empresas del ramo
industrial v en particular de la CANACINTRA y la CONCAMIN,

en donde existen diferendos en torno a sus proyectos de
desarrollo. Estoc se explica debido a que desde su fundaciodn,
en 1941, la CANACINTRA teniendo como contexto al cardenismo,
surge como expresién de los industriales nacionalistas
beneficiados por el modelo econdmico proteccionista v gracias
a este modele monopolizaron el mercado interno =in
competencia ni riesgos.

Por otra parte, la CONCAMIN demanda la apertura de la

econcmia en funcién del mercado externo, esto obedece a que

* Camara Nacional de la Industria de la Transformacién
**CmmﬂmmmmdeCﬁmmmhmmmhks
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desde su fundacidén en 1817, se constituyen en opoesicidn a la
Constitucidn de 1917 afiorando los tiempos porfirianos.

Desde la formacién del Estade posrevolucionario
existe una clara posicién del empresariado frente al régimen.
Es decir, gque a raiz de la Constitucién de 1917 los
empresarics han reaccionado para defender sus intereses. AuUn
asi es importante advertir que el pensamiento empresarial no
ha sido estatico, sino gue ha evolucicnado y cambiado en
torno a las necesidades que plantea la coyuntura nacional.
Por esa razédn en los siguientes capituleos 1llevaremss un
seguimiento de la variabilidad de sus demandas. Estc no
impide decir gque los empresarios tengan un proyecto y una
estrategié de largo plazo.

Lo que podemos ver con el Primer Congresc de
Industriales, es justamente la oportunidad gque tuviercon los
sectores empresariales industriales de wanifestarse, por
primera vez después de la Revolucién, frente al gobierno.

A lo largo de la historia contemporanea de nuestro
pais vemos la fluctuacidén del pensamiento empresarial. Como
analizamos en el capitulo anterior, el surgimiento de la

COPARMEX fue Jjustamente en torno a la propuesta por la Ley

Federal del Trabajc vy, en general, se han dado una serie de

coyunturas en las gue 1la caracteristica esencial de leos

empresariocs ha sido la reaccidén v su toma de posicidn frente
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al gobierno.

Asl sucedid con la creacidn del PAN como reaccidn de
* .
la derecha ante el Cardenismo. Para poder entender el

concepto de derecha es necesario distinguirlec del concepto de
conservadurismo vy de neoliberalismo, es decir, actualmente
por derecha se entiende neoliberalismo pero esto estad en
raéén del contexte de cada pails y de acuerdo con el momento
histérico. Me refierc a gue actualmente existe la nueva
derecha y el neoconservadurismo. En 1939 cuando surge el PAN
la derecha se asocia vy se identifica en varias vertientes,
por un lado, se encuentran los conservadores, o sea, los que
pretenden conservar los privilegics, el status y el abolengo
que tenian durante el porfiriatoc y qué con la revolucidn se
ve perdido, es decir es el apego aristocraticoc a la tradicién
porfiriana y en contra de la Revolucidén y del cardenismo por
representar la configuracién del estado de bienestar, entre
otras cosas. Por otra parte se encuentra la derecha
nacionalista gue son los empresarios que se ven beneficiados
por el modelo de desarrollo econémice cardenista y en general
del desarrollo industrializador v lo gue representd para los

empresarios nacionales. Pero al mismo tiempo en la derecha s

0]

encuentran empresarios que no ven con buenos ojos el modelo

econdmico de la revolucién y por tanto se vuelven radicales

* Véase Anthony Giddens. “Derecha y Conservadurismo™. pp. 11-58.
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en contra del estade de bilenestar, basicamente. La derecha
mexicana tiene un objetive comin la biusqueda de una
alternativa a la Revolucidn, v por supuesto encontramos

también a los wultras gue se vieron afectados en sus

o]

ropiedades y creencias, mne refierc a la Iglesia y sus
seguidores ortodoxos gue estaban en contra de la
secularizacién v del desapego a la tradicidén religiosa y a
las buenas costumbres de los gobiernos posrevolucionarios.

Pero es importante destacar, dgue han sido distintos
sectores del empresariado los gue han reaccionado de manera
distinta segin las c¢ircunstancias. Asi sucedid con la
creacién del CMHN {Consejo Mexicanc de Hombres de Negocios)
como reaccidén en los afics 60°s frente a las posicicnes
gubernamentales, asi mismo en los 70°s con la fundacidn del
CCE ({Consejo Coordinador Empresarial}.

M&s recientemente vemocs que los empresarios han
participado en la toma de decisiones, sobre todo desde la
Reforma del Estadc 1983-1997 con MMH (Miguel de la Madrid
Hurtado 1982-1988), durante el sexenic de (CS8G (Carlos Salinas
de Gortari 19288-199%94) v en la actual administracién de EZPL
{Ernesto Zedille Ponce de Ledn 1994-2000). La anterior
afirmacién no ignora la participacidén gue a lo largo de la
historia reciente han tenide los empresarics en la toma de

decisiones del pais.




Esto sdlo es una pequefia muestra de lo que ha sido la
intervencidn dé manera directa o indirecta de los empresarios
en la gestidn publica. Sin embargo, se puede caracterizar en
la légica empresarial, como muy forzada participacidén a
cuenta gotas de su relacidn con el gobierno. No asi los
ultimos 15 afics, en donde ha fluido su intervencion en la
toma de decisicnes vy en el ejercicic del poder publico.
Inclusive, algunos sectores empresariales ejercen el poder
piblico a través de partidos afines idecldgicamente. Como es
el caso del PAN v del Neopanismo dque se ha caracterizado por
la participacidén politica de empresarios. Sin embargo, cabe
destacar dque actualmente, en los 90’s, y desde finales de los
ochenta la nueva derecha pasé de ser radical en contra de los
gobiernos posreveolucionarios a ser una fiel aljada de los
gobiernos neocliberales de MMH, CSG vy EZPL.

Remontémcnos en la historia del Siglo XX para ver
cual ha sido el pensamiente empresarial durante el Estado
posrevolucionario, comenzando con la CONCAMIN que fue de las
primeras asociaciones de los empresariocs.

Creada en 1917 la CONCAMIN formula su declaracién de
principios de accidén social de la Confederacidn de Camaras
Industriales cuyo contenido sintetizamos en:

El respeto de los derechos de la perscona humana, la

garantia de la libertad individual vy la fuerza creadora de la
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iniciativa privada v la bondad de la libre empresa, de esta

manera se resume el pensamiento de los industriales

; "
mexlicanos.

No es sino hasta los setenta, con la creacidén del
Consejo Coordinador Fmpresarial cuando se condensa de una
manera clara sl pensamiento empresarial en general.

Desde su fundacidén en 1975 el CCE se constituyd como
la cupula de la organizacidén empresarial, en tanto gue
aglutina al mayor numeroc d= organizacicnes empresariales
siendo 1la entidad politica de mayor importancia en la

estructura mexicana de representacidén de intereses del sector
. L . **
privadoc y de representacidén ante el gobierno.

“El procese de friccidn ideoldgica entre las cuipulas empresarial
vy politica adgquirié la caracteristica de un hecho politico a partir de la
constitucidn del Consejo Coordinador empresarial (CCE) en mayo de
1875..., los empresarios, principalmente los de Monterrey, percibieron en
el clima politico del sexenio de Echeverria un peligro para la libertad
de empresa v la propiedad privada; debido a esto, promovieron una campafia
para mejorar la imagen del sector privado vy las condiciones de la unidad
politica empresarial, pero esta vez no sdlo ante el gobierno, sino para
defenderse de una supuesta condicidn de ciudadanos disminuidos ante la -
segun ellos - supericridad de 1a presencia publica de peliticos
reformistas, lideres sindicales e irntelectuales de izguierda. EI1 CCE
nacid incluvendo en sus filas a la Concamin, Concanaco, ABM (Asociacidn
de Bangqueros de México), CMNH (Consejo Mexicano de Hombres de Negocios) y

» - s . . . , B ~ 1
la AMIS (Asociacidn Mexicana de Instituciocnes de Seguros).”

Vemos que el CCE en su declaracidén de principios

* Véase Guajardo Guillermo, “Informe 1948-1949”, en LA CONCAMIN a través de los informes, pp. 314-
315

™ Cfr. Matilde Luna. “Inconsistencias de la modemizacion: el caso del Consejo Coordinador Empresarial.”
En El Cotidiano No.50. Sep-Oct 1992. Publ UAM- A. pp. 137.
! Francisco Valdés Ugalde. “Empresarios, Estabilidad v Democracia en México: 1880-1982. Un ensayo de
interpretacion.” Pp.242-243.
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nuestra como uno de sus ejes centrales un renovado discurso
liberal gue mezcla elementos de la doctrina social de la
Iglesia, respecto al discurso liberal destaca la tesis de la
propiedad privada como un derecho natural que el Estado no
puede ni debe abolir y concikbe a la empresa privada como
célula basica de la economia y comce la comunidad elemental.
De la doctrina social de la Iglesia resalta la idea de la
perscna humana como principio y fin de todas las
instituciones econémicas v  soclales. El principic de
subsidiariedad de la actividad gubernamental que se copone al
de rectoria estatal de la econcomia. Ademds, nos dice gue
corresponde a los particulares el desarrolle de la actividad
econdmica v la 1dea del bien comin como guia tante de la
funcién social de la actividad empresarial como de la
limitada actividad gubernamental, asi como la reiteracidén del
principic gue originalmente corresponde a los padres de
familia el derecho v la obligacidén de educar a sus hijos. En
este aspecto es necesarioc recordar la oposicién empresarial
al proyecto cardenista»del sistema educativo estatal, puesto

que cuando se modificd el Articulo tercerc que establecia la

o 1 » » + : *
educacibn socialista, pusiercn el gritc en el cielo.

Nos damos cuenta de que existen diferencias

* Cfr. Matilde Luna “Modemizacién y representacion empresarnial. El CCE en los setenta y en los albores de
los noventa” pp. 207
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interempresariales vy estc obedece basicamente, a las
diferencias entre sectores v a su vez a las diferencias al

interior de los sectores empresariales.

"De este acelerado proceso de industrializacion, varios hechos y
circunstancias fueron los causantes...,la segunda guerra mundial cred
viabilidad de mercado...,cotras circunstancias favorables fueron Ilas
creadas por los goblerncs comprendides entre las administraciones
callista vy 4vilacamachista (comc fue ) la reforma agraria, y la
institucicnalizacidén de la intervencidn del estado en la economia, que se
fue constitucionalizande... entre 1940 y 1981 el estadc fue: EI fundador
de 111 empresas... Socio posterior en 124 mds... en 35 se vio chligado a
participar en forma mayoritaria por mala situacidon de las empresas, al
recibirias en pago de adeudos crediticics que no pudieron cubrir sus
iniciales duefics del sector privado... en 59 adicionales, llegé a ser
accionista...™ .

De tal forma que durante el modelo econdmico asumido

por el Estado posrevoluciocnario, de sustitucidn de
importaciones y su desarrollc de 1la Industria Nacional,
existieron sectores empresariales directamente beneficiados.
56lc basta recordar que durante la administracidn de CArdenas
el Estado tuvo como pricoridad el desarrollo industrializador
el cual implicdé el despegue econdémico nacicnal y en este
procesc los beneficiados del sector empresarial son los
industriales. Sin embargo, el modelo econdmico presentd sus
limitacicnes v su fase de crisis en los 70°s y su agotamiento
final a principios de los 807s. De tal manera que después del
milagro mexicano, de la Industrializacidén Nacional, se entrd
a una fase de Desarrollo Estabilizador para presentarse los
primeros signos de crisis del modelo econdmico, en la etapa

de Luis Echeverria Alvarez. Recordemos que Echeverria

2 Benito Rey Romay. “La ofensiva empresarial contra la intervencién del Estado™, SXXI. Pp.50-51.
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clasificé a los empresarios en dos grandes grupos: los malos
son los gue han acumulado excesiva rigueza y se han dedicadoe
a actividades antipatridticas; y los buenos son aquellos
creadores de empleos, dispuestos a arriesgar su capital en el
desarrcllo regional y, ademés, son nacionalistas.

Los sectores nacicnalistas se opeonian a la apertura
de México al mercado internacional, va due habian sido
beneficiados por el modelo proteccicnista.

Los términcs se invirtieron con el ingreso de México
al GATT {(Acuerdo General de Tarifas y Comercic Exterior), en
1985. Las relaciones de los empresarios con el régimen no han
sido del todo cordiales recordemos la postura de la faccidén
empresarial nortefila (Grupo Monterrey):

"Esta faccidn acapara a finales de los afios treinta, casi toda

la representacidn empresarial organizada y se expresa fundamentalmente a

través de la COPARMEX y de la CONCANACOMIN** cuyas posiciones politico
idecldgicas scon opuestas a la hegemonia burccrdtico-politica y tienen Ia
pretensidn de erigirse como la expresidn de la clase empresarial en su
conjunto. Tiene ademds una importante presencia en el PAN. ”3

En el procesc de consolidacién del Estado pos-

revolucionario observamos que, 351 bien en un principlo se le

excluydé al sector privade como miembro de la familia @

revolucionaria, el Estado le otorgé reconoccimientc semi-

oficial legal, esto gquiere decir que le dio cauce a la

* Véase. Cristina Pugna. “Nacionalismo y pensamiento empresanal” Pp. 215

* Esta se crea con el aval del gobierno para fortalecer ¢l control corporativo frente a la COPARMEX.
? Ricardo Tirado. “La alianza con los empresarios”. pp.197
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expresidn empresarial a través del reconocimiente de sus
organizaciones come interlocutor vélido entre los empresarios
v el gobierno, al mismo tiempo gque los controlaba.

Con todo lo anterior detectames una macrotendencia
de los sectores empresariales a la cochesidn de grupo. Es
decir, la unificacidén cada vez mas aglutinante del
empresariado. Lo mé&s 1nteresante de este procesoc es
identificar v distinguir todas v cada una de las formas de
expresidn de la estrategia de los empresarios, en general vy
en lo particular en cada sector. De tal manera gue en cuanto
se presenta una crisis en la representacién politica su
solucién empresarial es el desarrcollo de diferentes formas
de presién que a lo largo del tiempoe se han vuelto més y mas
coordinadas desde arriba. Es el casc de la reaccidn
empresarial en los setenta cuando se funda el CCE. Sin embar-
go vemos como a pesar de ser ultraliberales, al interior
estan organizados de manera ccrporativa teniendo en su base a
organizaciones gremiales de trabajadores v empresarios
concebidas como organizaciones intermedias, en donde el
empresaric tiene el deber v el derecho de asociarse en estas
organizaciones, pero, ademés, tiene la responsabilidad de
convertirlas en promotoras del bien comin.

Ademas, frente al régimen han construide sus propias

formas de participacién politica inscritas en la estrategia
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discurso empresarial que prevalece actualmente, es decir, con
los gobiernos neoliberales de MMH, CSG y el més reciente de
EZPL; v su discursce modernizador. Acorde con los tiempos de
la modernizacién, los empresarios adoptan un nuevo discurso,
nuevas demandas v se adaptan a las nuevas realidades en las
que ellos son los principales actores econémicos.

En cuantc al nuevo régimen corporativo, pienéan que
para lograr la accidn de la sociedad debe propiciarse el
fortalecimiento de la familia y de las asociaciones due
tengan como objetive la accidn scolidaria con la sociedad,
entre ellas mismas vy <c¢con el goblerno, respetando la
subsidiariedad. También pretenden fortalecer la negociacidn
colectiva al nivel de cada empresa, impulsar una nistica
nacional de superacién, laboricsidad v de productividad, a

través de la educacidn, los medios de comunicacidén y entre
- i3 . *
las empresas, los sindicatos y las autoridades.

A pesar de haber sido amamantados por el régimen
durante la reconstruccidén revoluciocnaria vy, posteriormente,

<n

Y

1 despegue econdmico del desarrcllo industrial, los
empresarios han sido el sector de la sociedad mexicana mas
contestatario e irreverente. Incluso se han organizado
ordenada vy sistematicamente en contra del régimen,

organizacidén a todos los niveles.

* Ver. Matilde Luna Ledesma. Op. cit. Pp. 211.




"Durante los ultimos quince afios, los empresarios mexicancs se
empefiaron en hacer predomipnar una visidn gque los exculpa de toda
responsabilidad, en el deterioro de 1la economia nacional y de las
condiciones de vida de 1a mayoria de los mexicanos y que, en cambio,
ubica la causa de la crisis econdmica en el gasto plblico, la corrupcidn
v el dispendic gubernamentales..la libre empresa es la solucidn de la
crisis, que justamente se ha producido -segin se dice -debido al gasto
ocial incontrolado y a la falta de garantias para los negociocs. 5

1%

Mas recientemente durante los dltimos dos sexenios,
es decir, de M.M.H. a la fecha, los empresarics han pasadc a
ser los principales actores, tanto politicos como econdmicos
del escenario actual. Y tan cierto es gue su discursc los
exculpa de las crisis econémicas, que cuando las
circunstancias les son tan desfavorabkles 1lo solucionan
retirando capitales. Asi sucedid cuando dieron el golpe de
estado financieroc con Luis Echeverria Alvarez, en el gue hubo
fuga de capitales. Lo mismo sucedid con la nacicnalizacidén de
la banca.

Pero = el actual nodelo econdmico lejos de
perjudicarlos, los ha convertide en los principales
protagonistas del desarrollo nacional, por esto analizando su
discursc vemos gue ubican a la corrupcidén como una de las
graves causas de la crisis. Sin ewbarge, olvidan que durante

la privatizacién de empresas paraestatales, los empresarios

. . . 0 0 Lo *
han sido los principales beneficiados de esa corrupcidn.

* Elvira Concheiro Borguez. “El Gran Acnerdo Gobierno y empresarios en la modernizacién Salinista™ pp.17,
18,21
* Cfr. Rafael Montesinos. “Empresarios, sistema politico y corrupcion en México.” En El Cotidiano No.

81.Ene-Feb 1997 Publ. UAM- A pp.15.
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Ante el fendmeno de la corrupcidén y su beneficio
cbtenido por parte de los empresarios gueda en entredicho la
persecucién del bien comin; y gueda demostrado que no les
interesa en lo mas minimo otra cosa que no sea sus intereses
econdmicos. Por lo gue se viene abajo su discurso moralinoe de
procurar guiarse por una ética cristiana.

Sobre todo mas recientemente, con el gobiernc de
Salinas los empresarios han predominado no solo a través de

los conductos oficiales sino también de los partidos de

P z

oposicién v en especifico del PAN. Mas adelante en el caso

concreto de los idearios de la COPARMEX v del PAN, veremos

-

brevemente sus antecedentes inmediatos y trataremos de hacer
un estudioc comparative entre los principios de uno y de otro.

A manera de conclusidén del pensamiento empresarial en
general (dejaremos para un tercer apartadco el pensamiento de
la COPARMEX), v de su fase de transformacidén v logros
obtenido, vemos:

"El nueve papel gue los empresarios estdn jugando: han pasado de
consultores a ser reconocidos cemeo legitimos agentes politices..al final
del sexenio de Miguel De la Madrid empieza a perfilarse un nuevo tipo de
relacidon entre el gebiernc y los empresarios, en donde estes udltimos son
reconocidos come agentes politicos con legitimidad social ampliamente
difundida en las frecuentes renovaciones de los pactes econdmicos..son
considerados come el sector al gue se habia negade el viejo pacto
posrevolucionario. La concertacidn impulsada por el gobierno salinista ha
sidec el mecanismo més eficiente para investir a los empresarios de su
nuevo papel, a través de este proceso se ha institucionalizado su
participacién en organismos poblicos con vida regular y directamente
ilavolucrados en la toma de decisiones..]os empresarios al fin empiezan a
visualizar la concrecién de una vieja demanda: su reconccimiento
pelitico.Estamos ante un cambio estructural en el sistema politico
mexicano, en donde la aperture de espacios peoliticos, mds la
incorporacion de importantes demandas empresariales en la actual politica
econdmica, hacen de los sesmpresariocs el principal interlocutor del actual
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gobiernc.”®

2.2 EL PENSAMIENTO DE LA COPARMEX

Para entender el pensamiento de la COPARMEX es
necesario comprender &l porgqué surge. A finales de los aflos
veinte existian frecuentes contradicciones entre las leyes
estatales en materia del trabajo. Situacidn que llevd a la
necesidad de federalizar la ley del trabajo para asi
reglamentar v aplicar en todo el territorio una sola Lley
Federal del Trabajo. De tal suerte gque surgen dos proyectos
para un Coédige Federal del Trabajo: El “Proyecto Portes Gil”
en 1829 v el T™Provyecto de la Secretaria de Industria,
Comercic vy Trabajo.”* En torno & las discusiones de los
proyvectos, en la Convencidén de Delegaciones Industriales de
la Repiblica Mexicana, Luis G. Sada presentd la propuesta de
fundar el sindicatc de los patrones como alternativa a las
organizaciones existentes por la Ley de Céamaras y gue ésta
consideraba como instituciones publicas, auténomas y con

personalidad juridica. Es asi comc surge la COPARMEX:

“Bn ejercicio de la libertad y derecho de asociacidn profesional
v sindical que consagra la Fraccidn XVI del Apartado A, Articulo 123 de
la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos y de conformidad
con lo dispuesto en Jlos Capitulos I Y II del Titulo Séptimo de la Ley
Federal del Trabajo, habiéndole correspondido el registro nimero 103
(exp.10/3523-2) .7

¢ Edmundo Jacobo Molina, Enrique Quintana Lopez. “La reestructuracion del poder econoémico y sus
ondicionantes pp.237

* Cfr. COPARMEX “Su ongen y desarrollo hacia los proximos 50 afios™P.p.14-18.

" Tomado de los Estatutos de la COPARMEX, Capitulo I, Articulo 1.
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La COPARMEX en sus principios de doctrina, dque por
cierto no son sino hasta 1982 incorporados a sus Estatutos en
su  versidn maAs recilente, se autodefine como sociedad
intermedia, la importancia de esta definicidén la veremos més
adelante en cuanto a la estrategla empresarial se refiere.

El pensamientc de la COPARMEX se condensa en sus
principios de doctrina por lo gue nos concretaremos a
analizarles.

La dectrina social de la COPARMEX surge de la
necesidad de Jjustificar ideclégicamente el pensamiento vy
actividad del empresariado frente al Estado Mexicano. Debido
a la covuntura en la gue surge, en primera instancia el
registro de la Confederacién Patronal como Confederacidn de
Sindicatos Patronales se basa en el Articulo 123, perc la
intencidén desde su fundacidén va mas alléd de la mera defensa
del litigio juridico en el terreno laboral contemplada en la
ley, es decir no solo se limita a funcionar comc mero
sindicato sinoc que su planeacidén y proveccidén son de grandes
alcances. Tan sclo baste recordar que durante el sexenio de
Lazaro Cardenas, la COPARMEX realiz® una serie de ataques,
movilizaciones, manifestaciones Y deméas actividades
recalcitrantes en abierto desafic al régimen, como lo fue la

marcha contra el comunisme realizada el 5 de febrero de
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1936."

El lema de la COPARMEX fue: “NO LUCHA DE CLASE

|95

14
SINC COLARBORACION DE CLASES”, en clara alusién al discurso
oficial que tildaban de marxista.

Grosso modo el contexto en =1 que se configura el
ideario de la COPARMEX se entiende dentro del marco histdrico
poclarizade ideclégicamente, como fue el crack de 1929 v el
clima de la segunda guerra mundial, basicamente.

En la Declaracién de Principios se hace hincapié en
la influencia moral del quehacer empresarial en alusién clara
a su permanencia a largo plazo y haciendo énfasis en su
mistica empresarial para fundamentar su pensamientc gque sea
valido para la persona, la empresa vy la sociedad sus
relaciones entre estas categorias conceptuales vy con el
Estado. Lo dque observamos es la invencidén y el manejo de
conceptos abstractos gue la COPARMEX utiliza para configurar
su discurso y de esta manera crear una realidad en la que a
Su vez se recrean y se ubican como empresarios sociales para
tener certidumbre sobre lo que ellos son, Vv como se

L

autodenominan y autoconombran,

* Véase COPARMEX “Su origen y desarrollo hacia lq“‘sgprézdmos 50 afios™ P.p. 24y 25.




2.2.1 El concepto de persona
La construccién de su discurso comienza con el

concepto de PERSONA:

"Todo hombre es persona... duefio de sus actos, con libre
voluntad,... principic y fin de toda la vida politica, social ¥y
econdmica,...tiene deberes y derechos...universales, irrenunciables,

inalienables e imprescindibles... deben ser garantizados por el
Estado...”

Este concepto de la persona humana es la piedra
angular a partir de la cual se desprende todo el bagaje
ideclégico ya que se precisa gque el Estade tiene la
obligacién de garantizar esos derechos, lo gue nos recuerda

al liberalismo a la usanza de Jonh Locke en donde existe el
> » 0 bl . 1]
planteamiento del iusnaturalismo y en el cual se inspiran,

va que se parte de la idea de que el ser humano es poseedor
de derechos naturales inalienables vy anteriores a cualquier
tipe de gobierno, situaclidén que se escapa al régimen
existente v se fundamenta en ese mundo hipotético anterior a
todo tipo de organizacidn soclal, con lo cual se colocan en
una situacién de privilegio para poder Fjuzgar al régimen
existente en funcidn de su planteamiento ideal, es decir, que
si no se apega a sus planteamientos, el tipo de gobierno, se
erigen en rebeldla. Esto lo vemos c<laramente cuando afirman
que:

"La defensa de la dignidad humana es incompatible con la
aceptacion de sistemas sociales gque la menoscaben... a todo ser humano

® COPARMEX. “Declaracion de Principios. Nuestra Doctrina Social.” P.p. 3y 4. Apdo. 1 y 2.
* Cfr. Jonh Locke “Ensayo sobre el gobiemo civil.” Ed. Pormia.
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debe reconocérsele esa dignidad.”

Es asi como se anticipan de manera convenenciera a
justificar el porquée estan en contra del régimen, va que el
concepto gue tienen de la dignidad humana es el que ampara
su acclonar y en este concepto se basan también para
descalificar de entrada cualquier situacidn que no les
convenga, pero no por la defensa heroica de los conceptos,
sino por todo aqﬁello gue se interponga a sus intereses.

Lo mas <¢ruel y contradictorico de su discurso es
cuando afirman gue los hombres son diferentes en funcidn de
sus potencialidades, vy de esta desigualdad lo Gnico que se
puede hacer es ayudarlos, v es de aguili de donde nace la
complementariedad y la interdependencia. En otras palabras la
igualdad sélo existe para los iguales, © lo gue es lo mismo
no todos deben tenerlo todo sinc solo unocs cuantos para que
asi se reproduzca 1la desigualdad que es la esencia del
sistema de vida que mejor se adecua a sus intereses.

Cuandc sostienen gque todo sistema social debe tener
como principio v fin a la persona humana, esto se entiende
comoc que debe basarse en el individuo v no en la sociedad.
Situacidén que los cocloca en el liberalismo clésico en el que
el individualismoc es el fundamento de la vida social, en

contra posicidn al marxismo gue plantea como fin del sistema

* “Declaracién de Principios...”, P.p. 4 Apdo.5.El subrayado es mio.
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social a la sociedad en preponderancia scbre el individuo.

2.2.2 El1 concepto de sociedad

Para la COFARMEX el concepto de SOCIEDAD es:

"La sociedad no es el fin vitimo de la persona... la sociedad es
una convivencia estable y unidad de orden, cuyo fin es el bien comin,...
el  bien comin exige la participacidn de todos en libertad,

responsabilidad vy armonia... la desigualdad entre las potencialidades y
capacidades de las personas, contribuye a dar sentido y finalidad a la
sociabilidad humana... la esencia de la interaccidn social (son) los

actos humanos (y estos}) poseen una dimensidn ética en su fundamento... la
sociedad debe ser convivencia en justicia y libertad, cumple su finelidad
de bien comin, en tanto cuanto reconozca, respete y promueva los derechos
humancs y los deberes correlativos de todos sus integrantes.”?

De este concepto de sociedad se  desprenden
bé&sicamente los planteamientos de la construccidn de la
realidad gque quiere ver la COPARMFEX, es decir, sostiene que
el individuoc se constituye en socliedad porque necesita de los
demas para lograr sus fines, cabe destacar que el énfasis
hecho en la desigualdad entre las persconas es lo que le da
sentido a la sociedad. De esta forma todo se reduce a los
actos humanos y por ende se dejan en manos de la buena fe de
los individuos para que de manera ética sean responsables de
sus acciones con lo que abogan por dejar en total libertad al
individuo, y asi se cree dque el orden social se daria de
manera automatica. No se puede dejar al libre algarete la
organizacién de la sociedad, ni mucho menos realizar un acto

de fe y confiar en que la sociedad se regird por personas

'thCmﬂmhhm;%ﬂmmeum@dmethmﬁmmhwmm.

” COPARMEX. Op. Cit, P.p. 4y 5. Apdo.7, 8,9, v 10.
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responsables y éticas, esto seria muy peligrosc para el
desarrollo mismo de la sociedad.
2.2.3 El concepto de libertad

No es de extrafiarse gue centren sus esfuerzos en
enlistar una serie de libertades que consideran
imprescindibles e irrenunciables como son:

“Libertad familiar y de educacidn de lcs hijos; libertad de
cdtedra y de investigacidn; libertad de iniciativa econdmica, personal y
de trabajo,; libertad de emprender y de competir; libertad de asociacidn,
de formar asociaciones y de actuar en consecuencia; libertad de opinidn y
de expresidn y, por ende, para los medios de comunicacidn; libertad
politica para elegir, participar, apoyar y disentir; libertad religiosa,
de creeancias y de cultos... el ejercicio de las libertades especificas,
no tiene mds limite que los que sefiale la ética, el derecho justo y las
verdaderas exigencias del bien comian... €l orden sccial tiene como razdn
fundamental de ser, preservar el ejercicio de las libertades...”*?

De su concepcidn de las libertades se desprende, por
un lado, las necesidades coyunturales de los empresarios en
cuanto al memento histdérico que vivieron desde que surge la
COPARMFEX, es decir, me refiero a la libertad de creencia en
clara alusién al conflicto que hubo en el pais con la
rebelidn cristera y que fue contemporanec de la fundacién de
la Confederacién patronal y en abierto desafic al régimen; v
per otro lado, como sintoma también de que el pensamiento de
COPARMEX no estd peleado para nada con la religién y lo que
e3 mas tiene similitudes con la doctrina social catélica,
como veremos adelante. La defensa de la libertad de educacién

se contextualiza en el rechazoc de COPARMEX al monopclic de

"' Op. Cit. P.p. 5. Apdo.11.




la educacldn por parte del Estade posrevolucionario y esta
estrechamente ligado a la educacidn religicsa, es decir, dque
en esta peticion se refleia la mentallidad de educar a los
hijos con base en los valores morales vy espirituales
netamente religioscs v en contra de la educacidn estatal
laica gratuita vy obligatoria.* Este también ha sido un
reclamo del Partido Accidén Naciocnal quién asume la mnisma
postura en contra del tipo de educacidén impartida por el
Estado y en contra del libro de texto por considerarlo
inmoral en cuanto al tratamiento de ciertos temas se refiere
como es el caso de la sexualidad, entre otros.

El principal reclamo es por supuesto el de la
libertad de empresa, en éste se resumen las intenciones de no
tener ningun tipo de restriccién en cuanto al amasar fortunas
se refiere, aunque‘sostienen que los Unicos limites son de
caracter ¢ético y moral lo gque constituye una auténtica
perogrullada pues es bien sabido que rara vez los empresarios
se detienen a pensar en los demas, en el bien comin, y si en
cambio en el bien propio, indiyidual'

La COPARMEX plantea en su ideario que la paz social
es la tranquilidad en la armonia y el orden, y que éste se

logra con el ejercicio recto de la autoridad, es decir, en

‘V%LCommnwﬁnPdmkadekmEﬁm&mlhmkmh&mmmw&IlJlDUUMJ&#JQ@&AnjppSyQ
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todo momento piensa que la solucidn a todos los problemas es
una solucidén moral v gque la autoridad es una necesidad para
la sociedad v su unico fin es el bien comun. La autoridad
debe ser ejercida c¢on Justicia, prudencia vy espiritu de
servicioc, agui notamos claramente como se apela a categorias
consideradas en la Edad Media como virtudes cristianas cuye
objetivo era alcanzar la santidad.

Luego se hace referencia a los valcores universales:
la verdad, el bien, la belleza, la libertad v la justicia,
diciendo gue este es el sentido de la cultura v gque el
progreso material solo se logra siendo coherente con esos
valores.

Los valores universales tal y como son tratados en el
ideario de la COPARMEX tienen grandes similitudes, por no

decir gque es el mismo trato, al tratamiento metafisico
realizadoc en la Edad Media por Santo Tomas de Pquinoﬂ Yy
recordemocs que una nueva versién del tomismo, el neotomismo
es la doctrina oficial de la Iglesia catéiica."

Las virtudes medievales a las que se hace alusidn
venian perfectamente a las teocracias peroc ya no podemos
segulr pensando como en la Edad Media.

Es necesario notar la divisién del planteamiento de

* Ver. Tomas de Aquino. “Prefacio a la Politica.” Ediciones Paulinas.

** Cfr. Paul Johnson. “La Historia Del Cristianismo™ Javier Vergara Editor. Octava Parte P.p.517.
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COPARMEX cuando se refiere al progreso material en
contraposiciébn al espiritual, es decir, se trata en todo
momento de una concepcidn dualista del mundo que lo di?ide en
material vy espiritual, en donde hacen hincapié en lo
espiritual relegandc lo material, siendo totalmente lo
contrario va que en el ambito discursivo hacen énfasis en lo
espiritual, v en el ejercicic cotidiano de la préactica del
quehacer empresarial, ni se acuerdan, ni mucho menocs se
detienen a pensar en el espiritu cuando los regquerimientos de
la empresa v de la actividad econdmica se los exigen, dandole
preponderancia a lo material en todo momento. Lo gue en
realidad dencta es que se trata de una mera construccién
artificial de discurso el referirse a los VALORES.

Del orden juridicc hacen mencién a que éste se debe
basar en lo justc v esto a su vez en la ética. De lo anterior
se desprenden dos situacicnes la primera es que el concepto
de lo justo =s lo que es justo para ellos, aqui se reduce el
margen de interpretacién en relacién con la COPARMEX, es
decir lo justo es relativo a la COPARMEX vy a sus intereses.

Y por otro lado sostienen que debe fundamentarse en
la ética perc no abundan més en el tema lo que nos lleva a
pensar en la ética judeccristiana por hacer referencia a la
cultura occidental en la gue vivimos vy conociendo sus

vinculos ideoldgicos con el pensamientc cristiano.
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2.2.4 El Bien Comiin
Ahora veamocs uno de los conceptos centrales en el
pensamiento de COPARMEX, como es el de Bien comin:

“Rien comin neo es simplemente el bienestar de la mayoria, ni
la simple suma de bienes individuales, sino el conjunto organizado,
garantizado y permanente de condiciones de orden moral, cultural,
juridico, politico y econdmico, gque permite a cada miembro alcanzar su
perfeccién personal en el mejor logro de sus fines temporales y
trascendentes. En consecuencia, la pauta del derecho positivo, de la
accion de legislar v de juzgar, es el bien comin y el bien comin es por
esencia, en tedos los émbitos sociales, orden de libertad.

Entonces, es3 asil como tenemos uno de los pilares en
los gue descansa la concepcidn de COPARMEX.

El Bien comin es uno de los conceptos mas recurrentes
dentro del disc‘ilrso de COPARMEX, vy del PAN también, como
veremos mas adelante. Se hace referencia a un conjunto de
condiciones y por ultimo al orden de libertad, es decir, el
bien comin es la libertad vy aquél necesita una serie de
circunstancias sin las cuales no existiria v es justamente en
este conjunto de factores en donde radica la importancia de
la concepcidén de bien comin, va que le dan preponderancia al
orden moral por encima de los otros ordenes, incluso encima
del orden juridico y econdmico. La propuesta en si es ordenar
toda la vida social con base en la libertad y ésta a su vez
con base en la moral, de tal forma gue el bhien comin es moral
Yy permite el desarrollo y perfeccicnamiento del individuo. Se

deduce gue el unico limite de la libertad es la moral, sin

2 COPARMEX. “ Declaracién de principios..”. Cap. II, Apdo.17, Pp. 7.
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embargo existen contradicciones. Por un lado su planteamiento
propone dejar en libertad al individuo, es exactamente la
propuesta de Adam Smith de la mano invisible" pero aplicado a
la sociedad, es decir, me refierc al dejar hacer y dejar
pasar en el ambito social, el bien comin, para que intervenga
la mano invisible en la sociedad y de manera espontanea vy
natural sevorganice. ¥ por ctro lado una férrea organizacidn
corpcrativa, Jerarquica vy autoritaria de los quehaceres
trascendentales, éticos vy morales que impone un rigido orden
moral, como lo es la Iglesia Unica, Catélica, Apostdlica vy
Romana.

Ademéas, la concepcidn de perfeccidn hace alusidn a la
concepcidédn religiosa de que Dios es la perfeccidén, Iluego
entonces el ser humanc es perfectikle, y a través de este
bien comin es como alcanzard sus fines temporales vy
trascendentes, aqui nuevamente se refiere al dualismo
cristianc de alma y espiritu.

Es curioso sefialar que en el concepto de bien comin
no se mencione a la democracia que deberia ser =1 objetivo de
una socledad, la reparticién de ©poder. Sin embargo,
recordemcs que el ideario de COPARMEX esta inspirado a imagen
y semejanza del pensamiento social cristiano y en la Iglesia

noc se acostumbra la democracia, se podria decir gque el

* Véase Adam Smith. “La riqueza de las naciones”, Ed. Porrua. laissez faire, laissez passer.
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pensamiento de COPARMEX es bien comunista pero cien por

ciento anticomunista es una contradictio in adecto.

De los conceptos basicﬁﬁ gque confilguran el discurso
de COPARMEX v mno solo de esta sino también del PAN,
encontramos el va mencionadoc bien comin, el concepto de
solidaridad v el de subsidiariedad, primordialmente.

2.2.5 La Solidaridad
Para la COPARMEX la sclidaridad es:

“La solidaridad es un principio de orden social que arranca de
la misma raiz de la sociabilidad humana. Esta vinculacidn comun natural
constituye el fundamento de la responsabilidad comin. Por ceonsiguiente,
la solidaridad es también el principio juridico fundamental que garantiza
la posicidn irrenunciable del hombre dentro de la vida social ¥y
econdmica. Seflala las responsabilidades sociales de cuye cumplimiento
depende la integracidn armdnica de persona y sociedad, y la participacidn
de todos para la consecucidén del bien comin, gue implica convergencia de
sus esfuerzos. Integrada la scciedad por elementos desiguales en sus
capacidades, intereses v necesidades, es necesario pugnar por la armonia,
el crden y el desarrcllec de la sociedad. La solidaridad tiende a combinar
ordenada vy libremente, las posibilidades, Jegitimos intereses y
aspiraciones perscnales, con el servicio a los demds, para evitar el
egoismo individualista v la despersonalizaciodn colectivista. La
selidaridad, fundamento de unidad en cualgquier sociedad, permite
discernir quiénes, cdmo, cudndo, porqué y para qué deben conjuntar su
accidn, personas o sociedades, para lograr metas comunes, a pesar de sus
diferencias. La solidaridad es también la defensa de comunes derechos o
intereses legitimos, de la que nace la colaboracidn entre los integrantes
de cada una de las diversas entidades sociales. Porgue los valores y las
libertades son necesarivos para la perscna y la sociedad, su busqgueda y
defensa, aungue generen discrepancia o disentimiento, realmente
fortalecen la solidaridad. Exigencia de la solidaridad, en todos los
campos del obrar humano, es gue respete la dignidad, libertad, y derechos
de las personas, y por tanto es falsa solidaridad la que se impone,
atropella y denigra. Porque el ser humano es tanto su agente como su
beneficiario, la solidaridad constituye un valcr fundamental de cualquier
Nacidn vy de cualguier scciedad o ascciacidn.”™

Para la COPARMEX la solidaridad es a partir de donde
se ordena la sociedad, vy sostiene dgue esta se ordena de

manera natural, esto guiere decir que permanecen fieles a la

3 Coparmex. Op. Cit. Cap. 11, Apdo. 18, pp.7 y 8.El subrayado es mio.
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tradicidén Jusnaturalista que consiste en creer que existen
derechos naturales anteriocres a la sociedad, por encima de
ésta y sin injerencia de ésta, imposible de renunciar a
ellos, cuasi divinos. Me refiero a que la existencia de Dios
es atemporal vy ahistérica, luego entonces el ser humano al
ser a imagen y semejanza de Dios tiene, segin esta ldbgica de
pensamiento, derechos naturales ahistédricos y por encima del
tiempc v de cualquier tipo de organizacién social. Esto nos
hace reccrdar los debates filcocséficos en tornc a los cuales
se pusoc en cuestionamiento, entre otras situaciocnes, el
estado natural o lo gue es lo mismo el estado en el que el
hombre surgié v en el cual aun no se organizaba en sociedad vy
que no se ublca en el tiempo. Por ejemplo el Estado natural
del padre del liberalismo, Jonh Locke, que antecedid a la
sociedad o al Estado mismo, e inclusoc el estado natural de
Hobbes, de los cuales inclusc se encuentran contradicciones,
puesto que para Hobbes el estado natural ¢ de naturaleza era

un estado de guerra de todos contra todos, el famoso HOMNE
HOMINIS LUPUS, HOMNE CONTRA HOMNES; y para Locke era de

orden y armonia. Sin embargo, ¥ pese a multiples
interpretacicnes, lo importante es resaltar el hecho de que

el Estado de naturaleza no es mas gue un presupuesto tedrico

* Véase Thomas Hobbes, “El Leviatin”, FCE, Cap. XIV y XV. Y Jonh Locke. “Ensayo sobre el Gobiemno
Civil”,
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utilizado como herramienta conceptual para la construccién de
un discurso ideoldgico, y dgue en su momento sirvieron para
justificar la monarguia v en contra de ésta respectivamente.
Lo anterior viene a colacidén porgque el concepto de
solidaridad integra la ccnéepcién de sociedad, los derechos
irrenunciables y naturales y la organizacién natural de la
misma. Ademés, se hace hincapié en basar la interaccién del
individuoc y la sociedad en funcién de la responsabilidad vy lo
Jque es mas se sostiene que la solidaridad es una especie de
mezcla entre el egoismo y la desperscnalizacidn, que suponen
significa el <colectivismo. Agqui tenemocs claramente dos
situaciones por un lado el vinculo teérico perfecto entre dos
conceptos a través de un tercer concepto, es decir, la
integracién del individuo, llamado perscna, y la sociedad a
traves del tercer concepto que es el de solidaridad,
interaccidén gque se da de manera arménica y ordenada, segun
esto. La otra situacidn es la de la bisqueda de una tercera
via entre el individualismo egoista y el colectivismo
impersonal, es decir, que la propuesta de la solidaridad
viene a resumir su concepto de sociedad, dando un tercer
camino entre el liberalismo egoista vy el comunismo
despersonalizado, situacién que los pone exactamente en el
mismo intento que hace el discurso religioso social cristiano

de la Iglesia Catdélica, de buscar una tercera propuesta que




no sea ni capitalista ni comunista.

En esencia la solidaridad es la colaboracién entre
individucs de las diversas entidades sociales. Nétese aqui
gue en ningun momente se habla de lucha de clases, v si en
cambic de accidén y de agentes, ademas, esta colaboracién
surge al calor de estar defendiendo cada cual sus intereses vy
no por una actitud piadosa v cristiana.

Segiun la propuesta de solidaridad es voluntario
ayudar entre los desigﬁales vy no hay que forzar a nadie a ser
solidario,‘por lo gue traducido al nivel social esto quiere
decir que ante la realidad de millones de seres humancs que
viven en la miseria lo que postula la COPARMEX es respetarle
su libertad, desgraciadamente este sistema de vida del mundo
libre limita y restringe la libertad a la posibilidad. Me

refieroc a dque se es més libre si se tienen mas recursosg

econdmicos y viceversa. Ya que uno es libre de viajar por el

mundo, de comer lo gue uno guiera, de comprar lo que ung
quiera, aparentemente, puesto que no se trata de querer sino
de poder o no poder, de tener los recursos o no tenerlos. Y
obviamente esta propuesta es desde la perspectiva de los que
tienen recursos scbre los que no los tienen o no les son
suficientes. De ahi que la COPARMEX haga énfasis en la

solidaridad que para ellos es la solucidén de los problemas de

* Véase. “La Doctrina Social Cristiana” de la Iglesia Catolica.
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desigualdades sociales, diciendo que ante estas la solucidn
estd en los valores, las libertades vy 'la moral. Es un
cristianismo ad hoc a sus intereses.
2.2.6 La Subsidiariedad

El concepto de solidaridad estd ligado estrechamente

al concepto de subsidiariedad, veamos para la COPARMEX que

significa:

"Como el de sclidaridad, este principioc del orden social, tiene
su raiz en la misma sociabilidad humana. Supuestos de la subsidiariedad
son que cada persona y cada sociedad tienen libertades que ejercer y
responsabilidades que cumplir, y gque la sociedad esté integrada por
elementos desiguales en sus capacidades y necesidades, y por tanto, es
necesaric que a partir de las posibilidades de unos se remedien las
carencias y limitacicnes de cotros. La subsidiariedad es el principio
administrativo, €tico, Jjuridico y social, de la ayuda mutua entre las
personas y las entidades sociales, que sefiala a quién, cdmo, cudndo,
donde, porgqué y para gué se le debe ayudar, y por ende tiene derecho a
pedir; v quién, codmo, cudndo, ddénde, porqué y para qué tiene la
obligacidn de ayudar. Es también un principio dindmico del crecimientc de
las perscnas y las agrupacicnes; asi la ayuda recibida en un momento de
necesidad, puede concederse después a otro en funcidn de la nueva
capacidad. Debe haber tanta aportacidn del que regquiere ayuda, cuanta le
sea posible; sélo tanta aportacicon del que puede avudar, cuanto sea
necesario. El derecho a exigir complementariedad es haber hecho tedo lo
posible por si mismo, por lo gue la subsidiariedad facilita a todos
tender a su plenitud en el mdximo de sus capacidades y en el cumplimiento
de sus responsabilidades. La ayuda puede implicar condiciones para quien
la recibe e intervencidn de gquien la da, por lo que la ayuda debe
requerirse y darse conforme a derecho, y permanecer sdlc por el tiempo
que sea necesario y de mede v medida tendientes a dejar de serlo. De la
misma manera que no se puede quitar a Ics iadividuos y traspasar a la
comunidad 1o qgue elles pueden realizar legitimamente por su preopia
iniciativa v esfuerzo, asi también, es injusto v perturbador del orden,
entregar a una sociedad mayer y mas elevada, las tareas que pueden vy
deben realizar 1las comunidades menores e infericres, ya que toda
actividad scocial, per su propio dinamismo natural, debe servir a los
miembros del cuerpo social, pero nunca destruirlos o absorberlos. Cuando
la sociedad mayer realiza lo que compete a la menor, corre el riesgo de
desvirtuar sus fines vy atrofia la capacidad y responsabilidad de la
menor. La subsidiariedad salvaguarda asi la vitalidad de las ascciaciones
v en consecuencia de la sociedad. En virtud de la subsidiariedad debe
existir en cada sociedad, tanta libertad y participacidn cuanta sea
posible, y sdélo tanta autoridad cuanta sea necesaria. Consecuentemente,
debe haber tanta sociedad cuanto sea posible, y sdlo tanto estado cuando
sea necesario, de lo contraric el estado absorberia a la sociedad.™*

“ COPARMEX . Op. Cit. Cap. 11, Apdo.19, Pp.8 y 9. El subrayado es mio.
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En primer lugar, tenemos gue para la COPARMEX la
subsidiariedad responde al ser social del hombre y dque por
esta razdn se constituye en un pilar fundamental en el cual
descansa el orden social. En funcién de reconocer las
desigualdades sociales, nos dice la COPARMEX, es como surge
la subsidiariedad. Es decir, gue de lo gue se trata es de que
los que tienen ayuden a los gue no tienen, basados en la
libertad y la responsabilidad, nuevamente este dualismo
éticco. Es la forma de ayuda mutua entre los que tienen
derecho a pedir v los que tienen la obligacidén de ayudar, y
sobre esto se debe regir el orden y la organizacién de una
sociedad.

La subsidiariedad es la famosa COLABORACION DE
CLASES, nada méds gue hay que recordar que a la COPARMFEX no le
gusta mucho hablar de clases socliales por lo gue se limita a
otros conceptos comoe entidades sociales, sociedad mavor,
sociedad menor y socledad intermedia, asi como de personas y
agrupaciones. Y lo que es mas sostiene que la subsidiariedad
es el principio dindmico por el cual crece una persona, agui
hay que entender por dinamismo que se hace referencia al
dinamismo sﬁcial que es la movilidad social, es decir,
responde a toda una concepcidn de que el desarrollec y el
crecimiento estdn ablertcs para todos vy se puade escalar de

3

un nivel social a otro echandole ganas, estc puede parecer
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légico pero es engafloso, pues ignora o no guiere ver las
circunstancias y-factores objetivos ajenos al individuo, o©
sea, condiciones que no dependen de la voluntad del individuc
v gue le impiden su desarrollo. Para la COPARMEX todo depende
de la voluntad del individuc y de la ayvuda entre individucs vy
entre el individuo o individuos y el Estadoc. Sin embargo, nos
dice que esta ayuda puede concederse o no, esto depende del
lugar donde se encuentren si del lado de los gue necesitan
ayuda o del ladc de los gue reciben la avyuda.

Y se enfrasca en una loégica entre necesidad vy

capacidad, que nos recuerda al famoso lema del socialismo vy

del comunismo de cada quién segun sus capacidades y a cada
. w e .
cual segin sus necesidades , perc y agui estad la gran

diferencia, la COPARMEX afirma que la mentada ayuda es una
concesidn y ssta se da desde arriba, a diferencia del lema
marxista, aqui el gque recibe la ayuda también debe aportar
hasta donde mas pueda y el que puede dar la ayuda, la dara
nada mas lo dque considere necesarico. Esto es que el que
necesite ayuda, primero se ayudé a sl mismo hasta lo més que
pueda v luego el dque va a dar la ayuda no esta obligadp a dar
lo mas que pueda sino hasta donde considere necesario su
ayuda. Pero para recibir esta avuda existe un regquisito

previo que es el de haber hecho todo lo posible por si mismo

* Cf. Carlos Marx, “Manifiesto del Partido Commnista™ Ed. Progreso Moscti.
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primerc y despues se convierte en un derecho y como tal se
tiene que exigir, éste es el derecho a la complementariedad.
Lo anterior nos recuerda a la solucidn que dan los
empresarios ante la Jjornada de trabajo y el salario minimo.
En donde dice la ley que la jornada de trabaijoc podrd ser de

un maximo de ocho horas y podréa existir un salario minimo a

-

partir del cual se retribuirid 1la jornadaf@ues la solucidn
empresarial es 1irse a la méxima Jjornada con la minima
retribucién, estc es exactamente lo gque sucede con la
subsidiariedad ya que si se trata de dar la ayuda ésta es la
menos posible vy si de lo que se trata es de pedirla entonces
es lo mas gue se pueda. Sin embargc, el trasfondo que hay en
el concepto de subsidiariedad es que la propuesta
empresarial, en voz de la COPARMEX, se encuentra entrampada
en su misma ldégica. Me refiero a que lo que estd detras del
concepto es la situacidén de los empresariocs, de tal manera
que prevén una salida favorable a ellos, cuando se encuentren
en desgracia o en general, siendo mas cémodo que el Estado
los subsidie. Esto siendo de la sociedad menor a la mayor o
de abajo hacia arriba, o sea, la peticién de los empresarios
al Estade para que los subsidie. O les resuelva problemas que
ellos no “puedan” resclver ¢ méds bien que se resuelvan sin

que ellos sacrifiquen sus jugosas ganancias.

* Ver Art.123, Apdo. A, 1y VI. De la Constitucion.
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Pero ‘por otra parte la aplicacidédn del concepto de
subsidiariedad hacia mas abajo los pone en aprietos, vya gque
hacia abajo los desiguales a ellos también tienen todo el
derecho a exigir la complementariedad, y es Jjustamente aqui
en donde hacen oidos sordos.

Sin embargo, todc tienen, quieren que la ayuda que el
Estado les dé no los comprometa ni tampoce gque intervenga
éste por el hecho de darla. De esta manera la subsidiariedad
se convierte en su solucién perfecta.

Recordemos que en su texto de la ofensiva empresarial
Benito Rey Romay analiza la situacidn que prevalecid durante
muchos afics, e inclusc no desaparece aun, en cuanto a que el

Estado salvdé a muchas de las empresas cuandoe ésta se

9]

encontraban en quiebra, y las 1llevd a nuimeros negros y a la
obtencidén de ganancias para que éstas pasaran nuevamente a
manos de la iniciativa privada, como fue el caso del poderoso
grupo Vitro, integrante del grupo Monterrey, entre otros.”

En donde dice sociedad mayor la COPARMEX se refiere
al Estado, en donde dice sociedad menor se refiere al resto
de la poblacién y en donde dice sociedad intermedia se
refiere a las organiéaciones como ella misma. Ahora, el
concepto que tiene la COPARMEX de subsidiariedad implica sus

propios riesgos, en primer lugar sostiene que no se trata de

* Benito Rey Romay. “La ofensiva empresarial contra la intervencion del Estado”, Pp.31-35.
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guitar a los individuos y dar a la colectiﬁidad,vo sea, que
no guieren gue se les expropie a los empresarios para gue se
les dé a la colectividad, nos dicen gque esto seria mnmuy
perturbador del orden social en clara alusidn a su temor a
ser expropiados v en general en contra de cualquier cosa dque
huela a Jjusticia social. También nos dicen que tampoco se
trata de que el Estado absorba y destruya a la iniciativa
privada, ni muchoc menos que se encargue de los asuntos vy
menesteres en los gque los empresarios soﬁ diestros.

De tal forma gue no guieren correr el riesgo de serx
expropiados porque esto perjudicaria, segin COPARMEX, a la
colectividad va gue le atrofiaria sus capacidades a los
individuos de conseguirlo por sus proplios esfuerzos, asi
mismo si el Estado invade competencias de los particulares,
les desvirtuaria sus fines, sus capacidades y  sus
responsabilidades. Luego entonces, segin esto, los haria méas
irresponsables. Por lo tanto la COPARMEX nos da su tecrema en
el gue cristalizan sus mé&s intimos deseos en donde se trata
de que exista el maximo posible de sociedad y el minimo
necesarioc de Estado, aqul cabe preguntarnos necesario o no en
funcién de quién, ademés, nos dice que 31 no es asi existe el
peligrc de que el Estado absorba a la sociedad. Sin embargo,
da la impresidén de qgue por sociedad deka entenderse

empresarios.
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2.2.7 La Justicia
En su concepto de Jjusticia el pensamiento de la

COPARMEX nos dice que:

"La Gusticia consiste en la intencidén permanente de dar,
reconccer, y respetar a cada guien lo que le corresponde, su dignidad,
sus derechos y obligacicnes. La Ffusticia tiene dos aspectos

complementarios e inseparables: la justicia conmutativa es dar a cada
quien lc suyo, 1o que merece; la justicia distributiva o social consiste
en que cada uno aporte al conjunto social, parte de los frutos de su
trabajo © de sus capacidades, para coadyuvar asi a que cada gquien pueda
satisfacer mejor sus necesidades.”™

Bhora resulta que hay varios tipos de justicia la de
que cada guien tiene lo que se merece y la de que cada guien
da lo que puede.

En el primer tipce de Jjusticia se denota la
cosmovisién empresarial de la vida en la que se cree gue cada
quien estad en el lugar 9gue se merece estar, teniendo vy
pudiendc lo que le corresponde en la vida. Justicia cuasi
divina. Por lo tanto esto quiere decir que si los empresarios
tienen lujos, comodidades, privilegios, riquezas, fortuna, en
general todo lo que les pertenece, e3 porque se lo merecen se
lo han sabidoc ganar vy, por tanto, es justc. Esto es una
falacia puesto que se les olvida la existencia de las
fortunas heredadas, vy en general todo tipo de herencias en
las gue quien nace en esas familias lo hereda todo sin haber
hecho absolutamente nada. También se les clvida o no quieren

ver que existe la explotacidédn y la plusvalia que cristaliza

3 COPARMEZX, “Declaracion de principios, nuestra doctrina social.”, Cap. 11, Apdo. 20, Pp.9.
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. L
el trabajo humano en valor gue es la base de las riguezas.

Perc lo mas importante de esta concepcidén empresarial
de justicia es que de agui se desprende la explicacidn que se
da al fendmeno de la pobreza v de las desigualdades sociales,
adenas de la creencia ciega en la voluntad del individuoc, por
lo que entonces los pobres son pobres porque quieren vy,
ademas, es justamente lo que se merecen. Gran mentira, puesto
que no quieren ver las limitaciones reales que el mismo
sistema de vida provoca y laé circunstancias objetivas vy
ajenas a la voluntad del individuoc.

Para disipar cualquier fantasma de justicia social la
propuesta de Jjusticia empresarial hace ver gque la dnica
justicia que existe es la de ellos y, por tanto, es muy justo
y merecido lo que tienen vy lo que son. Por lo tanto es
voluntarioc y optativo el dar para quien asi lo quiera un poco
de lo gue tienen a quienes no lo tienen. Esta es su Jjusticia.

El pensamiento de la COPARMEX concibe la integracién
‘social del individuo, a través de sociedades bdsicas vy
auxiliares o Intermedias que le permiten su desarrollo,
dentro de las béasicas esta la familia la cual es la célula
del tejido social, sujeta de derechos y deberes los cuales

deben ser respetados por el Estado.

* Ver. Carlos Marx. “El Capital”, FCE. Apdo. De la plusvalia.
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2.2.8 E1 Estado
Esto implica cobviamente la concepcidn de Estado:

“"El estado modernc es la compleja integracidn de una sociedad
humana, soberana y libre, establecida permanentemente en un territorio, -
nacién -, regida por un gobierno dotado de poder otorgado por la propia
sociedad, bajo un orden juridico, que tiende a la realizacion de los
valores individuales y sociales de la persona humana, por lo que debe
promover el bien comun piblico. Es fundamental distinguir el estado del
organc de gobierno, gue es el elemento formal de autoridad publica; asi
como el orden juridico del poder piblico, pues la razdn de ser del estado
exige gue los gobernantes y administradores, Jjueces y legisiadores,
subordinen su poder y actividad al orden juridico y al fin de la
sociedad. La divisidn, el equilibric y dignidad de los poderes del
estado, vy el respeto a las garantias individuales, consagradas en la
Constitucidén, son factores fundamentales para que el estado se

justifique.™*

La concepcidn de Estado de la COPARMEX contiene los
elementos suficientes v necesarios para definir lo que es vy
los limites que comprende un estado. Faltaria precisar que se
trata de la sujecidén de todos a un mismo poder, ademds, el
ejerciclo del poder se da en un territorio y sobre una
poblacidn. Aungue la sujecidén a un mismo poder no implica
necesariamente el territorio, me refierc a que quién adquiera
la nacicnalidad mexicana pero no radigque en territorio
nacional, de todas maneras esta sujeto al Estado mexicano.

La esencia del concepto de Estado de la COPARMEX
radica no en la d&finicién misma sino en la serie de
funciones, obligaciones, prohibiciones vy limitaciones gue le
pretenden imponer al Estado para el usc, abuso y conveniencia

de sus intereses.

Sin embarge, el trasfondo del concepto del Estado

¥ COPARMEX, Op. Cit. Apdo. 24, Pp. 10. El subrayado es mio.
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estd en que basados en las desigualdades pretenden que el
Estado también reconozca las desigualdades y, por tanto,
trate de manera desigual o con clertos miramientos,
preferencias, y privilegios a la clase empresarial dque se
piensa distinta del resto de los mortales. Esto es absurdo,
por supuesto, va gue caen en contradicciones pues poer un lado
no quieren recconocer a las etnias como integrantes también de
la nacién v quienes también esté&n sujetos al mismoc poder y a
las mismas leyes validas para todos, peroc se puede percibir
la intencidén de querer regir la sociedad a la usanza medieval
de la existencia de gremios y corpeoracicnes y de trates vy
privilegios especiales, para unos por encima de otros.

Para la cuestién de la nacién, nos remitimos a la
definicién constitucional, la cual establece que el Estado
mexicanc es pluricultural vy multiétnico.”

Es necesarico reconocer la multiplicidad de razas vy
culturas que conforman la Nacién mexicana, cosa que no hace
la COPARMEX, cuva concepcidén del Estado es por deméas racista
en tanto que ignora © no gquiere ver la existencia de la
realidad indigena de nuestro pals. Ya que su concepcidén del
Estado sclo se limita a la integracidén de la sociedad y, por
tanto, de los individuos o persconas. Y ni siquiera existe la

palabra indigena en todo su ideario.

* Articulo 4to., Parrafo I, Pp. 18. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 1994, IHUNAM.
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Sin émbarqo, la COPARMEX distingue varios tipos de

sociedades, las primarias, las auxiliares o intermedias vy las
. * »
profesionales, gremiales vy empresariales, es asl come

conciben v dividen a la sociedad.

-

Las sociedades primarias son las gue se encargan de
las necesidades basicas de los individuos, éstas son la
escuela, la empresa v la comunidad préxima.

2.2.9 La ﬁducacién

De la educacidén, la COPARMEX nos dice que es un

derecho y un deber del individuo:

“La educacidén comienza en la familia v le compete directamente a
ella. El derecho de educacidén corresponde primariamente a los padres,
quienes de acuerdo a su recta conciencia deben formar a sus hijos,
eligiendo con libertad y responsabilidad aquellas instituciones que mejor
suplementen su labor educativa. Las instituciones educativas deben:
auxiliar y complementar la formacidn humana en congruencia con la
moralidad familiar... la educacidn debe promover conciencia. de valores...
el estado tiene el deber de garantizar, conforme al principio de
subsidiariedad, el derecho de educacidn y la libertad de ensefanza. L

De la concepcién de educacién que tiene la COPARMEYX,
se puede desprender para su analisis dos situaciones
basicamente.

La primera es la clara oposicién al régimen, en
actitud desafiante, por querer gue el Estade no se meta en
este rubro. Esta postura estd totalmente en contra de la

educacién puablica, gue estd plasmada en el Articulo tercero

" COPARMEX, Op. Cit. , Apdos. 25 - 30. Pp. 10-12.

7 Op. Cit. Apdo. 26, Pp. 10. El subrayado es mio.



de la Constitucidén, v c¢uya atribucidn es competencia del
Estado impartirla de manera gratuita y obligatoria.

La segunda es el c¢tro pereo que el pensamiento
empresarial de la COPARMEX le pone, gue es el de la educacidn
laica. Esto en clara alusidén a la religiosidad gue pretenden
impartir a las nuevas generaciones.

Comc sabemos la educacidn es un sector estratégico en
la conformacién de los Estados v de las sociedades ya que es
agqui en donde generacicnalmente se forman los cuadros que
reemplazaran a las actuales generaciones, ademas, es la forma
en la gque se puede renovar y moldear las conciencias y los
pensamientos que se traducen en actitudes y comportamientos.
Es decir, me refierc a gue en este sentido la educacidn es el
instrumento perfecto que permite cambiar la forma de ver al
mundo; permite el cambio de mentalidad y de paradigmas
mentales; permite abrir las mentes hacia el conocimiento
clentifico, haciendo a un lade los atavismos, prejuicios vy
todo tipo de telarafias v formas oscuras de concebir al mundo.

Y es Jjustamente contra todo tipo de secularizacién
que estad el pensamiento de la COPARMEX, pretendiendo educar
en los valores morales v en los prejuicics religiosos a las
nuevas dgeneraciones.

La educacidén genera otrc tipo de controversia, me

refiero a gue también es negocio, es decir dque los
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empresarios no se quleren prohibir de hacer negoclo de la
educacidén vy asi matan dos pajaros de un tiro, sacan Jjugosas
ganancias v ademés inyectan un pensamiento a las nuevas
generaciones que les permite reproducir el sistema de vida
que los coloca en buena posicidén v con ventajas.

De tal manera gue noc se puede dejar algo tan
importante como es la educacidén tan sclo a las rectas
conciencias de los padres de familia. Depende scbre todo de
que padres v de que familia nos estemos refiriendo puesto que
nuestra realidad nacional de grandes desigualdades sociales y
de millones de personas viviendo en la pobreza y otro tanto
en la extrema pobreza no se pueden dar el lujo de escoger que
educacién le van a dar a sus hijos si la privada o la
publica, no les queda de otra gue la gue imparte el Estadoc ya
gue no pueden escoger, s1 no tienen recursos econdmicos, como
los empresarios. De tal manera gue no se puede proceder por
el caprichc de unos cuantos y dejar sin educacién a la gran
mayoria. Pues finalmente los empresarics nc son muchos que

digamos.



2.2.10 La Economia

Veamos que es Lo que piensa la COPARMEX de la

economia:

“Porque el hombre es principic y fin de la economia, el orden
econdémico debe estar regido por el orden moral; su_finalidad es el
bienestar material al servicio del bien ser, come factor esencial del
bien comin. La empresa debe organizar el trabajo del hombre de tal manera
que le permita la subsistencia decorosa ¥ propia elevacidn y la de su
familia, por el trabajo productivoe y el ejercicio de la dniciativa

personal W

Para empezar, la COPARMEX nos dice que =1 hombre es

el objetivo de la economia y no la empresa, situacidén que los
pone al descublerto si analizamos cuantas empresas existen en
nuestro pais tanto nacionales comc extranjeras, tanto
estatales como privadas.

La COPARMEX, obviamente cuando habla de empresa se
refiere a la empresa privada y sobretodc a la nacional, sin
embargo quiere hacer ver que la empresa privada se preocupa
de los seres humanocs y de las perscnas. Cabe hacer mencién
del excelente an&lisis de Bernito Rey Romay con respectoc al
acciocnar de las empresas vy en general de la economia mexicana
en donde encontramos que:

"No se dice nada y quedan en el olvido el casi centenar de
empresas gue pasaron del sector privado al publico por la incompetencia,
falta de espiritu empresarial o voracidad irresponsable de sus duefios”®

Ademés, la COPARMEX nos dice que la econcmia debe
tener un orden moral, cuando es totalmente inmoral =1 afan de

lucro y las practicas cotidianas de busqueda de la ganancia a

:z Op. Cit. Apdo. 27, Pp. 11. El subrayado es mio.
Benito Rey Romay. “La ofensiva empresanial...” , Pp. 30.
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costa de lo que sea y de qulen sea.

Nos habla de moral econémica cuando lo udnico gque
persiguen es el beneficio privado vy nos quliere hacer ver que
la iniciativa privada es necesaria.para el desarrollo de la
persona, del individuo.

En los hechos no buscan ningun bien comin ni ninguna
subsistencia deccrosa, pues la busqueda de la ganancia y el
afan de lucro los lleva a una irracionalidad vehemente de
bajar lo mas que se pueda la calidad de las mercancias,
invirtiendo lo menos posible, para obtener la maxima ganancia
posible no importéandoles en ningin momento el - bienestar
social sino el propic v el de su familia y esto lo hemos
visto en las crisis econdémicas en donde sin importarles
ningin bien ser, ni la moral ni el nacicnalismo ni nada,
retiran los capitales multimillonarios del pais, asi sucedid

desde la revolucidn, y con las crisis econémicas recientes de
-7 . *
19882, 1987, 19%4 vy 95, hasta nuestros dias.

De tal ménera que ni la COPARMFX misma respeta sus
principios de doctrina, pues cuando se refiere al trabaja.,
productivo, se le olvida que el jugar en la Bolsa de Valores
con miles de millones de pescs en acciones es una actividad

totalmente especulativa gque soloc es productiva para los

* Véase. Bebiito Rey Romay, “México 1987: El pais que perdimos” y Rolando Cordera. “México la disputa
por la nacién™ Ed. SXX1.
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asociacidn plasmado en la Constitucidén - producte de la
Revolucidn -, utiliza, ademas, el derecho de formar
sindicatos que establece la Ley Federal del Trabajo, emanada
del Articulo 123 constitucional, v lo que es méas rechaza la
afiliacién a las Cémaras va existentes que estaban

constituidas legalmente COMG institucicnes publicas,

. - 1] *
autbnomas, con personalidad juridica.

La COPARMEX se reébela frente al Estado, en cuanto al
provyectoc dJgue éste tenia para eljercer contreol sckre las
Camaras, va que les daba reconocimiento legal y las convertia
en interlocutoras frente al gobierno, esto era en la ley vy en
la forma, pues en los hechos se habia convertido en un
mecanismo de control del régimen para las Camaras. Es decir,
en la configuracién del sistema politico mexicano, el Estado
posrevolucionario a través del corporativismc ejercia control
sobre la sociedad organizada en sindicatos, federaciones v
confederaciones, aglutinands tanto a campesinos, obrercs vy
organizacicnes populares, ademis de ejercer control sobre el
ejercito. Todo esto a través de la maravillosa maquinaria
politico electoral que fue el gran partido oficial, pues
recordemos que estas organizaciones integraban los sectores

del partido (PNR, PRM, PRI} bajo el ejercicioc del poder del

* Véase COPARMEX, “Su origen y desarrollo...” | Pp. 16.
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Presidente de la Repﬁblica.*

A lo anterior es a lo que se Lefiere la COFARMEX
cuandc habla de la autonocmia v la independencia politico
partidista y gubernamental, ademas, cuando se mencioné que su
fin es el bien comin v la vigilancia de la aplicacién de los
principiocs de sclidaridad vy subsidiariedad, se esté
refiriendo a una estrategia de organizarse alternativamente
frente al régimen, para defender sus intereses como clase
patronal vy desafiar al régimen en cuanto éste los ataque, mas
que un mero sindicato patronal y mas alla, para due la
COPARMEX no sea solo la representacidén patronal en los

conflictos laborales. Lo qu

M

da como resultado es gue la
COPARMEX sea una organizacién con fines politico-ideolodgicos,
esto a pesar de gque la misma COPARMEX sostenga que:

2.2.12 El Sindicato

“ El sindicato es wuna de tantas opciones del derecho de
asociacidn de trabajadores y empresarios. No es indispensable para el
funcionamisnto de las empresas, ni para la promocidn de los trabajadores.
Son sociedades de caracter especificamente socicecondémico, no politico;
en consecuencia, no es conveniente que dependan del estado, ni de
partidos politicos, tampoco conviene que los sindicatos cbrercs estén en
manos de patrones y en ningin caso deben ser manipulados.™*

Cuando la COPARMEX afirma que el sindicato no es
necesario para el funcionamiento de las empresas, por

supuestoc que les convendria gue en sus empresas no existieran

* Véase Robert K. Furtak. “El partido de la revolucion y la estabilidad politica en México, UNAM, México,
1978, pp. 109, 149. '

! COPARMEX, Op. Cit., Apdo. 31, Pp. 12. El subrayado es mio.
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sindicatos de trabajadores, los cuales son los que defienden
los intereses de los trabajadores y sin los cuales 'los
empresarios no respetarian ninguna cliusula, ni ningun
contrato colectiveo de trabajo. La formacidn de sindicatos de
trabajadores también hace usc de su sagrado derecho de
asociacién v por supuesto gue se constituyen apegados a la
lev, v para la representacidn de sus agremiados y la defensa
de sus intereses.

Sin embargo, si no existieran los sindicatos, los
contratocs de trabajc serian lecninos en perjuicio de los
trabajadores v en beneficio de los empresarios.

Cuando la COFARMEX se refiere a que los sindicatos
deben ser estrictamente de caracter socioecondmico v no
peliticoc, en ninguin momento respeta este principio, pues

desde su fundacidn surge con el claroc cobjetivo de:

“"La resistencia \% la defensa. .. contra potenciales
adversarios... COPARMEX siempre ha tenido desds su nacimiento como el
ultimo de sus cobjetivos la defensa juridica... () sin descuidar... la

necesarisima labor de estudico, de promocidn y difusidn de una doctrina
social, v el adiestramiento de las personas que ponia al servicio de los
empresarios... muchos socios.. no comprendieron gque mds importante que la
defensa de ellos en los conflictos ante las Juntas de Coanciliacidn v
Arbitraje, resultaba la accién empresarial consistente vy firme... la
trascendencia gue tiene proyectar una imagen justa y buena del sector
empresarial, y que sus aportaciones se difundan y conozcan.™¢

Es asi como la COPARMEX pretende que se respeten los
principios que ella postula y que ni ella misma respeta, como

podemos ver su labor es de difusidén ideolégica, en el tercer

2 COPARMEX, “Su origen y desamﬁb Hacia los préximos 30 afios”, Pp. 16, 23-25.
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capltul@ veremos, grosso modo, un seguimiento de sus
declaraciones y de su discurso, en donde podremos apreciar la
clara tendencia politica de sus declaraciones, y esto por
supuesto que’ viola los principios, asi como también la
existencia de sindicateos blancos sobre todo los sindicatos de
las empresas del grupo Monterrey, entre otros, dgue son
manipulados por los empresarics, tan sbélo recordemos que el
Grupo Monterrey crea el 29 de marzo de 1936, la Federacién de
Sindicatos Independientes de MNuevo Ledn, para agrupar en una

central a todos los sindicatos bklancos ¢ patronales opuestos

. *”
al gobierno.

Dentro de las sociedades auxiliares o intermedias la
COPARMEX ubica a las sociedades profesionales, gremiales vy
empresariales, cada una organizada con el fin de agrupar a
las distintas actividades.

A cerca de la iniciativa personal de los particulares
la COPARMEX nos dice que es un derecho humano y que se da en
todos los campos para ejercer sus capacidades, satisfacer sus
necesidades, procurar sus legitimos intereses y aspiraciones;
juega un papel indispensable y necesaric en la economia v en
el fomento de los valores del espiritu; es esencial a la
libertad y la libertad de emprender es condicidn de madurez

de las personas. Pero eso no es todo, nos dice que la

* Cf, Pablo Moctezuma Barragan, “Los Origenes del PAN™, Pp. 93.
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iniciativa personal no es obletivamente contrarlia ni a la
sociedad ni al Estado, y que los principios del bien comun,
la subsidiariedad vy la solidaridad son los que se encargan de
regularla. Lo mas importante es que, dice la COPARMEX, cuando
no se respeta esta iniciativa se masifica la sociedad.

Ahora resulta que la iniciativa privada es un derecho
que todos tenemos y gue si no se ejerce se masifica el ser
humanc. Entonces los empresarios como le tienen miedo a
masificarse ejercen su iniciativa privada. Luego, resuita que
nc estan peleadcs con el Estado, primero hay que precisar a
que Estado se refieren pues el Estadoc mexicano ha atravesado
por varios momentos. Me refiero a que el Estado ha cambiado
su modelo econdmico a lo largo del siglo X¥, v al momento de
surgir la COPARMEX, ésta por supuesto que estaba totalmente
en contra del Estado porque practicaba un modeloc econdémico en
el gue el Estado tenia una intervencién preponderante en la

economia; cuando surge y se cristaliza la doctrina social de
. *®
la COPARMEX es en el periodo gue va desde 1945 a 1959, en

este periodo el modelc econdmico era intervencionista. Sin
embargo, si la COPARMEX se esta refiriendo a los ultimos
gobiernos en dende el modelo econdmico desde 1983
aproximadamente, es neoliberal vy de adelgazamiento del

Estadc, entonces clarc que la iniciativa privada no esta

* COPARMEX, “Hacia los proximos 50 afios...”, Pp. 35-38.
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peleada con el Estado.

Me refiero a que desde 1982, 83, aproximadamente,
porque es con la llegada del presidente Miguel de la Madrid
Hurtade cuando se da marcha atras a la nacionalizaclidn
bancaria y comienza la reforma constitucional que abrid las
puertas a la privatizacién de empresas parasstatales vy al

adelgazamiento del Estado, ademés del ingreso al GATT y de la

"
liberalizacidén de la economia.

Ademés, la iniciativa privada nunca ha invertido en
enpresas de beneficic social, es decir, no ha invertido en
zonas rurales o apartadas de la ciudad para beneficiar a las
comunidades campesinas, populares o indigenaé y agui se da
uno cuenta que no les importa el tan mentade bien comin,
porgue no les interesa invertir en lo que no les deja juéosas
ganancias. Y en estos rubros es en donde ha entrado el Estado
como empresaric para beneficio social.

La COPARMEX nos dice que es cuestidén de madurez el

tener iniciativa de emprender. Esto

0

3 otra mentira pues la
madurez es relativa y los millones de pobres de nuestro pais
que son masa, segun la COPARMEX, son inmaduros. Esta es la
forma en la que se explican la existencia de las
desigualdades sociales y de la pobreza, luege entonces la

masa es pobre porque es inmadura y es inmadura y pobre

* Elvira Concheiro Borquez. “El Gran Acuerdo Gobiemo y empresarios en la modernizacion Salinista” p.17.
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porque no tiene iniciativa de emprender.
2.2.13 El Papel del Estado en la Economia
Para esto la COPARMEX define claramente cual debe de

ser en su concepcidn el papel del Estado en la economia:

“lina de las mas nchbles tareas del sstade consiste en reconocer,
promover, estimular y proteger la accidén de la iniciativa de la persona.
Uno de los atributes del estado es el derecho a intervenir si la causa y
motivacidén de su accidn es verdaderamente necesaria para el bien cofiin.
La pauta de dicha intervencidn, o sea el modo substancial de hacerlo, es
la subsidiariedad, que entre otras cosas Iimpliica la actuacidn siempre
conforme a derechoc. La clave de la intervencidn estatal es la
temporalidad de la misma. Su permanencia sdélo trae consigo la
perpetuacidén de errores, la eatronizacidn de la ineficiencia, el
advenimiento de la corrupcién y la enajenacién del ciudadano. La
intervencicn del Estado no puede justificarse soélo por la ausencia de la
iniciativa de los particulares.™

Para la COPARMEX el Estado tiene la obligacién de
proteger, estimular v promover la iniciativa privada, aqui
vemos que frente al provecto y desarrcllo econdmico
revolucionario, los empresarios no solo estdn en contra de
que el Estado intervenga en la economia sino que sl quieren
que intervenga en 1la economia pero a favor de elles. Sin
embargo durante el modelo intervencionista del Estado, y agui
encontramos la contradiccidén, cuande estuvo en auge el
cardenismo y el desarrollo industrializador fue cuando eli
Estado empresario controld casl toda la economia y fue cuando
la COPARMEX  nas férreamente estuvo en contra del
intervencionismo econdmico del Estado pero al interior de la

misma comenzd una crisis y desbandada de empresarios socios

 COPARMEX, “Declaracion de Principios...” , Cap. II1, Apdo.35, Pp. 13 y 14. El subrayado es niio.
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pues el modelo que criticaban beneficiaba a los empresarios

industriales:

"Pasado el pericde de mixima agitacidn..., y cuando puede
considerarse que la Ley Federal del Trabajo tenia vigencia, hubo una
etapa de estancamiento. Surgian por todas partes abogados especializados
en materia laboral que ofrecian sus servicios a las empresas, por lo cual
muchos socios consideraron que no necesitaban mds de la Confederacidn...;
el entusiasmo mostrado a favor de ésta sufridé mengua. Hubo, incluso,
muchos soclos que se separaron al considerar gque, apagado el fragor de la
lucha, la afiliacién carecia de objetc vdlido.”®*

La COPARMEX se encuentra en una contradiccidn ya que
postula que el Estado no sea intervencionista de la economia
perc por otro lado en el periodo en que el Estado fue méas
intervencicnista, basicamente desde la expropiacidn
petrolera, el modelo econdmico del desarrollo
industrializadof beneficio a los empresarios nacicnales.
Entonces de lo que se trata es de gque se beneficie en todo
momento y circunstancia a los empresarios, y mientras ellos
puedan hacer negocics vy sacar ganancias lo demas no les
importa; ni sus principics de doctrina. Salvo dque estos
principics sean los més intimos deseos de tener el poder
absclutc de la eéonomia. Estc es ciertoc cuando la COPARMEX
nos dice que la economia es tarea y producto de la libre
iniciativa perscnal porque el bien comin incluye la economia,
al estado le compete garantizar la libre iniciativa de los
particulares, sin mas limites que los que impone la ética, el

derecho justo y las exigencias del bien comun.

* COPARMEX, “Su crigen y desarrollo...”, Pp.25.
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De tal manera que el reclamo de la COPARMEX es no
ponerle limites a la iniciativa privada que ésta solita se
encarga de autolimitarse por la moral, la ética y el derecho
gque ellos consideren justo. Esto es totalmente arriesgado
puestc que no se puede dejar simplemente a las buenas
conciencias una actividad que afecta a terceros, y cuando se
legisla para regular v normativizar esta actividad vy
establecer un estado de derecho tampoco estaran de acuerdo
sinc se apega al concepte de justicia gue ellos tengan. Ahora
resulta que el Estado debe funciconar al contentillo de los
empresarios y se les debe tomar parecer.

Claro que se tiene que limitar a la iniciativa
privada y no dejarla al algarete, pues los unicos criterios
que prevalecen entre los empresarios son los que dejen mas
ganancia y lo que no les funciona a ellos lo tiran, se
deshacen de ellc, por lo que la légica empresarial tiende
cada vez mas a crear necesidades artificiales de productos
gue son totalmente superfluocs.

Para la CQOPARMEX el Estado puede intervenir como
actor econdmico s6lo por excepcién y si este se apega al
principio de subsidiariedad, o sea, la transitoriedad y las
exigencias del bien comun, ademas, sdlo cuandoc la accién de
los particulares sea insuficiente para resoclver problemas o

satisfacer necesidades imperiosas o vitales de la economia v

¥



por lo tanto:

" Las empresas estatales derivadas de esta intervencidn, deben
quedar sujetas a las mismas leyes positivas a gque estén sujetos los
particulares. En consecuencia, la economia debe ser libre y subsidiaria
para lograr la conjuncién de la iniciativa de los particulares y de la
accidn del estado. De lo contrario la rectoria del estado dejaria de ser
verdadera rectoria para dar pasc al totalitarismo.”?®

De esta manera vemoé como para la COPARMEX lo que no
se apegue a su concepcién es totalitarismo, sin embargo, esto
parece olvidarseles cuando se trata de hacer negocios asi
sucedid con el paladin de la democracia, E.U., vy su relacidén
con China quien a pesar de la matanza de Tian anmen no le
importdé las violaciones a los derechos humancs, ni lo gque
consideran totalitarisme pues China es un mercado de 1500
millones de habitantes que no se puede ignorar y por e€so no
les importd la ideclogia ni nada, ya que loé E.U. no tienen

amigos, sdlo intereses. Lo mismo sucede con los empresarios .

~

mexicanocs quienes califica al ~régimen mexicanc como
totalitaric pero mientras les permita hacer negocios se les
olvida.

Cuando la COPARMEX se refiere a que la intervencién
del Estadoe debe ser transitoria porgque sino se atrofia v
corrompe, se le olvida que existen empresas de participacién
estatal con ganancias como Telmex Yy dJue existen empresas

privadas atrofiadas gue cuande han estade en quiebra recurren

al Estado para gue los rescate como el caso del Grupo Alfa o

* COPARMEX, Op. Cit., Cap. III, Apdo. 36 y 37, Pp. 14y 15.
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Vitro como va c¢itames anteriormente, asl como también se les
olvida que se han peneficiado de esta bsituacién y de la
corrupcidn como se menciond lineas més arriba.

La COPARMEX guiere gue no se le restrinja la libertad
4 la iniciativa privada pero si se trata de las empresas
estatales entonces si es necesarioc que se legisle y se
sujeten a leyes, luego nos dice que si se restrinje a las
leyes a la injciativa privada entonces dque sean las nismas
leyes. Aqﬁi se les olvida la serie de concesiones, estimulos
fiscales v dispendios que tienen las empresas privadas.

Sin embargo, para la COPARMEX las diversas
organizacicnes empresariales, ella 1incluida, tiene dos
dimensiones la blusqueda del bien de las empresas © personas

asociadas v la participacién en el bien comin de la sociedad.

2.2.14 El Trabajo

Veamos ahora el concepto de Trabajo dque tiene la

COPARMEX:

"En sentideo estricte, se ubica en la economia, pero conserva
siempre su dimensicn ética, social, psicoldgica v espiritual. En el
trabajo podemos distinguir dos aspectos: lo gue se hace y la intencidn
con la que se hace. Trabajar es ocuparse en hacer algo util y productivo,
con la finalidad de adquirir las cosas necesarias para la subsistencia
humana y su promocidn sociceconémica. Quien trabaja es persona... todo lo
relacionado 'a las actividades laborales deben estar orientadas a servir a
la realizacicon de los valores humanos, en consecuencia, el trabajo libre

y eariguecedor tendra valor... porgue gquien lo ejecuta &s una persona que
posee una dignidad indeclinable,... pero ante todo, el trabajo, Ios

instrumentos, la magquina y la técnice deben estar en funcidn del hombre y
no el hombre en funcidn de ellos, especializacidén y capacitacidn se
imponen para lograr la mayor eficiencia y eficacia, esta es la raiz misma
de la productividad. Porque la productividad pertenece a la esencia de
todo trabajo, al hombre sdlo le satisface y desarrolla el trabajo

89




product.;.vo bien hecho; y a la sociedad sdélo se le sirve bien en el ambito
econdmico de esa manera. Las condiciones de trabajo deben ser respetuosas
de los derechos y exigencias de la familia y propiciar su desarrolic.
Toda persona que traba_}a tiene derecho a recibir gomn remunerscicn una
parte del wvalor econdmico agregade, de acuerdo a su contribucidn, la
remuneracidén debe ser Hjusta... uns remuneracidn justa, conforme a 1a
justicia conmutativa, puede ser insuficiente para elevar el nivel de vida
de los trabajadores. Quien trabaja tiene derecho a la remuneracidn justa,
al ahorro y a invertir sus ahorros, con derecho de propiedad privada. EI
trabajo estd subordinado a la ética, es deber ético poner los medios
eficaces para conseguir los fines.. Quien dirige el trabajo, gquien
contrata, debe respetar la libertad moral y la dignidad de las personas.
El trabajo es base de relaciones sociales entre el empleador y el
empleado. El derecho positivo debe proteger la relacidn de trabajo en
orden al fin social y econdmico del trabajc. La lucha de clases perijudica
al trabaiador en su realizacidn personal en el trabajo. Fin del sindicato
es el bien comin. F®

Es asi como - para la COPARMEX el trabajo esta
controlado por la ética vy por lo tante no sb6lo tiene
dimensiones econdmicas y materiales sino que el trabaijo

abarca el ambitc espiritual. Esta concepcién refleja la

influencia del pensamiento religiosc. En la Biblia est

Pl

plasmade que el trabajo es un castigo pero para Locke el
trabajo al igqual que las concepcicnes protestantes es la
negacidén del ocic, negocio, de la raiz latina nec ocio, como
recordamos la concepcidén protestante del trabajo surge a raiz
del conflicto o cisma, de la Reforma en donde a raiz de esto
surge entre otras cosas una concepcidén mas antropocéntrica
del trabajoc en contrapecsicién a la bibliolatria gque condenaba
al trabajo que no tenia el fin de la sobrevivencia vy la
austeridad diciendo que lo demas era avaricia, sostenia que

al haber cometido pecado Adan Y Eva son corridos del paraiso

y obligados a trabajar, después de haberlo tenido todo ahora

26 .
COPARMEX, Op. Cit. Cap. IV, Apdos. 30 - 48, Pp. 17, 18 ¥ 19. El subrayado es mio.
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lc tendran gue ganar con &l sudor de su frente. La

concepcién luterana del trabajo se basaba en que el trabajo

es un medic para la superacidén material y espiritual del

hombre. ™

Ldemas, para la COPARMEX el trabajo depende también
de la intencién con la gque se hace, esto en clara alusidén a
que los empresariocs tienen siempre buenas intenciones y eso
es lo dgue importa. Luego entonces se desprende de esta
concepcidn que si un trabajador tiene buenas intenciones de
trabajar lo demds no importa. Esto nos recuerda al
pensaniento medieval de Santo Tomds de Aquino, due nos habla
de los entes de razén de primera intencién vy de segunda
intencién en donde estos Ultimos nosrllevan a>Diosmw, luego
entonces el trabajo bien intencionado nos glorifica Y nos
conduce a Dios. Sin embargo, hay que preguntarncs si  los
empresarios han tenido buenas intenciones o si lo inico en lo
que piensan es en ;a ganancia egolsta y hacla esto enfocan la
intencidén de su trabajo. Pero eso es otro tema de discusion.

Cuande la COPARMEX nos dice que el trabajo es

dedicarse a algo util vy productive se le olvida que 1la

* Véase el Génesis, “La Sagrada Biblia ”
bk

Cft. Paul Johnson, “La historia del cristianismo”, Sexta Parte. Y Quentin Skinner, “Los fundamentos del
pensamiento politico modemo, tomo II La Reforma.

"™ Cf. “Prefacio a la politica” de Santo Tomas de Aquino, Ediciones Paulinas, México, 1990.
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especulaciodn financiefa no preduce absolutamente nada para la
sociedad, pero esta actividad tan aislada vy fria para los dque
se encierran en la Bolsa de Valores a jugar, les deja
millonarias utilidades, asi como también el capital Bancario
que presta dinerc y cobra altisimas tasas de interés sin
haber trabajadc ni haber producido nada perc si les deja
dineroc v buenas ganancias a los bangqueros sin importarles la
condena moral ni religiosa ni legal de la usuré o el agic. Es
asi como la COPARMEX no especifica ni le interesa especificar
que entiende por trabajo util vy productivo ni para gquien es
asi, si para el bien comin o para un grupo muy reducide de
empresarios. Lo mismo sucede al afirmar gque qgien trabaja vy
s6lc gquilen trabaja es persona, luego entonces quien‘ no
trabaja no es persona ni mucho mencs digna pues el trabaijo,
segun la COPARMEX, dignifica y gquien trabaja tiene una
dignidad indeclinable. Aqui se le olvida © no guiere ver gue
cuandec un ser humano sufre un accidente de trabajo, es
minusvalido, o es una mujer embarazada o en lactancia vy
crianza, o de la tercera edad y no pueden trabajar, entonces
segun la COPARMFEX, ni siquiera se les pueden llamar personas,
ni mucho menos son dignas, entonces :Qué son?. Luego, si los
trabajadores son personas dignas, esto de que les sirve,
cuando sobreviven con trabajos y salarios de hambre. ;A qué

valores humanocs se refiere la COPARMEX?
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Cgand@ la COPARMEX habla de que el trabajo libre vy
enriguecedor tendra valor, entonces a gqué libertad se refiere
cuando existe la imposicioéon del trabajo por necesidad y
cuando el trabajador se ve obligade a firmar contratos de
trabajo totalmente leconinos y en desventaja porgue si no lo
acepta vendrad otro que si quiera trabajar, entonces como
estos no son trabajos libres tampoco tienen valor ni
enriquecen a nadie, esto es absurdo.

Para la COPARMEX las condiciones de trakajo deben
respetar los derechos de la familia v permitir su desarrollo,
pero lo que cabe preguntar es qué desarrollo se puede dar
cuando los salarics, que es la justa remuneracidén al trabajo
digno, no alcanzan ni para cubrir las necesidades basicas de
una familia ni mucho menos su desarrollo. Salarics que la
misma COPARMEX reconoce que son insuficientes para elevar el
nivel de vida de leos trabajadores, pero dice que esto es
justo de acuerds a la justicia conmutativa, o sea, que cada
duien tiene lo gue se merece. Los salarios que ellos mismos
como empresarios dan a sus trabajaderes, reconocen que no les
son suficientes, pero si tienen derecho a ahorrar y tener 1la
propiedad privada de lo que compre con lo que pueda ahorrar,
entonces gqué van a ahorrar si estan reconociendo gue no les
alcanza el justo salario, v qué propiedad van a tener.

¢Qué es lo que proponen para solucionar el problema
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de la pobreza gque ellos mismes contribuyen a seguir
perpetuando?. Acaso pretenden convertir a todos en
empresarios vy dirigentes de empresas Yy de trabajadores,
entonces guienes van a trabajar, si todos van a Ser
dirigentes, a dguienes van a dirigir 51 no va a haber nadie
segin su ldégica de pensamiento, que quiera ser dirigide. Pero
tampoco gquieren gque el Estado intervenga en la eccnomia a
menos que sea para subsidiar empresas privadas y de manera
temporal.

Luego, la COPARMEX nos dice gque es un deber poner los
medios para conseguir los fines, sin embarge ellos como
empresarios quieren gque el Estado les de los medics v ellos
se encarguen de conseguir sus fines pero no es asi cuande a
ellos les toca suministrar a los trabajadores los medios para
que logren sus fines, estos son los que los mismos
empresarios establecen v gque no pueden cumplir pero si
guieren que para ellos se cumplan.

Para la COPARMEX guien dirige el trabaijo es gquien
contrata, se deduce gue ellos son dirigentes de trabajo, vy
quien contrata debe respetar la libertad moral y la dignidad
de las perscnas. Para empezar ellos se autodefinen como
empleadores porgue el términoc constitucional de patrédn no les
gusta utilizarlo, se oye feo, ni tampoco el de trabajador

mejor el de empleado, luego exigen que esta relacién



enpleador — empleado sea regulada por el derecho y que éste
la proteja conforme al fin social y econdémico que tiene el
trabajo. Esto se oye muy bonito pero no lo llevan a cabo,
cuando se trata de firmar el contrato de trabajo y lo gue es
mas si el trabajador se llega a organizar, a través de algun
sindicato, para defender sus intereses y firmar un contrato
colectivo de trabajo, se les olvida que debesn respetar la
libertad moral v la dignidad de las personas gque ellos mismos
proclaman. La COPARMEX reconoce gue el trabajo es base de la
relacién social empleador - empleado, por supuesto que el
trabajo es una relacidn social y el cotro componente de la
relacién es el capital, lo que se le olvida es gue en esta
relacién esta la base del modo de produccidén o de la forma en

que una sociedad produzca y atendiendo al lugar que ocupen en

9]

la esfera de la produccién es la clase social a la que

pertenece vy cada clase social defendiendo sus intereses
L
establece una lucha de clases, sin embargo, para la COPARMEX

la lucha de clases perjudica al trabajador en su realizacién
personal en el trabajo. Esto es una falacia pues perjudica
mas al trabajader el empresarioc que le paga una miseria como
salario y le exige jornadas de trabajo extenuantes, que la
legitima defensa de sus intereses y derechos de clase y como

clase, ademas, si el trabajador se organiza en un sindicato

* Cf. Carlos Marx, “El Capital”, FCE, México, 1991.
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no es para la defensa del bien comin, gue es un concepto
abstracto, sino para la defensa de sus intereses concretos y
reales.

Ahora analicemos lo que piensa la COPARMEX con

fa—

respecto a la relacién economia, perscna y sociedad. Nos dice
gque la persona tiene necesidades que ella por si misma no
puede satisfacer, su actividad econdémica produce y comercia
satisfactores para si y para los demas. La economia debe
estar ordenada, a partir de la libertad, y en relacidn con el
orden social y moral, entonces el valer econdmico es un medio
al‘servicio de la plenitud de la persocna. Luego nos dice que
la aplicacidén de las leves econdmicas no es, pues, autdnoma,
sino que debe subordinarse a los principiocs de la ética. Pero
agquil es justamente en donde existe una contradiccidédn pues por
un lado la COPARMEX dice que la economia se debe ordenar de
acuerdoc a la libertad y por el otro nos dice que debe estar
suijeta eavla etica, es decir, gue siguiendo los postulades
clasicos del liberalismo econdmice del dejar hacer dejar
pasar, laissez faire laissez passer, esto es dejar a la
economia en libertad. Perc por otra parte nos dice que la

aplicacién de las leyes econdmicas no es auténoma y se debe

subordinar a la ética, cuando la historia nos muestra que las

> . 3 > k3 . *
leyes econémicas del dejar hacer vy de la mano invisible 1o

" Véase, Adam Smith, “La riqueza de las Nacjones” Ed. Porria, México 1985,
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inico que generan es los monopolics en donde el pez grande se
come al chico a mansalva vy sin ningin miramiento incluso el
mismisimo Grupo Monterrey, sabiende que el fundador de la
COPARMEX perteneci¢é a éste grupo, es un monopolico de
dimensiones internacionales. Y en ningin momento se detienen
a pensar en la ética y la moral gue postulan, mucho mencs
cuando lo que se trata es de bhajar los precios para reventar

a las empresas pequefias vy luego monopolizar el mercado.

2.2.15 La Propiedad Privada

Veamos que es, para la COPARMEX la propiedad privada:

"Es el conijunto de los bienes materiales tiene como finalidad
servir y satisfacer las necesidades de todas las personas que forman la
sociedad, posibilitar su actividad y propiciar su plenitud. Tener acceso
a la propiedad privada es un derecho humano, que facilita y propicia el
cuidado de la propia integridad, la libertad de accidn y de emprender; la
autonomia, la superacién y plenitud personales, prever el futuro. La
propiedad privada es congruente con la psicologia, necesidades y el mode
de ser natural del hombre. Por ello. la propiedad privada es fundamental
para el cumplimiento de la razdén de ser de los bienes materiales...,
pues el motor de la economia es la iniciativa personal. Es deber de la
sociedad propiciar mejores oportunidades para que todas las personas
tengan acceso a la propiedad privada, genuinoc valor y factor de la
Justicia, que posibilita y facilita dar y reconocer a cada quien lo suyo.
El derecho de propiedad privada no sélc debe estar garantizado por el
derecho positivo, sinc también por la actuacidn del estade, pero no es
absoluto, sino gue estd de alguna manera, subordinado a las justas y
evidentes exigencias del bien comin. El uso gque cada persona haga de su
propiedad, ha de estar subordinado a los principios éticos... toda
propiedad privada... tiene una funcidn social... compete a la libertad
responsable del propietario.”® ‘

A la usanza del viejo liberalisme, la COPARMEX piensa
que la propiedad privada es un derechc que estd plasmado en

la Declaracidédn Universal De Los Derechos Del Hombre, esta

¥ COPARMEX, Op. Cit. Cap. V, Apdo. 52, Pp. 21 y 22.
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como sabemos fue producte de la Revolucidn Francesa que entre
otras situaciones fue en contra de los privilegios de la
aristocracia y de la monarguia absolutista,* v nads a favor de
establecer un sistema de libertades. Sin embargo de lo que se
trata es de que todos tengan propiedad y no sdélo unos
cuantos, precisamente la Revolucidén mexicana fue basicamente
a favor de que, por ejemplo, lav tierra fuera para los
pueblos, es decir, para las comunidades indigenas que
trabajan la tierra, y en contra del acaparamieﬁto de tierras
de los grandes hacendados y por ende de grandes propietarios;
de la gran propiedad.

Sin embargo, el debate por la defensa de la
propiedad, por parte de los empresarios, se vio en aprietos a
raiz de la Revolucidén Mexicana pues como grandes propietarios
temen a la expropiacién de sus propiedades, y la revolucién
entre otras cosas prétendia la justicia social, situacién que
se plasmdé en la Constitucidn, especificamente en el Articulo
27 que entre otras situaciones establece que:

"La propiedad de las tierras y aguas comprendidas dentro de los
limites del territoric nacional, corresponde originariamente a la Nacidn,
la cual ha tenido y tiene el derecho de transmitir el dominic de ellas a
los particulares, constituyendo la propiedad privada. Las expropiaciones
sélo podrdn hacerse por causa de utilidad publica vy mediante
indemnizacidn. La Nacidn tendrd en todo tiempo el derecho de imponer a la
propiedad privada las modalidades gque dicte el interés publico, asi como
el de regular, en beneficio social, el aprovechamientc de los clementos
naturales susceptibles de apropiacidn, «con objeto de hacer una

distribucidn equitativa de la riqueza publica... y lograr el mejoramiento
de las condiciones de vida de la poblacidn rural Yy urbana..., el dominio
de la Nacidn es inalienable e imprescriptible... y la explotacidon, el uso

* Cf. Perry Anderson, “El Estado Absolutista”, SXXI, México, 1989,
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o el aprovechamiento de los recursos... por los particulares..., no podra

realizarse sinc mediante concesiones otorgadas por el Ejecutivo Federal,
= Y - < - 8

de acuerds con las reglas y condiciones que establezcan las leyes. .. ™

Recordemos gque al caler del debate acerca de la
propiedad privada v su definicién constitucional, recién
promulgada la Constitucién en 1917, se reuniercn en la ciudad
de Puebla los empresarios méas prominentes en torno a esta
discusidén y con la finalidad de defender sus intereses, pues
como vemos les preocupaba gue el Estado emanado‘ de la
Revolucién no les hiciera justicia, y més ain cuando el temor

de ser expropiados se elevaba a rango constitucional, pues
a s . . *
pensaban gque la Constitucidn era soclalista.

Sin embargo, analizando los postulados de la COPARMEX
se da uno cuenta gue a pesar de gue estan de acuerde en que
la propiedad debe estar garantizada por la ley vy por el
Estado dicen gue esto no debe ser del todo sine gue debe
subordinarse al bien COmMLL . Sin embargo, esto es
contradictorio pues no hay mayor ley due la Constitucidn vy
gque mejor actuacidn del Estado que conforme a derecho, pero
tanto la Constitucidén como el Estado segun la COPARMEX deben
sujetarse al bien comun. La Constitucidn establece claramente
que el Estado tiene en todeoe momento 1la facultad para

imponerle a Jla propledad privada lo gue dicte el interés

% Articnlo 27, “Constiticién Politica de los Estados Unidos Mexicanos”, HJUNAM, 1904 Pp. 124-132. E)
subrayado es mio.
* Cfr. Mario Ramirez Rancafio “E] Primer Congreso de Industriales y la Constitucién Politica”
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publico, para beneficio social, para una distribucidn
eguitativa de la riqueza y por causa de utilidad puablica,
pero parece gue la COPARMEX entiende por bien comin su
interés privado, su beneficio particular, lo que se merece, y
por causa de wutilidad personal. Ya que la COPARMEX no
entiende © no guiere entender que la Nacién constituida en
Estado es la dnica propietaria y gque lo que COPARMEX
considera propiedad privada no es mas gue concesidén vy/o
transmisién de dominio que el Estado le ctorga pues en todo
momento la propiedad privada estd subordinada al interés
paklicc o sea al tan mentado bien comin. Lo gue sucede es que
la COPARMFEX en donde dice bien comin no gquiere que sea el
bien de todos sinc el bien de unos cuantos, entonces resulta
que el ya famoso bien comin no es tan comin ni tan benéfico
como lo proclama la COPARMEX.

Para la COPARMEX el derecho humano y natural a la
propiedad privada es més irrenunciable e inalienable que el
imprescriptible e inalienable dominio de la Nacién que estéa
plasmado' en la Constitucién vy que se transmite a los
particulares, constituyende la propiedad privada. Es decir,
que la propiedad privada que concibe la COPARMEX e3s anterior
a la Constitucibn y por lo tanto se debe respetar y por ende
la que establece la Constitucién no es valida para ellos.

Esto es absurdo y lo tdnico que evidencia es que realmente no
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les importa la Nacién, ni el mejoramiento del nivel de vida
de la poblacidn, ni el bien comin, sino uUnicamente lo gue les
interesa es su beneficio individual y que el Estado no les
expropie sus propiedades.

El meollo de todoc este asunto es que se les permita
seguir haciendo lo que saben hacer v que la riqueza vy

propiedades adgquiridas no les sean guitadas.

2.2.16 La Empresa
Para la COPARMEX lo importante es la empresa y esta
es vista como propiedad privada:

“La empresa es la institucidn fundamental de la vida econdmica,
manifestacidén de la creatividad, iniciativa y libertad de las personas,
que organiza el trabajo de un conjunto de hombres... la empresa tiene la
responsabilidad y el derecho correlative de propiciar y exigir las
condiciones sociales, Jjuridicas y econdmicas necesarias para que el
hombre pueda alcanzar su desarrollo.... la empresa es, en sintesis, una
sociedad al servicio de la sociedad, tiene un compromisec indeclinable con
la Nacidn... la cactividad empresarial <coanstituye una verdadera
vocacidn... son funciones vitales de la empresa... generar el dptimeo
valor econdmico agregado a su produccidn, v distribuirlo eguitativamente
entre todes sus aportantes... a los trabajadores retribucidn justa, pues
es esencialmente generadora de riqueza,... contribuir al progreso y al
desarrcllo, a la promocidn del kien comin v fortalecimiento del —orden

Py

social. Por ello la empresa participa en sociedades auxiliares o

intermedias y apoya programas en pro de la comunidad... el empresaric
asume responsabilidades determinadas en el procese econdmico de la
sociedad... la creatividad y capacidad de Iiniciativa de las personas
propicia el desarrollo humano... la participacidn de los trabajadores en
las dreas propias de su competencia permite armonizar su iniciativa con
la direccidn de la empresa... las diversas formas de participacidn surgen

del gradoe de desarrolleo de la cultura empresarial... nc deben ser
impuestas por la ley o por las autoridades... la esencia de la empresa es
gue sus productos o servicios sean Utiles a la sociedad,... generar
utilidades, gue son pecesarias para garantizar su permanencia,
crecimiento y productividad, pagar remuneraciones justas y contribuir
mediante impuestos, a los servicics ptblicos. Por tanto, deber de ética
profesional del quehacer empresarial es obtener utilidades reales y
distribuirias con eguidad, conforme a la misién y funciones vitales de la
empresa. "’

» COPARMEX, Op. Cit Cap. V, Apdo. 53-59, Pp. 22-24.
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Para empezar, la COPAEMEX concibe a la empresa como
una institucidén con una mwmisién. Las misiones se les
encargaban a los religiosos, misioneros de la fe y agqui los
gue cumplen su misidén en la vida son los empresarios, quienes
en esta ldgica empresarial son los iluminados para dirigir al
conjunto de hombres, es decir, se hace hincapié en que los
empresarios tienen la responsabilidad y el deber de dirigir.
Asi pues, la direccién, la toma de decisiones el decission
making process,* es lo importante para la empresa.

Para la COPARMEX ser empresarico es ser dirigente vy
esto es toda una vocacidn, pues la direccidén de una empresa
implica mucha responsabilidad, 1lo gque tiene gque hacer el
dirigente es tomar decisiones v estas son actos humanos vy
como tales se encuentran en la dimensién de la ética. De tal
suerte que, segun la COPARMEX, el empresaric es una persona
muy ética y responsable ademas de dirigente, pues es mucho el
riesgo que corre con arriesgar su dinero y por ese simple
hecho merece lo que tiene.

Sin embargo, el discursc de la COPARMEX pretende
hacer wver que la economia no puede ser economia sin la
empresa y gue el mundo no puede existir sin empresarios,

perc, ademéas, Jjustifica el quehacer empresarial cuando afirma

* Véase, Karl Deutsch, “Los nervios del gobierno”, FCE, México, 1992.
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que todo lo hace al servicio de la sociedad, del trabajador,
de la comunidad y del bien comin. Ademds, segun este
pensamiento, los empresarios contribuyen al desarrollo de la
sociedad porque generan empleos, pagan impuestos con los que
el Estade hace obras socilales y servicios publicos, también
generan riqueza v la distribuyen con equidad por lo tanto son
justos, morales y éticos.

Lo gue no se dice o se pretende ocultar es que no
existe tal compromisc con la Nacidn, ni el beneficio social,
ni la remuneracién justa de la gue tantoc se jactan pues estéan
en contra de la legislacidén laboral y de todo aquello que
represente la defensa de los intereses vy dignidad de los
trabajadores, pues cuando se trata de aumentar los salarios
no lo 1llevan a cabo, tampoco hacen efectivas todas las
prestaciones gue la ley establece para los trabajadores. Y lo
que és mas estan en contra de que se les imponga como deben
de ser las relaciones al interior de la empresa, pues lo que
argumentan es gque ellcos como empresarios saben perfectamente
como funciocna la empresa, entonces todo lo que justifica a
los empresarios es el arriesgue que hacen de su dinero.

La COPARMFX habla de una nueva cultura empresarial
que ofrece al trabajador su desarrollo personal, creatividad
e iniciativa perscnal y esto se encargara de regular las

relaciones al interiocr de la empresa a través de los puestos
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y la organizacidén del trabajo, para hacer més participativo
al trabajador en la empresa. Ademas, cuando se habla de
productividad se hace como sl esta fuera una panacea en donde
la unica beneficiada es la sociedad y el trabajador pues la
 productividad hace mas eficiente y eficaz la administracién
de los recursos materiales v humanos, magquinas v
trabajadores, para asi generar mas rigqueza y unicamente asi
es como se pueden aumentar salarios, por eso requiere del
esfuerzo vy sacrificic del trabajador vy ademas de los
estimulos que el Estado le de a las empresas, tanto fiscales
como juridicos.

De esta forma es como la COPARMFX concibe al mundo vy
asi v s6lo asi es como se resolveran, segin este pensamiento,
los grandes problemas no sélo nacionales sino en general de
la humanidad, lo gue a mi me parece gque es una concepcidén de
la mano invisibkle pero a nivel social vy pelitice pero de
nuevo cufio, © sea una nueva versidn corregida y aumentada de
la antigua manc invisible, perc esta definicién no se acaba
agui sino que nos sirve de guia para analizar la amplia gama
de matices que nos ofrece la explicacién de todo tipo de

fenémenos que nos da la COPARMEX.
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2.3 EL PENSAMIENTO DEL PAN

Para analizar el pensamiento del Partide Accidn
Nacional {(PAN), nos basamos en sus Principios de Doctrina en
sus dos modalidades, tantc en los principios aprobados en la
Asamblea Constituyvente en sus sesicnes del 15 vy 16 de
septiembre de 1939, como en la Proveccidédn de Principios
aprobados en la XVIII Convencién Nacicnal en Mayc de 1965, en
su versién mas reciente de la 14®. Edicidén de Junio de 1995
de Editorial EPESSA.

En los principicos de doctrina de 1939, encontramos
catorce apartados: Nacidén, Persona, Estado, Orden, Libertad,
Ensefianza, Trabajo, Iniciativa, Propiedad, Campo, FEconomia,
Municipio, Derecho v finalmente Politica. En la actualizacién
de estos principios encontramos cambios, se trata de doce
apartados: Persona, Politica, Estado, Orden Internacional,
Democcracia, Partidos Politicos, Familia, Municipio,
Educacién, Trabajo, Economia y Justicia Social.

Sin embargo, se observa que existe una
correspondencia de los cambios introducidos en los principios
con la coyuntura por la qgue atravesaba el pais que es
totalmente distinta, lavde 1939 a la de 1965 y a la actual,
por supuesto. Daremos seguimientc del discurso reciente del

PAN en el tercer capitulo.

La coyuntura de 1939, de la fundacién del PAN, es

105



precisamente cuando surgen los principlos de doctrina pues de
la mano de la fundacidn del partido nace su doctrina. Pero es
necesario escarbar para ver gue elementos encontrames en esta
coyuntura gue influyeron de una u otra manera para Jla
constitucién de los principios de doctrina. Por wun lado
tenemcs a Efrain Gonzéalez Luna gquien fue el ideblogo del
partido v quien:

“conocid las obras de Jacgques Maritain, ya que siempre siguid
muy de cerca la evolucidn de la cultura francesa {(tradujo el Via Crucis y
La Anunciacion de Claudel)... en la bisqueda de esta tercera via...
(surgieron pensadores como) Jagques Maritain y Emmanuel Mounnier,... en
mds de un sentido puede considerarse a Maritain el inspirador del
pensamiento del PAN™?° :

Por otra parte esta =1 clima de la Segunda Guerra
Mundial, situacién que influyé en todo el mundo y que, como
comenta Carlos Arriola, dividié al mundo en dos, quienes
estaban del lado del fascismo y los que estaban del lado del
comunismo, y es justamente en esta circunstancia en la gue
surgen pensadeores catélicos que se colocan en la bisqueda de

una tercera via. Es en est

A

v covyuntura cunando la Iglesia
Catélica en voz del Papa publica las enciclicas Quadragesimo
Anno, en 1931, Rerum Novarum que le antecede y Mit Brennender
Sorge en 1937, estas junto con la doctrina social catélica

hacen un llamado a la accidén del cri

)]

tiano gue junto con los

laicos actien en actividades temporales, sociales v

* Carlos Arriola Woog, “Ensayos sobre el PAN” Ed. Miguel Angel Porria, Pp. 18y 19.
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Tanto los pensadores cristianos como Maritain, como
la influencia de 1la postura de la Iglesia debido a 1la
coyuntura, Jjunto con la coyuntura interna del pais en los
cuarenta, aunade a la formacién catdlica de Efrain Gonzélez
Luna confluyeron como vertientes para definir el pensamiento
del PAN plasmado en los Principioes de Doctrina. La Coyuntura
interna de los cuarenta en nuestroc pals, grosso modo, fue la

del Cardenismo v la consclidacidn del sistema politico

seste
mevyircranm~, rmaralalms a ntrea fanfmenss, rer siimpesteo
LR e L M

2.3.1 El concepto de Nacidén
Pasemos directamente a ver los conceptos comenzando

primero con el de Nacién gue para el PAN significa:

“"lLa Nacidén es una realidad viva... varias veces secular..., no
pueden subsistir los valores humanos si se agota o decae la colectividad,
ni ésta puede vivir si se niegan los valores perscnales... la posibilidad

de crear y mantener en ella condiciones espirituales... para una
convivencia civilizada y noble, son incompatibles con el establecimiento
o la conservacidén de un estado social descrdenado ¢ injusto...(si parte)
de toda negacidn de la dignidad de la persona humana o de la proclamacidn
de una necesaria divisidn violenta de la unidad nacional por la lucha de

clases..., los valores tradicionales dan forma vy sentideo a la Nacidn...
cuanto conspire a romper esa unidad... ha de ser rechazado y combatido
por todos,... el desarrollec internc de México... depende de una celosa

conservacidn... Como pueblco Ibercamericano... ligade a la gran comunidad
de historia y de cultura que forman las Naciones Hispdnicas.”?

Para empezar, lo que observamos agqul es que en todo

momento el PAN hace hincapié en la unidad nacional, esto

* Cf carios AImiofa, UD. UIL £P. 19
** VéweRohert K Fintak “Fl parfico de ba revolngion v T estahifidad noditica en Méxieo” TINAM Méx 197R
31 PAN. “Princivios de Doctrina™. Serie Documentos Basicos 1. Apdo. 1. Pp.3.
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refleja el contextoc nacional gue se vivia en esa coyuntura,
es decilr, notamos una  jerarquizacién de  prioridades
totalmente distinto a la proyeccién'de principios de 1965. Y
esto se entiende si nos ubicamos en la situacidn por la que
atravesaba el pais, en primer lugar en 1939 se vivid el
periodo del General Lazaro Cardenas Del Rio 1934-1940, quien
abrié las puertas a los exiliados espaficles gque venlan
huyendoc de la dictadura franquista, con esta situacién se
podia.ubicar al gobiernc de Céardenas en contra del fascismo
europeo del gque Francisco Franco era fiel seguidor junto con
Benito mussolini y Adolfo Hitler, guien como sabemos propicid
la Segunda Guerra Mundial. En este mundo polarizado
ideclégicamente guien no era fascista era comunista.
Recordemos también que desde la sucesidn presidencial de 1939
comenzarcn a enfrentarse intereses politicos que llevaron
finalmente a la presidencia al también General Manuel Avila
Camacho guien desde su campafia comenzd a hacer una serie de
promesas de dar marcha atrds en lo gque habia sido el
cardenismc pues apelé a la Unidad Nacicnal frente a la
conflagracién mundial gue ya era inminente. Por lo dque la

prioridad del gobiernc de Avila Camacho fue 1la Unidad

. . *h
Nacional frente al extranjeroc.

‘et Vanos, “Historia Minima de México”, COL-MEX, Pp. 152-153. Y “Historia de la Revolucion
Mexicana” Ed. COL-MEX. Nos.20 y 21.
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Asi en este contexto se puede comprender la prioridad
de la unidad nacional dentro del concepto de Nacidn del PAN,
ademés se logra ver una clara posicién en contra del marxismo
que para el PAN representaba un peligro a tal grado que podia
fragmentar a la sociedad mexicana por su concepcidn de la
lucha de clases, anteponiendc los valcores humanos, los
valores personales antes que la colectividad, los valores
espirituales en contra del materialismo histérico y ateo. Lo
mas peligroso y desafiante es la postura del PAN en contra
del régimen cuando sostiene gque la Nacién debe tener
condiciones espirituales que permitan la convivencia en
armcnia y por lo tanto guienes se oponganr a esta intencidn y
gquieran dividir violentamente la wunidad nacional seréan
rechazados y combatidos por todeos. De esta manera el PAN hace
un analisis y critica de la situacién interna a la cual
califica como un estado social desocrdenado, injusto,
violento, que no respeta la dignidad de las personas v dque
proclama la lucha de clases. Agquil por supuesto que critican
al discurso oficial cardenista que hablaba de lucha de
clases, aunque solo fuera retérica v demagogia pues en
realidad no era tan radical como parecia. La solucidn que
propone el PAN ante esta situacidén es la conservacién de los
valocres tradicionales, pues considera gue estos son los que

verdaderamente constituven v le dan sentido a la Nacién. Aqui
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vemos claramente la posicidén conservadeora que apela a las
tradiciones a lo de antes, por considerar que eran mejor las
cosas, en esta primera etapa se trata de un partido

conservador en el entendido de que apelan a la tradicidén vy no
He
dan argumentos, apelan a las costumbres.

Otro elemento de anilisis que se desprende del
concepto de Nacién es cuando el PAN habla de la peculiar
personalidad que nuestra Nacién tiene como pueblo

Ibercamericano y de la cultura gque forman 1las naciones

. . . sl
hispanicas, es decir, existe un hispanismo, este es

comprensible pues Manuel Goémez Morin es de raices espafiolas,
su padre fue espaficl, ademas, Efrain Gonzalez Luna era
recalcitrantemente hispanista pues en todoc momento lamentd

gque México se hubkiera independizado de Espafia a quien le debe

3 - . ***
todo v sobretodo el cristianismo.

A diferencia de los Principios de Doctrina en los que
en el primer apartado estéd el concepto de Nacién, en la
Proyecciodn de Principilos, este concepto de Nacién lo suprimen
como tal pero aparece en el cuarto apartado que es el del
Orden Internacional, con esto vemos el cambio de prioridades

que el PAN tenia ante una coyuntura distinta que es la de

* Para el andlisis del conservadurismo véase, Anthony Giddens. “Derecha y Conservadurismo™, Pp. 31,33.

** Ver, Soledad Loaeza, “Los Origenes de 1a Propuesta Modemizadora de Mamuel Gémez Morin™, Historia
Mexicana. COL-MEX, 1996. Pp. 449,

LE 2

Cf. Pablo Moctezuma Barragan, “Los origenes del PAN”, Pp. 164, 165.
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1865. Ademés, el PAN, paralelamente a la publicacidn de sus
Principios de Doctrina, sacé a la luz publica su Programa
Minimo v Programa Bésico de Accidn -Politica en donde con
respecto a la Nacién establecen come prioridad y tarea basica

de la unidad nacional, la unidad en la patria y el esfuerzo

. . *
comun de salvacidén subordinando a &1 todas sus actividades.

Cuando el PAN se refiere a Salvacidn es porgue desde
su fundacidén se propusc salvar a la Nacidén del caos, pues tan

s6lc recordemos las loas y arengas de Efrain Gonzélez Luna de

« - - ** - 3 * - s -
la Salvacién Nacional, en donde su analisis de la situacidon

del pais regueria de qué el PAN lo salvara.

2.3.2 El1 concepto de Persona

Ahora pasemos a ver el concepto de persona para el
PAN:

"La Nacidn no estéd formada por individuos abstractos ni por
masas indiferenciadas, sino por personas humanas reales, agrupadas en
comunidades naturales, como la familia... o de conviccidén religiosa. La
persona humana tiene una eminente dignidad y un destine espiritual y
material que cumplir, por lo que la colectividad y sus drganos deben
asegurarie el conjunto de libertades y de medios necesarios para cumplir
dignamente ese destinoc. Y en la organizacidn politica nacional, es
preciso que las comunidades naturales sean reconocidas, respetadas...
{ror el Estado) dindcoles el lugar y la participacidn debidcs en la
estructura y en el funcionamiento del mismo... éste coincida con la
realidad nacicnal y el Gobiernc sea siempre una expresidn genuina de la
Nacidn. ™2

Para el PAN el concepto de persona varié de 1939 a
1965 pues en la Proveccidédn de Principios, la persona es:

"E! ser humano es persona, con cuerpo material y alma
espiritual, con inteligencia y voluntad libre con responsabilidad sobre

* PAN, “Programa Minimo y Programa Basico de Accion Politica™, EPESSA, Pp.11.
™ Véase, Efiain Gonzilez Luna “Humanismo Politico” EPESSA.
2 PAN, “Principios de Doctrina...”, Apdo. 2, Pp. 4.
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sus propias acciones, y con derechos universales, inviclables e
inalienables... los hcmbres, iguales por naturaleza, no deben ser
reducidos a la categoria de mero instrumento de personas, grupes o
instituciones privadas o publicas... toda persona tiene el derecho ¥y
obligacidn de ejercitar responsablemente su Jlibertad..., respetar la
dignidad y la libertad de los deméds... un orden sccial justo.”

Lo que podemos apreciar es que la esencia no varia en
uno y otro concepto, ademés, se wve una clara influencia del
personalismo cristiano de Maritain pues para éste el hombre

es una persona, y toda actividad humana tiene un sentidoe

™

misionario gue va mas allad de los limites materiales.

)}

Pues en teodo momento se hace énfasis en la divisién
del munde material por un lado vy el mundo espiritual por el
otro, en donde =21 hombre es persona‘digna por ser creado a
imagen y semejanza de Dics, luego entonces la misién que
tiene en la vida es actuar conforme a los designios de Dios,
notamos gue el concepto del 39 tiene més connotacién
religiosa que el del €5, en el del 39 existe una exigencia
directa de gque el régimen respete al individuo y las
comunidades naturales, © sea, la familia y la Iglesia pero la
postura del 39 es de completa confrontacién con el régimen,
ya dque se le exige. que éste este acorde con la realidad
nacional de ese momento y que el gobierno sea la expresién de
la Nacién, sin embargo es contradictoria pues al mismo tiempo

se le pide al Estade que les dé un lugar v participacién en

£

** PAN, Op.Cit.,, Apdo. 1, Pp. 14.
* Cf. Soledad Loaeza, “El PAN: La Oposicién Leal en México”, Lecturas de Politica Mexicana, COL-
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la vestructura y funcionamienteo. Es decir, dque ezisten
sectores que el régimen no respetaba, segin el PAN, y dJue
exigian tener participacidén esto se explica porque una vez
consolidadc el régimen posrevolucionario estaba dejando al
margen a los sectores conservadores, entendideo como los que
postulan conservar los valores, tradiciones y costumbres, y
quienes al no tener espacio dentro de la estructura del
gobiernoc pues ven en el partido el espacio que necesitan. En
la concepcidén de persocna del 65 vemos en cambic que va no es
tan dréastico el enfrentamiento v gque a diferencia del 39
plantea la existencia de derechos inalienables e inviolables
del hombre, va gue en el 39 s6lo se sostenia que era eminente
la dignidad de 1la persona pero carecia de sustento el
argumentc pues apelaban a la misién v al destino divino que
el hombre tiene que cumplir v que es una exigencia y un deber
del régimen, entendidc como colectividad, ©proporcicnarle
todos los mediocs para cumplir su misidn, és decir, se basaban
unicamente en creencias religiosas pues le apostaban a gque la
religidén catdlica era lo gue iba a unir vy salvar al pais del
caos en el gue lo tenia el Estado revolucionario. Sin
embargo, va para el 65 sus argumentos comienzan a tomar
consistencia v estén mejor fundamentados pues va no se apela

a una cuestidn de fe sino que ahora se basan en los derechos

MEX, Pp. 180, 181.
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humanos y por ende en la Declaracidn Universal de JUos
Derechos Del Hombre, pero siguen en confrontacidén con el
régimen pues el PAN sostiene que el hombre no debe ser
instrumento de nadie, en clara alusién a laé practicas de
manipulacién del sistema politico mexicano.

También podemcos apreciar el énfasis que hace el PAN
en cuantce a la libertad se refiere pues el individuo como
persona es el depositaric de derechos y cobligaciones y por lo
tanto el régimen debe respetarle su libertad. Mientras gue en
los principios del 39 se destaca la tercera posicidén panista
gque no es ni el colectivisme marxista ni el fascismo
capitalista.

Cabe mencionar gque en el Programa de Accidn, de 1940
v 1942, se establecen las prerrcogativas esenciales de la
persona que dejan muy clarc gue no son concesidén del Estado
sinc un medio para realizar el bien comin v es a éste a guien
se subordinan. En cambioc en el Programa de Accidén de 1966 no
se menciona para nada, tampoco en el programa de 1979.

Sin embargo, es explicable la insistencia én las
prerrogativas de la perscna puesto gue para 1942 México ya
habia declaradoc el estade de guerra v el PAN responsabilizaba

directamente al gobierno de todo lo que pudiera venirse en

. 3 *
ese futuro inmediato de la coyuntura.

* Ver, PAN, “Programa minimo y Programa Basico de Accion Politica”, EPESSA, Pp. 10, 11 .29y 47,
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2.3.3 El Bstado
Veamos cual es el concepto de Estado del PAN en sus

Principios de Doctrina de 1939:

"La opresién y la injusticia son contrarias al interés
nacional,... resultan de que el Poder se ejerza para fines que nc le son
propios © por un Gobierno que no sea expresidén auténtica de la
colectividad. Sélc pueden ser evitadas mediante el recteo ejercicic de la
auteoridad, que no es el capricho de un hombre o de un grupo, sin¢ gue
tiene por fin la realizacidn del bien comin.... Las doctrinas... (de) la
lucha de clases, son falsas, inhumanas y contrarias a las leyes mas
fundamentales de la vida social. Es antisocial y monstruosamente injusta
la concepcidn del Estado como instrumentc de lucha al servicic de una
clase social,... para destruccidn o dominacidn de las demas. Necesidad de
ls Nacidn es la Justicia social, no la lucha de clases. Es también
reprobable cualquier otra forma del Estadc gque niegue las prerrcgativas

esenciales de la perscna y de las comunidades naturales... sélo un Estado
que sea verdaderamente naciocnal... (apegado)a estes principios (tendra)la
plenitud de autoridad, sin ser tirdnico,... sin ser opresor, y cumplir su

deber de justicia, sin ser subversivo.”*

Bhora comparémoslo con el concepto de Estade de la
Proyeccién de Principios de 1965:

"El Estado, como sociedad politica, requiere de un Gobierno que
sea expresion auténtica de la colectividad..., del recto ejercicio de 1la
autoridad,... el Estado no debe desconocer los derechos esenciales de la
persona y de las comunidades intermedias,... México debe ajustar su vida
a los principios federales vigentes en la Constitucidn y superar el
centralismo politico y econdmico en que vive, que mengua la autonomia de

los estados, les impone autoridades, les dosifica ingreses y niega... los
supuestos mismos de la Federacidn. FEs indispensable el respeto a la
divisidén e integracidn legitima de los poderes,... el necesario
equilibrico en el ejercicio de la autoridad, dentro de un régimen de
derecho... la Justicia Federal... control de la constitucionalidad...
ejercicio de las garantias constitucionales... la correcta orientacién
politica de la Administracidn... el Senado debe ejercer responsablemente
las facultades gue la Constitucidn le confiere..., sin abdicar en el
Ejecutivo... la supremacia que de heche ejerce en Méxicc el ejecutivo

federal sobre los deméds poderes federales y estatales, resta a todos
dignidad y eficacia y rompe el fundamentc de la organizacidén democrdtica
federal... un programa de gobierno... no debe fincarse en el predominio
que se mantiene a favor del FPresidente de la Repiublica, sino en el recto
ejercicio de las funciones de cada upo de los Poderes, con el mutuo
respeto que tienen cbligacidn de guardarse.™>

* PAN, “Principios...”, Apdo., 3, Pp.4. El subrayado es mio.

¥ PAN, “Proyeccion de Principios...”, Apdo. 3, Pp. 15,16y 17.
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Para empezar, en la proyveccibn del 65 el concepto de

Estado se ubica en el tercer apartado puesto dque el primero y

el segundo es el de perscena vy el de politica,
respectivamente.

En sus principios de doctrina el PAN nos muestra su
concepcién del régimen gque s6lc se dedica a criticar con
categorias morales, pues considera como faltas graves la
opresién y la injusticia gue atribuye al ejercicic del Poder
con otros objetivos y fines gue no son los que deben ser,
ademas de gue contempla la posibilidad de gue el gobierno no
sea la expresién de la colectividad, pero agui el concepto de
la colectividad se qgueda en lo abstracto pues no se precisa
con exactitud que entiende el FAN por celectividad ni por
expresidén auténtica. Aungue es comprensible esta postura en
funcién de gue el gobilerno, el régimen vy en general el
sistema peclitice al que se refiere el PAN en su critica, es
productc de una Revelucidn, la revolucidn méxicana, v Como
tal es resultade de un procesc que los' llevé al poder a

través de 1

)

5 armas, no de las urnas ni de los votos, pero
que conté con fuentes de legitimidad scbretcdo a través del
discurso revoluclonario de Jjusticia social v con el arraigo
popular de guienes pusieron los muertos y de guienes hicieron
la revolucidén vy quienes pueden ser catalogados como

colectividad, perc, sin embargo, para el PAN el gobierno
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emanado de la revolucidén no representa la expresion de la
colectividad, entonces por colectividad entiende gue deben de
ser ellos los representados en el gobierno perco ;Quiénes son
ellos?, Pues nada més vy nada menos que los sectores dque
quedaron excluidos del disefic del poder, es decir gquienes se
vieron afectados por la revolucién tanto en los intereses
econdmicos, comoe en los intereses conservadores o© 3sea los
sectores religicscs catdélicos que fueron afectadeos en sus
bienes debido a las leves de desamortizacién, de prohibicidn
de cultes publicos, basicamente, asi comoc también los
sectores econémicos golpeados por la reveluclidn y dque por

tanto no se sentian representados de manera auténtica por el

gobiernc posrevolucionarioc, v en general una mnminoria de

3 3 . - *
grupocs gue se sintieron desplazados por la revolucidn.

Sin embargo de estos grupos excluidos existen dos
tendencias claramente definidas que fundarcn al PAN la laica

7 la cristiana la primera encabezada por Manuel Gémez Morin vy

!

1 e sic
lez Luna.

I
I

la segunda por Efrain Gonz
Para el PAN, la solucidén de los problemas del pais,

que considera que scon la opresién y la injusticia, es con la

rectitud en el ejercicio de la autoridad cuyo fin es el bien

* Cf Soledad Loacza, “El PAN: La Oposicion Leal en México.” Lecturas de politica Mexicana, COL-MEX,
Pp. 169.

** Cf Carlos Amiola, Op. Cit. Pp. 27.
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sufrieron los efectos de la revolucidn, es decir, que a estos
grupos fundadores del PAN la revelucién no les hizo Justicia
v los oprimid, luego entonces cuande el PAN nos dice que la
opresidén y la injusticia son contrarias al interés nacicnal,

donde dice interés nacional léa

w

e el interés particular de
los grupos fundadcres de Accién Nacicnal. Esta es la
explicacién que se apega mas a los hecheos, pues es por lo
anterior que en su definicién del Estado el PAN sostenga
esto. E1 PAN se copone tajantemente a la doctrina de la lucha
de clases gue concibe al Estado come instrumento de una clase
para dominar a las demés, esta doctrina a la que se refiere

el PAN se llama marxismo y cbviamente estad en contra de éste,

D

pero :;que tan monstrucsa e injusta es para el PAN la
definicidén marxzista del Estado?. Es monstrucsa en la medida
en gue, en esta légica, nc scon la clase dominante. Es decir,
gue agqui los fundadores del  FAN, estén implicitamente
reconociendo que la revolucidn desplazé a la clase dominante
por otra o© gque al menos noc se Dbeneficiaron de ese
desplazamiento, gue, ademés, se les hace injusto. Entonces lo
justo seria que se les hubieran dejado intactos sus intereses
con la revolucién. Asi comc también reprueban, pues aprobar o
noc, es juzgar. Asl es gue se erigen en Jjueces para denunciar
gque no van a aceptar a un Estado si ésta niega principios

abstractos, creados por ellocs como, prerrogativas esenciales

119



de la persona y de las comunidades naturales. S6lo entonces
si el Estado respeta estos principios sera, segin el PAN,
verdaderamente nacional. El concepte de Estade de 1939
atribuyve una serie de funciocnes al Estade, en primer lugar la
plenitud de autoridad, las facultades de gestidén y el deber
de justicia incluvendo sus extremos, la tirania, la cpresiodn
v la subversién. O sea, que la recta conduccidn del Estado es
ser virtuoso y'no caer en tentaciones. Se nota femor de los
fundadores del PAN por hacer usc excesivo de la justicia, por
parte del Estadc, v caer en la subversién del orden pero mas
bien de lo gue se trata es de gue no sigan las expropiaciocnes
ni la afectacién de sus intereses.

Del analisis comparativo con el concepto de Estado de
A1965, encontramos un cambio sensiblemente mejor fundamentado.

Es decir, gque en lugar de las prerrogativas de la
persona vy las comunidades naturales de 1939, ahora se basan

en los derechocs de las personas vy d

£

las comunidades ahora

iy

intermedias, agui notamos un cambio cualitativo puesto que se
trata de derechos, es decir, hay un reccnocimientce del estado
de derecho v de las leyves vigentes lo que en 1939 no existia,
ahora con el concepte de sociedad intermedia se asoma la
punta del iceberg de toda su concepcidn en la que el Estado
es la sociedad politica, la sociedad civil es la sociedad

intermedia y la familia la sociedad menor, aqui ya notamos
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una concepcidn mas compleja, una cosmovisidn mads elaborada.

La constante en las dos concepciones, la del 39 y la
del 65, sigue siendo la rectitud moral para conducir el
gobiernc. Pero a diferencia del 39 ahora se »apela a la
Constitucién, es decir, hay un reconocimiento de hecho de la
legalidad, salvc que ahora se exige el cumplimientc cabal de
la forma de gobiernc establecida constitucionalmente, es
decir, la definicién del Articule 40 y 41 constitucicnal,
Republica representativa, democréatica, federal v los poderes
de la Unién.”

Sin embargo, en el concepto del €5, notamocs un

analisis de la realidad nacional mas elaborado y no tan

descabellado, es decir, existe una critica directa contra el

’ e . + Aeate
sistema politico mexicanoc.

El PAN exige un apego a los principtos
constitucicnales del federalismc, de agqui retoma la critica

del ejercicio centralizado del poder, tanto sn lo politico

Al

como en lo  econdmico  tanto de manera vertical como
horizontal, me refierc a que en el zistema politico mexicano,
en la coyuntura del 65, pues actualmente han cambiado muchas

cosas come veremos en el tercer capitulo; conforme a la foxma

*cE Art., 40 y 41, “Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos™, INJUNAM, Pp. 178-181.
** Parael concepto de sistemna politico mexicano ver, Daniet Cosio Villegas, “El sistema politico mexicano”,

Ed. Cuademos de Joaquin Mortiz, México, 1973.
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de goblernc inspirada en la divisidén de poderes el centro de
tode el sistema es la figura dei presidente de la ;epﬁblica
en torno del cual gira tode, a escala horizontal es el
ejecutivo federal el gque subordina a los ctros dos poderes el
judicial vy el legislativo; v a escala vertical tanto
territorialmente, es decir, desde la capital de la repiblica,
el centralismo desequilibra a la federacién; es decir, el
ejecutivo federal se impone sobre los poderes estatales y

entidades o©

|44

locales, ¢ sea, el poder federal subordina a la

Estados Libres y a nivel micro este esquema se reproduce

3 . . *
subordinandc a su vez al poder local o municipal.

Sin embargo, la constante es que sigue existiendo la
reprimenda y la solucién moralina, o sea, la recta actitud,

el recto ejercicio.

2.3.4 El1 concepto de Orden

Mientras que en los principios de 1939 existe el
apartado Orden, en la proyvecciodn del 65 lo suprimieron, salvo
el apartado que se refiere al orden internaciocnal peroc su
contenido no tiene gue ver con el primero.

Para el PAN el conceptc de orden es:

“La miseria y la ignorancia son fruto del desorden moral v
econdmico que la injusticia, la anarquia y la opresidn introducen en la
sociedad. Sclo podran ser evitadas, si la Nacidn es ordenada rectamente,
¥ su vida se funda en el reconocimiento de los valores espirituales y se
dirige a la realizacidén del bien comin. La lucha contra la ignorancia y

‘v €ase, Robert K. Furtak. “El partido de la revolucion y la estabilidad politica en México, UNAM, México,
1978, pp. 109, 149. Y Jorge Carpizo McGregor, “El Presidencialismo™, México, SXXI.
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la miseria es deber, pero nc monopelio del Estado, y &5 también
responsabilidad y derecho de todos los miembros de la Nacidn.™¢

Agul vemes la concepcidn del munde gque tiene el FPAN,
pues concibe a la miseria y a la ignorancia como causadas por
el desorden moral y econdmico perc, ademds, le atribuye a la
injusticia, a la anarquia y a la opresidén, la causa de este
desorden. Para empezar, agqul habria que precisar esta
relacién entre moral y economia pues la miseria es producto
del sistema econdmico, a3 decir,. existe una injusta
distribucién de la rigueza pero también existe la explotacién
del trabajo asalariado Yy no necesariamente es exclusividad
del Estade sinc gque también es competencia de los
particulares, me refieroc é que las empresas privadas estan
sujetas a las leyes econdmicas de la generacidén de
plusvalia.* Es decir, la miseria no surge por generacidn
espentanea sinoe gque es productce de un proceso netamente
econémico v =1 PAN lo gulere hacer ver como una situacién
moral, asimismo con la ignorancia que Jjunte con la miseria
son problemas estructurales y no worales ni éticos.

La solucién que propone el PAN es totalmente fuera de
este mundo, dgquieroc decir espiritual,‘apelando a los valores

espirituales y de esta manera si se conduce de manera recta

* PAN, “Principios...”, Op.Cit., Apdo. 4, Pp. 5.
* Cf. Carlos Marx, “El Capital”, FCE., Cap.L.
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enfocandose al blen comin, entonces se evita la miseria, la
ignorancia v el desorden. Pues en este analisis que hace el
PAN del estado que guarda la Nacién, estd implicito que ests
hecha un desorden y por ende si1 se conduce rectamente se
vuelve al orden moral v econdmico y sSe resuelven los
problemas.

Perc cuando el FAN nos dice due para combatir el
problema de la miseria v la ignorancia es deber del Estado
perc gue tampoco es para que éste lo monopclice; el PAN esta
metiendo al mismo costal el problema de la educacién Junto
con el preoblema econdmico del pais, es deéir, que de paso
estd pidiéndocle al Estado gue, disfrazado en el concepto
todos los miembros de la Nacién, le deje libertad como
particular o particulares para resolver el problema de la
ignorancia a través de la educacidén que no sea monopclio del
Estado sino que permita a los particulares establecer sus

negocios de educacién privada.

2.3.5 1La Libertad

El concepte de libertad fue suprimido de la
proyeccidén de principics, asi que solc aparece en el quinto
apartado de los principiocs de doctrina de 1939:

“"El Estado no tiene. ni puede tener dominio sobre las
conciencias, ni proscribir ni tratar de imponer convicciones religiosas.
Siempre que ha pretendide hacerlo, guebranta la unidad y el vigor de la
Nacidn, subvierte el orden social y ataca la dignidad humana. La libertad
religiosa, de conviccidn, de prdctica y de enseflanza, debe ser real y
Plenamente garantizada en México y debe desaparecer de las leyes y de la
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actividad del Estado toda medida directa ¢ indirectamente persecutoria.
En ellc estdn comprometidos la unidad y el decoro nacionales.”™

El presente apartade muestra claramente uno de los
ejes de la coyuntura de 19239, la libertad de creencia. Pues
en este contexto se dic la aplicacién de la Ley de Cultos,
con estricto apego a la Constitucién. La aplicacidén de la Ley
de Cultos por parte de Plutarco Elias Calles provocd una
fercz reaccién por parte de la mayocria de los catdlicos
quienes vieron amenazadas sus creencias vy gquienes en ningun

nmomento dudaron en irse a las armas causando la llamada

e

guerra cristera.

Ahora bien, en su concepto de libertad, el PAN hace
clara alusidn al problema existente a causa de la aplicacidn
de la Ley de Cultes, pues cuando hace su analisis de la
situacién del pails, de la realidad nacional, elabora sus
exigencias en funcién de sus intereses, v en claro dictado
exige e impone obligaciones y delimita la competencia del
Estado en materia de conciencias, pues lo unico que ofrece el
PAN comc argumento es apelar a la experiencia histérica en la
cual- nos dice- que el Estadc cuande ha tratadeo de controlar
las convicciones religicsas lo uUnice que ha conseguide es

guebrantar la Unidad Nacional, subvertir el orden y atacar la

*' PAN, Op. Cit., Apdo. 5, Pp. 5y 6. El subrayado es mio.

* Cf “Historia de la Revohcion Mexicana” Ed. COL-MEX _Nos.18y 19,
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dignidad humana. El supuesto quebranto de la unidad nacional
viene perfectamente a colacién para ganar adeptos contra el
Estado, es decir, el PAN recurre a argumentos indemostrables
gque no precisa ni en el tigmpo ni en el espacio pero gue le
sirven perfectamente en el tiempo v el espacio politico de la
covuntura de 1939, ¢ sea, la urgeﬁcia por parte del Estado de
la unidad nacional y por otre ladeo la toma de posicién del
PAN en la sucesién presidencial del lado de Almazan en un
principic y frente al régimen, y en clara alusién a la

Subversién del orden politico-religicso vy social, de la
rebelidén cristera v de la oposicién politica al intericr del
sistéma y con miras a la sucesién presidencial de 1940,* al
mismo tiempo el PAN estd poniendo como unidad nacicnal a la
creencia y conviccidén religiosa.

El PAN mete en el mismo saco a la libertad religiosa
y a la libertad de enseflanza, pues queda claio la oposicidén
al régimen gque no Qarantiza, ni en la ley ni en la actividad
del Estado, ni la libertad de conciencia, ni de creencia ni
de religién ni de educacidén. Pues el Estado al tener el
control de la educacién, que, ademés, debe ser laica, tendréa
— segun el PAN- el control también de las conciencias y de

las creencias que, por supuesto, no son religiosas.

* Cf Gloria M. Delgado, “Fommacion del Estado Modemo”, Ed., AThambra.
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Pues para el PAN la unica libertad que existe, en
1939, es la libertad religiosa, de creencia, de conciencia y
de educacidn, educacidn por supuesto religiosa tambilén.

Existe una gran contradiccidén cuando el PAN exige la
desaparicién de las leyes gque directa o indirectamente son
persecutorias, obviamente persecutorias de <creventes vy
religioscs catélicos, y la desaparicidén de la persecucidn por
parte del Estado; estd en total contradiccién con la
actuacidén del‘ fundadcr del PAN, Manuel Gémez Morin, pues
mientras Calles asesinaba a los catélicos el era Presidente
del Consejo de Administracién del Banco de México, es decir

funcionaric de muy altc nivel dentro de este gobierno asesino

»®
v persecutor para el PAN.

2.3.6 Educacién
Para el PAN el concepto de educacidn esté
directamente imbricado al concepto de libertad como yva vimos:

“La libertad de investigacidn y de opinidén cientifica o
fijoséfica, cvomo toda libertad de pensamiento, no puede ser constrefiida
por el FEstado. La libertad de expresidn no puede tener otros limites
juridicos que los impuestos por el interés nacional, por las normas
morales y por el bien comin. El Estade no puede convertirse en agente de
propaganda sectaria o partidista, y la libertad de ensefianza ha de ser
garantizada sin otros limites por parte del Estadc, que la determinacidn
de los reguisitos técnicos relativos al método, a la extensidn y a la
comprobacidn del cumplimiento del  programa educative minimo o
concernientes al cotorgamiento de grados o© titulos gque capaciten para
ejercer una profesidn o una funcidn social determinada, la actividad
universitaria sdélo puede cumplir propiamente su misidén si se desarrolila
en un ambiente de disciplinada autonomia. Por Ia importancia que esa
actividad tiene en Jla vida de la Patria, debe ser apovada moral vy

* Pablo Moctezoma, Op. Cit., Pp. 90-91.
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econdmicamente por toda la ceolectividad, pero por las circunstancias
especiales de la vida wuniversitaria en México y en tantc puede
garantizarse la Iindependencia econdmica de la Universidad respecteo del
Estado, éste debe proporcicnar los medios econdmicos suficientes para gque
la actividad universitaria se desenvuelva normalmente.”?®

Vemos claramente como, en los principios de doctrina,
el PAN concibe a la educacidn comoc una esfera de la libertad
de expresién en la que el Estado no puede limitarla, pues los
GUnicos limites que permite el PAN son los del interés
nacional, las normas morales vy el bien comin, entendiendo por
moral, la moral vy ética cristiana.

El PAN establece la actuacién del Estado en 1la
educacidén como wuna simple funcién social en la dque es
obligacién de éste, perc al mismc tiempo le prohibe que se
haga propaganda partidaria, esto en clara alusidén contra el

Articulo 3ro. Constitucional que establecia la educacidn

K3 » " » - a
socialista, y gque el FAN consideraba como propagandistico

por parte del gobierno cardenista, pues es Jjusto en este

contexto del gokierno de Lazaro Carde

=
)
)

en el que surge =l

~

PAN. 5in embargoe el PAN considera que el Estado debe de
servir para cumplir una funcidn social, que en el aspecto
educativo, lo restringe a otorgar titulos y grados de estudio
que tengan vallidez vy reconocimiento soccial para que funcionen

en el campo laboral y por esto, en el nivel de ensefianza

*8 PAN, “Principios de Dectrina”, Apdo. 6, Pp. 6.El subrayado es mio.

* Véase Constitucion Politica, 1936.
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supgriox, el PAN considera necesarla la actuacidn del Estado
como dador de otorgamientos v reconocimientos validos para
todos, sin embargo al mismo tiempo pide la participacidn v el
apoyo de la colectividad para la ensefianza vy c¢oncibe la
autonomia universitaria como una autonoftla disciplinada, es
decir una concepcidén de autonomia muy similar a su concepto
de subsidiariedad, en la que el Estado subsidie la ensefianza
superior perc dejandole autonomia para los procesos internos
de decisidn.

Vemos un sensible cambio que obedece a una coyuntura
distinta cuando en su proveccién de principios, el PAN se
refiere a la educacidén en su apartado nueve:

“"Contrarian estos principios la imposicion por el Estado de
textos unicos en cualquier grade de ensefanza, vy el desconocimiento o
limitacidn del dereche preferente de los padres para escoger, conforme a
sus convicciones, el tipo de educacidn que habrd de darse a sus hijos.*%

Agui existe un claro reclamo por parte del PAN en
contra de los libros de textec vy esto obedece a la

implantacién de los libros de texte gratuitos del Gobierno de
Adolfo Lopez Mateos en 1961*, que provocd una serie de

reacciones que, entre otras, tuvo en los sectores
conservadores como estar en contra de la educaclidn sexual,
pues en estos libros aparecian por primera vez dibujos del

cuerpo humanco, tanto femenine como masculino, desnudos,

® PAN, “Proyeccion de Prinaipios™, Apdo. 9, Pp.23 y 24.

* Cf. Gloria M. Delgado, “Formacién del Estado Modemo”, Pp.366.
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situacién dque, segun el PAN, consideraba peligrosa porque
atentaban contra la moral y las buenas costumbres.

Considerando la covuntura internacional de la
Revolucién Cubana v el apovo de México a esta, el PAN vio al
libro de texto como un’potencial propagader del comunisme,
por esto es el énfasis en dejar la educacidn en manos de los
padres de familia, para gue estos en libertad escojan la
educacién que se les guiera inculcar a los hijos.

Sin emkarge agqui encontramos una contradiccidn pues
como en los hechos la iniciativa privada nco es capaz de darle
educacién a la gran mayocoria de la poblacién v tampoco esta
puede pagar la educacién privada, da la impresién de gue los
principics doctrinarios del FPAN conciben al Estado como un
mal necesarioc que si bien por un lado no dJuisieran gue
interviniera en la educacién, por el otro ladoc es una demanda
de la poblacidén que la iniciativa privada no seria suficiente
para cubrirla satisfactoriamente.

Siendo absurdc que se le restrinja la participacién

educativa al Estadc v al mismo tiempo se 1

ity

exija que sea una
obligacién proporcionar todos los medics necesariocs para la
misma, medios que la iniciativa privada es 1incapaz de
proporcionar masiva v gratuitamente. También es
contradictorio que se esté en contra del monopolic estatal de

la educacién y gque al mismo tiempo se le exija a éste el
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ﬁecanocimiento de los estudics privados y que estos sean los
unicos wvalidos, asi como el monopolic del libro de texté
gratuito que La iniciativa privada e3 incapaz de
proporcionarlo de manera gratuita y masiva a la gran mayoria
de la poblacidén y si quiere que el Estado se encargue de lo
gratuitoc vy masivo, pues seria absurdo vllevar educacién
privada vy <cara a comunidades rurales apartadas de las
ciudades y para esta labor el PAN si considera obligacidén del
Estado. BAqul cabe hacer una reflexidén de para que tipo de
poblacién el PAN plantea estar en contra del monopclio del
libro de texto gratuité v en general del sistema educativo
nacicnal. Segun la doctrina del PAN la educacidén no debe de
ser lmpuesta sinc debe de ser a la libre eleccién de los
padres de familia, pero de que tipoc de padres de familia
estamos hablandc cuandc la gran mayceria de la 'pocblacidén en
esos momentos, en 1961, era rural vy apenas comenzaba a
urbanizarse el resto del pals, ademés de que hasta la fecha
existe una gran mayoria de mexicancs que noc pueden pagarles a
sus hijos toda su formacidén educativa en instituciones
educativas privadas, ni muchc mencs la propuesta educativa
del PAN se haria cargo de pagarles dignamente ni de por vida
a tode el plantel nacional de maestros. Por lo due esta
propuesta es demasiado selectiva y hasta elitista pues la

suscodicha libertad de elegir el tipo de educacidén se basa en
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tener los recursos para elegir © no, es decir elige el que
tiene para pagar y no todos tienen los recursos para ser

libres.

2.3.7 Trabajo
En sus - principios de doctrina el FAN define al
trabajo como:

“"Es necesaric proclamar la santidad del dereche y de la cobligacidn del
trabajo. La consideracicn del trabajo humano -~ come mercancia es
atentatoria contra la dignidad de la perscna, y contra el interés de la
Nacidén. Lo es en mayor grado aun, la explotacidén del trabajador como
hombre para fines politicos, a pretexto de disciplina y cchesidn de las
organizaciones de trabajo. Todo trabajo sccialmente Gtil, debe tener la
retribucidn justa que permita al trabajador vivir y feormar decorcsamente
una familia. El Estado tiene el deber de urgir las actividades y de crear
¢ fomentar las institucicones necesarias para garantizar el cumplimiento
de esos principios y para evitar con gestidn oportuna o resclver con
justicia eficaz, los conflictos por razdn de trabajo.”®

El PAN concibe al trabajo como santo, es decir que en
la accidén de trabajar el hombre se santifica, el trabajo es
sagradc. Al mismo tiempo lo concibe come un derecho y una
obligacién, de lo cual se entiende que es una cbligacidn vy un
deber cristiano trabajar.

En esta definicién del trabajo, se hace énfasis en
contra de la concepcién marxista del trabajc diciendec que
esta atenta contra la dignidad de la perscna vy el interés de
la Nacién. Lo anterior se desprende del ambiente ideolégice
que roded al surgimiente del PAN, pues este tipc de

definiciones reflejan el temor de los sectores conservadores

40 PAN, “Principios de Doctrina™, Apdo. 7, Pp.7.
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al marxismo o comunismo v su concepto del trabajo.

Cuando el PAN menciona que es mas grave aun la
explotacidén del hombre con fines politices, esta haciendo
clara alusidén en contra del corporativisme mexicano. Es
decir, que e3 precisamente en el periocdo de Lazaro Cardenas
cuando el sistema peliticeo mexicano alcanza su consolidacidn
a través del corporativismo, que no es otra cosa sino el
control gubernamental sobre las organizaciones de 1los
distintos sectores de la sociedad, campesinoes, obreros vy
organizaciones populares a través de la afiliacién masiva al
partido oficial, vy de los mecanismos de ccaccidn de estas

organizaciones para con la sociedad laboral, v de la

. . s * - 0 *®
subordinacidén al presidente de la reptblica.

Existe una contradiccidn cuando, por un lado el PAN
sostiene que todo trabajo socilalmente Util merece una Justa
retribucidén para una vida digna, y al mismo tiempo ataca la
intervencién del Estado en los asuntos laborales, pues como
ética cristiana la propuesta de un salarioc Jjusto se oye
bonita perc en la practica cuando el Estado, a través de la
Ley Federal del Trabajo basicamente, interviene a favor del
trabajador precisamente para procﬁrar condiciones laborales
dignas es cuando al PAN se le olvida su ética cristiana.

Considerc que e

n

necesario que el Estado establezca

* Viéase, Daniel Cosio Villegas, “El Sistema Politico Mexicano” Cuademos de Joagquin Mortiz.
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contrapesocs y mecanismos de regulacién de la vida laboral,
pues podemos ver gue cuando la Ley Federal del Trabajo
establece una jornada maxima de oche horas y el salario
minimo lo que sucede en los hechos es gue la iniclativa
privada se va a la Jornada maxima con el pago minimo e
incluso existen guienes exceden estos limites, o sea que ni
siquiera pagan los salarics minimos. Es aqui en donde se
encuentra el concepto de trabajo del FAN en sus principios de
doctrina, sin embargo veamos su concepcldn del trabajo para
la proveccién de principios:

"El derecho al trabajo se funda en el derecho a la vida y a
la libertad, no pueda gquedar sujeto, ni por el sindicato, ni por el pa-
trén, ni por el gokierno a la imposicidn de criterios idecldgicos o
politicos. La mujer tiene derecho a condiciones de trabajo conformes con
las exigencias de su sexo y con sus deberes de esposa y de madre. Es
obligacidn de la comunidad - Estado y particulares- promover la creacidn

de fuentes de trabajo... la okligacidn de trabajar..., deben seguir
contando con los recursos necesarios para vivir dignamente y no deiar en
desamparc a los suyoes..., colaboran con inteligencia, mano de obra o

capital,... El Estado debe respetar la libertad de los campesinos,
trabajadores, profesionistas y empresarios, para organizarse en defensa
de sus lintereses.... democracia interna sin gque el Estado intervenga
directa o indirectamente en la designacién de sus dirigentes; sin aceptar
presiones peliticas o econdmicas... derecho de actuar en la vida piblica
para gestionar, frente al Estado y & la opinidn, las medidas que reclamen
el bien comin, recomendar las opciones electorales que consideren mas
cenvenientes para les mismos; perc deben abstenerse de  actuar
directamente en cuestiones politicas, en las electcrales, y respetar la
Ilibertad y los derechos politicos de sus miembros. Es antidemeocrdtica la
utilizacidén del movimiento sindical para imponer la afiliacidn individual
o colectiva de los trabajadores a un partide politico,”?

Vemos como aqui existe un cambioc de giro en cuanto al
origen de la definicién del trabajo pues mientras en los

principios de doctrina se sostenia la santidad del trabajo

“1 PAN, “Proyeccion de principios...”, Apdo.10, Pp. 25.
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ahora se funda en el derecho a la vida y a la libertad, es
decir encontramos un cambio, haciendc a un lado la carga
religiosa del trabajo optandoe més por la declaracidn
universal de los derechos del hombre.

Sin embargo en el mismo tenor existe una cada vez mas
aguda critica en contra de la manipulacién de las
organizaciones laborales por parte del gobierno. Esto nos
remite al analisis grosso modo de los mecanismos de control
existentes en el ambitc laboral por parte del gobierno y esto
comienza desde la afiliacién a los sindicatos en las

enpresas, la federacidén de sindicatos y las confederaciones

como la CTM, la CROC, la CROM, la CNC, la CNOP , béasicamente,

stk

pero también si bien ®s cierto, e=xisten sindicatos blancos

53]
53]

proempresariales e ideolégicos y con la misma manipulacidn
que critica el PAN pero agqul bajo la coaccidn de los
empresarics.

También encontramos el ingrediente del papel laboral
de la mujer vy de la exigencia, por parte del PAN, de.
condiciones de trabajo gue respeten su condicidén de mujer. Es
decir esto es sintoma de la nueva realidad de ﬁuestro pais en

la que la mujer se incorpera al trabajo, sin embargo todavia

* CTM Confederacion de trabajadores de México, CROC Confederacion Revolucionaria de Obreros y
Campesinos, CROM Confederacion Revolucionaria de Obreros de México, CNC Confederacién Nacional
- Campesina, CNOP Confederacion Nacional de Organizaciones Populares.
** Cf Abreham Nuncio, “El Grupo Monterrey™, Ed. Nueva Imagen.
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existen rezagos en lo que se refiere a los deberes como
esposa y madre antes que el trabajo, situacidn gue distingue
a la mujer del hombre. Pero a pesar del reclamo panista de
adecuar las condiciones de trabajo de la mujer, en los hechos
los gasi Unicos que no respetan estos ciclos de la mujer son
los empresarios pues en las empresas del Estade si se lleva a
cabo lo que sostiene el PAN he aqui la paradoja pues en la
iniciativa privada, en su gran mayvoria, desde gue la mujer es
contratada existe discriminacidén pues se prefiere a la gue es
soltera y se rechaza a las mujeres embarazadas, y si se
embarazan una vez trabajando, son despedidas vy muy
dificilmente se les respeta su puesto de trabajo, mucho menocos
se les dan sus prestaciones a gque tienen derecho.

En general, da la impresién de que no  hay
contradiccidn entre la concepcidén de los derechos laborales
del PAN v la legisiacién laboral en tanto que buenos deseos.

Sin embargoe este no es asi pues el FAN ha estado
sistematicamente en contra de la legislacién laboral y ademas
centra sus ataques en contra de la maquinaria oficial que
funcioné a la perfeccién durante aﬁos,ves decir en contra de
la afiliacidén masiva al partido oficial y del acarrec vy de
los wvicics del sistema, gue lo han mantenide en los

principales espacios del poder.
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2.3.8 El concepto de Iniciativa Privada

Para el PAN la iniciativa privada es:

“La iniciativa privada es la m&as viva fuente de mejoramiento
social. El Estado debe promover su mejor y mas ordenado desenvolvimiento
y garantizarlo. En donde la iniciativa privada sea Iimposible o
insuficiente, el Estade ha de urgir la organizacidn de actividades
sociales, sin matar, estorkbar ni desplazar esa iniciativa, pues en estos
casos, la accidn administrativa oficial resulta agotante y destructora.
El Estado tiene el deber de velar porque los frutos de la iniciativa
privada tengan caradcter social, y de hacer que esa iniciativa concurra
siempre en el interés nacional, y esté constantemente subordinada al bien

Este apartado solo esta en los principics de doctrina
del PAN, en la proyeccién de principios no existe. La
iniciativa privada estd relacionada directamente con =l
Estade, pues segin los principics panistas éste tiene 1la

obligacién de promoverla, vy protegerla vy lo que 25 mAs

Y el
Estade tiene gue entrar en donde la iniciativa no entre.
Recordemos que durante este siglo XX, después de la

Revolucidén, el Estado amamantd a la iniciativa privada
dandeole todo tipoc de facilidades para su desarrollo. Sin
embargo para el PAN esta es la obligacién del Estado, y peor
si este fuera poce el FPAN descalifica la actividad
empresarial del Estado diciendo gue es ineficiente vy
destructora de la iniciativa privada. Esto no es cierto pues
existieron empresas a cargo del Estado dque funéionaron e

incluso algunas siguen funcionande c¢on ganancias, situacidn

42 PAN, “Principios...”, Apdo.8, Pp7.
: 137



que no puede.ver el pensamiento panista.

Existe la intencidn de dejar al Estado la
responsabilidad de que los obijetivos de la iniciativa privada
sean el interés nacional v el bien comiun. Con lo que entonces
la iniciativa privada no puede ser responsable de sus actos
por si misma.

Sabemos de antemanoc gque la iniciativa privada no
cubre las demandas sociales que no le generen ganancia v con
este criterio es imposible el desarrcllo de la poblacién pues
existen muchos elementos gque no dejan ganancia, con lo gque se
cae en la contradiccién de guerer hacer ver a la iniciativa
privada come preocupada por las mejoras sociales, cuande lo
inico que la mueva es el interés privade por encima del
interés nacional y el beneficio particular por encima del

bien comin.

2.3.9 La Propiedad

El concepto de propledad sdlo aparece como un
apartade de los principios de doctrina pues en la proveccién
de principics no aparece como tal.

Entonces veamos que es para el PAN la propiedad:

"La propiedad privada es el medic mds adecuado para asegurar
la produccidn nacional y constituye el apoyo y la garantia de la dignidad
de la persona, y de la existencia de la comunidad humana fundamental, que
es la familia. Debe promoverse, por tanto, la formacidn del mayor niumerc
posgible de patrimonios, familiares suficientes. La garantia de la
propiedad no tiene en general, ni en especial en cuanto a la capacidad de
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los sujetos individuales o colectivos de este derecho, otros limites que
el interés publico apreciadeo conforme a los principios del bien comin, y
el cumplimiento de los deberes positivos de buen uso, y de cooperacidn
social que los mismos principios imponen. ™

El PAN asocia la propiedad con la dignidad de la
persona y con la existencia de la familia, esto es gque, se
asocia al concepto de propiedad los otros dos conceptos, sin
embarge este aparente enredc o ligazdédn de conceptos no es tal
puesto que son situaciones distintas, pues si seguiﬁos la
légica del PAN llegamos a extremos come creer gue no existe
familia sin propiedad, ni mucho menos, alguien es digno sin
propiedad, es decir gque si no se tiene propiedad no se es una
perscna digna ni tampoco se es fawmilia, sin propiedad. Esto
es absurdo.

El pensaniento panista nos dice que la propiedad
privada asegura la produccién naciocnal, esto tampoco es
clerte cuando sabemos gue la produccidén nacional durante
muchos afics fue sustentada por ei Estade v por la propiedad
estatal y no la privada, por ejemplo PEMEX mantuve excelentes
niveles de produccién a escala internacional v constituyé un
gran porcentaje de la produccién nacional durante varios
aflos.

El PAN sostiene que los unicos limites que debe tener
la propiedad scn el interés piublico vy el bien comun, v por lo

tanto cada quien puede acumular la propiedad privada a su

“3 Op.Cit, Apdo.9, Pp. 8.
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antocjo, esta situacidn estd muy alejada de una real ética
cristiana pues si el Estado no establece limites de propiedad
esto puede fomentar una salvale concentraclidn en muy pocas
manos de la propiedad y por el otro lado la miseria para los
mas desposeidos.

El dnico limite para ser propietaric es el bien comun
v el interés publico, pero si el bien de los demas es lo que
mencs les interesa cuando en la definicién misma de privada
es justamente lo opuesto a lo comin.

Adenés recordemos que recién preomulgada la
Constitucién se reunieron los empresarios e industriales més
prominentes en contra, entre otras cosas, del ceoncepto de
interés pUblico que estaba plasmado en la Constitucién y que
facultaba al gobierno para llevar a cabo la expropiacién en
nombre justamente del interés publico. Por lo gue constituye
una contradiccidn.

Luego entonces de lo que se desprende de esta ldgica
del pensamientce panista es que se deje al criteric y a la
voluntad de los propietariocs obrar de buena fe y que scolitos
van a considerar lo gque para ellos es el bien comin.

Esto no constituye ninguna sclucidn pues no se puede
dejar a la veluntad de los particulares los limites de
propiedad, sinc establecer mecanismos de regulacidn vy de

mejor distribucidén de la propiedad en funcidén de un interés
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publico realmente.

2.3.10 El Campo

L]
Ahora veamos el pensamiento del PAN de los principios
de doctrina con respecto al problema del campo:

“"El mds grave de los problemas nacionales, es el del campo, ¥y no
serd resuelto, por los métodos insinceros y de merc interés politico gque
hasta ahora se han empleado a su respecto es, un proklema de elevacidn
humana. Reclama el establecimiento y la afirmacidén de relacicnes de
justicia y armonia eantre todos los que cultivan la tierra cada familia
campesina, inclusive la del ejidatario, tenga posibilidad de obtener, en
plena propiedad, la tierra que sea capaz de hacer producir eficazmente,
con los limites de extensidén gque en cada casc marguen las condiciones
leocales de actividad y el imperativo de asegurar y de acrecentar la
produccidén naciocnal, la Iliberacidén del wusurerc y del intermediario
comprador a término ¢ burdcrata opresor, Exige una organizacién tutelar,
generosa, responsable, para dar orientacidn y eficacia en el trabajo a
guienes no han trabajade libremente, hasta capacitarlos comc productores
autdnomos, propercionar preparacidn especial y elementos técnicos y
materiales a los campesinos, un precio justo, la poblacidn rural deje de
ser victima de la explotacidén econdmica y politica con valores morales
positivos, "™

Para el PAN la prchblemdtica del campo era prioritaria
al momento de su fundacién, pues en esos momentos gran parte
de la produccién y, del pals en general, estaba en el campo.

Situacidén por la cual el orden de prioridades cambia
para los afios sesenta que es cuando se da la proyeccidén de
principics del PAN y en la cual no se hace referencia al
problema del campoc como tal.

En primer lugar vemcs que el problema del campo es

para 1 PAN un problema de elevacidn humana y que gran parte

* Op.Cit. Apdo. 10,Pp. 8y 9.
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de su solucidn estd en el ejercicio de los valores morales,
si nos ateneﬁos a este tipo de anélisis noc podremos llegar a
ninguna solucién real.

El pensamiento panista pone al parejo la explotacién,
de la poblacién rural, tanto econdémica como peolitica pero
alcanzamos a distinguir gue en todo meomento se le atribuve la
causa a la manipulacién del gobierno para con los campesinos,
ademas de que considera necesaric liberarse del burdcrata
opresor, esto en clara alusién a la burccratizacién del
régimen con respecto al campo, es decir lo que hay detras de
todoc esto es un reclamo en contra del régimen, esto lo
podemos entender al saber como se configuré el control sobre
las organizaciones campesinas, es decir del corporativismo. ¥
el PAN atribuye a la creacidén del ejidc, a la reparticidén de
tierras comc un obstaculo para sacar de la miseria al
campesino vy resolver el problema del campo.

Sin embarge al PAN se le olvida que antes de la
Revolucidén existian condiciones paupérrimas en el campe v ahi
51 eran explotados por los latifundistas vy sus tiendas de
raya*, tal parece gue la propuesta del PAN es la de volver al
latifundismo.

Sin embargo, es cierto que se dio la manipulacién

politica por parte del sistema pues durante varias décadas el

* Véase Ciro Cardoso, “Mexico en el Siglo XIX”, Ed. Nueva Imagen, 1992.
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partidc oficial arrasdé en el campe Yy constituyd sus
principales‘bases de votos, pero tampocoe se trata de aplicar
los valores morales para solucionar el problema pues el PAN
siempre ha culpado de todos los males al gobierno. Y esto no
es asl pues gran parfe de la miseria en el campo también se
ha causado por las empresas gue pagan una miseria >a los
campesinos y due tratan peor que esclavos, ademas, aungue
formalmente no exista el latifundismo, en los hechos han
existido acaparadores de tierras también de parte de

empresarios privados.

2.3.11 La Economia

Pasemocs a ver la concepcidn que tiene 1 PAN de la
econcomia:

"El Estado tiene autoridad, no propiedad; en la economia...ha de
corregir las injusticias que en la aplicacién de lIa renta nacicnal
existan,...evitar la consideracidén del hombre come Iinstrumento de la
economia, y garantizar...gue la estructura y el resuitado de Ilas
actividades econdmicas queden siempre subordinadas vy al servicio de los
valores humanos que son superiores.™®

La concepcién de la economia del PAN en los
principios de doctrina obedece a su posicidn frente al
Estado, pues desde la promulgacién de la Constitucién de 1917
se ha opuesto a la definicidén constitucional del papel del

Estado en la economla en donde encontramos que todo pertenece

> PAN, Op.Cit,, Apde.11, Pp. 10.
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a la nacién y por ende al Estade como representante de la
o, * ” Ll 3 x
Nacién , de agui la confrontacidn panista pues en esta misma

definicidén constituciconal la propiedad gueda a merced de la
utilidad publica ya que en cualquier momento el Estado puede
expropiar y con esto se evidencia uno de los temores de los
panistas a que se les exprople su propiedad, luego entonces
son propietarios v por esto es por lo gue quieren due el
Estado Unicamente tenga autoridad y no sea propietario.

Por deméas y en una posicidén muy cbobmoda el PAN le
adjudica la responsabilidad de corregir las injusticias en
cuanto a la produccidn nacional se refiere, de ssta forma el
pensamiento panista quiere que el Estado se limite a arbitrar
el trafico econbmico sin participar como productor.

En el plano ideoldégico el PAN pretende que la
econonia deba estar al servicio de los valores humanos debido
a que son valores superiores a todo, y al mismo tiempo esta
en contra de una supuesta definicidn alusivamente marxista de
considerar al hombre como un instrumentd de la economia. Sin
embargo con la pretensién de que el Estado no participe en la
economia es dejar al garate la economia y es totalmente
contraric a los valores humanos el ver morir en la miseria a
miles de seres humanos sin meter las manos, Yy quienes

realmente ven al hombre como instrumento son los empresarios

* Véase, Articulo 27, “Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos™, IJUNAM, 1994 Pp. 124-132
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pues cuando un obrero va no les sirve lo desechan comoe un
merc instrumento, no asi el Estado gue les da a sus
trabajadores todas las prestaciones vitaliclas y humanamente
dignas, por ejemplco las jubilaciones y pensiones vitalicias
que sigue el Estado manteniende a pesar de ya no ser
productivas las personas. Situacidén que estéd mas acorde con
los altos valores humancs v no lo que .postula el PAN de que
cada cual se rasque con sus proplas uflas y que el Estado se
haga a un lado en la economia.

Pasemos a analizar el también apartadc once de la
proveccién de principics, gue con respectc a la economia
refiere:

"Como actividad cultural de sustentacidén humana... na base
material estable y suficiente para la realizacidén de la libertad en el
ejercicico de los derechos y el cumplimiento de las chligaciones... debe
estar sometida a la ley moral v a los fines y valores permanentes de la
vida humana... es condicidén necesaria, perc nc suficiente, la libertad de
competencia en la actividad de los particulares, limitada de acuerdo ceon
el bien comin. La justicia en las relaciones econdmicas no puede ser
resultado... del control totalitario de la economia por parte del
gobierno,... exige la recta actuacidn de los particulares... su misidn
subsidiaria y supletoria, el Estadc... Por eso. la planeacidn nc debe ser
un disfraz econdmico del control politico... fijacidn realista de metas y
de medics econdmicos y sociales... una accidn concertada de todos los
sectores de actividad econdmica y no solamente del gobiernc.'*®

Vemos comoc es gue el PAN concibe a la economia como
una actividad cultural para la sustentacidén del hombre, en la
cual se le ascocia el conceptc de libertad, es decir que 1la
economia es para realizar la libertad. Adem&s nos dice gue la

economia debe estar limitada por la ley meral, y no por la

46 PAN, “Proyecccion....”, Apdo.11, Pp. 27y 28.
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ley de los hombres, esto quiere decir gue para el PAN es mas
importante la moral gue las leyes y cédigos e incluso se
puede deducir gue las leyes morales estan por encima de la
Constitucién. A lo gue me refierc es que tanto la moral como
los valores y fines de la vida humana son tan subjetivos dque
es muy dificil establecerlos como mecanismo de funcionamiento
v regulacidén de wuna actividad tan importante como la
economia.

El PAN pugna por la libre competencia en la economia
v establece gue los Gnicos limites deben de ser el bien comun
es decir nuevamente limitarse por un concepto abstracto 1%
subjetivo. Cuando en los hechos yv a lo largo de la historia,
especificamente del S.XVIII hasta nuestros dias, hemos visto

gue la libre competencia no es tal, puesto gue surgen
s * . .
moncpolios gue acaban con esa libertad de competir entrandoe

en una situacidn en la gque los mas poderosos absorben a los

1

m&s débiles vy en ninglin momento se rigen por el bien <omun

15)

sino por el bien propio e individual.

Para el PAN el Estado unicamente puede intervenir de
manera subsidiaria vy supletoria, es decir para sustituir a la
iniciativa privada y subsidiarla cuandoc esta noc tenga la
capacidad por si sola de realizar la actividad econdmica.

La Justicia, segin el PAN, recae y depende unica vy

*VéB@LamgﬂﬂmmaEmeﬁmma&mddcqmﬂﬁmbiEdngﬁw.
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exclusivamente de la recta actuacidén de los particulares,
estc no es otra cosa sino dejar la Jjusta distribucidn de la
rigueza en mnmanos de una supuesta conducta moral. de los
individuos. De tal suerte gue, entonces segun el PAN,
conforme a la moral v al bien comin los empresariocs se van a
regir y sclita la economia va a funcionar a las mil
maravillas. Pero si el Estadoc llega a intervenir en la
economia entonces es totalitario, porque si trata de defender
al trabajador frente al capital entonces distorsiona la moral
v los altos valcores humanos, esto es absurdo.

Anticipéndose a su momentce histérice y en contra de
la planeacién- - de la economia por parte de los gobiernocs
revolucionarics, el PAN propone la accidén concertada de los
sectores de la actividad econémica con el gobiernc para
establecer las lineas de accidn econdmica.

Es decir, por un ladc nos encontramos con la
oposicidén del PAN a los planes sexenales, que parecian
similares a los famosos  planes quinguenales de la

desaparecida unién soviética, en los gue se establecian metas

3

y

v objetivos a alcanzar. Esta oposicién era por considerar el
PAN, gque no eran realistas las metas propuestas v basicamente
gue noc se consultaba a todos los sectores econdmicos, 1o que
hace suponer gue el PAN estd representandoc Jjustamente a la

parte omitida de los sectores econdmicos es decir al sector
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empresarial que no veia con buenos ojos los planes.

También el PAN consideraba que estos planes
sexenales, en materia econdmica, del goblernc eran una
expresién mas del control politico. Esto es sintoma del
momento histérico que se vivia en donde el goblerno ejercia
un contrel real sobre los sectores econémicos organizados a
través de las confederaciones que integraban también los
sectores de trabajadores, obreros, campesinos y Ssector
popular dentro del partido oficial.

Luego entonces podemos ubicar perfectamente a due
intereses representa el PAN, que son coincidentes con los

sectores excluides del partide oficial, o© sea los sectores

empresariales excluidcs.
2.3.12 Bl Municipio

Veamcs el concepto de municipioc de los principics de
doctrina:

"La kase de la estructuracidn pclitica naciocnal ha de ser el
Gokierno de la Ciudad, del Municipio. Histdéricamente... es fuente y apoyo
de libertad pclitica,... ha de ser autdnomo, apartado de toda funcidn o
actividad gque no sea la del municipio mismo. S$élo asi pueden evitarse el
vergohnzoso desamparc y la ruina de nuestras poblaciones, el abandone de
nuestra vida local en manos de caciques irresponsables, 1a falta completa
o la prestacidn inadecuada y miserable de los servicios publicos mds
urgentes; y sobre tode, la degradacién de la vida pelitica nacional,”™

Podemos ver claramente la c¢ritica del FPAN a la

practica de la vida municipal pues estaba fuertemente

* PAN, “Principios....”, Apdo. 12, Pp. 11.
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controlada por los caciques locales vy, dicha practica,
distorsiona lo gue plasma la constitucidn para lo que debia
ser el municipio. y esto se explica debido a la gran
distorsidn que establecid a todos leos niveles el
presidencialismc puesto que, siguiende a Jorge Carpizo en su
libro el ©presidencialismoc mexicano, encontramos dgue el
fenémenc del ©presidencialismo es al mismo tiempo el
centralismoc del poder politice de la capital de la republica
por encima de los Estades yv de éstos por encima de los
municipiocs de tal suerte que la vida federal no es tal debido
a la subordinacién de los municipios al centralismo y de éste
al presidente de la republica.

En la proveccidén de principiocs vemcs gque el concepto
de municipic incluve ademas otros ingredientes:

"El Municipio es la forma primera de la sociedad civil,...
misidén consiste en proteger y fomentar los valores de la convivencia
lecal y prestar a la comunidad los servicios bdsicos que la capacidad de
las familias no alcanza a proporciconar...sin interferencias de la
Federacidn o de los Estados, que priven de recursos econdmicos a los
municipios, viclen su autonomia, mutilen sus funciones y fomenten la
supervivencia del caciquismo. Es contraric a la naturalsza del municipio,
atribuirle funcicnes o¢© responsabilidades regionales ¢ nacionales vy
utilizarlc como apéndice administrative o como Instrumento de control
politico por parte del Gobierno Federal o de los Estades. Para conciliar
la autonomia del municipico con su integracidn en el sistema politico
nacional, se requiere el reconocimiento constitucional de las funciones
municipales bdsicas, y la atribucidn de los recursos suficientes para
cumplirlas. Los ayuntamientos deben tener posibilidad constitucional de
recurrir las leves actos de otras autoridades que lesionen la autoncomia
del municipie. O le nieguen los medicos necesarios para cumplir sus
funcicones. "*®

Vemecs como en esta concepcidén del municipio se parte

8 PAN, “Proyeccion...”, Apdo. 8, Pp. 22 v 23.
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de otro concepto que a partir de ahora marca una nueva etapa
en la busqueda del poder por parte del PAN, es decir que si
bien no habia sido mencicnade en los principics del partido a
partir de ahora se integra este ingrediente al discurso del
PAN, este es el concepto de sociedad civil, del cual en este
apartado se menciona, en cuanto al municipioc, como la primera
forma que adquiere. Mas adelante veremos el peso real del
concepto de sociedad civil.

En la definicién del municipic se hace énfasis en la
misién gque este tiene que' cumplir en relacién con la.
comunidad a través de los wvalcres v las obligaciones que no
puedan cubrir las familias.

Es decir, aqui se entrelazan varios conceptos,
sociedad civil, municipio, misién, valores v familia. De aqui
se desprende gque el conceptc de municipic engloba a nivel
micro la concepcién del pensamiento panista a niveles macro,
o sea gue este concepto es un ladrillo scbre el cual esta
edificada la cosmovisién del PAN con respecto a su proyecto
de gobierno.

Me refiero a qgue es al nivel municipal en el que
existe una interaccién directa con la comunidad, sin embargo
el PAN atribuye situacicnes morales con respecte a los
valores y cuestiocnes metafisicas y teleclbgicas en cuanto a

que en lugar de hablar de obijetivos menciona que el municipio
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tiene una misién, muy al estiloc de los misioneros cristianos.

Asi misme a este nivel micro se condensa el
pensamiento panista de dque el gobiernc debe asistir lo que la
familia no puede cubrir bo satisfacer en lo gque a las
necesidades se refiere, estando concatenédo el concepto de
municipio con su plataforma v propuesta de gobierno.

También se hace nuevamente alusién en contra del no-
ejercicio del federalismo y por ende de la no-autonomia del
municipio, analizando en lo que se ha convertide el
municipio, en la practica, como rehén del sistema politico
nacional, en tanto dque un instrumento mas, para la
conservacién de otro fendmeno que es el caciquismc y que, a
merced de éste, funciona tergiversadamente el municipio en
esta concatenacidén o circulo viciosc en el que el municipio a
su vez opera en funcién del sistema politico mexicanc.

Es importante resaltar la mencién directa y textual
que en este apartade hace el PAN del sistema politico
nacional, y esto adquiere importancia en cuanto al analisis
de la realidad politica mexicana. Y en este sentido

constituye un avance dentro del pensamiento panista.



2.3.13 El concepto de Derecho

Unicamente en los principios de doctrina del PAN
existe el apartado del concepto de derecho que es:

“"La realizacidn de la Jjusticia es atribucidn primaria del
Estado. La honesta... actuacidn de este valor es5 la mejor garantia... a
Jos derechos fundamentales de la persona humana y de las comunidades
naturales... condicidén necesaria de la armonia social y del bien comin.
El anhelc de una recta, ordenada y generosa Administracidn de Justicia, y
la necesidad de gque los enancargados de la magistratura llenen las
cualidades irreemplazables de elevada actitud de conciencia, ilustrado
criterio, limpieza de juicic y honradez ejemplar... la esencia misma de
la funcidén del Estado. EI Poder especialmente encargado de hacer
justicia, debe corresponder a la dignidad trascendental de su misidn, con
acendrada responsabilidad, firme independencia y enérgica actitud, como
quardidn celoso y activo agente de la proteccidén del Dereche, no sdlo
contra las transgresiones de los particulares sinc principalmente contra

toda desviacidn o abuso del Poder.”

Para el PAN el conceptc de derecho se asocia al

(I

3ta a su ve

&

concepto de Jjusticia vy se le atribuye como
esencia al Estado, del Estado.

Ademés, el PAN, nos dice que la justicia es un valor
qﬁe requiere de otro valor o sea de honestidad de parte del
Estado y de esta manera serd la garantia de los derechos de
la persona y de las comunidades naturales. Cuando el PAN se
refiere a comunidades naturales est& haklando de la familia y
de la iglesia, basicamente. Con esto se deduce que en la
imparticidén de la justicla, por parte del Estado, se debe
proceder honestamente y en recta actuacidén para que de esta

manera se garanticen los derecheos de la persona y de las

comunidades naturales. Pero detras de este reclamc se puede

* PAN “ Principios...”, Apdo. 13, Pp. 11.
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ver gue se sienten agraviados los intereses de estas personas
v comunidades naturales por la deshonesta imparticidén de
justicia por parte del Estado. Es decir que 51 se lee de
manera que, donde dice persona y comunidades naturales diga
persona, familia e Iglesia, podemos encontrar que es agul
precisamente en donde estdn los 1intereses de quienes
descalifican la actuacién del Estado v de guienes estan
frente al régimen, v de quienes representa el PAN en cuanto

enarbolan el mismo reclamc. Y que sé6lo de esta manera

[0}

5 como
va a existir la armonia social y el bien comin. Aqui hay un
claro desafic al régimen pues si nc sigue la anhelada, recta
actuacidén, honesta, ordenada, generosa, irremplazable, vy
elevada cualidad de conciencia en la imparticién de justicia
entonces se tendra que enfrentar al descrden social por
parte, precisamente de los mismos que se sienten afectades
por esta deshonesta actuacidn.

Para el pensamiento panista es el Poder el encargadoe
de la justicia, y a éste le atribuve la digna misién aqui en
la tierra de ser el fiero guardiédn del derecho no sélo de
transgresiones entre individuos sinc contra todo tipo de
abuso de poder. Ademés de los valores medievales v cristianos
a los que hace alusién el PAN de la firmeza, templanza,
prudencia, y de las virtudes cristianas de la santidad,

honestidad y castidad, lo gue podemos cbservar es que concibe
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al derecho como una entidad metafisica vy al servicio de un
gobierno que debe tener todas las cualidades y virtudes
medievales- cristianas y no comoe una cilencla objetiva que

corresponda con las realidades cambiantes y dque permita

3 » *
regular al conjunto social .

2.3.14 La Politica

Este es el 1dltimo apartado de los principios de
doctrina del PAN, no asi de la proyecciédn de principios que
continia todavia con los apartados referentes al Orden
Internacional, Democcracia, Partidos Politicos, Familia y por
ultimo el de Justicia Social. Veamos gque concibe por politica
el PAN:

"La «creacién y administracidn de un orden dindmico que
Jjerarquice justamente las diversas funciones y los distintos intereses
que existen dentre de la wvida social, no es patrimonic de un hombre ¢ de

un grupo social determinado... deben concurrir la inteligencia y la
voluntad de las perscnas que conviven dentro del Estado. Cumplir este
deber politico es necesidad imperiosa... La formacidn de Partidos que

organicen el cumplimientc del deber politico, y sean permanentes en $u
actividad, como permanente es su fin, es necesidad evidente dentro de la
realidad histdrica de Méxice,”™? :

Dentro de la concepcidn panista de la politica existe
una doble concepcidn, es decir, por un lado la definen y al
mismo tiempo se autodefinen.

C sea, dque el PAN en tantoc que partido politico se

define y concibe dentro de la politica como definicidn y ésta

* Véase, Hans Kelsen, “La Teoria Pura del Derecho”, Ed. Gemika.

* PAN, “Principios...”, Apdo. 14, Pp. 12.
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a su vez la define el PAN como un orden dinamico jerarquizado
de la vida social en funcién del reconocimiento de los
diversos intereses existentes vy gue Jerarquiza también las
funciones de una manera justa.

Es decir, encontramos una dicotomia entre funciones e
intereses en la dque a distinto interés corresponde distinta
funcién, sin embérgo, gste es un argumento aparentemente
lbégico pere no es asi cuando se trata de regular a un mismo
conjunto social en cuanto se les debe de proporcicnar las
mismas oportunidades a todes los distinteos intereses, esto
con el fin de noc generar desigualdades ni privilegios o
tratos diferenciados. Cuando habla de que esto no es
patrimonic de un hombre ni de un grupc estd en clara alusién
al grupo gobernante pues es el grupo gue triunfdé en la
revolucién vy que es el que estd en el poder perc en el
sistema politico mexicano es bien sabido que es el presidente
de la republica quien ejerce el poder y en contra de gquien
esté.el PAN.

El PAN considera que es el partido politicc que va a
cumplir a cabalidad este deber politico y que se atribuye
significacién, en la medida en que, de acuerdo a este
‘anadlisis panista del momentc histérico, se erige como la
opcidn para contrarrestar todas estas préacticas. Pues se

concibe como permanente en su fin v en su actividad v por lo
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tanto como la necesidad imperante del pais.
Ahora veamos la concepcidn de la pelitica de la

proyeccidn de principios:

"ACCION NACIONAL concibe la pelitica... no como oportunidad de
dominic sobre los demds sinc como capacidad y obligacidn de servir al
hombre v a la comunidad... la actividad politica el establecimiento de un

orden... que permita... la conservacidn y el incremento del bien comin
entendido no sdélo coma oportunidad personal, justa y real de acceso a los
bienes humanos, sino también come el conjunte de valores morales,
culturales y materiales, que han de conseguirse mediante la ayuda
reciproca de los hombres, ... instrumentos necesarios para el
perfeccionamiento personal de todos...™?

Agui vemcs comc se define la politica come un
servicio a los demas, a la comunidad, al bien comun. En un
sentido totalmente ético, de una ética cristiana.

Es decir, qué la politica es la actividad de
establecer un orden gue permita conservar e incrementar el

bien comin.
2.3.15 El1 Bien Comin

Del concepto de politica del apartadc dos de la
proyeccién de principios del FAN se desprende directamente la
definicidén del bien comun, pues como tal y directamente, en
ningin apartado la encontramos por lo que nos remitimeos a la
misma cita del mismo apartadc en el que define al bien comin
como:

A

'...el conjunto de valores morales, culturales y materiales, gque

T PAN, “Proyeccion...”, Apdo. 2, Pp.15.
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han de conseguirse mediante la ayuda reciproca de los - hombres,...

instrumentos necesarios para el perfeccicnamiento personal de todos...”

Es decir, que es en este concepto del bien comin en
el que encontramocs la posicién tanto de la actividad vy
funcién de la politica como del partide politico.

O sea, gque en la definicién de peolitica encontramos
la definicidén del bkien comin, peroc en esta definicién de
politica encontramos a su vez la definicién de partido
politico que se amplia en el apartado propiamente dicho vy que
veremos mas adelante.

Perc de lo que hay que hacer hincapié es de que en
todo momento el PAN se estd autodefiniendc en sus principios
vy es asl como encuentra lugar en su misma ideoclogia.

Es decir, cuande el PAN se define como partido
politico se estd refiriendo a un deber moral de llevar a cabo
la actividad politica y cuando define a la actividad politica
como el deber de establecer un orden que permita la
existencia del bien comin se refiere nuevamente al todo, o
sea, al conjunto que engloba al todo tedrico que esta
definiendo su misma existencia.

Es decir, que cuando el PAN define al bien comin como
el gran conjunto que engloba todo, tanto valores morales como
materiales y culturales, establece un requisito sin el cual

no puede existir el bien comin y este se refiere a la
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actividad conjunta de todos.

0 sea, mwmediante la ayuda reciproca de todos los
hombres vy sélo asi se conseguird el perfeccionamiento
personal de todos.

Sin embargo, lo anteriocr se ove muy bilen pero no se
lleva a cabo tal parece que esta definicién es un suefio
cristianc en el que en el mundo los hombres se ayudan los
unos a los otros.

En esta definicién del bien comin el FAN establece
también como bien comiun “la oportunidad perscnal, justa y real de
acceso a los bienes humanos”, de aqui mismc se desprende la
definicién contradictoria de bien comumn.

Existe una paradoja en la definicién porque al mismo
tiempc gque hace énfasis en la oportunidad individual de
acceso a los bienes humanos por parte de la persona que,
ademas la define, a la oportunidad, comc algo que es Jjusto;
se contradice <con la <colaboracidén reciproca para el
perfeccionamiento de todos.

Me refierc a que lo unico que estd haciendo es
justificar la actividad empresarial pues en esta es el
individuo, el empresarioc, el gue seguin el PAN es Jjusto que
busque su benefiéio individual, y de esta forma sclitoc se va

a dar el beneficio de todos.

Estc no es cierto pues si en la practica nadie se
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preocupa por lo demés sino por su beneficio propic luego
entonces no existe tal bien comin since la suma de bienes
individuales y hasta eso no es exactamente una suma pues
existen personas, v son la gran mayoria, dque ni siguiera
alcanzan ningin beneficio.

Por lo que el tan mentado bien comdn es una

abstraccién que no corresponde con la realidad.

2.3.16 Los Partidos Politicos

El apartado destinadoc a los partidos politicos sélo
se encuentra en la proveccién de principios vy define

claramente la realidad politica de los partidos:

"El pluralismo politico... didlogo entre los diversos grupos
politicos, y entre ellos y el Gebierno... se basan en la sinceridad vy en
la verdad... el recto ejercicio del poder. EI ejercicic adecuado de Ios
derechos politicos... debe conciliarse con la pluralidad de los grupos
politicos existentes en una sociedad,... la diversidad de estos grupos
debe realizarse en las democracias, mediante... los partidos politicos.

Los partidos politicos representan las tendencias, convicciones y progra-
mas de los diversos grupos existentes en la comunidad vy los esfuerzos
crganizades de los mismos para alcanzar o conservar el poder... la
existencia de posibilidades obietivas -legales y prdacticas- debidamente
garantizadas, de cumplir tales fines. Son antidemocrdticos los sistemas
de partido tunico o de partido oficial sostenidos politica y
econdmicamente por el Gobiernc... son instrumentos de un poder
totalitario o autccrdtico y artificios que intentan nuiificar o impedir
que sé& manifieste la diversidad de <corrientes dé opinidén que
necesariamente existen en toda sociedad. En una demccracia, ni en la
teoria, ni en la prictica, deben identificarse el Estado ¢ el Gobierne,
con un partido politico. Por esc resulta inadmisible la existencia de un
partide oficial, que mediante privilegios y con caracteristicas inequi-
vocas de dependencia administrativa, se mantiene en México para asegurar
la continuidad de un grupeo en el poder, con los pretextos de la
estabilidad pclitica, de la impreparacidn y subdesarrollo politico del
pueblo y de la necesidad de una eficacia gubernativa de la que el régimen
pretende tener el monopolio... un trato politico y electoral honrado, sin
privilegios para determinados partides ¢ personas, sea una realidad cabal
en México. Para cumplir este deber, ACCION NACIONAL se organizd como
partido politico permanente, no con la finalidad uUnica de quebrantar el
monepolioc del poder, sino para poner a disposicidén del pueblo mexicano un
instrumentc iddnec para presentar, dentro del proceso democrdatico,
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programas de gobierno y personas capaces de cumplirlos, distintos de lIos
gue autocréticamente impone el grupc en el poder.™?

Este es qguizd wuno de los més interesantes e
importantes apartados, debidoc a gue en primer lugar, no es
sinc hasta la proyeccidn de principios en donde el PAN
establece <c¢laramente su anélisis del sistema politico
mexicanc y de su posicidén politica frente al régimen.

El PAN plantea una alternativa al sistema politico

mexicano, de tal suerte que, opone al sistema de partido casi
. » » .
unico , el pluralismo, entre otras premisas.

Del pluralismc politico el PAN deriva la discusidn vy
el didlogo como medida para el entendimiento éntre partidos y
entre estos y el gobierno, perc haciendoc siempre hincapié en
los valores éticos cristianos de la verdad, la sinceridad vy
la rectitud en el ejercicic del poder, v lo que es mas los
establece comoc condicién para la conciliacién de los
distintos intereses, de los distintos partides en la unidad
de lo diversoc.

En su analisis de la realidad politica mexicana, el
PAN antepone al régimen, la configuracién de lo que deberia
de ser un régimen demccratico.

Es decir, que serd a través del discurso democratico,

*2 PAN, “Proyeccion...”, Apdo.6, Pp. 20.

* Véase, Giovani Sartori, “Los partidos politicos”, Alianza Editorial, 1996
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mediante el cual el PAN se erige como paladin de la
democracia, sin embargo, y siguiendo con el andlisis, el PAN
recomienda el ejercicio adecuado de los derechos politicos
dentro de los cuales, se incluye implicitamente, como sefal
de que el PAN si hace uso adecuadc de los mismos. Nos dice el
PAN que lo anterior debe conciliarse con la pluralidad y que
ésta debe ser expresada va gque dicha expresidn es propila de
una democracia v ésta se debe dar a través de los partidos
politiceos. Siendo asi entonces, gue el PAN se autodefine como
el partide politico formade v en actuacidén permanente
constituido como medic a través del cual se expresa el
interés de un grupo existente en la sociedad y gue hace un
esfuerzo para alcanzar o© conservar el poder. Con lo cual
queda claramente definido el fin del partido en cuanto tal.

Para tal actuacidn permaﬁente del partido politico,
el PAN hace énfasis, frente al régimen, en la existencia de
posibilidades objetivas tantc legales como practicas que se
constituvan en garantia para la existencia misma de los
partidos politicos y de un régimen demccratico.

De este analisis panista se desprende la calificacién
© mas bien descalificacién del sistema politico mexicanc en
donde lo caracteriza como antidemocratico por ser un sistema
de partido Unico o de partido oficial que es coincidente con

el anédlisis sartoriano del sistema politico mexicano en el
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cual la existencia del origen del partido, desde el Estado,
marca la vida politica.

Es decir, que, remitiéndonocs a la historia reciente
de nuestro pais, encontramos gque la formacidén del partido
coficial PNR-PEM-PRI cbedecié a una coyuntura en la cual se
dio respuesta al problema politico existente, en la gue,
recién acabada la reveolucidn, existian diverses intereses
politicos desorganizados y desperdigados a lo largo del pais,
constituidos en mGltiples partidos v poderes locales. Con lo
gque el partido oficial wvino a cubrir baje un mismo manto a
este fendmenc y dic cauce de manera pacifica, participacidn vy
expresidén peolitica a estos intereses demandantes de espacios
y participacidén en el poder y del poder, y desde el poder*.

Siguiendo con la descripcidén gque hace el PAN del
sistema politico, vemos como se hace énfasis en la relacidn
del gobiernoc con el partido oficial, en donde éste, para el
PAN, es instrumentoc de un poder totalitaric o autocratico vy
se convierte también en un artificio que impide la expresidn
de corrientes de opinidén existentes en la sociedad.

Ademas, el PAN contrapone como modelo tedrico la
democracia, en funcién de la cual compara en todo momentc a

la realidad politica mexicana, en donde ésta sale siempre mal

* Véase, Lorenzo Meyer, “El Estado Mexicano Contemporaneo™, en Lecturas de Politica Mexicana, COL-

MEX
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librada.

Para el PAN existe la identidad entre el.partido y el
Estado, due a través de ‘privilegios v de una dependencia
administrativa, mantiene a un grupo en el poder el cual apela
a la eficacia gubernativa, a la estabilidéd,‘ y al
subdesarrolloe politico del pueblc para ejercer el poder.

En clara alusién a la coyuntura del momento el FPAN
mencicna  Jue no se puede .establecer limites a la
participacidén de diputades de los partides ni mucho menos
tener privilegios para unos, y para otros no. Aqui cabe hacer
mencién .de la llamada reveolucidn equilibrada durante el
sexenioc dé Adolfo Lépez Mateos que se tradujo en una reforma
electoral gue establecia la representacién de los partidos de

oposicidén reconocidos, PAN, PPS, PARM, en la Cémar de

[a))

Diputados, en junio de 1963, en la cual podian tener hasta

veinte diputados de partidoe siempre y cuande alcanzaran el

LA . » * »
2.5% de la votacién nacional , sin embargo, esta medida

beneficiaba mas al PAN pues era el partido de oposicién méas
fuerte.

El PAN define sus propdsitos que lo llevaron a
organizarse come partido pelitico, no séle para enfrentar el

monopolic de poder sino para constituirse como  una

* Cf, Javier Patifio Camarena, “ Las clecciones de diputados: su significado politico, juridico y estadistico™,
en Las elecciones en México, evolucion y perspectivas, coordinado por Pablo Gonzalez Casanova, Siglo XXI,
1985, Pp. 215 v 216.

163




alternativa al sistema, constituyéndese en un instrumento
‘para las persocnas gue sean capaces de llevar a cabo programas
de gobierno alternativos, pero siempre dentro de procesos
democraticos.

El anAlisis panista si bien neo estd alejade de la
realidad tampoco se trata de querer erigirse en la unica
alternativa de poder ni ser un paladin de la democracia.

Es cierto gue una vez constituide el partido PNR-FPRM-
PRI, funcioné perfectamente durante décadas ya sea apelando a
la eficacia gubernativa, a la unidad nacioconal, a la
industrializacién, al desarrolle, a la estakilidad, al
desarrollo estabilizader, a la administracién de la
abundancia, al salir de la crisis, a la modernizacidn, a la
eficacia econdmica, etc. Pero el factor comin casi siempre
fue el hacer usec de tedeos los recursos del Estade para
favorecer al .partido oficial, me refiero a recursos
econdmicos, materiales, logisticos, humanos, etc. Que siempre
sirvieron para mantener en el poder al partido oficial.

Actualmente la coyuntura es otra y aunque no se sabe
exactamente hacia a donde vamos es mas claro cada vez el
desmantelamientc gradual del sistema peolitico mexicano.

Sin embargo, para el momentc de la proveccidén de
principics del PAN, el anédlisis es valido pues es una

confrontacién directa contra el régimen de cosas existente
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pues en la practica el partido oficlal fue durante muchas
décadas el centro de actividad politica que entorno del eje
presidencial giraba tode futuro peolitico de miles de personas
v no sb6lo futuro politico sino en varios sentidos pues, en
general el sistema fue el todopoderosc v en tornoc del cual
giraron muchos destinos, y ain no del todo ha dejado de ser
podercsc, a pesar de apostarle a la eficacia democratica, mas
parece el suicidio politico del partido oficial si no se
transforma perc si estd viciado de origen tal parece que se

piden imposibkbles.

2.3.17 Dempocracia

Del apartade de los partideos peliticeos se deriva su
concepcidén de democracia cuyo apartado exclusivamente se
contempla en la proyeccién de principiocs de doctrina, va que
en los principios de doctrina no aparece, por lo gue notamos
un sensible giro del PAN en hacer mé&s hincapié en la
democracia, pues ésta la define como:

"...1la democracia como sistema de vida y de gobierno...igualdad
de todes los seres humanos, legitimacidn del poder politico y el sistema
Sptimo para respetar la dignidad humana... la suficiencia econdmica de
todos, y en lo espiritual en la posibilidad real de acceso a los valores
de la cultura y en el respeto a la libertad del hombre para responder
ante su conciencia y ante Dios, del propio destino y del de sus
semefantes. En funcidn de la dignidad y de la libertad, todo régimen

democrdtico debe respetar,... y garantizar el ejercicic real de los
derechos fundamentales de la persorna humana... todos los miembros de la
comunidad politica... por el scilc hecho de ser hombres: derecho a la

vida, a las libertades espirituales, a la justicia, a la educacidn v a la

cultura, al trabajo y al descansc, a la propiedad, a la seguridad sccial,

a la salud y al bienestar. El Estado no tiene ni puede tener dominio

sobre las conciencias, ni proscribir ni tratar de imponer conviccicnes

religiosas. El Estado debe garantizar la libertad religiosa, para que
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tedas las perscnas puedan manifestar sus convicciones, individualmente y
en comin, en publico y en privado, por la enseflanza, la predicacidn, el
culto y el cumplimiento de los ritos. En funcidn de la solidaridad
responsable del hombre en el destinc de sus semejantes, foda persona

tiene derecho y obligacidén de intervenir en los asuntos publicos... todo
régimen democraticc mediante procedimientos electorales imparciales y
objetivos... los derechos del ciudadanoc... proceso de integracidn del

gobiernc formar parte del propic gobiernc..."?

El PAN considera a la democracia comc un sistema de
vida en el gue antepone la igualdad de todos como unica base
para la legitimacidén del poder y por ende un sistema que
respete la dignidad humana.

Recordemcs cual fue la fuente de legitimacidén del
poder politico del Estado contemporéneo, ésta fue la
revolucidn o lo que es lo mismo la fuerza de las armas, sin
embargo, v siguiendoc a Max Weber en su definicién del poder
como el monopolioco de la viclencia legitima*, el Estado
revolucionafio se legitimdé a través de este monopolio de la
violencia, es decir, si bien es cierto gque llegaron a balazos
al poder también es ciertc que se preocuparon por una nueva
constitucidén politica que definia c¢laramente las nuevas
reglas del juego.

Lo que es de llamar la atencidén ez que ahora si el
PAN se preocupa de la igualdad de todes v de que a todos se

Py

les de un trato igual, aungque e

w0

to 23 sexplicable desde la

légica cristiana de el amor al préjime, en nuestro analisis

3 PAN, Op. Cit., Apdo. 5, Pp. 19.

* Véase, Max Weber, “Economia y Sociedad”, FCE, 1993.
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religicsos pues esta muy claro que dentro de su definicidn de
democracia Jjerarquizan sus prioridades en las cuales primero
estd el temor por la integridad fisica, © sea, el derecho a
la vida, inmediatamente después la libertad espiritual, luego
su preccupacidén por la justicia, la educaCién, la cultura, el
trabajo v el descanso, la propiedad, la seguridad social vy
hasta lo Ultimo la salud y el bienestar. Nada mas aqul nos
damos cuenta de cuales son sus principales preocupaciones,
puestc gque un campesino ¢ un obrerc tiene un orden de
prioridades totalmente distintc en el que pondria al trabajo
en primer lugar, la seguridad social y la salud en segundo
lugar, v luego la educacidn v quiza después lo demésf

Lc que esta detras es una fuerte precocupacidn por la
religidén pues no en balde se atraves® por la guerra cristera
en la que se aplicé la ley de cultos en donde se reprimid

todo tipo de manifestaciédn publica de ritos vy cultos

. 0 . . e
religiosos, como las peregrinaciones, etc.

El PAN en su concepto de democracia lo Gnico que estéa
planteandoc es un reclamo directo en contra del régimen de
respeto y garantia de la libertad religiosa. Pues éuando dice
que el Estado no puede imponer convicciones religiosas, ni
'puede controlar a las conciencias, ni puede por decreto o por

cualquier otro medic proscribir las creencias religiocsas,

'Véwg“HB&MaGmumﬂdchﬁxdeCOLJWEXL2meQ1%&.
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pero scbre todo el énfasis esta pu

colectivas y publicas de la fe religiosa,

ejercicio de los ritoes,
predicacidn religiosa;

justamente ejercer ese dominio de

vy convicciones de tipe religiocso a través

ves como lo vimos en el apartado
p

asli como tambileén

esto en las manifestaciones

por el culto y el

de la enseflanza vy la

pues entonces lo due se pretende es

las conciencias, creencias

de la educacién,
la

cbre el PAN

0)}

educacidn,

considera que es a través de ésta como el Estado ejerce su

control de las mentes de la poblacién, sin embargo, lo que
hay que preguntarse es que 351 acasc no el PAN -westéa
pretendiendc hacer lo mismo pero de manera religiosa, so

pretexto de representar a la mayoria de la poblacién.

Observamos como es gue sblo hasta el final del

apartado sobre 1la democracia es cuando se habla de la

democracia propiamente dicha, es decir, que el PFPAN antepone

s5us preocupaciones vy temores religiosos para finalmente
abordar la cuestidn referente al derecho a intervenir en los
asuntos publicos, los procedimientos electorales, los

derechos del ciudadanc y de la confeormacién del gobierno y de
su participacién en él.

Sin  embargo, estd en funcidén de la sclidaridad

responsable, © sea, que sigue prevaleciendo la conducta ética

para regular el comportamiento del ser humano, antes que la

democracia. Esto muy bien se podria explicar debido a que las
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raices del pensamiento panista, como vya hemos visto, se
encuentran en el pensamiento cristiano y éste tiene como
maximo exponente en la préactica a la Iglesia Catdlica, que

durante siglos se ha organizado de manera antidemocratica, es

iy

decir, qu al intericr de la 1Iglesia no existe una
democracia, lo gque es mas la Iglesia existe antes que la
democracia, comc discursc propiamente dicho, pues recordemos
que fue en el siglo XVIII en Francia con la Revolucién
Francesa, cuando el discurso de la democracia invade al mundo
y la Iglesia se ha regidc con otra forma que no es la
democracia, tan s6lo recordemcs la época de La Edad Media o
las teocracias gque gobernaron durante siglos, y hasta la
fecha, no existe una participacién en la toma de decisiones
al interior de la Iglesia, pues hacen votos dé obediencia y
esta jerarquizado y de manera vertical el sistema, en donde
el monarca y patriarca es el Papa vy en torno de &1 se rige
todo, ademas es una situacién patriarcal porque las mujeres
son tratadas cristianamente y por estQ nc tienen el ejercicio

del poder, pues ni una misa pueden oficiar. Y si

03

ste es el
modelo a seguir por parte del PAN, que Dios nos agarre
confesados.

Tal vez, y sin caer en exageraciones, esta sea una
manera de explicar, junte con la coyuntura, la definicién de

democracia del PAN de la proyeccién de principiocs.
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2.3.18 Familia

Bhora veamos el conceptc de familia que tiene el PAN:

“"La familia tiene <como fines  naturales la continuacidn
responsable de la especie humana,; comunicar y desarrcllar les valores
morales e intelectuales necesarios para la formacidn de la persona v de
la seociedad, y proporcionar a sus miembros Ios bienes materiales y
espirituales para una vida humana ordenada y suficiente. Por el rango de
estos bienes y fines, corresponde a la familia la preeminencia natural
sobre las demds formas sociales, incluso el Estado... dentro de un orden
social, econdmico vy politico Fjuste... la familia debe cooperar con el
Estade y las organizaciones intermedias al establecimiento del orden en
1la sociedad, y cumplir la tarea fundamental de orientar y educar scocial y
politicamente & sus miembros. Es objetivo indispensable de 1a refcrma
social Iluchar por la suficiencia econdmica de la familia... debe
asegurarse el ingreso familiar suficiente, por razones de Jjusticia y
equidad, transferencias scciales en favor de quienes se encuentren en
condicicnes objetivas de inferioridad... Una pelitica social Jjusta no
debe pretender la substitucidn de la familia por el Estade... el Gobierno
iguaimente estd obligado a respetar el principic de, subsidiariedad y a
garantizar, en las leyes y en la prédctica, la likbertad de conciencia de
los miembros de la familia y el derecho preferente de Ilos padres para
determinar el tipo de educacidn que deben recibir sus hijes."™™

Para el PAN la familia es una comunidad natural, gque
tiene fines naturales como lo es la perpetuacidn de la
especie en estce hay una fuerte carga del discursoc cristiano
pues recordemos cue éste concibe, ademés, a la pareja humana
como el instrumento para creced y multiplicaos, para tener
los hijos'que Dios les dé y de aqul se desprenden una serie
de prejuicios moralinos pseudo-fundamentados en las sagradas
escrituras, por ejemplo la virginidad, la castidad, la pureza
de las doncellas vy el no tener relaciones sexuales
premaritales o prematrimoniales, pues en esta ldégica de

pensamiento el matrimonio es el unico que le da validez a la

* PAN, Op. Cit. Apdo. 7, Pp. 21 v 22.
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familia y son mal vistos todos los demas casos en el gue esto
no ocurra, madres solteras, madres divorciadas, viudas o
dejadas, abandonadas, y hasta la unidn libre, pues consideran
que es promiscuidad.

Sin embargo, también de esta concepclidn se desprende
incluso la situacién de que si el matrimonic es el fundamento
de la familia v ésta es la base de la sociedad, vy la familia
sirve para la pérpetuacién de la especie, no es bien vista
cualquier otra perpetuacidn de la especlie, es decir, gue se
descalifican cualquier otra situacién.

Bsimismo esto obedece a una concepcidn cristiana de
gque la familia es para perpetuar la especie, y ésta sélo es
valida a través del matrimonic, luego, si el matrimconio lo
forma la pareja humana, entonces ésta sdlo debe reproducirse,
o lo que es lo mismeo estd estrictamente prohibide tener
relaciones sexuales antes del matrimonic vy °~ fuera del
matrimonic con lo que las Unicas relaciones sexzuales validas
scn dentro del matrimonic v con el dnico fin de la
reproduccidén de la especie. Esto implica la eliminacidédn del
placer y del erotismo cbmo fin uGnicamente placentero vy no
para reproducirse.

El PAN tiene una concepcidén muy ortodoza de la
familia, ademas, ésta antecede vy es primero que el Estado,

por lo gue se limitarad a colaborar con éste vy con las
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socledades intermedias para el establecimiento del orden en
la sociedad. Si las corganizaciones intermedias son, dentro de
este misme discurso, las empresas vy las organizaciones
politicas o partidos, entonces‘la familia debe éolaborar a
través de la empresa vy del partidoc pblitico, léase PAN, es
decir, lo que hay detras del concepto de familia del PAN es
el trazo de toda una estrategia que vincula al partido con la
empresa Yy ¢€éstas a su vez cuentan con el apoye de las
familias.

Sin embargo, cuando =1 PAN habla de familias tal
parece que 36lo estéd haciendo alusidén a las buenas familias
mexicanas, © sea, las que integran los empresariocs y la gente
bien v de entrada va esta excluyendo en la definicidén a parte
de la realidad familiar mexicana que, aungque el PAN no
guiera, existe.

El PAN hace énfasis en que la familia debe
proporcicnar todos los  bienes, tanto materiales como
espirituales, a

us miembros para alcanzar la suficiencia vy

Uz

n

nc depender de nadie.

Peroc también, el PAN nos dice que otro de los fines
de la familia es educar social v politicamente a sus
miembros, en esto hay un clarc desafioc al régimen pues es en
contra de éste gue se pretende educar politicamenté a las

familias panistas.
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El PAN hace énfasis en que no se debe sustituir a la
familia por el Estado, vy hace alusién a la reforma social,
esto demuestra su posicidn de clara inconformidad frente a la
estrategia social del régimen, .es decir, que uno de los ejes
fundamentales de los regimenes posrevolucicnarios fue la
reforma sccial que durante décadas le dic operatividad al
sistema v gque beneficio a muchas miles de familias mexzicanas,
tan sélo recordemos la reparticién de tierras o la dotacidén
de apoyos al campo por parte del Estade a las familias
campesinas, sin embargo, para el PAN esto sustituye a la
familia por el Estado pero de que tipo de familia estamos
hablando, pues ha habide un beneficic real a la familia
campesina v en general a la familia mexicana.

Sin embargo, tal parece gue estamos hablando de
familias distintas pues para el PAN la realidad de la familia
campesina u obrera es pasada por alto, por lo que llegamos a
la conclusidén de que el concepto de familia es manejadc por
el PAN de una manera ambigua v abstracta que no corresponde o
nc duiere corresponder con la realidad mexicana, perc si
describe y corresponde perfectamente con la realidad panista.

Asi como también nuevamente el PAN, congruente con su
discurso, reitera el respeto del derecho de los padres de
elegir el tipo de educacién que deben dar a sus hijos, v sus

convicciones, o© sea, Sus creencias gque casi siempre se
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refieren a la. religidén frente al laicicismo estatal y su
educacién secular.

Recordemos gue esa libertad de elegir que quiere el
PAN que se les respete es para dquienes pueden elegir, es
decir, en la realidad mexicana la gran mayoria de familias
mexicanas no pueden elegir porgue no tienen 1los recursos
necesarios para poder pagar una educacidén privada a sus
hijos, lo cual marca una diferencia con el tipo de familias

al que refiere =1 PAN.

6)]
ity

2.3.19 La Justicia Social

Ahora pasemocs a analizar el concepte de justicia
social que tiene el PAN, concepto gque sb6lc aparece comoe tal
en la proyeccidén de principios:

"La miseria y la ignorancia se deben al desorden moral...
podrdan evitarse mediante un orden justo, basado en el reconocimiento de
los wvalores espirituales y en la realizacidn del bien comin... la
cooperacidn habitual de todos para realizar el orden justo -no la lucha
de clases- es el camino adecuado para alcanzar la justicia social, fuerza
moral bdsica. Como justicia del bien comin, la justicia social se realira
ejercicio y la defensa deé los dereches las obliigaciones en las relaciones
de la persona y los grupos sociales con la autoridad... la justicia
social no se limita ni a la sclucidn de los problemas cbrero-patronales,
ni a lograr una mejor distribucidn de la riqueza material entre los
hombres... la justicia soccial tiene por objetc la igualdad esencial y en
la solidaridad de los hombres el acceso a los bienes materiales y
espirituales para que la comunidad viva... respeto para la libertad
perscnal y para la dignidad humana. La propiedad privada no es un fin en
si misma... un instrumento de apoye y garantia para la libertad de la
persona y para la seguridad de la familia... debe regularse conforme a
las exigencias del bien comin v de los deberes de buen usc y cooperacidn
social... EI problema del campo un problema de elevacidn humana
incrementar la productividad del trabajo sin buscar la sumisidn politica
ni la explotacidn econdmica de la misma... es injusticia social abusar de
ia autcoridad y de los puestos publicos... aprovechar posicicnes de
influencia para negociar con derechos ajenos son exigencias de la
justicia social, el reconocimiento comin de gque existe un crden ético
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juridico obligatoric en la convivencia humana un orden demccrdtico en la
eleccidén y ejercicio de 1la autoridad; el respeto a la libertad de
conciencia...™

Para entender el concepto dgue tiene el PAN de
justicia social hay que ubicarlo en su Jjusta medida, es
decir, hay que entender el analisis gque hace de la realidad.

El PAN comienza su analisis dicliende que la causa de
la pobreza, de la miseria y de la ignorancia, es el desorden
moral. O sea que, en esta ldgica del pensamiento panista, si
existiera el orden moral no habria ni miseria ni ignorancia,
es decir, gque entonces los problemas scciales se resuelven
nmoralmente, esto es absurdo.

Esta concepcidén panista de 1la realidad social nos
lleva a conclusiones distorsionadas, © lo que es lo mismo si
partimos de un analisis tergiversado vy distorsionade de la
realidad lo que concluyamos serd de igual forma.

No podemos seguir creyendo que con fe se resuelven
las cosas, pues el PAN ignora gue existen elementos vy
circunstancias objetivas gue determinan las situaciones de
miseria de los pueblos, junto con la ilgnorancia, pues si bien
es cierto la ignorancia es uno de los efectos de las
.condiciones precarlias .de vida; o sea, en condlclones
infrahuﬁanas de vida el ser humanc se dedica exclusivamente a

la scobrevivencia pues en esas condiciones la prioridad es la

% Op. Cit. Apdo. 12, Pp. 29y 30.
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vida misma, de ahi gue pasen a un plano secundaric la
instrucciébn escolar, entre otras situacliones y no como
concibe el PAN que esto se debe al desorden moral, por lo que
realmente la existencia de miseria e ignorancia obedecen a
otras causas vy no a las morales.

Para el PAN la justicia social es una fuerza moral
basica, que sblc se puede alcanzar mediante un orden social
justo qﬁe requiere de la coclaboracién de todos y no_mediante
la lucha de clases aqui existe una clara posicidn en contra
del marxismo gue postula la lucha de clases, y por el
contrario lo que proponen es la colaboracidén de las clases
s6lo asi es como podemos hablar de justicia social, ademéas,
para el PAN si todos colaboran se llevard a cabo un orden
justo que nos llevara a la realizacién del bien comin, el
cual nos permitira la realizacién de valores espirituales y
morales lc gue sera la sclucidén de los problemas sociales
COmMo ia miseria y la ignorancia, con estce arribaremocs, segun
el PAN, autcmaticamente al orden moral y con esto se acabaréan
los problemas socilales pues habremos alcanzado el mundo de la
justicia social.

Lo anterior nos parece mas una carta de buenos deseos
que una sclucidén real de les problemas sociales pues tal
parece que lo gque pretende el pensamientc panista, con su

definicién de justicia social, es la implantacién del reino



de Dics aqui en la tierra, esto es absurdo.

Para el PAN la justicia social es la Jjusticia del
bien comin vy sdélce se puede realizar defendiendoe y ejerciendo
los derechos de las personas entre estas y éstas con la
i 1la

autcridad y viceversa. Entonces segin

3

0

sta concepcidn

&)

autoridad, en.este caso la autoridad méxima es el Estado,
respeta los derechos de las personas y los grupos sociales,
automaticamente yva habra justicia social, y estoc del todo no
es asl, pues al FAN se le colvida © no guiere ver dque no sélo
consiste en que el Estado respete y haga valer los derechos vy
las obligacicnes de las perscnas para que haya justicia sino
que, ademas existen causas ajenas al Estado, causas reales y
objetivas que configuran circunstancias en las que no existe
justicia.

Segun el PAN la justicia es dque el Estado respete los
derechos de las personas, dgue se respete la dignidad y la
libertad de las personas, esto en otras palabras es que
realmente no les interesa la justicia social, es un a mi
respetame mi libertad de empresa y de creencia, etc. Y eso es
justc, © sea, es Jjusticia para el PAN. Pues claramente lo
dice, que el Estado se quite de resclver problemas obrero
patronales y que se guite de la cabeza esoc de una mejor
distribucién de la riqueza, pues eso es sdélo lo material v lo

importante es lo espiritual, los valores morales, etc. Con
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esto el pensamiento panista da al traste con la Justicia
social pues para éste la Jjusticia social no es mas que la
igualdad v la solidaridad entre los hombres v el lgual acceso
a los bienes materiales. Para empezar, no existe igualdad
real entre los hombres pues existen condiciones de vida
desiguales v diferencias abismales v esto es causa, noc del
desorden mcral, sinc del mismo hombre, ya que son los mismos
hombres 1los gue generan y acentian estas diferencias
materiales de las condiciones de vida, perco tampoco la
solucién estd. en la sclidaridad, pues para el PAN todos
tenemcs las mismas oportunidades de tener acceso a los bienes
materiales, luegc entonces el pobre es pobre e ignorante
porgue quiere, esto no es asi por supuesto. Cuando el FPAN
menciona Que justicia scocial no es resolver problemas obrerc
patronales, podemos ver una clara alusién en contra de la Ley
Federal del Trabaljo pues esc, segun el PAN, no es justo. Pero
la pregunta que valdria la pena hacer es que entiende por
justicia v a gque Jjusticia se refiere, pues tal parece que la
justicia que concibe el PAN cbedece, en este caso concretoc de
los problemas obrero-patronales, a los patrones. Es decir,
que para el PAN la Jjusticis ‘es lo gque es justo para el

patrén, o© més genéricamente hablando, la de la clase

A

patronal. Con estc una vez més se descubre claramente a que

tipo de intereses estd defendiendo el PAN y por qué en este



punto ataca al Estado.

Ahora podemos entender claramente por qué nos dice,
el PAN, dque la propiedad privada no vayan a pensar due es un
fin en si misma sino QUe s6lo constituye un instrumento de
apoyo personal v garantiza la libertad, sin embarge el mismo
PAN reconoce que se debe reqular pero cae en contradiccidn
pues en los hechos se oponen a teodo tipe de regulacidn,
limitacién o expropiacidén por fines de utilidad publica, esto
quiere decir que nc le interesa la utilidad publica o el bien
comin sino sélo el bkien particular v privado.

Al PAN entonces no se le hace nada injusto el que
existan prépietarios inmensamente ricos, ni tampoco se le
hace injusto que existan diferencias abismales, porque segun
el PAN, todos tienen las mismas oportunidades de acceso a los
bienes materiales, luegc entonces cada quien tiene lo gue se
merece. Los inmensos propietarios lo son porque se lo
merecen, segun el PAN. Pero lo Unice que se le hace injustoe
al PAN es que el Estade abuse de su auteridad, de su
influencia y de su poder para aprovecharse de las demés
personas. Por lo que el PAN propone el reconocimiento de un
orden e€ético juridico, de un orden democratico, un recto
ejercicio de la autoridad v el respete a la libertad de
conciencia, si se cumple con todoc esto, segun el PAN, habra

justicia scocial.
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2.3.20 Bl Orden Internacional

El apartado referente al orden internacional
unicamente aparece como tal en la proveccidn de principios de

doctrina. Para el PAN el orden internacional es:

“Una convivencia justa y pacifica con todos los miembros de la
comunidad internacional, sobre bases de igualdad Jjuridica y respeto
comun., .. la solidaridad humana y la interdependencia, un orden
internacional justeo y eficaz, que supere los nacionalismos herméticos. No
es posible el orden internacional sin la normalidad politica interna de
los estades, la vigencia real de los derechos humanos y de la justicia
seocial, proclamar normas y organizar instituciones gue aseguren la
vigencia universal de los derechos humanos y pelitices y sancionen su
violacién, concepcidn aislacionista de la sokherania, la convivencia
universal ni los valores, la solidaridad humana se funda en el concepto
equivoco de la suficiencia de los estados, desconoce la necesidad y
obligatoriedad de un orden internacicnal justc y eficaz, cuya vigencia
resulta inaplazakble para la gran mayoria de los paises que afrontan los
problemas del desarrollo, legitima afirmacidén y defensa del cardcter y de
las peculiaridades naciocnales y el ejercicio legitimo de la soberania.
miembros de la comunidad internacional deber de cooperar al bien de la
misma, organizaciones supranacionales al concepto anacrdnico de la
soberania que ignora que la sola convivencia entre los pueblos engendra
obligaciones para todes ellos, corresponden conceptos desviades de la
autedeterminacién y de la no intervencidn. Ningin gobierno puede invocar
la autodeterminacidn para exportar subversiones, la paz internaciconal
convivencia en la libertad, en la justicia, en la verdad en la coopera-
cidén para bien de todas las naciones. La politica exterior de México debe
servir a la causa de la democracia auténtica y de 1a paz verdadera,
rechazar cualgquier falso pacifismo simulacidn de democracia
fortalecimiento de institucicnes, la paz y la justicia internacionales,
desarme, y a la prohibicidn de las armas nucleares, aplicacidén pacifica
de los enormes recursos que hoy se destinan a fines bélicos.”™®

La definicién de orden internacional del PAN, obedece
a una covuntura internacional por la gue atraviesa el pais a
principios de los afios sesenta, y en la cual el mundo se
encontraba divididoc en dos bloques, el del llamado mundo

libre v el del 1llamado bklogque socialista, gue no es sino

* Op. Cit. Apdo. 4, Pp. 17.
181



hasta finales de los ochenta - 18%89- cuandc asistimos a los
cambios de Europa del Este. Y actualmente a finales de los
noventa, por supuesto que las cosas han cambiado vy vivimos
una nueva coyuntura en la que se habla de un nuevo orden
internacional; multipolar en el que los paises mas poderosos
del planeta han impuesto su influencia en varios ambitos. De
tal manera que los Estados Unideos han  hegemonizado
practicamente a todo el continente americano, al igual que
Japébn ejerce dominic sobre la Cuenca del Pacifico, asi como
Alemania predomina en Europa y en general se han formado
blogques vy la tendencia es hacia una cada vez mas
globalizacién del planeta tantc en las economias como en las
culturas. Este fenémenc de la globalizacién grosso modo lo
podemos observar con la existencia de blogques econdmicos,
como con el tratadec de libre comercio entre México- Canada y
Estados Unidos, pero también de 1los tratades de 1libre
comercio entre lcos demé&s palses de América Latina, lo mismo
que la cuenca del pacifico y los siete dragones asiaticos,
asi comc también con la Unién Europea gque inclusc va tiene
una moneda comun, el Ecus, y la existencia del parlamento
europec due tiene representantes de los paises que forman
Europa, enb general hay una clara tendencia a la
globalizacién, tantc econdmica como politica v cultural.

En la coyuntura en la que se publicdé la proyeccidédn de
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principios del PAN, 1965, el pals vy el munde vivian otro
contexto, pues se trataba de hacer una actualizacién de los
principios de doctrina del PAN, y es aqui en donde se dedica
un apartado para la definicidn panista del orden
internaciocnal.

En primer lugar, notamos la transferencia que hace el
PAN de sus principios al nivel internacional, es decir, trata
de proyectar parte de sus conceptos que utiliza para el orden
interno del pais pero a nivel macro, entre paises, asi lo
hace con sus conceptos de orden, paz, igualdad, respeto,
solidaridad, justicia, y libertad, bésicamente. Pero al mismo
tiempo encontramos un reclamc en contra del régimen cuando se
menciona gue debe ser un orden internacional justo y eficaz
superando nacionalismos herméticos y esto se entiende porque
para el PAN nuestro pais era un nacionalismc hermético, sin
embargc, esto obedecid a circunstancias histdricas como la
segunda guerra mundial gue propicid el nacionalismo
revolucicnario, que durante décadas fue el discursoc oficial
del sistema politico mexicanc. Sin embargo, al PAN se le
olvida que este mismo nacionalismo también beneficid durante
décadas a los empresarios mexicanos, pero dque dadas las
nuevas circunstancias internacicnales les estorbaba 1la

soberania nacional.

Existe el reclamo panista de gue no puede existir
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ningin orden internacional, mientras no exlstan en los
Estados un respeto v garantias a los derechos humanos, pues
el PAN se basa en la declaracidn universal de los derechos
del hombre, para los cuales exige un cabal cumplimiento
sobretodo por parte del Estado mexicano, de esto se desprende
que para el PAN el régimen vicla los derechos humanos vy, por
tanto, noc se puede llevar a cabo ningin orden, ni internc ni
externo. En vista de 1la existencia del fendmeno de la
interdependencia, el PQN plantea la formaclidn y fomento de
los organismos supranacionales para llevar a cabo una ayuda
entre todos los miembros de la comunidad internacional.

Para el PAN el régimen tiene un concepto anacrénico
de soberania, pero aunado a éste, también tiene conceptos
desviados, segin el PAN, COmo el de la libre
autodeterminacién de los pueblos v la no intervencidédn en los
asuntos internos, gue han sido y siguen siendo los principics
fundamentales sobre los que descansa = la pelitica
internacional de nuestro pais; porque para el PAN no se puede
invocar la autodeterminacidn para exportar subversiones, de
tal suerte que entonces segin el PAN el régimen alentd vy
fomentd, con su politica de la libre autodeterminacién,
subversicnes, vy gue mejor alusién que la de la Reveolucién
Cubana y el incipiente movimiento de guerra de guerrillas a

lo largo del continente.
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Al PAN siempre le molestd el tipo v la forma de las
relaciones exteriores del régimen, pues también ha estado en
contra de dque el Estado mexicano haya recibido a los
exiliados de la guerra civil espaficla, que venian huyendo de
la dictadura franquista, asi comc en contra del apoyo de
México a Cuba, v en‘general de todo tipo de apoyos que la
pclitica exterior del pails a dado a los exiliados de las

dictaduras como la de Pinochet en 1973, v en contra parte el

)

México en la segunda guerra mundial con su Escuadrdn 201 para
combatir a Hitler, a Franco y a Mussolini, recordemocs gque

cuando esto fue, el PAN guardé silencio, situacién en la gue
P v . *
nunca se pronuncid® abiertamente en contra de Hitler , en

general el PAN pretende dar un viraje hacia la derecha a las
relaciones extericres del pais.

Cuando el PAN habla de que la paz internaciocnal no
es respetar a cada Estado de ser realmente libre en sus
determinacicnes, como lo es el principio de la libre
autodeterminacidén, se refiere claramente en contra del
reégimen y de su politica internaciocnal y a cambio propone una
convivencia en libertad, en justicia, en la verdad vy la
cooperacién entre todas las naciones.

Sin embargo lo anterior es absurdo pues las

'C£HwbhkmmammﬁmmghgﬂxsammmsddPAN?
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relaciones exteriores del régimen mexicanoc han propuesto la
libertad para dejar a cada Estado que tome sus decisiones
para resolver o© no sus asuntos internos, sin embargo, el PAN
esta en contra de la libertad y en contrapartida propone la
libertad, esto ademas de ser absurdc es para reflexionar
acerca de dque entiende el PAN por libertad o mas bien a que
libertad se refiere pues tal parece que no reconoce més gue
lo que es su libertad, ¢ sea su concepto de libertad.
Encontramos también una alusidén en contra del régimen
cuando se refiere al falsc pacifisme y a la simulacidén de
democracia, luego entonces el pacifismo que propone el PAN es
el dnico verdadero}y como tal el orden internacional se debe
de regir por la verdad, segun el PAN, estc ademéas de absurdo
suena intolerante y dogmatico y de la forma eh dque propone el
PAN no es posible ningin orden internacional, ni ninguna paz
mundial, pues esta se logra en la tolerancia a los due
piensan distinte a nosotros y no come pretende el PAN de
imponer la tUnica verdad ni gue piensen los demas igual que

vo, nhi entre los humancs, nl mucho menos entre los Estados.
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2.3.21 Solidaridad

En vista de que no existen los apartades propiamente
dichos de solidaridad y subsidiariedad ni en los principios
de doctrina ni en la proyeccidén de principics, nos hemos dado
a la tarea de rastrear en otros documentos del PAN v en los
antericormente mencionados, los conceptos sin que cambile
esencialmente su contenido. Entonces, tenemos que para el PAN
el concepto de solidaridad es:

"El ser humanc, por naturaleza, es un ser social, de ahi que no
sélo sea responsable del destino propioc, sino del de su comunidad. En
funcidon de la Sclidaridad responsable del hombre en el destino de sus
semejantes, toda persona tiene dereche v obligacidn de intervenir en los
asuntos publicos de la comunidad politica de que forma parte. La
solidaridad se basa en la vinculacidn persona-sociedad e implica entre
éstas un respeto reciproceo: No pueden subsistir ni perfeccionarse los
valores humanos si se agota o decae la colectividad, ni ésta puede vivir
si se niegan los valores perscnales™’

Lo anterior se encuentra en las lineas generales del
partido v esto a su vez es extraido del apartado cinco, de la
democracia, de la proyeccidn de principios, asi‘ como del
apartado unc, de la nacién, de les principios de doctrina. Lo
anteriocr debido a que se hace mencidon de la solidaridad a
pesar de tratarse de otros apartados v en vista de no existir
expresamente como tales, vy por supueste debide a la
importancia central de los conceptos en el discurso del PAN.

Para el PAN la solidaridad se centra en la relacidn

del individuo y la sociedad en la cual el individuo como

5" PAN, “Lineas Generales™, Pp. 16.
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pefsona tiene deberes para con su comunidad y hace hincapieé
en que tiene la obligacién de intervenir en la politica en
tanto que constituye los asuntos publicos.

De lo anterior se desprende que el PAN conciba y se
conciba dentro de esta responsabilidad del individuo para con
sus semejantes, es decir, gque existe la idea de que como
buencs cristianos debemos de ser solidarios con los destinos
de los deméds pues asi como uno es responsable de su propio
destino el individuo tiene esta obligacién = moral de
intervenir en los asuntos que atafien a la comunidad. De esta
manera queda claro el papel gque le toca desempefiar al partido
politico dentro de los deberes del individuo para con la
sociedad, situacién que sienta las bases del discurso vy
justificacién para la participacién activa del partido en la
politica y scbre tode en la toma de posicién frente al
régimen, puesto que el PAN surge, entre otras situaciones,
con la idea de que tienen el deber como ciudadanos ante la
comunidad, y sociedad de llevar a cabo su misién aqui en la
tierra de ser scolidarios con sus semejantes con el fin de
establecer y conservar los valores humanos.

Sin embargeo, el PAN también esta exigiendo frente al
régimen el respeto a los valores personales, es decir, cuando
se refiere a gue la colectividad no absorba al individuo asi

como tampoco éste a la colectividad, de tal suerte que en
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funcidén de los valores humanos se logre un justo equilibrio

entre el individuo y la sociedad, segun el PAN.

2.3.22 Subsidiariedad

Ahora veamos el concepto gque tiene &1 PAN de
subsidiariedad:

"Es un principic ordenador de las relaciones entre el Estado,
grupos y personas en la sociedad. Se afirma gue no haga la sociedad mayor
v mds perfecta lo gue puede y debe hacer la menor, a menos gue ésta no
esté en posibilidad de realizarlo, en cuyo caso se Jjustifica la
intervencidén de la mayor, sdlo en la medida en que coadyuve a que la
seociedad menor restablezca la posibilidad de realizar por si misma Ilco que
persigue. Este principio se aplica a las relaciones entre Federacidén y
entidades federativas, entre éstas y municipios, entre la sociedad y la
familiia, o entre el gobierno y scociedad. tanta sociedad como sea posibie,
tanto gobierno como sea necesario. En cumplimiento de su misidn
subsidiaria y supletoria, el Estado debe fomentar el aprovechamiento
racional de los recursos naturales, estimular y coordinar todas las
actividades adecuadas para la estabilidad y prosperidad de la economia,
corregir las injusticias gue existen en la aplicacidn y distribucidn del
ingresc nacional..la conveniencia y los limites de la intervencidn del
Estado dependen de las exigencias del bien comin en los casos concretos.
En donde la iniciativa privada sea imposible ¢ insuficiente, el Estado ha
de urgir la organizacidn de actividades scociales, sin matar, estorbar ni
desplazar esa iniciativa.™®

El principioc de subsidiariedad es bésico por la
importancia due reviste este concepto sobretodeo en 1la
concepcidn econdmica del PAN, es decir, para el PAN este
concepto representa su concepcidén misma de la eéonomia o lo
que es lo mismo su propuesta econdmica.

El planteamiento econdmico panista se.basa en este
principio de subsidiariedad, en donde su concepcidn de la

sociedad en sociedades mencres, intermedias y mayores permite

% Op.Cit. Pp. 16 y 17.
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justificar el que el Estado no intervenga en la economia,
salvo en contadas ocasiones y de manera transitoria.

En donde el Estado es la sociedad mayor y en donde el
individuo o persona es la sociedad menor, ahora si el
individuc se organiza, es sociedad intermedia como lo son
también, para el PAN, la empresa, el partide politico, la
sociedad, la familia, basicamente. Pero también es mayor o
menor en funcidén de la escala matematica, es decir, si es un
conjunto que aglutina a més elementos serd scociedad mayor y
viceversa.

Sin embargo, 1o esencial en este concepto de
subsidiariedad es la idea del subsidio, de la ayuda que debe
dar el Estado. Pero esta avuda esta condicionada a gue sea
transitoria, temporal y sélo en los casos en los dque la
iniciativa privada no pueda ser suficiente, perc sin
obstaculizar esta iniciativa, todo esto por el sanc bien
comin. Lo que estd detras de esta concepcidn, es toda una
»
justificacién de la visién econémica, o sea, que este
concepto establece el papel del Estadoc en la economia.

Para el PAN, el Estado tiene la misidén de subsidiar,
¢ sea, que va se elevd al grado de misidn, de obligacién del
Estado, perc s6lo para el bien comin, el intervenir sélo de
esta manera en la economia.

5i es obligacién del Estado ayudar a las socliedades
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menores, entonces aqui también esta incluida la empresa, con
lo gue se puede ver claramente que el pensamiento panista
~esta favoreciendo ablertamente la posicidn empresarial.

En otras palabras la subsidiariedad permite que la
empresa utilice al Estado sélo cuando le convenga y de esta
misma manera desecharlc cuando no le convenga. Pues es bien
sabido gue la empresa no 1invierte en donde no le deija
ganancia y es Jjusto ahi en donde se pretende que el Estado
intervenga, pero no se guiere gue intervenga en donde si deja
ganancia, este es su bien comin del PAN, asi como también
para apovar a la empresa cuandc lo necesite.

De lo gque se trata es de que se lleve a cabo, segin
el PAN, este famoso adagio del pescador de que no le des
pescado sino gue lo ensefies a pescar. Sin embarge, la
realidad no es asi de facil, puestoc que existen problemas
sociales que requieren la intervencién del Estado, por
ejemplo la pobreza extrema, puesto que es la gran mayoria de
la poblacién la que carece de servicios basicos y en donde la
iniciativa privada no se atreve a invertir porque no le deja
jugosas ganancias, pero si quieren gque el Estade se encargue
de estocs menesteres. En general se trata de una concepcién
maniquea gue trata de conservar ?rivilegios a costa de lo que
sea y no les importa tanto el bien comin, sino sb6lo su

interés personal.
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2.4 COPARMEX - PAN AFINIDADES Y DIFERENCIAS

Comenzaremos el analisis comparative entre los
idearios y documentos de doctrina de la COPARMEX v del PAN.
En donde encontramos gue para la COPARMEX, el

concepto de PERSONA es:

“Tode hombre es persona... duefic de sus actos, con libre voluntad,... principio y fin de
tode la vida politica, social vy econdmica,...tiene deberes ¥y derechos...universales, ilrrenunciahlies,
inalienables e imprescindibles... deben ser garantizados por el Estado...

Y para el PAN, el concepto de PERSONA es:

“La RNacion no estd formada por individuos abstractos ni por masas indiferenciadas, sino por
personas humanas reales, agruypadas en comunidades naturales, como la femilia... o de copviccidn
religicsa. La persona humana tiene una eminente dignidad y un destineo espiritusl y material que cumplir,
por lo gue la colectividad y sus drgancs deben asegurarle el conjunte de libertades y de medios
necesarios paras cumplir dignamente ese destino. Y en la organizacidn politica pacional, es preciso que
las comunidades naturales sean reconocidas, respetadas... (por el FEstado) déndoles el lugar y la
participacisn debidos en la estructura y en el funcionamientso del mismo... éste ccincida con la realidad
nacional y el Gobierno sea siempre una expresidn genuina de la Macién. *°

Come vemos, en este concepto colnciden tanto la
COPARMEX, como el PAN, en lo esencial, puesto que las dos
consideran al individuo como perscona v le reconocen derechos
y obkligacicnes, mismos d9ue deben ser garantizados por el
Estado. Pero las diferencilas se notan porque la COPARMEX hace
énfasis en la libre voluntad del individuo vy en sus derechos
universales, mientras gque el PAN destaca la agrupacidn
natural del individuco-perscna, incluyendo la politica v el
goblerno, el cual debe respetar vy expresar a las ¢omunidades
naturales. El1 PAN ademds del aspecto politico hace énfasis en

el destince espiritual vy material que debe de cumplir el ser

% COPARMEX. “Declaracién de Principios. Nuestra Doctrina Social” Pp. 3y 4 Apdo. 1 y 2.

5% PAN, “Principios de Doctrina...”, Apdo. 2, Pp. 4.
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humano, en todo momente resalta la dignidad y en funcidn de
esta dignidad considera que el Estado, en tanto que
colectividad, debe asegurarle al individuo-persona el
conjunto de libertades v medices para gque pueda cumplir
dignamente su destinc.

En esta concepclidn de la persona, las dos

organizaciones, plasman su clarc origen religioso de la moral

cristiana. Las Unicas diferencias perceptibles son por parte
de la COPARMEX en el sentido de su énfasis en la libertad,
como es comprensible la Gnica libertad que conciben es ia de
la libre empresa en los términos clasicos del liberalismo;
aunque haciendoc hincapié en una ética cristiana.

Grosso medo, veamos el concepto de LIBERTAD en

COPARMEX:

“Libertad famiiiar y de educacidn de los hijos; libertad de cdtedra ¥ de investigacidn’s
libertad de iniciativa econdmica, perscnal y de trabajo; iibertsd de emprender y de competir; libertad de
asociacidn, de formar asociaciones v de actuar en consecuensis; libertad de opinidn y de expresidn y, poxr
ende, para los medios de commnicacion; libertad peolitica para elegir, participar, apoysr y disentir;
libertad religiosa, de creencias y de cultos... el ejercicio de las libertades especificas, no tiene mids
limite que los gue sefiale la ética, el derecho Jjusto y las verdaderas exigencias del bien comtn... el
orden social tiene come rasén fundamental de ser, preservar el ejercicio de las libertades...”t

Ya que en el PAN, la LIBERTAD es:

“F1 Estads no tiene ni puede tener dominio sobre las conciencias, ni proscribir ni tratsr
de imponer conviccicnes religicsas. Siempre gque ha pretendido hacerlo, quebranta la unidad y el vigor de
la Macidén, subvierte el orden scocial y etaca la dignidad humana. La likertad religiosa, de conviccidn, de
rréctica v de ensefianza, debe ser real y plenamente garantizada en México y debe desaparecer de las leyes
v de la actividad del Fstado toda medida directa o indirectamente persecutoria. En ellc estin
comprometidos la unidad y el decoro nacionales.

Vemos como la COPARMEX hace énfasls en la existencia

de la libertad en todos los niveles, incluido el nivel de la

' COPARMEX, Op. Cit. P.p. 5. Apdo.11.

52 PAN, Op. Cit., Apdo. 5, Pp. Sy 6. El subrayado es mio.
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libertad religiosa, en donde establece que el uUnice limite de
estas libertades es el bien comun dentro de un orden social,
el cual perpetia el ejerciéio de las mismas.

Mientras dque en el concepto del FPAN, AuUnicamente
existe un reclamo directo en contra del actuar del Estado vy
se hace hincapié en la libertad religiosa, en funcién de la
cual se ataca al Estado sin miramientos y exigiendo la
desaparicién de todo tipo de persecucién' contra duienes
ejercen su libertad de creencia v conviccidén religicsa.

ARhora veamos el concepto del BIEN COMUN en COPARMEX:

“Bien comin no es simplemente el bienestar de la mayoria, ni la simple suma de bienes
individuales, sino el conjunto organizado, garantigado y permanente de condiciones de oxden moral,
cultural, juridico, politico v scondmics, gue pesmite a coda miembro sleanzay su perfeccidn personal en
el mejor logro de sus fipes temporales y trascendentes. #n consecuencia, la pauta del dereche positivo,
de la accién de legislar y de juzgar, es el bien camin y el bien cammn es por esencia, en todos los
émbitos sociales, orden de libertad.”®

Para =1 PAN, =1 BIEN COMUN es3:

“...el conjunto dgde valores morales, culturales y materiales, que han de consequirse
mediante la ayuda reciproca de los hambres,... instrumentos necesarios para el perfeccionamiento personal’
de todos...” el PAN establece también como bien compin ™la oportunidad personal, justa vy real de accesc a
los bisnes humenos™®*

Este es uno de los conceptos centrales en los
discursos tanto de COFPARMEX, como del PAN, v el cual sin duda
encontramos una total afinidad y c¢oincidencia en las dos
organizaciones, ya dgue para las dos el bien comin es el
conjuntoc que englcba todas las, dimensiones de la vida social
del individuo-perscna vy las dos coinciden nuevamente en

considerar al bien comin como instrumento para =1 desarrollo

del individuo, llamadc perfeccionamiento, é&éste nos recuerda

53 COPARMEX. “ Declaracion de principios...”. Cap. II, Apdo.17, Bp. 7.

5 PAN, “Proyeccion...”, Apdo. 2, Pp.15.
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la cosmovisidén judeoccristiana occidental de que Dics es el
unico ser perfecto y gue hizo al hombre persona por ser a
imagen y semejanza de él, pero lo hizo perfectible, es decir,
aspirando siempre a la perfeccién.*

Veamos la definicidén de Bien Comin del idedlogo

panista, Gonzélez Luna:

“"(Es el) conjunto de valores morales, culturales y materiales,
que han de conseguirse mediante la ayuda reciproca de los hombres y que
constituyen instrumentos necesarios para el perfeccicnamiento perscnal de
todes y cada wunco de ellos en la convivepncia. Es también oportunidad
personal justa y real de acceso a los bienes humanos. Toda persona tiens
el derechc y el deber de gesticnar vy aprovechar ese conjunto de
condiciones politicas, sociales y econdmicas necesarias para mejorar la
convivencia humana que posibilite su perfeccicnamiento y el de las demds

65
personas.”

Es asi como vemos gque colinciden tanto la COPARMEX
como el PAN en su definicién del Bien Comun; este principio

es fundamental para encontrar las coincidencias en 1

D

discursce ideolégico tantce de un sector importante del
empresariade mexicano come del partido peolitico que les
resulta afin a sus intereses.

A  su vez encontramos diferencias de forma o
procedimiento, esto ohedece a los fines para los que fueron
creados tanto una como otro; es decir, los empresarios hacen

énfasis en la autoridad y en las instituciones mientras que

® Revisese, “La Sagrada Biblia”, el génesis, Ed. E] pescador, México, 1996.
 Efrain Gonzilez Luna “Humenismo Politico” pp. 104.
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el PAN parte del supuesto del ejercicie del poder por su
propic mandato.
En lo que respecta a la solidaridad vemos que para la

COPARMEX la SOLIDARIDAD es:

“La solidaridad es un principic de orden social gque arranca de la misma raiz de la
sociabilidad humana. Esta vinculacidn comin natural constituye el fundamento de la responsabilidad camin.
Pox eonsiguiente, la solidaridad ez tembién el principie juridiceo fundamental que gazentiza la posicidn
irrenunciable del hombre dentro de la vida social y econdmica. Seflala las responsabilidades sociales de
cuyve cumplimiento depende la integracidn armdnica de persons y sociedad, y la participecién de todos para
la consecucién del bien comin, que implica convergencia de sus esfuerzos. Integrada la sociedad por
clementos desiguales en sus capacidades, intereses y necesidades, €5 necesario pugnar por la armmonia, el
orden y el desarrcilc de la sociedad. La solidaridad tiende & combinar ordenada y libremente, las
posibilidades, legitimos intereses y aspiraciones personsles, con el servicio a los demds, para evitar el
egoismo individualista y la_ despersonsligacidn colectivista. La solidaridad, fundamento de unidad en
cualguier scciedad, permite discernir quiénes, cdmo, cudndo, porgué y para qué deben conjuntar su accidn,
perscnas o sociedades. para lograr metas comunes, a pesar de sus diferencias. la solidaridad es también
la defensa de comunes derechos o intereses legitimos, de la que nace la colaboracidén entre los
integrantes de cada uvna de las diversas entidades sociales. Porgue los valores vy las libertades son
necesarios para la persona y la sociedad, su busgqueda y defensa, aungue generen discrepancia ¢
disentimiento, realmente fortalecen ia solidaridad. Exigencia de la solidaridad, en todos los campos del
cbrar humanc, es gue respete la dJdignidad, libertad, y derechos de las persomas, ¥y por tantc es falsa
solidaridad la gque se Impone, atropells y denigra. Porque el ser humanc es tanioc su agente camc su
beneficiario, la solidaridad constituye wn valor fundamental de cualgquier Necidn y de cualquier sociedad
o asociacién. **

Para el PAN el concepto de SOLIDARIDAD es:

“E1 ser hamnc, por naturaleza, es un ser sccial, de ahi gque no sélo sea responsable del
destino prepio, sipno del de su comunidad. Bn funcidn de la Solidaridad responsable del hombre en el
destino de sus semejantes, toda persons tiene derecho y obligacidn de intervenir en los asuntos publicos
de la commnidad pelitica de que foima paxte. La seolidaridad se basa en la vinculacidn peysona-socisdad =
implica entre €stas un respeto reciproco: No pueden subsistir ni perfeccionarse los valores humanos si se
agota o decse la colectividad, ni ésta puede vivir si se niegan los valores persanales”™

La COPARMEX vy el PAN coinciden en que la solidaridad
es un principic en el que se vincula al individuo con la
sociedad, en tanto que'ser social. Tambkién coinciden en que
en su vida social el hombre debe de ser responsable de su
destinc y el de su sociedad por lo gque, para el PAN, esta
responsabilidad lo obliga a intervenir en la politica y el
gobilerno en tantoc gue constituyen el ambite social que rige a

los individuos, con el 1nice fin de 1llevar a cabo la

¢ COPARMEX, Op. Cit. Cap. 11, Apdo. 18, pp.7 y 8.El subrayado es mio.
¢ PAN, “Lineas Generales”, Pp. 16.
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pedir; y quién, cdmo, cudndo, ddnde. porqué y para qué tiene la obiigacidn de ayudar. Fs también un
principic dindmico del crecimiento de las personas y las agrupaciones; asi la ayuda recibida en un
momento de necesidad., puede concederse después & otre en funcidn de la nueva capscidad. Debe haber tanta
aportacidn del que reguiere aywda, cusnta le sea posible; sdlo tanta aportacidn del gue puede ayuder,
cuanto sea necesario. El derecho s exigiy camplementariedad es haber hecho todo lo posible por si mismo,
por lo que la subsidiariedad facilita 8 todos tendexr 8 su plenitud en el mixime de sus capacidades y en
el cumplimiento de sus responsabilidades. La ayuda puede implicer condiciones para quien la recibe e
intervencidn de guien la da, por 1o gue la ayuds debe requerirse y darse conforme a derecho, ¥ pexmanecer
salo por el tiempo gue sea necesaric ¥y de modeo vy medids tendientes a dejar de serlco. De la misma manera
que no se puede quitar a los individuos y traspasar a la cammnidad lo gque ellos pueden realizar
legitimemente por su propia inicilativa y esfuerzo, asi también, es injusto y perturbador del orden.
entregar a una sociedad mayor y mis elevada, las tareas gue pueden y deben realizar las commnidades
menores e inferiores, ya que toda actividad social, por su propio dinamiamo natural, debe servir a los
miembros del cuerpe social, pero nunca destruirlos o absorberlos. Cuande la sociedad mayor realiza io gue
compete a la menor, corre el riesgo de desvirtuar sus fines y strofia la capacidad y responsabilidad de
la _menor. [a subsidiariedad salvaguarda asi la vitalidad de las asoclaciocnes y en consecvencia de la
sociedad. En virtud de la subsidiariedad debe existiy en cads sociedad, tanta liberted v participacién
cuanta sea posible, v sdlo tanta autoridad cuanta sea necesaria. Consecventemente, debe haber tanta
sociedad cuanto sea posible, y sdlc tante estado cusndo sea necesario, de lo contrario el estado
absorberia a la sociedad.”™

Para el PAN la SUBSIDIARIEDAD es:

“Zs un principic ordenador de las relaciones emtre el Estedo, grupos Yy personas en la
sociedad. Se afirma que no haga la sociedad mayor vy mis perfecta lo que puede y debe hacer 1la menor. a
menos que ésta no esté en posibilided de realiszario, en cuyo casc se justifica la iIntervencidn de la
mayor, sélo en la medida en gue coadyuve a gue la sociedad menor restablezca la posibilidad de realizarx
For si misme lo que persigue. Este principio se aplice & las relaciones entre Federacidn vy sntidades
federativas, entre éstas y municipios, entre la sociedad v la familia, ¢ entre el gobierno y sociedad.
tanta sociedad como sea posible, tanto gabiernc como sea necesario. En cumplimiento de su misidn
subsidiarie vy supletoria, el Estedo debe famsntar el aprovechemientic raciscnal de los redwwrses neturales,
estimular y coordinar todas las actividades adecuadas pare la estabilidad y prosperidad de la econamia.
corregir las injusticias gue existen en la aplicacién y distribucidn del ingreso nacicnal..la conveniencia
v los limites de la intervencidn del Estade dependen de las sexigencias del bien comin en 108 casos
aoncretos. En donde la iniciativa privada sea imposible o insuficiente, el Estado ha de urgir la
organizacién de actividades sociales, sin metar, estorber ni desplazar esa iniciativa.

Existe una coincidencia total de este concepto en las
dos organizaciones pues tal parece que fue concebido por la

misma persona llegando al extremc de que incluso casi con las

mismas palabras sintetizan lo gque entienden por
. * 3 A L3
subsidiariedad ~del latin subsidium, gue significa

complementar, ayudar, nunca excluir o reemplazar—-; para la
1

COPARMEX es, tanta sociedad cuanta sea posible, y sdélo tanto

estade cuando sea necesario, mientras gue pa‘ra el PAN es,

8 COPARMEX . Op. Cit. Cap. 11, Apdo.19, Pp.8 y 9. El subrayado es mio.
% PAN, Op. Cit. Pp. 16 y 17.
* Cf Salvador Cordero, Rafael Santin, Ricardo Tirado, “El proyecto empresarial: ; Atemativa de proyecto
nacional?”, Pp. 162.
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tanta sociedad como sea posible, tanto goblierno coﬁm sea
necesario.

El lema anterior expresa claramente su proyecto de
nacién vy de sociedad de las dos organizaciones, ademéas
también las dos coinciden en la visidén de las sociedades en
escalas, o sea, sociedad mayvor, intermedia v menor, en donde
la mayor siempre debe de ayudar a la menor vy de manera
proporcional de arriba hacia abajco. Por ejemplo el Estado
comoc sociedad mavor, y por el principio de subsidiariedad,
debe ayudar a las sociedades menores, léase familias, y al
interior de las familias se repite el esquema, de padres a
hijos, peroc sin que atrofie el desarrocllc de las sociedades
menores. Para las dos organizacicnes el uGnico limite es el
bien comin, y de esta manera le apuestan a que respetando
estos principios, tanto el de solidaridad como el de
subsidiariedad, la sociedad por si sola se autorregulara y

ot

funcionaréd en orden v armonia, es decir, en libertad.

ket

Veamos los conceptos tan esenciales en el pensamiento
politico-econémico de la derecha contemporénea mexicana, como
son: solidaridad v subsidiariedad.

Para el PAN el concepto de solidaridad parte de la
concepcién aristotélico-tomista, la sclidaridad se basa en la
vinculacién perscona-sociedad e implica entre éstas un respeto

reciproco, vemos como tante la posicidn empresarial como la
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partidaria hacen hincapié en la obligacién moral,
judeocristiana de ayudar al préjimo; situacién en la cual
colnciden plenamente como principico de wvalor, dentro de su
sistema de valores, para el orden v la armonia social.
contraric a la concepcidén Marxista de la lucha de clases y el
cambioc scocial, la cuestién central que ocupa el pensamiento
tanto de empresarios comc de panistas es en torno al concepto
del Estado y su funcidn en la economia, de lo cual, nos queda
clarc cuales son los verdaderos intereses que defiende el
PAN. De la COPARMEX no es de extrafiar que defienda a sus
empresas e lintereses econdmicos; sin embargo, es necesario
desenmascarar al PAN debidoc a su papel de partido pelitico,
frente al conjuntoc de la sociedad. Con tode lo gue hemos
visto y analizado no es casualidad gque el PAN tome postura
frente al régimen, del lado de los empresarios} por lo gue no
es clerto que persiga el bien comin, sinc 1o gue realmente
constituyve su leit motiv es el bien empresarial.

De la mano de la concepcién econdmica de la sociedad
estéd el concepto de Jjusticia, veamos que, acerca de la

JUSTICIA, el pensamientoc de la COPARMEX nos dice gque:

“La justicia consiste en la intencidn permanente de dar, reconocer, y respetar a cada quien
lo gue le corresponde, su dignidad, sus derechos y obligaciones. La justicia tiene dos aspectos
complementarios e inseparables: la justicia conmuatativa es dar a cada guien lo suyo, lo gue merece; la
Justicia distributiva ¢ social consiste en gque cada uno aporte al conjunto social, parte de los frutos de
su trabajo © de sus capacidades, para coadyuvar asi a gue cada guien pueda satisfacer mejor sus
necesidades.

" COPARMEX, “Declaracion de principios, nuestra doctrina social.”, Cap. 11, Apdo. 20, Pp.9.
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El concepto de JUSTICIA para el PAN, es la Justicia
Social, concepto que sdlo aparece como tal en la proyeccidn

de principios:

“La miseria y la ignorancia se deben al desorden moral... podrdn evitarse mediante un

orden justo, basado en el reconocimisnto de los valores espiritusles y en la realizacidn del bien
comIn. .. la cooperacion habitual de Ltodos pera realizar el oxden juste —-no la lucha de clases— es el

camino adecuado para alcanzar la justicia social, fuerza moral bdsice. Como ‘justicia del bien comin., la
justicia social se realiza ejercicic y la defensa de los derechos las obligaciones en las relaciopes de
1a persona y l1os grupos sociales con la sutorided... la justicia social no se Iimita ni a la solucion de
los problemas aobrero-pastronales, ni a lograr une wejor distribucidén de la rigueza meterial smire los
hombres... la Justicis social tiene por objeto la igualdad esencial y en la solidaridad de los hembres el
gccoeso a los biepes materiales y espirituales para gue la comunidad viva... respeto para la libertsd
personal y para la dignidad humans. lLe propiedad privada no es wun fin ep si misma... un instrumento de
apoyo y garantia para ia libertad de la persona y para la segurided de la familia... debe regularse
conforme a las exigencizs del bien camin vy de los deberes de buen uso y cooperscidn social... El problema
del campo un problema de elevacidn humana incrementar la productividad del trabajo sin buscar la sumisidn
politica ni la explotacidn econdmica de la misme... es injusticia social abusar de la antoridad y de Ics
puestos publicos... aprovechar posicicones de influencia para negociar con derechos ajenos son exigencias
de la justicia social, el reconocimiento camin de que existe un orden ético juridico obligatoric en la
convivencia humana un orden democrético en la eleccidn y ejercicio de la autoridad; el respero a la
libertad de conciencia...”®

Para la CQOPARMEX la justicia es reconocer y respetar
a cada quien lo que le corresponde © 1o gue es lo mismo que
el Estado me reconczca a mi como propietaric y me respete,
para lo cual se trata de que el Estado de garantias a la
propiedad privada y una vez garantizada entonces podenos,
seqgun la COPARMFEX, hablar de justicia. Lo gue es mas, para la
COPARMEX la justicia se divide en dos la conmutativa y la
distributiva, en donde la primera es que cada qulen tiene lo
que se merece Yy la segunda para extirpar cualquier
sentimiento de culpa es aportar algo al conjunto social, pero
de manera voluntaria, menuda justicia.

Para el PAN la justicia es la cooperacidédn de todos,
pero voluntaria, nada de lucha de clases ni mucho menos, se

trata de igualdad esencial, en virtud de gue en esencia todos

U PAN, Op. Cit. Apdo. 12, Pp. 29y 30.
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el estado del drganc de gobiernc, gue es el elemento formal de autoridad pdblica; asi como el orden
Juridice del poder publico, pues la razdn de ser del estade exige que los gobernantes y administradores,
jueces y legisladores, subordinen sa pader vy actividad al exden juxidico y a8l fin de la sociedad. La
divisidn, el equilibrio y dignidad de los poderes del estado, y el respeto a las garantias individusles,
consagradas en la Constitucidn, son factores fundamentsles para gque el estado se justifigue. ™~

Para el PAN, el concepto de ESTADO en s5us Principios

de Doctrina de 1839, es:

“La opresidn y la injusticias son contrarias al interés nacional.... resuitan de gque el
Poder se ejerza para fines gue no le son propios o por un Gobiernc que no sea expresidn auténtica de la
colectividad. $d1lo pueden ser evitadas medignite el recto ejercicio de la autoridad. que no es el capricho
de un hombre o de un grupo, sino gue tiene por fin la realizacidn del bien camin,... Las doctrinss...
(dey la lucha de clases, son falsas, inhumanss y contyarias a las leyes mas fundamentales de la vide
social. &s antisccisl y monstri ite injusta la concepcion del Estado como instrumento de iucha al
sexrvicic de una clase social.... para destruccidn o dominacidn de las demds. Necesidad de la Nacidén es la
justicia social, no la lucha de clases. Es también reprobabie cuaiguier otra forma del Estado que niegue
las prerrogativas esenciales de la persona vy de las comunidades naturales... solo un Estado gque sea
verdaderamente nacionel... {apegadola estos principios (tendrdlla plenitud de autoridad, sin  serx
tirdnico, ... sin ser opresor, Y cumplir su deber de justicia, sin ser subversivo.”

El concepto de ESTADO, de la Proyeccidén de Principios

de 1965, es:

“g1 Estado, come sociedad politica, requiere de un Gobierno que sea expresidn auténtica de
la colectividad..., del recto ejercicio de la autoridad.... el Estado nc debe desconocer 1os derechos
esenciales de la persona y de las comunidades intexmedias, ... México debe ajustar su vida a los
principios federales wvigentes en la Constitucidn y superar el centralismo politico y econdmico en gue
vive, que mengus la autonomia de los estados, les Impone autoridades., les dosifica ingresos y niega...
los supuestos mismos de la Pederacidn. Es indispensable el respeto a la divisidén e integracidn legitima
de los poderes,... el necesarioc eguilibric en el ejercicio de ls autoridad, dentro de wn régimen de
dereche... la Justicia VFedexal... contyxol de l1a constitucionalidad... ederciecio de 18s garantias
constitucicnales... la correcta orientacidn pelitica de la Administracidn... =1 Senado debe ejercer
responsablemente las facultades que 1la Constitucidn le confieye..., sin abdicar en el Ejecutivo... la
supremacia que de hecho ejerce en Méxice €1 s£jecutive federal sobre los demds poderes federales Vv
estatales, rests a todos dignidad y eficacia y rampe el fundamento de la organizacidn democr4rica
federal... un programa de gobierno... no debe fincarse en el predominic gue se mantiene a favor del
Presidente de la Repliblica., Ssinc en el recto ejercicio de las funciones de cada wno de los Poderes, con
el matuo respeto que tisnen obligacidn de guardarse.”™*

Por supuesto que existen <coincidencias, en su
concepto del Estado, en las dos organizaciones.

Para la COPARMEX su definicién de Estado es un tanto
un cuanto legaloide, me refierc a que 1incluye en la
definicién los elementos constitucionales que lo conforman,

el territorio, la poklacién, la forma de gobierno, etc.

72 COPARMEX, Op. Cit. Apdo. 24, Pp. 10. El subrayado es mio.
3 PAN, “Principios...”, Apdo., 3, Pp.4. El subrayado es mio.

7 PAN, “Proyeccion de Principios...”, Apde. 3, Pp. 15, 16y 17.
203



http://1egaloi.de

Sin embargo, el concepte de Estade en la COPARMEX es
mas complejo pues parte de gue es la organizacidn mas acabada
de la socledad, situacidén de la que carece el PAN, en los
principios de doctrina pero que mejora en la proyeccidn de
principios.

En donde las dos coinciden es en gque el Estado debe
promover el bien comin, el cual lleva a la realizacién de
valores vy estos al perfeccionamiento vy desarrollo del
individuo-persona.

Asi comc también ceoinciden en su reclamo frente al
Estado para gue realice su papel constituciocnal, sélco en lo
que se refiere al equilibric de poderes y a la federacidn y
no a su papel interventor en la economia.

El PAN hace hincapié en la recta actuacidén del
Estado, en el recto ejercicic del poder, de la autoridad,
perc en donde coinciden nuevamente las dos organizaciones es
en el respeto a las garantias individuales.

Entre los principics v la proyveccién se nota un
avance de la concepcién panista del Estado, pero también se
nota un énfasis en que el Estado se limite a llevar a cabo
los principios constitucionales tanto en el PAN, como en la
COPARMEX, ademas de la coincidencia en el reclamo frente al
Estado, se percibe un temor compartideo en las dos

organizaciones por la precocupacidén de la existencia de un
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plenc estado de derecho vy vigencia de‘ las garantias vy
derechos del individuo. Vemoé el énfasis de poner al Estado
al margen de las empresas vy dejandole la unica funcibén de
intervenir en los rubros econdémicos que no dejan ganancias ni
son lucrativos.

Pasemos al anélisis, grosso meodo, del concepto de
educacién.

De la EDUCBCION, la COPARMEX nos di
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derecho vy un deber del individuo:

“La educacidn comienza en la familia y le compete directamente a ella. E1l derecho de
educacidn corresponde primariamente a los padres, quienes de acverdc a su recta conciencia deben formar &
sus hiijos, mligiendc c¢on libertsd v responsabilidad aguellss instituciones gue melior suplementen su labor
educativa. Las _instituciones educativas deben: awiiliar y lementar la formscidn humena en congruencia
con la moralidad familiar... ia educacion debe promover conciencia de veloxes... el estado tiene el deber
de garantizar, conforme al principio de subsidiariedad, el derecho de educacidn y le libertad de
ensenanza. 7

Para el PAN el concepto de EDUCACION esta

directamente imbricado al concepto de libertad como ya vimos:

“tLa libertad de investigacidn y de opinidn cientifica o filoséfica, como toda libertad de
pensamiento, no puede ser constrefiida por el Estado. La libertad de expresion no puede tener otros
limites juridicos que los impuestos por el interés nagional, por las normas morales y por el biep comin.
El Estado nc puede convertirse en agente de propaganda sectaria o pertidista, y la libertad de ensefianza
ha de ser garantizade sin otros limites por parte del Estado, que la determinacidn de los reguisitos
téonicos relativos al método, a la extensidn y a la comprobacidn del cumplimiento del programs educativo
minime o concernientes al otorgamiente de grados o titulos gue capaciten para ejercer una profesidn o una
funcion social determinada, la actividad universitaria sélo puede cumplir propiamente su misidn si se
desarrolla en un ambiente de disciplinada autonomia. Por la importancia que esa actividad tiene en la
vida de la Patria, debe ser apoyada moral v econdmicamente por toda la colectividad:; pero por ias
circunstancias especiales de la vide universitaria en MeXico y en tanto puede garantizarse la
independencia econdmica de la Universidad respecto del Estado, éste debe proporcionar los medios
econdmicos suficientes paras que la actividad universitaria se desenvoelva normalmente. 5

En su proyecclidn de principios, el PAN se refiere a

la EDUCACION, en su apartado nueve:

“Contrarian estes principios la imposicidn por el Estade de textos unicos en cualquier
grado de ensefianza, y el desconocimiento ¢ limitacién del derxecho preferente de los padres para escoger,
conforme & Sus canvicciones, el tipo Jde educacidn que habrd dJde darse & sus hijes."”

S COPARMEX, Op. Cit. Apdo. 26, Pp. 10. El subrayado es mio.
¢ PAN, “Principios de Doctrina”, Apdo. 6, Pp. 6.El subrayado es mio.

7 PAN, “Proyeccién de Principios™, Apde. 9, Pp.23 y 24.
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Nuevamente coinciden plenamente la COPARMEX y el PAN,
en su concepto de la educacién, puesto que plantean las dos
que corresponde a los padres este derecho, que la educacién
promueva los valores v gue el Estado garantice este derecho.

Para el PAN existen dos momentos en este concepto, el
de los principios de doctrina vy el de 1la proyeccién de
principios, de lo cual podemos percatarnos de que se hace
énfasis a la moralidad y convicciones religiosas de los
padres de familia para determinar el tipo de educacidn que le
deben dar a los hijos, sin embarge, en la proyeccidén de
principios se detecta una demanda concreta en contra del
libro de texto gratuito, que obedecié a la coyuntura, como ya
lo analizamos en ei apartado correspondiente al FPAN.

Tanto en la COPARMEX comoc en el PAN encontramcs una
clara toma de posicién frente al régimen, en lo que respecta
a la educacibdn situacidn que encontramos contradictoria, como
va hemocs visto en el analisis de los apartados
correspondientes, puestc que por un lade y obedeciende al
principic de subsidiariedad se pretende que el Estado se
encargue de la educacidén en tanto gue interés general de la

nacién v com
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vy por el otro lado quieren gue este
mismo Estado les garantice el derecho de elegir el tipo de
educacidn que los padres de familia consideren meijor para sus

hijos, v que las dos organizacicnes coinciden en que se
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fomenten los valores morales. Sin embargo, aqui los unicos
que pueden elegir, entre la educacidn publica o privada, son
aquellos que tengan los recursos para pagar la instruccién
privada, o© sea, dgue desde ahi va existe wuna clara
discriminacién v por lo tanto nc se estéd atendiendo al bkien
comiun, ni al interés general sinc al bien privade vy al
interés individual. A partir de aqui empieza la brecha entre

la COPARMEX v el PAN en donde el primero hace énfasis en las

<

condiciohes favocrables para el desarrcllc de la empresa v el
PAN hace hincapié en las condiciones politicas para el plenc
desarrollo de la Demcocracia. A pesar de gue se dicen, los
panistas, tolerantes en su ejercicio de gobiernc no lo han
3ido. Tanto unos como otros (COPARMEX - FAN)en esta tercera
via, que no es ni comunismo ni capitalisme supuestamente, no
dejan en ciaro el papel del mercado v esto obedece al querer
disfrazar éon el discurso, sus verdadercs intereses.

Por esto:

“..El rechazo de los criterios liberales ¢ socialistas para
organizar el mercado no es suplido por ninguna proposicidn concreta y
viable, sino que recurre a criterics de cardcter m_c?ral cuya linoperancia
es chvia, tales como bien comin o recta actuacidn.”’

E1l PAN en su proyecto de socledad en general, vemos
que:

“"Cuando el PAN se refiere a lo social, se fundamenta en la
doctrina social de la Iglesia, come ya lo habia hechc el Partido Catdlico
desde tiempos porfiriancs. 5u tendencia liberal-demdcrata se asocia con
las ideas de Francisco I. Maderc, basados en el liberalismo eurcpeo del
sigle XIX, cuyeo individualismo original parece disolverse para los

"8 Carlos Arriola “Ensayos sobre el PAN” pp. 21
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fundadores del PAN, en una practica social cristiana y una tendencia
N s . . 79
hacia el bien comin.”

Como vemos el origen doctrinal del PAN se basza en la
doctrina sccial de la Iglesia Catélica, Apostélica, Unica vy
Romana, pero es necesario saber qué es, cuales son sus
antecedentes, sus origenes, etc.

“En 1891 Luigi Pescci de Perugia, Papa Ledn XIII, emprende
algunas adaptaciones con el fin de lilevar a cabo los ideales de la edad
media, retomando la sagacidad practica de Santo Tomds de Aquino al cual
admiraba en demasia...es asi como ... la enciclica Rerum Novarum marca
la moral cristiana...” %°

La Iglesia Unica Catélica, Apostélica vy Romana,
instituyé como doctrina oficial el necotomismo que es una
nueva versién del aristotélico~tomismo, es decir:

"En 1879 la Iglesia catdlica declaré el peotomisme doctrina
filoséfica oficial.”®!

La sintesis que hizo Santo Toméas de Aquino entre los
siglos XIII y XIV, dque le tocdé vivir de la edad media,
reccrdemos que en la época de santo Tomas de Aquino es cuando
se descubren las obras de los clasicos griegos (Aristdteles),
v llegan a Eurcpa a traves de los Arabes, y Tomas de Aquino
se encarga de sintetizar. Los principales puntos que retoma

Aquino de Aristételes son  su  concepcidn de materia y

espiritu, las cuatro causas de todas las cosas, la causa

” Gloria M.Delgado de Cantu. “Historia de México. Formacion del Estado Modemno.” Pp.306
% Panl Johnson. “La Historia del Cristianismo”. Pp.522-523.

81, Blauberg et. Al. “Diccionario marxista de filosofia”. Pp 302.
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formal, material, etc.; su concepciédn de Acto y Potencia y su
visidn del zoon politikdn.

Tomas de Aquino plantea su propuesta politica basado
en la wvisidn aristotélica de 1la politica como una
arguitectura y sus entes de razdn de primera Yy sSegunda
intencién.”

De tal suerte que la Rerum Novarum oficializa, desde
el Vaticano, 1o que se conoce como catolicismo social o la
doctrina social de la iglesia.

"El pensamiento del PAN ha sido denominadc Humanismo Politico o

Sclidarismo. Se basa en el realismo moderado de 1a filesofia
aristotélico-tomista Los elementos centrales entorno a los cuales se
construye ese pensamiento, son los siguientes: Perscna Humana...Bien
comin. . . Solidaridad... Subsidiariedad {su concepcion de)

w82

Politica...Democracia...(y) Estado...

Este pensamiento 32 asume como una Ltercera via entre
el comunismo v el fascismo; esto dentro del contexto del
surgimiento del PAN en el clima internacional de la Segunda
Guerra Mundial.

Desde su origen el pensamiento panista se basa en las
tesis de su principal idedlogo Efrain Gonzédlez Luna, y sSu
fuente doctrinal es la doctrina scocial de la Iglesia aunque

legalmente no es un partido confesional.

* Pmrevsar lo anterior se puede confrontar el libro de “Prefacio a la politica” de Santo Tomas de Aquino, Y
para entender la propuesta panista se puede consultar el libro “Camnino™ de monsefior Escriba de Balaguer,
fundador del Opus D (Obra de Dios).Ediciones Paulinas.

%2 Tommado del folleto del PAN “Lineas generales™. Partido Accion Nacional. Pp. 15-19.
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Si rastreamos gque formacién ideolégica tuvo Gonzalez
Luna podemos encontrar que provine de una familia
profundamente catdlica. El amblente en que se crid fﬁe, segun
sus propias palabras, de rigor moral inflexible.*Témbién
podemnocs encontrar que Efrain Gonzalez tuvo una fuerte
influencia del filésofo de origen francés Jacgues Maritain
con el cual, incluso asistidé y redacté conijuntamente, las

conclusicnes, en 1942, de la National Catholic Welfare

s . ~ - s v Meske
Conference {Conferencia del Bienestar Catélico Nacional).

El clima internacicnal gque se vivia en Europa, al
momento de la fundacién del PAN v concretamente en Francia,

1

era del pensamiento y las ideas de filésofos como Maritain vy
Emmanuel Mounnier, cuyas obras eran de claroc corte cristiano,
a pesar de que guardarcn distancia con los partidos
demdécratas cristianos europeos de la época, come Cristianismo
y Democracia, El hombre y el Estado, en ésta ultima incluso
podemncs encontrar gran semejanza con el ideario del PAN, pues
en su primer capitulo comenzaban cén el andlisis de ideas
como nacidén, cuerpo politicoe y Estado, al igual que en los

principios de doctrina del PAN, por lo que se puede

considerar que unc de los fuertes inspiradores del

* Cf José Bravo Ugarte, “Efrain Gonzilez Luna, Abogado, Humanista, Politico, Catélico™, Ed. Accién
Nacional, Pp. 11.
** Véase Carlos Arriola, “Ensayos sobre el PAN”, Ed. Miguel Angel Porria, Pp. 15.

210




pernsamiento panista es Jacques Maritain,*en cuyas obras se
trazan los principios generales de la accién del buen
cristianc en la tierra, apovandose en todoc momento en. la
doctrina social de la Iglesia.

Gonzalez Luna asumié que como buen cristiano catélico
tenia el deber moral de participar en la politica. Situacién
que fransmitié desde la fundacidén del PAN a sus seguidores.

Por lo tantoc el PAN, surgi® como parte de la
obligacién de todo buen catdlico, de participar en la vida
politica de su comunidad, esto seguido de la publicacién de
las Enciclicas papales como Quadragesimo Anno, en 1931, v su

antecedente, Rerum Novarum son las fuentes de los principics
. Nesie
de doctrina del PAN.

Asi como para el pensamiento panista el conce@to de
dignidad es clave en tode su discurso, para la COPARMEX es,
la concepcién de la enpresa como una comunidad, o sea, la
empresa social que beneficia al empresario v a la sociedad,
pues an este discurso los empresarios tienen

responsabilidades scociales, son empresarios sociales.

* Cf Armiola, Op. Cit., Pp. 18.

** Cf. Arriola, Op. Cit. Pp. 19.
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Coincidentemente-@on}el PAN, la COPARMEX tiene como
fuente doctrinal de influencia directa la doctrina social de
la Iglesia Catdlica y el liberalismo aconémico.”

Por ejemplo, en su concepto de empresa, la COPARMEX
tiene como referente inmediato la enciclica papal Mater et
Magistra, de Juan XXIITI:

"

se debe tender a gque la empresa venga ser una comunidad de
personas... empresarios y dirigentes... y l1los dadores de obra... (gue
trabajen en) colaboracidn (para que) el trabajo... sea cumplimiento de un
deber y prestacidén de un servicio."™

Asi como con el concepto de persona la COPARMEX tiene

como referencia inmediata a Pic XII, dque en 1544 proclam’:

"El hombre es y debe serlo siempre el sujeto, el fundamenteo y el
fin de la vida social.”®

Podemos ver come para el concepto central, en el
discurse de la COPARMEX, de la propiedad, tiene como
antecedente vy fuente doctrinal, al igual que el PAN, tanto a
"la Enciclica de Leén XIII, come la de Pio XII, o sea, ;a
Rerum Novarum v la Quadragessimo Anno respectivamente:

"Poseer algo como propio y personal es un derecho que dico la
naturaleza a todo hombre... El derecho de propiedad individual emana no
de las leyes humanas, sino de la misma naturaleza.”™

"El derecho de propiedad privada fue ctergado por la naturaleza.
O sea, por el mismo creador a los hombres.™®®

" Cf. Salvador Cordero, Op. Cit. Pp.155.

% Op. Cit. Pp. 170

 fdem, Pp.155.

® Enciclica Rerum Novarum de Leon X111, No. 7.

% Enciclica Quadragessimo Anno de Pio XII, No. 16.
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Como podemos notar, en cuanto a fuente doctrinal se
refiere, la COPARMEX y el PAN comparten un mismo origen.

Para la COPARMEX lo cue predomina en su discursc es
la defensa de 1la libre empresa, la cual presupone la
propiedad privada v la concentracién de la riqueza, en su
posicién frente al régimen demanda la eliminacién de 1la
competencia estatal, pues considera gque el Estado v sus
empresas ejercen una competencia desleal por esc lo quiereén
fuera de las areas de competencia de las empresas privadas,
ademas, demandan al Estado que proporcione garantias legales
'para su propiedad, seguridad y en general para gque les
permita hacer negociocs, pues consideran que como empresarios
es mucho el riesgo que ellos corren con su dinero y con sus
empresas por eso consideran justo sus ganancias por el
arriesgue gque hacen, y en ningidn momentc les interesa el
beneficio social.

Ademas, al Estado lo restringen uUnicamente a la
subsidiariedad, pero en ésto va incluido que éste no
intervenga en la economia, sino sélo para la creacién Y
mantenimiento de infraestructura y el marco Jjuridice que
mantenga el orden social adecuade y necesaric para la
actividad empresarial. O sea, que el Estado actue conforme a

las necesidades y requerimientos de las empresas.
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En el siguiente capitulc analizaremos la vinculacién
especifica de los empresarios a través de la COPARMEX y ésta
a su vez a traves del PAN.

Podemos concluir que mas alla del discurse de la
COPARMEX y del PAN, sus practicas cotidianas refutan 1los
principios que ellos mismos sustentan. De tal forma, que
sujetandose de principios morales, es como pretenden regir a
la sociedad, la politica y la economia. Siende que no es otra
cosa dgue la manera de encubrir sus verdaderos intereses
econdmicos que se convierten incluso en crueles vy
deshumanizantes. Sin embargo, cumplen su funcién de ser un

chivo expilatcrioc de todas sus culpas.
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CAPIfTULO TERCERDO

DE CARA A LA TRANSICION DEMOCRATICA.

3.1 LA ACTITUD EMPRESARIAL EN LOS OLTIMOS ANOS

Comencemos por analizar cuéal ha sido el
comportamientoc empresarial, en dJgeneral, en las 1ultimas
décadas. Hemos tomade comoe puntos de referencia algunas
coyunturas significativas para eXplicar la actitud gue han
asunido, como los afios de 1962, 1973, 1975, 1976, 1982, 1983~
84, 1985, 1987, 1988-94, 1994-2000.

Debemos entender que existe una heterogeneidad
empresarial, pues podemos encontrar distintas ramas de
actividad, distintos sectores productives vy  distintos
intereses, desde la micro, pequefla, mediana y gran empresa,
asl come también las distintas posiciones desde la

proteccionista, la tecnocratica, hasta la liberal

e
conservadora.

* Cf Matilde Luna, “Inconsistencias de Ia modemizacién: el caso del Consejo Coordinador Empresarial”, En

El Cotidiano, No. 50, septiembre-octubre, 1992, Pp. 141,
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Sin embarge, si alge loé ha <c¢aracterizado, por
supuesto que es su calidad de empresarios, y como clase han
observado distintas actitudes dependiendo de la coyuntura en
la gue se encuentren, como lo podemos notar a lo largo de
este siglo XX.

Resumiendo, como va hemos visto en los capitulos
anteriores, el comportamientoc mas significativo de los
enpresarios ha sido el de organizarse, vimos como surge la
COPARMEX en 1929, esencialmente como una manifestacidn de lés
enpresarios frente al régimen y en contra de la Ley Federal
del Trabajc, asi como también, vimos dque surge el PAN
eséncialmente como reaccidén frente al cardenismo, sin
embargc, y con el afan de acercar a nuestros dias nueétra
»investigacién, vemos que, después del cardenismo v en la
sucesién presidencial de 1940, el sistema da un viraje hacia
la derecha{de acuerdo con Giddens como va lo vimos), sin
embargo, desde la puesta en marcha del modelc econdmico del
nacionalismo revolucionaric los empresarics se
autocexcluyeron de una participacién politica activa, no en
-balde, el modelo econdmicoc del milagro mexicanc los beneficid
durante décadas, e incluso se formaron organismos
empresariales que bajc la Ley de Cémaras no tuvieron ningun
reparoc en contra del modelo econémico dei régimen, como por

ejemplo, desde la CONCANACO en 1817, la CONCAMIN en 1918, la

216




ABM en 1928 la CANACINTRA en 1941, la AMIS en 1946, en donde

tenemos que, por ejemplo, la primera tuvo como antecedente la
vieja cémara de comercic desde el porfiriate, v junto con la
segunda vy la tercera tienen el caréacter de instituciones
puiblicas auténomas v, a excepcidén de la COPARMEX que figura
como sindicato, el resto son asociaciones civiles. Notamos
que no es sino hasta 1962, cuando se funda el CMHN Conseljo
Mexicano de Hombres de Negocios, vuelve a surgir una
organizacidn més del empresariado, es decir, notamocs un gran

lapso en el que de 1946 a 1962 no existen surgimientos de

. . » » » b. » **
organizaciones significativas del empresariadoc.

Lo antericr se debe en parte a que, Jjustc en este
pericdoe, los empresarios aparentements noe habian presentado
problemés con el modele econdmicoe del régimen, salvo
excepciones come la fundacién, en 19862, del  CMHN, en
oposicidén a la peolitica exterior de apoyo hacia Cubka, y la
~creacidén del Centro de Estudios Econdmicos del Sector Privado

(CEESP), en 1962, como referencia empresarial frente a las

. . . . R Heajerk
iniciativas econdmicas del gobierno , perc en general

* CONCANACO, Confederacion de Camaras Nacionales de Comercio, CONCAMIN, Confederacion
Nacional de Camaras de la Industnia, ABM, Asociacion de Banqueros de México, CANACINTRA, Camara
Nacional de Ia Industria de Ia Transformacion, AMIS, Asociacion Mexicana de Instituciones de Seguros.

™ Cf Matilde Luna, Op. Cit., Pp. 140.

*** Véase Cristina Puga, “México: Empresarios y poder”, Ed. Miguel Angel Pormaa, México, 1997., Pp. 163,
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notamos una tendencia a permanecer al margen del activismo
politico, salvo en los afios recientes.

En general, los empresarios se han quejado del
sistema politico mexicano pero no habian entrado de lleno al
mismo ‘para poder 'ser tomados en cuenta, es decir,
consideraron al sistema pelitico como antiempresarial, y por

este temor se mantuvieron al margen de las 1instancias

. s . . *
strictamente politicas del sistema.

o

Como vya vimos, en los capitulos anteriores, se
contempld la posibilidad de incluir un cuarto sector para que
los empresarios tuvieran representacidén social dentro del
partido oficial, pero esto no occurrid.

Sin embargo, las cosas empezaron a cambiar a un ritmo
mas acelerado a partir de la década de 1los setenta vy
especificamente en la Coyuntura del sexenic del presidente
Luis Fcheverria Alvarez. Lo anterior 1lo podemcs notar a
partir de hechos vy actos significativos que, como la
acusacidén directa ~en 1973~ del grupo Monterrey contra el

Presidente de las Republica como responsable del clima de

w»

"
viclencia qgue 1llevé al asesinato de Eugenio Garza Sada ,

consideramos como un parteaguas de la historia reciente de

nuestre pals que ez sintomatico de un  cambio en la

* Cf. Salvador Cordero et. Al “El Proyecto empresarial: jalternativa de proyecto nacional?”, Pp. 185.

** Cf. Cristina Puga, Op. Cit, Pp. 157.
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composicidén y correlacién de fuerzas en la relacidn del
Estado con los empresarios. Recordemos otro incidente
significativo en el cambio de actitud empresarial, como fue
la expropiacidén de grandes tierras en 1976, la cual afectd a

poderosos agricultores de Sonora v provocd incertidumbre en
. s *
la tenencia de la tierra.

Pero lo que sin duda vine a dar al traste y sirvié
comoc un catalizador del proceso de participacidén politica del
empresariado, fue el hecho de que el modelo de desarrollo

econémico, que habia funciconado a 1la perfeccién durante

en los setenta , en parte también,

n

i

93]

décadas, entra en cri
sintoma de la crisis mundial. Es decir, el wnodelo econdmico
se agotd pues estaba basade en un patrén de acumulaciédn
sustentado por un wmercado internco, este modelo tenia
contradicciones internas por un lade el subsidio dé} la

industria por parte del campe, perc sin crear becnologia

'y

propia, etc.

“"la crisis mexicana se empezd a manifestar en los afios aet fa
como un ahogo de la economia caracterizado por un aumento creciente déy: ]
capacidad productiva ociosa, acompafada de una inflacidn sin
precedentes... la caida de la economia mexicana, ésta avanzé a lo largo
de tres sexenios. Entre 1971 y 1977, el Producto Interno Brutc -que habia
crecido en la década anterior a un ritmo anual de 7.6%, descendid hasta
un 4.9% vy, tras el paréntesis creade por la breve Yy espectacular
recuperacidén generada por la exportacidn petrolera durante el régimen de
Lépez Portillo..., el PIR registrd rnuevamente un crecimiento negativo...
~0.5% en 1982 yv -5.3% en 1983... al bajar los precios internacionales del
petrdlec, la insuficiencia del capitalismo mexicano se pusc una veg mds

'COEMHWDLﬂ%mmmmAgmpamabﬁmummsﬁgmmwwﬁgnwkmdeCOEUUﬂﬂghﬁﬁmxﬁb~
2, No. 17, dicierabee de 1980.
. Véase, Rafael Morttesinos, “El Poder empresarial v la transcion en'Meéxico”, Pp.265.
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de manifieste y 1la crisis se renovd para complicarse en los afos
siguientes con el pago de la deuda externa.™

Si bien es cierto que el modelo econdédmiceo entrd en
crisis en los setenta, también no hay dque colvidar gue este
modele permitié el surgimiento, crecimientoe y desarrolle de
los empresarios mexicanos quienes, no fue sino hasta los afios
setenta cuando irrumpen con una fuerza proveniente de los
enormes recursos econdmicos acumulados durante sesenta afios.
Es decir, los empresarios mexicancs Lcoman posicién en el
escenaric politice nacicnal con la seguridad y el enorme
poder dgue les da la fuerza de sus gilgantescos recursos
econdmicos v financieros, disputande la hegemonia y el poder
politico, exigiendo mayores espacios de ejercicio de poder en
la toma de decisiones del rumbo del pails.

En este proceso de participacién peolitica empresarial
confluveron distintos elementos, entre otros el de la crisis

econdmica  gue evidencid que el anterior esquema de

crecimiento econdmico encontrara su limite hacia principios
- b
de los afios ochenta.

Entonces, tenemos varios elementos gue nos ayudan a

comprender el porqué del actuar de los empresarios en su

! Cristina Puga, Op. Cit. Pp. 161.

‘et Gregonio Vidal, Cmporammes, grandes empresarios y modernizacion economnyca”, Pp.91.
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conjunto en los ultimes afios, en primer lugar la crisis,
limitacién y finalmente agotamiento del modeloc econémico, ©
sea, el estancamiento econdmico, la inflacién, que conlleva
el alza de precios v la caida del poder adquisitivo, aunado
al excesivo endeudamiento externc debido, <come nos dice
Cristina Puga, al boom petrclero, la petroclizacién de la
economia, vy al creer gue estdbamos en el cuerno de la
abundancia v gque lo unico que hacia falta era administrarla;
para caer en una profunda necesidad de transformar el modelo
o mejor dicho la instauracién de un nueve modelo econdmico
necliberal; paralelamente al proceso de transformacién al
interior del empresariadoc, pasando, de la politica negociada
v de la confrontacién reactiva hacia una actitud sistematica
vy permanentemente critica respecto del poder del Estado.

Es decir, gque paralelamente a las transformaciones
econémicas encontramos transformacicnes al interior del
empresariado, como por ejemplo, la fundacién en 1975 del CCE
(Consejo Coordinador Empresarial), con el objetivo de llegar
a la unificacién del empresariadc como tal, por consistir en
el méximc organismo cuipula de la clase propiamente dicha, y
en oposicién al régimen echeverrista y su populismo
estatista.

Runque, es paradéjico, come vimes en el analisis del

discurso empresarial, gue por un lado ataguen al
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corporativismo oficial vy al mismo tiempo ellos como género
reaccionen corpeorativizandose, o sea, organizandose en
corporaciones, de empresariocs, perc al fin vy al cabo
corporaciones.

La relacién Estado-empresario

5]

es un proceso
discontinuc que ha tenido sus bemoles, coqueteos, uniones,
rupturas vy reconciliaciones. A,.lo largo de este siglo lo
podemos cobservar desde la etapa de la estabilidad y 1la
reconstruccidén econdmica que precedid a la revolucidn
mexicana, la etapa de la industrializacién v el auge del
nmodelc econdmico, la sustitucién de importaciones, al
desarrcllo estabilizador, paré venir a la implantacién de un
nuevce modelo neoliberal. Y en los afics recientes, desde él
desarroclloc compartidoc echeverrista, la petrolizacién de 1la
economia loépezportillista, la reconversidén delamadridista, la
modernizacién salinista, hasta la actual poclitica zedillista.

Desde las comisiones Tripartitas echeverristas de
Gobierno—empresarios—clases porulares, pasando por la Alianza
para la Produccién de Lépez Portillo, la firma de los pactos
econémicos de Solidaridad de Miguel De La Madrid, y de
Estabilidad vy Crecimiento Eccondmico Salinistas, hasta los
actuales pactos econémicos zedillistas.

S5in embargo, no tode ha sido color de rosa pues tan

56loc recordemos el llamado golpe de Estado financierc en



1976, aque fue la salida o fuga de capitales de los

empresarios mexicanos come reacclidn frente al régimen de
*
Echeverria. Lo gue  podemos observar  en hechos comoe el

llamado golpe de Estado financierc de 19276, es que los
empresarics en deneral no son tan patridticos, pues han
utilizado la fuerza vy el poder que les dan sus recursos
monetarios para bpresionar a los gobiernos priistas cuando
necesitan recomponer la correlacidén de fuerzas, pues no les
importa el desplome de la economia nacional, lo unico que
quieren es salvar sus inversiones v no hundirse en el barco.

Ademas, el retiroc repentino de inversiones y recursos
multimillonarios de la economia del pais provoca efectos
devastadores para quienes no podemos huir o nos guedamcs en
el barco.

Incluso hay quienes se han beneficiade de las crisis
econbmicas, pues en general los empresarios no saben perder y
cuando pilerden arrebatan o simplemente se fugan con todo vy
capitales, este es un matiz del nacionalismo empresarial.

Aunado a lo antericr, la mecha gue detond los camblos
en la actitud empresarial fue esencialmente 1la
nacionalizacién de la Banca, en 1982; compartimos la idea, al
igual que la gran mayocria de los autores consultados en la

investigacién, de que este hecho marca una nueva etapa en la

* Cristina Puga, Op. Cit. Pp. 164y 165.
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actitud de los empresarios frente al regimen y en general
frente al sistema. Pues, fue la gota qﬁe derramdé el vaso en
este procesc gque sgse venla dande de estires vy afleies,
rupturas v reconciliaciones en la relacién Estado-
empresarios.

Debido a la caida de los precios del petrdlec y a la
profunda crisis econdmica que conllevé el haber petrolizado
la economia, el Estado tomd la medida radical de nacionalizar
la banca para evitar agravar =1 deterioro que contraeria el
retirc masivo de capitales del pals pues con la
nacicnalizacién, la banca pasé al contrel del Estado v éste
congelé los recursos existentes en los bancos, recursos due
en su gran mavoria pertenecian a los empresarics, debido a

la importancia de los bancos en la actividad econdmica.

1 | |
1917 ‘
CONCANACO
1918 1928 1941
CONCAMIN  #BM CANAC!TRA ‘
] |
{1929 19485
| COPARMEX AMIS
\\b/
1 1962 1975
(e CMHN, CCE
! AN CEESP
1976 1bs2
GOLPEDEESTADO  \arioNALIZACION
FINANCIERO DE LA BANCA

La nacilonalizacidén de la banca vino Jjuste al final
del sexenio de José Lépez Portillo, por lo gue el problema se

lo pasdé al siguiente presidente, Miguel De la Madrid Hurtado.
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Los costos de la crisis llegaron a varias grandes
empresas gue, como vimos en el capitulo anterior con Benito
Rey Romay, hicieron que poderosos grupoes como Alfa vy
Fundidora Monterrey, entre otras enfrentaran graves problemas
econdmicos vy pérdidas de varios miles de millones de pescs.

Esta situacién propicidé que se radicalizaran sectores
importantes dentrc del empresariado v se decidieran por fin a
disputar el poder, perc dentro de una estrategia que incluia
varics frentes, dentro de los cuales, por supuesto que uno
era la ccntienda electoral, pero también todo un despliegue
de fuerzas vy recursos gque incluilan los medics de
comunicacién y la activa participacién de las sociedades
intermedias u organizaciones <civiles, alentande a la
participécién ciudadana v utilizande un nuevoe discursc de 1la
sociedad civil, en la légica de generar consensos para llegar
al poder vy defender sus intereses particulares. En vista de
que se convencieron que no estaban  funcionande  sus
tradicionales mecanismos de influencia en la toma de
decisiones que demcstré con la nacionalizacién de la banca,
de manera sorpresiva, que continuaban a merced del Estado.
Por lo gue se convencieron de que sus intereses no estaban
garantizados v si expuestos.

La protesta de los empresarios ante la

naciocnalizacidn, se exacerbd puesto que no s6lo se
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conformaron con las tradiclonales acusaciones de corrupcidn y
demagogia al gobierno, sino gque se decidieron a actuar
politicamente.

Por eso, es que podemos ver manifestaclones de
radicalizacidén por parte de organizaciones empresariales que
como la CONCANACO y la COPARMEX, asi como organizaciones
regionales como la Cémara de Comercioc de Puebla y la CAINTRA
de Monterrey, se identificaron por su posicidén antiestatista
v antipopulista vy reccnociercn el liderazgo del CCE, bajo el

£

mando de Manuel de Jeszsis Clouthier, encabezando la defensa de
) »
ics banguercos afectados.

El problema, segin los enmpresarios, no era la
nacionalizacién en si, sinoc lo vulnerable que estaba 1la
scciedad, frente a decisiones unilaterales del Estado, aundque
aqui pareciera que el interés de los empresarios es el de
toda la sociedad. Las acciones emprendidas nos hacen recordar
la reaccién que se tuvo con la fundacién del PAN, vy el
énfasis hecho en la concientizacidén c<¢iudadana, © sea, los
empresarics se dan a la tarea de hacer conciencia en la

eata socledad civil a la

{

gente, apoyando a organizaciones d
que apelan, como DHIAC (Desarrollc Humano Integral y Accién

Ciudadana) v el Frente Nacional para la Defensa de las

*CuﬁdeaCanaPmpJXLCmPplﬂhHndmmh&muﬂJilmﬂﬁnﬁwdehsﬁmﬁma&mwhsam
la expropiacion de grandes tierras de Sonora en 1976 por Lopez Portillo, para esto véase José Luis Méndez,
“Los pequefios v medianos empresarios como actores politicos en México™Pp. 144,
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Libertades vy  Derechos Humanos, en Nueveo Ledn, ANCIFEM
(Asoclacidn Civica Femenina), Movimiento Familiar Cristiano,

Frente Clilvice de Participacién Cludadana, Asocliacidn Civica
- » *
Estudiantil , entre otras.

Ahora bien, no debemos olvidar que no todos los
empresarios reaccionaron igual, pues dentro de esa
hetercgeneidad gque los caracteriza, también encontramos a
quienes incluso se decidieroﬁ a participar dentro del PRI,
sin embargo, no lo hicieron en blogue sinc que dejaron a sus
miembros la libertad de gque fuera a titulo personal la
afiliacidén o no al partido que quisieran.

Aungque lo anterior, como nos dice Cristina Puga, es
parte de la estrategia empresarial declarar en publico que no
sean politicas sus organizaciones empresariales, llegando a
extremos incluso de casos como el del grupo Vitro que en
1985, tuvo gque destituir a su presidente, Rogelio Sada
Zambrano, por la necesidad que tenia el grupo de negociar con
el gobierno su deuda externa, y a Sada se le acusd® de haber

participado en la campafia del candidato panista a la alcaldia

. . P . s
de Monterrey, Jose Luis Coindreau, expresidente del CCE.

* Cf Rafael Montesinos, “La cultura politica del empresariado en México(un analisis de discurso), en Revista
Socioldgica, afio 6, No.17, Septiembre-diciembre de 1991, Pp. 92.

** Cristina Puga, Op. Cit., Pp.174.
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Es entonces, en la década de los ochenta en donde
encontramos una marcada participacidn politica de sectores de
empresarios a través de los partidos politicos y en especial
a traves del PAN, por existir afinidad ideolégica, como 1lo
analizamos en el segundo capitulo.

Es asi comoc encontramos campafias de candidaturas
panistas de empresarios renombrados como Adalberto, el pelén,
Rosas, en Sonora; Manuel J. Couthier, en Sinalca; José Luis
Coindreau, en Monterrey, Fernando Canales Clariond, en Nuevo
Leén, actual gobernador del Estado; Francisco Barrio, en
Ciudad Juéarez, triunfdé en 1282, y fue gobernadoride Coahuila
‘de 1882 a 1998, etc.; asi como la notable camparfia de Manﬁel
J. Clouthier, Maguio, en 1988; como veremos més detenidamente
en el apartado 3.4.

Sin enbargo, los empresarios mas actives
politicafiente son los pequefics y mediancs, esencialmente,
pues los grandes empresaricos en su mayoria, vy tal vez porque
tienen més dgque perder, se han mostrado en un estado de
cautelosa alerta, pues si bien es cierto que con la
nacionalizacién bancaria hubo un resfric yv una crisis de
confianza, - el sistema logrdé su apoye en la sucesidn
presidencial de 1882. Pues se dieron visos de dar marcha
atrds en la nacionalizacién de la banca v la confianza se

empezd a recuperar poco a poco. Aungue al principio

»
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prevalecia la desconfianza, por las reformas

L

constitucionales, en diciembre de 1982, a los articules 16,

- " ) 2 a »
28 v 73, y que dieron caracter constitucional

[
(A
A
[A]
Cn
~
[a]
~]
~
o]

al monopolioc estatal del servicio de banca y créditec, y en
donde, ademés, se establecia el control del Estado sobre
4dreas estratégicas v la delimitacidén de las esferas de
actividad econdmica por sectores, publico, privado y social.

Lo anterior causd encjo a los empresarios por
considerarse también ellos dentro del sector social por ser
parte de la sociedad.

Una vez en el poder Miguel De la Madrid, comenzaron
una serie de cambios en la orientacién de la economia mas
favorable a la reduccidén de la intervencidn estatal en la
economia, las reformas constitucionales restringian poco a
poco "el papel del Estado, sélo se concretaba a las areas
estratégicas en un primer momento. Ademas, el endeudamiento
externo, fue tan agobiante que hubo presiones, debide a los
lazos de dependencia con el exterior dgue se crearon, por
parte del capital extranjero quienes mediante organismos
financieros internacicnales como el Fondo Monetario
Internacional vy el Banco Mundial, con las famosas cartas de
intencién comenzaron a sugerir la incorporacién de un

proyectoc neoliberal que facilitara en las nuevas condiclones

**idem, Pp. 185.
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de globalizacidén il1nternacional, la articulacidén de nuestra
. . m .
economia con el exterior . Entonces tenemos, como nos dice

Cristina Puga, gue se establecieron platicas con 1los
banqueros expropiados,'se difundié un programa de austeridad
para el pago de la deuda externa del sector privado v la
creacién de FICORCA (Fideicomiso de Cobertura de Riesgos
Cambiariocs)gque fue un fideicomisc especial, la aprobacién de
la Ley Reglamentaria del Servicio de Banca y Crédito, que se
envié al Congreso apenas unos dias después de aprobadas las
reformas al articulo 28, en donde se establecia el regreso a
los particulares de un 34% de las acciones bancarias{la serie
“B”}, se emitieron los Bonos de Indemnizacidn Bancaria (BIBS),
precisamente para el pago de la indemnizacién a los banqueros
expropiados:

“"En marzo de 1984, el gobierno puso a la venta entre el 75 y el
90 por ciento de las acciones de BANCOMER Holdiang, Casa de Bolsa BANAMEX,
Casa de Bolsa BANPAIS, Casa de Bolsa COMERMEX, Inmobiliaria FRISCO, Casa
de Bolsa BANCOMER, Seguros Bancomer, Sequros La Veracruzana, Seguros La
Peninsular, Segurcs del ATLANTICD, Arrendadora COMERMEX y Casa de Belsa
CREMI. ..regresando a los particulares todas agquellas empresas que habian
integradc grandes grupos financieros antes de 18982, la venta de las
empresas permitidé la recomposicidn de los grupos. Nueveos capitalistas se
integraron... En 1984, la Ley Orgdnica del Banco de México, la Ley
General de Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito, la Ley de
Sociedades de Inversidn, modificaciones a la Ley General de Instituciones
de Seguros, de Instituciones de Finanzas y a la del Mercado de Valores;
deslindaren las actividades bancarias del Estado, fertaleciendo
juridicamente la existencia, en efecto, de un sistema paralelc que con el
crecimiento de las casas de bolsa y el auge del mercado de valores
alcanzaria extremos francamente especulativos en 1986.7%

'V@wJﬁﬁdthaMwﬁiamﬂmawﬁﬁmddmmmmﬁmhenMé&m@mmﬁhkde&mmamen
Revista Sociologica, afio 6, No.17, Septiembre-diciembre de 1991, Pp. 81.

% Cristina Puga, Op. Cit. Pp. 189.
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Toda esta serie de cambios son, come bien llama
v 0 » ' *
Rafael Montesinos, la reforma silenciosa del Estado, que

establecieron el marco legal para la implementacién del nﬁevo
modelo econdmico neoliberal, de adelgazamiento del Estado, de
privatizacidén de empresas estatales vy de participacién
estatal mayoritaria v mincoritaria. Pero también se generaron
las bases para la especulacidén financiera y la creacidén de
una banca paralela que fue el papel que jugaron las Casas de
Bolsa v el Mercado de Valores, siendoc més atractivo por las
jugosas ganacias la especulacién, para llegar al crack de la
Bolsa en 1987. Lo que sucedid con estes cambics fue una
recomposicién empresarial pues surgieron muchos nuevos grupos
de empresarios lo gue constituyd una nueva reparticién del
pastel. Lo anterior aunadc al ingresc de México, en 1985, al
GATT (General Agreement of Trade and Tax) Acuerdo General
Sobre Aranceles v Comercico, inauguraron una nueva era de fin
del proteccionismc a la industria mexicana v en dgeneral de
fin del modelo econdmico de sustitucién de importaciones y el
debut del nuevo modelc econdmico neoliberal.

Es decir, con la apertura comercial se abrié la
economia mexicana al mundo, pero como veremos en el siguiente

apartado, no todos los empresariocs verian con buencs ojos la

* Cf. Rafael Montesinos Carrera, “El poder empresarial y la transicion en México™, Pp. 276.
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apertura comercial, que en los hechos venia a estar acorde
con los nuevos tiempos mundiales en una estrategia de
globalizacién de las economias, lo que fue el antecedente del
tratado de libre comercio y de los vinculos econdmicos
mundiales de la economia mexicana que a partir del sexenio
salinista se aceleraron para llegar a la actual politica de
Ernesto Zedilloc.

En 1987, se firma el primer Pacto de Solidaridad
Econdémica, que al final del sexenio delamadridista, confirma
la confianza smpresarial con el gckiernoc.

En sintesis, con Miguel De la Madrid se inicia una
nueva etapa econdmica para el pails, en donde se da una
recomposicién en la relacidén Estado-empresarios, una alianza,
v al mismo tiempo surge en la cupula empresarial un nuevo
discurso, mwmas pragmaticc o, acorde con el nuevo modelo,
tecnocratico.

Salinas de Gortari,

[0}

Durante el periodo de Carloc

1988~-19494, se consclida el = entendimiento entre los

1982-85
Reformas
constitucionales
delam adridistes

1988
1987 La llamada
1985 Crack modernizacidn
Ingreso de de |a salinista
M éxico al Boisa
GATT
1987

Firma del
Paclo de
Solidaridad

Ecoz&m ica



empresarios vy el Estado.

Estos cambics econdmicos hicieron que los grandes
empresarios se empezaran a beneficiar v por ende respaldaran
al nuevo modelo acorde con sus expectativas.

Como hemos vwvisto anteriormente v de acuerdo con
Montesinos, la llamada modernizacidn salinista tuvo como
antecedente inmediatec a la reforﬁa silenciosa del Estado, es
decir, que Salinas no fue el piocnero en la modernizacidn.

Pues, incluso las ©privatizacicnes vy 1los pactos
comenzaron con Miguel De La Madrid, sin embargo, durante la
gestién salinista se profundizaron las reformas vy -las
privatizaciones a un ritmo impresionante, de donde tenemos
que la privatizacién de los bancos se realizdé en menos de un

afio comenzando con el BANCO MERCANTIL DE MEXICO, =1 14 de

]

[

Junio de 1991; BANPAIS, en junio 21 del 91; BANCA CREMI, 28
de Junio del 91; BANCA CONFIA, el 9 de Agosto del 91;
BANCRIE, el 10 de Agosto 1991; BANCRESER, el 23 de Agosto del
91; BANAMEX, el 30 de Agcstoc del 91, BANCOMER, el 8 de
Noviembre del 91; BANCO BCH, el 18 de HNoviembre del 91; Yy
SERFIN; COMERMEX, el 9 de Febrero de 1992; v SOMEX; BANCQO DFL
ATLANTICO, el 29 de Marzo de 1992; PROMEX, el 5 de Abril de

1992; BANORO, el 12 de Abril de 1992; BANCO MERCANTIL DEL
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NORTE, el 14 de Junio del 92; BANCQO INTERNACIONAL, el 28 de
Junio del 92; y el BANCO DEL CENTRO, el 6 de Julioc de 1992.7

Durante este procesc se beneficiaron nuevos grupos
de empresarios, tanto econdmica como politicamente, pues en

2] sexenic salinista, se le

[#1]

dic participacidén a muy alto
nivel a empresarios como fue el caso de Claudio X. Gonzalez
que fue el asesor econdmico de la presidencia, o sea, gue se
beneficidé a una élite de grandes empresarics, Carlos Slim, de
guien inclusc se rumord gque fue prestanombres de Carles
Salinas de Gortari.

A la par del nuevo modelo econdmico, tenemos la nueva
generacién de politicos, que a la cabeza del gobierno han
sido llamados tecnécratas, debido a gue cubren una serie de
requisitos como ser especialistas en economia, posgraduados

en el extranjero, y en clerto rango de edad, de los 30-47
. "
aproximadamente.

Estos elementos dentro del proceso de modernizacidn
salinista, generaron el ascenso de una nueva elite
empresarial, 1la estructuracidén de un nuevo discurso

empresarial acorde con el proyecto tecnocraticeo gubernamental

‘CmmmmmcmummaCmmmmoB&mwgﬂﬂGmnAmwﬁa(kkkmoymmmﬁwmﬁenhnm&mmmmm
salimista”, Ed. Era, UNAM, IIE Instittito de Investigaciones Econémicas, México, 1996, Pp. 155-171

** Cf Juan D. Lindau, “Los tecriocratas y la élite gobernante mexicana”, Ed. Cuadernos de Joaquin Mortiz,
México, 1994
234




a partir del gobierno de Miguel De la Madrid, hasta el actual
de Ernesto Zedillo, incluyende el ingreso de empresarios a la
esfera del poder, colaboracidn en la elaboracidén de politicas
publicas, la incorporacidén de empresarios como asesores o
funcicnarios, la formacidén de consejos consultivos, vy en
general toda wuna serie de mecanismos de cooptacién de
empresarios por parte del sistema.

Si bien es cierto que durante gran parte de este
siglo el sistema politico mexicano se ha Jjustificade en su
discurso, apelandc primeroc a la estabilidad pelitica, al
desarrollc econdmice, v a la eficacia scondmica tecnocratica,
asi como actualmente con Ernesto Zedillo le apuestan a 1la
eficacia politico-electoral democratica. Por razones due
analizaremcs més adelante; Sin embargo, lo ciertc es que este
procesa de reforma econdmica en la década de los noventa,
transformé al pals y se establecid un pacto entre empresarios
vy el Estado, pacto gue hasta la fecha no se ha roto. En la
gran mayoria de procescs de transformacién de los paises
hemos visto que a la par de la reforma econdémica se ha dado
la refcrma politica, por ejemplo los cambios en la ex Unidn
Soviética, cuandc Gorbachov implementd la Perestroika y *ﬂ

£ ,
Glassnot, © sea, la reforma econémica v la reforma pelitica,
obviamente encaminadas, comoc nos diee Huntington, en un

articulo de la revista de Ciencia Politica de la Universidad
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de Chicago; a una mayor participacidn de la sociedad en los
procesos econdmicos v de toma de decisiones, en contraste con
el Huntington de el orden de las scciedades en cambio en
donde hablaba de institucionalizacidn, ahora en los noventa
ncs habla de la socializacidn, perc en este sentido. En ese
mismo- articulo Huntington menciona una entrevista a Carlos
Salinas De Gortari, acerca de los cambics en la Unidn
Soviética y Salinas responde que el error de Gorbachov fue
haber hechc primerc la reforma politica y luege la reforma
econdémica, por lo que en México se hizo al revés, o sea,
desde arriba, desde el pocder se hizo primero la reforma
econtmica vy después lo mas dificil para el sistema, pues
Gorbachov v el PCUS perdieron el poder, la reforma politica.
Es decir, que el usc del poder antecede a los hechos
econémicos, sin  embargo, la apertura comercial y a la
inversién extranjera han afectado a los pequefios y medianos
empresarios v ha beneficiade a las élites econdmicas de los
grandes empresarios, ¢ sea, a un pufiado de empresarics y nc a
toda la clase como tal, ademés el_modelo de desarrcllo hacia
el exterior implica graves riesgos puesto que las compafiias

transnacionales se han estado apoderando del mercado mundialy

. . - *
se ha estado restringiendoc €l mercadoc propiamente mexicano.

‘\@gGmgﬂoVMﬂjfnmmwﬁMﬁggmﬂmemmmmmmymuhmhﬁﬁnammmﬁmﬁatRﬂ@&
Iztapalapa, UAM-1, México 1997.
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Ahora, si bien es cierto que con salinas se sentaron
las bases para la reforma electoral de 1996, ya con Ernesto
Zedillo en el gobierno y que es la que actualmente nos rige,
por la existencia de nuevas reglas mé&s transparentes para la
competencia politica, como la c¢redencial para votar con
fotografia, el padrén electoral también con fotografia, 1la
autoncmia del IFE Institute Federal Electeoral, la
tipificacién de los delites electorales y la existencia de
las 1instancias para sancionarlos, TRIFE Tribunal Federal
Electoral, los topes de financiamiento de los partidos, etc.;
en general da la impresidén de que &1 sistema le apuesta a la
eficacia electoral para tener una legitimidad democratica,
pareciera paraddiico, pues con las nuevas reglas de
transparencia democréatica se dio el triunfo en julio de 1997
del Ingeniero Cuauhtémoc Cardenas en la Jefatura de Gekierno
del Distrito Federal, asi como hechcos sin precedentes en la
historia del pails, sin embargoc, la contienda del afio 2000
marcard un parteaguas para definir las nuevas relacicnes del
nuevo milenioc en el tejido social.Con la crisis econémica de
1995 se ha llegado a un relativo descrédito de la cidpula
empresarial, en vista de su papel protagdnico en el proceso
de transformacicnes en México en los Gltimos afios, por otro
lado, el»claro avance democratico en el pails ha debilitado al

corporativismo y en general a todo el sistema peolitico
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3.2 La COPARMEX en los afios recientes

Dentrc del empresariado, pedemos ubicar a la
COPARMFEX, mas acorde con los pequefics y medianos empresarios,
en contraste con los grandes empresarios, es por esta razédn
que procederemos a analizar lo que ha sido la participacién
politica de los pequefics v medianos empresarios;v por
supuesto, centréandonos en la CQOPARMEX.

Para empezar, es necesaric dque distingamcs a los
pequefics y mediancs enpresarics del resto, es decir, de
acuerdo a la clasificacién de 1la SECOFI (Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial), aungue esta es relativa, si
nos ayuda para darnos una lidea, entonces tenemos que, en
relacién al nimerc de trabajadores y al monto anual de ventas
para el afio de 1993, las MICRO empresas son, las gue ocupan
de 1-15 trabajadores y tienen ventas anuales menores a los
480 mil pesos (se calcula gque son 90,368> empresas); las
PEQUENAS las que ocupan de 16 a 100 trabajadores vy tienen
ventas superiores a los 480 mil v hasta 4 millones 800 mil
pesos  anuales (19,802 ewmpresas); MEDIANAS de 101 a 250
trabajaderes con ventas anuales arriba de los 4 millones 800
mil pesos y hasta 8 millones 700 mil pesos (3,361); GRANDES
son las que ocupan de 250 trabajadores, en adelante, con

ventas anuales que rebasan los 8 millones 700 mil pesos y gue
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seguin calculos de la SECOFI serian aproximadamente 1,950
P
poderosas empresas.

En segundoc lugar, son varios los autores analizados
que ubican a la COPARMEX, por su posicidén ante coyunturas de

conflicto frente al régimen y como el ala radical pero a la
. . ek
vez liberal conservadora y afin al PAN.

Partimos de la importancia que ’han tenido los
pequefios vy medianos empresarios como actores politicos sobre
todo en los udltimos afios y en especial la COPARMEX, como
actor politico central del Estado mexicano. Como hemos visto
en el apartade anterior la participacién politica de los
empresarios, y sobre todo de los pequefics y medianos, ha
transformade la relacién Estado-empresarios, puesto que ha
pasadc a una estrategia de ganar consensos en la poblacidén vy
va no sélo se gueda en la participacién y formulacién de
peliticas publicas, sino gue ahora si ya le entrarcn al area
electoral vy al ejercicio del poder siendo gobierno, esto ha
side en su gran mayoria a través del PAN, aundue no ignoramos

que existan miembros de la COPARMEX en otros partidos de

oposicién © inclusc en el misme PRI. A diferencia de los

* Véase, Cristina Puga, “Medianos y pequefios empresarios: la dificil modernizacion™, El Cotidiano No. 50,
septiembre-octubre, 1992, Pp. 126.

** Ver, Ricardo Tirado, “Los dirigentes del Consejo Coordimador Empresarial”, El Cotidiano No.50,
septiembre- octubre, 1992, Pp. 130y Matilde Luna, “Inconsistencias de la modemizacion: el caso del
Consejo Coordinador Empresarial”, Idem, Pp.139.
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grandes empresarios dque dgeneralmente son més moderados o le
piensan mas, pues no se ha sablidoe de grandes empresarios que
estén participando de manera ablerta y directa en la politica
en algun partido que no sea el PRI, salvo raras excepciones

comc Juan Sanchez Navarro que lo hizo militando, cuando

joven, en el PAN" o Clouthier que fue presidente de la

COPARMEX ' del CCE, en 1978-1980 Y% 1981-1982,
. s

respectivamente.

Los grandes empresarios son méas vulnerables a
represalias del gobierno, © sea, tienen mucho que perder o
mé&s que los otros empresarios por lo que de un momento a otro
han apoyado v dejado de apoyar candidaturas, por ejemplo del
PAN, para negociar de manera clientelista con el gobierno

apoyando al candidato priista y al gobierno en general, a

. 0 . . s ***
cambio de concesiones y privilegios.

Pero, lo gue se ha visto en los ultimos afios es la
participacidn de empresariocs de la COPARMEX en el PAN no sdlo
como simples simpatizantes o© militantes sino que, los
empresarios de la COPARMEX, han ido més alléd postulandose
como candidatos virtuales o electos, e incluso siendo

goblerno de oposiciédn.

* Cf, Ricardo Tirado, Op. Cit., Pp. 135.
** Tomado del Folleto de la COPARMEX, Pp.5y Op. Cit, Pp. 134.

*** Cf Rafael Montesinos, “El poder empresarial v 1a transicion en México™, Pp.278.
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Como, por ejemplo, Francisco Barrio, en Chihuahua,
proveniente de la vicepresidencia del Centro Patronal del
Norte, una filial de la COPARMEX, quien triunfé en la
gubernatura panista de Chihuahua de 1992-1998; Carlos Anaya

fue vicepresidente de la COPARMEX y candidato panista a la
gubernatura de Sonora*; Fernando Canales Clariond guien fue

presidente de la CANACO de Monterrey v asesor del Centro
Patronal de Nuevo Ledn, filial de COPARMEX, vy actual
goberenador panista de Nuevo Ledén de 198387-2003; al igual que
Ignacio Lovola Vera dquien fue presidente de la COPARMEX en

Querétaro y actual gobernador panista del Estado para el

o

periodo 1997-2003." En general, ha habido una escalada de
participacién politica de la COPARMEX a través del PAN, como
veremos mas detalladamente en el apartado 3.4.

Ahora, pasemos al analisis de la situacidén de los
pequefics v medianos empresarios en los uUltimos afios, para
tener elementos vy poder entender el porqué de su actuar en la
politica.

Si bien es cierto que en el discurso empresarial de

1985, los empresarics delinearon su proyecto de Nacidn que

* Cf Rafael Montesinos, “Empresarios en el muevo orden estatal”, El Cotidiano No.50, septiembre-octubre,
1992, Pp. 111.

** Tomado de “La Nacién” Organo Oficial del Partido Accién Nacional, Afio IV, 11 de Julio de 1997, Pp. 6 y
10.
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posteriormente seria llevado a cabo por la élite politica del

pais, con la nueva generacidn de tecnédcratas, v gque es mejor
3 T *
conocido como el proyecto neoliberal, este afio es

significative no sélo por 1lo gue hemos visto en los
anteriores apartadocs sino, ademéas, por due, recordemocs, Jque
es a partir del sismo del 19 de septiembre de 1985 en el que
vemos una movilizacién de la llamada socledad civil en la
bisqueda y ayuda de los afectados en este desastre y en vista
de que las instituciones fueron rebasadas, porque no pudieron
responder eficientemente a las demandas de los afectédos, por
eso podemos hablar de una irrupcidn de la sociedad civil que
aunadoc a otros elementos tanto econdmicos como de otros tipos
se manifestardn virulentamente contra el sistema en las.
elecciones del 6 de Julio de 1988, en donde es vox popull gue
el PRI perdidé las elecciones presidenciales.

Entonces, tenemos que, para 1985 las demandas del

empresariado en general son:

" 1. Austeridad, ajuste presupuestario.

Liberacidén de precios y el comercio.

Apoyo financiero, fiscal y/o con infraestructura.

. Salarios moderados.

. Implementacidn de medidas econdmicas, fiscales, etcétera.”

oy Wby
L I

* Cf. Rafael Montesinos, “El discurso empresarial en 1985, en “Los empresarios mexicanos ayer y hoy™,
Crtistina Puga, Ricardo Tirado coords., Ediciones El Caballito, UNAM, UAM,COMECSOQO, México, 1992, Pp.
233-246.

? Rafael Montesinos, “El poder empresarial y la transicion en México™, Pp 274.
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Sin embargo, el actuar de los pequefios y medianos
empresarios tiene como contexto, vy come bien sefiala
Montesinos, la irrupcidn de la sociedad civil para cuesticonar
al Estado, el cambio en la cultura nacional y el cambio en la
cultura de la clase empresarial; vy gque, seflala, como
caracteristica de lo gue constituye la transicién.”

Es decir, gque a partir de los ochenta emerge una
nueva forma de expresién cultural que es resultado de todo un
proceso anterior, por supuestoe, gestado en los afios que le
antecedieron. Los pequefics v medianos empresarios (PME)
emergen a partir de los afios cincuenta, a causa del modelo
econdémico de sustitucidn de importaciones, y comienzan a
diferenciarse de los grandes empresarios, a partir de la
crisis de 1982, por lo que, es en los ochenta en donde 1la
brecha abierta, entre PME v grandes empresarics(GE), comienza

a ser abismal, esto debido precisamente a la implantacidén del

. el
nuevo modelo econdmico necliberal.

Aungue, en general, el modelo econdmico de
sustituciédn de importaciones, que prevalecié durante décadas

en nuestro pais, obligd a los empresarios a orientar su

produccién al mercado interno, es decir, era un modelo

* Ver, Rafael Montesinos, “L cultura politica del empresariado en México (un analisis del discurso)”.

" Véase, José Luis Méndez, “Los pequefios y medianos empresarios como actores politicos en México”, Pp.
168.
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proteccionista, protegide vy estructurado por el deéficit
puablico; al cambiar al modelo necoliberal, el empresariado
nacional se vio afectado, pero los sectores més golpeados por

esta reorientacidn de la economia son los sectores mediano y
. *
pequefio.

A tal grado afecté a los PME el modelo neoliberal que
los puso en la disyuntiva de adaptarse o morir puesto que al
abrir el mercadc nacional al mercado mundial los PME se ven
en la necesidad de competir con sus productos con empresas
trasnaciocnales y poderosas que abaratan los costos de sus
mercancias por el uso de tecnologia de punta a nivel mundial,
lo gue representa ponerse con Sansén a las patadas:

"Todo este gran conjunto de empresas de muy diversos tamafios
se enfrenta actualmente a npumerosas dificultades porque, en términos
generales, no esti preparado para cembatir en el nuevo modelo econdmico:
su tecnologia a5 atrasada o muy rudimentaria; sus esguemas
administrativos poco eficientes; su capacidad de produccidn muy baja lo
cual le impide entrar a mercados amplios. A esos problemas se afladen su
baja capitalizacion y un esquema cultural heredado de cuarenta afios de
politica proteccionista que acostumbrd a los empresarios a la obtencidn
de la mdxime ganancia a partir de la minima inversién.”™

Sin embargo, con 21 paso del tiempo y con la
consolidacién del modelo necliberal vemes como al interior
del empresariado ha existido una escisidn, atendiendo a la

divergencia de intereses, mientras dque los PME no se han

sentido representados por las tradicionales organizaclones,

‘Cf(kkoGhmﬂoyCﬁﬂMaanﬁﬂhmﬂmnmdmwsddammemdubnmxbmwenhddmmuhhm
ochenta”, en Cristina Puga/Ricardo Tirado coords. Op. Cit.Pp. 146,
4 Cristina Puga, “Medianos y pequefios empresarios: la dificil modemizacion”, El Cotidiano No. 50,
septiembre-octubre, 1992, Pp.126.
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asl como también por que la cipula empresarial ha coincidido

plenamente con el proyecto de nacién que implementa la
Iy - v
tecnocracia, por tal motive es por el que procederemos a

analizar lo que ha side la participaciétn de la COPARMEX a

través del PAN en sincronia con el momento coincidente al

* - » £ Hese
interior de ese partidc gue se ha llamadc neopanismo.

3.3 Neopanismo

Aceidn Nacional se formd originalmente a partir de la
reaccidén de grupos de clase media en contra de ia influencia,
que juzgaban desproporcionada, de obreros v campesinos sobre
la accién del gobierno cardenista. Pero ademas, la fundacién
del PAN puede ser analizada no sdlo desde la perspectiva de
clase social, sinoc también como estrategia de defensa de
sectores de opinién que rechazaban el discurso colectivista,
secularizador, estatista, vy, en ultima instancia radical, del
cardenismo.

Asi, en un primer tiempo el PAN logré congregar
opesicicnes relativamente diversas que desde el catolicismo vy

el liberalismec convergian en la resistencia al Estado.

* Véase, Rafael Montesinos, “El discurso empresarial 1994-1995: tendencias del poder™, El Cotidiano No.81,
ener-febrero, 1997, Pp.47.

** Cf Rafael Montesinos, “ Empresarios en el nuevo orden estatal”, Op. Cit. Pp.111.
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Entre 1982 y 1988 estas dos vertientes se
encontrarian nuevamente en la critica antiestatista, aunque
la segunda ganaria preeminencia por el peso de los
empresarios que recurrieron a Accién‘Nacional para emprender
su provecto de reforma politica, asi nacidé el llamado
Neopanismo.

Durante los afios cincuenta y sesenta el PAN estuvo
dominado por la corriente catdlica, en virtud de que desde el
gobiernc del presidente Manuel Avila Camacho{1940-1946), la
elite politica se propuso la formacidén de un seétor privadoe
robusto que contribuyera al desarrollo de una sélida economia
capitalista. Con esta finalidad se implantaron politicas
econémicas v fiscales Que fueron la base de una alianza de
largo plaze entre el Estado y los empresarios. Esta
orientacidén canceld la posibilidad gque habian contemplado
algunocs de los fundadores de Accién Nacional, de que su
partido fuera el brazo politico del sector privado. Asi,
aunque la retérica oficial se empefic en presentar al PAN como
instrumento de los empresarios, en realidad hasta principiocs
de los setenta el partido estuve en mancs de militantes
catdlicos gue le imprimian‘ un sello caracteristico a sus
principios de doctrina v de accidn.

El predominio de esta influencia, expresada en el

hecho de que entre 1950 y 1972 ocuparon la presidencia del
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partido antiguos‘dirigentes de Accidn Catdlica, no significa:
que el PAN dependiera de la Iglesia Catdlica. Entre ésta vy el
Estado prevalecia un modus vivendi, establecide también desde
los afios cuarenta, gque negaba participacidén politica publica
a la Iglesia. La viclacién de este acuerdo hubiera podido
provocar perturbaciones indeseables en una relacidén que, por
lc mencs hasta la década de los ochenta, prarecia
satisfactoria para ambas partes.

Puede entonces afirmarse que a lo large de la mayor
parte de su historia el PAN fue efectivamente un partido de
oposicidn independiente. Este rasgo era una fuente indudable
de prestigio, pero probablemente también expligque la
debilidad intrinseca del partido cuvos momentos de fuerza
estan vinculados a alianzas circunstanciales con
organizaciones empresariales ¢ eclesiasticas. Al menos asi
ocurrié entre 1982 v 1988.

La irrupcidédn empresarial en Accién Naciconal fue
debido a la protesta antiestatista que dominaria la oposicidn
al gobiernc delamadridista, provino inicialmente de las
podercsas organizaciones empresariales gque se rebelaron en
contra de la nacionalizacidédn bancaria. E1 CCE, la CONCANACO,
la COPARMFEX, entre otras, denunciaron desde septiembre de
1982 esta medida como una agresién a la‘iniciativa privada,

cuyo objetivo era la implantacidén de un estade totalitario, o
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cuando menos, del socialismo. Posteriormente emprendieron una
movilizacidén cuyo tema era la libertad, los famosos foros de
“"México en libertad”*, y gue consistid en la celebracidn de
reuniones en las principales ciudades del pais, (Puebla,
Torredén, Monterrey, Ledén, Mérida, Culiacén) con el apoyo de
las organizaciones locales de empresarios. En ella se
denunciaba la voluntad totalitaria del Estado, la
subordinacién del gobiernoc al socialismo interpnacicnal, y la

relativa indefensién del individuo en un régimen de esta

esge
naturaleza.

Durante estos primeros meses de activisme politico
empresarial,lel tone de la participacién y de sus mensajes
era tal gue ponia en juego la estabilidad misma del régimen,
en la medida en que denunciaba a las instituciones mismas v
va no a los funcicnarics. La idea dominante era la nscesidad
de un cambic politico radical para prevenir la arbitrariedad

de las autoridades politicas. Los grupos que asumieron estas

formas de protesta estaban ejerciende una  oposicidn
9 A . . .
desleal , cuyos efectos hubieran podido ser muy graves para

la estabilidad politica, de no haberse transformado al

integrarse a un partido establecide, el PAN, o a los diadlogos

* Cf Rafael Montesinos, “El poder empresarial y Ia transicion en México”, Pp. 273.
** Ver, Miguel Abruch Linder, “La cruzada empresarial”, Nexos, No. 65, Abril de 1983, Pp. 25-29.

*** Para el concepto de oposicion leal o desleal, véase Soledad Loaeza, “El PAN La oposicion leal en
México” Loyal oposition, en Lecturas de politica mexicana, COL-MEX, 1977, Pp.161-194.
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y acercamientos que propusc incansablemente el gokiernc de De
la Madrid. Sin embargo, es muy probable gue la conciencia de
que eran altos los riesgoes de una politica de
desestabilizacién en una situacidn de  empobrecimiento
generalizado, havan conducido a opciones moderadas.

No obstante, el objetivo primerc de esta campafia era
llevar hasta sectores distintos del gran empresariado el
ultraje que habia significadc la nacionalizacién bancaria,
encontrando puntos generales de coincidencia entre los
intereses de ese grupo y otros.

Pese a gue en México la iniciativa privada ha sidc un
factor central en el ©provecto de desarrolle y en el
crecimientc econdmico, los empresarios nunca han gozado de
gran prestigio social. Su pobre reputacidén se explica en
buena parte por la propia retdérica revolucionaria due
necesitaba de un adversaric gque le permitird mantener su
identidad popular, pero también -y de manera contradictoria-
porgue han gozado de un régimen de privilegic creado por el

mismo Estado, y por el prolongado apoyo que hablan brindado
al autoritarismo politico*. La imagen social negativa del
empresario como un individuo egoista cuya udnica preocupaciédn
es el enriquecimiénto personal, ha pesado scbre su capacidad

para ejercer un liderazgo soclal ampliade, e inclusc para

* Véase Lorenzo Meyver, “El liberalismo autoritario™, Editores mexicanos unidos, México, 1997.
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promover alternativas politicas atractivas. Tanto asi due

desde 1957 algunas organizaciones empresariales crearon el
Consejo Nacional de la Publicidad (CNPY T, justamente para

promcver actividades que transmitieran una visién favorable
del empresério, subrayando su funcidén social y su papel
dentro de la comunidad, v difundiendc sus principios de
defensa de la ©propiedad privada vy de los derechos
individuéles.

Sin embargo, mientras se mantuvo el acuerdo tacito
entre la elite politica y la econdmica segin el cual a la
primera le tocaba el mantenimiento de la estabilidad y a la
segunda el crecimientoﬂx la imagen social no fue una
prioridad para el propioc empresario.

Después de la crisis de 1982, les banqueros
expropiados participaren muy pocoe en la ofensiva politica que
entonces emprendieron algunos grupos del sector privado. Mas
todavia, uno de los méas notables, Agustin Legorreta, fue un
‘interlocutor central del gobiernc del presidente Miguel de la
Madrid, en la reconstruccién de las relacicnes entre Estado vy

la iniciativa privada.

**Tomado del folleto del CNP, es niciativa privada. Pp.3.

*‘C£ﬁﬂxnoAﬁszwE“Nmmm&mmynmmﬁEmmenCNmmmmienEnmmﬂsyEmpmmﬂxend
Meéxico contemporineo, Pp. 218.
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Los empresarios que optaron por abandonar las
tacticas de los grupos de presién para comprometerse en el
activismo politico, se aferraron entonces al tema de la
libertad para tender un puente entre los diferentes grupos de
la sociedad denunciando la corrupcidédn gubernamental logrando
una identificacién moral con otros grupos sociales.

Esta no era la primera ocasién que los empresarios
intentaban insertar su causa particular como demanda general
reivindicando la autonomia del individuo y de la sociledad
frente a los supuestos abuscs del Estado.

La oposicidén empresarial al gobierno perseguia sélo
la modificacidén de determinadas politicas, en la década de
los ochenta algunos prominentes empresarios se mostraron
convencidos de que era necesaric construir una alternativa al
régimen existente con la iniciativa privada dirigiende el
cambio. Aunque el terreno estaba en apariencia abonado para
el éxito de la ofensiva politica empresarial, =su liderazgo
social era frégil, por lo que encontraban la manera de dar
continuidad a su esfuerzo politico, yva que su objetivo era
mucho més ambicioso que influir en una determinada decisidn.
Parecian haber perdido la fe en un régimen dgue los habia
apoyado histéricamente. La accién politica empresarial en los
afios ochenta consistia en impedir <que se repitiera lo

ocurrido durante los sexenios de Luis Echeverria Alvarez vy
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José Lépez portillo. Por 1lo tanto en esta ocasién sus
instrumentos debian tener un alcance politico mayor que la
simple negoclacidn de gakinete, o més controlable que los
posibles efectos de la fuga de capitales y la ausencia de
inversidn.

Es entonces, en este contexto que el Partide Accidn
Nacional ofrecia a los empresarios movilizados toda una
infraestructura de participacién més adecuada que las Camaras
Industriaies v de comercio, por lo dque, les ahorraba los
trabajos de formar un partido pelitico, v al mismo tiempo les
brindaba el prestigio de una institucidén cuya trayectoria era
limpiamente democrética, con lo que los enpresarios se
protegian de aventurerismos, en vista de su escasa
experiencia de participacién politica. Al mismo tiempo, la
ofensiva empresarial se inscribié dentrc de las reglas
establecidas del Jjuego politico, a través de partidos vy
elecciones. Los empresarios movilizados no rompian
radicalmente con el régimen, pero si condicicnaban su apoyo
al gobierno, sin renunciar a la presién politica.

La colaboracién entre Acciédn  Nacional vy los
empresarios movilizados no era solo una tactica de corto
plazo, sinc gque se fundaba en importantes convergencias
ideclégicas, come vyva lo hemos visto en los capitulos

anteriores, la c¢ritica al intervencionismoc estatal, la
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defensa de los derechos'individuales v de la via electoral
como uUnice instrumento legitimo de cambio, han integrade la
doctrina panista desde 1939, vy han sido la columna vertebral
de una auténtica identidad partidista. El sentide de urgencia
que se habia apoderado de los empresarios movilizados,
restaba importancia a las diferencias que hubieran podido
surgir entre ellos v los cuadros tradicionales del partido.

Es asi como, la diferencia entre el nuevo PAN
{Neopanismc), con respecto al viejo, era més de tacticas de
lucha que de doctrina, de actitud antes que de ideas; entre
el partide de perdedores estaba dispuesto a seguir luchande
desde los principics de la doctrina por el triunfo de 1la
democracia, vy los 'empresarios exitosos acostumbrados a
hacerse escuchar por el poder, decidides a ganar, existia la
misma distancia que separa al pequefio aprendiz del gran
apdstol.

La irrupcidén de los empresarios movilizados en el PAN
tuvo diferentes efectos sobre la organizacién. Algunas de sus
posiciones  tradicicnales contrarias al  intervencionismo
estatal se radicalizaron, su estructura interna se debilitd,
se alteré el equilibrio regional sobre todo con respecto a
las secciones del norte del pais, Chihﬁahua, Scnora, Sinaloa,

le disputaron su influencia al distrito federal.
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Gracias a estos nuevos reclutas el PAN adquirid
recursos para ampliar su presencia peolitica, va gque, hubo un
apoyo financlerc proveniente del sector privade, v con el
respaldo de la influencia que pueden ejercer los empresarios
locales en comunidades relativamente pequefias, la causa de la
autonomia regional fue fambién la causa panista, pues se
inscribia dentro de la resistencia general contra el
gigantiémo estatal.

Al interior del PAN, confluyen dos tendencias, la
catbélica y la liberal, de donde los empresarics se inclinaron
por esta lUltima.

Histéricamente Accidn Nacional ha enfrentado el
problema de la eficacia electoral. Mientras que para unos era
éste un objetivc de largo plazo, v el partidc debia ser antes
gque nada un agente de socializacidén democratica que formara
una ciudadania o© conciencia c¢iudadana, predicando con el
ejemplo, para  otros el partido debia guiarse casi
exclusivamente por el interés de ganar votos, ol sea,
clientelismoc politico, siendoc esta ultima poesicidén la que
gané terreno cuandc lo recursos humanos y financieros de los
nuevos militantes panistas, empresarics, empezaron a fluir al
partido. En esta alianza necpanista todos parecian ganar,

tanto empresariocs como militantes.
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Accidn Nacional era la entrada de los empresarics a
la Accién Politica por la puerta de 1la legitimidad
.democxatica. A cawmbio, el PAN adguiria la eficacia que le
brindaba el apoyo econdmico de este nueve grupe y de sus
simpatizantes vy amigos, y credibilidad como alternativa de
gobierno.

El Neopanismc, entonces, surge en la coyuntura de
1976, v en general del descontento por las medidas populistas
adoptadas por el gobierno de Echeverria vy José Lopez
portillo, en donde, los empresarios entendia la accién

electoral del PAN, comc via de acceso poder. Su insercidn

o

dentro del PAN fue posible gracias a que desde mediados de
los afics 70 se habia agudizado en el interior del partido la
lucha entre los doctrinarios y guiénes proponian una apertura
al exterior capitalizando la explotacién del descontento v la
protesta de la coyuntura de la grave crisis econdmica de
1976. Esta impidié que el PAN participarad la campafla
presidencial, y por lo tanto el candidato del partideo oficial
por primera vez no tenia rival, es decir, José Lépez portillo
se fue limpio en 1la contienda. Para 1982 la presencia

empresarial dentro el partidc era vya un hecho, notables

- - * . i3 b
empresarics participaron como candidatos panistas, como ya

‘or Soledad Loaeza, “E} PAN: De Ia oposicion leal a la impaciencia electoral”, en Loaeza, El lamado de lIas

umas, op. Cit., Pp. 256-263.
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hemos visto, Adalberto Rosas, en Sonora; Francisco Barrio, en
Chihuahua; Manuel J. Clouthier, en Sinaloa; lograron
movilizar una amplia coalicién de intereses, desde el
empresariado local hasta los Jjdvenes desempleadeos de las
colonias populares. Sin embargo, la misma diversidad era
fuente de fragilidad, pues basté gue el gobierno
delamadridista se propusiera restablecer la armonia entre el
Estado y los empresarios, para que éstos abandonaran el apoyo
a la oposicidn partidista. En este sentido no puede ignorarse
el alcance politico de la reforma estructural propuesta por
el delamadridismc, v gque como bien llama Montesinos, es la
reforma silencicsa del Estado, con su proyecto neoliberal de
adelgazamiento del Estado; asimismo habria gque tomar en
cuenta el efecto de reconciliacié4n que tuviercn decisiones
como la creacién de Ficorca, fondo de apoyo a la deuda
externa del sector privade, o la liberalidad gubernamental
ante el desarrocllc de un podercoso sector financiero privado,
a través del crecimientc de un complejo bursatil que en los
hechos fue una banca paralela, en parte se puede entender
para restituir los dafios gue habia ocasionado la
nacicnalizacidén de la banca afios atrés.

Ahora, el apoyo de 1los grupos populares al PAN,
durante este periodo, fue pasajerc. Ya gque tan pronto como

aparecid una opcidén que recogia las inquietudes de los grupos
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mas pobres de la poblacidn, se desvapecid el atractivo dé
Accién Nacional como canal de expresidn de esta protesta, me
refierc a la escisién cardenista del partido oficial mejor
conocida como corriente democratica, nacida en 1987 como una
reivindicacidén de los intereses populares.

Por lo tanto, podemcos afirmar gue con estos dos
desprendimientos Accidén Nacional, enfrentd solo las
eleccicnes presidenciales de 1988. Es por esto que, entre
1982 v 1988 a derecha mexicana adquiridé una precisidn 'que
nunca habia tenido, gracias en buena medida al impacte de 1la
nacionalizacién bancaria decretada el primerc de septiembre
de 1982, esta medida introdujo cocherencia en una familia
ideclégica que, convergia en el antiestatismo pero diferia en
muchos otros aspectos. El frente més afectade por semejante
decisidén fue el de las relaciones entre el Estade y los
empresarics. Sus tensiones y enfrentamientos crearon un clima
favorable para que se formara una coalicidén de posiciones que
albergaba intereses diversos v grupos sociales también
diferentes;

En la coyuntura de Luis Echeverria Alvarez, existiéd
al interior del PAN una crisis que se vio reflejada en la
sucesién presidencial del 76, con la no postulacién de
candidato a la presidencia la republica, es decir huboc una

divisién a interior del PAN. No habia habidc problemas
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significativos dentro del PAN hasta fines de los 60, porgue
como bien nos dice Carlos Arricla, el partido estuvo dominado
por las figuras de sus fundadores Manuel Gdémez Morin vy Efrain
Gonzalez Luna guienes lograron imponer una linea de
pensamiento v de conducta gque abarca 30 afics, es decir desde
su fundacién en 1939 hasta los setenta; vy que dio larga
estabilidad al partido pues quienes pretendian desviarse o no
comulgar con las ideas de los fundadores del partidoc fueron
obligados a renunciar o© expulsados, posiciones tante a la
derecha como a la izdquierda de esta linea de pensamiento
dictada por los fundadores. Pero el prcblema fue al morir los
fundadores puesto que no habia va quién tirara linea. Por lo
gque el conflicto comienza con la eleccién, el 9 de marzo de
1975, del hijo de Gonzalez Luna, Gonzaéalez Morfin, elecciones
que fueron impugnadas por la gente de José Angel Conchello,
en ese entonces presidente del partido desde 1972, vy gquien
por cierto, Nacié en Monterrey, trabajo en la CONCAMIN, v
trabajdé para la Cerveceria Moctezuma, y guien personalmente
estuvo en contra de las medidas populistas del presidente
Luis Echeverria Alvarez; pues no se traté de otra cosa, sino

de manifestar la inconformidad por la eleccidén de Gonzalez

e
Morfin.

* Confréntese, Carlos Amiola Woog, “Ensayos sobre el PAN™, Pp. 29-44.
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Es asli como Lenemes, entonces, lo que es el
neopanismo y que hasta la fecha, de cara a las elecciones del
afio 2000, ha convergido en el PAN, desde los ochenta como vya
lo vimos con la postulacidén y apovo de candidaturas panistas
por parte de empresarios vy sobre todo de los pequefios y

medianos empresarios incluida la COPARMEX.

3.4 Vinculacién COPARMEX-PAN

En este apartado intentamos mostrar los vinculos
fehacientes que existen de las dos organizaciones: COPARMEX-
PAN, sabiendo de antemano d9gue requeriria mayor espacio
profundizar en tcdas v cada una de las personas mencionadas.

Comenzando con Manuel Gomez Morin quien tuve vinculos

personales con la COPARMEX:

Manuel Gémez Morin
1897-1972

Fundador del PAN, en
1946 fue postulado
candidato a diputado
federal, por Parral,

Chiuahua. En 1858 fue

candidato por segunda
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Vez, peroc ahora por el XVIII Distrito del D.F." debido a su

participacién como empresaric estd vinculado a varias
empresas del Grupc Monterrey, en las que participé no sélo en
su calidad de abogade vy defensor de ellas sino como
accionista y propietaric, siende asi que el fundador de la
COPARMEX, Luls G. Sada, fue el herederc de la dinastia del
grupo Monterrey como va lo hemos visto a lo largo de la
investigacidén. Gémez Morin participd estrechamente en las
convenciones de la COPARMEX, por ejemplo en la publicacién de
la COPARMEYX, su origen vy desarrollo hacia los préximos
cincuenta afics, encontramos sus brillantes intervenciones,
muestra de ello fue en la XXV Convencién General de Centros

Patronales en donde participd con su ponencia sobre

, s
desarrcllo econdmicao.

Junto con gran parte de los fundadores del PAN, Gomez
Morin mantuve estrechos vinculos, no sélo politicos sino
también econdmicos, como por ejemplo, mientras fue consejero
del Banco de Lcndres y México o de la Cerveceria Cuauhtémoc,
integrante del poderoso grupo Monterrey, v no ss diga también
de las empresas en las que fue accionista en donde al igual

que Efrain Gonzélez Luna guien fue consejero de Seguros

Monterrey, S.A. y de instituciocnes bancarias en donde a su

* Cf. Prontuario de Accién Nacional, Capitulo segundo, Secretaria Nacional de estudios.

*orf COPARMEX, Su origen y Desarroflo hacia los proximos 50 afios, Pp. 90.
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vez estuvieron coaligados con otros, también fundadores del
PAN, como Roberto Cosio y Cosio, v bangueros e industriales
como Juan Sanchez Navarro, Antonio L. Rodriguez, Manuel

Ulloa, Daniel Kuri Brefia, Felipe Gomez Mont, Eduardo Faccha

#*

Gutiérrez, Juan Gutiérrez Lascuréain, etc.

Antonio L. Rodrignez fue activo colaborador de la COPARMEX,
en calidad de consejero durante la
presidencia de Mariano R. Suarez en el
periodo 1945-1959.+* Al mismo tiempo
fue candidato del PAN a la gubernatura

del Estadc de Nuevo Ledn en 19049, ++s

Los datos de la gran mayoria de los personajes
mencionados son el resultado de nuestra investigacidén y las
fuentes son de los Estudics Nacionales del PAN y de la
COPARMEX, asi como de los textos de los autocres de 1la
biblicgrafia recabada para la realizacidn de esta

investigacién.

* Ver, Abraham Nuncio. “El PAN. Alternativa de poder o instrumento de la oligarquia empresarial”, Ed.
Nueva Imagen, 1986, Pp. 195.

** COPARMEX, Hacia los préximos 50 afios. Pp. 46.
*»+ PAN, Secretaria Nacional de Estudios, Cap. VI, Pp. 7.
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A lo largo de este siglo se ha dado una participacidn
de estas organizaciones, pero nunca antes como lo fue en la
década de los ochenta en donde como ya vimos, después de la
nacionalizacién de la banca, vemos una escalada de
participacién de empresarios en politica y en el caso
concreto de la COPARMEX yv el PAN, esta se dic de manera méas
contundente.

Es en el contexto de nuestra investigacién en el que

los resultados arrocjados son la vinculacién COPARMEX-PAN.

Francisco Barrio Terrazas, fue
presidente municipal de Ciudad
Juirez de 1§83—1986, en 1986 fue
candidato a gobernador de
Chihuahua, v finalmente logré ser
gobernador el 4 de Octubre de

1992, para el periodo 1992-1998.-

Sin duda es un destacado panista,

Rdemés, pertenecié al Centro Patronal del Norte™, filial de

COPARMEX, es empresaric v fue presidente del Centro

.

Empresarial de Ciudad Juarez, filial del CCE, de 1972-1976."

*PAN, Op. Cit., Cap IV, Pp.19.
** Rafael Montesinos, “La cultura politica del empresariado en México...”, Pp. 91.

*** PAN, Op. Cit, Pp. 20.
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Ingresé al PAN en 1983, por su fecha de ingreso vy por su
perfil se le cataloga como neopanista.
Carlos Amaya Rivera fue Vicepresidente de la

COPARMEX, cuando el presidente era Andrés Marcelo Sada de
1977-1978;" Amaya fue postulado por el PAN para diputado

federal por el VII Distrito de Sonora para el pericdo 1979-

1982 en la misma legislatura, la LI, en la que fue diputado

del PAN Fernando Canales Clariond.**

Adalbertc Resas Lopez fue de los afectados en 1976

por la expropiacién de tierras del Valle del Yaqui,

R v . R . L
presidente del Centro Empresarial del mismc nombre fue

consejerc ex oficio de la COPARMEX 1974-1975, 1976, 1977-
1978, hasta que en 1978-1980 pertenecid al Consejo Directivo
de la COPARMEX siendo presidente el Ing. Manuel J. Clouthier

v Vicepresidente José Luls Ceoindreau, siendo vocal al lado de
slejertesie . . s

Juan Sanchez Navarro, fue presidente municipal de Cd.

Obregdén v en 1985 fue candidatc panista a la gubernatura de

e
Soniora.

* COPARMEX, Op. Cit. Pp. 251.
** PAN, Op. Cit. Cap. VIL, Pp. 18.
*** Cf Cristina Puga/Ricardo Tirado coords, “Los empresarios mexicanos ayer y hoy”, Pp.170.

B

COPARMEX, Op.Cit., Pp.257.

LLEZ2 1

PAN, Op. Cit. Pp9.
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Vemos como el neopanismo e5 un fendmeno que, en la
década de los ochenta y hasta la fecha se ha expresado con la
participacidn de empresarios a través del PAN, y se puede

ublcar sobretodo en sus 4inicios en Baja California Norte

»*

Sonora, Sinaloa, Nuevo Ledn, Chihuahua, Coahuila y Durango,

principalmente, después se ha ido generalizando en todo el
pais. Ademas, se han dado  muestras fehacientes de
colaboracién de empresarios de la COPARMEX en el PAN, como
fue en 1988 la participacidén de Rawmdn Corrales Ayala, siendo
vicepresidents dé la COPARMEX y ex presidente del Centro

Empresarial del Norte de Soncra {CENS), coocrdinandoe la

» - . **
campafia presidencial de Manuel J. Clouthier en Sonora.

José Luls Coindreau, fue presidente de 1la
COPARMEX de 1980-1982, fue el sucesor de
Clouthier y  vicepresidente durante  su
periodo 1978-1980#*+*, ademas fue presidente

del CCE, fue postulado por el PAN para la

e

Alcaldia de Monterrey.*

'V%gARnnoAﬁszmﬁfN«mmﬁmnyhkqnﬁmmenCMhnhmiPp2%1
** Cf. Cristina Puga/ Ricardo Tirado, Op. Cit., Pp. 177,
*++ COPARMEX, Op. Cit. Pp. 210, 257.
**** Cf Abraham Nuncio, Op. Cit, Pp.215.
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También hubo casos como el de Jorge Rincén en
Culiacan gque fue postulade por el PAN, siendo presidente del
CCE.” Pero lo mas significative de la década de los ochenta

fue 1la espectacular campafla presidencial de Manuel J.
Clouthier en donde confluyercon varios empresarios, desde
antes de la XXXIV Convencidén Nacional del PAN, como José Ma.

Basagolti, José Luis Coindreau, Emilic Goicoechea Luna,

Alejandroc Gurza y Eugenio Elorduy, entre otros.™

Manuel de Jesus Clouthier del Rincodn
1934-1989, fue consejerc de la COPARMEX
poer mas de diez @ afios, Presidente
fundador del Comité Coordinador
empresarial del Estado de Sinalca 1974-

1978, Presidente de la COPARMEX de

1978-1980, Presidente del Grupo Mexicano del Comité Bilateral
de Hombres de Negocios México-Estados Unidos, Presidente del
Consejo Coordinador Empresarial CCE de 1981-1983, fue miembro
del PAN a partir de 1984, candidatec a gobernador por Sinaloa

en 1986, candidato a la presidencia de la repiblica en 1988,

. . sk
consejero nacicnal del PAN.

* Cf. Rafael Montesinos, Op. Cit. Pp. 91.
** Abraham Numcio, Op. Cit. Pp. 248.
*** PAN. Gabinete altemativo. Pp. 6y7.
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En el gabinete alternativo de Clouthier, en caso de
haber llegado a la presidencia de la republica, vemos la

expresidn en su mayoria de empresariocs:

Politica Interior Lic. Diego Fernandez de Cevallos
Politica Exterior Lic. Jesus Gonzélez Schmall
Politica econdmica Ing. Rogelioc Sada Zambrano

Politica Educativa

v Cultural Lic. Carlos Castillo Peraza
Politica Agropecuaria Lic. Vicente Fox Quezada
Infraestructura, Servicios

Y empresas Paraestatales Ing. Fernando Canales Clariond

Politica Social Lic. Ma. Elena Alvarez de Vicencio
Salud y Ecologia Dr. Moisés Canale Rodriguez
Secretarioc Técnico Lic. Luis Felipe Bravo Mena
Cooidinador Técnico Dr. Fernando Estrada Samano.

Fernando Canales Clariond fue
presidente de la Asociacidén de
Distribuidores de Automdviles de
Monterrey, de 1la Federacién de
Camaras de Comercio del Estado de
Nuevo Ledén y de la Cémara Nacional

de Comercio, Servicios y Turismo de

* PAN. Op. Cit. Pp. 5.




Monterxey, Vicepresidente de CONCANACO, Conseljero del CCE,
consejero del Centro Patronal de Nuevo Ledn, filial de
COPARMEX, e5 miembro del Comité Ejecutivo Nacional vy del
Consejo Nacional del PAN, asi como del consejo estatal en
Nuevo Lebébn. Fue diputado federal panista a la LI legislatura,

electo por el I Distrite Federal de Nuevo Ledn. Fue candidato

a Gobernador panista del Estado de HNuevo Leébn en 1985."

Actualmente es gobernador por el PAN de Nuevo Ledn para el

periodo 1997-2003.

Rogelioc Sada Zambrano, director del Grupo
Industrial Vitro, perteneciente al Grupo
Monterrey, fue presidente de la Cémara de
la Industria de Transformacidén de Monterrey

Nuevo Ledn, vicepresidente de la Camara de

Comercio de la Ciudad de Monterrey, vicepresidente de la
CONCAMIN, fundadcor v vicepresidente del CCE ha recibido
homenajes en varias ciudades capitales organizados por
centros empresariales v Centros Patronales, filiales de
COPARMEX, fue candidato del PAN a la gubernatura de Nuevo

Ledén en 1991, fue presidente municipal de San Pedroc Garza

* PAN, Op. Cit,, Pp. 15.
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Garcia, Nuevo Ledn de 1992-1994, actualmente es diputado por
Monterrey Nuevo Lebén para el periodo 1997-2000."

También ha habido participacién reciente v logro de
gubernaturas panistas abanderadas por empresarios como la de

Ernesto Ruffoc Appel Vicente Fox Quezada

Fue gerente de Coca Cola de

Quien fue gerente
o ) México, Gerente Zona, Gerente

administrativo del Centro
) Divisional, Director de

Empresarial de Ensenada en
mercadotecnia, 1969-1973,

1975, fue presidente del CCE
Director General 1973~

de Ensenada, B.C. en 1986,

1978.Direccidn General del
ingresdé al PAN en 1985, en

Grupo Fox {Exportaciones,
1986 fue : presidente :

Produccidn Agricola,
municipal, por el PAN, de

Agropecuaria, Industria
Ensenada de 1986-1989, fue &l

Calzado), fue diputado

primer gobernador panista en

federal panista por el III
la historia de México, del :

) . . Pistritoe de Guanajuato en
Estado de Baja Califeornia de

1988, en 1891 fue candidato a
1989-1995,

* Tomado de la pagina de intemet del PAN, hitp:/gp.pan.org.mx/diputado.asp.
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La gubernatura de Guanajuate, actualmente es gobernador de

Guanajuato y fuerte aspirante autodestapado a la presidencia

de la repﬁblica.*

Norberto Corella Gil Samaniego, por cierto
nacié en Douglas Arizona el 24-07-28, fue
consejerc del intericr de CQPARMEX 1972-
1973, 1973-1974, cuando fue presidente

Roberto Guajardo SuArez 1960-1973 vy Jorge

Orvafianos Zufiiga 1973-1975, ingresd al PAN

En 1962, fue candidato panista a la gubernatura de Baja
California en 1965, fue presidente municipal de Mexicali en
1968, Diputado Federal en 1988, ha ocupade las Jjefaturas
estatales en Baja California de 1966-1%69, el interinato de
la misma en 1977, de Sonora de 1986-1987, ha sido miembro de
los organos directivos de los consejos regicnales de B.C.,
Sonora, v el Nacional; Del Comité Ejecutivo Nacional del PAN,
CEN ha sido funcionério en calidad de secretario de
relaciones exteriores de 1987-1990, Diputado Federal por B.C.
de 1988-1990, senador de la republica por el Estado de Baja‘

California, a través del PAN, en 1la LVI Legislatura, vy

o

actualmente es senador del PAN en la LVII Legislatura.*

* PAN, Op.Cit. Pp.16
** Senado de la Repiiblica LV, LVIL, Legislaturas, Pp. 25y 26.
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Emilio Goicoechea Luna fue presidente
de la CONCANACQO, Consejero del CCE, y
de COPARMEX 1978-1979. Ingresd® al PAN

en 1970, en 1988 fue presidente del

Comité de finanzas del PAN,

actualmente es senador por el Estado

De Sinaloa, desde la LVI y LVII Legislaturas 1994-1997, 1997-

2000, es miembro del Comité Eijecutivo del Consejo Nacional

del PAN.”

José Fernandc Herrero Arandia fue
Vicepresidente de COPARMEX en
Tehuacéan, Puebla. Ingresd al PAN env
1977, fue ©presidente municipal de

Tehuacéan, Puebla, por el PAN en 1978-

1981, es secretario de Fomento

Agricocla del Comité Municipal de

Tehuacéan, Puebla y consejero Estatal y Nacional del PAN,
actualmente es senador de 1la republica por el Estado de

Puebla desde 1994-2000, o sea, desde la LVI vy LVII

s o
Legislaturas.

" PAN, Op. Cit. Pp 32 y Senado de la Repiiblica, Pp. 257y 258.

** fdem, Pp. 219y 220.
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Arturo . Nava Bolafios,
empresaric miembro de

COPARMEX y de la Asociacidn

de Industriales de Querétaro,

Presidente de la USEM Unidn

<

651

ocial de Empresarios

mexicanos, ingresé al PAN en

1975 para presidir, ese mismo afic, el Comité Estatal del PAN
en Querétaro, fue miembro de la Unidén Estatal de Padres de

Familia, actualmente es senador dei PAN por el Estadoc de

Quereétaro desde la LVI y LVII Legislaturas, 1994-1997-2000."

Jorge Andrés Ocejo Moreno fue presidente de
COPARMEX de 1988-1991, fue diputado por el PAN en

la LVI Legislatura 1994-1997.++

* Senado de la Repliblica, Pp. 231 y 232.
** Cégnara de Diputados, 1.V1 Legisistura, Pp.171.
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Ha habido casos en los que los hermanos de los que

han sido presidentes de la COPARMEX han ocupado cargos de

eleccidn popular por
hermano de Carlos Ma. Abascal

de la COPARMEX de 1995-1997,

el PAN,

carranzay

en concreto me refiero al
quien fue presidente

Salvador Abascal Carranza que

fue diputado por el PAN en la LV Legislatura de 1991-1994. Y

también

Teresa Aranda Orozco,

COPARMEX Gerardo Aranda Orozco

a la diputada panista de la misma legislatura Ana

hermana del actual presidente de la

1997-1999."

Luis Santos de la Garza fue
consejeroc de la Céamara de la

Industria de Transformacidn

de Nuevo Ledn, presidente del

Centro Patronal de Nuevo

Lebn, filial de COPARMFEX,

consejero de la COPARMFX,

Fue presidente de la Bolsa de Valores de Monterrey,

S.A. de C. V.,
edad y siende menor de edad,
popular por el PAN,
N.L.

Garza Garcia,

LXIV Legislatura del Estado de Nuevo Leén de 1985-1988,

ingresdé al PAN en 1941,

ha ocupado cargos de

de 1973-197e¢,

teniendo 19 afios de

eleccidn

fue sindico en el municipic de San Pedro

fue diputadc local de 1la

por

* Tomado de 1a LV Legislatura de la Camara de Diputados y de la COPARMEX , Pp.1, 5,y 23.
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el I Distrito Electoral en donde fue Coordinador de los
Diputados Panistas, fue regidor en el Ayuntamiento de
Monterrey de 1992-1999 en donde fue coordinador de los

regidores panistas, actualmente es senador por Nuevo Ledn en

la LVII Legislatura 1997-200."

Javier Castelo Parada fue consejerc de la
CANACO de Sonora, presidente del Consejo
Empresarial, Vicepresidente de CQOPARMEX,

presidente de la Ascciacidn Nacional de

Distribuidores de Magquinaria John Deere,

Ingresé al PAN desde 1982, actualmente es diputado por. el

Estado de Sconora en la LVIT Legislatura 1997=-2000.""

Ignacio Loyola Vera fue presidente
de COPARMEX de Querétaro en 19896,
consejeroc de la CANACO de Querétaro
de 1964-199¢, consejero de la

COPARMEX 1992-19%4, actualmente es

gobernador constitucional panista

por el Estado de Querétarc 1997-

2003, +++

* Senado de la Repliblica, LVII Legislatura.
** Camara de Dipiitados, LVII Legislatura.
*+ Tomado de la pigina de internet del Gobiemo de Querétaro: hitp./'wew quarzerogabmx.
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Felipe Gonzé&lez Gonzédlez, fue presidente
de COPARMEX de Aguascalientes, presidente
de la CANACO Aguascalientes y presidente

de 1la Asoclacidén de  Propietarios de

Tiendas de Akharrotes del mismo Estads,

Actualmente es Gobernador, por el PAN, del Estade de
Aguascalientes para el periodo 1996-2004."

Actualmente, en la LVII Legislatura de la Camara de
Diputados del periocdc 1997-2000, la mayoria de diputados de
la bancada panista estén en calidad de empresarios comc son:

Adalberto Balderrama Fernandez {Juarez, Chih.); Juan
Bueno Torio (Cérdobka, Ver.); Ramén Corral Avila (Hermosillo,
Son.); Fernéndo Covarrubias Zavala (Cuautitlan Izcalli, Edo.
Mex.); Porfirio Durédn Reveles (Naucalpan de Juarez); Eliher
Saul Flores Prieto (Cd. Juérez, Chih.); Juan Ignacio Fuentes
Larios (Zapopan, Jal.}; Antonino Galaviz Olais (ARhome, Sin.);
Benjamin Gallegos Soto (Aguascalientes); en calidad de
Industrial Juan J. Garcia de Alba Bustamante (Zapopan, Jal.);
Luis F. Gonzalez Corona (Puerte Vallarta, Jal.); Alberto
Gonzalez Domene (Torredén, Cocazh.); como empresario de la
CANACINTRA esta el Diputado José Antonico Herran Cabera (San

Luis Potosi, S. L.):; en calidad de comerciante tenemcs al

* Tomado de Ia pégina de internet del gobierno de Aguascalientes: hitp./wvow aguascalientes gob pux.
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Dip. Carles {fiiguez Cervantes (Guadalajara, Jal.); en calidad
de peguefic industrial al Dip. Nicolas Jiménez Carrilloe
(Guadalajara, Jal.); en calidad de Industrial el Dip. Jeffrey
Max Jones Jones (Nuevo Casas Grandes, Chih.); como pegquefio
empresario esta el Dip. Martin Castille Matamoros
(Tlalnepantla, Edo. Mex}; de la CANACO tenemcos al Dip.
Eduardc Mendoza Avala (Tlalnepantla, Mex.); como gerente de
BIMBO al Dip. Raul Monjaraz Hernandez (Zapopan, Jal.);
Ricardo A. Ontivercs y Romo (Ledn, Gto.); José Ricardc Ortiz
Gutiérrez (Irapuato, Gto.); empresaric de BIMBO al Dip.
Americo A. Ramirez Rodriguez (Monterrey, N.L.); Juan Carlos
Ruiz Garcia (Monterrey, N.L.); Sergioc Antonic Salazar Salazar
{(Tampico, Tamps.); Francisco  Xavier  Salazar Diez de
Sollanc(San Luis Potosi, S.L.P.); en calidad de ejecutivo
estd el Dip. Hunberto Trevific Landois (San Pedro Garza
Garcia, N.L.); <como ganadero el Dip. Luis Guillermo
Villanueva Valdovinos (Morelia, Mich.),* basicamente aungue
esto no s6lo se ha dado recientemente pero si se ha
incrementado notablemente, pues a lo largo de la histdria
legislativa se ﬁan presentado casos de empresarios panistas,
como por ejemplo, en el Senado de la Republica en la LVI
Legislaturé Juan de Dios Castro Lozano, por Coahuila vy

Vicepresidente de CANACINTRA; el ya mencicnadc casc de José

* LVII Legislatura, Camara de Diputados, 1997-200.
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Angel Conchelloc Davila, senador de la LVI y LVII Legislatura
por el D. F., recién fallecido, gque pertenecidé a la CONCAMIN
v que fue presidente nacional del PAN; el senador por Nuevo
Ledn, Mau:icio Fernandez Garza Director General en Grupo Alfa
uno de los grupos integrantes del Grupoc Monterrey; el senador
por Baja California de la misma legislatura Luis Ricardo
Gonzalez Cruz quien es gerente del Grupoc BYCSA v presidente
del Centro Empresarial de Tijuana, B. C., el senador por

Zacatecas José Ramédn Medina Padilla, quien es conseljero de la

= 1 -
Camara de Comercioc de Zacatecas.

Luis Felipe Bravoc Mena, fue director de estudios del
entorno politico de la COFPARMEX 1983-1986, ingreso al PAN
desde 1969, fue miembro del comité municipal de Naucalpan

Edo.Mex. 1981, fue jefe de campafia en el XVIII distrito del

* Senado de la repiiblica LVI Legislatura.



Estade de México en 1982. Asesor politico del comité de
campaila presidencial de Manuel J.Clouthier en 1988; fue
candidato a presidente municipal por Naucalpan en 1990, v a
gobernador del Edo.Mex en 1993, es miembro del CEN desde
1993, fue secretario nacional de estudios de 1993-1995,
integrante de la comision politica en 1996, consejerc estatal
en el Edo.Mex de 1995 a 1998, consejerc nacional 1992-1985 vy
1995-1998, ha sido asesor de empresas e instituciones
privadas y coordinador del centro empresérial.

Actualmente es senador por el Edo.Mex. desde la LVI vy

LVII legislaturas 19%4-1997 y 1897-2000, y se desempefia como

presidente naciocnal del PAN para el periodo 1999-2002."

* Senado de Ia repiblica LVII legislatura.



3.5 Transicién a la democracia

Si bien es dificil @establecer con precisidn,
exactamente, en donde comienza la transicién. BSi podemos
caracterizarla. Entendemos por transicién al proceso de
transformaciones que se suceden y se han sucedido, es decir,
se trata de una sucesién de coyunturas en las cuales estamos
insertos vy cque si bien existe conciencia de gue estamos

transitando, todavia no queda claro exactamente hacia dénde
#* * 3 * . x . v
vamos . Por 1o gque existe incertidumbre hacia dénde se dirige

esta transicién, sin embargo, parece mas claroc el proceso de
descomposicidn del sistema politicoc mexicano.

Desde su conformacién, el sistema politico habia
funcionado a las mil maravillas para la clase gobernante,
pero podemos detectar que a finales de 1968 comienza el
procesc, cada vez més claro, de «c¢risis, agotamientc vy
descomposicién del sistema politico.

Por sistema politico entendemos, ayudéndonos un poco
de la teoria general de los sistemas y de la concepcidn de
sistema de David Easton, al conjunto de elementos

interactuantes que conforman una totalidad integradora tanto

'CﬁAnwnm(hmug“denmﬁmhdydamnmmamnmaumnkwmhwmnflaﬂhwsmhkmkmmde
Sociologia. No.1, 1997,
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de estructuras y roles como de funciones, a pesar de que
independientemente de saber 31 es o no un sistema en si,

vamos a tratarlo como tal para facilitar su estudio vy
analisis.”

De esta manera, tenemos dgue, la configuracidn del
sistema politico mexicanc se remcnta a las primeras décadas
del presente siglco v mas especificamente después de la

Revolucién y «con la conformacidédn del partido nacional
revcolucicnario { PNR) asi como del establecimiente del
Presidencialismc vy €l corporativismo“; basicamente, pero
también la conformacién de una serie de practicas que se
fueron estableciendc a favor de la concentracidén del poder
politico v en detrimento de un sistema democrético. Es decir,
que el sistema politico mexicano se confeccidno desde arriba,
desde el pocder, por y para el presidente.

Sin embargo, estd inmensa maquinaria que funciond, vy
probablemente no del todo se ha extinguido, durante décadas,
de manera aceitada y eficiente, comenzé a dar sus primeros
sintomas de crisis cuando dejd de operar la legitimidad por

eficiencia econémica, entre otras variables. Es decir, si en

*Cmﬁﬁmﬁw[hﬁdE&mmfﬁ&anwwmkﬁx?dﬁdemdw&ﬁ(Eqﬂwwmd(ﬁﬁhhkw]amemmk&
hall, 1965), “Esquema para el analisis politico™.

** Véase Robert K. Furtak. “El partido de la revohicion y la estabilidad politica en México, UNAM, México,
1978, pp. 109, 149,
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un principico se tuveo la legitimidad revolucionaria, va dgue
recordemos gque el sistema emana de la Revolucién Mexicana;
posteriormente se legitimé en la apuesta a la eficiencia del
desarrollo econdmico. En el procesc de descomposicidn del
sistema confluyen varios ingredientes, por un lado la crisis
vy agotamiento del modelo econdmico de 1la Revolucidn; me
refierc a gue comenzd a desvanecerse la prosperidad econdmica
que durante décadas mantuvo estabilidad vy crecimiento para el
pals, es decir, el milagro mexicano, la industrializaciédn del
pais v el posterior Desarrollo Estabilizador que comenzaron a
deteriorarse; esta en funcidn dque para el sistema politico
mexicano tuvo, © sea, el echar manco de recursos econdtmicos
que sirvieron para darle estabilidad y mantener las préacticas
autoritarias; Por otro lado esta el reclamo democratico gue,
por ejemplo, se comenzd a manifestar por la irrupcidn de las
clases medias y general porgue emergieron nuevos actores

peliticos vy sociales gue reclaman la apertura de espacios de
L4 0y . *
participaciébn y en contra del autoritarismo, como fue la
* L » 0] . . ek .
movilizacidén, el movimiento estudiantil del 68 que sients

precedentes para el proceso de transicidn que llamaremos

transicién politica y no sabemos si sea, por muy deseable que

‘VELAﬂnﬂoOhmayLammﬁoAmﬂzﬁ;THummwwde&mm&ﬂcWﬂauﬂmmmwdehummhﬁm
democratica”en Revista Mexicana de Soviologia No.1/97,

** Confrontas, Victor M. Durand Ponte, “Cultura politica de masas y el cambio del sisterna politico: €l papel
de la ambigiiedad cultural”, en Revista Mexicana de Sociologia. No.1,1997, Pp.22.

281




queramos, democratica.

El proceso de transicidén es dialéctico ya due se
transforman sus actores a la vez gue transforma el entorno,
se va construyendo todos dias. Es un proceso que transforma,
mediante transformaciones tanto de las circunstancias como de
sus protagonistas. Cabe destacar la voluntad politica de los
actores en la transicidén ya que tienen un peso distinto al de
las transformaciones estructurales del proceso mnismo, &3
decir, se trata de un procesco complejo en el que entran en
juego distintos intereses, tanto desde el ejerciclo del poder
como desde afuera, tanto de viejos privilegios consclidados
como del avance de nuevos mecanismos de participacidn tanto
del reclamo democratico como de las formas autoritarias dei
ejercicic del poder. Sin embargo, podemos caracterizar a la
transicién mexicana como un proceso large y reformista, esto
en comparacldén con otras transiclones, por ejemplo, la
transicidén espafiola en la gque se transitd de una dictadura
(la franquista), de un régimen a otro régimen de distinta

composicidén, pero a favor de un sistema pluripartidista vy
. * e . . >
competitivo. El casoc mexicano digno de estudic es3 un caso

suli géneris v esto cobedece a su configuracidn también sui

* Véase, César Cansino, “Cnsis de partidos y cambios en el sistema de partidos: 1985-1997, en Debate
Nacional, México, 1997
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géneris. Algunos estudiosos de la transicidén mexicana sitidan

su comienzo en el movimiento del 68, otros a raiz de la
* .
reforma electoral del 77-78 (la LOPPE), otros mas a partir

de las eleccicnes del 6 de julio de 1988, sin embargo, lo
importante es qgue se ha generado una nueva etapa, una serie
de cambios gue favorecen ¢ apuestan, mas bien, a la
conformacién de un nuevo sistema de partidos més competitivo,
mas plural v la generacidén de nuevas practicas v mecanismos
de hacer politica, poniends en cuesticonamiento a @ los
elementos del sistema politico mexicance y demandantes de
procescs electorales libres y confiables.

Si bien es ciertc que ha habido reformas electorales,
también es cierto que se ha postergade la reforma del Estado.

Sin embargo, ™“la transicidén politica ha encontrado en las
+ ol s
elecciones un canal para desarrcllarse.” Es decir, gue para

los principales actores de la transicidn los procesos
electorales han generado expectativas positivas gque se espera
que definan el rumbo. Apostandole a una real alternancia en
el poder, me refierc a gque en este septido las elecciones del
afio 2000 seran el gran indicador gue nos muestre si se

consolida © no la normalidad democratica que por lo wmenos a

* Ver, Jorge Alcocer V., “El ciclo de las reformas electorales, 1978-1996.”, en Didlogo y Debate. No. 1, abril
1997,

_h

Tomado de “1997. Transicion a la dernocracia. Balance y perspectivas”, Facundo Gonzalez Barcenas.
Propuesta presentada en Ia Mesa Redonda celebrada el 22 de Octubre de 1997 en Ia ENEP Acatlan. Pp. 9.
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nivel electeoral puede ser un buen indicio de que se esta
transitando a un nuevo sistema.

No hay gque caer en la tentacidén o mas bien en la
ilusidn de‘que una vez lograda la alternancia del poder (la
presidencia de la republica) se van a resolver come por arte
de magia todos los problemas que tenemos en el pals. Perco
tampoco hay gque ser pesimistas ya que si se pretende un
sistema democratico seria cohgruente gue sSea Por una via
democratica como parecen ser las elecciones. La transicidn
politica es un proceso complejo gue tiene multiples aristas
desde donde se puede abordar, es decir es un proceso global,
un macro proceso gue incluye a su vez varios procesos y
tendencias. Debemos evitar tener julclios a priocri, es decir
no debemos prejuzgar la transicidn.

Pasemos a ver algunas Situaciones gque caracterizan la
transicién. Si bien se han logrado indiscutibles avances
tanto a nivel electoral c¢omo en las nuevas formas vy
mecanismos de participacién, no debemos dormirnos en nuestros
laureles vya que todavia prevalecen nucleos autoritarios vy
reminiscencias que no han desaparecido y gue por tanto siguen
representando seflales de alerta roja comc son el hecho de que
todavia, en el &ambito instituciocnal, existe la hegemonia del
partidoc de Estado (PNR-PRM-PRI} v el dominic del presidente,

ademas aun existe el corporativismo aunque mermado pero
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todavia sigue siendo un nucleo de poder. A pesar de los
resultados de las elecciones del ¢ de julioc de 1997, atn, en
el Senado sigue teniendo mayoria el PRI, asi como a nivel de
las entidades, el PRI tiene la mavoria de gobernadores, esto
sin querer contrarrestar los logros obtenidos en la Camara de .
Diputados, por ejemplo, en donde la maycria esta en manos de
la oposicidn; o las conquistas de los partidos a nivel de los
municipios del pals, de los congresos locales, su presencia
en el senado de la republica, asi como el evidente avance de
la oposicidn y en especifico del PRD en la capital del pais,
con la obtencidn por parte de Cuauhtémoc Cardenas Soldrzano
de la Jefatura del gobierno del distrito federal vy 1la
obtencidn de la mayoria en el congreso local (la Asamblea
Legislativa).

A pesar de los cambios que se han presentado en el
sentido de limitar o mas bien a autolimitar el poder
presidencial puede ser un ingrediente mas gue avale u
obstaculice la transicién, asi como el dilema que se presenta

para el partidc hegeménico, de reestructurarse para adaptarse
£ * 3 A a »*
a un sistema de partidos competitive y pluralista o ser

desplazado por la emergencia de una cada vez mayor

participacién y conciencia ciudadana, o sea, una ciudadania

* Cf José Antonio Crespo, “La evolucion del sistema de partidos en México™, en FI XXX 1-4, Abril-Junio 91.
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cada vez mas demandante de procesos transparentes vy
elecciones libres.

Algunos autores hablan de un nuevo corporativismo y
en este sentido se encuentra en un dilema el sistema politico
vya dque si-bien es cierto que desde arriba se implantéd el
modelo econdémico necliberal éste ha mermado sus propias bases
corporativas por entrar a la légica de mercado v al retiro de
la intervenciéh del Estado en la economia, situacidn que
obliga a reestructurarse en funcidén del modelo neoliberal que
al igual que los empresarios que durante décadas se
beneficiaron del modelo nacionalista y proteccionista, con la
apertura del mercado nacional a la competencia mundial vy con
la globalizacién econémica*, se han visto obligados a entrar
a la competencia o a hacerse a un lado. Estos actores, el
capital v el_trabajo, se han tenido que articular en funcidén
del modelo econémico neoliberal, més gue reestructurarse de
manera democratica. En cuante al control corporativo por
parte del Estado éste cada vez mas se ha aflojado, cada veé
es mas laxoc y si bien es cierto que estan surgiendo nuevas
cipulas y dirigencias del factor trabajo, también es cierto

que no hay indicics de democratizacidn.

* Para ver los resultados que esto ha traido, véase, PeterH. Smith, “El impacto politico del libre comercio en

Meéxico” En Revista Voz y Voto, México, aiio 1996.
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En la transicidn mexicana existen varics actores no
sélo son los actores propiamente politicos, sino también
incluye a los actores sociales; econdmicos, etc. Me refiero
no soélo él PRI, PAN, PRD, gobierno, sinc también a los
campesinos, obrercs, asi como a los dJgrandes empresarios,
pequefios, medianos y micro empresarios, pero también a los
mediocs de comunicacidn, a la sociedad civil, las

organizaciones no gubernamentales (ONG's), en el ambito
0 . ~ rd . *

institucional, al presidente como actor social y politico en

vista del sistema presidencialista mexicano, las Fuerzas

deaje . . . . .
Armadas con su autonomia relativa; y en el ambito informal

. = > *” z
la presencia del narcotréafico como actor asi como la

presencia de la delincuencia comin y organizada mas como
elementos e ingredientes de este macro procesc gque es la
transicidén v que abarca e incluye al conjuntc de mexicanos.
Aunque es evidente el proceso de debilitamiento de la
hegemonia del PRI, scbre todo a nivel del pancrama electoral,

aun no han sido erradicados del todo los nucleos

autoritarios, por lo qgue es necesario desarticularlos. Y es

‘Pmaw&muhﬁmmﬂmwﬁdeamnéw@LhﬁaAnmmoCth“hmhmapdﬁmyMQMmhmmsdd
poder presidencial en México™ Debate Nacional, 29,01-98.

- Para este tema revisese, Jos¢ Luis Pifieyro, “Las Fuerzas Ammadas como actor politico actual™, en El
Debate Nacional/4.Los nuevos actores sociales, México, 1996

*** Cf Marcos Kaplan, “Fl Estado Latinoamernicano vy el narcotrafico”, México, Fohna-INACIPE, 1997,
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justamente aqui donde se esta jugando la transicidn, es
decir, en el como se resuelva la tensidén entre: por un lado
“un sistema de partidos crecientemente competitivo... (junto
con)... un subsistema electoral tendencialmente
democratico. .. (confrontandose por otro lado con)... las
inercias autoritarias del sistema politico.”*

Es decir, gue la transiclidén mexicana se esta
debatiendo entre un subsistema electoral tendencialmente
democratico frente a un sistema politico, como lo es el
mexicano, inercialmente autcoritario.

5i bien es cierto que se estd transitando de un
sistema de partidos, que caracterizé Giovanni Sartori en su
obra “sistemas de partides”, como de partido hegemdénico a un
sistema de partidos pluralista y cada vez més competitivo;
también es cierto gque tal parece que se esta configurandc méas
bien un sistema de pluralismo limitado, va gque pareciera que
estamos asistiendoc a un sistema tripartita en donde Jlos

principales partidos seria nada mé&s el PRI el PAN vy el PRD.

* Facundo Gonzélez Barcenas “1997. Transicién a la democracia. Balance y perspectivas” idem, Pp. 10.
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Conclusiones

Uno de los objetivos de nuestra investigacidédn fue
comprobar la vinculacién existente entre la COPARMEX vy el PAN
situacidén gue, estamocs seguros, llevamos a cabo plenamente.

Demostramos como existe una afinidad ideoldgica entre
las dos organizacicnes, resultado del andlisis comparativo.

También comprobamos como es que a partir de la década
de los ochenta se ha viste un incremento impresionante de
empresarios de COPARMFX, ocuﬁando puestos de eleccién popular
a través del PAN, vimos come ha influido el modelo scondmico
implementadc por las elites politicas, ademas poedemos afirmar

que los pequeflcs vy medianos empresarios han sido los mas

w

golpeados por el modelo v los gue méas activos han estado
politicanmente.

Sin embargo, no queremos dar conclusiones absolutas vy
tajantes sino mas bien gueremos finalizar la investigacidn
con el planteamiento de escenarios que, de cara al 2000, nos
permitan tener cierta perspectiva de lo que se puede esperar
para lcs préximos afios.

En primer lugar queremos destacar que el arribo de
Luis Felipe Bravo Mena a la presidencia del partido corona, a
nuestro parecer, un cicle que incluye reposicionamientos del

PAN con miras al préximo milenico, en lo gue al parecer se
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esta perfilando, vy desde hace tiempo, en el partido, en su
relacidén cada vez mas estrecha con la COPARMEX. Tal parece
que inlciaremos el proéximo milenioc con la confirmacidn vy

solidez de la COPARMEX v del PAN.

I

Es en ste mismo tenor en el gue uno de los
escenarios que se estén configurando es el de la cocalicién de
varios partidos politicos para la postulacién de una
candidatura comin para la presidencia de la republica. Por
parte del PAN pareciera que hay voluntad politica, pues desde
la llegada de Felipe Calderdén Hincjosa se pretendid hacer
parecer al PAN como un partido de centrc v es una fuerte
tendencia que pudiera darnos un panorama alentador para la
realizacidén de este anhelo, pero también existen resistencias
tanto internas como externas, comoc ya las ha habido en otros
momentos. Lo primordial seria la cocalicién de las dos
principales fuerzas politicas de oposicidén PAN y PRD. Sin
embargo, tenemos la experiencia de los recientes comicios al
interior de estos partidos y tal parece que no ha habido una
imagen favorable para la c¢iudadania en lo que al PRD
respecta.

Ahcra veamos lo que pudiera vislumbrase con respecto
a la transicién. Un escenarioc seria el de la transicién
pactada, estc para darle certidumbre al proceso vy para

llevarlo a caboc un buen ejemplo seria el que se dio en Espafia
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con el pacto de la Moncloa, con la concurrencia de todas las
fuerzas que tendrian participacidén de una manera incluyente y

Y

tolerante. Ya que‘a raiz de los resultados de las elecciones
del 97 no podemos afirmar gque va se haya transitado a 1la
democracia en este pails, situacidn que nos obliga a pensar
que pasard en las elecciones del afio 2000 en donde se juega
la presidencia de la republica, y en el sistema politico
mexicano esto significa que se estd jugando con el centro
politicc del sistema.

Si gana el PRI las elecciones a través de mecanismos
fraudulentos, el enorme costo politico podria incendiar al
pais y esto también dependeria, entre otras situacicnes, de
que se le diera una solucidn consensada y convincente al
problema chiapaneco v, en estos momentos, todo apunta a que
con una serie de artimafias v con la complicidad panista, el
PRI y el gcbkierno federal tratan de solucionar el problema
chiapaneco haciendo a un lado a uno de los principales
actores, el E. 2. L. N.(Ejército Zapatista de Liberacidn
Nacional).

Otrc escenarioc se presentaria si se logra dar una
solucidén incluyente consensada vy sensata al problema
chiapaneco y se logra fortalecer la posicién del PRI en la
contienda electoral del 2000, va que si el PRD se convierte

en victima de sus propios errcres, es decir, que el gobierno
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a eso le apuesta, a gue se desprestigie la administracidn
perredista del D.F. v gque esto perjudique la imagen del PRD
para con el electorado. O bien que con la administracidn del
distrito federal logre salir fortalecido el PRD y tenga una
mejor posicidn frente a las elecciones presidenciales.

El PRI-gobierno (E1 partide de Estado}, le esta
apostandc a ganar legitimidad electoral, es decir, se esta
jugando su dltima carta que seria el generar en el electorado
la opinién de que ellos han impulsado la reforma definitiva
del %6 v todos los cambios democraticos, con lo gue manejan
la imagen de que la transicidn ha side logro de ellos y por
lo tanto se merecen el voto que los lleve al triunfo. Sin
embargo, no va a ser tan facil puesto que las c¢osas han
cambiado mucho, la opinidén publica es cada vez mas exigente y
demandante frente al régiménby ne tan facilmente caerian en
el engafio, sin embargo, no podemos descartar este escenario.

Otro escenarioc seria que el PAN  ganara la
presidencia, sin embargo, existe intoclerancia en este partido
Yy Se ha visto en las amargas experiencias de guienes han sido
producto de la intolerancia de las administraciones panistas
a lo largo del pais y en la histeoria reciente; por lo que no
nos convence del todo sin embargo hav que contemplarlo como
un escenario probable va que existen afinidad de proyectos

econémicos del PAN con el PRI vy, si existen presiones
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internacionales(E.U.) para no cambiar el rumbo econdmico,
éste seria bien visto, aungue recordemos dgue el PRD maneja
una imagen nacional distinta a la gque se ha manejado en el
exterior, basicamente en Estados Unidos, en donde se ha dicho
que el modelo econdémico a segulr por el PRDiseria el chileno;
v en este aspecto si queda el PRD en el gobierno federal no
habria inconveniente para el vistce bueno de los Estados
Unidos.

Sin embargo, tal parece que el discursc del avancé de
la transicidn es el avance de los propios partidos, y en este
sentidc hay que tener reservas ya que el discurso democratico
nos ha hipnotizado y nos lleva a creer gque la tan ansiada
democracia v la toma del poder (presidencia) por la oposicién
o alternancia, de la noche a la mafiana nos llevarda a un
sistema democréatico plenc y esto no del tode es asi. Ya que
intervienen multiples factores por ejempleo el cambio de la
cultura pelitica mexicana, de autoritaria vy tradicional a
pluralista y democréatica, aungue se antoja més un hibridismo
gque la existencia real de una cultura pelitica democratica.
Ademés, recordemocs a Paretto, Mosca y Michells en el sentido
de que son v han sido elites las que han gobernado, y en esto
los partidos y la clase gobernante se verian, dado el caso,
en la necesidad de camblar de elite en 2l poder. Por lo gue

en este sentido la democracia real no existe, lo Unico que
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existe es un discurso democratico que nos ha hecho creer que
la democracia sin adjetivos es la panacea.

Es decir, no hay que confundir democracia con
justicia social, va dgque la democracia no puede acabar con
otras situaciones como la pobreza vy la pobreza ezxtrema que en
este pais si es alarmante ya que cada vez hay mas pobres,
actualmente ya estamos rebasande los cuarenta millones de
pobres y sin caer en pesimismos la democracia puede

significar todc pero también puede significar nada.
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