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proviene del extranjero”
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CAPITULO 1

Introduccién



Delimitacion

Cuarenta y cuatro afios pueden resultar insuficientes para comprender el
desarrollo del sindicalismo japonés; sin embargo, podemos forjarnos una idea del
proceso histérico que vivieron los trabajadores japoneses. Para objeto de la
investigacion resulta adecuado ubicar una periodizacion en donde distinguimos:
los origenes del sindicalismo japonés en un contexto de ultranacionalismo, este
periodo va de 1931 a 1945, dichos afios marcan el inicio de la guerra con China
hasta la Segunda Guerra Mundial; el segundo periodo que distinguimos es el del
desarrollo del sindicalismo en un contexto democratico, dicho periodo va de 1946
a 1955, en estos afios se genera el acelerado desarrollo econdmico del Japon; el
tercer periodo que ubicamos, es el de la consolidacion del sindicalismo japonés
durante la posguerra en el marco de una relacion con empresarios y con el
Estado, este periodo abarca de 1956 a 1975.

Entre 1931 y 1944 las condiciones econdémicas que predominaban eran
muy precarias pues prevalecia la recesion econémica de la primera posguerra y
habia una movilidad social del ambito rural al urbano. EI movimiento sindical en
particular se encontraba muy restringido.

El Japon, en su objetivo por convertirse en una fuerza regional, se apoyé en
los grandes conglomerados industrial-financiero (zaibatsu) quienes desarrollaron
una industria fuerte, principalmente en la industria pesada.

En los antecedentes, tenemos que la reciente integraciéon de Japoén al rol
mundial del capitalismo en menos de cien afios, con la llamada “Renovacion

Meiji”, significd que el Japdn estaba comenzando un desarrollo de ciertos sectores



para poder pasar, primero, a ser una fuerza regional y posteriormente de escala
mundial.

En los primeros afios del siglo veinte, observamos que el Japén comienza a
jugar un papel importante en la region de Asia pacifico, no sélo en lo econémico,
sino en lo politico, apegado a una forma de fascismo que comienza a mostrarse
por medio de un ultranacionalismo.

La etapa que comprende el desarrollo (1945-1954), esta marcada por el fin
de la Segunda Guerra Mundial y por la ocupacion iniciada por parte de los Estados
Unidos.

En este periodo, la sociedad japonesa y en particular los trabajadores,
vivieron un proceso de democratizacion originado por la ocupacién
norteamericana y, paradéjicamente, dicho proceso fue detenido por el propio
gobierno norteamericano; sin embargo, la idea de un Japén democratico ya habia
sido retomada en los diversos sectores de la sociedad.

La tutela norteamericana, aun después de alcanzada la independencia
japonesa, fue un factor importante para el proceso histérico, por ello es que
permaneces las ideas democraticas instauradas en la ocupacion.

En este periodo de ocupacion, que dura exactamente seis afios y ocho
meses (de septiembre de 1945 a abril de 1952), se realizan las principales
reformas politicas y econémicas. Tres afios mas tarde, el avance econdémico
japonés, es reconocido ya bajo el nombre de “milagro econdémico”, término
bastante cuestionable, pero que sin embargo, denota la evolucion econdmica de

un pais que vino desde el fondo de la derrota al despegue econdémico.



En 1945 existian alrededor de 509 sindicatos, para 1975 habia 69 333"; en
treinta afios hubo un crecimiento de 68 824 sindicatos. Los sindicatos en Japén
son considerados uno de los principales “pilares de oro”, en tanto que son
sindicatos de empresa o de casa’.

Este proceso de sindicalizacion tiene una continuidad en la ocupacion
llevada a cabo por los Estados Unidos, pues se emprenden una serie de iniciativas
gue pretendian hacer de Japdn un contrapeso al avance del comunismo en la
region, teniendo como amenaza a la URSS y a China; sin embargo, en la
inmediata rendicion de Japdn, los norteamericanos, por medio del general
MacArthur, emprendieron una serie de reformas que comenzaron a llevarse a
cabo a partir de octubre de 1945, a saber: abolicién de las limitaciones politicas,
civiles y religiosas, que se expresaba en cinco puntos béasicos: el derecho de voto
de las mujeres, la promocion de los sindicatos, la democratizacion de la
ensefianza , la abolicién de los interrogatorios secretos y la liberalizacién de la
economia®; con ello, tenemos que la implantacién de estas ideas y su aceptacion
dentro de la sociedad japonesa provocan un verdadero cambio para ella y, sin
embargo, podemos denotar una cierta continuidad, en tanto que hay una
asimilacion y un uso para sus propios fines.

Dentro de las reformas democréticas, denominadas de posguerra, tenemos
aquellas que tienen que ver con nuestro objeto de estudio: La Reforma laboral, en

donde de acuerdo con la Ley de Sindicatos Obreros de diciembre de 1945, se

! Citado en “Paradojas del sindicalismo japonés” de Toledo, Daniel en Iztapalapa 36, Annales,
Elistoria y presente, México, Universidad Autbnoma Metropolitana, enero-junio de 1995, pp.213.
Ibid. p 215



dictaron tres leyes laborales que garantizaban la libertad para construir sindicatos
y se reconocia el derecho a la negociacion colectiva y a la huelga.

Con ello, el promedio de sindicalizacion sobrepaso notablemente el nivel de
antes de la guerra; sin embargo, con la reforma a la Ley de Empleos Publicos de
noviembre de 1948, los empleados publicos fueron privados del derecho a huelga
y a negociacion colectiva. También se negaron estos derechos a los empleados
de las corporaciones publicas y empresas paraestatales, como Ferrocarriles
Nacionales y Correos®.

Otra de las reformas son las relacionadas con el sistema industrial, en
donde la disolucion de los grandes consorcios financieros y la prohibicion de
cualquier forma de monopolio fueron dos de los objetivos bésicos por parte de los
Estados Unidos, quien por medio de la Ordenanza de Disolucion de los
Consorcios Financieros obligé a los cuatros grandes (Mitsui, Mitsubishi, Sumitomo
Yasuda) a cerrar sus casas matrices, esto ocurre para 1947 por medio de la Ley
contra la Concentracién Excesiva de Poder Econdmico, por lo cual 325 empresas
debieron desmembrarse. Sin embargo, después del cambio de politica de las
fuerzas de ocupacion, la Ley fue cancelada y las empresas monopodlicas

rapidamente volvieron a operar como antes”.

® Takabatake, Michitoshi; “Liberacién bajo la ocupacién” en Politica y pensamiento politico en
Japb6n 1926-1982; México, El Colegio de México, 1987, pp.197

* Takabatake Michitoshi; “Liberacion bajo la ocupacién” en Politica y pensamiento politico en Japén
1926-1982; México, El Colegio de México, 1987 p. 222

® |bid p 222



Para fines de 1946 el numero de sindicatos ascendia a 17 226,
concentrando un total de 4 millones 930 mil trabajadores, los cuales correspondian
al 47% del total®.

Los sindicatos sufren un proceso de reorganizacion, en gran medida por las
iniciativas emprendidas por los norteamericanos; sin embargo, el fendmeno que
devino se denomina como “sindicatos de empresa”. De 1945 a 1948 se da el
proceso de sindicalizacion, conocido como boom del sindicalismo.

En este periodo se crearon la Federacion Japonesa de Sindicatos, Sodomei
y el Congreso de Sindicatos, Sanbetsukai, ambos en 1946.

La ocupacion norteamericana dejé una politica dirigida a desaparecer
cualquier brote del antiguo régimen; sin embargo; ésta politica fue modificada, en
parte, por los avances del comunismo en la region y ante ello el Japon cumplia los
requisitos para ser un guardian de la zona, principalmente ante el conflicto con
Corea y su cercania con la URSS.

Finalmente veremos la consolidacion del sindicalismo japonés (1956-1975),
una vez que Japon destaco por su impresionante despegue econémico, producido
en los cincuentas y que lo ha colocado como un ejemplo para otros paises, incluso
a aquellos considerados industriales’.

Esto ultimo se debe por un lado, a un caracter eurocéntrico, producto de un

encuentro de dos culturas y de los efectos de un “impacto occidental’, por otro

6 .
Ibid p. 198

"Véase el libro del Ronald Dore, Fabrica britanica, fabrica japonesa. Los origenes de la diversidad

nacional de relaciones laborales, Madrid, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, 1989.



lado, a una influencia externa pero la cual la contrapone una idiosincrasia
japonesa dificil de avasallar®.

Dentro de las causas que propiciaron lo que también se conoce como
“Sistema Japonés de Posguerra”, encontramos otros de los considerados “pilares
de oro”™: el sistema de empleo de por vida (Shoogai Koyoo Seido), asi como el
sistema de determinacion de salarios por antigiedad (Nenko Dyoretsu Chinguin
Seido), la figura del sindicato de empresa, quien para 1959 alcanzaba el 88% de
todos los existentes en el Japon, como dijimos, era considerado uno de los “pilares
de oro”, el Kigyoo — Betsu — Kumia®.

En el afio de 1964 se crea la “Confederacion Japonesa del Trabajo”
conocida como Domei; para el siguiente afio los sindicatos logran a través de la
llamada “ofensiva de primavera”, conocida como Shunto, la determinacién de los
sueldos™.

Encontramos que las empresas japonesas, agrupadas en la industria textil y
minera, asi como la siderudrgica y con un gran auge la automovilistica y la eléctrica,
son las principales en el proceso econémico™.

También tenemos que Japon rectifica su rumbo econdmico y que en gran
parte se deriva de dos eventos, por un lado la presencia del “Proyecto de
Remodelacién del Archipiélago Japonés”, elaborado con el objetivo de acelerar el

proceso de crecimiento econémico, pero que sin embargo, provocdé un alza

® Romero Castilla, Alfredo; “La sociedad japonesa contemporanea” en Japén hoy, Alfredo Romero
Castilla y Victor Lépez Villafafie (coordinadores), México, Siglo XXI, p.13

® Toledo Beltran Daniel en “Paradojas del sindicalismo japonés” en Revista Iztapalapa ndm. 36,
México, Universidad Autbnoma Metropolitana, enero — junio 1995, p.208

' Relaciones Laborales — Empresariales en el Japén, Tokio, Instituto Laboral del Japén, 1990,
p.21
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extraordinaria en el precio de los terrenos en todo el Japon, y con ello, la de todos
los precios. Estos problemas se agudizaron con el shock de petréleo en 1973%,
con el cual, la inflacién en el Japon alcanzo el 37% vy la balanza de pagos fue
deficitaria, asi como la tasa de crecimiento fue de —0.5%, para 1974 el aumento de
sueldos de la “ofensiva de primavera” fue de 32.9, sin embargo para el siguiente
afo fue del 13%, menos de la mitad del afio anterior, para mediados del afio es
comun encontrar ajustes de empleo por empresas™®.

Una vez que el Japdn desarrolla las bases de su economia, su produccion
deja de orientarse al mercado interno y comienza por expandirse a nivel regional e
internacional, motivando al interior del Japdn una reestructuracion de sus
empresas manufactureras.
2 Relevancia del tema

Esta investigacion alcanza su justificacion en tanto que Japoén, como un
pais que resulta perdedor en la Segunda Guerra Mundial, experimenta un proceso
econdémico que lo ubica como una de las principales potencias econdmicas del
mundo, conocido como “milagro japonés”; sin embargo, este proceso econémico
no podria explicarse sin el papel que jugaron los sindicatos.

Por ello es necesario analizar el grado de organizacion y de influencia por
parte de los sindicatos ante el nuevo escenario de la reestructuracion econdmica y

politica que se vive en los diferentes momentos historicos de la historia del Japén.

' Yamamoto Jinichi, “Siete enigmas sobre la economia japonesa’ en Japén Hoy Romero Castilla,
Alfredo y Victor Lopez Villafafie, México, Siglo XXI, p.33 - 35

2 Takabatake Michitoshi; “Dinamica politica del crecimiento econémico” en Politica y pensamiento
politico en Japén 1926-1982; México, El Colegio de México, 1987 p. 361

 Relaciones Laborales — Empresariales en el Japén...p. 23
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No esta de mas mencionar que es necesario identificar el impacto de las
medidas tomadas, en términos de salarios, productividad, etcétera, hacia los
trabajadores.

Pretendemos analizar al sindicalismo japonés con una metodologia
analitica. Sin embargo, como hemos observado anteriormente, el estudio del
sindicalismo japonés parte de una concepcion general, con el fin de encontrar en
lo particular el papel de los trabajadores sindicalizados en un periodo en donde se
modificaron las condiciones econdmicas Yy politicas.

Pretendemos también sefalar la nocién que se tienen sobre las categorias
de crecimiento econdmico y desarrollo econdmico, el crecimiento econémico,
medido en términos estadisticos, es el aumento continuo de la produccién total,
condicibn necesaria del alza de los demas indices, como productividad,
disponibilidad de consumo, etcétera. El desarrollo econdémico es la consecuencia
de lo anterior, pero aunque éstas pueden estar estrechas, pueden tener sus
contrarios, como son: crecimiento y estancamiento, desarrollo y subdesarrollo®*.

Nuestro estudio se ubica dentro de wuna historia econémica v,
principalmente, social. Con ello es que la concepcion de una temporalidad, mas o
menos larga, nos permitird conocer el proceso histérico de los sindicatos
japoneses a lo largo de treinta afos, dentro de los cuales encontramos la

referencia a determinadas coyunturas que influyen dentro del proceso.

¥ Nueva historia, Mensajero, Bilbao, s/afio, p.108
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Otra de las categorias es la de sindicato, segun Hugh Clegg un sindicato es
una asociacion continua de asalariados que tiene por objetivo mantener o mejorar
las condiciones de su vida laboral™.

Objetivo general:

Analizar los origenes, desarrollo y consolidacion del sindicalismo japonés, en el
marco de las transformaciones economicas y politicas que se desarrollaron en el
Japon de 1931 a 1975.

Objetivos especificos:

Conocer los elementos que moldean la vision nacionalista y sus efectos en
el desarrollo del sindicalismo japonés.

Analizar los efectos que provocaron la ocupacién norteamericana, en el
desarrollo del sindicalismo japonés a partir de las reformas laborales impulsadas
en dicha ocupacion.

Analizar la relaciébn de los sindicatos con los grandes conglomerados
financieros y con el Estado.

Hipdtesis

Las reformas politicas y econdmicas impulsadas desde el Estado japonés
fueron determinantes en el desarrollo del sindicalismo.

El desarrollo del sindicalismo pasé de una fuerte direccion estatal a gozar
de una relativa autonomia que le permitira negociar mejores de trabajo.

La ocupacion norteamericana favorecio un proceso de democratizacién en

el Japon y permitié la formacion y crecimiento de los sindicatos por empresa.

> Clegg, Hugh; El sindicalismo en un sistema de negociacién colectiva. Una teoria basada en la
comparacién de seis paises, Madrid, Centro de Publicaciones Ministerio de Trabajo y Seguridad
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La triangulacion Estado-Empresa-Sindicato fue fundamental para el

crecimiento econdmico del Japdn

Social, 1985, p.14
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CAPITULO 2

UN SINDICALISMO ULTRANACIONALISTA
(1931-1945)
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Antecedentes

Para 1868 el Imperio Japonés tiene un punto de partida, lo que se conoce como
“‘Renovacion Meiji”. A partir de ese momento la “modernizacion” comienza a tener
bases concretas.

En lo politico, es abolido el sistema feudal y tiene lugar la reforma del
impuesto de la tierra.

Hay una reorganizacion del ejército, la armada y la policia. Las bases de un
modelo financiero se comienzan a sentar por medio de la conformacion de un
capitalismo monopdlico, producto de un crecimiento diferenciado entre lo que se
denominaria los zaibatsu, complejos econdmicos-industriales y la pequefa y
mediana industria tradicional.

Se dan las bases para una economia fuerte. Sin embargo entre 1920 y
1930 hay un periodo de inestabilidad econdmica. En el contexto politico para
finales de la década de los 30's hay inestabilidad politica, se generan grandes
movilizaciones de campesinos y trabajadores urbanos, debido al proceso de

urbanizacién e implementacion de lo que representa “occidente™®

'® Toledo Beltran, Daniel; (tesis) p. 31
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2. El camino de la guerra

Durante catorce afios, 1931 a 1945, Japdn se vio envuelto en un expansionismo
militar que desemboc6 en una guerra contra China y posteriormente en la llamada
“‘Guerra del Pacifico”, de 1941 a 1945, en lo que seria su contribucion en la
Segunda Guerra Mundial.

En este periodo de guerra, 1931 a 1945, el Japon continué desarrollando y
expandiendo su industria; sin embargo, el costo que habria de pagar por ello fue
terrible, pues las libertades individuales fueron suprimidas en aras de un ente
nacional, alentado por un Estado totalitario.

De 1930 a 1942 el Japon habia extendido su territorio, incluso habia tocado
las puertas de un futuro adversario: los Estados Unidos.

Como lo muestra el mapa 1, el expansionismo del Imperio japonés crecio
vertiginosamente y frente a potencias europeas representaba ya una amenaza, se
muestra el Estado de guerra en el que se venia desarrollando el Imperio. La
expansion en otras regiones de Asia, no tenian sino el objetivo de obtener nuevos

mercados, materias primas, y por supuesto nuevos territorios.
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Mapa 1

Imperio Japonés de 1930 a 1942
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Fuente: Atlas Geopolitico, Garzanti, Multimedia, Italia 1998

En agosto de 1937 las fuerzas japonesas desembarcaban cerca de
Shanghai y, aunque al inicio encontro resistencia, las victorias del ejército japonés
se hicieron presentes®’.

El gobierno japonés emitio el 5 de mayo de 1938 una ley de movilizacion en
todo el pais, a través de la cual controlaria el comercio exterior y la industria de
guerra. En el caso de los medios financieros, éstos intentaron conservar un poco

de libertad, pero en el otofio de 1938, se vieron obligados a transigir con el
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gobierno, con lo cual el Japdn se habia orientado a ser una enorme “fabrica de
guerra”®. La politica japonesa estaba en manos de los militares, quienes
consideraban la construccion y consolidacion de un pais bien organizado para la
guerra y para la consiguiente expansion.

En 1933 el Japon se retird de la Liga de las Naciones Unidas, dejando claro
que no habia ninguna posibilidad de entendimiento con las principales potencias
econdmicas, Gran Bretafia y los Estados Unidos, y que la expansion se llevaria a
cabo por medio de la guerra.

El primero de octubre de 1934, el gobierno japonés, a manos del
Departamento de Publicidad de Ministerio de Guerra, publicé un documento en
donde se fija el “sentido auténtico de la Defensa Nacional’ y encontramos en el
apartado que tiene que ver con la Organizacion de la Defensa nacional una
concepcién del papel que jugara Japdn con el exterior. Menciona que en la “lucha
por la supervivencia se produce un mayor grado de desarrollo, sobre todo
econémico y militar” y en cuanto al exterior y el evidente conflicto en el que se
encuentra Japon, y para el papel que jugara “en el futuro dependera de la
capacidad de organizacién. Por lo tanto, la corona de la victoria sera otorgada al
gue gane en ingenio y organizacion. Por todo ello, la politica de Defensa Nacional
consiste en organizar y administrar los elementos idoneos del Estado en el

objetivo de la preservacion nacional™®.

" Bianco, Lucien; Asia contemporanea, México, Siglo XXI, 1995, p. 102

% ibid p. 110

¥ Knauth, Lothar; “Gobierno civil y fuerza militar” en Michitoshi, Takabatake et al; Politica y
pensamiento poitico en Japén 1926-1982, México, El Colegio de México, 1983, p. 53.
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En aras de la preservacion nacional el Estado japonés estaba dispuesto ha
dejar en manos de los militares todo lo que alrededor de él existe, las
consecuencias por la preservacion nacional serian muy altas.

Con la participacion de Japon en la Segunda Guerra Mundial, se firma el
pacto tripartito entre Japon, Alemania e lItalia, donde destacan los siguientes
articulos:

Articulo 1. Japdn reconoce y respeta la posicion dirigente de Alemania e Italia en
la construccion del Nuevo Orden en Europa.

Articulo 2. Alemania e Italia reconocen y respetan la posicion dirigente de Japon
en la construccion del Nuevo Orden en la Gran Asia® .

Con ello podemos observar que Japdon comienza ha desarrollar una
concepcién con respecto a la region del pacifico, sin embargo, Japon tenia que
desarrollar ain mas su industria de guerra. Por ello es que, en cada ofensiva, los
blancos eran principalmente las industrias, con el objetivo de dejar al Japdn sin
toda esa gran industria que habian desarrollado y, siendo Japon un pais que
dependia de sus posesiones para el abasto en materias, al faltar éstas
practicamente estaria derrotado.

2. Trabajadores
Los trabajadores en este periodo tuvieron que perder libertades politicas y
soportar un salario que estaba sujeto a un fuerte control, ademas de que los

indices de precios aumentaban considerablemente.

® Knauth, Lothar; “La guerra del pacifico” en Michitoshi, Takabatake et al; Politica y pensamiento
poitico en Japén 1926-1982, México, El Colegio de México, 1983, p. 159.
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Los espacios de manifestacion se vieron reducidos, asi como el numero de

participantes, como lo muestra el cuadro 1:

Movilizacién sindical entre 1931 y 1945

Cuadro 1

Afo Casos de Huelgas y Participantes Sindicatos Membresia
disputas otros tipos
1931 2 456 993 64 536 818 368 975
1932 2217 893 54 783 932 377 625
1933 1187 610 45 423 942 384 277
1934 1915 626 49 536 965 387 964
1935 1872 590 37734 993 408 662
1936 1975 547 30 900 973 420 589
1937 2126 628 123 70 837 359 290
1938 1 050 262 18 341 731 375191
1939 1120 258 72 835 517 365 804
1940 718 226 32 160 49 9 455
1941 330 158 8 562 11 895
1942 259 166 9029 3 111
1943 417 279 9418 3 155
1944 236 216 6 627 0 0

Fuente: Toledo Beltran, Daniel; (tesis de doctorado), p. 106

El movimiento sindical en su conjunto fue desarticulado, ya sea de manera

“voluntaria” o con el uso de la fuerza. Una parte importante que tuvo que ver con la

desarticulacion del sindicalismo fueron las Asociaciones Patridticas (Dai nihon
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Sangyo Hokoku Kai) mejor conocidas como Sanpo; éstas asociaciones tenian el
objetivo de servir al Estado por medio de la industria y su existencia tenia un doble
sentido: por un lado, debilitar a un sindicalismo organizado fuera de la esfera
estatal y, por otro lado, ser el medio del Estado para garantizar una produccion al
interior de las industrias por medio de una alta productividad, es decir, que
obedeciera a la estrategia del Japon.

Entre 1940 y 1941 se agrupaban alrededor de 3 millones de trabajadores a
través de 19 mil organizaciones sanpo?®’. Bajo la tutela del Estado, los trabajadores
japoneses desarrollaron una forma de organizacion orientada a la empresa
nacional y aunado a esto bajo una relacién filial con la empresa. Es importante
sefalar esto, pues aqui podemos ver de manera clara un antecedente respecto de
lo que después ocurrira en los afios de la ocupacion en particular el boom del

sindicalismo.

' Toledo Beltran, Daniel; (tesis) p. 105
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Capitulo 3

TRANSICION Y PARTICIPACION SINDICAL
BAJO LA OCUPACION NORTEAMERICANA
(1945-1955)

23



1 El nuevo orden norteamericano

El 6 de agosto de 1945 los norteamericanos lanzaban la primera bomba atomica
sobre Hiroshima, que caus6 mas de 200 000 victimas, y el 9 de agosto otra bomba
era lanzada en Nagasaki. Para el 15 de agosto el emperador, en voz propia,
emitia la rendicion incondicional del Japon, el 2 de septiembre de 1945 se firmaba
el armisticio a bordo del Missouri, en la propia bahia de Tokio. Con ello se
consolidaba un proceso de expansién por parte de los Estados Unidos que,
incluso venia dandose desde fianles del siglo XIX, como se puede apreciar en el

mapa 2.

Mapa 2

Presencia norteamericana en la regién del pacifico, desde finales
Del siglo XIX
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El saldo de la guerra para el Japon fue devastador, la poblacion descendio
de 73 000 000 en 1944 a 72 200 000 en 1945, aunado a ello los dafios materiales
ascendian a 65 000 millones de yens. El hundimiento era total®*. La consecuente
ocupacion por parte de los aliados (Republica de China, Gran Bretafia, Union de
Republicas Socialistas Soviéticas y Estados Unidos) estaba encabezada
principalmente por los Estados Unidos, quien se dio a la tarea de llevar a cabo una
serie de reformas politicas al interior del Japon.

La ocupacion norteamericana se realizé a través del “Comando Supremo de
los Paises Aliados”, bajo las 6rdenes del general Douglas Mac Arthur quien se
encargo de imponer la politica norteamericana®.

La presencia norteamericana en el Japon obedecia entre otras cosas a una
importancia de la zona en términos geopoliticos. Por un lado tenemos que los
propios Estados Unidos en sus primeras décadas se encontraban inmersos dentro
de la politica de poder de las grandes potencias, el pais habia pasado a
convertirse de una potencia continental a una mundial. Con Truman como
presidente, la sociedad norteamericana habia llegado a un consenso sobre el
papel que los Estados Unidos deberia jugar en el mundo: ser el pilar del nuevo
equilibrio del poder frente a la URSS.

En efecto, la geopolitica norteamericana tendria como principio basico el
contener el poder rival, personificado en la Unién Soviética?®. Lo que se conoceria

como Guerra Fria.

 Bianco, Lucien; Asia contemporanea, coleccién Historia Universal siglo XXI, México, 1995, p.
112

# Michitoshi, Takabatake; “Liberacién bajo la ocupacién” en Michitoshi, Takabatake, et al, Politica
y pensamiento politico en Japdn 1926-1982, México, El Colegio de México, 1987, p. 197.
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Japon juega entonces un papel importante en los objetivos
norteamericanos, por ello es que al momento de la ocupacion, los Estados Unidos
implementaron una serie de reformas al interior de la sociedad japonesa, pero
principalmente para hacer del Japdn un pais de contencién hacia el comunismo.

En la region de Asia, los Estados Unidos siguen teniendo una gran actividad
militar bajo este esquema de contencion al socialismo, tal es el caso de China en
1945 a 1960, Filipinas de los 40°s y los 50°s, Corea de 1945 a 1953, Vietnam de
1950 a 1973, Camboya de 1955 a 1973, Laos de 1957 a 1973, Indonesia en 1963
y Timor en 1975%

Dentro de la politica inicial que implementaron los Estados Unidos hacia el
Japdén se encontraban como algunos de los objetivos fundamentales: asegurar
gue Japon no vuelva a convertirse en una amenaza para los Estados Unidos o
para la paz o seguridad del mundo asi como llevar a cabo el eventual
establecimiento de un gobierno pacifico y responsable que respete los derechos
de otros Estados y apoye los objetivos de los Estados Unidos, tal como estan
reflejados en la Carta de las Naciones Unidas.

Los Estados Unidos desean que este gobierno se ajuste, tanto como sea
posible, a los principios del autogobierno democratico, pero no es responsabilidad

de los Aliados imponer al Japdn ninguna forma de gobierno que no sea apoyada

# Lépez Avalos, Martin y Javier Elorriaga; Geopolitca y cambio revolucionario en

centroameérica,(tesis de licenciatura), México, U.N.A.M.,1987, p. 41
® Hope, Killing; U.S. Military and CIA Interventions Since Word War II; Canada, Institute of Policy
Alternatives of Montreal (IPAM)
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por la voluntad libremente expresada del pueblo®. Para la realizacién de estos

grandes objetivos, los norteamericanos utilizarian los siguientes medios:

1. La soberania de Japon estard limitada a las islas de Jonshuu, Jokkaidoo,
Kyuushuu, Shikoku y las islas menores adyacentes.

2. Japon sera desarmado y desmilitarizado completamente. La autoridad de los
militares y la influencia del militarismo seran totalmente eliminadas de su vida
politica, econémica y social. Las instituciones que hayan expresado el espiritu
del militarismo y la agresion seran suprimidas radicalmente.

3. El pueblo japonés sera alentado para que desarrolle el deseo de la libertad
individual y el respeto por los derechos humanos fundamentales,
especialmente la libertad de culto, reunién, expresion y prensa. También sera
alentado para que cree organizaciones democraticas y representativas.

4. El pueblo japonés tendra la oportunidad de desarrollar por si mismo una
economia que le permita cubrir las necesidades de la poblacién en tiempos de

paz.

 Michitoshi, Takabatake; “Liberacion bajo la ocupacién” en Michitoshi, Takabatake, et al, Politica
y pensamiento politico en Japén 1926-1982, México, El Colegio de México, 1987, p. 200
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Mapa 3

Actual territorio de Japon

En el punto tres observamos la preocupacion central para el caso de esta
investigacion, pues es ahi donde surge la importancia de analizar el papel de los
sindicatos en este contexto de ocupacion.

Para ello los norteamericanos llevaron a cabo una serie de reformas
democraticas, entre las que encontramos una reforma laboral, que de acuerdo con
la Ley de Sindicatos Obreros (diciembre de 1945) dictaba tres leyes laborales que

garantizaban la libertad para constituir sindicatos y reconocia, por primera vez en
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Japon, el derecho a la negociacién y a la huelga. De este modo, el promedio de
sindicalizados sobrepas6 notablemente el nivel de antes de la guerra.?’

Dentro de las reformas democréticas, denominadas de posguerra, tenemos
aguellas que tienen que ver con nuestro objeto de estudio:

La Reforma laboral, que de acuerdo con la Ley de Sindicatos Obreros de
diciembre de 1945, se dictaron tres leyes laborales que garantizaban la libertad
para construir sindicatos y reconocia, el derecho a la negociacion colectiva y a la
huelga. Con ello, el promedio de sindicalizacién sobrepasé notablemente el nivel
de antes de la guerra. Sin embargo, con la reforma a la Ley de Empleos Publicos
de noviembre de 1948, los empleados publicos fueron privados del derecho a
huelga y a negociacion colectiva. También se negaron estos derechos a los
empleados de las corporaciones publicas y empresas paraestatales, como
Ferrocarriles Nacionales y Correos?. Otra de las reformas son las que tiene que
ver con el sistema industrial, en donde la disolucién de los grandes consorcios
financieros y la prohibicién de cualquier forma de monopolio fueron dos de los
objetivos basicos por parte de los Estados Unidos, quien por medio de la
Ordenanza de Disolucion de los Consorcios Financieros obligo a los cuatros
grandes (Mitsui, Mitsubishi, Sumitomo Yasuda) a cerrar sus casas matrices, esto
ocurre para 1947 por medio de la Ley contra la Concentracion Excesiva de Poder

Econdmico, por lo cual 325 empresas debieron desmembrarse; sin embargo,

VAT

Ibid
 Takabatake Michitoshi; “Liberacién bajo la ocupacién” en Politica y pensamiento politico en
Japb6n 1926-1982; México, El Colegio de México, 1987 p. 222
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después del cambio de politica de las fuerzas de ocupacion, la Ley fue cancelada
y las empresas monopoélicas rapidamente volvieron a operar como antes®.

Dentro de esta serie de reformas encontramos que los norteamericanos
dieron una gran importancia a la creacion de un a nueva Constitucion, misma que
tras cien dias de deliberacion la Dieta aprobd la nueva Constitucion, el 7 de
octubre de 1946. La nueva Constitucion es muy ad doc al sello de los
norteamericanos; en efecto, establece la soberania del pueblo, el pacifismo y el
abandono a la guerra como modo de solucion a los conflictos internacionales, y
por supuesto a las garantias de los derechos fundamentales del hombre®.

Dentro de la nueva Constitucion se destaca, para los fines de esta
investigacion, el Capitulo 11l DERECHOS Y DEBERES DEL PUEBLO, en donde
distinguimos los siguientes articulos:

13. Todos seran respetados como individuos. Su derecho a la vida, a la libertad y
al logro a la felicidad, mientras no interfiera con el bien publico, debe ser el
objetivo fundamental de la legislaciéon y de los demas actos del gobierno.

14. Todos son iguales ante la ley, y no se haran discriminaciones en las relaciones
politicas, econdmicas o sociales por razones de raza, credo, sexo, condicion social
o linaje.

19. No se violara la libertad de pensamiento y conciencia.

21. Se garantiza la libertad de reunién y asociacion, de palabra, de prensa, al igual

gue toda otra forma de expresion.

29 .
Ibid
¥ Michitoshi, Takabatake; “Liberacién bajo la ocupacion”, op cit, p. 225
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No se mantendra censura alguna ni se violard el secreto de las
comunicaciones.

28. Se garantiza el derecho de los trabajadores a organizarse, negociar y actuar
colectivamente™'.

La importancia de que se haya creado una nueva Constitucion, radica en
gue para el caso de los trabajadores, estos se vieron alentados por estas
garantias constitucionales, las cuales les proporcionaba los medios legales para
poder actuar en beneficio de sus propios intereses.

2 Sindicalizacion y participacion sindical

Al terminar la Segunda Guerra Mundial, la principal preocupacion de los dirigentes
norteamericanos era colocar los enormes excedentes de produccion que
guedaban una vez desmovilizados los ejércitos. La industria requeria de nuevas
areas en donde colocar sus productos y su excedente de capital®’. La presencia
norteamericana facilitdé la transferencia de tecnologia y el suministro de materias
primas de uso industrial desde los Estados Unidos, o desde mercados bajo su
control, con el fin de reforzar la economia y “fortalecer la via capitalista”, Unica
manera de contener el comunismo de la regién®3; sin embargo, en estos primeros

afos de la ocupacion, Japén padecia una crisis econémica.

*Libid

| 6pez Avalos, Martin y Javier Elorriaga, op cit.

* Toledo Beltran, Daniel, “El modelo asiatico de relaciones industriales ¢hacia una japonizacién del
Asia del Pacifico? En Metamorfosis del trabajo, Revista Iztapalapa num. 42, México, U.A.M.,
julio-diciembre de 1997, p. 141.
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Un sindicato, como ya dijimos, es una asociacion continua de asalariados
que tiene por objetivo mantener o mejorar las condiciones de su vida laboral®.
Esta definicion se complementa con el papel que jugaria el sindicato dentro de las
relaciones industriales del Japon. Sin embargo encontramos que la relacion entre
sindicato y empresario es una relacion muy cercana en donde las negociaciones
son negociaciones colectivas®.

Emancipados los trabajadores y reconocidos sus derechos, al menos por
decreto (como es el caso de la nueva Constitucién), los trabajadores japoneses
dan origen a lo que se ha denominado el boom del sindicalismo; como lo muestra

el siguiente cuadro, en donde se puede apreciar el precipitado crecimiento de los

sindicatos.

¥ Clegg, Hugh:; El sindicalismo en un sistema de negociacién colectiva. Una teoria basada en
la comparacién de seis paises, Madrid, Centro de Publicaciones Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social, 1985, p. 14

* Ibid
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Cuadro 2

El “Boom” de la sindicalizacién (Octubre 1945-julio 1946)

Mes / Aiio Numero de sindicatos Membresia
Octubre, 1945 8 4 026
Noviembre 74 67 484
Diciembre 508 379 631
Enero, 1946 1516 901 705
Febrero 3242 1 536 560
Marzo 6 537 2 567 467
Abril 8 530 3022933
Mayo 10 540 3413653
Junio 12 006 3677771
Julio 12 923 3813 665

Fuente: Toledo Beltran, Daniel, tesis de doctorado, p.163

El crecimiento de sindicalizacion, propiciado por las condiciones legislativas
y auspiciadas por la politica norteamericana, generd condiciones de conflicto entre
los trabajadores sindicalizados que en gran medida cuestionaban el contexto
economico en el que se encontraba el pais. Entre los conflictos que destacan
durante el periodo de sindicalizacion, son la del primero de mayo de 1946, cuando
se reclamo por la aguda crisis de alimentos, por ello también llamado el dia de los

alimentos, en donde alrededor de 250 000 reclamaban las raciones de arroz y
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demandaban el control de la produccién®; la huelga general por los despidos en

Ferrocarriles Nacionales, en las empresas maritimas, y en otros centros de

trabajo, en agosto de 1946. De igual modo los trabajadores emplearon el recurso

de la huelga, como un elemento de presion. Como datos de este periodo, en

particular del primer semestre de 1946, tenemos el siguiente cuadro:

Cuadro 3

Primer semestre de 1946, conflictos laborales

Mes NUmero de Participantes Conflictos Participantes en
conflictos derivados en acciones
acciones

Enero 74 42 749 52 38 096
Febrero 81 35159 58 29 482
Marzo 103 83 141 87 81 221
Abril 109 60 917 93 51 106
Mayo 132 58 978 109 51 903
Junio 104 33 554 87 27 434
Julio 111 37 233 98 28 727

Fuente: Toledo Beltran, Daniel, tesis de doctorado, p.163

Con este numero creciente de trabajadores y de empresas, se generd un

fendmeno sin el cual no podriamos explicar el desarrollo econémico alcanzado por

el Japon, también llamado como uno de los “pilares de oro”: el sindicato de

empresa, conocido como Kigyoo-Betsu Kumiai, o sindicato de la casa, Uchino

¥ Toledo Beltran, Daniel, Tesis....op cit, p.165
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Kumiai. La pertenencia a los sindicatos de la empresa se obtiene para los
trabajadores regulares o permanentes de alguna compafia, excluyendo a aquellos
que sélo permanecen de tiempo parcial, temporal, subcontratados®’. Esta relacién
entre los trabajadores y los empresarios, se establece de una manera muy directa
y bilateral, es decir, que los trabajadores a través de sus representantes inciden en
politicas importantes para el funcionamiento de la fabrica. No obstante los
conflictos que se generaron, en muchos casos, fijaron relaciones importantes.

3 Organismos regionales y nacionales

Aunque la politica iniciada al principio de la ocupaciéon no termina por ser la
misma, la creacion de los sindicatos fue inevitable.

Sin embargo, el gobierno japonés, durante este periodo de 14 afios de
guerra y como hemos mencionado anteriormente, realiz6 una campafa
denominada Sangyo Hokuko, Servicio del Estado a través de la Industria, la cual
representé que las uniones obreras estaban en desorganizacion®.

Para fines de 1946 el numero de sindicatos ascendia a 17 226,
concentrando un total de 4 millones 930 mil trabajadores, los cuales correspondian
al 47% del total® .

Los sindicatos sufren un proceso de consolidacion, originado en gran
medida por las iniciativas emprendidas por los norteamericanos; sin embargo, el
fendmeno en el que devino se denomina como sindicatos de empresa. De 1945 a

1948 se da el proceso de sindicalizaciéon, conocido como boom del sindicalismo.

¥ Daniel Toledo, “Paradojas del sindicalismo” en Revista Iztapalapa ntim. 36, pag. 208

¥ «Labor unions and labor-management relations” en Japanse Industrial Relationes Series
,1979, Japan, the Japan Institute of labour, pp.17.

¥ op. cit
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Para 1946 se establecieron tres centros nacionales: Federaciéon Japonesa de
Sindicatos (Sodomei) el Congreso de Sindicatos (Sanbetsukai) y Confederacion
de Uniones obreras Japonesas (Nichiro-kaigien)

Estas centrales nacionales organizaron campaifas violentas y agresivas, como
respuesta a la elevada inflacion, escasez de alimentos y por supuesto la falta de
empleo. Estas organizaciones nacionales estaban, para este periodo de la
ocupacion, en una relacion estrecha con algunos partidos politicos. Sodomei
estaba conformado por grupos que provenian de demdcratas sociales moderados,
y tenia contacto con el Partido Socialista Japonés. Sanbetsukai, por su lado, tenia
fuertes relaciones con el Partido Comunista Japonés. Finalmente, el Nichiro kaigi
que, dicho sea de paso era muy minoritario, se mantuvo neutral®®. Dentro de las
propias uniones habia importantes cambios, propiciados en gran medida por las
reformas impuestas por los norteamericanos, tal es el caso de Sanbetsukai, quien
al propiciarse un movimiento democratizador al interior de su filas, formaron
Shinsanbetsu.

En el caso concreto del “Congreso Nacional de Sindicatos Obreros por
Sectores Industriales”, tenemos que al momento de su fundacion la conformaron
21 centrales de diferentes industrias superando el millbn 630 mil obreros. El
Congreso tiene como objetivo la proteccion del derecho de vida y de otros
derechos fundamentales de los trabajadores, dentro de su plataforma destacan los

siguientes puntos:

“0«“|_abor union and labor-managementrelations” en Japanese Industrial Relations Series, Japan,
The Japan Institute of labour, pp. 17
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8.

9.

Luchamos por defender los derechos fundamentales de los trabajadores y
de sus sindicatos.

Luchamos por liquidar las condiciones de trabajos feudales y coloniales.
Luchamos por conseguir una semana de cuarenta y cuatro horas.
Luchamos por lograr una eficaz proteccion de las mujeres trabajadoras y de
los menores de edad.

Luchamos para que nos sea otorgado un seguro de desempleo respaldado
en su totalidad por los patrones.

Luchamos para reconstruir la economia nacional.

Luchamos para aniquilar las fuerzas del fascismo y del militarismo que aun
subsisten.

Luchamos para producir la unificacion completa del frente obrero.

Luchamos para establecer una alianza con los trabajadores del campo.

10.Luchamos para alcanzar una paz duradera, con la solidaridad de la clase

obrera internacional.

En cada uno de los puntos de la plataforma tenemos una concepcion de la

participacion de los sindicatos, agrupados alrededor del Congreso, de mantener

una horizontalidad en cuanto a las relaciones obrero-patronal, asi como la

coincidencia de reconstruir y de fortalecer la economia nacional, de igual manera

encontramos lo que para el éxito econémico seran las bases del los llamados

“pilares de oro” del éxito econdémico japonés.

Para 1950 se conforma el “Consejo General de Sindicatos Obreros de Japén”

conocido como SOJYOO, el cual es el resultado de la fusién de las anteriores
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organizaciones creadas en 1946, dentro de su plataforma tenemos los siguientes

puntos:

1.

El sindicato deber4d ser organizado autbnomamente por los propios
trabajadores para proteger y ampliar sus intereses econdmicos y sociales, por
lo que difiere totalmente, en su funcionamiento y caracter, de un partido
politico, que actia con un ideal especifico para obtener el poder publico. Por
esta razén, un sindicato debe ser completamente independiente de los partidos
politicos, al mismo tiempo que es indispensable eliminar cualquier maniobra o
intervencion externas, del gobierno o de los patrones.

Todas las actividades de caracter econémico de un sindicato tienen que ser
constructivas. La estabilidad material y espiritual de los trabajadores es
fundamental para una reconstruccion positiva que de frutos y para lograr una
economia sana. Por lo tanto, hay que eliminar los intentos de los sectores
reaccionarios que, ignorando estas bases, tratan de conseguir la prosperidad
capitalista de la economia basandose en la explotacion de los trabajadores,
imponiéndoles todo el sacrificio en beneficio de la conservacion del capital y el
apoyo de empresa. Al luchar hasta las Ultimas consecuencias, utilizando todas
las fuerzas de combate que posee un sindicato, incluyendo el derecho de

unificacion y de huelga, conseguiremos nuestros objetivos.

Los intereses de la clase trabajadora se oponen, por su propia naturaleza, a los de

la clase capitalista. Destaca la posicidon hacia los partidos politicos y es que al

haber este distanciamiento, los sindicatos buscan fortalecer una autonomia al

interior de estos sin embargo otra explicacion es, la que los diversos partidos y en

38



particular los de izquierda han mantenido con las instancias regionales o

nacionales, el caso concreto de el Partido Comunista Japonés™*

* politica y pensamiento politico en Japén, op ci, pp. 290
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CAPITULO 4
LA CONSOLIDACION DEL SINDICALISMO DE POSGUERRA

1955-1975
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1 Produccion y reproduccion de los grupos econdémicos

Dentro de un estudio de la participacion sindical es necesario no dejar de
lado a un importante actor, los grupos econémicos llamados keiretsu, por ello es
que en este capitulo daremos un rapido vistazo a este importante sector, con
quienes los sindicatos se enfrentan y arriban a consensos.

“Disolucién” de los zaibatsu

Como es sabido, después de la rendicion de parte de Alemania, parecia inminente
la rendicion de Japodn; sin embargo, dicha rendicidbn no sucedid, y los paises
aliados reunidos en Potsdam, el 26 de julio de 1945, Churchill, Stalin y Truman
precisaban sus exigencias respecto de Japon, por un lado la desmilitarizacion, por
otro lado, la reduccion de su territorio a cuatro islas principales (ver mapa...) y por
dltimo el juicio a los criminales de guerra®’. Una vez que los Estados Unidos
lanzaron las bombas atomicas en Hiroshima y Nagasaki, en el mes de agosto,
Japdén aceptaria la rendicion incondicional ante los aliados, principalmente a
Estados Unidos.

En un documento publicado el 22 de septiembre de 1945 por parte de los
Estados Unidos, y en el apartado relacionado con la economia, menciona que “la
actual base de la economia japonesa, asentada en la fuerza militar, sera
destruida, y se prohibira su reimplementacién. Por lo tanto, se impulsard un
programa que incluya, entre otros puntos: el inmediato cese y la futura prohibicién
de producir efectos destinados al equipamiento, mantenimiento o uso de cualquier

fuerza militar"®.

“2 Bianco, Lucien, op cit, p. 111
* Michitoshi, Takabatake, “Liberacién bajo la ocupacion”... op cit, p. 203
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Para noviembre de 1945, los norteamericanos ordenaban la disolucion de
los grandes consorcios industrial-financieros conocidos como zaibatsu, esta
medida era de esperarse pues los norteamericanos consideraban a estos grandes
consorcios como una de las principales causas del imperialismo japonés*. Al cabo
de un afio habian desaparecido cuatro de estos grandes: Mitsui, Mitsubishi,
Sumitomo y Yasuda, posteriormente desaparecerian otras 38 empresas™.

Cuando Estados Unidos ordena la desaparicion de los zaibatsu la
produccion industrial decae; sin embargo, podemos ver que esta medida durd
poco, pues para diciembre de 1947, el gobierno norteamericano rectifica su
postura inicial con lo cual dio pie a la reorganizacién de los oligopolios“®.

Para 1948 los norteamericanos emiten un informe acerca de la reparacion
industrial japonesa, en donde recomienda no desmantelar ninguna instalacion
industrial, esta orientacion tiene sentido en el contexto de la Guerra Fria. El
documento hace referencia a “las instalaciones que pueden ser utilizadas
eficazmente (excepto las principales instalaciones militares), 1) se perjudicaria la
produccion mundial; 2) disminuiria la posibilidad de que Japoén se independizase o
decididamente, se prolongaria el tiempo necesario para lograr este objetivo®’.

2 Empresarios y contexto internacional

Para 1948, afio en que los norteamericanos comienzan a ubicar el papel de

Japén en la guerra fria. La presencia norteamericana facilité la transferencia de

tecnologia y el suministro de materias primas de uso industrial desde los Estados

“ Lépez Villafafie, Victor; La nueva era del capitalismo. Japén y Estados Unidos en la Cuenca del
Pacifico 1945 — 2000; México, Siglo XXI, 1994, p.18

* Takabatake Mitoshi; “Liberacién bajo la ocupacién” en Politica y pensamiento politico en Japén
1926 — 1982 Michitoshi, Takabatake, et al; México, El Colegio de México, 1987, p.212
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Unidos, o desde mercados bajo su control, con el fin de reforzar la economia y
“fortalecer la via capitalista”, Unica manera de contener el comunismo de la
region®®. En el sentido geopolitico, Japén jugaba un papel importante para la
region y ante la amenaza del comunismo por parte de la URSS, de China y de
Corea, Japodn se volvia en el centro de la atencién norteamericana pues a efectos
de convertirse en una gran fabrica donde sus productos abastecerian a los
diferentes teatros de operaciones donde los norteamericanos tuvieran incidencia.
La produccion se va incrementando; sin embargo, para poder ver mas de
cerca la relacion entre de los consorcios industriales-financieros, Estados Unidos
protegié militarmente a Jap6n y ademas, le brindé acceso a su mercado®. Sin
embargo, segun Shigeru Yoshida, considerado como uno de los grandes lideres
del Japén y como el principal arquitecto de la politica exterior japonesa de
posguerra, aplicd una estrategia para enfrentar las disposiciones norteamericanas,
la cual consistia en cooperar solicitamente con los norteamericanos bajo la
tradicional diligencia japonesa en todo aquello que favoreciera el interés nacional o
gue al menos pareciera mas o menos justo. En lo que resultara excesivo,
injustificado o que obstaculizara el espiritu de la reconstruccion del pais, los
lideres japoneses, sin dejar de aparentar su disposicion a cooperar con las fuerzas

de ocupacién, haciendo lo posible por retrasar, impedir o simplemente ignorar

“® |bid p. 210

* Ibid, p. 209

* Toledo Beltran, Daniel, “El modelo asiatico de relaciones industriales ¢hacia una japonizacién del
Asia del Pacifico? En Metamorfosis del trabajo, Revista Iztapalapa nim. 42, México, U.A.M., julio-
diciembre de 1997, p. 141.

* Lépez Villafafie, Victor; La nueva era del capitalismo...., op cit, p. 25
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esas instrucciones®. Esta estrategia adoptada por los lideres, propicio de manera
definitiva la reproduccion de los nuevos grupos econdmicos dentro del Japédn,
conocidos como Keiretsu, estos eran conglomerados financiero-industriales que
agrupaban a miles de compafias que trabajaban entorno a una determinada
organizacion, teniendo relaciones a largo plazo y de tipo comercial, estratégico, de
informacion y de distribucién®.
Bases del auge industrial, el papel de los empresarios

Con las reformas norteamericanas que dieron pie a la recuperacion de las
empresas japonesas y con la obtencién de la independencia (1952) por parte del
Japédn, el gobierno promovié la competencia entre las empresas, a fin de apoyar a
las mas eficientes®®. Para 1950 existian las siguientes diez empresas
manufactureras mas importantes de Japén: Toyo Boseki, Yahata Steel, Fuji Steel,
Kanegafuchi Boseki, Mitsui Mining, Nippon Mining, Dai Nippon Boseki, Mitsubishi
Mining, Kureha Boseki y Kawasaki Steel®.

El papel de la inversion cobro6 importancia pues la inversion interna bruta se
incremento a 27.3% del producto interno nacional en los afios de 1951 a 1955,

Los sectores que se vieron favorecidos por la inversién son los no agricolas,
es decir, los industriales. Las industrias beneficiadas por estas inversiones fueron,

la produccion pesada y la quimica, sin embargo, estas se vieron en roduccio

ante la ayuda.

% Cervera, Manuel, Globalizacién japonesa. Lecciones para América Latina, México, Siglo XXI,
ag: 106

! Ibid, pp.189

%2 opez Villafafie; op cit, p. 18

% Yamamoto Junichi, “Siete enigmas sobre la economia japonesa” en Japén Hoy, Romero Castilla,

Alfredo et al, México, Siglo XXI, 1991 (2da edicién), p.34

> Lépez Villafafie; op cit, p. 25
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Con esta ayuda y con el retroceso a la produccion de los llamados zaibatsu,
estos resurgieron como gigantes y modernas empresas industriales, comerciales y
financieras para dar paso a lo que seria los poderosos nervios que animarian la
produccién masiva de articulos manufacturados para los mercados capitalistas™.

Un factor importante en la produccion industrial fue la mano de obra disponible.

3. Empresarios y gobierno

Para septiembre de 1953 el Ministerio de Comercio Internacional e
Industria, conocido como MITI, consideraba que era necesario echar marcha atras
a las leyes instauradas por los norteamericanos en particular con aquella que tiene
gue ver con los antimonopolios, en donde buscaba la creacién de “carteles
antidepresivos y de racionalizacion”, para ello, el gobierno japonés puso en
practica las llamadas “guias administrativas”, conocidas también como Gyosei
shido, quienes suponen un elaborado esquema administrativo por contrapartes, en
donde a cada sector o industria individual corresponde una oficina gubernamental,
departamental o seccional®®. Esta medida tomada por el gobierno, fomenté y
preservo a las pequefias y medianas empresas asi como a la competencia; sin
embargo, su vida giraria en torno a las grandes organizaciones, de ahi que los
keiretsu se vean beneficiadas por un lado, con las enmiendas a la ley
antimonopolica, y por otro, por el “sistema nervioso” que estas guias

representaron para la politica industrial llevado a cabo por Japon, en visperas del

auge econdémico.

% Lépez Villafafie “Potencial tecnoldgico japonés” en Japén Hoy, Romero Castilla, Alfredo y Victor
Lépez, México, Siglo XXI, 1987, p. 61

45



Para los afios sesenta el gobierno fomenté las fusiones y la cooperacion
entre los oligopolios. En este periodo podemos observar que hay una muy
estrecha relacién entre el Estado y el capital privado es decir, con los grupos
financieros. Por un lado, existe una fuerte intervencion por parte del Estado y por
otro lado la idea de un libre mercado, con ello las distintas empresas que
componen los principales sectores se vieron beneficiadas. Frente a estos nuevos
grupos financieros tenemos que existen un gran nimero de empresas pequefas y
medianas, de hecho grandes empresas como Toyota, Hitachi, Matsushita eran
sostenidas por estas empresas de indole pequefia y mediana quienes servian de
proveedores de materiales y/o consumidores y usuarios de sus productos®’. En
1967 las 100 empresas mas grandes ocupaban el 35.5% del capital total de 586
315 empresas y el 25% de las utilidades de explotacion obtenidas por todas ellas.
Con ello podemos ver que las empresas pequefias y medianas tienen futuro en el
contexto del crecimiento econémico y que juegan un papel importante en la
reproduccion del capital.

Industrias

Las compafiias lideres de sectores como del acero, construccion de barcos,
maquinaria eléctrica, petroquimica y fibras sintéticas aumentaron su capacidad y
se fusionaron para enfrentar la competencia internacional®®. Para 1960 tenemos
gue las principales empresas son: Hitachi, Yahata Steel, Toshiba, Fuji Steel,

Nippon Mining, Nippon Oil, Matsushita, Toyota Motor, Shin Mitsubishi Heavy

% Cervera , Manuel, Globalizacién japonesa..., pp. 109
" Yamamoto Junichi, op cit, p. 40
% Lépez Villafafie; op cit, p. 19
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Industries y Mitsubishi Electric®®. En este periodo el gobierno japonés dedico sus
esfuerzos por crear un nuevo orden industrial cuyas principales medidas
consistieron en: concentracion de capitales, fusibn de gran escala y
reestructuracion de las relaciones entre las grandes y pequefias empresas, con
ello tenemos que la integracion vertical del sistema empresarial japonés, conocido
como kigyo keiretsu (Sistema de Empresas Afiliadas o Pertenecientes a un Grupo
Corporativo) donde los principales Grupos Corporativos son: Mitsubishi, Mitsuli,
Sumimoto, Fuiji, Dai-I-chi y Sanwa®.

La produccién industrial se incrementa en un periodo que se ha
denominado como el del despegue econdémico. En lo que va de 1955 a 1965 la
produccion y la exportacion de productos de las industrias intensivas de trabajo,
del sector quimico y pesado principalmente, mantuvieron incrementos mayores
gue otras industrias de tal forma que la industria pesada y quimica se expandieron
a un ritmo mayor que las demas industrias, pues la acumulacion de capital, que
representaba 35% del total de la inversion privada en 1955, pasé a representar el
50% en 1970%. La explicacion a tal incremento en el capital fue sin duda la
exportacion de los productos japoneses. La exportacion representaba para el
Japdén uno de los principales objetivos en la estructura econdmica; sin embargo,
esta situacion venia definida desde su propio mercado, es decir, las industrias
capaces de exportar eran aquéllas con altas tasas de productividad; por ejemplo,

las industrias que aumentaron mas la demanda mundial fueron: autos, maquinaria

% yamamoto Junichi; en “Siete enigmas sobre la economia japonesa”, op cit, p.34

| 6pez Villafafie, op cit, p.19
® Lépez Villifafie, Victor, op cit, p. 30
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eléctrica, etcétera. Pero regresando al mercado interno, dos de los grupos
corporativos mencionados anteriormente, Toshiba y Hitachi empezaron a producir
articulos eléctricos para el consumo nacional, el proceso tenia que ver por un lado
con la entrada de tecnologia de parte de Estados Unidos y por otro lado con el
perfeccionamiento de los productos, dando a Japén una demanda de sus
productos®. Otro de estos grupos corporativos es sin duda Toyota quien surge en
1960 y destaca en el sector de automaviles, sin embargo este keiretsu destaca
también en su sistema original de produccion, llamado a su vez “modelo de
administracion de estilo japonés™®®
Empresas lideres
Para 1970 Japdn tenia una tasa promedio de crecimiento del 8.8%, superior a
todos los paises desarrollados y donde otras areas de la industria comienzan a
ganar terreno, como es el caso de la automovilistica y electronica, para 1972 las
principales empresas son: Nippon Steel, Toyota Motor, Nissan Motor, Matsushita,
Hitachi, Mitsubishi Heavy Industries, Nippon Mining, Toshiba y Nippon Oil®,

De esta lista de empresas destaca Toyota, pues la transferencia de tecnologia
automovilistica realizada a través de la Ford fue bastante bien asimilada. Con la
crisis mundial de 1973 a 1974 originada por el aumento de los precios del

petréleo, amén de otros eventos econémicos como la convertibilidad del délar,

provocaron en Japon una inflacién del 37% para 1974, teniendo ademas una tasa

% |bid., p. 32
% yamamoto Jinichi, op cit, p.41
# yamamoto Jinichi, Op cit
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de crecimiento de —0.5%%. A continuacién presentamos de manera gréfica la
composicion de dos de los principales grupos: Mitsubishiy Sanwa.
Inversion en el exterior
El capital japonés trato de enfrentar la crisis reduciendo el tamafio de la fuerza
laboral y principalmente los costos de produccion. La tasa de desempleo paso de
1.4% a 2% entre 1972 y 1975%. De los grupos financieros que al parecer no
perdieron en la reestructuracion econdmica fueron los de la industria automotriz
pues con la crisis energética, originé una gran demanda de los autos japoneses
guienes ahorraban combustible y que ademas gozaban fama en precio y calidad.

El nuevo Estado japonés, inspirado en la politica norteamericana, se orientd
en materia econdmica hacia una industrializacioén, en las bases de lo que habia
existido en la guerra, solo que ahora en un contexto de libertades. Dentro de este
contexto encontramos que los denominados zaibatsu, resurgen en el periodo de la
posguerra, ahora con un apoyo del Estado, orientando la inversion privada en
conjunto con la publica, a extender sectores industriales ademas de aquellos que
se habian caracterizado, como el pesado y el quimico, surgiendo industrias como
la eléctrica, la electronica y la automovilistica, entre otras. El capital japonés al
igual que el propio modelo se extendi6é en la region, haciendo de Japdn un centro
financiero importante en la region del pacifico.

Con el surgimiento del keiretsu, existe una relacion vertical dentro del
sistema empresarial, donde las empresas pequefas y medianas conviven con los

primeros, pues también destacan en el proceso de acumulacion capital. EI poder

% | épez Villafafie Op cit, p.57
% | épez Villafafie, La nueva era del capitalismo..., op cit, p.58
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de los keiretsu lleg6 también a otros mercados, como el norteamericano y América
Latina, pues el capital japonés comenzoé a instalarse en otros puntos del planeta.

A diferencia de sus antecesores, los zaibatsu comparten el importante papel
economico junto con el Estado, al lado de otro importante sujeto: el sindicalismo,
haciendo un triangulo de hierro. Sin embargo en la conservacion de la “via
capitalista” los estragos de la crisis se dejaron ver en que aunque la tasa de
desempleo crecia, los grandes grupos financieros conservaron presencia y capital.

Tenemos que en la relacion que hay entre grupos financieros y Estado bajo
la rueda del capitalismo, siempre existirAn prerrogativas y consideraciones hacia
los primeros, el caso de Japoén es significativo por el auge econémico que Suscito,
a tal grado que otros paises buscaron la manera de repetirlo. Gracias al Estado
guien alentd la inversion y restringio las importaciones el capital nacional se vio
favorecido.

Caracteristicas del crecimiento econémico

Una vez que Japon obtenia su independencia, no obstante el asegurar a los
Estados Unidos su papel de contencién hacia el comunismo, por medio del
“Tratado de Paz de San Francisco” entre Japon y los paises del bloque occidental
con el cual permitia que las tropas norteamericanas se asentaran a raiz de la
guerra de Corea, sin embargo con el propio tratado se buscaba hostigar a la Union
Soviética, a China y a Corea del Norte®’. Sin embargo y ante el nuevo escenario al
gue Japon se enfrentaba, las condiciones politicas se verian dentro de un proceso

de cambio, en donde la posicidén pronorteamericana del gobierno se vio enfrentada

® Takabatake Michitoshi “De la independencia a la revisién del Tratado de Seguridad Nip6n-
Norteamericano” en Politica y pensamiento politico en Japén 1926-1982, op cit, pp. 299
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a una ola de movimientos de corte pacifista, al relevo de Yoshida quien habia
estado en el poder desde la ocupacién, vino Jatoyama Ichiroo. En un rejuego de
los partidos politicos existentes, 1955 es conocido como el “régimen de 1955” en
donde el Partido Liberal-Demdcrata y el Partido Socialista Japonés se repartieron
los escafios de la Dieta, los primeros identificados con las posiciones
conservadoras y el segundo con las fuerzas renovacionistas®®. Bajo el gobierno de
Jatoyama el Japodn restablecioé relaciones con la Unidn Soviética e ingreso a las
Naciones Unidas en 1956; sin embargo, para este periodo, Japdn comenzaria a
ganar terreno a nivel mundial por el crecimiento econémico, generando un nuevo
escenario para la sociedad en general y nuevas condiciones de participacion
sindical, por ello es que en este capitulo estudiaremos la participacién de los
sindicatos en un orden econdmico que posteriormente seria reproducido en los
paises de la region.

Dentro de las causas que propiciaron este auge econdmico estan, segun
Lépez Villifafie, en primer lugar la cantidad enorme de capital destinada de manera
sostenida a las tareas del desarrollo, este capital provenia fundamentalmente del
sector privado, aunque también el sector publico contribuyd. Otro factor fue la
absorcion de tecnologia, en donde el Japon adoptd una politica de “sustitucién de
tecnologia extranjera”, donde se gastaba el 50% en la importacion de tecnologia y
50% en el desarrollo de nuevos campos tecnoldgicos®.

Sin embargo uno de los factores que resultaron importantes en el despegue

econdmico fueron las industrias, que de alguna manera existian antes de la guerra

% Ibid, pp.300
% Lopez Villifafie, op cit, pp.23
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y que fueron destruidas, éstas como es el caso de la quimica y de la pesada y que
bajo la proteccion de los Estados Unidos, como hemos mencionado, logro acceder
a un mercado muy importante”. Un poco antes, 1952, el Jap6n se afiliaba al
Fondo Monetario Internacional y para septiembre de 1955 se afiliaba al GATT. El
crecimiento del PNB en Japon se muestra a continuacion, a partir de 1955 a 1975.
Las relaciones laborales se modificarian en el nuevo contexto. El comportamiento
del gobierno, por medio de la MITTI y la relacion con los empresarios del pais.

Cuadro 4

Gréfica sobre el PNB

Fuente: Boletin del Instituto Laboral de Japén
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1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970
Dentro de lo que se conoce como “Sistema Japonés de Posguerra’,
encontramos otros de los considerados “pilares de oro”, el sistema de empleo de
por vida (Shoogai Koyoo Seido), asi como el sistema de determinacion de salarios
por antigiiedad (Nenko Dyoretsu Chinguin Seido), y la figura del sindicato de

empresa, quien para 1959 alcanzaba el 88% de todos los existentes en el Japdn,

™ Toledo Beltran, Daniel,”El mito y la realidad del “milagro japonés: las basas del crecimiento
econémico” en Asia y Africa en la historia, México, UAM, 1996, pp. 362
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como dijimos era considerado uno de los “Pilares de oro”, el Kigyoo — Betsu —
Kumia'™.

4. La consolidacion del sindicalismo

La fuerza laboral se increment6 entre 1950 y 1970 en poco mas de 15 millones de
trabajadores, este incremento se debe, en parte, por la transformacion del
mercado de trabajo, es decir que el sector manufacturero fue creciendo y
necesitando de mayor fuerza de trabajo, en donde 6 millones estaban empleados
para 1950, mientras que para 1970 habia 14 millones’.

Una pieza importante para comprender esta relacibn entre empresa y
trabajador, es el Sindicato de Empresa, Kigyo-betsu Kumiai, el cual es la unidad
primaria y fundamental en la organizacion sindical, y aunque mas adelante
mencionaremos algunos casos concretos, es importante sefialar que en 1959 el
88% de todos los sindicatos estaban clasificados como sindicatos de empresa y
para 1975 la cifra era de 94.25%"°.

En este periodo de auge econdmico la distribucién de la fuerza de trabajo
se definid, por un lado, en las grandes empresas y por otro lado en las pequefias y
medianas, en ambos casos existe una gran cantidad de trabajadores temporales o

jornaleros™, como se muestran en el Cuadro 6

™ Toledo Beltrtan Daniel en “Paradojas del sindicalismo japonés” en Revista Iztapalapa nim36,
México, Universidad Autbnoma Metropolitana, enero — junio 1995, p.208
2 Lépez Villafafie, Victor La nueva era del capitalismo..., op cit, pp.40
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Cuadro 5

Afo Empleados Pequefa y | Empleados de Grandes
mediana empresa Empresas
1955-1965 2, 810, 000 1, 610, 000

Fuente: Lépez Villafafie, Victor; La nueva era del capitalismo. Japény Estados Unidos en la
cuenca del pacifico, 1945-2000, México, Siglo XXI, 1994. pp.42

Sin embargo, podemos ver que pertenecer a algun sindicato no deja de ser un

privilegio, asi lo podemos ver en la siguiente tabla, en donde se puede observar

que la tasa de sindicalizaciébn es menor respecto de los demas empleados, y a

medida que transcurre este periodo de auge econdémico podemos ver que la

sindicalizacion disminuye.

Sindicalizacion de la fuerza laboral japonesa 1950-1970

Cuadro 6

Afio Total de Total de empleados Tasa de
Empleados sindicalizados Sindicalizacién
Asalariados

1950 12,248 5,743 47.3

1955 17,780 6,286 35.35

1960 23,700 7,662 32.33

1965 28,760 10,147 35.28

1970 33,060 11,605 35.10

Fuente: Juan José Ramirez Bonilla “Jap6n en los noventa:l los saldos
laborales de la recesion prolongada” en Revista Iztapalapa nim. 42, pp.202

73 «

™ Lépez Villafafie, Victor La nueva era del capitalismo..., op cit, pp.41

Labor union and labor-managementrelations” en Japanese Industrial Relations Series, Japan,
The Japan Institute of labour, op cit. pp. 17.
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En este periodo, al igual que en el anterior, se genera la creacién de la
Confederacion Japonesa del Trabajo conocida como Domei, 1964.

Para el siguiente afio, los sindicatos logran a través de la llamada “ofensiva de
primavera”, conocida como Shunto, la determinacién de los sueldos™. La
Declaracion de la Ofensiva de Primavera por el Consejo General de Sindicatos
Obreros de Japdén es una estrategia de lucha econdmica. Los sindicatos
agrupados entorno al Consejo General, suscriben esta declaracion tomando en
cuenta que:

“.. la clase dominante (...) hace propaganda para forzar la racionalizacion
unilateral de las empresas y el tope salarial”. Por lo que esta organizacién busca:

“... unificar la lucha y evitar su dispersion en cada una de las industrias, y
planear su desarrollo eficaz para acabar con la politica de salarios bajos y delatar
los propésitos de la clase gobernante”. "

En lo inmediato era prioritario resolver el problema de los salarios; sin
embargo, una de las demandas de los sindicatos era el de la relacion bilateral, en
el mismo documento los sindicatos se explicaban esta politica de salarios a partir
de“... el rearme suscitado por el Acuerdo de Seguridad y Ayuda Mutua (firmado en
marzo de 1954)”. Y aunque no excluye a quienes no pertenezcan al Consejo, si
fija una forma diferente de direccion. Esto debido, seguramente, a que los distintos
organismos regionales o nacionales de una u otra manera tenian alguna relacion

con uno u otro partido politico. Por un lado, SOOJYOO mantuvo estrechas

relaciones con el Partido Socialista del Japon, mientras que DOMEI mantiene

™ Relaciones Laborales — Empresariales en el Japén, Tokio, Instituto Laboral del Japén, 1990,
p.21.
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relacion con el Partido Socialista Democratico, y por su parte el Partido Comunista
Japonés formé Zenroren’’,

La importancia de la Ofensiva de Primavera radica en que establecio un
mecanismo de relacion entre los sindicatos y sus empresas, el proceso es sencillo:
los sindicatos presentan su demanda de crecimiento de sueldo a su respectiva
gerencia bajo la direccion y coordinacién de centros nacionales y federaciones
industriales. Las negociaciones son encabezadas, por regla general, por los
sectores industriales del hierro y acero, construccion naval, maquinas eléctricas y
automovil afiliados a Kinzokurokyo, pertenecientes a la Federacién Internacional
de Trabajadores Metalurgicos —Consejo Japdn-, seguidos por los principales
sectores industriales privados’®.

Pare este periodo tenemos el cuadro 8, que nos permite ver en detalle cambios
en la tasa de aumento de sueldos de la ofensiva de primavera. Sin embargo
tenemos que los salarios de los trabajadores japoneses respecto de otros paises
desarrollados, como es el caso de los Estados Unidos y paises de Europa
podemos decir que el trabajo japonés es un “trabajo barato”, para ilustrar, en este
periodo: aproximadamente de entre un sexto a un cuarto del salario en Estados

Unidos y de un tercio a la mitad del salario en Inglaterra y Alemania Occidental”.

" Takabatake Michitoshi “De la independencia...”, op cit, pp.330.
" Daniel Toledo “Pardojas del sindicalismo...” op cit, pp,. 226.
® Relaciones Laborales — Empresariales en el Japén, Tokio, Instituto Laboral del Japén, 1990,

.21,
" Lépez Villafafie, Victor; La nueva era del capitalismo. Japén y Estados Unidos..., op cit, pp.

46.
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Los factores que determinan el aumento de los sueldos son la tasa de
desempleo, indice del crecimiento de precios, asi como la capacidad de pago de
la empresa®.

Cuadro 7

Gréfica, aumento de sueldos de la ofensiva de primavera
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Fuente: Relaciones Laborales-Empresaraiales en el Japén, editado por el Instituto
Laboral del Japén, Tokio, 1990, pp. 24.

Los salarios aumentaron un 7.8% anual, pero el ingreso disponible (la parte del
salario que realmente reciben los trabajadores una vez que han pagado sus
impuestos, seguro social, etc.), fue menor por un 5.2% la iniciativa de los
aumentos salariales viene del sector privado basicamente, en aproximadamente
un tercio de los aumentos fueron determinados gracias a la intervencién de los
sindicatos®!, sin embargo los dos tercios restantes fueron por los propios patrones.

En este periodo cobra mayor fuerza el sector secundario, el manufacturero,
donde tenemos que las empresas agrupadas en las industrias textil y minera, asi

como la siderargica y con un gran auge la automovilistica y la eléctrica, son las

% Relaciones laborales Empresariales en el Japén, op cit, pp.21
8 épez Villifafie, Victor, op cit, pp. 46
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principales en el proceso econémico®. Las principales empresas manufactureras

de Japdn se pueden ver en la siguiente tabla.

Cuadro 8 )
LAS DIEZ EMPRESAS MANUFACTURERAS MAS GRANDES DE JAPON
1950 1960
1. Toyo Boseki 1. Hitachi
2. Yahata Steel 2. Yahata Steel
3. Fuji Steel 3. Toshiba
4. Kanegafuchi Boseki | 4. Fuji Steel
5. Mitsui Mining 5. Nippon Mining
6. Nippon Mining 6. Nippon Oil
7. Dai Nippon Boseki 7. Matsushita
8. Mitsubishi Mining 8. Toyota Motor
9. KurehaBoseki 9. Shin Mitsubishi Heavy
10. Kawasaki Steel 10. Mitsubishi Electric

Fuente: Lépez Villafafie, Victor; La nueva era del capitalismo. Japén Y Estados Unidos en la
cuenca del pacifico, 1945-2000, México, Siglo XXI, 1994.

Cada empresa cuenta con su sindicato. En el caso de Toyota, quien

ademas se a convertido en un modelo, en términos de organizacién de empresa.

Fundada en 1937, se convirti6 en empresa lider en términos de ventas y utilidad,

sin embargo la empresa comenzé bajo el nombre de Toyoda Automatic Loom

Work, quien fabricaba maquinas de tejer automaticas, al término de la Segunda

Guerra Mundial, la historia de Toyota con respecto de las demas empresas no era

diferente, problemas técnicos y principalmente financieros.

# Yamamoto Jinichi, “Siete enigmas sobre la economia japonesa” en Japén Hoy Romero Castilla,
Alfredo y Victor Lopez Villafafie, México, Siglo XXI, p.33 - 35

58



La demanda propiciada por la guerra de Corea, provocod que la empresa
remontara un camino de auge. Es famoso su sistema productivo, conocido como
Kanban (Sistema de Inventario Nulo), una produccién basada en las necesidades
de cada usuario®.

Lo que respecta a los trabajadores o empleados, en sus respectivas
secciones participan en la preparacion de sus propios planes de racionalizacion
para discutir y determinar un plan definitivo, con ello podemos observar que las
opiniones de los trabajadores son adoptadas, generando un ambiente en el que
todos los trabajadores participan en la administracion de la empresa®. Y aunque
se trate de una empresa que pertenezca a un Keiretsu, refleja una relacion distinta
hacia los trabajadores.

Lo mismo podemos decir de las empresas medianas y pequefias. Estas
tltimas se han desarrollado mas en el sector de los servicios, es decir del terciario,
no deja de ser un reflejo de lo que ocurre dentro de las relaciones laborales en
Japén.

La presencia de los Estados Unidos en Japén no modifico las relaciones
mando-obediencia, por el contrario simplemente implemento una medida que
permitiera el consenso en los distintos sectores y quien recibio bien estas medidas
fueron los sindicatos y los partidos politicos, éstos uUltimos merecen un mayor
estudio.

En el Articulo 28 de la Constitucion del Japon, garantiza que los

trabajadores tienen derecho de organizacion asi como de efectuar actividades

% yamamoto Junichi, “Siete enigmas sobre la economia japonésa” en Japén hoy, ..Op citk, pp. 37
¥ Ibid, pp38
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organizadas como es el caso de la negociacion colectiva, en donde se tiene
derecho de pactar y derecho a decidir contratos.
No asi en el caso de los miembros de la policia, miembros de la policia
maritima, funcionarios de prision, bomberos y miembros de la Fuerza de
85
Autodefensa™.
Tenemos pues que es en este periodo donde se consolidan lo que
actualmente son las principales caracteristicas de las relaciones laborales-

empresariales, a saber, el sindicato de empresa y Shunto.

% Relaciones laborales Empresariales en el Japén, op cit, pp.27
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Conclusiones

La transformacion que se habia iniciado a finales del siglo XIX en el Japdn senté la
bases para un proceso de industrializacion; para la primera mitad del siglo XX que
hay un incremento de los trabajadores, y por lo tanto, un considerable numero de
sindicatos. Sin embargo el discurso del Estado japonés bloqueo este proceso por
medio de las sanpo.

Para el periodo de la ocupacion, el movimiento sindical comienza a
refuncionalizarse y se reagrupan los sindicatos en nuevos organismos nacionales.

Los sindicatos logran ganar terreno en la negociacion y consiguen ganar
derechos para los trabajadores, como el derecho a organizarse, el derecho a
negociar, el derecho de pactar, el derecho de decidir contrato y, por supuesto, el
derecho a declararse en huelga.

La figura del sindicato de empresa es motivo de una investigacion mas
detenida, aqui sefialamos el contexto en el que surge asi como algunos ejemplos
concretos, sin embargo es una parte importante en la consolidacién del proceso

gue vivié el sindicalismo en Japdn.
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