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INTRODUCCION.

El presente ensayo forma parte del Proyecto de Investigaci6én de la Fron
tera Sur. Se realizé en el Ejido de Kinf, Municipio de Motul, en la Zona Heneque
nera del Estado de Yucatén (enero-agosto de 1984) (1). El estudio pretende ana-
lizar los efectos sociales que se dan en las unidades domésticas y cambios en el
proceso politico a nivel de la comunidad, a partir de que las mujeres realizan ac
tividades remuneradas. El surgimiento de un mercado de trabajo femenino es una no
vedad en la historia social de esta comunidad. Se puede observar ciertos cambios
en los patrones tradicionales femeninos y ademés,  se perfilan otros para un futu

ro cercano. He aquf el interés de este trabajo.

La historia social del Yucatén contemporé&neo radica en el cultivo del
henequén. Esta economia de monocultivo fue fuente de riqueza y diferenciacién so
cial, mientras su precio de venta garentizaba una rentabilidad a los duefios y
trabajo seguro para los cultivadores. Actualmente, el mercado de los productos he
nequeneros (fibras, costales, jarcias, sogas , etc.) se ha contraido de manera drg
mética frente a otros pafses exportadores (Tanzania, Java) y sus sustitutos sinté
ticos. Como resultado hoy hay menos henequén sembrado, una falta de renovacién de
sembradfos maduros y menos mano de obra ocupada en su cultivo. Este hecho signifi
ca menos ingresos para las unidades domésticas de los ejidatarios henequeneros y
el riesgo de cenflictos sociales. La formacidn social yucateca se ha transformado
ante la crisi en las exportaciones henequeneras, ante este hecho el Gobierno Feder
ral, en apoyo a la clase dominante yucateca, ha procurado introducir opciones pro
ductivas. La actual administracién (1982-1988) propone una programa de Renovacién
Econbémica para el Estado de Yucatén (2) que cortempla sostener la produccién hene

quenera y otras ramas productivas. Este prograra busca aliviar la situacidn por

. ) :
la que atraviesan las familias de los 55,000 eiidatarios henequenros, ofreciendo

opciones de trabajo y diversificacién del cultivo. Pero los ejidatarios no han es
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perado que el Gobierno resuelva sus problemas. Ademis de la migracién de los es-
posos e hijos a las ciudades del pais o a los Estados Unidos de Norteamérica, las
mujeres han comenzado a trabajar. Este hecho trae consigo cambios en la estructu
ra tradicional de las unidades domésticas debido al tiempo dedicado, al ingreso
generado y las modificaciones de los roles tradicionales. Las mujeres también co
mienzan a participar en cursos, asambleas y reuniones a nivel local. Surgen lidg
res que pugnan por puestos directivos en las instancias politicas nuevas o ante-
riorm;ete repartidas entre los hombres. Indudablemente la nueva participaciénm
econbémica conlleva a una participacién polftica femenina mds explicita por lo me
nos en el ejido de Kinf.

Para los propésitos de este estudio es fundamental el concepto de uni
dad doméstica de produccién referente al hecho que la familia campesina contituye
una unidad de produccién y consumo. En la unidad doméstica hay una rélacién de re
lacién de reciprocidad entre sus miembros, gque permite la participacidén en distin
tas actividades productivas. La unidad doméstica produce para su propio consumo y
as{ garantiza su reproduccién; pero pueden dedicarse a la produccidn de cultivos
comerciales. Algunos de sus miembros buscah trabajo asalariado en la agroindustria
o en otras ramas de la industria. Incluso pueden migrar en busca de trabajo, aun-
que fisicamente estén lejos del solar familiar los ingresos que ohtienen y remi--
ten, forman parte del presupuesto de la unidad doméstica. La economfa de la unidad
doméstica esta 1ligada a la sociedad en su conjunto, incluso se inserta en el mer
cado internacicnzl de mano de obra barata, las condiciones actuales exigen que ca
da unidad doméstica establezca intercambios para la redistribucidn de su produc--
cibén, los cuales van desde la ayuda retribufda hasta transacciones en las que se
trata de obtener el méAximo de utilidad. Ahora las unidades domésticas prouucen
un excedente gque es el gue intercambian, pero la extraccién deeste excedente, por
las condiciones desiguales desiguales del mecado, no permiten que puedan acumular
capital. Asf, el excdente se intercambia para obtener productos que no producen y

que se necesitan, por ejerplo, en el caso de kinf{ encontramos que la produccién
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de las unidades domésticas sigue siendo el cultivo comercial del henequén. En este
caso el excedente no es una parte del producto comercializado por Banrural sino
parte de los ingresos que obtienen los miembros por la venta de fuerza de traba-
Jo al organismo estatal Cordemex y Banrural.

Para realizar esta investigacién se definié una estrategia con dos eta
pas. La primera consistid en caracterizar las condiciones socioeconbmicas de las
unidades domésticas en la formacidn social de Kini. Esta etapa inicial también
incluyd la elaboracién de un perfil de las actividades productivas. La segunda
etapa consistid en escoger unidades domésticas representativas de las distintas
tareas remuneradas, haciendc hincapié en la participacidén econdmica de la mujer.
El objetivo fue elaborar una tipologfa para diferenciar los trabajos y recursos
de los hombres y mujeres. Esta tipologia permitirfa comparar a las unidades domé§
ticas en cuanto a la participacién de sus integrantes en el mercado de trabajo re
munerado. Los datcs referentes a: nlmero de miembros de la unidad doméstica por
edad y sexo, tenencia de la tierra, superficie, actividades de los hombres, acti-
vidades de las mujeres, actividades de los hijos, horas que dedican al trabajo re
munerado, cantidades percibidas y otros constituyen los criterios para distinguir
los 22 casos de la muestra encuestada.

En vista de las diferencias entre las actividades productivas de las
mujeres de Kini, se pueden adelantar una serie de afirmaciones en cuanto a los ro-
les tradicionales en proceso de cambio: 1) Se mantiene la divisién del trabajo por
sexos en las tareas domésticas como cocina, limpieza, lavar o crfa de animales.
Sin embargo, los hombres ayudan a las mujeres en sus trabajos remunerados como
son la elaboracién de hamacas, seleccién de pepita de calabaza, produccidén de he-
nequén, porcicultura; 2) Los hijos cumplen las tareas domésticas antes realizadas

’
por las mujeres adultas (por ejemplo: cuidar hermanos menosres durante la ausencia
de la madre) y trae como consecuencia una modificacién de las actividades juveni-
les; 3) las mujeres participan en cursos de capacitacién, asambleas o reuniones y

participan de hecho en el escenario polftico local con mayor presencia que antes;
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4) Se forman o consolidan grupos femeninos que se enfrentan entre si por obte-
ner los mismos beneficios de los organismos del Estado; 5) El resultado de lo -
anterior ha sido una polarizacidn y competencia por puestos politicos entre las
dirigentes del grupc de la Unidad Agricola Industrial de la Mujer (UAIM) y la

del grupo que s. dedica a la seleccién de pepita de calabaza. Al llegar al cam-
po no llevaba una serie de interrogaciones tan precisas como estas afirmaciones,
més bien llevaba una hipdétesis general en relacidén a que el trabajo femenino trae
ric consecuencias al interior de las unidades domésticas y me dediqué a desglosar

este proceso.

Al iniciar la investigacidén para determinar el lugar mas iddéneo, hice
recorridos por la Zona Henequenera, consulté datos‘de los censos de produccién del
Estado y realicé entrevistas informales en varios pueblos y ejidos. La informacién
obtenida me mostrd que la produccidn de henequén ultimamente ha descendido y la
de maiz ha aumentado. /a Subregién Centro Norte es la que hasta el afio de 1979 te
nfia las mayores superficies dedicadas al cultivo del henequén, se incluye en esta
subregidén el municipio de Motul, cuya cabecera es la ciudad del mismo nombre. El
ejido de Kini pertenece al Municipio de Motul y decidi que fuera el lugar de estu
dio por las siguientes razones: a) Por encontrarse dentro de la zona de mayor pro
duccidén de henequén (4); b) Por ser uno de los ejidos del Municipio de Motul con
mayor superficie ( 3,251-77-03 Ha) (5); <c¢) Porque las tierras se encuentran al-
rededor del poblado; d) por la existencia de ejidatarios y ejidatarios-parcelarios.
Posteriormente inclui comc criterio, la existencia de programas productivos con
participacidén fenenina.

Una vez seleccionado el lugar de estudio, procedi a solicitar informa-
cidén general por medio de las autoridades. Se me proporcioné el plano del ejido,
el censo de poblacidén y otros datos b&sicos. Posteriormente,me dediqué a entrevis
tar a ejidatarios y a sus familias para informarme de otras actividades que se -
realizan en Kini, al mismo tiempo que recorrfa el poblado. La noticia del Progra

ma de Reordenacifn Henequenera del mes de mayo del a o en curso, provocd inquie-




tud en la poblacidén. Aln estaba fresco en sus mentes el Programa de Diversifica
cidén puesto en practica por el Gobierno Federal anterior (1976-1982) y sus con-
secuencias. Algunas personas estuvieron renuentes a proporcionarme informacién
quizéd por vincularme con alguna institucién oficial, a pesar de esta situacién,
la mayor parte de la gente entrevistada contesté a mis preguntas. Los datos obte
nidos en Kinf se complementaron con informacidén de archivos, periddicos locales
y del Distrito Fecderal, mi&s la bibliografia consultada.

Este ensayo se divide en seis partes. En el primer capitulo se sitfia
al ejido de KinI en el Estado de Yucatén y se incluye una descripcién del pobla-
do caracterizando las principales actividades econdémicas a que se dedica la po-
blacién. El siguiente capitulo resefia la historia reciente de Kinf situZndola en
el contexto nacional y regional, lo cual contribuye a entender la situacidn ac-
tual de los henejueneros de Kini. En el tercer capitulo se analizan las unidades
domésticas de produccidén de Kini en funcién de las actuales normas del sistema
de parentesco. El objetivo es definir los tipos de unidades domésticas que exis-—
ten, tomando como pardmetros las formas de matriménio, patrones de residencia, -
composicién de los grupos domésticos y los cambios durante su ciclo de desarro-
llo. Adem3s, se observa la organizacién interna de las unidades dom&sticas de Ki
ni, Se elabord una tipologia en base a la diferenciacién de actividades produc-
tivas de las mujeres. Se emplea esta tipologfa en el siguiente capitulo y se com
paran las unidades domésticas para detectar diferencias y similitudes, asi como
los efectos que suceden por la incorporacidén de las mujeres a actividades econd-
micas. En el quinto capfitulo se presenta a las nujeres en el escenario politico
de la comunidad, ofreciendo una breve resefla histérica desde la formacién del Cos
turero y de los grupos femeninos hasta los actuales grupos y sus enfrentamientos.
Por Gltimo se presentan las conclusiones que arrojaron los materiales analizados

y se plantean puntos por investigar en un futuro.



El trabajo cuenta con un Apéndice en el cual se encuentran el mapa
del Estado de Yucatén, el plano del ejido y el plano del pueblo de Kind.

Quiero agradecer al Maestro Andrés Fédbregas quien siguié paso a paso
la elaboracién del trabajo y cuyas sugerencias me permitieron aclarar las dudas
que surgieron durante el mismo. También quiero agradecer a Ruth Gusick sus con-
sejos y su paciencia durante las discusiones de mi material; a Luz Elena Arroyo
y al equipo de la Frontera Sur por sus valiosas aportaciones; al personal de las
diferentes instituciones por su colaboracidén. Quedo en deuda con la gente de Kini
quien tuve a bien contestar la lluvia de preguntas que did por resultado este -

trabajo.
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CAPITULO I: EL EJIDO DE KINI.

l.-Localizacidén y caracteristicas del ejido.
El Municipio de Motul se localiza en.la parte noroccidental
de Estado de Yucatan, a 42 Km. de la ciudad de Mérida. La cabece_

ra del municipio recibe el mismo nombre. A este municipio perte-

nece el ejido de Kini.

El municipio estd situado a los 21° 12' Latitud Horte y
89° 44' Latitud Oeste. Colinda con los ejidos de Telchac Pueblo y
D-omul al Ncr=o, al Sur con Cacabchén y Bocola, al Este con Can-
sacab y Suma v al Oeste con Baca. Tiene una superficie de
297.63 sz. (6) E1 Censo de poblacidén de 1970 da 20,994 habitan-

tes para todo el municipio y 1,309 para el ejido de Kini. (7)
£l clima es calido himedo. La terperatura promedio es de
31.6° maxima y 19.5° minima. La precipitacidn anual eos de 493.9me

N

fu

(A

méxima y 0.1 mm. minima. (8) Las lluvias mas anundantes se presont
entre los meses de julio, agosto y septiembre. (9)

En Kini al igual que en el resto del Estado, la conformacion
de la capa terrestre es de rocas calizas que provocan la filtra-
cién de las lluvias. Cuenta con corrientes subterrdneas a 7 m. de
profundidad. La poblacidn se abastece de agua por medio de pozos
artesanos. Kini tiene 300 pozos artesanos. En el ejido hay dos ti
pos de tierra, sascab (tierra blanda) y cancab (tierra dura y ama
rilla).

En Kini existen animales domésticos como: perros, gatos, co-

nejos, yallinas, patos, pavos y vacas. La fauna silvestre gue ha-

bita en las tio:ras de labor se componc G2 coyotes {(chizamac), Qa&to

de monte, armadillo (huech), conejo de monte, mapache, ardilla,t1
grillo (sacchikin), iguano (t'ool), zorro, tuza, diferentes tipos
de serpientes (culebras, culebra negra, coralillo, cascabel, etc.

Entre las especies vegetales se encuentran: sac katzin, pich,

habin, Kuaxin, X capteel. (10)
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Las tierras estan dedicadas principalmente a la produccidn

de heneguén de las clases: penca blanca (sac-ci) y verde (yax-ci).
El malz se produce en poca proporcién. Se siembra principalmente
en los planteles recién sembrados de vastagos de henequén. Exis-
te una peguefia extensidn de terreno ejidal dedicada a la horti-

cultura (5 mecates).

2. Descripcidn de Kini.

tiene un asentamiento compacto alrededor

0]
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[
s
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El pueblo d

labor. En la plaza central

C
©

del cual se encucntran las tierras
se encuentran la Iglesia Catdlica y un pegueno parque con bancas

¥ juegos infantiles. Alrededor de la misma, se localizan el edifi
cio Del Comisariado Municipal, la escuela primaria, una cancha de
basguctbool, dos tilendas y casas particulares. En la esguina del

Comisariado Hunicipal esta el sitio de Taexis.

Las casas son de piedra con planta ovoide, el techo es cde ma
dera a dos aguascubierta con palma y el piso es de tierra aplana-
da. Cuentan con dos puertas,una frente a otra, y no tienen ventar
nas.También hay casas de otros materiales como piedra, block y ce
mento. E£1 techo es horizontal, con piso de cemento, con dos puer-
tas y algunas casas ya cuentan con ventanas. Las casas consisten
de dos partes principalmente. En la habitacidn gque da a la calle
se utiliza como sala, misma que en las noches se convierte en dor
mitorio pues solo tienen que colocar las hamacas para dormir. Es
comun gue por la tarde se extiendan las hamacas para dormitar en
las horas de mavor calor. En esta hablitacidon gencralmente se en-
cuwntran los mucbles o cajas cGe carton en conde s guarde la ro-
pa de toda la familia y algunas sillas. Las sillas se utilizan
principalmente para las visitas, en caso de no contar con ellas
se ofrece una hamaca al visitante. La pieza contigua sirve para
preparar los alimentos, en estufas de gas o fogones, donde la fa-

milia se reune a comer. En algunos casos solo se colocan maderos
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y se techan para este fin, pues como los alimentos se preparan en
la candela, debe mantenerse decublerto por el calor gue despide.
En otros casos este tipo de construccidn es una tercera parte de
la casa y solo se utiliza para elaboazar parte de los alimentos y
hacer las tortillas.

para el bafo diario se adapta un rincdn de la casa que secu-
bre con una cortina o manta. Son pocas.: las casas que cuentan con

un peguefo cuarto para este fin.
ia defecacidn se realiza en el solar y la mayor parte ce las

casas no cuentan con letrina. El nGmero de viviendas gue nay en
(ini se comunica a Motul por medio de una carretera. La carre

tera se asfaltd hace aproximadamente 10 anos. Cuenta con un cami- -

no blanco (szcbhé) que comunica a Kini con Sacapuc vy Timul y dos

—

que llevan a Hill y Ticopd Gutiérrez.

O
4]

vouueiios camin

Para transportase a Mo-ul hay servicio de coches colectivos

que hacen el recorrido Kini-»otul-Kini. Los seis coches son pro-
piedad de gente de Kinl. El servicio es de 6 de la manana a 7:30
de la tarde. En algunas ocaciones dan servicio hasta las 8 de 1la
noche @i en el sitio de Motul alin queda gente gque desea viajar a
Kini. En los dias de la fiesta de Motulel servicio es constante

para trasladar a la gente a la feria y al baile. Los coches resul

tan insuficientes para transportar a familias completas, la gente
se ve obligada a fletar los taxls para asegurar el pasaje. En es-
El costo

tas ocaciones el servicio es hasta la una de la manana.

del viaje en dias normales es de $35.00.por persona.

Hay servicio de autobls de pasajeros que hace el recorrido

de SacapucC
diarias. A las 7 de la manana pasa por Kini y regresa a las dos

a iotul y pasa por Kinl. Hace solarcnte cos corridas

de la tarde. Vuelve a pasar a las 5 de la tarde y regresa a Saca-

puc. Los jovenes y sefiores suelen viajar en bicicleta a MOtul.

Son pocas las personas que viajan en motocicleta.

El1 poblado cuenta con servicio de energia eléctrica desde ha
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ce 10 anos aproximadamente, solo las nuevas colonias que se ub1 -~

can a la entrada del pueblo carecen de este servicio. Se formd

un Patronato que realiza las gestiones corresgpondientes para que

se les instale el servicio.
Cuando se hicieron las yestiones de solicitud del ejido se

pidid yue se instalara un teléfono en la Casa Ejidal. Este teléfo-

no daba servicio a la finca de Sacapuc y a Motul. Durante las dife-

rentes adinistraciones ejidales el teléfono se descompuso y la

gente comen:d a rovar el cable, por lo que actualmente ya nc
cuentan con este servicio. Cuando tienen necesidad de hablar por
toléfono deben acudir a las casetas gus hay en 530apuc y Motul.

No hay servicio de correo, pero una persona del pueblo se
encarga de recoger la correspondencia en Motul y la reparte en

Zini. Cuando esta persona tarda en acudir a la oficina de correos
la yente va a buscar personalmente su correspondencia y recoge

©S VvV amicos.

r
hay una tienda Conasupo Gue OoCupa una parte do2l edl

ficio del Comisariado Ejidal. La venta es a toda la poblacidn.En

la tienda se expende azlcar, leche, oroductos enlatados, jabon,

productos de tocador, ademas se vende maiz al precio oficial. Es

te producto tiene gran demanda ya gque COmo no Se€ produce lo: sufi

g

ciente, la gente debe comprarlo para su alimentacidn y la de sus

animales. Es comin ver a la gente los dias viernes en la Conasupo

para surtirse dde mercancias para la semana.
Hay otras tiendas en las gue se expenden toda clase de ali-

mentos, medicinas, articulos de papeleria, dulces, galletas, etc.

En elgunzz ticndas los nabitantes pusden pedir “"fiado" las mers

cancias gue necesiten y pagar hasta el fin de semana.

Solo hay una panaderia y una tortilleria-

La gente también acude a Motul a sutirse de mercancias en

las tiendas de Conasupo, ya que éstas estan mejor surtidas. LOs

parcelarios pueden comprar en la tienda de Cordemex presentando

una credercial que les proporciona el Presidente de la Unidn de

Parcelarics.
manteca en casas
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En el pucblo se vende car Y
para la venta de carre.
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particulares. Algunos dias s

duztr,al de la sujer (UAIM:
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En dos ocz:~igres la Unidad Agr
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promovid la venta de carne de res a precios mdédicos. Algunas per
sonas no compraron pues pensaron gue la carne debla estar en mal
estado y de ahi gue el precio fuera econdmico. ’
Existe una escuela primaria en la gue se imparten clases en
el turno vespertino. El horario es de 1:30 a 5:30 pm. El edificio
escolar cuenta con 16 aulas, un anexo y un pequefio patio. El per
sonal lo componen la Directora, 16 maestros y un oficial de ser-
vicio. La pecklacidn escoalr que regularmenté asiste es qde 400
alumnos. Algunos de los ninos gque asisten no estan reglstrados
ofialmente y se les considera "oyentes". Hay 3 grupos ce ler.
afo, docs de dos de 32 y dos de 492, uno de 5° y uno ce 6° y un
grupo integrado. Todos los maestros incluyendo a la Directora
viajan diariamente a Kini para impartir clases. .
Hay un Jardin de Ninos gue ocupa instalaciones del Comisaria
do Ejidal. Se adaptaron dos saloncs gue cuentan con moviliario
sara los nios (mesas y sillas), un estante, dos escritoricos y
llas cara las macstras. El horario de clases es do 9 a 11
de la manana.
¥ini cuernta con una Auxiliar de Salud y Partera Empirica
gue depende de la Secretaria de Salubridad y Asistencia y delIMSS.
Esta persona tlene a su cargo el Programa de Planificacibon Fami-
liar. Estas instituciones le suministran anticonceptivos orales
y preservativos locales, que ella a su vez los proporciona en for
ma gyratuita a las personas que estan en el programa.
A las pacientes embarazadas se les canaliza con un médico
gue les orienta sobre la alimentacidén que deben consunmir, los
cuidados gue deben observar durante el embarazo. En ocaciones es

la paclente no su

necesario cuo2 se¢ les rececc vitaninas gara guc
fra transtornos durante el embarazo.

Cuando una paciente va a dar a luz vy esta asegurada en el
IMSS, la Auxiliar la acompana a la clinica para gue se le propor
cione atencidn .médica.

El Procrama de pPlanificacidén Familiar no cuenta con un local

ex profeso, las pacientes acuden a casa de la Partéra-Empirica.
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rsto se debe a que ella considera que puede llevarse con mayor

discrecidn por el bien de las pacientes. Su casa se encuentra le

' jos del centro del poblado. Las personas que estan inscritas en

' el programa son de Kini, Sacapuc, Motul y Mérida.

El programa representa dificultades para las pacientes, asil

]
como para la misma Auxiliar. Varias senoras acuden incluso sin

sutorizacidon de sus esposos. Ellas estan concientes de que resul

f
‘ ta mas beneliciosogue tengan wL2nes hijos, pero sus esyosos no es
a.

tan de acu=2rdo con la 1ce La Auxiliar ha sido objeto de murmua-

dedica a provocar abhor-

| . _
raciones y se ha llegyado a decir -ue Se€

| Ademas del Programa de planificacidn, la Auxiliar realiza

! . . . . - .
ciones a personas que tuvieron intervenciones qulrurglcas, a

cura

ejidatarios hericdos y a personas que hayan sufrido un accidente
Atiende a persconas gue sufren malestares (cilenturas,dia-
rreas, vomi-os) y algunos casces de n:fios Gosnutridos. El Centro
de Salud le proporciona el material de curacidon y redicinas. Cuan_

ble proveer a las Auxiliares ellas deben comprar

6n depende del material

do no es posi
! lo que necesitan. El costo de la curaci
Cobra desde $20.00, $50.00 hasta $100.00si 1la

que se requiera.
riddicamente pa-

' herida lo amerita. woas personas deben acudir pe

ra que se les limpilen las heridas y se les cambien los vendajes.

La aplicacidn de inyecciones tiene un costo de $5.00. El Centro
de Salud le proporciond las jeringas.
' En Kini hay otras personas que aplican inyecciones y cobran

| $20.00.

Actua lmonte asisteo un mEdico gue

£

da consulta dos veces poOr

N semana. Atiende a los pacientes en la casa de la Auxiliar. EI
costo de la consulta es de $70.00<

l Los ejidatarios que estan afiliados al Instituto Mexicano

- del Seguro Social acuden a la clinica de Motul para recibir aten
l cién médica. Las personas gue no cuentan con este servicio acuden
ores particulares de Motul.

al doctor gue atlende en Kinl o a coct
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Kini no tiene servicio de agua potable y la gente se abaste
ce del liquido por medio de pozos que tienen en los solares de
sus casas.

No cuentan con drenaje por lo que la defecacidn es al aire
libre, lo que provoca-enfermedades del aparato digestivo en la
poblacidn. Como se dijo antes, hay pocas letrinas.

Los nifos y jovenes sO0lo cuentan con juegos infantiles y una
cancha de basquetbol en mal estado, para sus juegos. Los parti-
dos de reisbol y futbol se practican a un costado de la iglesia.

i}

Alcunocs jovenes solicitan permiso en el templo mormdn para jugar
use de la cancha

en la cancha cde vasguetbol. Se les permite hacer
con excepcidn de los dias viernes y déoningos.
Para otro tipo de diversiones la gente acude a Motul para

asistir a funciones de cine o bailes. También acude a fiestas de

-

lucgares cercanos como Ucl o Telchiac Fuzblo.

@]
eV
e

ralizan son el carnaval,la

La

D
gl
L

Las pr:ncipales fiestas que
fiesta de la Virgen de la Asuncion el.l5 de auosto y la fiesta
de San Mateo el 21 deseptiembre. La comunidad catdlica participa
en las celebraciones de Semana Santa.

Para las festividades de la Virgen de la Asuncidn y San Ma-
teo se organizangremios de familias y solo conoci un caso del
gremio de mujeres. Los gremios se rifan los dias que "entran" o
"salen”™ en las casas y para acudir a la iglesia.

Cada gremiodebe llevar mananitas a los Santos Patrones, con
misicos o sin ellos dependiendo de los recursos con gue cuentan.
Algunos gremios logran que algunas jovenes acepten bailar "Cabeza

de cochino". Estos bailes se ralizan por las tardes o por la no \

che. Las jovencs deben vestir el terno. En este beaile volo partl |
cipa un hombre guien es el que carga sobre su cabeza ura charola
con la cabeza de cechino adornada.
Los gremios deben ofrecer horchata a la gente gue los acon-
pafia. En ocaciones se sirven tacos de cabeza de cochino o se pre

ra comida para los asistentes. Si el gremio estad en posibili-
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dadescontrate musSlCOS para gue amenicen la comida.

pPara lac celebraciones cada gremio lleva uno o mas estan-

dartes que mendan elaborar con las bordadoras del mismo pueblo.

Durante el tiempo que duran las festividades, 3 o 4 dias.depen

diendo del nimero de gremios, se oficia una misa al medio dia.
La celebLracién del Carnaval se hace antes de ls cuarssma y

se realiza en forma diferente. Se elige una reina que preside

las fiestas. Se organizan charlotadas gue son corridas de toros

"

y novillos, tailes, la batalla y la guema del "Juanito” que es
un mufeco de tamallo natural "que se quema para evitar las enfer
medades y toco el mal gue se propaguen pol donde pasd el carna-

Durante mi estancia no presencié festividades de los asis-
tentes al Terplo de la Iglesis de Jesucristo de los Santos de

los Oltimos Dias, conocida comiinmante como mormcna. Solo hubo

On

una reunidn para despadir a un joven de Kinl gue se inicid como
misionero. A esta reunion acudio la congregacidn y hasta g2ntie
catdlica, quienes llevaron presentes Jque€ el joven necesitara du
rante el tiemrpo gue dure su misidén (jabones, ropa, etc.)-

Los dias domingo realizan oficios en el templo. Los misio-
neros visitan frecuentemente las casas para impartir doctrina a
las familias. Se dan cursos para jénes y nifos.'durante la sema-
na. Los misicneros viven en Motul y de ahi. se desplazan a las
comunidades gue tienen asignadas. (11)

Algunas personas resienten la presencia de los misioneros
en Kini y los rechazan. Otras personas, en cambio, son bautiza-

das con esta i17lcosia pero continGan asistiendo a la iglesia catod
lica. Estos cascs se comentan entre purlas y desprecics.

Los misioneros organizan excursiones a las playas, a éstas
llegan a asistir jovenes catdlicos gque afirman que "no tiene-na

da de malo, ni va contra su religion”.




3. Principales actividades econdmicas.

La economia de Kini se basa principalmente en la producciodn
de henequén. Sin embargo existen otras actividades econdmicas
gue realizan tanto hombres como mujeres. El trabajo femenino es
significativo en este ejido, ya gue absgrve una buena parte de
la poblac:on. La migracion es otra opcidn gue ha buscado la po-
blacién ante la disminucidn de la produccidn henegyuenera.

Las principeales ac-ividaies econémicas gue sc can en Kini
son las sigulentes:

A..Produccidn de heneguén.

Porcicultura.

Elaboracion de hamacas.

geleccidn de pepita de calabaza.

m o 0O w

m=2cuila de guayaberas.

Elaboracién de hipiles y bordacos.

Horticultura y avicultura.

e ™

Produccidén de malz.

i Iye o

Migracion.

A. Produccidén de henequén.- En Kini la produccidon de hene-
guén se realiza en planteles ejidales Yy parcelas. Dentro de la
dotacidn al ejido guedaron pequefias propiedades que fueron res-
petadas y en las que se produce heneguén. También quedd una frac
cién del ejido de Motul. .

De acuerdo con la nesolucidén Presidencial de fecha 23 de
abril de 1925, se dotd a Kini con una superficie de 3,012-77-03
hectareas de ejido. . Se le concedid ampliacion el 19 de septiembre
de 1937 con una superficie de 642-89-00 Ha. De acuerdo con el Je
fe de la Promotoria de la Reforma Agraria de Motul, la amplia-
cién solo deberia comprender 146-36-00Ha., pero, como sS€ encontra
ban trabajando las 642-89 Ha. se les confirmaron éstas. En el.
sexenio cardenista se determind que el ejido fuera colectivo.

Ofialmente cada ejidatario tiene derecho a 4 Ha., aungue el
la realidad no se da esta situa

ejido no esté parcelado. Pero en

arios cuentar con supeorficles gue van de 2 a 12

Y

cr

cidén, los-ejics=

P—
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hectreas.

Algunos ejidatarios han solicitado tierras para trabajar por
su cuenta_y gque van de 10 a 50 ha. A estas superficies se les de
nomina parcelas.

De acuerdo con el padrdn de ususarios hay 579 ejidatarios.
Hay 200 parcelarios que también son ejidatarios.

De acuerdo con la informacidn de las autoridades de Kini,
hay 1,000 ha. de terrenos lahorados, 500 ha. de parcelas y el

esto es Ge monte.

Los ejidatarios se encuentran organizados en 4 grupos: La
Sociedad de Crédito Ejidal y tres grupos solidarios.

La Sociedad cuenta con 360 ejidatarios de los cuales no to-

+4in reistrados en el padrdon de usuzrios. Las superficies

e

do

n

es
les correspoden a cad idatario van cGe 2 & 12 hectareas.

et
T
J.
'

U

o
L

~ vy

La diferencia que se da en las superiicics se aene a gue T...hay

€
181}

gente gue al hacer los fomentos no hacen las tercas y no aumentan
su superficie. Los gue formentan, aumsntan su superficle porqgue
trabajan". Algunos .informantes aducen otras razones.

Las tierras que corresponden a la sociedad son las siguienr

tes:
13,000 mecates (12) (520-00-00 Ha.) en cultivo.

20,000 mecates (800-00-00 Ha.) en explotacion
3,000 mecates (120-00-00 Ha.) en decadencia
900 mecdtes ( 36-00-00 Ha.) de monte (13)

Los ejidatarios estéan tumbando (14) los 900 mecates de mon-
te aungue atn no les han informado cu’l es la superficle gue van
a fomentar. ‘

La Sociedad esta representada por El Socio Delegado, cuanta

con un Comité de Vigilancie, checadores vy escribientes.

El grupo Kini-Hili No. 1 tiene 33 ejidatarios registrados
en el padrdon de usuarios y 3 que no estéan registrados. A cada
ejidatario le corresponden 104 mecates (4-16-00 Ha.)- Las super-

ficies con que cuentan son las sigulentes:
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400 rmecates (16-00-00 Ha) en cultivo
1,060 mecates (42-40-00 Ha) en explotacion
No tienen superficie en decadencia.
El grupo piensa fomentar (sembrar) 200 mecates de heneguén.
El ¢rupo No. 2 Ticopd Cutiérrez tiene 30 ejidatarios reglis-
trasjan 14 sin reglstro. A ca-

radcs en £l Saaron Jde NSUaEr10s,

da ejidatario le correspond.n 104 mecates. £l grupo cuciba con
las sigulentes supe=riicles:

654 — -2 05 (26-1(-00 Ha. ) en cultivo

900 ==caiES  (36-00-00 Ha. ) en <xplctacidn

2,094 mecates (83-76-00 Ha. ) de monte .

No tienen superficies en decadencia.

£l gruoo Nor 3 Toxdn Espejo tiene 47 ejidatarios registrados
en el pad-ln &2 usuarios. A cagda ejidztar:o le corres,Orien 2 Ha.

n
)
4]

({

noson l2s siguientco

fu

Las suporillies con gue cu=ent

1,350 macetes (54-00-00 Ha.) en cultivo

1,900 mecates (76-00-00 Ha.) en explotaciodn

No tienen superficies en decadencia ni monte.

Los grupos solidarios tienen un representante, un checador
y un escribiente.

Tanto la Sociedad de Crédito como 1los grupos solidarios hay
jovenes que trabajan con sus sadres. No estan reyistrados en el
padrdn de usuarios y no cuentan con crédito del Bancc. AlgJunos
jovenes han logrado ingresar cuando hay utna vacante por defun-

seas de los ejidatarios gue fallecen no reciben la

Ch

> il coo ¢ ra cond vuidas y so les ororgée una

dotacidn ooodall £ lls regl

1)

rt

idatarios reciben crédito para la produccicn de hene-

guén del Banco de Crédito Rural Peninsular, S.A.

El crédito es por 52 semanas e incluye los sigulentes rus 3
bros: pare produccidn de henequén, para payo de equipo contra

ircendios (2 pivas de agua gue propcrciona el Consejo Consultivo

del Gobierno del Estado), pago de cotlizaclones del Seyuro Social
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y pago de los cargos administrativos del Socio Delegado,escribien-
tes, bodegueros (solo se realiza este trabajo cuando se hacen los
cortes) y checadores. (15)

El crédito para la produccidén de henequén se reparte durante
el ano en la sigulente forma: Se llena una forma (09) en la cual
se anotan las labores ayricolas y el monto de las mismas. Se dan

cagerés a lo iidatarios en doncde se especifican las laiores que

0
o]

]
debven realizar y el monto. Cada semana deben acudir los Socios De-

i

leceados y los represen Grupo para recibir el dinero. LEstOS

t
o]

ntes a

g

opresentaios de acucrdo a las la

i
Ui

)
Y

u vez déhen entregarlo a

fu
0

bores que haya realizado cada uno.
Las labores gue marca el Banco que dekan realizar cada uno

arios son: chapeos, cortes de penca,dcsmontes, chaz

de los ejicdat
peos de guarcarrayas, hechura de terracerias, transporte de pen-
as, resierbra de vastagos, marcadura 4o nz-as y Gostrongues. (16)

De acuerdo con los ejidatarios, el Banco lleva un control
estricto de las labores que se realizan. Es el Banco guilen marca
las labores que deben hacerse durante el ano y determina las fe-
chas de las mismas. De acuerdo con el Gerente de la Sucursal de
motul, las actividades de los productores se controlan a través
de los checadores,quienes son los que distribuyen el trabajo do-
cumenszado. Cada semana acude el Inspector de €ampo del Banco para
verificar que se hayan . realizado las tareas gue se administraron.

Los vastagos de heneqguén son los Gnicos insumos gue se dan a
los ejidatarios.

La Se-rctaria de Agricultura y Rocursos Hidrdulicos propors
ciona Ascsoria Técnica (Control Fitosanitario) e los productores
para el control de plagas (tuzas y oOtros animales).

Los planteles que reciben crédito del Banco son asegurados
por la Aseyuradora Nacional Agricola y Ganadera. El personal de
ANAGSA acude los meses de febrero y rmayo para asegurar los plante
les. El seguro cubre los siniestros por incendios.

Para atencidn médica, pensiones por viudez y jubilacidn, los

ejidatarios estén inscritos en el Securo Social. No se otorgan in




~
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capacidades médicas, aunque los ejidatarios afierman que cuando

se enferman, se ayudan entre todos sus companeros para hacer sus

tareas y el Banco continta pagando semanalmente.

De acuerdo con los informes del Banco (17) las superficies y

los beneficiados del crédito en Kini son los siguientes:

Ejido Superficie No. de Activos . Viudas. Jubilados

ejidatarios

Rini 576-80 253 249 2 2
Kini No.1 74-32 33 29 1 3
Kini No.2  112-80 30 30 1 1 (18)
Kini No.3 79-60 51 47 2 2 :
la

Al ejido de Kini el Banco le proporciond crédito para

n de la planta desfibradora de Sakola. Esta planta de-

o))
on
NGO
o
-
5]
Q
()
O

inistrada por tres ejidos. El ejido de Kinil renuncid
to pueg el transporte de la penca era elevado.

socicdad de Crédito y el grupo solidario '». 2 solicita_
ron crédito para la diversificacidn agropecuaria, pero ain no se
les conceae.

Para realizar los trabajos los ejidatarios utilizan mano de

obra familiar,las labores de tumba,corte,guemas, las realizan

los ejidatarios ayudados por sus hijos jovenes.En las labores de
estiba (19) se ayudan con sus hijos de 6 a 10 anos.En ocaciones
los nifios de 11 a 12 afios también ayudan en el chapeo. La justi-
ficacidén para que los ninos trabajen es que de esta forma van
aprendiendo el trabajo del hehequén.

Son muy pocas las mujeres gue ayudan a sus maridos en el

chapeo de los planteles ejicales o en la estiba de la p~nca.las
nifias nunca trabajan en los planteles cdel heneguén.
Los ejidatarios-parceleros utilizan mano de obra familiar y con-
tratan trabajadores de Kini(ejidatarios).y de motul. Estos tra-
bajadores realizanlas labores de chapeo,corte de penca,corte de
vastagos,siembra.

Las hojas se transportan en camiones de carga que contrata y
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paya el Banco. El costo del flete se carga a la cuenta. de los -
ejidatarios.Las hojas se llevan a las plantas desfibradoras que
el Banco designa.

Toda la produccion ejidal se vende a Cordemex quien paga a
Banrural para que abone a la cuenta de los ejidatarios.

La produccidon de las parcelas se vende a Cordemex o a las
desfibradoras particulares.De acuerdo con un informante,la dife-
rcncia entre Cordemex y los compradores independientes es gue €s-
tos pacan m2jor.

B. Prciuccidn de heneguén,porcicultura y artesanias.- El éla

o

28 de mayo de 1979 se constituyd la Unidad Ayricola Industrial ce
la Mujer.Camnpesina(UAIM) de Kini.La junta estuvo presidide por enm
pleados de la Promotoria de la Reforma Agraria de Motul.

Debido a irregularidades en la docuxentacidn que se envid -
al Registro agrario Nacional,no pudd seor registrada oficie
en ese oryanismo gubernamental.

La UAIM recibe crédito por medio del Banco de Crédito Rural
Peninsular S.A. Debido a gue la UAIM no cuenta con el registro coO-
rrespondiente,no tiene derecho a prestaciones que debe conceder el
Banco como parte del crédito (p.e. aguinaldos).

El crédito que reciben de Banrural comprende3 areas: hene-
guén,artesanias(hamacas) y porcicultura.

La UAIM cuenta con 42 socias (20) de las cuales no todas tra-
bajan las 3 &reas de crédito.
La produccidn de henequén de la UAIM recibe crédito para 500
mocetes(21) (20-00-00 Ha.) en terrenos ejidales, divididos en 4

cmhraron hace 2 anos:

0

planteles gue

Asuncidon No.l 300 mecates (12-40-00 Ha)
Asuncidon No.2 72 mecates ( 2-88-00 Ha)
Asuncidn No.2-A 66 mecates ( 2-64-00 Ha)
Asuncidn No.2-B 52 mecates ( 2-08-00 Ha) (22)

Doce socias son las que trabajan el heneguén de la UAIM. A ca
da socia le corresponde por lo gue logrd desmontar.

Para la realizacidén de las labores son asesoracas por la SARH
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acude a dar asesoria gara el control de plagas y enfermedades.

Las labores de tumba y qguema las realizaron los esposos de
las socias.El resto de las labores las realizaron las socias
ayudadas por sus esposos y en ocaciones también por sus hijos
jovenes.

Actualmente solo realizan 3 chapeos por orden del Banco.
Ellas realizan por su cuenta uno m&s cuando esta muy lokre.o.Les
pcagen $150.C00 gor mecate de chapeo.

En la irdustria de las hamacas la UAIM cuenta con crodito -
para la comgrz de hilo para urdir (23). El trabajo ©s su,pwrvisa

do por una. Promotora del Banrural de Mérida.

e

En la elaboracidon de hamacas participan las 42 socias..Cada

ersona entrega el nGmero de hamacas que su habilidad y destreza

o)
le permite. Alguras entregan hasta 4 hanacaes al mes. Por lo wenos
dewen hecer una hamaca al mos ya gue con el Banco se estipula gue
deben entrevarse 100 hamacas mensualmente. Las socias gue no cum

olen reciben una sancidn. Como en ocasiones no les es posible cu-
brir el nimero de hamacas con las socias, se recurre a otras per-
sonas de Kinl que elaboran hamacas de acuerdo a las posibilidades
de tiempo.

Las especificaciones para la elaboracidn de las hamnacas las
determina el Banco. Cada hamaca debe pesar de 1,800 kg. a 2,500kyg
Debe emplearse el material que se les proporciona y no deben pre-
sentar defectos en la malla, brazos, etc.(24)

Las socias urden las hamacas en el tiempo que les deja libre
sus actividales domésticas u otras actividades de la UAIri. Em--- .
plean cde 1 a & horas Jdiarias.

Reciben ayuda de sus espesos, hil1jos o hermanos.

La comercializacion de las hamacas corre por cuenta del Ban
co. Las socias no saben el destino del producto, aungue si1 saben
gue en ocasiones los mismos empleados del Banco compran algunas.

El crédito para la poscicultura se otorgd en este ano. El -
crédito se pzgara en la sigulente forma: 70% el Gobierno Federal

3

0% las socias de la UAIM. Esta actividad la realizan 16 socias
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solamente.

Para el mes de mayo se estaban construvendo las saurdas y el
trabajo tenla un avance del 50%.Para el mes de agosto la granja
porcicola ya estaba en servicio con 180 cerdos de engorda.

Las socias recibieron un curso de capacitacidn por el perso-
nal de SARE para el manejo de ganado porcino. Se tienen programa-

dos otros cursos.

2

Los costos de la granja los calcula un técnico del Ranco. La
coordinacion del trabajo la realizan el Inspector de Campo y per
sonal ce 1z SARH.

Las sefioras se encargan de la alimentacion y manejo de la

granjd ayudadas por sus esposos e hijos.

Se les paga $ B800.00 semanales por el trabajo gue realizan
njq
El Banzo s
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> encarqgar de D , 3
cion porcicola de la UAIM.

El grupo de la UAIM enfrenta conflictos internos por el des-
contento de algunas socias, se quejan de que no se les informa de
todas las gestiones que realizan las dirigentes. Ademas existe
otro yrupo de mujeres contrario a la UAIM que trata de obtener
los mismos beneficios que goza dicha organizacibn.

Ademas de la produccidén de hamacas de 1la UAIM, hay otras per
sonas en Kini se dedican a esta actividad.

El material se les proporciona a través de intermediarios lo
cales y exiralocales quienes a su vez las comercializan.

D. Seleccidon de pepita de calabaza.- La scleccidn de pepita
es una actividad reciente. Se inicid por el mes éo cnoro de rste
ano. Agentes de la Compaliiia Industrial de Comercio, coan sede en
Campeche, se encargan de distribuirla en el Estadc de Yucatin. la
peplta se distribuye para su seleccidn.

La pepita se compra en Escarcega y lugares cercanos a la
frontera con Bélice. Se lleva a Campeche para almacenarla, se la-

va y pela y se reparte para su seleccidn y venta.
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£l trabajo se hace por temporadas, de septiemnbre a junio, los
meses de julio y agosto se interrumpe la seleccidn para gque los
empleados hagan las reparaciones que require la bodega.

En la ciudad de Mérida hay una bodega de donde se distribuye
la pepita a Motul,Baca, Citilpec, Izamal, Hoctin, Texpehual y aho
ra Kini.

Para distribuir la pepita en Kini, se investigdo si habla un
local disponible para trahajar los dias jueves de cada sermana. Se

c: a

seleccionar la pepita a

De acuerdo con un empleado de la Compania hay 25 perscnas re
gistradas que seleccionan pepita en Kini. *
Cada jueves los empleados acuden a entregar los sacos de 890

Kg. gque deben seleccionarse y recogen los que ya fueron seleccio-

Para la seleccidn de la pepita se les prcporcionan cernide-
res (25) sin costo alguno, de acuerdo al nirmero de mantas gque ha-
ga cada persona.lLas mantas que se les dan son para separar la pe-
pita limpia, de la manchada, podrida.

Se paga ¢ 120.00 por manta de 80 Kg. de seleccidn normal vy
$ 160.00 si la pepita se ve muy sucia.

Al entregar las mantas seleccionadas se hace una revisidn fi
nal por parte de 3 personas que verifican que esté bien hecha.

Una de estas personas vuelve a seleccionar el desperdicio. Se ve-
rifica que el peso no haya mermacdo y se pPaga a las personas de
acuerdo al nimero de mantas que entregd.

Las mantas ce 80 Kg. se les entre €ga on sus casas cada scnana

El trabajo de seleccidn lo realizan las mujeres en sus casas
ayudadas por sus hijos, esposos y/0 hermanos. E1l tiempo que dedi-
Can a esta actividad es de 2 a 4 hrs., dependiendo de las mantas
que pidieron.

Las supervisgras deben trabajar el dia jueves de 8 am a 3 pm

aungue a veces el trabajo se prolonga hasta las 5 pm.Por este tra
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bajo les pagan $ 300.00

La semilla seleccionada se vende: la limgpia a la Compaiiia Ma
fer y a otras compafniias. La manchada se muele para elaborar papad
zules. La semilla mala, podrida y guebrada se muele para hacer a-
ceite y jabon.

De acuerdo con un empleado de la compaiiia, cuando se inicid
la seleccidon de pepita en Kinl sdlo se obtenian S mantas semana-

regaban 40 mantas semanales.La

t

les. Para el mes de abril ya se en

e
compainla proyecta incrementar a 100 mantas, una vez gue la gente
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E. Maguilla de guayaberas.- En esta actividad participan hom-

bres y mujeres, las que se incorporan por medio de sus esposos O
s

familiares gue les ensefiaron.
El material se los proporciona un internediario local o un
conmercianis de Mérida. Cada semana se les da la tela ya cortada y

el hilo, elios deben entregarla yva ensambladas.

El trapajo lo realizan en sus casas con maguinas de coser in
dustriales proplas o prestadas. Magqullan_guayaberas y cazadoras.

E1 numero de guayaberas o cazadoras que entregan cada semana
depende del numero de maquinas de que disponen y de otras activi-
dades que deban de realizar.(P.E. trabajo doméstico, en el plan-=-
tel ejidal). Asi mismo,el nimero de horas que dedican varia en ca
da caso, pero puede afirmarse gue va de 6 a m&s horas.

F. Elaboracidn de hipiles y bordados.- Este trabajo lo rea-
lizan las mujeres y es una actividad que iniciaron hace ya varios
ancs.

La elanoraciiOn de hipiles se hace por encargo ya gue algunas
senoras alun acostumbran usar este vestido. También se solicitan
los ternos que lucen las jovenes en las fiestas de la Asuncion y
San ilateo.

los bordados se encargan para sabanas de bautizo, vestidos y
bplusas,

En KinI son conocidas las personzs que realizan este trabajo

Hay una serorita que le llaman "La borcacora”.
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Los hipiles los elaboran en sus casas con maguinas de coser
de su propiedad. Para la elaboracidén de hipiles y otros bordados
se les entrega la tela, las bordadoras disenan los dibujos y po-
nen —os hilos. El costo de un hipil va de $1 700.00 en adelante,
segun el cliente.

Los hipiles de hilo contado que se hacen a mano reguieren

ximadamente. Se les propyorciona tela e hilos. So-
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lo cobran la mano de obra ($ 350.00 a $ 1 500.00 segin el tanearlio

del bordaco). Son muy pocas las personas cque hacen este trabajo

El tiempo gue dedican a estos trabajos depende de sus labo-
res domésticas u otras actividades que realicen. )

G. Avicultura y horticultura.- Estas actividades son recien-
tes en Kini. un grupo de ejidatarios inicid la horticultura =n =1
afo a2 1983, en terrenos ejidales. Accia’mente los asesora el Ing
José Luls Lz, guien pertenece a la Brigada de rducaz.on Lava el
gesarrollo Aagropecuario No. 41¢ ge lioctul.

El objetivo de la brigada es educar al campesino de escasos
recursos para que aprenda a aprovechar los que tenga disponibles
(26).

Se les imparten cursos cortos para ponerlo en operacién me-
diante proyectos, De acuerdo con el Ing. Uc, en Kini ya hay un
grupo conformado y dos mds en proceso de formacion.

Estos grupos no requieren registro de la Secretaria de la Re-
forma Agraria. Para trabajar, sin embargo estan gestionando el
registro pu2s Ccomd son campesinos de €scasos recursos guieren so-
licitar crédito a Banrural y éste cs uno de los reqguisitos.El gru
po quedaré& registrado con el nombre de "Tierra Prometida". Es sig
nificativo el hecho de gque el nombre del grupo se llame escogido
a través de una”"técnica" muy usada per las brigadas de Desarrollo
Rural de la SEP, comocida como"Lluvia de Ideas”

En la Asamblea Constitutiva del grupo se levantd un Acta de

Cormpromiso en la cual la Brigada se compromete a 1lmpartirles la
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retodologla y darles asesoria educativa.El acta fue firmada por e
el representante de la Brigada, el Comisario Ejidal y el represen
tante del grupo. También se elabord un reglamento interno y se
abrido el expediente del grupo.

Durante los cursos se les proporcionan Insumos en pequenas .
cantidades para practicar (semillas de meldn, sandia y otras).El
Ingeniero acude 3 veces por semana para dar ascsoria O Ccurso.

En los meses que durd mi estancia el grupo se consolidaba,-
habla ampliado su trebajo a la procduccidn avicola. Construyeron

-da. En el uGltimo res

Q

t

un gallinero y compraron 100 pollos de en

2

yva se habla vendido la primera partida, habian ingresado a 100 -
nuevos pollitos y estaban por ingresar otros 100.
El grupo Tierra Prometida firmd un convenio con la Funda--

el D:sarrollo Rural A.C. (27), para trabajar

o

cidn Yucatan par

1
con el grupo en coordinacion con la Brig-da.

O
ry
)
oY
Ci
rr
jos
jo7]
j—
':'}
(<

El grupo re o
parte del Ingeniero de la Brigada y un Técnico Pacuario de la -
Fundacidn Yucatéan.

Los trabajos de horticultura (chile de diferentes clases,
tomate, y otros) los realizan en sus tiempos libre, aunque ahora
dedican mas tiempo a la granja avicola.

H. Produccion de malz.- La produccidn de maiz es muy redu-
cida en Kini. Se siembra principalmente cuando se fomentan nuevos
planteles de henequén. Cuando no hay fomentos son pocas las per-
sonas que siembran maiz. Esto se debe a que el terreno no es --
adecuado a este cultivo y la falta de lluvias provoca gue se --
plerdan las coscechas.

De acuerdo con un informante, se siembran 1,500 mecates --
(60-00-000 Ea) aproximadamente de maiz.

I.-Migracidn.- De Kini han emigrado tanto poblacidn masculi
na como femenina, ésta en menor proporcion.

Las mujeres generalmente migran para trabajar como emplea-
das domésticas a la Ciudad de México y Mérida. Solo una joven

~
|

de Kini se fué a trabajar a Cozumel en una casa de artesania.
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€n una casa de artesanias.

Los hombres migran por temporadas a trabajar a diferentes
lugares de la Repiblica Méxicana. Los trabajos que realizan son
de meseros, obreros, sastres.

Algunos sefiores y jévenes han ido a trabajar a Los Angeles
California, E.U. Ahi se emplean como jornaleros agricolas, en

fabricas como obreros y en el sector de servicios (crpleacdos de

ct

stados Unidos se estaebhlecen contactos

v

). Para migrar a

"esiden en ese pais.

®
-

s
edio de familiares gu
Estas personas mantiencen una relacidn estrecha con sus fami-
liares gue se encuentran en Kini. Envian periddicamernte dinero
por correro. También envian articulos como ropa, perfusfes, relo-
jes, etc. , por medio de amigos, familiares o conocidos que re-

Yucztan. Los envios se llevan a su dostino Yy €S comun

¢l

gresan

N

gue .2 gente los reciba.

2

Algunos sefiores de Kini han tramitado su resicencia, llevan
a sus familias a vivir con ellos por algunos meses o un ano.

Es frecuente que las personas gue se encuentran en Estados
Unidos se visiten entre si (familiares Yy amigos) y se informen de
los sucesos que ocurren en Kini.

Las personas que llevan uviviendo varios afios realizan viajes
esporadicos a Kini,para visitar a sus familiares o para las cele-
braciones religiosas. Durante la fiesta de la Virgen de la Asun-
cidon me tocd conocer a un sefior que llevd un estandarte que habia
prometido. Despuds de que terminara la fiesta tenia planeado re-
gresar a los Estados Unidos.

n & estudiar a la Ciudad ce

(o4

fu

Son pocos los jdvenes gue migr
México. También son pocos los gue van a vivir a MéridA por la mis
ma razéns Sin embargo, mantienen relaciones con sus familias. Via

Jan a Kinl en fechas importantes: fiestas del pueblo, navidad, =

ano nuevo y en vacaciones.
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CAPITULO II: HISTORIA RECIENTE.

A principios de siglo la expansion de las haciendas heneque-
neras habla cdesplazado a los campesinos de sus tierras. Ante la
necesidad de zumentar la produccidn de agave se establecieron me=
canismos de erdeudamiento p retener la mano de obra. Una parte
de la poblaciln campesina cuedd endeudada y sin posibilidzdes de
abandonar las hzciendas. Otra partc guead libre pero sin poder
hacer uso de Zas tierras. La gente de Kinl se encontrzba en esta

ituacion. El pueblo de Kini estaba rodeado por las haciendas de
capuc, Ticeczd, San Antonio Texan y Hilft.

N

trab ente se vela en la necesidad
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nacliendas a solicit

fu
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~ trabajo. Se entevistaban
con el encargz=3do, gquien les indicaba las labores gue doblan reali
zar. Hacian los trabajos de destrongue, tumba, chapeo y corte. No
trabajaban en laz maqguinas de raspa "...habia personal para esas
labores.... las haclan los peones acasillados”.

Algunas personas aln recuerdan que a las 3 de la mafiana so-
naba la campana que anunciaba que la jornada se 1ba a iniciar. El
trabajo comenzaba a las cuatro de la manana y conclula a las cin-
co de la tarce. Para la larga jornada llevaban sus propios alimen
tos.

Los duercs de las haciendas les permitian sembrar maiz para

hacer la milpa ellos deblan tumbar los terreonos.

o]

Su consumno. Pav
Después detd: guemzr la hierba para que guedara limpio el terreno.
Se procedia a sembrar y deshierbar para eliminar la maleza que
crecia. :Cuanco la planta estaba madura, se doblaba la cafia para
gque se secara la mazorca y después de cosechaba. Para la nueva
siembra deblan limpiar nuevamente el terreno. S6lo podian utili=
zar dos anos 1 eterreno y luego los abandonaban para el hacenda-
do. (28)

Cuando la gente de kini no trabajaba en una hacienda, porque
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no hublera trabajo, Iban a otra y siempre podian emplearse. Ade-
mas de las haciendas citadas, la gente acudia a Sakola y Timul.
Cuando la Revolucidn Mexicana ocurria en el centro y norte
del pals, en Yucatan solo se producian algunos levantamientos.
En 1910 hubo una revuelta en Valladolid y en 1911 se dieron le-
vantemiento s en Peto, Sotuta y Yaxcaba. Estas rebeliones no lo-
2Xtencerse al resto del ya gue fusron reprimidas. En
1914 el Coronel Eleuterio ivila decretd la liberzcidn de los peo-
o

2creto, Avila
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y declard nulas las deudas. A poc
lo invalido.

En febrero de 1915 el Coronel Abel Ortiz Arguncdo se rebeld
contra Carranza. Para sofocar la rebelidn argumedista, Carranza
mandd al genoral Salvador Alvarado a Yucatidn. Alvarado fue nombra

GO anemias Gebernador Interino.

Entre l2s obras gue realizd Alvarado, durante su gestidn, se
encucntra la aplicacion de la Ley de 1914 cdando la libe:tad a mas
de 60,000 peones.(29) En diciembre de 1915 tratd de hacer efecti
va la Ley de 6 de enero de 1915 para distribuir las tierras entre
los campesinos. F1jo la cantidad de 10 ha. de tierras sembradas
de henequén y de 25 a 200 ha. de terrenos de pastos. Carranza lo
obligd a derogar el decreto. (30)

En 1923 Carrillo Puerto, Gobernador de Yucatan, didé la cate-
goria de pueblos a ciudades y villa con el fin de que pudieran re
cibir ejidos. (31)

El ano anterior, 16 de enero de 1922, los vecinos del pueblo

e Kinl habian solicitado al Goberrador oue les dotaran de tierras.

(Y

De acuerdo con el censo levantado, se erncontrd ¢ue habla 130 indi-
viduos con derecho a tierras. A-KInise le concedid el ejido el 23
de abril de 1925 de acuerdo a la Resolucidn Presidencial. Las pro-
piedaces afectadas fueron:
Ticopd de Heriberto
Gutiérez de 534-16-66 Ez se afectd 233-84-39 Ha.

(v

Texan ce Santiago

Espejo de - 1019-€€-21 Ez se afectd 350-00-00 Ha.

Y]
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Hili de Vitaliano
Campos y Hno. de 1281-40-69 Ha. se afectd 575-35-17 Ha.

Sacapuc de Alonso
Patron de 940-57-63 Ha. se afectd 422-32-77 Ha.
Chadzidzib de
Eulogio Palma de 1703-00-00 Ha. se afectd 790-64-70 Ha.
En el expediente adends se mencionan 650 Ha. corvespondientes
a 104 lotes del ejido anterior. se dotd a Kini con una suparficie
o

2 3,012-17-03 Ha. de terrenos incultos para 130 capecitados, de

o

2

les cuales 106 eran « asado

(
U

Yy 2+ solteros. (32)

Cuando se les ororgaron las tierras habian dos grupos: los
blancos (acasilladcs) y los rojos quienes pertenecian al Partido
Socialista del Sureste. Los blancos estban a fovor de los hacen-
c:dos y los rojos eran quienes guerian las tierras para trabajar.

be acuerdo con un informante elgunos ejidatarois volvieron a
p2rder sus tierras pues las empefiaban con los hacendados.

Cuando Cardenas realizd su campafa como candidato & la Presi
dencia hizo una visita a Yucatidn. Prometid tierras a los campesi-
nos afectando los heneqguenales. Siendo ya presidente volvid a ocu
parse del problema de Yucatan. E1 8 de agosto de 1937 promulgd un
decreto por medio del cual se creaban los ejidos henequeneros.

Los ejidos debian ser colectivos.

La gente de Kini inicid las gestiones. Las personas que enca
bezaban el movimiento fueron José Elias Pech, Benigno Uitz y Vi-
cente Tamayo. Cuando tomaron las tierras los hacendados Yy Su gente
amenarahan ¢ guien se atreviera a entrar en sus propiedades. Sin
€7hargo nunce cunplieron su emencza. Para cuidar las tierras se
organizaron cuadrillas de 12 6 16 personas armadas. En tanto co-
menzaron a hacer las mojoneras para delimitar el ejido. El ejido
guedd limitacdo al norte por el ejido de Dzemul, al sur por el mu-
nicipio de Motul, al Este por Ticopd y al Oeste por Sacapuc. (Ver
plano).

La gente solicitd una ampliacidon pues consideraba que la ex-

tension que tenian era insuficiente. Con fecha 1° de septierhre de
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septiembre de 1937 se les concedidé la ampliacidn con una super-

ficie de 642-59-0C Ha., afectandose las siguientes propiedades:

De Ticepd de Ricardo Gonzaleg

y conduenos 117-10-00 Ha. con heneguén
De Texan propiedad de Santiago

Espejo y conduenios 25-70 con henegquén
NDe Santa Marla y Su &Anexo

e Campos y conduenos 500-00-0C de tervreno c<on
cultos
La ampliacidn del ejido Leneficid a 95 individuos del pues
blo de Kini, 27 peones y trabajadores de la Hacienda Ticopd Yy
10 de la Hacienda de Texan, haciendo un total de 132 capacita-

c0s .
ectadas acudieron a las au-

)

il
el
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3o las propiedades a

g,

cctivicdad de sus predios.
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Lorarias para exigir la ir.

Alegeban la violacidn de los preceptos legales gue se CORS igna-

el

ban en el Cédigo Agrario. Sin embargo no fueron tomados en cuen-

ta sus declaraciones ya que en el cédigo se especificaba la afec

tividad de predios henequenales, ademads que se precisaba gue los

solicitantes tenian derecho a que se€ les concediera ampliacidn

ejidal, tomando encuenta que entre ellos se encontraban trabaja-

dores y peones de las haciendas henegueneras. Por tal motivo se

confirmd la superficie antes mencionada y se destinaron las tie

rras cultivadas de henequén para cubrir las necesidades de 34

capacitados, gue deben explotarse en rforma colectiva, mas 2 par

- cscolzaros. Quodaron 48 capacitados gue no alcanzaren par-

i) S

\/\,
Y cela en el ejido, con derecho a salvo.(33)
para 1938 habian surgido graves problemas entre 1los ejidos

henegueros debido a la distribucidén desigual de tierres y plan-

tios. E1 Gobernador del Estado decidid borrar las fronteras de

los mismos y cred el Gran Ejido Heneguenero. Para administrar
(34) A esta asocla

el Gran Ejido secred Henegueneros de Yucatan.

cion pertenecian tanto los ejidatarios como los pegu uefios propie
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tarios y parcelarios. Los pegueflos propietarios {antiguos liacen
dados) fueron Ios beneficiados ya gue impusieron sus internscs
eatra los dends.

La produccidn del heneguén yucateco se enfrentd a la compe

tencia con otros paises. Aunado a esto, en el seno de Heneguene

3

ros de Yucatan la corrupcidn se habia extendido. Ante esios pro

Dlemas el Presidente Ruiz Cortires acordd la liguidacidn de la
asociacion y la disolucién del Grzan Ejicdo. La organizacién de -
los ejidos gquedd a cargo del Banco Nacional de Crédito Ejidal.
De esta forma los ejidatarios fucron sujetos a
nes del Banco.

El Banco Nacional de Crédito Ejidél fue sustituido por el
Banco Agrario de Yucatéan, que a su vez fue sustituido por el --
Banco de Crédito Rural Peninsular, S.A. Firalmente en 1963 se -
cred CORDEMEN, quien se encargaria do Absovver la produccidn eji
dal y de la industrializacidon de la fibra.

El Estado de Yucatan continud enfrentando nuevos protlemas
ya gue su produccion heneqguenera seguia sujeta a las fluctuacio
nes del mercado internacional.

Los ejidatarios realizaron manifestaciones de4 descontento
por los bajos ingresos gue obtenlIan. En 1966 se protestO para --
exigir el pago de utilidades del afo anterior y la destitucidn d
de funcionarios del Banco. Ambas exigencias fueron aceptadas por
las autoridades. (35)

En 1969 nuevamente hubo una movilizacidén en la ciudad de Mé
rida y consiguieron qgue se les otorgaran aguinaldos. (36)

En 1977 el presidente LOpez Portillo visitd Yucatan y plan-
ted la neceisdad de implantar un procrama de diversificacidén.E1l
programa establecia la depuracidon de las nominas del Banco y la
creacion de fuentes de trabajo para los ejidatarios desplazados.
Se crearia ademds un Fideicomiso que manejaria los recursos des-
tinados a la produccidn de heneguén.

La depuracidn de ndminas dejd a 30,250 ejidatarios fuera, -

a gulenes se transferéria a los programas de diversificacidn,
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pero no fue posible ya que éstos ain no se habian iniciado.

La depuracidon permitidé que los ejidatarios que quedaban den
tro del Banco lograran un aumento en las tarifas de las tareas.
Pero, el mismo tiempo, el Banco seria quien determinara las nor-
mas para los trabajos de la produccidn.

Los ejicatarios responcdieron a la politica =dcptada por el

Geblerno. Se realizaron manifestacionss y hubo brotes de violen-
cia. =Zn algunas de estas nanifestaciores participd la gente de -
Kini. {37) Las protestas lograron gue solo se Gepuraran 205000 -

personas y el aurmento de las tarifas.

A pesar de los esfuerzos por aliviar los problemas de la --
Zona iHeneguenera en la actualidad la crisis continta. La demanda
dcl‘henequii es cada vez menor y los créditos que reciben los eji
Gaterios nc ccngpensan el alto cos‘o de la vida.

En enero del presente aho se llevd a cabo una concentracion
de ejldatarios para exigir el 100% en las tarifds de las labores.
El Gobierno solo concedid el 60% y anuncid un nuevo programa de
reordenacion heneguenera.

En el mes de mayo el Presidente Miguel de la Madrid hizo una
visita a Yucatan para dar a conocer el programa. El objetivo fun
damental es el de "elevar la calidad de la vida de la problacion
mediante la solucidn del problema social y econdmico de la agro-
industria, y la diversificacidn de la base productiva del Esta-
do, dentro d= un proceso gque permita establecer las condiciones
necesarilas para impulsar un nuevo proceso de desarrollo del Esta
do &o o Yucsenan!t

Para la conduccidon del programa se formara una Comisidén In-
terinstitucional durante el peridodo de arrangue de la estrategia.
La comision estara formada por el Ejecutivo Estatal y subsecre-
tarios de SHCP, SPP, SEMIP, SECOFI? SARY, SRA, IMSS, directores
de Banrural y CORDEMEX y el Gerente General del Banco Rural Penin
sular.

El Gobernador del Estado ocupara la Presicdencia del Comité
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Técnico del Fideicomiso Henequenero y del Consejo de Administra-

cidén de CORDEMEX. (38)

A pesar de la visita que realizd el Presidente de la Replblica para
dar a conocer el Programa de Reordenacién Henequenera, no se ha precisado a los
ejidatarios en qué consistird el programa, Los ejidatarios de Kini se encuentran
preocupados por los perjuicios gue el programa pueda causarles. Hay un sentimien
to de incredulidad porque el programa realmente llegue a beneficierlos, pues en
el anterior programa de diversificacién agropecuaria no se dieron los resultados
esperados. Entre los parcelarios existe inquietud porgue temen que con el progra
ma se les despoje de sus parcelas de las cuales obtienen mayores ingresos que
en los planteles ejidales. El nuevo proyecto gubernamental no representa una espg
ranza para los ejidatrios, pues éstos no alcanzan a vislumbrar los resultados que
se espera alcanzar con el programa, debido a la falta de informacidén a que han

estado sujetos.
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CAPITULO III. LAS UNIDADES DOMESTICAS DE PRODUCCION.

Para el estudio de Kinf consideramos a la familia campesina como una
unidad doméstica de produccidn Y consumo. El objetivo implicito de 1la unidad do
méstica de produccidn es el de asegurar su subsistencia Y reproduccidn. La fuer
za de trabajo con que cuenta la unidad doméstica es el elemento principal de 1la
misma. Esta fuerza de trabajo puede incorporarse a la produccidn y es determinan
te para el voluren producido (Chayanov: 1974). Pero en el caso de Kini nos encon
tramos que la produccidn de henequén estj dirigida a un mercado controlado Yy no
a la subsistencia de la unidad domé&stica. Esto concede un aspecto especial al
trabajo en los campos de Kinf.

La imposibilidad de ingresar al padrdn de usuarios por la crisis por
la que atraviesa la produccidn henequenera y la saturacidn del espacio urbano de
cada grupo doméstico provoca que algunos miembros de las unidades dormésticas de
Kini se incorporen a otras actividades econdmicas. Y afn m&s, en casos concretos
la escasez de ingresos ha provocado la incorporacidn de 1la mujer a actividades
remuneradas con las consecuencias abajo sefialadas.

Las unidades domésticas de produccidn de Kinf, todavia se organizan pa
ra la produccidn de henequén, dé acuerdo con los recursos con que cuentan: tierra,
trabajo y capital. Su actividad econdmica depende de grupos reclutados conforme
al sistema de rarentesco, por lo que serd neceszario hacer una breve revicsidn del

mismo.

1. UNIDADES DOMESTICAS Y PRENTESCO.

La ccmunidad de Kinf{ cuenta con 1,792 habitantes, 15 unidad de produc-

cidn es el grupo doméstico. Las unidades domésticas en ¥ini son extensas y nuclea-
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cleares dependiendo de su ubicacién dentro del ciclo de desarrollo de cada gru-

po. En Kini el patrdn de residencia postmatrimonial es virilocal, s&lo en casos

concretos, este patrdén no se sigue (p. ej., una sefiora no quiso dejar a su madre

sola y se quedd a vivir con ella junto con su €sposo e hijos. Al fallecer su es-—

poso no hubo cambio en 1la residedencia de esta familia).El resultado de este pa

trdén de residenciez es un sistema de grupos intercambiando mujeres al momento del

matromonio de sus hijos. La mayorfia de las alianzas matrimoniales se realizan en

tre personas de la misma comunidad y algunas con individuos de comunidades cerca

nas a Kinfi.

Los hombres se casan entre los 17 y 25 afios deredad y las mujeres en-

tre los 15 y los 18 afios. E1 matrimonio puede ser por rapto o por peticidn de la

novia. Cuando s= lleva a electo el rapto de la novia, 1la pareja se dirige a casa
del muchaco. La pareja vive durante poco tiempo en unidn libre, hasta que los
padres del novio acudena a solicitar el consentimiento de los padres de la joven
para que se realice el rito matrimonial. Se establece el acue:do entre los padres
de los jévenes y se fijan las fechas de la boda civil y religiosa. La joven .0
regresa a su casa y continda viviend. en casa de Sus sueg.os aln después del ma-
trimonio formal.

La comunidad sanciona moralmente a la pareja que huyd antes del casa-

miento. Una vez que la pareja legaliza su situacidn cesan las murmuraciones. Se

acepta con benerlicito que 1la pareja haya dejade de transgredir las normas socia

les, de cohabitzar sin reconocimiento coleciivo (la boda). Las parejas en ambos

casos pasan a vivi. por un ticmpo en casa de los padres del wovio, a menos que
el joven se encuentre en posibilidades de obtewner una propiedad para formar su
propio grupo dec=3stico. Cuando la pareja vive en casa de los padres del novio,la
esposa se incorrcra a la familia de orientacién del cényuge sin cortar la comu-
nicacién y leal.z

li2ad hacia su propia familia de origen. Esta etapa de lealtades -

contradictorias constituye la prueba del comproniso de ella con su marido. La es
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posa debe contribuir en las itareas uomésiicas en la casa de sus suegros. De esta
nanera, la familia de urientacidn de la joven pierde un miembro que contribuia
a las tareas de reproduccidn de la fuerza de trabajo del ejidatario, vis.a como
una unidad productiva. En tanco, aumenta la fuerza de trabajo femen ina disponi-
ble en el grupo del esposo. En este caso se contituye una unidad uoméstica ex-
tensa que ocupa la misma casa o el mismo solar y participa en la produccién del
conjunco. Hay narejas que contruyen su vivienda dentro del solar paterno por lo
gue el grupo extenso no se despobla sino que se refuerza. La pareja procura que
sus hijos mantengai: comunicacidn y relaciones con sus respectivas familias de
orientacidn, pero es evidente que existe un sesgo hacia los abuelos y tios pater
nos. Asi, los grupos domésticos de Kini reclutan nueras de otros grupos vecinos
mientras mandan sus hijas con los mismos vecinos. De esta manera cada solar o lo
te puede incluir al abuelo y padre del hijo 'nieto recién casado. Puedc¢ naver has
ta tres generaciones de hombres emparentados linealmente e cada grupo .oméstico.
Existe una minoria de parejas que se establecen fuera del solar o lote urbano pa
teruo. Para separarse del grupo doméstico paterno los jdvenes deben asegurarse
la adscripcidn al padrdn de usuarios del ejido; si no lo logran vuscan otras fuen
tes de ingresos. En un caso pude observar que uno de los hijos mayores yue estd
casado, se fue « trabajar a los Estados Unidos para reunir suficiente dinero que
le permita construir su proupia casa y separarse de su grupo natal. El1 dinero que
gana lo envia para que se deposite en el Banco. riensa estar tres aflos para ob-
tener suficiente dinero para compar un solar y construilr su casa. En tanto €1 -
vuelve, su esposa permanece en casa de sus suegrus. En otro caso la poreja pasé
a vivii a casa ce los padres dg la esposa por enfermedad del suegro.

El que las unidades domésticas sean nucleares o extensas dependerd del
momento del ciclo de desarrollo qgue ocupan. Cuardo la pareja se casa y pasu a vi
vir con el grupc uel esposo, podemos encontrar cos y nasta tres generaciones en

una sola uniaaad doméstica. Un ejemplo de esta situacidn seria el siguiente caso:
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Las mujeres son los intrumentos ce afiliacidu entre estos grupo- -

consanguineos reclutadus patrilateralmente.

Cuando una pareja con hijos tiene posibilidades contituye una uni-

dad doméstiica unuclear cuando no viven niocon los padres ue los cdnyuges ni viven

en el solar paterno. Como ejemplo tenemos:
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1 EGO 4 Pertenece a la UAIM

unidau doméstica 4 ayuda a su papd en el nenequén
* ejidatario ~~ hijos que ayudan en las labores
# parcelario domésticas

|11 urde hamacas
En Kinf predominan los grupos tipo nuclear sohre los extensos, debido
a que la produccién de subsistencia es poca o nula y la produccidén de henequé:n
s8lo puede darse en el ejido o en parcelas. Los hijos tienden a separarse y bus-
car otras actividades remuneradas. Tratan de obtener ingresos que les permitan
mantener a su pareja e hijos.

A pesar de la cercania fisica, los ..abitantes de Kini no reconocen a un-
pariente colateral cercano de la misma generacidn de EGO. Por ejemplo, es comin
que la genet afirme no tener lazos de parentesco con los primos en segunuo gra-
do que llevan el mismo apellido. Un caso que ejemplifica esta situacidn es el de
una joven que afirmaba que‘su hermanita podia casarse con un joven de la comuni-
dad, que es hijo de un primo de su mami, porque "...no somos parientes..aunque

"
sea Alonzo..." y no constituye un '"pecado'". Sin embargo, tios, primos que residen
en E. U. se reconocen como parientes aebido al constante flujo de informaéién
que se da entre ellos. Pero los datos indican que el tabd del incesto se aplica
hacia los primos hermano. pero no md. all&.

La parentela constituye el m&ximo grupo de parientes reconocidos, con-

sanguineos y afines. De este grupo cada grupo doméstico reclu.a apoyo para algu

v
nas labores del campo. Pero no hay una norma preferencial en cuanito a quién se

1 puede pedis su trabajo, depende de la estiuctura de cada grupo doméstico y el

¥ :
traslape de la amistau con el parentesco reconocido.

- Las rmujeres de Kinfmantienen una ideologia de solidaridad y lealtad
conssu familia ce orientacidn e igual con su familia de procreacidn. Como ejem-
plo, podemos o.servar un caso en que se otorgan puestos directivos para mantener

]
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el control del grupo de la UAIM segiln esta doble lealiad.(ver: Caso I, Cap. III,

Se aprecia que las mujeres con mAs ..ijos puede.i sostener sus lazos con ambos
grupos domésticos a través de las mujeres que se han incorporado al trabajo asa
lariado, el ingreso que «xportan se considera como complemento a los ingresos

del jefe del grupo. Se mantiene la aivisidn del trabajo por sexos denctro del ho
gar, por lo que a la mujer reaiiza una doble jornada. Sin embargo, el que las
mujeres perciban ingresos no implica que ahora ellas se apropien de: papel rector
uel hogar, el hombre mayor productivo sigue siendo el responsable uel hogar. Es
en er espacio ae la comuniaad y no en el ..ogar donde las mujeres manifiestan la
competencia por obtener y retener puestos directivos; sobre este punto hablare-

mos mds adelante.

2. ORGANIZACION DE LAS UNIDADES DE PRODUCCION.

En Kini los jefes de familia son ejidatarios y/o parcelarios. Ya ante
riormente hemos dejado claro que las familims pueden ser nucleares o extensas
depenaiendo de su ciclo de desarrollo. Cuando los hijos de las familias no cuen
tan con dotacidn ejidal, debido a que ya no pueden ampliarse las dotaciones por
orden de Banrural, trabajan con sus padres en los planteles ejidales sin derecno
al crédito del Banco. Aunque son ejidatarios con aerecho a saivo no hay suficien
tes extensiones para dotarlos de tierra y no hay pfiosibilidaaes de crear nuevos
centros de pobizcidn. Solamente en caso de -zllccer el padre pucden ocupar su lu
gar, pues en 10s titulos ejidaies se especifica el nombre uel sucesor. Si los jé
venes no trabejan con sus padres migran en busca de trabajo o reaiizan otras ac-
tivades en el eiido (jornalerocs, choferes, etc), en Motul o en Mérida.

Las dctaciones ejidales reciben crédito del Banco de Crédito Rural Pe-
ninsular 5.A. El Banco organiza todas las tareas azricolas, el nimero de tareas
que deben realizarse por semana (s6lo se permiten hacer 5 chapeus a la serana).

"..S1 nosotros cueremos hace:r méds chapeos para rejorar el ejido el Banco no nos
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lo paga..no tiene €aso que hagamos mias trabajo...que auemis €s muy duro y no lo
paguen..asi mejor ni trabajamos sélo lo que dice el Banco.."; los planteles que
deben atender; cuando se debe fomentar Yy qué extensidén, en qué lugar o cuil gru
Po puede hacerlo si cuenta con tierras de monte. Log ejidatarios reciben las ins
trucciones por m;dio del Inspector de campo y los representantes ejidales. La
limitacién de las tareas provoca que lus ejidatarios trabajen de 3 a 4 dias a 1a
Semana. Ademds, que dediquen pocas roras del aia al trabajo del henequén. Es co
nun ver a los ejidatarios Y a sus hijos regresar a KInf a las diez de la mafiana.
Y de wcuerdo a la informacién Que proporcivnaron, ya no regresan por la tarde.
EL resto de 1a4 Semana se contratan como jornaleros-o realizan otros trabajos.
Los ejidatarios Que tienen parcelas -provechan ese tiempo para trabajar en sus
parcelas y para mantenerlas en buenas condiciones. Saben que si tiene ciudadas

Sus parcelas, éstas rendiran gasancias yya que el hhenequén que obtienen de ellas

empleados de la institucién con las consecuencias de que los planteles se encuen
tran descuidados. Las parcelas en cambio se atienden pues sus duefios saben que
pueaen disponer libremente de su producto.

Otro problema que se preseta es que cuando se doté a Kini debfa traba
Jjarse el ejido e:. forma colectiva, aungue no se tarceld zlgunos ejicaiarios lc
graron acumular nayores extensiones. Se dice due se inscribjian en el padrén de
usuarios a hijos inexistentes, que posteriormente su nacfan al crecer eran reco
uocidos como ejidatarios. Un informante afirma que fue por ncgligencia ya que hu
bo ejidatarios GUe se ocuparon de abrir nuevas tierras. Las extensiones Ji1e no-
seen los ejidatzarios muestran!marcadas'diferencias,‘ yYa que van desde 2 hecti-
reas a 12 hectéresas.

tn Kini se rcalizé el estudio de las unidaues dorésticas de prouduccién
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para ver como se organizaban alrededor de la produccidén de henequén, que es su
actividad principal. También se tomaron en cuenta las actividades econdmicas
complementarias que realizan los miembros de las unidades domésticas.

Por la importancia que reviste el travajo ae las mujeres ae Kind se
puso especial interés en estudiar las actividades que realizan las mujeres de
este ejido, lo que finalmente nos permitird acetectar los ambios que sufren las
unidaaes domésticas y la comunidad a raiz de que las mu,erea se emplean en tra-
bajos remuneraacs.

Para cetectar el papel fumenino cambiante se hizo un encuesta con 22
unidades domésticas de proauccién cuyos jefes son ejidatarios y eji-
datarios parcelarios. La muestra se dividid por activiaaues de las mujeres, aun
que es necesaric recalcar que es la produccidn henequenera su principal activi-
dad, ya que es dz2 ahi donue los ejidatarios reciben ingresos seguros aunque es-—
tas remuneraciones sean bajas.

Priemrameute se expcndrdn los casos de productores hgnequeneros cuyas

esposas e hijas participan en la Unidad Agricola Industrial de la MUjer Campe-

sina UAIM). Posteriormente, lus casos de las uniuades domésticas en los que las

mujeres trabajan en la seleccidn ae pepita de calabaza, los de las que se dedican

a la elaboracién de hamacas y que no pertenecen a la UAIM, las de las que se de-
dican a maquilar guayaberas, las de las que elaboran hipiles y bordados, las uni

dades domestias de eiidatarios y ejidatarios parcelarios en las que las activida

des de las mujer<s se resiringen a las tareas dc reproduccién de la fucrza de ra

bajo del ejidatario, al ciudado ae los hijos, labores domésticas, etc.

LOs casos que a continuacibén se presentan fueron comparados posterior-
mente. Los resultados obtenidos se presentaran en el capitulo siguiente. Por aho
ra se describiré&n a las unidades aomésticas y su organizacidn.

a) UAI .- Las unicades domésticas vinc:ladas a la UAIN tienen de 5 alO

miembros por fa-:ilia. Los adultos van de 2 a 4 personas por familia, con jovenes

Yy nirios.
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Los jefes de familia son ejidatarios y ejidatarios parcela-
rios. Los ejidatarios reciben crédito de Banrural para extenciones

que van de 4 a 12 hectareas. (39) Las tareas agricolas las reali

zan
tan mano de obra asalariada y establecen relacionesde reciproci-

ayudados por sus hijos. Los ejidatarios parcelarios contra-

dad en las tareas de.corte, giema y slembra.

La procuccidn ejidal la comercializa el Banco. La produccidn

de la parcela scvende a CORDEMEN (40) o a desfrebradores particu
1

ares.
'

Los ejidatarios dedican parte su tiexpo al trabajo en el

03]

~

e
edican algunos dias de la se

é
ejido. Los gue ticnen parcelas les d
mana. Los ejidatarios que'no tienen parcelas se contratan como -
jornaleros. Tanto los ejidatarios como los ejidatarios parcela- —
‘ /

3 us esposas en las actividades de la UAIM.

“10s ayudan a 93

0
w

se dedican a atender a los hijos, al marido, a

4]
6}

Las esnos

S
Gt

casa y elaboracién cde alim2ntos. AlgGunas ac:

fus

S

o]

a limpieza de 1
atienden a los animales domésticos y algunos arboles frutales de
su huerto. Ademéds son socios de la UAIM. Como sus actividades en
la UAIM requieren de horas y dias de trabajo, han incorporado a.
las hijas a las tareas domésticas y a las actividades de la UAIM.
Las actividades que realizan en la UAIM (produccidn de he-
nequén) urdido de hamacas y la granja porcicola) pueden ser los
tres al mismo tiempo o sdlo una o dos de ellas. En algunos casos
durante el tiempo que permanecen en la granja, se dedican a bor-
dar hipiles a mano. Ademds de realizar los trabajos de la UAIM,
las socias Zoben acudir a juntas, curcs y reuniones. Las socias

Parnco, Gronnizoar
4

cudl

Fe
b

2
&

gque ocupan julstos directivos Gilen o

las actividades y realizar los tramites para los créditos que -

otorga el Banrural.
Estas actividades las realizan durante los descansos que les

dejan sus actividades domésticas. Trabajan de 1 a 4 horas diar=s

rias en el urdido de hamacas. Las socias que estan en el grupo

de la granje ceben permanecer una semanea completa para cubrir
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su turno . En ambos casos reciben ayuda de sus maridos. Cuando
van a la granja las acompafia su esposo. Si tienen hijos muy pe-

quenos deben llevarlos a encargarlos con parientes cercanos. La

elaboracidn de comida se hace en la granja o en sus casas, en -
n estos casos un familiar debe llevarla diariamente.

Los trabajos de chapeo los realizan en las tardes, después

)

de cue regrcsan sus esposos del plantel para gque las ayuden.
Las socias entrecan de 1 a 6 hamacas al mes dependiendo de.

las horas cue le dediguen y de la ayuda que reciben de su familia

>

)]
i

. -

En algunos casos las hijas mayores también son socias. Les pagan
$ 800.00 por hamaca de nylon y $600.00 por hamaca de algodon. -
El Banco es quien determina el tipo de hamaca que se dehe elabo-
rar.

Por el trabajo de la granja les pagan $300.00 scmzanales.

El heneguén de la UxIM aln no es:tia produci=ndo por lo gue -
solo se deben realizar los chapeos. Les pagan $150.00 por mz2cate
de chapeo. El Banco solo autoriza tres ciclos de chapeo por ano,
pero las socias han determinado hacer uno mas para mantener en
bueneas condiciones la planta. Este chapeo no lo paga el Banco.
Solo en uno de los casos estudiados se realiza esta actividad con
una superficie de 75 mecates (3-00-00 Ha).

En ninguno de los casos estudiados hay migracién de los ---

i miembros de las unidades domésticas, ya que reguieren mano de =

obra para la produccidon de henequén y de las actividades de la

UAIM.
Todas las socias cde la UAIM entrovistadas, ingresaron des-

-

de gue se csiablecid un Centro Costurero en Kini. El Cosiurero -
se dividid en dos grupos gue entraron en pugna, uno de ellos fue
el gue formd la UAIM. Les otorgaron crédito para ampliar sus ac-

tividades al heneqguén y porcicultura.

’ Entre los casos estudiados algunas socias ocupan puestos di
. rectivos en la UAIM (Secretaria, Tesorera y Tesorera Suplente).
Los ingreos que obtienen en las actividades de la UAIM son
para complementar el gasto de la Unidad Doméstica. Solo en el -
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caso en que seconcentran las tres actividades los ingresos han
permitido realizar otro tipo de gastos (construccidn de una ca-
sa de piedra, cemento y otros materiales). A esta unidad domésti
ca pertenece la lider de este grupo de mujeres, quien a pesar de
no ser la presidenta, es quien toma las decisiones y tiene los =
contactos con los funcionarios cdel Banco y otras autoridades.

Para ilustrar estas unidades domisticas presentarcmos tres

cascs en los que sus miembres realizan actividades de la UAIM.
CASO I: — X
e
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' Trabaja henequén de la UAINM
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Ayuda a los quehaceres domnésticos
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b) Seleccidn de pepita de calabaza.- En los casos en que

-

las mujeres de las unidadesde produccion realizan la seleccion
de pepita de calabaza tenemos que tienen de 5 a 9 miembros. Con
2 a 4 adultos, hijos jbovenes y ninos.

En todos los casos los jefes de familia son ejidatarios y -
hay un ejidatario jubilado. Realizan los trabajos agricolas ayu-

o

dados por sus hijos o =olos. Ader

JSIA

s del trabajo en el ejido se -

sus esposas en la se--

g o
MY

contratan como jornaleros (41) y ayvude

oV

leccidn de perita. Cuentan con extensiones de 3 a 4 hectéreas.

Las csoozas se dedican a las labores domdsticas y a la sc-

r«
v

ambién bordan hipilles u otros tra

t
eben atender los animales domésticos -

La seleccidn de pepita la realizan en el tierpo cue les de-

o35

a libre el trabajo domistico o les ayulian sus 25pCsos 0O hijos.

T DY - —
eIl

)
Trabajan de 2 a 4 horas diarias dependiendo del nimaro deo
tas que soliciten. En uno de los casos estudiados la senora debe
permanecer el dia jueyves hasta 9 horasy media porgue és "experta”
este trabajo lo realiza con las demas expertas en la Casa Ejidal.

El nimero de mantas que entregan por semana es de 1 a 3, por
lo gue reciben de $120.00 a $ 360.00 semanales.

Los hijos ayudan en los quehaceres de lacasa, en el cuidado
de los animales y en la seleccion de pepita. Solo en un caso fue

una de las hijas la que solicitd el trabajo, pero le ayudan sus

hermanos y su mama.
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gque fueron invitacdas porla exporta quien adcméas es la rntorrads
ria de las hamacas. Alrededor dela actividad de seleccion se est
ta conformando un grupo de mujeres. Este grupo ha entrado en con
flicto con el grupo de la UAIM porque desean obtener apoyo insti
tucional para realizar otras actividades que sean mas remunerati
vas.

Los ingresos que obtienen de la seleccidn de pepita son para

complementar el gasto familiar. Los 1ngresos gue obtienen de
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otras actividades son para gastos personales o para complemento.
En estas unidades domésticas encontremos un caso de migra--

cién de una hija quese fue a trabajar como empleada doméstica.
Presentaremos dos casos paraejemplificar a estas unidades

de produccidn. - |

I — | - S SEEU. S R, —1' |
A [ |
PN D
] 2 Cté€c |
/! anes 37 ancs |
i I
3 A
/6 ancs _ J f
/ o lc ancs S arncs i
i
'8
|
2 EGO |

_____ Unidad doméstica ;
¥ Ejidatario I
N _Ejidatario con derecho:a salvo

p Selecciona pepita

D Dirigente de un grupo de mujeres

Ayuda a las labores domésticas i

c Cuida carneros por encargo 4
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CASO II:

A0 570

10 1

YO ancs
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AN/
3 l L d 5
22 anedy / (9 ancs 18 ancs 15 ancs II 12Zancs j0 ancs  fancs
s Sancy
2 EGO
Unidad Doméstica
X Ejidatario
“ Jornalero
P Selecciona pepita
A Ayuda a su papa en el plantel ejidal
Ayuda a las labores domésticas
~ Ejidatario con derecho a salvo
c) Elaboracion de hamacas.- Las unidades domésticas en las

que las mujeres se dedican a la elaboracidn de hamacas estéan com
puestas por miembros que van de 2 a 6 personas. Con 2 a 3 adultos
y ninos. 4

La actividad de 1 jefe de familia es la produccién de hene-
quén en 4 hectareas de dotacidén ejidal y en un caso con 2 Ha. de
parcela. En un caso ademas el jefe de familia trebaja en el gru-
po po de la granja avicola "Tierra Prometida", grupo del gue ya

se habld antes.
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Las esposas sededican a las labores de la casa y'a drdiglime
hamacas. Dedican de 4 é 7 horas diarias. El trabajo lo obtienen
a través de intermediarios o de la UAIM, aunque no son socias.
Entregan de 2 a 4 hamacas por mes, les pagan $400.00 , $460.00
5 $ 600.00 por hamaca de algoddn y $700.00 u $800.00 por hamaca

de nylon de acuerdo a la persona que se les encarga.

Los hijos ayudan a los trabajos domésticos y a urdir hama--

cas.
Los ingresos que obtienen son para complementar el gasto fa

miliar.

Presentaremos un caso de estas unidades para ejemplificar--

3 1] 5 [

{1 aro s 10 ancs P anes Y ancs

2 EGO
____ Unidad doméstica

¥ Ejidatario

# Parcelario

TP Trabaja en el grupo "Tierra Prometida”
''* Urde hamacas para la UAIM

~ Ayuda a las labores domésticas

d) Maquila de Guayaberas.- Encontramos gque en las unidades
de produccién en las que las mujeres trabajan en la maquila de -.

guayaberas tienen de 4 a 6 miembros. Es decir gque son unidades -
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m&s pequefias que en los casos anteriores. Las unidades cuentan -
con adultos que van de 2 a 4 personas, solo un hijo joven y ni- .
nos.

Los jefes de familia son ejidatarios con extensiones que van

de 3 a 4 hectareas. Solo en un caso encontramos que es ejidatario

con derecho a salvo. Los trabajos que realizan en su dotacidn eji
dal los hacen ayudados por sus hijos o solos, cuando éstos son -
pequenos. Combinan el trabajo ejidal con la maqguila de guayabe--
ras.

Las esposas se dedican a tareas dowmésticas y también traba-

jan la maguila.
Tanto hombres cbmo mujeres dedican de 6 a 10 horas diarias i
en este trabajo. Lo realizan en sus casas con ma&quinas propias o

prestadas. Entregan de 15 a 70 guayaberas por semana y reciben -

$40.00 , $47.00 y $60.00 por prenda raguilada. La diferencia de
precios depende de la persona que les proporciona el material y
al tipo de prende que ensamblan (guayaberas o cazadoras). El ma-
"terial se los proporciona un intermediario local o un comercian-
te deMArida. .
Los hijos ayudan a las tareas domésticas y un caso también
realiza el trabajo ayudando a su mami. Los ingresos que obtienen

se destinana a gastos de alimentacidn, vestido y gastos médicos.

Se presenta un caso para ejemplificar a estas unidades do--

mésticas. . 1

CASO 1I:

— L oAcs = o <
Unidad doméstica 3ancs

¥ Ejidatario H

m Trabaja la magquila de guayaberas
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€) Eleborzcidn Je hipiles y bordzdos.- En las unidaies Ze -
prcduccion familiar en las gue las mujeres realizan el bordado -
de hipiles encontremos que tienen de 2 a 4 miembros. Estin com--
puestas por 1 o 2 adultos, un joven y nifios.

El jefe de familia de una de las unidades domésticas es eji
dataric parcelario..En otro caso es una mujer la jefe de la uni-

¢2C y su hijo trabzja con sus tlos en las dotaciches ¢iifale
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Las mujeres adultas de estas unidadas se dedican a los tra-

Bajos Jdomdsticos, atender a los animalos y al bordado dr niriles
Y Onras prandas. El trabajo lo realirea en SUS Casds or Sncaljo

2 cde Kini. En uno de loscascs adeomis trabaja como Auxilisar
de Salud, vende cosméticos, prerdas e vestir Yy urda hamscas.

El trabajo de bordado 1o cobran dependiendo de la calidad -
Y el tipo de bordado que se les encargue. El costo de un hipil -
va cesde $ 1,500.00.

Solo en un caso el hijo ayuda a urdir hamacas a su mama, --
cuando necesita entregar una hamaca, o cuando &1 necesita dinero
para los materiales de la escuela o ropa.

El ingreso que perciben por el bordado es para gastos perso

nales o para el gasto fariliar.

STGSCLLAmOS AN case para ejerplificar a estas unidzces de -
procuccion familiar
|

B GR Bh e m =




2 EGO

Unidad doméstica

* Ejidatario

Parcelario

=

Migrd a Estados Unidos

v
B se dadica al bordado

Las unidades de produccion familiar que presentamos a conti
nuacion son de ejidatarios y ejidatarios parcelarios y nos servi
ran de contraste con las que enteriormente describimos.

f) Ejidatarios.- Primeramente presentaremos los casos de --
unidades de produccidon familiar de ejidatarios. Estas unidades -
domésticas cuentan con un némero de 7 a 8 miembros, compuestas -
por 2 a 4 adultos y ninos. Los jefes de familia cuentan con su--
perficies de 5 a 6 hectareas. Realizan las tareas agricolas ayu-
dados por sus hijos. En un caso el jefe de familia realiza otros
trabajos, los cuales le obligan a permanecer fuera de Kini. El1 -
tiempo que el jefe de familia se aleja de trabajo en el plantel
ejidal depende de la actividad que realice.

Las esposas de estos ejidatarios se dedican a las labores
domésticas a cuidar los arboles frutales y plantas del huerto fa
miliar y a atender los animales domésticos gue poseen. En ocasio

nes realizan otros trabajos como costura o cultura de belleza,

éstos depencen de que la gente de Kini se los solicite y no sue-

4
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len ser muy constantes.

Los productos de su huerto los venden a la gente del pueblo

algunos productos como el achiote lo llevan a vender a Motul.

Los inimales son para el consumo de la familia y también para

vender cuando necesiten dinero.

Los hijos ayudan a las tareas domésticas, a cuidar a sus -

hermanos menores; Los ninos ayudan a SusS péap¢ ‘as en las tareas --

agricolas de estiba de hojas de heneguéns En estos casos encontra

mos gue alcuno de los miembros de la unidad doméstica migraron

para trabajar y el caso en el que el jefe de familia migra por

temporadas.
Presentamos un caso para ejemplificar a estas unidades do--

mésticas. . .
CASO 1I1: .
13 ~ e e ) 15 i1 b SR
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1 EGO

Unidad Doméstica
¥ Ejidatario
MT Micra por temporadas
p Ayuda a su papa en las tareas agricolas del heneguén
A Trabaja en cortes decabello y permanentes

~ Ayuda en las labores domésticas

O aborto
g) Ejidatarios parcelarios.- En las unidades domésticas de

ejidatarios parcelarios encontramos Qque€ cuentan con un nimero

mayor de miembros, van de 8 a 12 personas. Estan compuestas de. -
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de 5 adultos, 3 jOvenes y ninos.

Los jefes de familia cuentan con extensiones de 10 hecta--
reas aproximadzmente. Las extensiones de las parcelas no fueron:
proporcionadas. En uno de los casos los 6 hijos varones son eji-
datarios también. Estos productores trabajan ayudados por sus hi
jos y ademéas contratan trabajadores para sus parcelas. También -

establecen intercamblos reciprocoes con otras unidsdes domésticas

La produccidn de henegu2n la comdinan con maliz y/o ganade-
ria. en un czso tarbhién tilenen abejas para izuroeduccion de miel.
Las esposzs se Gedican a las labores Gonlsticas, el cuidzdo

del huerto familiarn y a la atencidon de los animales domésticos.

La produccidon del huerto es para el consumo familiar y en oca--

siones son lcs hijos gulenres se encargan de vender los frutos
a la gente del pueblo.
Las hijzs eyudan a las labores donfsticas, al cuid:dc de lo

animales y atienden a sus hermanQs menores.
En estos casos encontramos gue algunos miembcos de las uni-

dades domésticas se han ido a trabajar a diferentes lugares de
la Repiblica Mexicana y también algunos se han ido a Estados --
Unidos. Algunos de los jdvenes salieron de Kini oon la intencidn
de estudiar.

Presentamos un caso para ejemplificar estas unidades de pré

duccion familiar.
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CASO I: '
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1 EGO
o Unidad domdstica

* Ejidatario

# Parcelario

v Migro para trabajar

9 Trabaja ganadaria y apicultura

Ayuda a las labores domésticas

-C} Aborto
A

Ayuda a su papa en las tareas del henequén
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CAPITULO IV. LAS UNIDADES DOMESTICAS DE PRODUCCION
COMPARADAS

Para el estudio de las unidades domésticas de produccidn se
reali1zd el analisis de 22 casos. El objetivo es el compararlas -
entre si y detectar las diferencias y similitudes que se dan en-
tre ellas. Para controlar la comparacidn y evitar la arbitrarie-
dad en la coleccidn de los datos se elabord uncuadro en el que -
las unidades domésticas de produccidn se dividieron por activida
des econdmicas. Es decir se elabord una sencilla tipologia de las
unidades que sirvid para la ordenacidn del cuadro. Aunque debemos
aclarar previamente se hizo un detallado recorrido por el pobla
do hasta conocer a practicamente todas las familias que habitan
Kini.

Es necesario aclarar gue, salvo casos excepcionales, todas -
las unidades de produccidén tienen como actividad principal el cul
tivo del henequén. Es por este motivo que para la tipologia de la
que hablamos, se introdujo como criterio de diferenciacidon, la ac
tividad econdmica complementaria. que realizan las mujeres y que
resulta significativa para las unidades domésticas de produccion
en Kini.

1. Antes de pasar a comentar con detalle los resultados derw
la comparacidn, es importante adelantar los siguientes datos basi
cos.

El cuadro se dividid por las siguientes actividades econdmi
cas.

Unidad Agricola Industrial de la Mujer Campesina (UAIM)
. Seleccidon de pepita de calabaza.

Urdido de hamacas.

Maguila de guayaberas.

Elaboracidon de hipiles y bordado.

Produccidén de heneguén ejidal.

N oo W N

. Produccidén de henequén ejidal-parcelario.
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Se tomaron las siguientes variables:
a. Namero de miembros de la familia por edad y sexo.
b. Actividades del jefe de familia.

c. Superficie

d. Actividades de la esposa.

e. Actividades de los hijos en relacidn a las actividades

economicas.
£. Migracidn temporal o definitiva de algin (os) miembros
Ge la unidad de producciodn.
g. Wanzro de horas gque Gadican a la actividad econdnica.
Cargos o actividades en la comunidad.
i. Financiamiento para las actividades econdmicas.
j. Actividades politicas.

k. Mecanisnos de ingreso y/o antiguedad.

b=

. Productos gue se elaboran por scmana O I[RCS.

11. Otras actividades de los hijos.

m. Gastos gue realizan con el ingreso gque obtienen de las

actividades econdmicas.

n. Organizaciones que se dan alrededor de las actividades
econdmicas.
2. Resultados de la E€omparacidén.- A continuacidn presenta-

remos .los resultados de la comparacidén de las unidades domésticas

de acuerdo a las variables:
a) Nimero de miebros por familia.- En las familias de la UAIM

y de los ejidatarios y ejidatarios-parcelarios las familias cuen-
tan con un nimero de 4 a l2 miembros. ’

En las familias de leboracidn dc hipiles y hamacas el nin=ro
de miembros varia de 2 a 4 por familia.

En las familias de seleccidn de pepita y maguila de guayabe-
ras el namero varia entre 4 y 9 miembros por familia.

b) Actividades del jefe de familia.- Los jefes de familia de
1a UAIM, de la seleccidn de pepita, del urdido de hamacas, magquil-
la de guayaberas y bordado de hipiles se dedican fundamentalmente

a la produccidon de henegqueén. sdlo en un caso el jefe de familia -
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es ademas parcelario. Algunos otros se dedican a trabajar como
jornaleros ademas de trabajar en la dotacién ejidal o realizan ac
tividades ccmo mGsico. Ayudan en las actividades de sus esposas;
trabajan en la produccidon de henequén de la UAIM, en la granja -
porcicola de la UAIM, en el urdido de hamacas, en la seleccidn de
pepita y en la maquila/de guayaberas.

Locs ejicdatarios y ejidatarios-parcelarics se dedicen a la -
produccion c¢2 hencguin y/o en su parcela. Alzunos adends producen

maiz y/o tieren cabezas de ganado vacuno v s6lo un caso tienen --

ul

produccidon de miel.
c) Superficie.- Las mayores superficies dedicadas al honcgudr
se encuentran entre los ejidatarios y ejidatarios-parcelarios. Lae

extenciones van de 4 a 10 Ha., cuando son de maiz encontramos qgue

wn

ticenen has+ta 2 Ha

ras actividzdes, sb6lo una femilia de la

—+

En cuznto a las o

de heneguén gue corresponden a su dota-

rt

OEA
3

DT

D]
)
v
o

U~IM tiene 15 he
cidn ejidal, yv a la de la UAIM.

En los demd@s casos no tienen dotacidn (porque el jefe de fami
lia esta jubilado, porgue la sefiora esta divorciada o porque es -
ejidatario con derecho a salvo, la superficie que les corresponde
es de 2 a 4 hectéareas.

d) Actividades de la esposa.- en los casos de la UAIM, selec
cion de pepita, hamacas, maguila de guayaberas, hipiles todas las
mujeres se dedican a estas actividades.

En el caso de las mujeres de la UAIM combinan el urdido de -
hamacas, el trabajo en la granja porcicola, en le henecuén de la

UAIM, en hzacor borcdados o tejer proendzs para vencor. Fn cacda caso

pueden darse dos, tres o cuatro actividades juntas. En un caso -
hallamos gue la senora solo se dedica a urdir hamacas porgue se
encuentra cdedicada a organizar las artesanlas de la UAIM.

En la seleccidn de pepita tocas se dedican a esta actividad
En un solo caso la senora realiza otros trabajos como:"experta -
en la seleccidn de pepita”, lo gue obliga a distraer un dia de -

la semana a este trabajo. Ademés hace flores, reposteria, urde y
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.

y es intermediaria de hamacas.

En el caso de las familias gque se dedican a urdir hamacas y¢
a la maquila, las mujeres se-dedican a esta actividad. La maguila

la realizan entre las parejas de esposos y en un caso entre madre

e hijo. Hay un caso de una sefiora que ademas del bordado hace ves

tidos y atiende adem&s una cria de sels puercos.

En otro caso conbinan el trabajo de bordado con elaboracidn
medicinas, de ropa, de zapatos y €l trahajo
En lo gue¢ rospecta a las 2sposas de los ejidatarios parcela-
rios, se dedican a las labores QO.DStha: y al cuidzdo del huerto
y animales domésticos. Una de las esposas hace vestidos por encar
go esporadicamente, otra hace cortes y permanentes y una més ad-
ministra el dinero que le manda uno de sus hijos gue vive en Esta
dos Unidos.

e) Actividades de los hijos.- En las activicades de la UAIM,
seleccion de pepita, hamacas, maquila de guayaberas, bordados en-

contramos que unos ayudan a sus mamas en las actividades econdmic

cas.
En el caso de la UAIM hay una familia en gue las hijas tam-

bién son socias de este grupo, por lo tanto tienen los mismos de
rechos y obligaciones que su mama.

En otra familia los hijos ayudan para que su mam@ cumpla con
su"compromiso”.

En la seleccidn de pepita hay dos casos en gue los hijos --

también se encuoniran registrades en la lista de la Compahila In-
dustrial de Corercio. Solo se hizo el estudio con un joven, hijo
de gamilia, que fue quien solicitd el trabajo para tener dinero
para sus gastos.

En las hamacas encontramos que en un caso las hijas reali-
zan el trabajo, por su cuenta, por lo gue sus obligaciones se --
asemeja a las de sus mamas. Una de estas jovenes trahaja para la

JAIM pero no se encuentra en la lista de socies.
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En la maquila de guayaberas sblo hay unajoven que realiza -
este mismo trabajo, ayudando a su mamad. Trabaja con la majuina de
coser cuando su mama&s descansa.

En el bordado sdlo hay un joven que hace hamacas por encar-
go o solicita a la UAIM cuando necesita dinero. En este trabajo
muestra gran habilidad y 1lo aprendio desde los 5 anos de edad. --
También trabaja con un tio en la produccidn de heneguén, mas como

la dotacidn ejidal, ademés:

o))

riene solo 16 anos no tiene derecho

o}

e gue ya no se dan por insuficiencira ce tlierras.

Solo encontrancs un ceso on gue, 2l hijo realiza los tratajos
de heneguén (ejidal, parcela y de la UAIM) porgue su papa esta im
posibilitado y ayuda a su mamad en el trabajo de la granja porcico

la de la UAIM. Y un nifio que ayuda a su papa en la estiba y chapeo

de heneguén.

En la seleccidn de pepita encontr2mos gue los nifics ayudan a
la estiba del henegu3n, en ocasionos también ayudan a seleccionar.

En el caso de los ejidatarios y ejidos parcelarios encontra-
mos que los nifios ayudan en las labores de estiba del heneguén, -
algunos también en el chapeo. S6lo en un caso encontramos gue uno
de los hijos funge como "encargado" de los planteles de su familia
atiende el ganado y sus cajoneras de miel.

f) Migracidn temporal o definitivo de algun(os) miembros.-
La mayor migracidon de algunos miembros de las unidades domésticas
se da entre los ejidatarios y ejidatarios-parcelarios. Los hijos
se fueron a estudiar o a trabajar. Por ejemplo una hija migrd a
trabajar como sirvienta. En otro caso 3 hijos se fueron a estudiar
a la ciudad de México y dos de ellos consiguleron trahajo para sos
tenerse.

En una unidad doméstica dos de los hijos se fueron a trabajar
a Estados Unidos y uno a Cozumel. En el mes de septiembre de 1984
el tercer hijo se fue a los Angeles €alifornia E.U.A., y.en un --
caso el jefede familia migro por temporadas.

En el caso de la seleccidon de pepita, guayaberas, y bordado

algunos miembros de la unidad fueron a trabajar a distintos lugar




THAC IR AR IO, e e

%
¥
b
y
£

62

res de la republica, en le mismo Estado y s6lo en un caso el jefe
de familia sefue a E.U. hace 14 anos.

En el caso de la UAIM y de las hamacas no hay migrantes en -
las “amilias, esto se debe a que ambas actividades requieren de-.
toda la mano de obra familiar.

g) Horas que dedican a las actividades econdmicas.- En los -
casos de la UAIM dedican de 1 a 4 horasdiarias. En tres casos de-
mas cdedicar 1 secimana de cada mes al trabajo de la granja -
Tn la seleccidén de pepita dedican de 2 a 4 horas diarias ca-

da persona. Y sblo en uncaso dedica 9% hrs.El dia jueves para tra
z

bajar como "experta" en la revisioén del trabajo que realizan todos

los seleccionadores. Este trabajo lo realiza con 3 personas mas.

'

En las hamacas dedica de 4 a 7 horas diarias.

iarias

e
jo)
w

Q,

En el caso de las guayabaeras invierten de 6 a
cade persona.

En el bordado encontramos gue una senora dedica un par de ho
ras por la tarde. En otro caso encontramos que tiene gue combinar
lo con sus otras actividades.

El minimo de horas que emplean en las diferentes actividades
varian de acuerdo a las mismas, pero mientras que para algunas --
personas representa todo un dia de trabajo, para otros significa
que deben sacrificar 1los descansos que les dejan sus actividades
de la casa y del ejido.

h) Actividades en la comunidad.- Encontramos mujeres gque per
tenecon a la UXIM y tienen cargos directivos en esta organizacibdn
Una es secretaria y organiza las artcsanias; otra es Tesorera Su-
plente cuya mami es la Tesorera Propietaria. Su hija es una de --
las encargacdas de repartir la leche del DIF en la comunidad.

También encontramos una persona gue es dirigente de un grupo
de mujeres que se concentran alrededor de la Seleccidon de pepita.
Esta sefiora es intermediaria de hamacas en la comunidad. Tiene -
nexos con el Socio Delegado y con la CNC.

Una persona de la actividad del bordado esla Auxiliar de Sa-
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lud, Partera emplirica por lo que su relacidon con la comunidad es
manifiesta a través del Programa de Planificacidn familiar y sus:
servicios de medicina preventina que tiene a su cargo difundir y
la atencidon de urgencias y curaciones.

i) Financiamiento.- La gente de la UAIM recibe crédito del
Banco de Crédito Rural Peninsular para las actividades dé arte-
sanias, heneqguén y procicultura. En los casos en que realizan -
bordado lo nacen por encargo y se les proporciona el material.

Las personas que trabajan en la seleccidn de pepita reciben
la semilla, mantas y hastidores de un empleado de la Compania In-

o

dustrial de Comner con sede en Campeche. En otras activicdadses

TR

se les propowxciona material y dinero en efectivo.

Las personas que se dedican al urdido de hamacas reciben el
material por diferentes vias: por intermediarios locales, por in
termediarios de Mérida, por personas cée la comunidad o por m2dio
de la UAIm sin perten=2cer a esta organizacion.

Las personas que se cdedican a la magquila de guayaberas reci-
ben el material por medio de un intermediario local que acude a -
Mérida 2 veces por semana para recoger el materia. En un caso el
intermediario extralocal acude a Kini a entregar y recoger el ma-
terial.

En los casos de bordado de hipiles reciben la tela y los -
hilos, algunas veces sb6lo la tela de las personas que solicitan
el trabajo. En todos los casos estudiadios el financiamiento para
las actividades econbmicas procede de una institucidn bancaria o
de particulares guienes imponen las condiciones en que debe rea-
lizrse el trebejo.

j) Actividades Politicas.- Solo en los casos de la UAIM y de
la seleccidn de pepita encontramos personas gue realizan activida
des politicas en la comunidad.

La mama de uno de los casos de estudio es Delegada de ANAGSA,
Presidenta femenil de la €ENC, lider de la UAIM, organiza algunos

eventos politicos en la comunidad (comidas, bienvenidas y despedi

das de autoridades municipales, "scarreo" de gente de la comuni--
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dad a mitines politicos). También promueve los paquetes familia-
res de pollos de crianza. En estos casos tlene restringida las
dotaciones para la gente de su grupo o personas que no manifies
tan descontento hacia su persona o sus actividades. Su grupo --
promueve la dotacidn de leche del DIF en Kini.

En el caso de la seleccidn de pepita, una persona es lider
de un grupo gue ha logrado reunir en torno a esta actividad. Ellz
invitd personalmente o por medio de aemistades a trabajar a los -
miembros actuales. Mantiene este grupo en constante pugna con la
e la U2aIM. Ha acudido al Comisario Municipal, Socio Dele-
la CNC para obtener apoyo para su grupdo. Pretenden que se
den 3 mé&guinas de coser que pertenecian al Centro Costurero.
También gquieren que se lesdé dotacidon de leche pues a todos ellos
se les ha noszdo.

22 FEconormica.- La
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k) Cofo y cuando se ingresd a la AC

9l

gente de la UAIM tlene entre 2 y 4 anos de realizar sus activida-

P

des de artesanias. Tienene antecedentes de haber pertenscido al
Centro Costurero; de ahi, pasaron a formar parte del grupo de unz
de las lideres y al obtener el reconocimiento de SRA ingresaron -
como socias de la UAIM. Se les proporciond crédito para las hama-
cas,-trabajo que ya realizaban. Se amplidhace 2 anos para produc-
cidén de henequén y recientemente para porcicultura. Aungue sdlo
en 3 casos trabajan porcicultura y artesanias. Y solo un caso en
ésta ultima..

En las hamacas y guayaberas también entre 2 y 4 afos de ha--
berse iniciado.

La act.v:idad mas antigua es la del bordeco. Y la m3s reciente
es la seleccidon de pepilta pues se inicid a principios de este ano.
1) Nimero de productos.- En este apartado se trata de establz
cer la produccion que cada una de las actividades arroja por sema
na o por mes dependiendo del tipo de produccidn y/o de las exigen
cias de los proveedores.
En el caso de la UAIM la gente produce de 1 a 3 hamacas por

mes. Esto resulta de el hecho de que los socios se ven en la nece
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sidad de reducir la produccidén de artesanlias pues la combinan --
con otras actividades (bordado, trabajo de la granja, henequén,
servicio doméstico).

En el caso de la seleccidn de pepita, las personas realizan
de 1 a 3 mantas por semana. A pesar de que el sueldo es muy bajo
($120.00 por manta de 80 Kg.), el esfuerzo gue requiere esta ac-

tividad es considerable. Deben separar la peplta entera y limpia,

i)

~

la manchacda y la ro

cr

a y pedrida y distribuirla en mantas de dife-
rentes tamafios segln sca el caso. Sin embarco exliste la espectatl
va por parte del distribuidor y de las selecciconadoras por aumen-
tar el monto de la seleccidn.

En la elaboracidn de hamacas se hacen de 2 a 4 hamawacas por
wes. En este caso la produccidnes mayor porque es la Unica activi

dad se rcaliza, aungue no pueden incrementarla porque la ela-
p q

a
)

n de una hamaca requiere un promesdio de 15 dias. Aungue

,4
On

boraci
también se debe tomar en cuenta gue no todo el aflo se manticne el
mismo monto de produccidn pues varla por temporadas.

En el caso de las guayaberas, el numero es considerable (de
15 a 70) pero requiere de un mayor nimero de horas trabajando 2
personas en cada familia, turndndose la maquina y en un caso ha-
ciendo uso de dos magquinas de coser.

11. Otras actividades de los hijos.- En los casos de la UAIM,
pepita, hamacas y en un caso de maguila y en uno de bordado 1los
hijos (as) combinan el trabajo doméstico con las actividades eco-
nomicas.

En el caso de los ejidatarios y ejidatarios parcelarios los
hijos ayudan en las tarccs del henegaén. Las hijas lavan, coclnan,
barren, escombran, van al molino, hacen las tortillas, cuidan los
drboles frutales, atienden a los animales domésticos y/o cuidan a
sus hermanos pequenos. Los ninos de menor edad hacen mandados.

m.- Destino de los ingresos.- En la UAIM tenemos 2 casos en
gque lo destinan para el sostén familiar. En tres casos es para
complementaer los ingresos de la familia.

En la seleccidon de pepita son para complementar el gasto fami-
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liar. En un caso es para gastos personales por ser hija de fami-

lia.

En las hamacas el dinero gque reciben es para el gasto fami-

liar y en un caso es para gastos personales por ser hija de fami_

lia.
En la maguila de guayaberas es para complementar

miliar.
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pucs su espcso le envia dinero de los Estados Unidos.

(hamacas, venta de ropa, de zapatos, de medicinas, de

el gasto fa

personales
En otro car
actividades

antojitos,

de productos de belleza y el de Auxiliar de Salud). En suma, no

existe la posibilidad de inversidn. Como es evidente,
de los recursos que la unidad como conjunto consigue,

al mantenirmiento y reproduccion de la misma.

la totalidad

se cestina
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CAPITULO V. LAS MUJERES EN KINI.

1. UNA HISTORIA SINGULAR.

El descontente gue reinaba en el Estado de Yucatdn a fines de los
aflos sesentas y principios de los setentas, did fuerza al Partido Accidén Nacio-
nal (PAN) para que ingresaran en su seno un mayor nimero de descontentos con el
PRI. Su influencia llegé hasta Kini y una parte ae la poblacién se afilid al
PAN. En Kini habfa un dirigente panista quien realizaba asambleas en el. pueblo
para buscar adeptos para su partido. Logrd que uan buena parte de la poblacidn
se afiliara. Debido a esta afiliacidén al PAN, el dirigente panista fue 1lamado
a la Delegacidn Regional del PRi, se le T invitd" a regresa al partido oficial
junto con sus seguiaores. Una de las razones del descontento de los nuevos pa-
nistas de Kinf fue la imposicidén de un candidato prifsta a la Comisaria Munici
pal. En varias ocaciones se le insté a que cambiara de partiao politico. Se hizo
una propuesta: cambiar de partido a cambio de mejoras en el pueblo. El dirigente
panista sugirié la pavimentacién de la carretera que comunica a Kini con Motul.
La propuesrta se aceptd para poder convencer a ia gente del pueblo para que ad-
mitiera el cambio. Se llevarona cabo asambleas para consultar a la gente de la
comunidad y obtener su aprobacién. na gente acepié la propuesta. El ahora diri
gente prifsta solicitd a algunos compafieros ayuua para organizar el Comité Fe-
menil del Partiao. Por ese mismo afio el dirigente ocupaba el puesto de Comisa-
rio Municipal, enire sus gestiones habfa solicitado la instalacién de la red
electrica en Kini. rara la inauguracidén de este servicio se invitd al Gobernador
Loret de Mola y al candidato a diputado estatal. Para el acto se crganiz6 a las
mujeres ael Comité Femenil que aebian fungir cormc edecanes. Aluuilaron diez tra

jes regionales para e. Comité de Recepcidbn y se compraron ramos de flores para
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ofrecer a los invitados. Se incluy6 a las mujeres en la reunidn para hacer paten
te su presencia como Comité Femenil y para estar a tono con el "Afio Internacio-
nal de la Mujer'" (1972).

Durante el acto le recordaron al Gobernador su promesa de pavimentar
la carretera, oora que se realizd posteriormente. E1 Gobierno del Estado puso
una parte del uinero de la inversidn, el pueblo contribuyd con otra parte y la
mano de obra, de esta manera el partido oficial logrd un nuevo consenso entre la
poblacién de KinI y obteniendo que regresaran a sus filas.

Representantes de la CNC comenzaron a velar por las inquietuces en Ki-
nf y a la gente le proporciond laminas de cartén para reparar sus casas. Como la
organizacidén de ias mujres se mantuvo, el consenso coincidid con el ueseo que
el grupo realizara actividades que les permitiera obtener ingresos extras. Un
ingeniero de la CNC sugiridé que .as mujeres itrabajaran en la elaboracién de ar—
tesanias. E1 Comité Femenil y el delegado priista realizaron gestiones para ob-
tener méquinas de coser. El Gobernador Carlos Loret de Yoia les hizo entrega de
aos midquinas de coser. Ademds, les did una tarjeta de recomendacidn para que fue
ran acendidas por el Gerente del Banco de Crédito Rural Peninsular, con el fin
de que solicitaran un crédito para la compra de mhquinas de coser. Fletaron un
camidn enei Que acompafiaron a las sefioras del Comité Femenil. Iograron entrevis
tarse con el gerente quien los canalizd con su esposa, ya que ella dirigia el
Programa de Centros de Desarrollo Rural Peninsular. Se propuso tramitar el cré-
dito de acuerdo a las necesidades de la gente de xini. El crédito concedido se
utilizd en la compra de cuatro méquinas de coser, una estufa y otros enseres.

Cuando comenzé el Centro Costurero y s6lo tenia aos maquinas de coser,
la hija de la Presidenta del Comité remenil inicié ias clases de boruado. Poste-
riormente una joven de Kini viajdé a !érida para tomar un curso de capacitacién,
después del cual regresé a Kini para impartir ciases de artesanias.

El Centro de Desarrollo 007 de Kini se establecié en un iocal de la Co
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misarfa municipal. shi se ensefaba a elaoorar artesanias (urdido de hamacas, -
bordado de hipiles), jugueteria, cocuna, corte y confeccidn. Contaha con 61 -
alumnas entre sefioras ¥y Jjovencitas. El horario en que se impartian las clases
era de 3 a 5 de la tarde y estaban obligadas a asistir diariamente. Los materia
les se los proporcionava el Banco. Una vez terminados los trabajos se entrega-
ban en el Banco para su venta. EiL producto de la venta se dividIa en 1la siguieg
te forma: se descontaba una parte para cubrir el crédito, ia otra parte se re-
partia entre las alumnas de acuerdo a los trabajos que habian entregado. Algunos
ejemplos de lo que recibfian las alumnas del Costurero son los siguientes: Si

una prenda se vendia en $ 60.00 se les daba $ 30.00; de una prenda que se vendia
en $ 80.00 les daban $ 28.00; de $ 60.00 les daban $ 22.50; de $ 70.00 les da-
ban § 29.75. (g2

Si una alumna deseaba confeccionar alguna prenda para si misma, debia
comprar sus propios materiales o si deseaba confeccionar por encargo ue una per
sona del pueblo también debia llevar el material,‘pues para estos casos el Banco
no autorizaba la compra de materiales.

Ademds del trabajo en el Costurero, los dfas viernes organizaban ven-
tas de aniojitos, pasteles ¥ pan. El dinero que se recaudaba era para el Centro
Costurero.

La Presidenta del Comi.é Femenil se _onvirtié en la lider del grupo
ae mujeres del Costurero. Esta sefiora promovia funciones de cine gue las Compa-
nias refresqueras de Coca-Cola y Pepsi- Cola llevaba a Kini. Al cine acudia mu-
cha gente del pueblo que podia entrar a las funciones con un boleto que se les
eniregaba al comprar refrescos. Las sefioras preparaban aniojitos para vender du
rante las funciones y el dinero que reunian era para el Costurero. Los fondos
que obtenian por las vendimias ¥y las funciones de cine se utilizaban para com-

prar materiales y enseres para trabajar.
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Por otra parte del Costurero la presicenta del Comité Femenil realizd
dos viajes, se le informbé que debia asitir a una reunidn presidida por el Presi
dente de la Replolica. Ella afirma que en realidad se trataban de mitines poli-
ticos en los cuales nunca estuvo el Presidente. ks deciyp, que se llevaba muje-
res de los Programas de desarrollo del Estado para apoyar 1las concentraciones
del PRI, sin que las mujsres tuvieran conciencia de lo que su presencia signifi
caba.

Tiempo después de haberse instlado el Costurero, el trabajo era orga-
nizado por decs promotoras del Banrural. La promotora que ensefiava corte y con-
reccidén les informd que la iban a trasladar a otro ceniro costurero, por lo que
necesitaba que una persona de Kini fuera a tomar un curso de capacitacidn para
sustituirla. La lider buscd a la persona que acudiria al curso. En esa época in
gresd alCentro Costurero una sehnora, quien con la promotora qgue finalmente no
se fue, comenzaron a organizar a una parte de la gente del costurero creando la
divisién entre las mujeres. Se formaron dos grupos: uno de la presidenta del Co
mité Femenil, la nueva promotora y una parte de las alumnas; el otro grupo lo
constituian la sefiora recién ingresada, la promotora y el resto de las alumnas
del costurero. El sistema de trabajo continubé igual, descontando parte de las
ganancias para pagar el crédito y la otra parte para las alumnas. Entre los dos

grupos debian pagar el crédito. Cada grupo comenzd a trabajar en diferente tur-

no, uno por la mafiana y el otro por la tarde. Incluso comenzaron a trabajar sepa

radas ya que uno de losgrupos buscd un nuevo local. Cada grupo tenia su propia
directiva, pero para fines legales solamente se registrd una directiva en Méri-
da, ésta correspondia a la de la nueva lider. La otra directiva trabajaba sin
saber que no contaba con reconocimiento oficial. Cada directiva organizaba los
ingresos de su grupo. Ademés,de la divisibénque se didé entre los grupos, se ini-
cié la disputa por los ingresos que obtenian. La directiva rygistrada gqueria ad

ministrar todo el dinero que recaudaban los grupos.
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Cuando se cubrié el monto del crédito que pagaron entre los dos gru-
pos, el grupo que se separd quizo aduefiarse de todo el material del Costurero.
Ante las dificultades que surgieron en el Centro Costurero de Kini, intervinie-
la delegacidén del PRI y 1la Liga de Comunidades Agrarias quienes impidieron que
fueran sacados los materiales de la Comisaria Municipal. Alegaban como impedi-
mento que éstos alin no estaban liquidados. Estos conflictos conmocionaron al
pueblo engeneral ya que notivaron enfirentamientos entre personas que tenian la-
zos de parentesco. "El pleito se did hasta entre nermanos..." dice un informan -
te,

El dirigente priista de Kini vela su posicién muy deterrioraca ante el
Partido y decidié po..er remedio a la situacidn. Se dirigid a las l1ideres para
conocer sus intenciones sobre el destino de las m&quinas de coser. De acuerdo
con sus afirraciones, las lideres convinieron en dividir las maquinas de coser
entre los dos grupos. Una vez que se soluciond e_ problema se did aviso al Comi.
sario Municipal y se sacaro.. las maquinas para repartirse. Se elabord un acta
del acuerdo y se firm$ de conformidad por cada una de 1aé perso..as presentes. En
este acto estuvieron presentes el Cumisario Municipal, el Coordinador Local del
Programa, el delegado del PRI y las dos lideres. De esta forma se disolvid el
Cent_o Costurero de Kini que estuvo en funciones aproximadamente 7 afios- El1 re-
sultado fue la formacién de dos grupos de mujerres que al entrar en pugna crea-
ron divisiones en la cornunidad.

U..o de lo. grupos, el de la lider ris antigua, dejdé de trabajar pues
su dirig.nte es una sefiora de edad avanzada y guien ahora sdlo par.icipa en gru

pos religiosos. Fero su grupo aiin existe. El otrc grupo co.utinda trabajando y es
el grupo que constituyé la Unidad Agricola e Industria, de la Mujer (UAIM).

De acuerdo con el dirigente priistz "..se pucde decir gue en Kini hay

s6lo una dirigente...", la de la UAIM.
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2. LA UAIM DE KINI.

La formacidn de las Unidades Agricota e I.idustrial de la Mujer Cam-

pesina (UAIM) se realizd entre los afios de 1977 a 1979. La reglamen.acidén juri-

dica se basa en los articulos 103,104 y 105 de la Ley Fedcral de Reforma Agra-

ria . (43) "El objetivo es que la mujer campesina trabaje para prouucir y obte

ner alimentacién propia en cada ejido" sefiala el Jefe de 1a Promotoria de 1la

Secretaria de la Reform.. Agraria de la sucursal Motul. La organizacidén de los

grupos UAIM corr.sponde a la Secretaria de la Reforma Agrari. y el crédito lo

otorga BANRURAL. La SRA legaliza la tenencia de la vierra que va a trabajar la

UAIM, para su formacidn debe haber por lo menos 20 Ccampcsinas. Los requisitos

bara pertenecer a la UAIN son: ger mayor de 18 afios y no ser ejidataria. La UAIM

debe tener un cuerpo directivo que .u.-a en funciones tres afios. Los puestos di-

rectivos s.n: el Comité de Administracién con Presidenta, Secretaria y Tesorera

propietarius y supleutes; Consejo _e Vigilancia con Presidenta, Secretaria y Te

rera propietarias y suplentes. En el municipio de Motul hay varias UAIM confor-

madas pero sélo la de Kini esti en funciones y trabaja con crédito de BANRURAL.

Cuando se constituyl la UAIM de Kini el grupo de la nueva lider esta-

ba elaborando artes.nias con crédito de Banrura.. Trabajuban también co.. las ma

quinas de coser que les tocd. Para formar la UAIM acudid personal de la Delega-

cién de la SRA de 'érida y de la Promotorfa de Mo*ul a Kinf. Se dirigieron a la

lider pues su grup. estaba organizado y se les P Opuso ra co..stitucidn de la

UAIM. Se 1llevd a cabo una asamblea genral par. los _jidatarios Yy sus esposas. En

la asamblea se tomé el acuer.o we ayudar a las muiere. de la UAIM. Es.e grup. se

constituyé legalmente el 28 de mayo ue 1979. Se elaborl un reg.amento interno por

perso..al d.1 Fideicomis._ y de Banrural.
El grupo continué producicndo artesanias (hamacas) con crédito de Ban

rural, pero pensaron iniciar una nueva actividad. Solicitaron 2 hectéareas de tig

it g

—c %= |}

A

N\ | TEOEBE Qs SR AL T

‘lﬂ.g

o b,



73

rras del ejido pa.a se.brar hortalizas. Los trabajos los realizaban ellas mis-—
mas y las ganancias las re,artfian entre todas. Debido a una plaga de langosta
perdieron su prouuccién y ent._nce. decidieron a.udir al Banrural a solicitar
crédito para equipo de riego para hortalizas. Cuando solicitaron el crédito se
les sugirié que cambiaran de produccién. Les uijeron que la tierra no era apta
para hortalizas. Fidieron una mayor extensid.. de tierras y sembraron henequén.
El crédito se les otorgd para .1 afio de 1961.

En 1983 la uirectiva de la UAIN solicité a la Promotoria de la Refor-
ma Agraria la reorganizacidén de las socias del grupo debido a que unas personas
habian .enuncia.o y otras se habian integrado a la UAIM.(44 ) Se llevé a cabo
una asamblea para la reorga.izacién del grupo. De acuerdo con el acta de la jun
ta general extraordinaria (45 ) gel 21 de julio ce 1983, la lista de socias com
rrende a 38 personas: 23 casadas y 15 solteras. tn la junta se dieron de baja
51 personas e ingresaron 23 nuevas socia. De acuerdo con la lista de grupos del
Municipio de Motul y de la lis.a de grupos que reciben crédito, la UAIM tiene
42 socias registrdas (46 ).

Para el afio de 1984 el Ba..rural otorgd un crédito para porcicultura
que deben trabajar 16 socias. Cuando apenas yo habfa liegado a Kini, 1la construc
cién de las corra.etas e instalaciones de la granja porcicola tenia un 50% de
avance de obra. Para el mes de agosto de este misnmo afio la granja porcicola es-
taba en funciones y en unos cuantos dias se fban z venuer los primeros cerdos.
La comercializacién correrd por cuenta de Banrurzl.

En la UAIM se proporciona atencién midica a las socias. Se otorgan
permisos por enfermedad, prestacio..es que se contenplan en el reglamento inter-
no.

Cuando la UAIM se formd , el socic de_zgado tenia que firmar los paga
rés para que las socias pud.eran cobrar. Actualirmente la tesorer. puede hacer los

tramites y firmar los pagarés, de acuerdo ccn eliz ".... sonos independientes de
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la Sociedad de Crédito..".

3. LOS GRUPOS FEMENINOS EN KINI.

En Kini podemos encontiar dos grupos femeninos que aglutinan a una
parte de la poblacidén femenina del pueblo. E1 primer grupo y més antiguo es el
de la UAIM, del que hablanos anteriocrnente, el segundo grupo y cuya formacién
¢S muy reciente es el de las mujeres que se dedican a la seleccidn de pepita de
calabaza.

Ademéds de las activ.dades de la UAIM que ya mencionanos y que tienen
financiamiento del ‘Banrural, el grupo promueve la dotacidén de la leche que la
Conasupo vende en Kini. La distribucidn de leche beneficia a 130 familias de la
comunidad. Los dias jueves de cada semana acude una doctorea al pueblo para dar
orientaci.nes y verificar que el reparto se haga en forma correcta. Se reparte
la dotacién de acuerdo al ntm.ro de miembros de cada familia. Si el beneficiario
es una sola persona se le da dotacidén cada 15 diés ( se "casan" con otra persona
para terciar la dotacidn). Periddicamente se dan pibticas a las personas que re-
ciben la dotacidén de leche, y la asistencia es obligatoria. La gente acude a las
pléticas por temor a perder la dotacidén de leche y la estimacidén de la dirigente
de este grupo (que es tesorera de la UAIM). No esté opermitido veuder las dota-
ciones de leche que se les proporciona, a.gunas rersonas tratan de "hacer caer
en desgracia'" a personas del pueblo coment_ndo gue utilizan su dotacidn para co-
merciar. Este tipo de comentarios se re-ciben con a«esagrado y temor de los afec-
tados pues temen hacer enojar a la dirigente y perder su dotacié. de leche.

Para recibir dotacién de leche es ..ecesa.io que la familia solicitan-
te esté en buenas relaciones con la tesorera de la UAIM, en caso contrario la
familia no ticne oportunidad ue obtener la leche. La tesorera es guien escoge a

las familias que reciben dotacidn.
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Este grupo acemds prumueve los paquetes familiares de pollos de crian
za (gallinas ponedoras) de igual forma que la leche, es decir, dependiendo de
las relaciones que se tenga con la dirigente de la UAIM se pueden o no adquirir.

El centro de reunié.. de las socias de la UAIM es la casa de su lider
ahi se realizan reuniones, Jjuntas, pl&4ticas sobre alimentacién, se imparten los
cursos de porcicultura.

E. el grupo existe incorfomidad de parte de algunas socias, debido a
quec afirman que los asuntos de la UAIM se mancjan entre familiares. De los tra-
mites y octividades que se realizan no se infoma de manera completa, sélo lo
que determine la dirigente. El1 descontento no se manifiesta en forma abierta
por temor de ser dada de baja de la UAIM y perder las oportunidades y ventajas
que les otorga esta organizacién.

El otro grupo selecciona pepita de calubaza. Este grupo es reciente
y aln estd constituyéndose. E1l grupo no tiene ni la organizacién ni las oportu-
nidades que el ue la UALM y no hay iraslape entre los dos grupos. Una sefiora se
ha convertido la dirig.nte we este grupo que cuenta co.. 25 mujeres aproximada-
mente. La seleccidén de pepita es muy reciente pues se inicid en enero de 1984.
Aunque las mujeres no tienen que reunirse para r.alizar la activida_d, el hecho
de tiner que acudir los dia- Jueves para recibir su pago y encontrar durante
toda la mafiana y parte ue la tarde a su dirigente, les permite intercambiar opi
niones, les perrits mantener comunicacién constante y buscar la forma de obtener
una mejor organizacidn para obtener beneficios equlipalables a los de 1a UAIM.

La dirigente del grupo de seleccidn de pe, ita afirma haber perteneci-
do al Centro Costur.ro, aungue otras personas lo niegan. Ella considera que z.
haberse comprado las maquinas de coser para que las mujeres de Kini tuvieran opor
tunidad de apren.er, signif.ca que las méAqguinas pertenecen a todo el pueblo. An-

te sus argumentos las protago..istas de la contienda afir~an que el crédito se
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pagd con aportaciones de las alumnas delCentro Costurero y a ellas pertenecen.
Sin enbargo, esta persona ha estado organizando a gente en torno suyo y trata de
convencerlas de que deben exigir que se les entreguen las miquinas a las perso-
nas de su giupo. Tienen cono objetivo realizar otras actividades mas remunerati
vas que la seleccidén de pepita. La dirigente ademés, ha buscadu relacionarse con
la CNC y con lus autoridades municipales de Kini para obtener su apoyo y asfi po
der enfrentar con menor des.entaja a la gente de la UAIM. En el mes de abril de
1984 hubo una reunién en el centro del poblado, las mujeres de la seleccidn de
pepita rec.amaban las maquinas de coser. Dias después acudid una abogada para
dialogar con la gente y buscar una solucidn a este nuevo conflicto del antiguo
Costurero. ;7
De acuerdo con el jefe de la Promotoria Agraria de Motul, cuando en
una conunidad exista o se forme otro grupo de mujeres ademis de la UAIM, se le
puede otorgar crédito pero debe .rabajar como una delegacidén de la UAIM y en ac e

tividades diferentes a las que desempefia la UAIM. Esta argumenatcidén es del co-

noc.miento de la nueva lider ¥y es <1 argumento que usa para lograr el apoyo ue
las autoridades. Otra exigencia .e este grupo es la de permitirles la distribu-

cidén de leche de leche de la Conasupo, pues como est’n en conflicto con la diri

gentc d¢ la UAIM,no reciben la dotacién de leche que necesitan sus hijos.

4. LAS MUJERES DIRIGENTES Y SU PARTICTPACION EN LA COMUNTDAD.

La dirigente de la UAIM ha logrado conscli.ar su lidera go y mantener

el control de. grupo. Aunque no es la presidenta del mismo, ocupa el puesto de

3,
tesorera, es ella guien realiza las gestiones en las diferentes instituciones
oficiales. Toma todas las decisiones relacionadas con el grupo, promueve los E
i
cursos de capacitacién. Esta sefiora ocupa otros cargos piblicos en la comunidad '
5
como son Presidenta Femenil de la CNC, Delegada ce ANAGSA desde hacer ocho afios, !
"
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a ella le corresponde organizar y promover activiiades como: despedida del Pre-
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sidente Municipal, comidas a las autoridades, traslado de genite a mitines po-
liticos. En la unidad doméstica a la que pertenece, los miembros femeninos es-
té&n acaparando puestos dentro de la UAIM o en otras actividades que realizan

( su hija y su nieta son encargadas del rparto de la leche de la Conasupo. Otra
de sus hijas es Tesorera Suplente de la UAIM en el Comité de Administracidén, su
nieta es tesorera suplente del Comité de Vigilancia de la UAIM). (Ver: Caso I,
Cap. III, p.

En cuestiones religiosas también participan las socias de la UAIM co

mo grupo ya que a diferencia de la tradicién de que existan gremios para las ce
lebraciones de la Virgen de la Asuncién y de San Mateo y que son familiares,

las socias de la UAIM han formado un gremio de mujeres para participar en la pgis
ma forma en que lo hacen los otros gremio de la comunidad.

La dirigente de la seleccién de pepita no ocupa ningin puesto publico,
aunque muestra gran actividad en el gremio religioso de su familia. Es interme-—
diaria de hamacas y estid tratando de conformar Yy organizar un grupo de mujeres
alrededor de la actividad de seleccién de pepita. Actualmente cuenta con el apo
yo del Comisario Municipal y del Socio Delegado (que es la misma persona) para
realizar las gestiones que le permitan obtener las maquinas de coser y el crédi
to que necesita su grupo para producir prendas. El1 Comisario Municipal apoya al
grupo de seleccidn depepita puesttrata de debilitar al grupo de la UAIM, debido
a que en las pasadas elecciones para Comisario Municipal las socias de la UAIM
votaron por otroscandidato como grupo, después de haber prometido apoyarlo en
su camparfia.

La formacién de grupos femeninos en Kini a raiz de la creacién del Cen
tro Costurero ha permitido una mayor participacién de las mujeres en la comuni
dad. Sus intervenciones en actividades econdémicas se ha trasladado al ambito po
litico de tal manera que la competencia por el liderazgo representa un conflicto

constante. E1 enfrentamiento entre las rujeres del Costurero y ahora de los dos

grupos ha provocado rupturas entre parientes de la comunidad de Kini.
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CONCLUSIONES.

La familia campesina constituye una unidad de produccidn cu
ya economia esta dirigida a la subsistencia y reproduccion de la
misma. Para el estudio de las unidades domésticas de produccidn
¢S neccsario tomar en cuenta gue no son elementos alslados, sino

gue su economia se encuentra ligada a la sociedad en su conjunto.

Chayanov intentd demostrar que la economia campesina se rige de
acuerdo a sus propias leyes y gue a nivel de la macroeconomia e
be serr tratacda por si misma. & diferencia de Chayznov (CHayanov,

1974) cuyo interés es sdlo el estudio de las unidadcs domésticas
de produccidn en si mismas, Sahlins (Sahlins, 1983) pretende am-
pliar a un segundo nivel el andlisis. Tcma en cuenta las relacio

as rela-_
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nes de recrorocidad entre las unidadc

n de la naturaleza del intercanm

{un

ciones de reciprocicdad depender
bio de productos. El tipo de produccidn que realizan las unidades
domésticas las obliga a establecer relaciones con el mercado na-
cional e internacional, por lo gue quedan sujetas a las fluctua-
ciones que sufren los mismos. Regresaré a este problema para ha-
cer un comentario sobre Chayanov. En el caso de KinQ encontramos
que la economla de las unidades domésticas se encuentra ligada

a la economia nacional. De acuerdo con Chayanov, este problema d
debe analizarse como una serie de relaciones entre una"economla
campesina" y el capitalismo como modo de produccidn. Este plantea
miiento hassido objeto de trabajos en los cuales se exponen opi-
niones divercentes. Por un lado, tencmos aguellos que defiencen
la "campesinizaciodon". Por otro lado estén los que plensan gue los
campesinocs se estan'proletarizando". (Ver: Warman, ..Y venimos a
contradecir. Armando Bartra, La explotacidn del campeéino por el
capital.).

De acuerdo con Chayanov la economia campesina no puede ser
estudiada con los mismo conceptos que se aplican al analisis del
capitalismo. Para Chayanov la unidad familiar es una unidad eco-
nomica autdnoma. Cuando analiza el procucto anual de la unidad
Goméstica que se obtiene de la agricultura, lo ve como el unico
ingresogue la familie logra en su activicdad. En el caso de Kini
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enlas unidades domésticas que anelizamos su economia csta ligada

a la de la sociedad mayor. Por lo que contradice lo dicho por
Chayanov. Para Chayanov el ingreso y el gasto de las unidades do
mésticas esta dirigido a la reproduccidon de las mismas. En Kini
encontramos que el ingreso que obtienen las mujeres se utiliza
para el gasto familiar, pero también esta realcionado con acti-

vidades fuera del aspecto agricola

Desde sus origenes, las unicades de produccidn de la Zona
taban relaclio-
lios. Las unidades de produccidn am-
plias eran las haciendas. Su producto se destinaba al wercado
internacional principalmente. Las unidades domésticas se encan-
traban sin tierras y vendian su fuerza de trabajo a los hacenda-
Gos heneguencros. La Gniga produccidon para el autoconsumo la cons
tituia el malIz gue cultivaban en tierras de las haciendas. gque
de hecho formaba parte del "pago? del trabajador.

Con la creacidén de los ejidos colectivos se produjo un cam-
bio en las relaciones de produccion de la Zona Henequenera. Se
sexpropiaron tierras de las haciendas,con henequén, para dotar a
“los ejidos. Se respetd la pequefla propiedad, por lo coexistieron
desde un principios

La naturaleza del henequén, que requlere de siete anos para
empezar a producir, motivd al Gobieno fecderal a no destruir las
unidades productivas ya existentes, sino a consolidarlas en los
ejidos colectivos. Cada ejido seria una unidad productiva gue ten
éria acceso al crédito oficial para continuar produciendo hene-

guén. Es por eso que en Kinl las unicades domésticas deo producs

cion se wen en la necesidad de incremen&ar sus recursos, para

su reproduccion y deben enfrentae un nuevo tipo de relaiones
gue surgen de su insercidn en el capitalismo.

Cuando se dotaron los ejidos colectivos el Gobieno sr com-
prometid a proporcionarles crédito y comercializar la produccidn
ejidal. Esto implica no sdlo el control de la produccidn sino ca

pacidad para obtener relaciones de apoyo politico. En efecto, la
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intervencidn oficial en la Zona Henequenera provocd que al mismo
tiempo gque se restituian las tierras a los campesinos, cuyas con
diciones eran deplorables, los ejidatarios gquedaron sujetos a
las decisiones de la institucidon. Se les impidid intevenir en la
organizacion de su produccidn, de tal forma que quedaron en cali
dad de trabajadores del Banco.

Las condiciones en que se realizaron las dotaciones (ejidos

'
v

icos y ejidos pobres) provocd un nuevo cambio, la creacidén del
"an EJjicdo vino a reafirmar la situacidon de las condiciones de la

r
G
produccidn ejidal. Los intereses de los peguefios propietarios
(antiguos hacendados) predominaron por sobre los de los ejidata-
rios y parcelarios. El Gran Ejido sdlo contribuyd a enriguecer a
los peguefios propietarios y a mantener sujetos a los ejidatarios
a las decisiones de las autoridades. La produccidn henequenera no

1igd del mercado intenacional y sufrido la competencia del

®
oN
t0]
0

s
renegudn de otros paises productores. Sin eonbargo siguid siendo
el cultivo principal de la zona. Este es un ejenplo de las con-
tradicciones propias del desarrollo mexicano, gue marca clara-
mente los limites de la accién del Estado. Como vemos el proble-
ma no es s6lo un problema econdémico, sino de relaciones sociales
nuevas que seguirdn surgiendo en el proceso. Estas relaciones so
ciales inciden en las econdmicas. El henequén es inviable econd-
micamente pero debido a que se encuentra inmerso en una serie de
relaciones sociales, si éstas se desmantelam crearian una serie
de problemas al Estado.
La disolucidon del Gran Ejido no cambid la naturaleza de
las relaciones de los productores ejidales. Nuevamente la Banca
Oficial 1intevino para recir los destinos de la produccidén hene-
quenera. Los ejidos volvieron a ser considerados como unidades
productivas pero admibistrados por el Banco. Y aln mads, la crea-
cion de CORDEMEX vino a reforzar la dependencia de los ejidata-
rios ya gye su produccidon seria absorvida por esta instituciodn=
Los ejidos debian producir para la naciente industria.
La baja calidad de la fibra yucateca provocd kla disminuciodn

de la deranda a nivel internacional. Aunado a esto se enfrentabaa

la competencia con las fibras sintéticas, que por su durabili-

a
S y < + -
cal y bajo costo, ganaban ferrenp en el mercedo. Esta situacion
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provocd una crisis enla industria henegquenera de Yucatin. Esta.

crisis y las manifestaciones de descontento gue reuljz.:-on los e
ejidatarios motivaron al Gobierno a Buscar soluciones para reme-
diar la situacidn. Nuevamente los ejidatarios quedaron 2l margen
de las decisiones. Las consecuencias fueron que una gr-n canti-

dad de ejidatarios quedaran desplazados de la actividar heneque-
nera. Los cue quedaron en ndminas debilan produciir la - :sma can-

tidad de fibra cgue antes y ahora s6lo %e les pagar’a p- los tra

ro de t

"

reas gue deben realizar por semana. El Banco proporcior : credito

a los ejidatarios, que se expresan en el pago de las te €as yue

se realizan semanalmente. El1 Banco es qguien comercializ- toda la

produccidn ejidal. Aungue en teoria son los ejidaerarios gquienes
1 2
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pescen la tierra y guienes deben organ:
realidad ni se sienten duchfios de la tierra y sdOlo se 1: .tan a
cumplir las Ordenes del Banco. El créditop que se distr buye fu-
rante las 52 semanas al aflo es para los ejidatarios un -alario
que reciben de un patrdn que en este caso es el Banco. «firman
que con la Reforma Agraria sb6lo cambiaron de patrdn.

En las haciendas el patrén les daba el trabajo y 1-s paga-

ba por el mismo, ahora el Banco es quien dice las tarea". que de-

ben hacer,y guien les paga por las labores que realizar-n. Para

los ejidatarios no-hay diferencia entre hacendado y Bar-o. Afir-

man gque cuando menos antes tenian trabajo seguro toda l- semana.
Lhora el Banco les da el nimero de tareas que deben re:lizar
por semana (p.e. 5 mccates de chapeo por scmanal). De e = forme

no es necesario gue trabajen en el plantel ejidal los s =te dlas,

sino que dedican a éste 306 4 dias y el resto de la ser na reali

zan otras actividades.

Sin embargo los ejidatarios sienten temor ante la zosibili=

dad de que el nuevo programa de reordenacidn heneguener: , Dro-
puesto por el Presidente Miguel de la Madrid, los Jdespl:<~e de la
reci-

actividad. Mucstran descontento pot los bajos ing:c¢sos 22

ben "..el salario de un campesino es de $ 1,500.00 seme =les c.an
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do deberia ganar $ 5,000.00 porgue el costo de la vida es muy al
to.actualmente..." dice un informante. Pero saben que es un in-
greso seguro y del gue pueden disponer.para.alimentar a su fami-
lia y les gueda tiempo para buscar un trabajo que les ayude a
complementar su salario. |

Las unidades domésticas de produccidn del Ejido de Kini bus-
can alternativas que les permitan reproducirse y hacer frente a
las relacioncs sociales de las gue hablabamos anteriormente. Ade-
nis del jefe de familia que decide realizar otra actividad, otros
miembros de la unidad venden su fuerza de trabajo. Es por eso que

S - -4 o

el problema gue analizamos miestra que es importante entender, ade
mas de las formas organizativas de las unidades
relacione@s sociales que se han 1do estableciendo y g

a lo largo del trabajo.
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El trarajo de la mujer campesina tradiciona
gia a la casa. Debia ser la reproductora de la fuerza.cde trabajo
y debia contribuir a la reproduccidn de la fuerza &2 trabajo de
su esposo. estaba dedicada a las tareas propias de la wmujer "la--
var, preparar los alimentos, atender a los hijos y al marido, etc”
En Kini las mujeres adema&s de hacer estos trabajos, que no son -
remunerados ni valorizados, buscan actividades en las que reciben
un ingreso para complementar el gasto familiar. Las actividades
de las mujeres de Kini son varias y las condicones de trabajo va-
rian de acuerdo a la naturaleza del mismo. El trabajo en la UAIM,
en la seleccidon de pepita, en la magquila de guayaberas, etc. re--
visten formas diferentes. Sin embargo mantienen las mismas carac-
teristicas: son trabajos que se destinan a las mujeres por consi-
derarse que van de acuerdo a su natureleza (el caso de la UAIG, -
seria la excepsidn, del cual hablaremos después); son trabajos mal

remunerados: pueden realizarse encasa entre el tiempo que deja
libre el trabajo doméstico; las condiciones en que se otorga no -
permite que se creen derechos para obtener prestaciones (como IMSS
aguinaldos, dias de descanso, etc.): se les proporciona los mate-
tiales de trabajo y se paca la mano ce obra y les 1impornen una di-
nadmica conforme a las necesicades de la produccidn sin tomar en

cuenta la organizacion familiar.
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En el caso de la UAIM, el grupo se dedicaba a urdir hamacas
y a elaborar prendas de vestir en le Centro Cecsturero. Cuando se
constituyo la UAIM se amplidé el crédito a henequén y porcicultura
Estas organizaciones surgieron por un programa del Gobierno diri-
gidos a las mujeres-de zonas marginadas (ver Estudio de la Mujer
Campesina de Yucatan, de Xochitl Calderdn Calderdn; 1983).

De acuerdo con lo anterior podemos decir que:

1. La retencidn de la mano de obza masculina, en el capita-
lismo, en una actividad tradicional ( por ejerplo: el henequén)
solo permitedisponer de la mano de obra femsnina. Ya que esta --

e

fuerza de trahbajo estd libre de la produccidn y es la gue pucde -

ocuparse en las actividades como la seleccidn de pepita, urdido -
de hamacas, etc. . .

2. El trabajo femenino (urdido , seleccidn, UAIM, etc.) pue-
de realizarse encasa, en los tiempos gque deja libre las actividar
des domésticas (atender a los hijos y al marido, lavar, cocinar,
etc.) Sin embargo en Kini las mujeres han comenzado a r—alizar --
estas actividades fuera de sus hogares (por ejemplo en la granja
porcicola de la UAIM, en los cursos y reuniones, en la seleccidn
de pepita que realizan las supervisoras).

3. La incorporacidén de la mujer a actividades econdmicas. --
han provocado la reorganizacidn interna de las unidades domésti-
cas de produccion de Kini.

Las mujeres han incorporado a sus esposos, hermanos e hijos
a sus actividades. En todo requieren de ayuda para cumplir con -
las exigencias de trabajo. Por otro lado sus hijos han tenido que
pasar a realizar algunas labores domésticas en ausencia de su ma-
dre.

4. La participacidn de la mujer en actividades econdmicas ha
promovido una mayor actividad en la comunidad. El surgimiento de:
lideres de grupo de mujeresm gque despliegan su actividad en reu-:
niones, cuross, tramites burocraticos, relaciones con el partido
oficial, control de'productos que el Gobierno envia para la como-

didad (por ejemplo las canastas basicas de cria de pollo, la dota
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cidén de leche de 1la CONASUPO.

5. La formacién y consolidacidén de los grupos femeninos se logrd al-
rededor de las actividades econbémicas. Al mismo tiempo permitieron el surgimien
to de lideres que ahora se enfrentan en una lucha por el poder. La lider del
grupo de la UAIM es actualmente una mujer importante en la comunidad. Ademis de
los cargos que ocupa y del control que tiene sobre su grupo, las relaciones po-
liticas que ha establecido con las autoridades y el partido oficial le permiten
mantenerse como una lider fuerte én 1la comu nidad. Su actividad politica ha lle
gado hasta enfrentar a la autoridad del mismo ejido al retirarle el apoyo de
Su grupo en las elecciones municipales pasadas. Su trayectoria politica ha ins
pirado a la lider del grupo de seleccidn de pepita por lograr una posicién seme
Jante con la gente que 1la apoya. Comienza a buscar patrocinio en 1. CGNC y en la
autoridad municipal de Kini. Las préximas elecciones de Comisario Municipal vol
veran a enfrentar a estos grupos ya que cada uno se ha puesto en bandos politi-
cos diferentes.

6. Las relaciones de parentesco sirven de una red de obligaciones re-
ciprocas que facilita el reclutamiento de apoyo a los productores. Para el caso
de la unidad doméstica de produccién de la UAIM las relaciones de consanguinidad
se han estrechado al ocupar puestos pablicos. Al mismo tiempo se da la concentra
cidén de los mismos puestos en una sola unidad doméstica.

7. En contraste con las unidades domésticas de produccién en las que
las mujeres de han insertado en las diferentes actividades econémicas, las nuje
res mantienen el rol tradicional de realizar las labores domésticas, atender el
huerto familiar y a los animales domésticos.

En resumen, el trabajo sobre Kinf quiere demostrar que a través de la
comparacidén de las unidades domésticas de produccidén el proceso econdmico gene—
ra nuevas relaciones sociales y grupos extraparentales, éstos a su vez transfor

man el proceso. Esta orientacién puede abrir una perspectiva de investigacidn
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encaminada a mostrar las transformaciones de las unidades domésticas en su in-
terior, asi como en sus relaciones externas. Pero necesitarfiamos un estudio
histérico, detallado que parta desde el establecimiento de la economia colonial,

el surgimiento de las haciendas, la transformacién de las mismas y el estable-

cimiento de las unidades ejidales. Por el momento esta tarea escapa

a nuestros propdésitos, solamente lo mencionamos para situar la complejidad que

mostré el ejido de Kinf.
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NOTAS.

1. Este trabajo forma parte del Proyecto de Investigacidén de la Frontera Sur que
se realizd bajo el auspicio de la Subsecretaria de la Cultura de la Secretaria
de Educacidén Plblica a través del Centro de Investigaciones ¥y Estudios Superio-
res en Antropologia Social. El proyecto de investigacidn se realizé de enero a
diciembre de 1984, con seis meses de trabajo de campo y seis meses para redaccidn
de materiales.

2. El programa de Reordenarién Henequenera y Desarrollo Integral de Yucatéan pre
sentado por el Presidente Miguel De La iadrid Hurtado, cuya inversién sera de
55,000 millones de pesos, contefpla no sélo la produccidén henequenera sino que
también compreende otras ramas de la produccién. Se piensa apoyar la industria,
la pesca, el turismo, étc. El Presidente de la Repiiblica declard: "..Yucatan no
es s6lo henequén y este problema habri de resolverse sdlo en el contexto mas am
plio del sesarrollo integral del estado'. El1 Lic. HManuel Camacho Solis, Subse-
cretario de Desarrollo Regional de la Secretaria de Programacién y Presupuesto,
sin embargo, sefialé: "..mientras haya henequén el Gobierno de la Repiiblica aten
derd la actividad con un propdsito social y la mayor eficacia posible. E1l Univer
sal, 30 de mayo de 1984, p.

3. En la actualidad no se tiene el nlimero exacto de ejidatarios henequeneros que
reciben créditos de BANRURAL. Mientras Wilbert Chi Géngora, Secretario General
de la Liga de Comunidades Agrarias sustenta que son 50,000; Maximo Garza Sinchez,
Gerente del Banco de Crédito Rural Peninsular afirma que son 54,000; en tanto
que Sergio Carguelos responsable del Fideicomiso Henequenero indica que pueden
llegar a 55,000. Excélsior, 6 de enero de 1985. p. 1 y 8-A

4. Del total de 112,583.10 ton. de produccidén de henequén en rama, la subregidn
Centro Norte producia 86,666.05 ton. (74.31%) en 1974. Para los afios siguientes

se mantuvo una produccién semejante, aunque con fluctuaciones. Para 1979 esta

subregidn producia 52,497.28 ton. de henequén en rama de un total de 70,422.75 ton.

es decir, el 74.52%. Para 1974 la subregién Centro Norte tenia 124,176 Ha. en
produccipon de henequén de un total de 168,829 Ha. , es decir, el 78.74 %. Manual

de Estadisticas Bésicas del Estado de Yucatan, Tomo I, SPP, julio de 1982.

5. KLos ejidos del municipio de Motul son los siguientes:

Dzina 92-87-89 Ha.
Hili 246-10-10 Ha.
Kancabché Hda. 241-05-72 Ha.
Kaxata 530-79-04 Ha.
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Kambul 349-00-00 Ha.
Kancabché rancho 656-60-00 Ha.
Kancabl '624-00-00 Ha.
KINI.............3,257-77-03 Ha.
Konché Martinez 287-93-00 Ha. -

Kopté 803-84-56 Ha.
Motul 6,325-50-80 Ha.
Mesatunich 968-00-00 Ha.

Sta. Cruz Pachén 193-84-00 Ha.

Sta. Teresa

San Ignacio Petsblan 1,645-00-00 Ha.

San Pedro Chacabal 176-10-51 Ha.
Sacapuc 321-05-14 Ha.
Tanyé

Timul y Chabenché 683-16-00 Ha.
Ticopd Gutiérrez 117-10~00 Ha.

-

Uci 1,652-01-28 Ha. Promotoria de la Reforma Acraria de

Motul, Yucatdn, México, 1984.

6. Manual de Estadisticas Basicas del Estado De Yucatén, Secretaria de Programa-

cidén y Presupuesto, México, 1982, Vol. I
7. ibid.
8. ibid.

9. Programa de Desarrollo Agropecuario para la Zona Henequenera, Secretaria de

Agricultura Yy Recursos Hidr&ulicos, México, 1973.

10. Uc, José Luis, et. al., Marco de Referencia "Brigada de Educacién para el Desafs

rrollo Agropecuario N 419, Motul, mimeografiado.

11. Para difundir la religién y lograr adeptos acuden jovenes misioneros a Kinf.
Estos jovenes son de nacionalidad mexicana, interrumpen sus estudios ;0 un lapso
de 18 meses para realizar su misién en los lugares que les designan. De acuerdo
con los misioneros que habitan en Kini, ellos pertenecen a la Zona del Sureste
Cuya sede se encuentra en la ciudad de Mérida. Debten permanecer 18 meses sin per
miso de regresar a sus hogares ni comunicarse con sus familiares, salvo gque se
encuentren muy enfermos. Acuden por parejas a realizar su labor y encaso de que
se les requiera en otro lugar, deben cambiar de residencia. Se les identifics
por eltipo de indumentaria que deben usar (camisa blanca, corbata y pantalé~ ze

vestir). Para trasladarse a los pueblosque se les destinan utilizan los medios

de transporte publico.
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12. Un mecate equivale a 400 m2. 25 mecates equivalen a 1 Ha.

13. La planta de henequén se explota hasta los 23 aflos aproximadamente. La eta-
pa del cultivo culmina a los 7 afios de edad de la planta, que es cuando ésta co
mienza a producir. La explotacién concluye entre los 16 y 18 afios, cuando la
planta entra en decadencia "..cuAndo las plantas estén floreando es que éstén
llegando a su fin" dice un informante.

14, Tumbar es desmontar el terreno para que después se prepare para nuevas siem-
bras.

15. El salario de las autoridades administrativas son las siguientes: De la So-
ciedad de Crédito Ejidal de Kini.- Socio Delegado $ 3,000.00; Secretario y Teso-
rero $ 1,500.00 cada uno, semanalmente; 15 8 16 checadores $ 1,500.00 por semana
cada uno. Consejo de Vigilancia.- Presidente $ 2,500.00; Secretario, Tesorero y

Escribiente $ 1,500.00 cada uno semanalmente. Salarios de los Administrativos de

los Grupos Solidarios.- Grupo N¢ 1 Representante $ 1,800.00, Escribiente $1,000.00

Checador 6 jornales ( $ 302.00 el jornal); bodeguero 4 jornales. Grupo N2 2 Re-
presentante $ 1,320.00; Checador $ 1,500.00; Bodeguero $ 900.00; Escribiente

$ 888.00. Grupo N2 3 Representante $ 1,600.00; Checador $ 1,800.00; Bodeguero

$ 900.00; Escribiente $ 750.00.

16. Chapeo es el deshierbe del terrepo en general. Se hacen 4 ciclos al afio. El
chapeo de guardarrayas consiste en limpiar las partes cercanas a la albarrada
(especie de barda hecha de piedras colocadas una sobre otra) para reunir la ve-
getacidén y quemarla con el fin de evitar que el fuego se extiendf a otros plan-
teles. Las terracerias se hacen para que los camionespuedan entrar a recoger las
hojas. El1 destronque ccnsiste en cortar los troncos.

17. Padrén de ejidatarios henequeneros a diciembre de 1983. 08 Motul, Banco de

Crédito Rural Peninsular, S.A., Motul, YUcatéan, 1984.

18. Datos proporcionados por el Jefe de Grupo. No aparece informacipn en el Pa-
drén de Usuarios del Banco de Créditc Rural Peninsular S.A, Motuul, Yucatén.

19. La estiba consiste en que desples de que se cortan las hojas, éstas deben ir
acomodadas en mor.tones hasta completar 4C hojas. Posteriormente se amarran los
rollos y se acarrean al camino. Los noflos nunca hacen el acarreo, s6lo la estiba.
Deben hacerse 25 rollo para completar el millar.

20. De acuerdo con el Acta de Junta General para la Reorganizacién de la UAIM,sd
lo aparecen 38 socias. Departamento de Asuntos Agrarios y Colonizacién, Mérida,
Yucatén, 1983. La UAIl cuenta con un Cormité de Administracién (propietarias y
suplentes) y un Corité de Vigilancia (propietarias y suplentes). Promotoria de
la Reforma Agraria, Motul, Yucat&an, 1983.

21. Sucursal Motul del Banco de Crédito Rural Peninsular, S.A., Motul, YUcatén,

1984-
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22. Ingeniero Jogé Aldama, Oficina de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hi
drdulicos en Motul, Yucatan, 1984,

23. Urdir es el término que se usa en Yucatan para designar el trabajo de elabo-
rar hamacas, lo que podria considerarse como tejido.

24. La malla es una especie de red gtie se hace entretejiendo los hilos con ayuda
de una aguja o lazadera de madera. Esta malla conforma el cuerpo de la hamaca.
Los brazos son los extremos de la hamaca y no van tejidos.

25. Los cernidores o ccladeras son armazones de madera con manta de cielo en la
parte superior en donde se coloca la pepita para seleccionarla. En la parte in-
ferior tiene otra manta en donde cae la basura que lleva la pepita.

26. Uc, José Luis, et. al., Brigada de Educacién para el Desarrollo Agropecuario

N2 419, Motul, Yucatdn, 1984.

27. La Fundacidn Yucatdn es una filial de la Fundacidn Mexicana para el Desarro-
1lo Rural, A.C. La Fundacidn esté constitufda por profesionistas. La sede se en-
cuentra en la Ciudad de México, en Yucatdn las oficinas se establecieron en la
ciudad de Mérida. El objetivo de la Fundacidén es la de capacitar a grupos de cam
pesinos de escasos recursos. Para este fin ofrecen cursos, asesoria y asistencia
técnica. Ademds, se ocupan de tramitar créditos de instituciones bancarias para
los grupos con los que trabajan. Para el grupo de Kini obtuvieron un crédito

por $ 65,000.00 para los trabajos de la granja avicola. En Kini establecieron con
tacto con el grupo Tierra Prometida a través del Ing. de la Brigada de la SEP.
28. El1 control ideolégico sobre la poblacidn era también efectivo y asi, existe
la imagen del "hacendado bondadoso" que corre con los gastos de la fiesta. La
gente recuerda que el duefic de Sacapuc "era muy bueno™, a fin de afio mandaba sa-
crificar reses para regalarles la carne. También acostumbraba regalarles cuchi-

llos en esas fechas.

29. Fernando Benitez, Ki, el drama de un pueblo y una planta, ed, Fondo de Cultu

ra Econémica, México, 1973. p. 99
30. op. cit., p. 110
31. Moisés Gonzélez Navarro, Raza y tierra, El Colegio de México, México, 1979.

p. 247

32. Departamento de Asuntos Agrarios y Colonizacién, Mérida, Yucatan, 1925. Expe
diente N?2 99 (Folio 77, N° 43874, Libro 1, Tomo I K).

33. Departamento de Asuntos Agrarios y Colonizacibn, !Mérida, Yucatéan, 1937. Ex-
pediente Nimero ©2 (Folio 78, N2 43874, Partida 2°, Libro 1/0, Tomo 1/0K).

34. Fernéndo Benitez, op. cit., p. 135
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35. Eric Villanueva y Andrés Rubio. "La respuesta de los trabajadores henequene-

ros a la nueva politica de Banrural, 6uadernos Agrarios 10/11, México, 1980. p.85

36. op. cit., p. 86

37. op. cit., p. 90
38. E1 Dia, 18 de junio de 1984.

39. E1 Banrural paga actualmente las siguientes cantidadss: B
jornales $ 302.00
chapeo $ 150.00
destronque $ 300.00
tumba $ 302.00
corte normal $ 240.00
corte meteo o ler. corte $ 302.00
guardarraya interior $ 403.00
guardarraya exterior $ 282.00

En el afio de 1984 hubo un alza en los precios de las tareas dl henequén, de un

A

60 % en relacidén z los de 1983. Los precios que se apuntaron anteriormente corres
ponden a los precios que se pagan actualmente.

40. En 1984 CORDEMEX pagaba los siguientes precios por el millar de hojas que
venden los parcelarios: '

Clase A -~ de 99 cm. a 1.22 m. - § 1,250.00 el millar

Clase B - de 80 cm. a 98 cm. - $ 955,00 el millar
ClaseC - de 65 cm. a 79 cm. - $ 530.00 el millar

De acuedo con el Socio Delegado de Kini, a partir de marzo CORDEMEX paga:

7

Clase A - $ 1,300.00 el millar

.

Clase B - $ 1,050.00 el millar =
Clse C - $ 530.00 el millar ::
41. Los parcelarios pagan mis que el Banco porque necesitan mantener en buen es-— 2
tado sus parcelas. Los precios que pagan son los siguientes: &
TAREA BANCO PARCELARIO 5
tumba $ 302.00 $ 350.00 2
chapeo $ 150.00 $ 200.00 \Z
corte normal $ 240.00 S 250.00 N
corte mateo $ 302.00 $ 350.00 h
42. Lista de precios que ain conserva la Tesorera de uno de los grupos del Costu E
N

rero.
43. Los siguientes articulos se encuentran en la Leyv de Beforna tgraria, ed. Po- .
rria, México, 1984. p.p. 133-134. al
44. Oficio de reestructuracién, Promotoria de la Reforma Agraria, !otul, Yucatén ;
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16 de junio de 1983.

45. Acta de la UAIM, Departamento de Asuntos Agrarios y Colonizacién, Mérida,

Yucatan, 1983.

46. Padrdn de Ejidatarios Henequeneres a diciembre de 1983, 08 Motul, Banco de

Grédito Rural Peninsular, S.A., Motul, Yucatén, febrero de 1984,

~ e al v, W - N W OBt des WA WA A M N e aARE N W . e o o I . o

} 4

=y 4

"IN %

="

e MMAT I NIYWTIE\N 2~

A Y

vy

% YW



92

BIBLIOGRAFIA

Aboites, Luis. Esclavos, Socialiagtas Y,éjidétarios; Tesis
1980

de Licenciatura, UAM-TIztapalapa, México.
Aboites, Luis. La Revolucidn Mexicana en Espita: 13910-1940.

1982 Microhistoria de la formacién del Estado de la re- [

volucidn. Cuaderno de la Casa Chata 62, CIESAS, Mé

X1lco.
Patallon, Claude. Las regiones geosréficas de Mixico, 6a.-
1982 ed., ed. Siglo XXI, México.
Benitez, Fernando. Ki el drama de un pueblo y una plenta,
1971 1% reimp, editorial Fondo de Cultura Econémica, -
México. :

Chayanov, A.V. La organizacidén de la unidad econdmica campe-
1974 Ssina,rEdiciones Nueva Visidn, Argentina.

Calderon, Xochitl. "La mujer campesina de Yucatan", F7v, --

1983 Vol. VIII, N¢ 29, agosto-sept, p.p. 25-27.

Engels, Federico. "El origen de la familia, la propiedad pri

vada y el Estado". Obras Escogidas, Editorial Progre
so, Moscia, s/f.
Garcia Quintanilla, Alejandra. "La formacidn de la estructu-

ra econdmica de Yucatan: 1850-1940" en Yucatan: His-

toria y economia, N210, p.p. 44-60, ed. Departamento

De Estudios Econdmicos Y Sociales de UDY, Mérida, -

México.

il
-4
&

Gonzalez Navarro, Moises. Raza Yy Tierra, la guerra de castas

P

1979 v el henequén, El Colegio de México, México.

Gonzalez Rocdriguez, Blanca M. Henecuén vy poblacidon en Yucatian

1979 Dzemul a manera de ejemplo, (Tesis profesional), Es-

cuela de Ciencias Antropologicas de UDY, Mérida, Yu-

g/ a
. (=]
-)Eﬂ

catan.

3
£

Gortari, Ludka de y José del Val." Mujer campesina, parentesco Se
1977 Y Qbﬁé&hﬁénﬁﬁeva Antropolggig_, Ano II, N° 8 abril,
México. p.p. 5-15

/A

4
54

s
o

K =7 4



a3

Glantz, Susana. El ejido colectivo de Nueva Italia, SEP-

1974 INAH, México.

Harris, Olivia y Kate Young (comp.) Antropologia y feminismo,

1979 editorial Anagrama, Barcelona

Jaber, Eva Rosa. Los ejidatarios de Espita, Reportes de in-

1980 vestigacidn, nim. 17. Universidad Autdnoma Metropo

litana, Mé&xico.

Honneth, Turner, John. "Los esclavos deYucatan", México bar-
1979 baro, Ediciones del Gobierno de Yucatan, México

Ratz, Frederic. La scrvidurbre agraria en H3xico en la cpoca,
1982 porfiriana, ed. Era, M&xico

Molina Font, Gustavo. La Tragedia de Yucatén, Revista de De-

1941 recho y Ciencias Sociales, México.
varial de Estadisticas Basicas del Edo. de Yucatén, Tomo I,
1982 S.P.P., Gobhierno del Estado de Yucatan, réxico.
Marx, Carlos. El Capital, cd. Librerias Allende, MN2xico,
1977 Tomo I.

Meillassoux, Claude. Mujeres, graneros y capiltales, 62 ed.,

1984 Ed. Siglo XXI, México.
Mesa Andraca, Manuel. "La situacidon henequenera de Yucatan",

1955 Revista Problemas Agricolas e Industriales de Méxi-

co, Vol. VII, N2 2 abril-junio.
Menéndez, Ivan."El Estado y la Zona Heneguenera de Yucatan,
1977 1970-1976", Comercio Exterior, Vol. 27, N2 12, dic.
p.p- 1510-1516.

Menéndez, Ivan. Lucha Social y sistema politico en Yucatan,

1981 ceditorial Grijalbo, S.A., M&xico.

- : - . /.- - -
Medina, Tzvi. Ideologla vy préxis politica de Lazaro Cardenas,

-

1983 Siglo XX editores, S.A. México.

Menéndez, Miguel Angel. La industria de la esclavitud, Epi-

1947 sodios Nacionales, ano I N¢ 1, México, ed. ,

agosto.

- - v wevrm v
. L e oW n ¥ Lo i Y . N Sl adbaoodd . 1 x - . W - - T LI}
yp— - [P —



94

patch, Robert. "Apuntes acerca de los origenes y caracteris

1978 ticas de la hacienda henegquenera en Yyucatan", Yuca-

tan: historia y economia, N2 9, p.p. 3-15, ed. De-

partamento de Estudios Econdmicos y Sociales, UDY,

México.

Pinto Gonralez, Wilbert."Consideraciones sobre la Unidad agri

1980 cola industrial de la mujer; XPEfEéni¢giiggfiéwYmEQQi

nomia, ano 4, N9 22 nov-dic, p.p. 70-75.

Revel-Mouroz, Jean. Aprovechaniento y colop}gggggg_de£"§£gg};

1980 co hi-redo mexicano, ed. Fondo de
.

Cultura Econdmica,
México.
Rubio 2, Andrés.y Eric Villanueva M."La respuesta de los tra-

1980 bajadores henequeneros a la nueva politica de Banrural®

Cuadernos Agrarios, Ne 10 y 11 ano 5, dic., p.p. 67-112

Reed, Nelson. La guerra de castas ce Yyucat in, edliciones Era,

1982 S.A., México.

Rodriguez, Mariangela."La proletarizacion del trabajo artesa-

1981 nal femenino) Yucatadn: historia v economia, enero-feb.

afio 4 N¢ 23, p.p. 3-18.

Rodriguez, Abtonio. El henequén una planta calumniada, B.

1966 Costa-Anic, ed. México.

Sierra, José Luis. "Hacia una economia politica de la hacienda

1980 heneguenera. Sobreexplotacidn de la.fuerza de trabajo"

Yucatan: historia Xreconomia, N?.20, pp 16-22, Depar-

UDY, Mérida.

tamento de Estudios Econdmicos y Sociales.

Sierra, José Luis. "Hacia una economia politicade la hacienda

mento de Estudios

1980 ‘teneguenera. Los hacencados”, Yucatan: historia y e-

conomia, N¢ 17, p.p. 57-63, Departa
Econdmicos y Sociales, UDY, México.

Sahlins, Marskall. Economia de la Ecad de piedra,. Ed. Akal, -

1983 tadraid.
Suarez Molina, Victor M. ta evolucidn eggﬂémica de
ed. Universidad de Yucatan,

Yucatan

1977 & travé§_§?}W§ig}9~§£§L_

vixico, Tomo 1

Pordencrhti T S I HNddia YA ¥ A Kanachen I It § NI ‘A } 3 N | N

S

e B ) ~~J T

- A



95

Variocs Autores, et. al. Yucatén: peonaje y liberacidn, ed.

1981 Fonapas/Gcbierno del Estado de Yucatéan, México.

Villanueva, Mukul, Eric. "Loa campesinos henequeneros", Bo-

1980 letin de Za Escuela de Ciencias Antropoldgicas de .
la UDY, MZrida, - ° [

Viezer Moema, "El Tomité de Amas de Casa del siglo XX", . -

1977 Nueva Antropolcogia, Aflo II, N? 8, México, ebril.

amzesinos hijos predilectos del régis

warman, Arturo. Lc

[T
le
e

1976 men, ed. Yuestro tiempo, México.

ARCHIVOS

Secretaria de la R=Zorma Agraria, Delegacidn en Yucatén,Mérida

-

Promotoria de la R=Zorma Agraria, Motul, Yucatan.

PUBLICACIONES

El Diario de YucatZn, Diario de Mérida 1984

Novedades de YucatiZn, Diario de Mérida 1984

El Dia, diario de la Ciudad de México 1984

El Universal, diario de la Ciudad de México 1984

Excélsiqgj diario ¢z la Ciudad de. México 1984.

DEPENDENCIAS
Direccion General ¢z Estadistica del Gobierno del Estado. Mé

rida, Yucatan.
Direccidn CGencral &z Estadistica, Mixico, D. F.

Sucursal Motul del Zanco de Crédito Rural Peninsular, S.A.

APENDICE

Mapa del Estado de Yucatan,

Plano del Ejido de Rini.

Plano del Pueblo d=2 Xini. .




KINI

! : | (
| i |
i i
1 \B/ | \&/ |
90° | » i !
i | {
. i | |
ESCALA GRAFICA ! f
® W 50 60 Km. | / M
| ESCALA 1: 600 000 | E D E |
| s i i
| F | E
& L |
O | i
| > ol
G | 5 e £
T, [s.ni,.. san co:;;.s. I Chihe
} e l't:!o t 4: Chunhmm Omoy“ D:Bwo
s a
~ . B Sl di StaT
I uhmtg\mm 6 ulub l:urbo . Manm % ﬂf ”.S:O
; | em R ¢ o Chen. ! '; Chgmul a Rosa 1 ¢4
i L o™ S i : : zanot Eruz' Sta ¥ Sta gna0 .~
| M i alc! &
- i : R ‘. og’ qmm ‘1 () n qp%quo
. ...%g 33 A\ Xumlsr;v
| s, 3 $ . o "'ng AP Broncaeond "0
v » | : 2 Mlsnebl'i y a‘chqhtsc:nch lSl 'Sﬁhm-. 3
Snte N | Phiotd tonio ¢ O Kabakd g
I ncho Chi San « i p Kiyend Temax
~ o Joawin\ ) jems @l o\ A & ‘
cmigo Mzu4| s‘. " apaca ikteil Mtoniosgpp.:'l §§ ilf Ki Ci r", N-cou 'Egum Lhe Té‘
n Mi aOlar 3 : . . oc X Phiacaa A KancaBchen 9¢las Torres
| Sutd PAZS M : W\\ 2. LT henches - Chaglekal || ¢ 2 = aca bufms‘” . ¥ ElAhﬁ\ldomdo
a3 hy al * e » ima
S apel “QPe - - s;;:an emoz2 . 5 ¢ 4 e bs uma 3\ O st batan
Tehu 1 y I'P " lild X Bk G - ""m Al 5 Mesdturich P}u’ %F;b'“ oechein:
E % inii
‘az4c  Chenca Zanll o : % Bra PR (;em Qs S p N:he gna D Kopté i a3 o~
q o { nca "y . v‘ 0! 2 aba i |
2 1 ¥ . A\ / 8 ZSipach Nar il Bokoba Yoo } T
= o mote 03q0in i ND ixkokog, X &nﬂ',‘,‘\ . 2 %ochon| Jabat v
350 Y 4 — < Toenual A3 ‘ / i o Isa -
¥o O%OIMM 208k ?nnt . ) i - 'v. omet 10 \ gl %:dmozls &
uaez i . S
Tzat® AkGh  olaton o5 Thadm e edro Nahpat ¢ . ‘50 'I/ k - « Cachin
tomacg oo OXOX Kinchil 2 . ) 1 Nopchi “b;,‘} 032‘:,0 : 4o pe
moot X-Cocol oAmaro; . -4 fon . An';b : & s HUbjd ¢ | P B Ofggf)a 7 § Chiche, »*
? g 1 g t ichénNJeazitz NP \E n y
ar‘_w o L miﬁa N RoTepich 159¢ 8 enchl os.w.& dr Sudzal
e s : Z zZunuRcan imay .
i T ) i N, 13,27 ¥ oS {55 fgroous
o T " s Mnna oka
uzudiog 8 oDzt /e oM y 16 pén  San )0 Timdcuy ‘ a
|p,|t J - Sael ekl ngeh 3 Kanaf2Ch
ﬁ:’o x 3/ Xifignchaenac %}p 3 ‘ﬁ ablo
Katia OCalatziin > b 3 Sf 4 OSanAnmio-—-xl
o } acdn a7 £54 T t
Tozol ?-P ut | fhnlost 0 19312 - AN oo\ 8
inkil Yaxcopil Cuzymid o 1
a unchéo}mm" us %0 Cimara Tecoh § nW\H‘ el oB R x‘b""‘m"
4 OBuluk o/ | Algjand. OSIHMU E Pom™4 Huhi ousi o
o o ofli bmn ) . chd / eba .%‘\ ainfepen ¢ A
Chucubl X4 o ll ol UaYalceh | 7\ \| oshnMigue oY nMiguet § | 10
Parfiso RS1 buld) ré | | oKamchén |
8 - ’ . o 7011 s’b"h‘ : S cl‘n OSa'lMIgue » OTzela 1
" OFern 32“.';.;‘.3' ar °P°"“ A aaig | 1409 elfhaquil ﬁ of , ohie , o Xnu Tzoyoc
, SantaRite—F—@ T Pixyab fy? et 1 tra ta
chol Molix ﬁ J 8 s:“ G @ Mokuic| s pok rof=rt o eresd
< a Estela AL ncha-Ca - [ Sa 8 R iV}





