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¥1 vroblena de Investirsacidn

E1 trabajo se plantea investigar las di

orzanizacidén econdémica y de acciodn nolitica 4

e YMonte Blanco,Veracruz.0 sea,de qué manera

-~

e éste pueblo ha tratado de orpanizar su vid

dar solucion a sus problemdticas econdmicas j

Bl estudio describe los elementos cue cé
lz »articipacidn campesina en la o*gani acio
ca y en la movilizacidn solfitica de éste secf

Blanco.El estudio de dos'aspectbs, la lucha

formes de orga anizacidnr intentz o

t]

econonica,

1o

- N

nerszl Ge la experiencia politica v organ

]

ino de un nueblo veracruzano. Ademés,se esti

-

lidad

cendiciones y factores que en la actua
cue el sector campnesino del »ueblo se encuent

movilizado y sin una organizacion econdmica 1

Terentes formas

n de la vida

et rar un nan

-
U

de
€l sector campesino

el sector campesino

(D4

sa
e oL

cductiva y de

r noliticas.,

» han relaciocnado con

econoni-

Lor social en Monte

nor la tierra y las
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Delimitacion del nrobiema
AR a —

Nuestra investigacidn se llevo a ?abo-en el nueblo

de llonte Blanco,congregacion nertencciente al nunicipio de Teo-

celo,Veracruz.El area de trahaio ce Jocrlirza e$ la Zona Central

del estado en la parte temnlada de la micma, is
forma parte de la regién de Coatepec,céracteri
pios que producen o aportan fuerza de trabajo
‘de café.Monte Blanco,se hava =a 25 km. de Coat
Jalapa,capital del estado y princibal centro po
de la Zona Central de Veracruz.

| Nuestro objeto de estudio es el se
pueblo, que es ademas el mas numeroso.De acuerd
tos principales de la investigacion, habra dos
'al tratar al sector campeslno.La primera se re
sinos que lucharon por la tierra alrededor de
refiere a los distintos gruvos y organizacione
existido en el puedblo a partir de la‘formaclo
afic de 1979.Kuestra unidad de analisis,el sec
en su conaunto una clase social y como tal dif
se proletaria y de la burguesa.Sin embargo,el
es un todo indiferencizdo,monolitico.A su inte

sidad de tipos o sectores campesinos que a lo

mismo, el opueblo

ada por munici-
ara la produccion
pec y a 35 km. de

{tico y econémico

tor campesino del

a los dos aspec-
etapas historicas
iere a los campe-
930.La segunda se
;;;;;sinas gue han
del ejido hasta el
or camnesino, es
renciada de la cla-
ector campesino no
ior hay una diver-

argo del trabdajo se

especificardn.Los distintos tinos son nor lo tgnto parte de nues~

tro objeto de estudio:el sector campesino de Mgnte Blanco.

La investigacidn se limita a dos as
sociales desarrollados en el pueblo: uno,que es
tierra y formacién del ejidd de Xonte Blanco y

junto de formas de organizacion econdémicas que

pueblo en relacion al sector campesino del mismo.

En el puebdblo ’e Monte Blanco a part
& cabo la lucha por la tierra que cinco afios m™
|

con la formacion del ejido del pueblo.La luchke

vectos o procesos
i la Lucha por 1la
otro,que es el con-

han existido en el

ir de 1930 se llevd
ids tarée culmind

Yy los énfrentamiqg

e
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tos entre 1los terratenientes y los campesinos no terminan ging 27
hasta desoués de 1944.Ia violencia y las muerteés habdfan sido una ~§
historia cotidiana.la luc#a por la tierra aglu#iné a la mayor nar. s
te del sector camnesineo dél pueblo, los que fin#lmente recibieron e
3 045 has. distribuidas entre los 255 ejidatarios que integran el '§
ejido.A partir de la entrega de la tierra el ejido se fué consoli- %
dando y los ejidatarios,campesinos pobres en su mayoria,empezaron :g
a tmtar de organizarce para sus actividades economicas y politicas, %

Estos campmesinos,desde la formacidn del ejido,han tratado de re-
solver sus problemas muchas veces con acclones espontdneas y efi-
meras y otras veces con 1la formacion de organizaciones que han tra
tado de representar sus intéreses y que les dejcapacidad de accion,
negociacion y de presion.A 50 afios de haber comenzado la lucha por
ia tierra,el ejido todav{é no ha funcionado como una instancia
efectiva para organizar 1a produccion agropecuaria de los ejidata-
rios ni ha logrado constituirse en el organismo pol{tico que 1los
campesinos necesitan para representarse a ellos mismos y poder lu-
char - en las esferas econ@mica y politica. |
En éste primer aspecto de la investigacidm,nos ha inte-
resado conocer las caracteristicas de esa lucha por la tierra ocue
no ha llevado a cabo una s6lida organizacidn camvesina,o sea,has-
ta2 qué punto la forma y los resultados de ésa lucha por la tierra
puede contribuir a'explidar la situacion actual de los campesinos
integrados al ejido.Al ver los elementos y factores que en la ac-
tualidad condicionan y reproducen la situacidén/ de desorganizacion

y degmoViiizacién>pol{tida del sector campesinp en Konte Blanco,

haﬁrémosdéé'preguntarnosﬂpor el papel que ha jugado el ejido en
éstos procesos socisles que involucran al sectpbr campesino.

Esta situacion de la organizacidn Ho gira solamente
alrededor de la lucha por la tierra y del ejidqg,también lo ha he-

‘cho y de manera muy importante sobre las distintas experiencias de

formas de organizacién de la vida econdmica, que han surgido,se ban

5




desarrollado y en muchos casos desaparecido.Estas organizaciones

han intentado resolver los problemas oue tienen

| ‘»
sus procesos vroductivos,en la comercializacion

hasta en el provpio consumg de los campesinos.
La vida econdémica en lMonte Blanco s
mente en la produccién de café,maiz,mango y pla

no es una fuente de ingresos para la mayoria de

los camvesinos en

de sus §roductos y

e basa principal-
tano. La ganaderia

los campesinos pe-

ro s{ lo es para unos cuantos campesinos ricos ﬁ muchos agriculto-

res del sector capitalistd de la region.

La mayoria de?los productores de ca
son pequerios productores Que cultivan entre una
en combinacién con el pléﬁano.La proéuccién es
parte al Inmecafé _emnresa del Estado- y a vari
talistas de la region.

fé en Monte Blanco
y cinco hectdreas
vendida en su mayor

os emnresarios capi-

El pldtano y €l mango principalmentp son cultivos com-

plementarios para ia proéuccion campesina en lionte Blanco.Los in-

gresos que de ellos se deﬁivan sirven para fi

ciar el cultivo del

café y lo que sobre se destina para el consumo de la familia. La

produccion de mango es acaparada por comerciantes e intermediarios
. |

quienes fijan los preéioside compra-venta.
La mayor parté de lo0s8 campesinos de
maiz,por lo general en exﬁensiones>no mayores a
encuentran dentro de la tierra ejidal.la produc
el consumo familiar princﬂpalmente.La produceio
en tierras de temporal de &egular calidad y con
mentaria, |
) Es a partif’déiestas actividades pri
pueblo han surgido una variedad de formas de or{
da economica del sector campesino.lLa mayor part
organizacion no han sido cteadas por iniciativa
mds bien son resultado de imspiraciones de grung
|

campesinos generalmente vinculados al Estado.

A

L pueblo cultivan él
una hectarea que se
ridn se destina para
n del maiz se realiza

una tecnologia rudi-

pductivas cque en el
ranizacion de la vi-
> de estas formas de
de los campesinos y

s e individuos no

S T
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En este segundo aspecto del problema de investiga-

-eion nos pregunfamos el nor que estas diversas

formas de orga-

nizacidén econdnica en las gue han partic1nadoilos caapesinos

de Uonte 3Blanco no han logrado,en la mayoria dé los casos,dar

solucidén o haber puesto las bases organlzatlva

nara enfrentar

v resolver sus nroblemas conecretos. Hasta qué punto lograron la

conformacion de una base brganizativa del sector campesino vy

hasta ddénde resolvieron los problemas para las cue fueron crea

das y,dadas las condiciones concretas del puebd oj;cudles fueron

las mds eficaces,y las cque no ic fueron asi,qu

elementos y

factores propiciaron su fracazo?. En general estas son alguns

de las caracteristicas y factores princivales
tudiaxTanto las ideas como los conceptos teorid
con el problema y las conexiones que surgen en

mentos del mismo se detallan en el siguiente aj

Marco teér;gﬂtmetodolégico

Para entender los ﬁrocesos sociale
ran los campesinos partimos del supuesto basic
gue nuestra Formacion econdmico-social esta pe
Modo de Produccidén Capitalista,al cudl se subo
sas Formas Productivas que se articulan a su i
cede con la economfa campesina subordinada al
ta.El "odo de Produccidén se halla determinado
1ntegp&60 ée fuerzas productivas y relaciones

das a determlnados tipos de propiedad de los m
cue en el cavitalismo es fundamentalmente la p

Tanto el sector campesino como el sec
la agricultura y’los sect%res urbanos integran
nomieco-social especifica F México,en donde el

Capitalista controla los procesos de reproduce

ue se desean es-
tos relacionados
tre diversos ele-

rartado.

en que pnartici-

que considera
etrada por el
dinan las diver-
terior,como su-

istema capitalis-

por un comnlejo

ociales vincula-
dios de vproducciodn
opiedad privad.
or capitalista en

una formacion eco=-

Modo de Produceidn

6n de todo el sis-




tema al interior del cual se hallan articulada

de organizacidn de la vroduccion.( ! )

s diversas Formas

ina Forma de Produccion exnresa una relacion social

de nroduccidn especifica,en la economia camvnes
aparceria,distintos tipos de arrendatarios, la
ria,talleres artesanales,nroducteores indevendi

expresas,etc, Entonces,la economia campesina ¢

ina por ejemnlo:la
propiedad parcela-
entes asociados a

omo una forma de

produccion subordinada al Modo de Produccion Canitalista no tie-

ne contradicciones antagonicas internas,ni cla

es sociales que

surjan de su provia dindmica,ni forma de extraccion de trabajo

~

excedente.( 7 ) La identificacién del Modo de Produccidn vone de

manifiesto el tivo de explotacion humana que s

ée las relaciones sociales de produccion,y ést

realiza, a través

& su vez gSefiala

indicaciones y orientaciones a la organizacidn|y movilizacidn del

sector campesino:tivos de organizacion,objetivps generales de lu-

cha,las fuerzas en confliecto y las contradicci
entre otras cosas.( =)} Es importante definir 1

forman un Modo de Producciodon pues en su conjun

pnes principales,
bS rasgos que con-

to estdn determina-

dos por el caracter de totalidad social: la avropiacion y el uso

del excedente,la configuracidén de clases y sus
constitucion de formas de dominacion y superes
e ideoldgicas,etc. Estos rasgos cue también se
sector
culiar que el las subordina a su reproduccion,

pueden ser explicadas exclusivamente a partir

contradicciones,la
tructuras politicas

nresentan en el

campesino, provienen del contexto capitalista y el modo pe-

y de ningin modo

: de/lgg/ﬁgidades»de produccidn campesinas.En una formacidn social

unitaria, el modo de produccidn es uno y solo uno, lo c1d4l no ex-

cluye que en su seno existan formas de vproducc
ciales,formas de vropiedad y de anroniacion, e
produccion gue en s{ mismas, se aparten de 1la

do dominante,pero cuyas qormas de producecion y

tituyen otros tantos "modos de produccidn arti

ién y relaciones so-
incluso unidédes de
especifidad del mo-
propiedad no cons-

culados" aunque even

de la logica interna




tualmente puedan haber onerado en Kodos de Produccidn anteriores

yLos cam

ol
v

y provenir historicamente de ellos.(
dad de productores agric&las, cue usan tecriolo
fuerza de trabajo familiar oueden ser encontra
modos de produccidn.Sin emdbargo,las relaciones

minantes especificas en los distintos modos de

pesinos, en cali-
gia sencille y la
dos en distintos
productivas do-

nrodueccidén redu-~

cen a los campesinos en cada uno de ellos a unb categor{a social

especifica,subordinada. Entonces-también parti
de la inexistenéia del campesino 'esencialment
cuya racionalidad opudiera comprenderse a parti

‘Modo de Produccidn'.Su actual individualizaci
es un producto de su insercion en el vroceso 4

pitalista,El campesino,como una clase es un nr

ma,y los elementos que constituyen su peculiar

al igual producidos en y por el sistema en el

El caracter y elementos del sector campesino s

plicados én forma completa desde la4perspectiw

macidn econdmico-social Qn la que se desarrol

mos del supuesto

e individualiste’

r de su particuliar
on y atomizacion

e acumulacion ca-
oducto del siste-
racionzlidad son
aue se desenvuelve.
olo pueden ser ex-
R global de la for-

-

o( 5‘ )//

Al hablar de la nropiedad de los mefiios de produceidn

en el sector rural nos réferimos orincipalmente a la tenencia de

la tierra y al conjunto de elementos y factore
la produceion agricola como son la macuinaria,
tos e insumos, entre otros.las relaciones socia
seran las relaciones de ﬂropiedad 0 no propied
de la produccion entab1a4 gon los medios de pr
ellos mismos, vor ejemploﬂlas relaciones de tra
tores directos y vrovietarios,entre terratenie
sin tierras,entrg empresa
fios productores y comerciantes,usureros,interm
también no s referimos a la rentas del suelo,a

borales,los salarios,las condiciones del merca

las fuerzas productivas son el res

|

-

rios agricolas y jorn

recueridos para
instrumentos,crédi-
les de »roducecion
ad que los agentes
oduceidn y entre
bajo entre produc-
ntes y campesinos
Aleros,entre neque-~
ediarios;asi como
ls condiciones la-
o,etc.

1ltado de la combie




war

nacién de los trabajadores con los medios de produccion en un
nroceso productivo determjnado Yy cuvo resultadq es una determi-
nada nroductividad del tr%bajo.&cu{ se contemvﬂa el desarrollo
tecnologico de las fuerzaé productivas, los nro&esos de sociali-
zacion e interdependencia entre ics diversos factores de la pro-
‘duccién,la divisidén social del trabajo,ete.( ¢ )

Al caracterizar al sector campesino | surgen varias va-
riables a tomarse en cuenta: cue es una forma de organizacion de
la produccion,con unas relaciones sociales de produceion deter-
minadas,con un emvleo de ﬁuerza de tradajo ,una tenencia de 1la

tierra,un tamafic de la explotaciodn,una cantidad y calidad de los

medios de vroduceidon y una acunulacion de‘cani 1 determinados,
Todo lo cual se halla articulado con los demas lelementos y fac-
tores que caracterizan al sector canitalista de 1la agricultum.
Antes de pasar a la delimitacion conceptual del| sector campesi-
no habria que resaltar unas cosas mas,

Una de ellas es gue el concepto de [la "tenencia de

o

la tierra"™ es algo mds cue datos cuantitativos,| porque siendo la

tierra una fuente principal de ricueza en el sector rural, ella
determina el grado en que las personas y gruvos tienen acceso a
la rig-ueza.la delimitacion de la tierra(tamafio y calidad) impli-
can ciertas relaciones de propiedad y de uso.la| clasificaciodn que
de ella se realice es el r@sultado de la combinacion de las rela-
ciones entre tierra,trabajp(familiar y asalariado),ingresos y sa-
larios,capital de inversiéb.tecnclogia y organizacidn jerdrguica.
Asi,cﬁando se habla de'est&uctura de la itenencla de la tierra' se
estd haciendo referencisa a}las relaciones sociales de produceion,

y asimismo se estdn indicando las relaciones de|'poder' entre per—

sonas y grupos én el uso y control de la tierra |y consiguientemen-
te las relaciones de voder nolitico.(3)

1
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En el contexto rural mexicano podemos dj
des rasgos dos formas productivas principales

duceidén caritalista cue se identifica orincij

ceneralizacidn del trabajo asalariado que se

cidon enire los medios Ge produceion y los »nrg

taubién es resultado 4 ia mecanizacidn de la
sector canitalista de l$ agricultura se carac
extensiones medianas y éranﬁes de tierras,apt
por el uso constante del trabajo asalariado,r
y tecnologia moderna; pbr obtener ganancias y

capital: vy porque opera de acuerdo a la racic

ma capitalista( €),
La segunda forma p#oductiva es la del se¢

se basa en la pequefla piopiedad donde el agri

ekt

ferenciar a gran-
: la forma de pro--
almente por la
debe a la separa-
ductores directos,
produccidn. El1
teriza por sus
as de cultivarse;
or tener maquinas
lograr acumular

nalidad del siste~

ctor campesino, que

cultor trabaja su

propia,tiene una escaza tecnologia y una bajga productividad,con

bajos ingresos,produce para el mercado capitglista en condicio-

nes no capitalistas y por lo tanto tiene difj

mular,emplea fuerza de trabajo familiar y en

s0s no llegan a cubrir el valor de su provnia

En base a éstas dos formas productivas 1
agro mexicano, se puede establecer de forma g
ra Ge clases en el campé,que seria como sizgue
burguesia agraria-con diversos tipos y sectox
clase campesina-con una variedad de subclases
rior del sector y por Ultimo el proletariado
s;afgzwproletariado agricola,la clase de traf
sin medios de produccion que viven principal
de su fuerza de trabajo.

La existencia de clases sociales,coq el
de las relaciones de produccidn basadas en 13
determinan el enfrentamiento de intereses qud
defienden a través de organizaciones de las d

ciales oue se movilizan,

cultades para acu-
general sus ingrf§)

fuerza de tradbajo.

rincipales en el
reneral la estructu-
: la clase de 1la
es de la misma-,la
y tipos al inte-
del sector rural,o
a jadores del campo

mente de la venta
caracter antagdnico

se expresan y se

)

nropiedad privada, .

iferentes clases so-

-
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Al hablar'del
te cue no se trata de una
de tipos y sectores,que v
de la tierra noseida,por

mercado,por su grado de e

de vida y su insercion en el mercado de mano

no se puede estudiar al s

sector camnesino hayfque tener en men-
clase uniforme,sino ﬁue es una multitud
arian entre si oor 1a;cantidad y calidad
producir en mayor o mgnor grado pnara el
ficiencia y tecnologia,vor sus niveles
e obra,. (!0 )Tamdbién

ector campesino aisladamente,sino en el

contexto global de la formacién social actual ya que se halla li-

gadae y subordinadQ al sis
campesino hay que contemp
vinculacion del sistema e
pitalista,cuyos elementos

medio del mercado de prod

tema caﬁ}talista de n*oduccién.El sector
larlo en‘su*?elacién %on los mecanismos de
conémic§,4élsea a trayés del Mercado ca-
fundamentales se pueden detectar por

uctos o mercancias,del mercado de capi-

tales y del mercado de trabajo.Asi,si se quiere realizar un estu-
|

dio global del desarrollo‘del sector camvesino| hay que hacer un

analisis del proceso de la penet;acién del capitalismo en el cam-~

no,de las relaciones entre el ca@po y la ciudad, (}\) P
| . - -

Al caracterizér al sector campesino| podemos distinguir

tres tipos o categorias s

dios y campesinos ricos.

ociales:campesinos popres,campesinos me-

Los campesinos pobres,son aquellos que ceden en forma

vermenente o transitoria

tas economias familiares

|
fuerza de tradbajo a o%ros sectores, Es-

[

estdn complementadas por ingresos sala-

riales nor trabajos ocacionales en el sector a@ricola y por tra-

bajos transitorios o pe

una varte de la fuerza de

nentes en otros sectpres ejecutados por

trabajo‘familiar.ﬁa cconom{a familiar

se organiza conforme a los ingresos provenientes de la explota-

cion de su provia parcela

»& los que se suman lps salarios obteni-

dos al vender parte de su fuerza de trabajo en| el sector capita-

lista.(12)

12
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Los campesinos medios,son,aouéllos broductoree que-
viven exclusivamente de la exnlotacion agricolh basada en la
fuerra de trabajo del g*@no farmiliar v gue no toapran ni ven-
den fuerza de trabajo. |
Los cam0951no@ ricos,son acuellos #roductqres gue
- compran fuerza de trahdjo extraTamiliar en forma ocacional o
permanente.Es el limite entre el sector camvesino y la empre-
sa capitalista,el factor gue lo decide es el aumento de la de

pendencia en el uso del t&abajo asalariado.(!2)

Al determinar estas categorias hay| que considerar
matices que pueden ocurriT, 0 sea, que la vent% de la fuerza
de trabajo familiar nuede| variar de acuerdo aliciclo de desa-
rrollo familiar en que es%a se encuentre,Aqui éntonces habria
oue considerar al campesino medio y las 01rcun$tan01as que lo
|
En general,la%emnresa campesina esta organizada so-

hacen vender o comprar fuergsa de trabajo.

bre la base de la fuerza de trabajovfamiliar y |su supervivencia

no depende de obtener tasas de ganancia retributivas y por lo
general puede soportar 'vérdidas’',cuestiodon ocue no lo puede ha-

cer una empresa capitalista.zl campesino subsiste al reprodu-

del sistema capltallsta son desventajosas para el campesino.

Ellas son,entre otras:

cir sus condiciones de existencia.S5in embargo las condiciones
escacez y monopolizac¢ion de la tierra,

los precios de mercado de

los nroductos agricolas fijados por
el sector capitalista,diferencias de tecnologid y productivida-
des cue impide la acumulacion en el sector camnesino,que al ni-

vel de la- circulacion ope necanismos que configuran tranferen-
cias de valor e intercambios desiguales,cue poxr el desarrollo del
capitalismo van desavareciendo actividades oroduetivas complemen-
tarias del campesino y aue lo obliga a adoulrir ciertos insumos

en el mercado capitallsta & través del dinero.(/4)

13
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El crecimiento demogréfico junto con todas éstas con-

diciones desfavorables conducer a los camnesinos a una acelerada.

proletarizacion. Es entonces cuarndo el sector ca pesino ofrece ma-~

no de obra abundante al sector agricola cavitallista y a los sec-

tores urbanos., Este procesa

lobal gracias a que

re
P4
L

trabajo en condiciones de

produccidn y que ello cont

se nuede llevar a ca
€l sector campesino p
mayor eficiencia, o s

ribuye a la transfere

otros sectores a traves d%l proceso de proletar

sector campesino produce dés fuerza de trabajo

retener en.el interior de‘
traba jo excede con mucho =2
nitalista agrario y contrﬂ
salarios en las ciudades.E
intensa del campo a la ciu
- E1 sector campe
interior de forchiones s
dos los niveles con los s¢
nroductivas articuladas, t
sunerestructurales en el p
Los concevntos h

construir el marco general
blema de invéstigacién.Enq
pondientes a dos aspectosi

cha cigpeaina.

e

i e

En esta situz

coatradictorias,el sector
travég 4€ intentar proces

de la produccion y en el

su economia y la ofer
los empleos generado
buye al desempleo 7 a
stas condiciones favo
dad. (/5) |
sino no existe aislad
ciales en las que est
ctores capitalistas.Y
ambién hay una articu
lano cultural e ideol

lasta ahora expuestos

eguida expondremos lo

de la investigaciodn:

campesino se expres

terreno volitico e id

14

de referencia teodric

ko dentro del sis-
&oduce fuerza de
ea,menor costo'de
ncia de valor a
izacion.Ademids el
ocue la que puede
ta de fuerza de

s en el sector ca-
la baja de los

recen la migracion

. el

g articulado en to-

o,funciona en

ademds de formas
lacién de formas

ogico.

nos serviran para

a de nuestro oro-

8 conceptos corres-

| .
organizacién y lu-

i
)
I
}
i
I
i

cion en la que existen clases sociales

se defiende a

o8 de asociacidon y lucha en el terreno

ologico.
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La participacién econémica y politi

sinos significa la posibilidad de que sean cava
y dirigir los pnrocesos de\oroduc01on social ent
tos.51i los campesinos con%emnlan esa p051b111dd
un nroceso de nartlciu301én economico-social ou
tivamente de las formas d¢ explotacidn, con sus
emprenderan esa transforméc1on.Para ello, es né
con el voder politico de 1a burguesia instrumen
Egstado y de esa manera poéer iniciar la transfo

de las relaciones de prodﬁccién(i%).?ara darle

ca de los campe-
cex de controlar
cue =rtan inser-—
d de desarrollar
e los libere efec
propios recursos
cesario romper
tado a través del
rmacidon global

unidad y conti-

nuidad a la lucha politicé que propicie esa transformacion es

necesario dar una lucha continua en el terreno
La lucha del éector campesino asume
de formas y de niveles que expresan la variedad

nes de la existencia campésina as{ como el carsd

economico.
una diversgidad
en las condicio-

cter multilateral

del »roceso en el que se le extraen sus excedentes.Para los cam-

pesinos agrupérse significa potenciar sus posibilidades de res-

puesta y de accion frente a sus clases antagédni

cidon y el cardcter relativamente autonomo e ind

produccidén campesina favorece la instauracién y el desarrollo de

cas.la atomiza-

Fpendiente de la

los mecanismos de dominacidn y exvnlotacion,Permanecer en ésta

R T L TR ,?"‘4

situacidn limita 1la visiéd politica del campesino y su capaci-

dad econdémica de enfrentarse a sus enemigos, Antes habfamos dicho

gue el campesino es explot
(el acapardor) el de diner
trones).Entonces a nivel 1
continda aislado y atomiza
de asociarse para acciones

Por otro lado n

o'grupos marginados' al re

pues creemos.que no existei

dos a la sociedad.Todos es

do a través del mexrc
o( banco,usureros) y e

ocal es mds fdcil que

colectivas.(|1)

osotros no hablaremos

do que si se halla unido

ado de productos,
1 de trabajo (pa-
se le exnlote si

0 en proceso

de'marginalidad’

ferirnos a la partici

tan insertos dentro a

15

cion camvpesina,

n grupos integrados y |otros no-integra-

una determinada

|

|
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formacién econdmico-social.Generalmente la participacion campesi-

na ha estado subordinada &l desarrollo canitali
tura,v.

<=

la introduccion de tecnologia mecderna canitalis

sta de laggricul-

.:aumento de la productividnd y de la rroduccion mediante

ta,cultivos comer-

ciales,etc.la particivacidn econdmica de los cdmvesinos ha sido la

de los exnlotados.Ila participacion econdmica si
riria del control de los medios Ge vproduccion 1
organizados con nuevos criterios de racionalida
La varticipacion politica' de los campesinos y 4
tadas se traduce en la lucha nor el control del
aparatos juridicos e ideolégicos.Lé participaci
trumentada por el estado principalmente,se ha 4
ser las victimas del proceso de acumulacion de

guesia agraria v de latifundistas en ocaciones,

“

gnificaria y reque-
or los trabajadores
d economica y social,
emas clases explo-
Estado y de sus
on campesina,ins-
ado en calidad de
canital de la bur-

Pues generalmente

aportar trabajo asalariado en la sociedad canitalista constituye

aportar poder para las clases dominantes a camb
cia,colaborar en la toma de deciciones es lesgal
meramenté simbdlica,es en este contexto como ha

cién campesina en la economia y la politica nad

es ver como le han hecho los campnesinos vara participar

ciedad que opera justamente sobre mecanismos de

pféctica del poder por las clases populares.En

io de la superviven

izar una democracia
sido 1la

ional.El

rarticipa-
problema
en una so-

exclusion de 1la

México,a pesar de

la revoluciodon de 1910 los' campesinos no han tenido acceso al poder,

Para los campesinos-el logro de sus demandas yJ

realizardn solamente mediante su organizacidn

reivindicaciones se

movilizacion pol{ti-

ca.Para nosotros,movilizacion es narticipacion en la accién polf-

tica,cue se caracteriza por la generacién y amy
ratos de la clase,v.e.:organizaciones gremiales
Habria que distinguir entre la participacidn 'n

implementada por el estado y clases dominantes,

liacion de los apa-
,8indicatos,ligas,etc.
ormativa', o sea ,la

de la participacidén

de la clase campesina, la que arriba hemosvresﬂltado(t%).

|
| |
!
!
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Por'movilizacidon” entendemos enton¢es un movimiento
con conciencia del nroblema y con un objetivo principal,Por'mo-
vimiento camnesino' entendemos una accion o reaccion colectiva
de los camnesinos y demds trabajadores del campo gue esté orien-
tada & lograr ciertos objetivos que pretendan modificar sus con-

diciones de existerncia ¢ cue intenten cambiar ciertas institu-

ciones écondmicas,sociales o politicas con mir§r a solucionar
|

su situacién de explotados.(19) |
Las acciones'politicas'campesinas ﬁo son siempre del
caracter arriba mencionado,algunos movimientosipueden ser "rea-
cciones tivicas a la probreza, a la crisis de 1as cosechas, a la
integracion a las complejidades de una economi& monetaria, a los
desnoios de tierras, a las demandas crecientes de mayores rentes,
los diezmos e imvuestos,etc.Algunos ejemplos son el bandidismo
social,las sociedades secretas y los movimientos milenarios"(29),
Al estudiar un movimiento camvesino|hadbrd oue ubicar-
1o dentro de un contexto o de una estructura etondmica y social,
ya'que el movimiento responde a situaciones concretas e intereses
especificos de clase.(™ )Es imnortante notar que' 'no existe el
tal fenomeno de un'intrinseco temperamento revolucionario' entre
los campesinos" asi como tampoco existe el campesino revoluciona-
rio en abstracto(}).Para entender que sectores campesinos se mo-
vilizan politicamente es necesario analizar el sistema de tenen-
cia de la.tierra dado,el modo en el que se extrae el trabajo ex—

cedente,la solidaridad interna de las comunidades,la situacién

sog}a{f?égcrqﬁa,de los movilizados y el grado de conciencia so-
Qial:Hay que estudiar los intereses que defiende la organizacidn
cagpesina movilizada,la composicidn social del|movimiento,los
condicionanientos de las actitudes y comportamientos ideolééicos
de los sectores diversos del campesinado,etc.Ademas creemos que

al analizar las relaciones sociales de produccidén se podran iden-

tificar los intereses de clase y expresiones ideoldgicas de la

17
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organizacién o movimiento campesino(X”),Aidemds
moctivaciones,las metas buscadas,los metodos de
¥ los alcances de sus movilizaciones estan con
nosicion de los sectores campesinos frente
duccion y formas nroductivas.Por ello cada sec

pesinos podria imvlicar un método esnecifico @

la ideologfa,Bs

accion a emnlear

Gicionados nor la
a lps medios de pro-
tor social de cam-

e organizacidén y

movilizacion.Ahora la radicalidad de un movimiento u organiza—

cion campesina dependerda del sector social que

domine el pro-

ceso y de la direccion nolitica que'se imponga, Es importante por

ello preguntarse ;Quiénes son los que se movil

cue los moviliza?(24). Varios autores han lleg:

izan? y ;Qué es lo

rdo al acuerdo Que

I
son los campesinos 'medios' donde mas facilmente surgen los movi-

mientos campesinos.Que ésos movimientos se han

iniciado en ls

zonas menos pobres y menos marginales agricola¢ente,mejor comu-
i

nicadas y de facil acceso a2 los centros urbanos.Los camnesings que

L L d
mas fa

facilmente se movilizan,en especial los dij
do el 'influjo urbano y modernizante':educacid
negocios de mercadeo,acceso a medios de comuniq
etc.Ademds experiencias de tradajo comunitario
mds fdcil el surgimiento de un movimiento.Dor {
importante delinear el efecto de la diferenciad
las condiciones y los procesos de mqvilizacién

los procesos noliticos de los campesinos habra

pstas razones

rigentes,han récibi—
n,servicio miljitar,

pacion -y transporte,

o asociado hard

es
ridén social sobre
camnesina(25),En

que diferenciar los

procesos de tipo "personalistas'"y de " lucha dé facciones® de los

procesos de lucha de clases.Pues hay que tener

modelo de conducta politica del campesinado se

que son segmentos intégraﬁos verticalmente de 1

dominados por los terratenientes y campesinos z

el

basa en facciones,

en cuenta ocue

la sociedad rural,

ricos-u otras frac

ciones dominantes- con campesinos pobres y tra

que dependen economicamente de aquellos en la

18
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Por ultimo,habrd que detallar unos concentos sobre
las organizaciones economicas campesinas,

En el trahajo nos *eferlremo¢ a laE organizaciones
campesinas,como los grungs de 1nteres gque se hhn estructurado
formalmente para alcanzar un objetivo comun a traves de la accion
conjunta y voluntaria de sus miembros.

En la produccion agricola los campksinOS’se podrdn
organizar en todas o en algunas de las diversa# etapas del pro-
ceso productivo y del proceso de comercializacion de su produc-
cidén.E1l campesino se puede organizar al nivel local y al mismo
tiempo puede emprender procesos de asociacién & organizacién pa-
ra hacerlo a niveles extralocales.la organizacion en la produccion
va a depender en muchoz casos del tipo de producto y de la clase
de productor campesino de cue se trate.lio todab las formas de

rganizacidn tienen el mismo caridcter,Hay formls'que tienen una
actividad y una estructura similar a la de unarempresa capitalis-
ta,otras que existen como formas de ayuda mut:tny reciproca 'y

o

cue en muchos casos solo existen de manera c tural, y formas

de organizacion de tipo cooperativas que de és% manera funcionan
y que se crearon con el objetivo exvlicito de Ea cooperacién.Las
formas de organizacion varian mucho en su cardcter y en sus ten-
dencias de desarrollo.En parte dependerd de las relaciones que

al interior de la organizacidén lleven a cabo stis miembros,en par-
te del cardcter democrdtico que se haya 1ogradL dar al grupo,en
gran pvarte por la composicion social de 1la orgtnizacién y secto-~

gue/i; integran.Habrﬂa tres posibilidades

//
tomar 1as organizaciones\campesinas- una es la| que tiende a re-

1 menos que pueden

producir las relaclones &apltalistas con una cubierta de tipo de
cooperativa.Otra tendencia y posibilidad son aguellas unidades

de produccion campesinas oue sin perder sus caracteristicas pro-

" pias,a través de la experiencia cooperativa spn integrados mas

eficazmente al mercado cabitalista.La tercera posibilidad es a la
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|
cue representan las organizaciones de tino cddne:ativo que signi-
fican una transformacidén de las relaciones de produccidn hacia for
mae aue no son de tipo capitalistas.
cuando sc agrina o se promueve la asociacidn colectiva
de los campnesinos ¥ tuyce objetivo no consistajen liberarlos de los
mecanismos de exnlotacidn,se convierten en instrumentos al servi-

cio de la clase capitalista.Por ello,muchas veces no se llega a

la organizacidén colectiva por la via de la ol neacion y del cal-
culo racional sobre la mads adecuada correlacion de los factores

de su produccién y sus recursos,puesto que la iniciativa de 1la
organizacidon proviene frecuentemente del Esta o.Hablarenos de

una organizacion surgida “"desde abéjo" o sea de la misma base cam-
pesina,cuando el procesol de asociacidén y orga izacion surge como
una resnuesta de los campesinos a los mecanismos que los extorsio-

nan y expropian sus excedentes(21).

Las hipotesis que enseguida plantdamos tratan de bus-
car algunas relaciones entre los factores y elementos de los dos

asnectos del prdblema que hemos planteado~més arriba.So0lo busca- P

'

remos las relaciones sigﬁificativas gue ocurren pnara nuestro pro-
blema en las situaciones'y condiciones especificas ya menciona-
das al delimitar nuestro problema de investigacion.

Hemos partido del supuesto teéricd,al cudl puede dar-
sele-comp;obacién empiri¢a;de que las condicignes mismas de la
produccidn en las gue sejdesenvuelve el sector campesino son las
que dificultan su organi#acién y los buenos rjsultados de sus lu-
chgsfﬁgiijicasfééemés la{accién campesina no se da en un espacio
neﬁtral,toda su accién»sé haya inmersa en una |comnlicada red de
relaciones sociales,siendo las relaciones de nroduccién un ambito

en donde se expresa la lucha de clases en el %ampo.

'zo




Creemos qde hay gé _probabilidad que el sector campe-
sino lleve a c¢cabo Drocesos dé_QSQciagiéﬁ?ygaefoﬂganizacién de
ia nroduccidn vy de-actividédes a ella relacionada si el sector
ha experimentado una lucha nolitica con anterio!idad.Por le mis-
zo,una lucha politica campesina serd mds probable aue ocurra si
el nrooio secter campesino ya cuenta con una ex eriencia comun
de organizacién ¥y particigacién en ls vida econFmica en que es-
tan involucrados. | f

En Yonte Blanco,la presencia de inteﬁmediarios comer-
ciales es uno de los factores sociales que hanfdificultado la or
ganizacion de los campesinos para la CQmercialﬂzacién de su pro-

!

duccidn.Los sectores campesinos mds nobres y lgs jornaleros agri-
colas son los ocue mds dificultades han tenido para organizarse
debido a las mismas condiciones en gue viven y|a la manera como
estan integrados a la produccion agropecuaria }egional.Ademés,
creemos que las diversas condiciones de nroduc ion han determina-
do las formas especificas de organizacidn camnksina.Pgr ello, ha
sido diff{cil crear organizaciones de cardcter kolecfivo y la so-
lucion que en muchos casos se da es la respuerta individualista.

, La desorganizacion y desmovilizacilon del sector cam-
pesino objeto de estudio no puede explicarse as gque considerando
miltiples factores de tipo econémico,politico% e ideolégicos.Los
factores que reproducen esa situacion subordinada de los camnesi-
nos se originan en su propia forma de organiz‘cién de la vroduccion
y otros provienen de sm articulacidn con 1la produccién capitalis-
ta.Ademds la subordinacidn del sector camvesino al capitalista tam-
Wén se realiza por medﬂo'de instancias superestructurales.

Los campesiros medios del vuedlo,ya que tienen cierta
autonomia en su proceso de produccion,son log que mas posibilida-
des tienen para participar en la organizacion de la produccion ¥y

en acciones politicas del sector campesino,
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las organizaciones campesinas aumentan su voder so-

_ .
bre los nrocesos econcaitos v

fte

sactores sociales similares ¥ no artoséni

<,

nnl{tiros =i estdn conformadas por

cos. Porcue a una mayor

diTerenciacion socioecondmica contre de la organiracion camrnegsi-

4

mis dificultad tendri naras

B

plir sus objetivos.Por ello,cuando las

organizaciones de

continuar funcionando v noder cum-

Monte

3lanco han aglutimado distintos sectores socigecondmicos Yy cuyos

intereses diferentes-economicos y noliticos= no se han concilia-

do es muy orobable que surian conflictos al interior de la orga-

s P - P g P“ . .,; - rl
nizacion que tiendan a 1la descomvosicton de 134

‘organizacidn. Los

factores como:nivel de“eﬁucacién,niVel‘socioeéonémico,nroceden—

cia social y familiar)varticipnacidn polftica son imvortantes pa-

ra evaluar las posibilidades de infégracién y
las organizaciopés campesinas.

Algunas organiza01od\ﬁ campesinas ¢
dirigidas en unyprlnclpio por agentes Y perso:
tor campesine y ancionwrbﬁ re atwvamentp bien
ron dejadas en manos de los cam3931nos la orgsg
al fracazo.Pensamoa que ¢UFﬂ§O el ~stado ¥y su
han apoyado a 1as. argan*éacvo nes campesinas su
tendido a lograr una mafor varticivacién campe
to una mayor independencia de los centros de 1
gional vor lo Que generaimente ha oproviciado u
cia y subordinacidn hacia esos mismos centros
mente. |

Cuando nos refiramos a la desorgan

‘
del pueblo veremos gue aésu interior se lleva
entre distintos grupos socioeconomicos por el

recursos del ejido. Los

interior del ejido,también surgen a causa de los intereses

funcionamiento de

el pueblo fueron

nas ajenas al sec-

n,nero cuando fue-

nizacion tend{fa
s instituciones
| actividad no la
sina y por lo tan-
oder local y re-
ina mayor dependen-

Yy al estado final-

izacion del ejido
a cabo una lucha

control de 1los

conflictos no solo tienen su origen al

de

- \
agentes extralocgles.(la}SRA,eI Banco, empresas estatales y pri-

vadas)que para ellos es benéfico que el ejido

permanezca desor-
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canizado y con conflictos internos »ars &vitar una eventual mo-

vilizacion politica de es0s ejidé%g?iﬁa.Loé intereses de éstos
arentes extralrncales se goncretan en las nosibilidades de hacer
uee de¢ los recursoes ejiéahes,de realizar contratos beneficosos,
de medir “mordidas",dar favores a cambio de aniyo nolitico,etec.
Mientrzs mis desorranizadesy atomizadee se hallen los
iﬁtegrantes del ejido los »roblemas cue tienen en la producecion
v en su vida diaria se apudizarén mds,Es mds probable que surjan

entonces procesos de diferenciacidén social al finterior del ejido

y se formen grunos con intereses opuestos que uchen por el con-
trol de los puestos de poder del ejido y del puedblo.Al depender
‘zirectamente de la SRA,el acceso al poder poliftico y a las deci-
siones econdmicas se torna vara el ejido en algo muy diffecil.Si

todo vermanece igual,el éjiﬁo seguira siendo un efectivo medio
global cavnitalksta.

Creemos,oor dltimo,que algunos de 1los factores que

de control campesino en beneficio del sistema

mantienen al sector camnesino desorganizado y |cue han limitado

su accion politica han sido:las condiciones ancretas de la pro-
duccion de los distintos sectores camvesinos,los mecanismos eco-
némicoé del sistema y Tercado canitalista,la presencia de inter-
mediarios y acavnaradores comerciales,versistencia de poderes de
caricter auteritario v naternalistas,sistemas |de dominio ideold-
gicos,eiﬁfﬁjo nivel educétivo de las masas campesinas,el aisla-
mieﬁ%g?de otros sectoresisociales y de sus luchas en contra de
las clases dominantes,el!carécter localista de muchos de sus
cogﬁ%i€¥9§,y,aceienes pc#iticas,etc. En cierta manera,estos fac-
tores o la combinacidn dé ellos con otros mas determinan el mayor
0 el menor grado de'orgalizacién,devenéencia y subordinacion de
los seectores camnesinos organizados o no.las flormas de organiza-
cion y de narticivacidn volitica campesina se |determinan princi-
nalmente en su relacion ion éstos factores eccnémicos,noliticos

e ideoldgicos.Para nosotros los determinantes econdmicos son los
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cue estructuralemente'impiden la salida a la situacién de explo-
tacién y ovresién a cue estdn  sometides el sector camvesino y
los sectores ﬂ"oief””* .ihroc faé%gres él actuyar en Monte Blan-
co mneden nrovocar situzciones concretas y esp#cificas al lugar,
nor 1o que no ge nuede generalizar oue su actuar sea igual a otros
iados v en todo el eectorgcamnesino del nais.El estudio de Monte
~larnco €s un caso especifﬁco,con resultados narticulares,yero

cue se halla determinado ﬁor factores generales y estructuralmen-
te presentes en toda nues&ra formacion econcomicorsocial.

S0lo nos resta mencionar algunas ideas respecto a la
lucha camnesina,las demanbae ¥y los objet1v0° de las luchas campe-
sinas (1la lucha por la tierra,por reivindicaciones econdmicas,por
la libertad y contra 1la rbpresién,entre las mas importantes)tienen
que comvprenderse y situar%e en los momentos concretos e historicos
- en cue se han llevado a cébo.Va a ser imvortante resaltar los in-
terescs que en esas luchaE se enfrentan y las wrincivales contra-
dicciones que surgen,no sblo al nivel local sino también ai siste-
ma como totalidad social.Eor ello las demandas |y reivindicaciones e
de los campesinos en el cbntexto del sistema capitalista vpueden
aparecer cCcomo no 'revolucﬁonarias’ cuando no se¢ plantean la trans-
formacion de toda 1la estrﬁctura capitalista.Para calificar el ti-
no de demandas campesinasihay que analizar la situacion concreta
en la cue surgen y ver qug contradicciones principales anarecen en
elvprimer o segundo nlanoide la lucha,

Estas ﬂreruntag y respuestas tentativasamareceran:a lo
larpc/ﬂ/ipjrabg;gﬂcomo hl%ote31s varciales.Debo aclarar ocue muchas
preguntas y respuestas~su#giercn de la lectura (teorica y que otras

surgieron de la estancia en el campo.Aqui se presentan conjugadas.

Alcances del traba
R

Este trabajo pretende,como aclaramos al plantear el pro-

bleme de investigacion,conccer la experiéncia pol{tica y organizati-




sector campesino de un nuebloc veracruzano,er nuestro caso

3lanco.sin embargo, con &l instruwaental con que se cuenta,

”

tratara de elaborar interpretacio-

anenas débil y en formacidn, se

nes y conclusiones gue nos lleven un Joco mds flld de la mera mo-

nografia empiricista.Para éste dltime informe de investigacion de
la licenciatura,realmente no prometemos mucho,y creemos le falta

ain mucho para contribuir al desarrollo de la ntropologia social
y a la contribucion para [la solucién del problema agrario.
El siguiente capitulo,ubica un poco/ mds ampliamente el
objeto'de estudio y el contexto en el que se desarrolla la inves-
tigacidén concreta ocue realizamos en 1979.5e hablard sobre la re-
gion y las caracteristicds oprincipales de la estructura agraria
e la lucha Dof la

del area de estudio.El capf{tulo tercero trata

tierra desarrollada por 1

os camnesinos de Monte Blanco a partir

de 1930 hasta poco después de 1940.5e hablara fe la formacidn del

4

ejido y haremos referencﬂa a la actual situacipn por la cue atra-

vieza.Xl cuarto capf{tulo trata de las diversas exveriencias de

organizacion econdmicas g

e

ue han emvrendido diversos sectores Cam-
pesinos del pueblo.Hacemds una evaluacion de las m1smas y final-

mente damos una conclusion sobre la varticinacion pampesina en la

organizacidn econdmica del pueblo.
La idea original del proyecto de ihvestigacidn cque

era conocer los vrocesos e toma de conciencia| social del sector

campesino ha quedado muy do, y en realidad

solq se ha mostrado algo
cias gue han moldeado ese
informacion y comparacion
lidas sobre los procesos
al trabajo realizado no s
lo que resultd es un refl

: ést
to elaborado nor el gue &

de ese caminoc y las principales experien
proceso supuesto.Ademds falta mucha mas
de datos para aventupar conclusiones vd-

de toma de conciencia,De cualquier mmners,

e alejo del todo del proyecto original y

ejo de los errores o aciertos del oroyec-

g¢ribe a princinios de 1979,
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I.Caracteristicas srenernles.
e )

Monte Blanco,nueblo nerteneciente

1 municipio de

Teocelo,Ver., se localiza en la parte templada de la Zona

central del estado.la tierra templada comienza a los 800 mts.

sobre el nivel del mar y termina a los 1 600 |mts de altura .

La mayoria de los municipios productores de rafé de la re -

gidén de Coatevec se hallan en la tierra temn]
tenec,Xico y Cosautldn se hallan entre los 1

mts de altura:;Jalapa a los 1450 mts,Emiliano

lada: Teocelo,Coa~

200 y los 1400

Zapata a menos

de 900 mts y por ultimo Jalcomulco & menos d? 500 mts.Ademds

de estos municipios que producen café,estan 1

los municipios

que no lo cultivan pero gue aportan lamano de obra para ha-

cer la cosecha del café,Son principalﬁepte 1d

Ixhuacan y Ayahualulco situados a més de 2 3

)s municipios de

0O mts de altura,

La regién es muy accidentada geogrdficamente y es

la mas variada y poblada de la zona central

ramales de 12 Sierra Madre se extienden haci

el estado.Varios

1a costa crean-

do barrancas y dividiendo marcacamente toda €l drea,resultan-

'do vor ello mismo la proliferacion de pequef

‘regidn de Coatepec es una tierra "arafiada" pdr arroyos y rios,

con valles cortados vor barrancas

Y

s poblaciones.la

¥ brazos de montafia.las con-

diciones geograficas han dificultado el desarnrollo de vias de

comunicacidn y solo dltimamente se ha mejorado la comunicacion

entre los distintos pueblos de la regidn. Los

suelos de la re-

gion son por lo general muy ricos y la vegetacion que en ellos

crece suele ser muy abundante,y se caracterizh por sus bosques

trovicales,durante todo el afio verdes.la vegetacion tropical

original a la region ha\sido gradualmente desplazada y susti-

tufda por matas de'café y una gran variedad
les,. También ha sido imndrtante el cultivo de

gunas partes la ganaderﬂa.
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Ia é»oca de lluvias en

region va

junio a noviembre, con fuertes lluvias a2l fin

o
el

nrincipios del otofio y con noc iluvias en e

neral la regidn es himeda y
una media anual de alrededor o

Los principales centros urbanos de
Jalava,canital del estado y centro politico y
zona central del estado y, Coatepec principal
de café en Veracruz.Otras podlaciones de meno
Xico, Teocelo,San Marcos, Tuzamananm,Cosautlan,’”

co,El Chico,Ixhuacén y Ayahualulco,

de los meses de
al del verano, 4a
1 invierno.En ge-

es de agua tienen

la region son
economico de la
centro productor

r importancia son:

‘ahuixtldn,Jalcomul
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El municipioc de Teocelo,al cual nertenece “onte Blan-

. B o s ‘
co, tiene una extension de 56 km“ de superficie y es uno de los
munieinios méds menueios y accidentados itomograficamente de la

residn, Esta sitnzceidén ha heche oue los asentdmientos humanos se

havan instalado en partes altas y planas del municinio,creando
de éza manera pu?blitbs sobre "brazos de montaia",tn general,
Teocelo comparte las caracteristicas climdtic¢as de la tierra
templada y humeda de la zona central del estado.la temperatura
en el municinio de Teocelo varia de los 15 a|los 35 grados cen-
tigrados,con la media anual de 19.2 grados.Te¢ocelo tiene una
altura sobre el nivel del mar de 1218 mts;au¢que hay otros pue-
blos,como Monte Blanco, cue estan unos 100 m)s abajo de la cabe-
cera municipal.El agua,para uso de la poblacion,siempre ha sido
un problema importante y de dificil- soluciodn pues hay pocos ma-
nantiales y el agua de las lluvias se escurr répidamente hacia’
los distintos arroyos y rios gque corren a2l fondo de las barran-
cas cue fuera del municinio de Teocelo se in orporan‘al rio de
los Pescados.(-1 ) )

Teocelo,se encuentra a unos 25 km de Coatepec yrséwco—
munica - a través de una carretera pavimentada.Otros servicios
como el telégrafo,el teléfono y el correo también funcionan en
Teocelo.la region en general estd bien comunicada y en el caso
particular de Teocelo'esa situacidn es apenas reciente y vincu-
lada con el impulso nacional para incrementar la produccion de
café en la regiodn. | | |

/////// MQEEEWSIanconegundo pueblo en impprtancia fespecto‘a
12 53%133155 y a la produccidén en Teocelo,se| extiende actualmen-
te a lo largo de tres kilémetros de calle nayimentada con una
noblacion anroximada d% 2 500 habitantes distribuidos en §oco_més

de trecientas casas ha&itacién,més de la mitad de las cuales estén .

"hechas de tabique y lairillo ¥y el resto de mpdera y lamina.
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Municipio de Teocelo

Monte
Teocelo, la cabecera municipal,y
una carretera pnavimentada.El pueblo de Monte
vicio de luz,de agua regularmente y de transy

tienen teléfono,telégrafo,correos,policia,sex

Slanco estd a cinco kildmetrgs al sureste

P /'/
esta comunicada con ella

de
por
Blanco tiene ser-
porte a Teocelo.No

rvicios administra-

tivos,mercado y les falta un buen centro de falud y centros

de recreacion. 1 ‘

En el nuedblo hay un kinder y una primaria completa,

un centro denortivo en\regulares condiciones,un campo deporti-

' vo en malas condlcloneq,una iglesia sin sacerdote,un blllar,un

peguefio centro de salud atendido vpor pasante

de medicina y una

serie de pequefias misceldneas que surten anenas lo indispensable

para la vifa diaria de [los nabitantes del pueblo. Los nifios que

desean continuar estudiando tienen cue viajar a Teocelo o a Coa-

tepec.Asimismo muchas %ctivida&es y tramiteg se deben realizar

30
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fuera de lMonte Blanco,va sea en la cabecera rmunlcinal ¢] en083352

Coatepec y Jalapa.4l no haber un Ilugar ouulleo de reunion Yy

b 5.4

de recreacion como vuede ger nmm TLiza,] ¥ on-

;n-:

o8 ¢

WA

mnesinos de
te Blanco se entretiener viend~ 17 *elevision a diario.duncw
no todos tienen,casi 1odos lz nu~den ver con amiros o 2 tra-
vés de nuertas y ventanas,Tl rodio es también urna alternativa
mey extendlda.
La mayor parte de la noblacidn del puedblo es campe-
sina y sus principales actividades econdmicas giran alrededor
de la nroduccion de café, mango v mafz, Su vida cotidiana se
moldea en estas actividades productivas y va |cambiando en al-
gunos aspectos segin 1la actividad »nroductiva |corresnondiente,
ia vida social de los campesinos estd de muchas maneras media-
da vor una serie de instituciones creadas por el Estado y de

otras formadas por ellos mismnos.

3
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II. Contexto Socio-econdmico

2) Uso de la tierra,

t3]

[

|

Ern ¥onte Blanco 2a vida toda gira Jlrededor de 1la

nroducecion agronecuaria, Los cultivos orincivnales,como ya se ha
i

dicho,son el maiz,el caté,el mango y en meno# importancia 1la

cafia Ge azficar,el pldtano y varias frutas mds.la ganaderfa es

una actividad restringida a pecuefios grupos

e campesinos me-~

dios y acomodados del pueblo gue llevan a caﬁo una muy peguefia’
’ |

nroduccidn ganadera; solamente varios emoresdrios agr{colas lo-

cales manejan a la ganaderia en medianas proporciones y con 1la
finalidad de vender la carne y los productos
El café se cultiva principalmente é

vada cue rodea al pueblp de Monte Blanco,sus

(2)

tanto pecuefios propietarios como ejidatarios.

del ganado vacuno.
in la propiedad pri-
propietarios son

El1 café paulatina-

mente ha ido aumentando su extension en las tierras de los cam~

pesinos y pequefios vropietarios del nueblo.En las tierras del

ejido el café no es el cultivo principal,pero en lcs Wltimos

. ) ., »
diez afios ha ido desnlazando a cultivos _como la cafila de azucar

-y se han' abierto nuevas tierras nara aumentar su cultivo.En el

afio de 1960 el ejido solo tenfa 39 hectdreas

cultivadas de café

que le vrodujeron 91 toneladas de café cereza.En 1970 el ejido

ya tenia 147 hectireas cue durante ese afio 1

produjeron 164,27

toneladas de café( 2 ).l'uchos ejida%arios tienen parcelas de pro-

piedad privada y es en ellaé donde prefieren
tiﬁg/dei/café m&s que en sus parcelas ejidal
ddies vor estar mas lejps del pueblo y; por ¢
guridad en su tenencia,‘por estar menos comu
infraestructura vara la produccidn,los ejida
ouirido propiedades privadas prefieren dedic

dales al cultifd_de1~maiz,el mango o para pa

3L

desarrollar el cul-
s.las tierras eji-
ntar con menos se-
icadas y con menos
rios que han ad-
r las tierras eji-

tar a su nocas vacas.
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Las tierras*que rodean zl nueblo,todas de nroniedad
nrivada, estan utilizadas para cultivar el café en combinacidn
con €l nlétano v, en nuv‘neauewa phieeledalel zon 14 naranja.las tie-.
rras del ejid ,Bu"SA. sla uros 7 km al sur del pueblo,estén en
su mayvor narte dsdicadas al cultivo gel maiz¢ al nastoreo de
ganado, v en 184S U’""".rﬂ“‘{? s nrincinalmente a ¢1 mango y al café,
Muchas extenqlones de tierra ejidal ain no estédr exnlotadas y |
anenas se estan abriendo al tra®a jo. las t1er¥as ejidales en su
mayorla son de temporal Yy no cuentan cpn muc$a agua por 1o que
se ha dificultado la utilizacion de toda 1la %ierra ejidal.las
mejores tierras tradicionalmente se usaron péra cultivar el
maf{z y la cafia de azicar, pero éste Ultimo cultivo ha sido des~
nlaz zado oof‘los ejiéatarios por los Droblema$ oue tenfan con el
inrzenio de “ahuixtldn.En la actualidad la caﬁa ocupa alrededor
de 50 has en el Llano Srande y tiende a disminuir su extensidn.

In el pueblo de onte 3lanco mucha% viviendas estédn
construfdas junto a fincas de café y hué*tasifamiliares,que le
da al nueble una avrariencia de asentamiento bemi-ﬁlbrerso.En el
" puedblo no hay beneficios de caracterlsticas industriales ni em-~
nacadoras de frutas, 1o.que existe son beneflicios familiares
de nrovorciones neouefias y con tecnologia simple y muchas ve-
ces anticuada.Para el mango se utilizan bodegas grandes o co-
cheras vpara empacarlo y seleccionarlo,no hay instalaciones que
permitan un-trabajb de transformacion de la fruta,

las condiciones ééogréficas v topograficas de la re-
gio//er/cue estd s1tuaqo el nueblo de Monte Blanco determinan
6%1nclna1ment;#;1 destino y uso de la tierra.Monte Blanco esta
en la cresta de un"bra@o de monta%a" por lo |gue a sus lados se
hallan barrancas profundas que condicionan en mucho €l tipo de
cultivo que se oulera hacer,hasta ahora el que mejor se ha ade-

cuado ha sido el café y el mango.
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b) Tenencia de la tierra.

En Yonte Blango hay dos tinos de tenencia de la tie-

rra: la proniedad ejida

y la prooiedad nrivada.

. = F1 ejido. Esta forma de tenencia se establecid en el

nueblo a vartir de la lucha vor la tierra qug

» alrededor de 1930

dieron sectores campesinos contra terratenientes de la regidn.

En la dotacidon se entregaron 2740 has de tie]

rra de temnoral,en

su inmensa mayoria.las [tierras se repartieron entre los 240

canpesinos que integraban el grupo agrarista

a los que les to-

¢4 un promedio de 11 has.nos 25 afios desonés se pidio uma

ampliacién de 305 has,que se volvio efectiva

en 1972 al revnar-

tirse esas hectgreas e#tre 15 campesinos a ctiiénes les toco unas
|

20 has en promedio.EL éjido entonces tiene alctualmente 3045 has

de tierras de'temporalidistribuidas entre 255 ejidatarios.

Al ejido se iuede llegar por la carretera que pasa por

el pueblo y gue continia al sur atravezando el pueblo de Teje-

rias y cue termina en %l Llano Grande,poblado ya dentro de 1las

de Coatepec a Hua-

tierras del ejido.Adem$s la carretera que va

tusco atravieza vor un extremo al ejido de Monte Blanco.Los gque

trabajan en las partes mds alejadas del ejido tienen que tomar

un camidén gue vaya hacia Huatusco.El dnico medio de transnorte

al interior del ejido es el caballo y el burro,pues hay muy po-

cos caminos o brechas que permitan la entrada de carros.

Los ejidatarios que integran el ejido de Yonte Blanco

viven principalmente en Monte Blanco pero otros muchos,alrede-

dor de 70, viven en Tejerias y més concentradamente en el Llano

Grande.Esto es as{ por aque en 1944 un gruoo| vequeiios de ejidata-

rios siguiendo al comisario ejidal de entonp

es deéidieron insta-

larse dentro de terrenos ejidales y anrovechar mejor sus recur-

sos.La zona urbana del ejido desde entonces

es el Llano Grande.

Pero el centro politico del ejido estd en Mpnte Slanco y allf es

-donde vive la mayor parte de los ejidatarios
! f
! l
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nero en 1la realidad de los 259,745 de 125 1o }1enen compnleta

Los ejidatariog tienen ZCerecho a 11: has de tierra,

s dotacidn.lay varios e[jidatarios que acaparan nﬂrcelas en

a

~criuicio de los demas y%ést:ha sido una de 1 S causas de los
6:nzlictos periienenten Jel eiido.E1l tamaiio de las »arcelas se
i6 ultimamente en ﬁos tivos: 2.% has para agostadero co-
mun yesxwwu.cultlvo.Loa ejida tarlos no tienen todas sus tie-

rras en una sola parcela,51no gue la gran maybr{a la tiene re-

partida en varios 1ugarés ¢ potreros del ejidjo.Los que revpar-

tieron al nrincipio de esta nueva distribﬁcién - a partir de
972~ obtuvieroh las mejores tierras,ya sea por su calidad o
TOTr sSu situacion respecto al pueblo de Llano‘Grande 0 108 me=

dios de conunicacion.

| :
| e

En el ejido héy varias formas de te¢nencia:una es el

arrendamlento que reallkan ejidatarios entre si y entre ejida-
tarios y pecuefics nronlbtarios.Generalmente $e arrendan par-
celas nara €l pastoreo ae ganado y en ocacio+es para que se
cultive maiz o se exploten los palos de mango.Una segunda for-
ma es la “medieria“,que‘se realiza entre ejidatarios y entre
ejidatarios y peoueiios nropietarios de lMonte Blanco y Teocelo.

Es una forma no muy exﬂendida en la actualidad,Los términos del

trato y sus porcentajeq son similares a otras regiones del nais,
como en el Sur de Jali%co.(‘é)Una tercera forma y tampoco muy
imoortante es la&permiiir a campesinos sin tierras,ya sean pa-
rientes/a no parientes de ejidatarios,que cultiven tierras ain
ﬁa exnlotadaQWnor nadie del ejido,a éstos les llaman"comuneros”.
5i nadie reclama las tierras que ellos trabgjan,varios afios des-
pués reclaman el derecho sobre las tierras trabajadas.?or'ﬂltimo

se han realizado "traspasos" y "ventas" de narcelas ejidales,ve-

[

'ro no es una forma usual ni muy generalizadg ya que esté penada

por la Ley cue rige al| ejido.

|
N~ ren on el STATICO DR «muzaq LA TIERRA L
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=la Proniedad Privada.la mayor narte de la poblacién

R .
de Monte Blanco es propietaria de wvor lc menps

casz. Zn €1 nueblc hay anreximadamente

vivienda,de las cuales |uras 180 anroximadan

2

wor ejidatarios.Xl resto, o sea unas 1z5 ca
jos de ejidatarios, caunesinos peguelos nro
dienos nropietarios y comerciantes.Algunas

tadas por solteros(as) y viudos(as).

Un buen numero de ejidatarios han

tierra de propiedad privada a través de los

promedio de ésas proniedades ha estado entr
rea,Pocos ejidatarios #ienen mas de 5 has,
los que han logrado acﬁmular méds de 5 has,
campesinos acomodados(#icos),en comerciante
fos empresarios agricoias.

En el pueblo?no‘radican latifundi
trastes marcados entreila gran mayoria de 1
medianos vnropietarios iqcales que son alred
Estos propietarios medianos productores tie
uno aproximadamente 30 has en los alrededor
conjunto de vpersonas son los que usualmente

los campesinos

de forma permenente en el nueblo.No toda la
Monte Blanco estd en m¢nos de personas que

pues hay extensiones ndes que son de pro

y/ggafégec,a;ggpos de los cudles se les con
'géﬁawt;}ré;;;ientes.; .

Al nivel municipal la propiedad p
0 sea el 48,4 % @&

3045 has, restantes,o sea el 51.6%. La mayo

has, la superficie total

dea de

Blanco se caracterizan por ser menores de 5

-

1)

v los que contratan mas mano

el terreno de su

I0% capas destinadas a la

ente son hadbitadas
SRS ias habitan hi-

ductores, varios me-

de ellas estan habi-

ido adquiriendo
afios,la extension

e media y una hecté-
de propiedad privada,
se han éonvertido.en

8y 8 veces en peque-

stas,aungue hay con-
os campesinos y 1los
edor de 15 individuos,
nen en promedio cada
es del pueblo.Este
arrendan parcelas a
de obra asalariada
propiedad privada de
viven en el nuebd,
nietarios de Teocelo

%idera en el pueblo

rfivada suma 2862.7
«El ejido suma las

n parte de las unida-

vroduceidn privada,tanto a nivel munilcipal como en Monte

hectareas.De las 596




unidades de oroduccion privada, 514 son menones'de 5 has. Sola-

mente 78 predios nrivadeos son mayores de 5 hgs.,y de ellas sélo

12 nredios orivados tiemen mds de 50 has.{ " )
|
<+

el wmunicipio de Teocelo,En Monte Blanco el mi
oroviedad privada es mis notorio cue en el ej
cada ejidatario tiene derecho a 11.5 has de {

El sector campesino de Monte Blanco
tarios o los n»ecuefios productores privados,ca

nrivados son vor lo general minifundistas, Tan

o1 caracter mini-

fundista de la »rcviedad camnesina es un rasgo notorio en todo

nifundismo en 1la
ido,ya cue en éste
emporal.

yya sean los ejida-
mo propietafios

to en su produccion

de café como en el maiz,el mango,el plédtano o lo que cultiven.

In este sector el mejoramiento de las tierras

cultivadas, el uso

de insumos de capital y de tecnologia modernﬁ es reducido, 1lo

gue nrovoca una baja prdductividad.(w )

En la propiedad nrivada es comin el arrendamiento de

las parcelas,la venta,el trasvaso y otras formpas mas de trato

comercial como es el empefio,la hinoteca,etc.E

es comun que se realicen tratos de aparceria
privada y menos que se dé cabida a los "comun
en el €jido.E1 acceso a la pnropiedad nrivada
pues hay vnocos vendedorés y los propietarios

venden a nrecios muy altos

n Monte Blanco no
en la nroniedad

eros" como sucede
esta restringido

gue mas acaparan la

nara los campesinog.la delimitacion

del recurso tierra es determinante en el nueblo para la diferen-

ciacion social,pues resulta obvio cue en Monte Blanco la princi-

pal fuente de rigueza es la tierra.la tenencisa de la tierra es

ug/{ég;g;‘imger%ante que indica las relacione
Dersonas y grupos en el uso de la tierra asi
cardacter politicos cue entre ellos se dan.

A partir de la

8 de poder entre

como relaciones de

formacidn del ejido,la propiedad priva-

da en.los alrededores del pueblo ha evolucionddo en dos formas:

Por un lado,consecuencia

del crecimiento demogrdafico y los pro-

cesos de proletarizacion del campesino, la oropiedad privada se

1

1
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nor el otro 1
sroceso Ge concentracion Ce tierras emorendid
cuctores eatraincales ¥ |en menor wedida nor 1

¢ f’
"5

ios del puelio,

]
V

oniedad y control de otros medios de

En onte glanéo, la tierra es la or
riocueza,es el medio de vroddCC1on mas imvnortante,
la nrrduccidén econdnieca se ﬂacen necesarlos otros
cono son el crédito, 1nstruﬁentos y maqulnarla oY

En el poblado no hay instalaciones

re3
3

esen y transformen la nroduccion agrovecuaria

nroductos que as?

e

lo requieren-como el café- son

.}

lugzres donée existan las instalaciones industria

ot

\
os "Zeneficios de Cafe" ""onte Zlanco lo oue ¢
\

v

ecueigs desnulvadoras familiares cue realizan »7

H

acibs del café a peonefia escala y volumen de pr&

En cuznto al Mango,nor ejemplo, sol
vy se le emnaca en llonte Blanco.REl mango,en otros
vo seleccionado,empacado y fumigado; narte de la
de a jugueras y empacadoras| de frutas que transfo
destinan al mercaco extranjero.in Monté Blanco se€
prima y asi se vende. En los otros »roductos comg
y el frijolise destinan al consumo familiar y al

de ellos ra a nrocesos industriales en el puel

ganadéo -tampoco industrializan la produccion que @

obtiene, las ganacias son al vender el ganado en

ne.Algunos ganaderos cue tienen mas vacas venden

blo nero ninguno de ellos i dustriaiiza la leche,

hacer es venoersela a la Nestle en Coatepec. Por

co es esen01almente un nueb

nie,

zdo, se ha dado un
p nor sfrandes nro-

os medianos nronie-

nroduccion

ﬁncipal fuente de
Para llevar a cabo
medios productivos,
oductiva.
ingustriales que
local, aguéllos
trasladados a otros
les adecniagas- como
xiste son varias
ocesds de transfor-
duccion.

0 se le selecciona
lugares es de nue-
produccion se ven-
rman e} mango Yy lo
produce la materia

el ma{z,el platano

mercado local,ninguno

lo.Los que tienen
e los animales se
0 Sea como Car-

la leche en el pue-

todo ello,Monte Blan-

o oroductor de materias primas agropecua-

rias. : R

lo mds que llegan a

e ]
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La mayor narte de la poblacion de ¥onte Blanco, los

camnesinos medios y pobres, necesitan del créditp vara llevar a ca-

Yo sus diversas actividades

L

gcenosicen s =0 1z aoricultara,
En el nueblo\hay mmy anecor nrestamistas de dinero, ¥

naunlatinamente se fueron te nkﬂf’ 2l nhrirse 1bs canales de la

banca n»nrivada y oficial, |

|

La distribucién del crédito en el pueblo se ha lleva-

do a cabo principalmente a través del Banrural {Banco Nacional de
Crédito Rural del Golfo) y del Inmecafé ( una paraestatal del go-

bierno mexicano).E1 Banruraﬁ -0 su ecuivalente e%tonces- comenzo a

onerar en Monte Blanco a partir de 1963 y el cre&ito éra para la
Sceciedad de Crédito Ejidal;kl programa nunca 119%6 a integrar a to-
dos los miembros del ejido v en la actualidad soio reciben crédito
unos diez eaidatarlos . cue‘se destina al cultivp del café.&l ejido
cono tal, auncue ya es su;e&o de crédito en 1979,todavia no se le han
canalizado los créditos parb gens distintas activ‘da&es productivas.
21 pueblo de Monte Blanco = través del Inmecafé ﬂa recibido crédi-
tos del gobierno.El InmecafE otorgd los nrimeros| créditos péra la
oroduccion de los vpeguelios cafeticultores en 197ﬁ, y desde entonces
cada afio lo viene haclendo. teui el ejido no es el canal intermedia-
rio,sino una organizacion db necueios oroductores organizada por el
Inmecafé, llamada UEPC de mbnte Blanco{( Unidad e¢onomica de producecion
y comercializacion ).La U:?C del pueblo agrupa alrededor de 50 socios,
nero su membrecia varia aﬁb con afio,n 1979 solo 35 socios solicita-
ron crédito del Inmecafé.(‘?)
El crédito eské concentrado en Gos|organizaciones de
pequerios productores de”caf',la TESC vy la soéiedad ejidal,El creédito
se distribuye a aproximadamente a 60 campesinos ¢afeticultores,la Banca
orivada actia en el pueblo solamente con individyos,generalmente 1los
medianos propletarieos y »ro uctores de café.Zn el nueblo los préstamos

de la banca privada no son muy amnlios ni cuantigsos.




cuantos vnroductores cue vnoseen canicnez y canicne

. ) ., | o
lizan »mara aovilizar su »rodpccion » mara aAicillA

en el nueblo y localidades vecinan, Low duetios del
comerciantes,medianos mroductores » nronietarios.
sona que en base & dar servicio con o camioneta

lidad de sus ingresos,El Eji
norte nropio,ni tractores,ni carros, ni bestias d

Los intrumentgs de la »roduccidn en

r sus servicios

transnorte son
$0lo hay una ner-

pbtiene la totz-

do no cuenta con ningin nedios de transg

e carga comunes,

Monte Blanco son

de tecnologia muy sencilla jor lo aie 1amayoria del 1os camnesinos

del pueblo son duefios de sus intrumentos agricolas.Solamente vara

la siembra del maiz en tierﬁas planas se rentan yuntas de bueyes

2 varios propietarios de las mismas,pero en ceneral los campesinos

ro utilizan animales para la siembra del maiz,ya

que por lo comun

el cultivo se lleva a cabo en laderas y entre niedras.En el }Mango

|
como en el café los intrume@tos de trabajo son muy simples y 1la

nayoria de los nroductores

mientas para la nroduccidn.

d) Produccion agric

La produccion de café cereza en 1lof

de 1979 fue de aproximadame
tos de la Junta de Tejoras
te el afio de 1978 se nroduj

tales de café.Monte Blanco

%on duefios de sus intrumentos y herra-

e

pla en lonte Blanco

del vueblo.En todo el
eron 3,138 toneladas,

en 1979 nrodujo 2,770

te 3Ilanco el afio

nte 665 toneladas de acuerdo a los da-

municipio duran-

o sea 13,054 quin-

La productividad general en el pueblo es de alrededor de 10 qg por

Hectdrea.Para la regidn de

Teocelo, el departamento de agricultura

del estado opina que el rendimiento medio nor hec-tdrea de café es

de 3 toneladas(O\).Durante

tre dos y tres pesos nor kil

el corte del café,se estuvo pagando en—

o de café cortado.En el ciclo 78/79 el

quintales de cafeé.




kilo de cafe se
9.0f
S

- o -
z recafé fue el

en cereza, y en pergam

gcudieron al mercadc

vendio a los comnradores mayorlsﬁas entre 7.508% vy

ino desde 18107

el ¢o,

08

hasta 2300% qaq.

arincinul comnrador en el nueYlo, aungue también

108 acanaradores particulares de la region.

la nroduccidn de maiz se realiza fundamentalmente en

las tierras del ejido de

lonte Rlanco.Lla mayor parte de los campe-

sinos del puedblo lo cultivan y 3estinan su produdcion principalmen-

te para el autoabasto de sué familias.En 1970 la

chada fue de 55 7 has con una cantldad sunerior a

-

sunerficie cose-~

las 56 toneladas

,de maiz.Paulatinamente la suverficie cultivada aumenta en las tie-

rras del ejido,que aunque siendo de temporal y con muchcs desniveles,

los ejidatarios abren al trébajo.El riego es casi

éste cultivo.

en cantidades necuefas y no todos lo hacen,Ambos

"Bl frijol se cultiva en combinacidn

inexistente en
con el maiz pero

productos son par-

te de la dieta diaria de los camnesinos del puebllo.En la regiodn de

Coatenec no hay muchas zonas donde su cultive el

nor lo c¢ue Xonte

en su produccion agricola, ya ocue sus pobladores

mafz y el frijol,

Blanco puede considerarse un nueblo diversificado:

no dependen exclu-

sivamente del cultivo del café.Auncue la tendencia es que el café

‘se imponga como el »rincipal y el gue ira desplazando a otros cul-

tivos mas antiguos en el puéblo como la cafia, y en algunos lugares

el maiz.Sin embargo

"la produccidn de mafz es todavia una actividad

muy importante para los camvesinos de Monte Blanco y muchos de ellos

a través del cultivo del maﬁz logran alimentarse

durante el afio. ({0 )

La productividad es inferior a las 3 toneladas por hectarea, y los

proauctG//é son,tedes ellostpequeﬁos productores

van desde la media hectarea

El mango es un

Teocelo tYnicamente en 1las Y

a los pueblos de Tejeria y

es donde se da la mayor pro

hasta 3 hectareas.

Llano

d

T

yarrancas que rodean a

cuyas extensiones

oroducto que se da en el municipio de

onte Blanco y

frande.En las barrancas del ejido

uccion de mango, de diversas variedades.

32?5}3
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El mango de manila es la »rincival variedad que se

cultiva y toda su produceidn se vende a comerciantes cue lle-

gan al »ueblo de los meses de junio a arosto.

cultivadas 90 hss y se nrodujo entonces 760 %

-

1970 estaban .

eladas de man—

go manila,la prcducecion es muy variable vy devénde mucho del

clima y las lluvias que se hayan dado en la re

v la oficin

informacidén de la junta de mejoras

gién.Segin la

a2 de hacienda de

Teocelo la produccidn en los Ultimos afios ha estado asi:

MA. GO 1976 1977 1978 1979

volumen -Xg 1.929,350 324,750 26C,/000 777,875
valor aorox.$ 4,409,840 927,900 967,875 4,445,000
Frecio reja 80 100 125 200

35 kg. (%)

En NMonte 81anbo las aproximadamentﬁ 22,225 rejas de

mango manila se vendieron a intermediarios comerciales

prove-

nientes de Monterrey,D.F. y otros lugares men¢s importantes.En

los registros de la Junta de mejoras del nuebdblo, se apuntan 51

P
compradores y transvortadores de mango, 39 sacaron cada uno un

promedio de menos de 500 rejas, y 12 sacaron mas de 500( 1 ). E1l

nprecio a que se pagaron lesas 22,225 rejas durante la cosecha de

1979 oscilé entre 125 y 250 vesos la reja de 35 kg.

La produccién de cafia de azvcar en

1370 era calcula-

da por el Departamento de Agricultura del Estado en 7,000 tone-

ladas,en una superficie [de 175 has. En 1973,

cafia cultivada era menor

la superficie de

a las 50 has,localizadas en su totali-

dad en el LLano Grande.Es probable que la »rofuccion no pase de

3000 toneladas,pues los campesinos cafleros de

sustituyendo por otros cultivos,con preferenc
dor de 25 familias son las que trabajan actua

de la zona del Llano Grande.{ !2)

42  :

ese lugar la estdn

ia 21 café.Alrede-
Imente en la cafia
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E1l calendario de los »rincipales productos agricolas

en Monte Blanco es el siguiente:

MAIZ | DLTE . NMANGO
-bnero ‘cosecha S coEsln Y ventaj
Feb;éfo ‘fin de cosecha cos-cha y venta ;
“uso de nastos ;
arzo “tumda y ocuema “in zosecha . Ploracion del
: ‘ Poda % érbol
Abril prevaracion de Poda,abonada y
- la tierra limpia
Yayo . siembra,abono limpia,chaneo
Junio ' siembra P corte,venta
Julio ;primera limpia é corte,venta
: - :
Agosto . 2a limpia o° . 2a limpia fin corte
‘ ; *"aterreda” 1
_ - j e
Sentiembre. chaveo limpia y renovg- chapeo

! ~ ciodn de cafetos

Cctubre | "doblada" de la "deshijada" y|
: milpa y nasturas  primera cosecha

Y oviembre , chavneo -~ cosecha y venta

Diciembre  princinia cosecha cosecha y venta

La produccidn del pldatano y de otras frutas es de me-
nos importancia en lionte Blanco,pues el nldatanc y hace unos 10
afios la naranja, se cultiva como comdlemento del café y aunque

la mata de platano produce todo el aflo, no se|cultiva de forma

extendida y su producciéh es un complemento regular durante el
efio a las demds achividades del campesino,

En general sb puede decir que los|campesinos del pue-
blo de‘Monte Blanco no son monocultores del cafée, y que mas bien
son productores agricolas con una diversidad de cultivos ,8iendo

el café,el mango y el platano los destinados 1 mercado y el maiz

destinado al autoabasto de la familia campesina.

Y3 |
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1 sector nroductive més imnortante

sector camunesino y al interinr Jel 01 coexig
i

L e m |

nroductores agricolas.istos i1 os e Jiferencid
|

|

+tenencia de 1la tierra,mnor la o~ 10 :?ffoi

su localizacidn.a mereral la mroductividad en
no es sinmilar si se com»naran mismas cantidades
de trabajo familiar empleada,las diferencias @

los tivnos de nroductores camnesincs se basan e

so y control de los medios de produccidén que o
produccion agricola.

En YMonte Blanco el desarrollo tecna
cultura ha sido en un grado limitado. Ia tecn@

t

vpitalista no ha aumentado de forma importante |

vesina de café, maiz o ma-go.la tecnologia deﬂ

ha

A

se wisto mejorada en algunos instrumentos d
café y muy voco nara el maiz,Estos instrumenti
nas despulpadoras manuales,limas y machetes de
rie,en cierta manera han facilitado el trabajo
han aumentado la »roduccidom.En el
cion por el cultivo mas extensivo del café ,po

los cafetos,nor el uso de insumos ocuim

icos,y e
la aplicacion de técnicas de cultivo utilizada
fincas del sector capitalista de 1la regiodn.la
educacion técnica de los »nroductores camnesino
variable importante para aumentar la produccid
dad pues en Monte Hlahco:esa‘prenaraeién ha es
En suma el sector camnesino estd 1in
tivos de productores con

ferencia de productividad

gsimilares condiciones

Yy volumenes de vnrodu
gual control o propiedad

de los medios de nrod

la produccioén.

en el puedblo es el

n variog tipos de

~<oiar nor el tipo de

e la misma y »nor
el sector cammesi-
de tierra y fuerza

e »roductividad en

n el desigual acce-

e reguieren para la

l10gico de la agri-

log{a moderna ca-

la »roduccion cam—~
trabajo solamente

e trabajo nara el
s,como vpinzas,maqui~
fabricacion en se-

del café vero no

sueblo ha aumentado la oroduc-

r la renovacion de
n algunos casos por
s en las grandes
capacitacion y 1la

s no ha sido una

n y la nroductivi-
tado ausente.,
tegrado por diversos
productivas,hay di-
ccion por el desi-

necidn necesarios en




wil

El1 sector camvpesino de Yonte %lapco estd conformado

14

nor pecuefios nroductores,ya ssa d¢ café,maiz o mango.En la oro-

duececidn de caff log nrrdiuciores se dividen en

T¢,%1 sector cammesino del

necuefios nroduc-

s de 50 ouintales-, wmediarnos productores- de 50

g=, v los grandes vproductores- cue rebasan los

pueblo resnecto

- |
al café,se conforua nor pecuefios vroductores,ques la mayoria de

ellos tienen menos de.3 has cultivadas de can.La nroductividad

nromedio de estos nroductores es de 10 quintalles nor hectarea,

cuando en otras fincas capitalistas de la regidn nuede ser has-

ta de 20 ouintales,

Hay que advertir antes de seguir ad

elante que el sec-

tor camnesino no esta formado por una totalidad de campesinos

con tierra,ya que muchos campesinos no tienen

ducecion y,como se reproducen materialmente es

medios de pro-

a través de 1la

venta de su fuerza de tradbajo.Este sector de Ha clase campesina

es calificado como jornalero agr{cola.En nuestro caso,el prole-

tariado agricola son acu é;los que no tienen vinculos con los

sectores camnesinos nara noder llevar a cabo la revroducciodn de

sus condiciones de existéncia.En Monte 3lanco,

vor ejeavlo,muchos

jornaleros agricolas son narte de nicleos familiares campesinos

gque le facilitan su sobrevivencia y le dan cierta seguridad en

su vida social.Muy frecuentemente el acceso a

recursos es ea tanto la vinculacidén del trabaj

1a comun1dad camvesina,

la tierra y a otros

ador agricola con

///’/' Ia woblacion de “onte 3lanco es fundamentalemente del

qef/tor camneswno,aunoue tanbien hay »~ersonas d

el sector capitalis-

ta representados por alrededor de diez mediands propietarios que

se dedican principalmenté a la produccidn del

café,la comerciali-

zacion del mango,al comercio y al transporte.HEstos pequefios empre-

sarios son medianos productores que »nara llevar a cabo su nroduc-

cion utilizan mano de oﬁra asalarlada de forma regular y durante

45
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‘el tiempo de cosecha de manera nernanente,(Vh)

2)1la fuerza de trabajo.

-

|

La organizacidn del trabajic se ileva a cabo de acuerdo
n}
“

a la forma productiva de yue se Lrate, si es el sector campesino
1z fuerza de tradbaja emnleada en su nrodice serd nredominante-
mente familiar y en ocaciones de jntercambio de trabajo entre sus
@iembros; si se trata del sector cagitalista dl sistema de trabajc
ériaclpal va a ser el asalariade.(M)
' Los campesinos en Monte Blanco thnen en su mayoria
tlerras donde cultivar el café,el maiz o el mango.&n los tres
cultivos usan el trabajo de la familia y se dividen el trabajo
de acuerdo a las labores del trabajo en concreto, de acurdo a la
édad y al sexo.Los nifios y mujereé campesinas participan activa-
mente en la produccidn de la economia camnesina, |
Los campesinos nobres,los jornalerqs agricolas en es-

necial y algunos campesinos medios, venéen su fuerza de trabajo

de forma temporal durante los meses de oosecna del cafp ¥ mango.
La venta de su fuerza de trabaao no-ées la vr1n01na1 fuente de
ingresos de los camnes1nos medios ¥y nobres,peﬁo si lo es para los
jornaleros agricolas. ;’ ‘\

Los trabajadores que en un moment¢ venden su fuerza
ée trabajo en Yonte Blanco lo hacen a los med anoq nroductores de
café principalmente y enseguida pueden hacerlo con nequefios oro-
ductores,campesinos medios nor lo comin.En el pueblo alrededor de
un 309 de los trabajadores adultos emigran durante varios meses
del afio para vender su trabajo en distintas zonas del vais,sipuien
do nor lo general el cul%ivo del maﬁgo,el tom te y el algodon.El
mercado de trabajo en la\reglon esta restrinjido y no hay muchas
alternativas de empleo, chuva gue aunada a la fragnentacidn de las

“parcelas,al crec1mlen§9 emografico y a otros|factores economicos

propician la emigracion en busca de empleo.

Y4
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Unos diez "vatrones”,o sea los me&ianos nroductores
canitalistas del nueblo contratan nermeacntemente alrededor de
15 ijornaleros cada unoyew tiesn2 de copecha ayrededor de 30c¢/u.
Le ocuvacidn en el trabaﬁo pgriccel . 7?&1&Ti&5% casi nurnca es de
manera sermenente v nar 1o zencral ern tesnoral, Los trabajadores

nermenente Son MUCHAS veces contraitlias tara Te ealizar una gran

(o]

iversidad de labores,desde tr=iajosmeram enuef Oﬂestlcos hasta
los 3ropiaménte agricolas.s estos trabajadore$ se les llama en-
el pueblo los  empleados o neones de los patrbnes.

L1 salario medio en las labores del campo en el pue—
blo durante 1979 fue de 90 nesos diarios, perb variaba de acuer-
do al cultivo de que se tratase;de la labor ajrealizar;de la épo-
ca v demanda de trabajo,de la edad y sexo del trabajador,y de
otros factores qgue incidian en el wmomento defrealizar el con-
trato de trabago, el cudl casi nunca es nor dscrlto.En los tra-
bajos ocue més se ganabe eranicoértando mango- 2 0% el dfa-, en
la cosecha del café- lo que alcanzara a cortdr la familia-, y
en la siembra del maiz- alrededor de 1060 © nér d{a.

Los tradajadores que salen del nu$blo a trabajar tie-
nen condiciones de trabajo mas-dificiles queilos oue buscan el
enpleo en el pueblo.Por lo general laboran s%n contrato,por tem-~
noradas,sin prestaciones sociales ni segurid#des de pago del sa-
iario. Los gue salen prefieren buscarse un embleo'mejor vagado que e]
ofrecido
en el pueblo,nero con tal de no guedarse s1n)trabajar se contra-
tan donde les den trabdajo. E1 trahajo migratkrio en la regiodn es
alrededor del corte del café en los municinibs un noco més tem—
plados y frios comp Xi@o Yy Coatépec.Entonces no solo viéjan los
adultos sinovtambiéﬂ sé llevan a sus mujeres y nifios para aumen-
‘tar de ésa manera la cTntidad de café cortado y por lo tanto sus

- ingresos familiares.

~ La fuerza de trabajo del sector cdampesino tiende a pro-

letarizarse vor los fa#tores antes mencionados y vpor la imposibi-

lidad de aumentar la cantidad de tierras pa#a uso de los campnesi-

. |
nos, ' : : |
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La fuerza de trabajo camnesina se¢ renroduce a ella

nisma por su nroduccion diversificad

,.

2 coneistente en maiz para

. L, - .
la subsistencia, y de café,manco y nliatano como fuentes d¢ in-

sreso monetarios que conplementan su ingreso total.Algunos cam-

nesinos ricos y medios complementan su produccion agricola con

algunas cabezas de ganado vacuno,del aque obtienen leche para

consumirla y,ademds conservan el ganado como una fuente de aho-

rro.la reproduccion camnesina también se da a

través de su ven-

ta de fuerza de trabajo,realizada princinalmente por los camne-

sinos sin tierra, o sea los jornaleros agricolas,y por los cam-

nesinos pobres de lionte Blanco.las actividades

complementarias

en el nueblo son la artesania de muebles de madera y el traba-

jo de albanileria,pero los campesinos que se han dedicado a es-

tas actividades han dejado paulatinamente el trabajo agricola y

3J Relaciones de trabajo.

" estos trabajos'complementarios'son su nrincival actividad.

. ’ e
Las relaciones sociales de produccion estan basadas

en Nonte Blanco principalmente en el tipo de tenencia de la tie-

rra y en la anropiacién de los excedentes de 1a orpduccién.Tam-

bién nos interesa las relaciones de propiedad

o no oropiedad que

los agentes de la pro&uc¢ién establecen con lgs medios de produ-

ccion y entre los gruwos;socialequue varticinan en los distin-

tos procesos de trabdajo.
El sector campesino estd
gorias sociales que se a#ticulan en

canitalista.las categorias sociales

conformadag

campesinasg

vor varias cate-

la produccion con el sector

vprincipales son:

Camnesinos acomodados o rico,campesinos medios,canpesinos pobres

y jornaleros agricolas.Fl sector canitalista se integra por la.

burguesia-empresarios agricolas,la pecuefia burnguesia y el orole-
/

tariado.Estas categorias

ye

B AT e k. 17t 1 0 s

sociales estan referidas al drea rural.
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En “ionte Blanco,las relaciones de tfabajo'se dan en-
tre nroductores directos,con o sin medios de nroduccion, Y pro-
nietarios de tierra o de‘caﬂ1tal.un el sector kaﬂnesino del nue-
blo los jornaleros agrlcdlas son los nroductorks directos sin
medios de produccidn nmds que su fuerza de traﬂajo,que la venden
al interiof‘del séctor campesinec y & los sect%res canitalistas,

Los jornaleros tienen vinculos conﬁla comunidad cam-
pesina de Monte Blanco,lo que les nermite subgistir a pesar de
no contar individwalmente con medios de nroduécién.Las'relacio-
nes de trabajo en que entran son de muchos tiﬁos,siendo la »rin-
cinal la del trabajo asalariado por temporada$.A1gunos jornale-
ros hacen tratos de'medieria',otros arriendanfparcelas en el eji-

do o con vropietarios vparticulares,otros trabéjan como empleados

N
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$ mozos de los emnresarios capitalistas de 1la

mds como obreros temporales de los bdeneficios

regién, y algunos

cercanos al oueblo.

Tr onte Rlanco es comin gue las caanesines ricos y muchos camne-

sinos medios alquilen la fuerza de trabajo de

los jornaleros du-

rante el tiempo de la cosecha del café,del maiz y en ocaciones

nara el
trabajo
demanda
nas del

a otros

corte del mango.Los jorunaieros se emplean donde haya un
agricola bien remﬁnerado y si no 1o hallan o si no hay
de trabajo salen del pueblo y buscan tradajo en otras zo-
estado de Veracruz,auncue a veces emigran temporalmente

éstados de la repiblica.Los jornalerogs son todos aquellos

hijos de ejidatarios que no han alcanzado narcelas en el ejido,o

aquellos hijos cuyos padres nunca han tenido
ron al pueblo de otras regiones en calidad de
sector campesino los jornaleros son emvleados
lo general;en el sector capitalista son tambi
 poradas,aunque es en éste sector Gonde hay no
el jornalero agricola encuentre trabajo perma

Los campesinos pobres tienen relac
varios tipos:asalariado con los empresarios a
camvnesinos ricos y medios.Rara vez asumen el
todo su actividad agricola la realizan con el
milia.Logs campesinos nobres por la escacez d4e€
nequefio de su vproducciodn necesitan vender su

la de algunos miembros de la familia de forms

tierras o que vinie-
jornaleros.En el
por temporadas,por
én empleados por tem-
sibilidades para que
nente.
iones dé trabajo de-
gricélas y con los
vanel de patrones y
trabéjo de su fa-
sus recursos y 1lo
fuerza de tradajo y

temporal o nermanen-

te para voder reproducifse materialmente, Tambien pueden estable~

cer contratos de medierﬁa con oropietarios de¢ tierras,ya sean es-

|
tos campesinos o emvpresarios agricolas,en el

El campesino nobre puede estar arrendando la

ejido o fuera de €1,

tierra dbnde traba ja

o nuede asimismo arrendar a otra persona su propia tierra y dedi-

carse ya exclusivamente a vender su fuerza d¢ trabajo.En Monte

Blanco los campesinos pobres son los que engrosan las filas de los

jornaleros agricolas y

a mano de obra desempleada.

50 o
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Los campesinos medios llevan a cabo su nroduceidn
agricola fundamentalmente con el trabaio de su| familia,vor lo
cue no regularmentevcontrgtan smanoe && obra asalariada.ﬂtilizan
1a fuerza de tradbajo asalariada e los jornalekos y de campesi-
nes vobres princivalmente cuando las labores agricolas,la cose~
cha nor ejemnlo,demandan luna cantidad de trabajjo cue no la pue-
da vroporcionar la familia camnesina media,Pambién,al igual que
las dos categorias campeginas arriba sefialadas/,el camoesino me-
dio puede tener con propietarios del nueblo relaciones de arren-
datario,de medieria y enfalgunas ocaciones puede también vender
su fuerza de trabajo sin cue nor ello peligre |su propia produ-
ccidn agricola.En Monte Blanco pocos campesings medios estdn en

procesos de pauperizacidn y mas bien la mayoria tiene una situa-

cién economica de suficiencia Yy con posibilidqdes de retener var-
tes de sus excedentes ec¢n6micos.Como nequeﬁo% nroductores tienewn
relaciones en la »roduccidén con otras instanc#as ¥y agentes »ro-
ductivos extralocales coﬁo son el Banco,el In#ecafé,etc.més ade-

lante hablaremos de estos agentes. (1) '

|

Los campesinos acomodados o ricos son nroductores que
emplean trabajo asalariado de forma temnoral ¢ nermanente,de tal
manera que €l trabajo faﬁiliar decrece cuantitativamente resvec-
to al empleo del trabajo§asa1ariado.La empresa asricola de estos
campesinos depende cada bez mas de la utilizacion de jornaleros y
estén en un pnroceso de t#ansicién a la situacién de los prquefios
agricultores capitalistab.Su nosicion es todayia insegura y estdn
a mercedv le mercado caﬁitalista>y»un fracazo en su produccion
los puedéwaescender a la situacion del camnesino.. medio. o del
vpobre, Los campesinos ricos nor lo general no venden su fuerza de
trabajo aunque ellos si trabajan en su parcelas.!’uchos de los cam-
pesinos ricos del puedblo arriendan y dan en arriendamiento tierras

de su propiedad o que controlan.Si entran a tratos de medieria son

la parte que pone la tierra nero no el trabajo, y a veces son los

=1
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intermediarios entre los wnronietarios y los tra

+tran como medieros.los caanesin. . Ticos MUChAS
del 3 vicinnan co 1n%p?mréiariss a Yooy
ciantes extrelociles. n ecste gsentido -ueden co
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relacidn con los e€mmrornyd

~roducior cue compite en el mercado de product

ba jadores que en-

veces en el corte

uotes" de los CcOMéEYr-—

nivertirse en emn-—
veeinos ricos en su
de empnleado, o de

os y de trabajo.En

onte Mlanco los mas eficientes canvesinos acgnodados se han con-

vertido en nocos aliog en m»ecuedios agricultores

necueios comerciantes capitalistas,

canitalistas o en

L1 proletariado agricola en el nueblo de ilonte 3lanco

¢8 €scazo,pues no hay ualleres, ni empresas.ni

industrias cue enm-

»

~leen trahajadores q€r-manentes Los obreros se concentran en 1la

cabecera municipal,o sex Teocelo,Zl nroletariddo agricola en 1la

regién es aquél trabajador sin medios de nroduyccion y si vinculos

con las comunidades camvnesinas,nor lo gue su renroduccion material

Zenende. exclusivanente de su salario o actividades aue en lo perso-

"
0na L

rarrolle,ﬁn lionte QLanco los jornaleros

[«
G)

del nueblo son los oue nas nosibilidad tienen

arricolas que smlen

de convertirse en

nroletarios,aungue de igual manera nuede sucefer con 1os Gemas

camnesinos.la relacion de trabajo por excelenpia del proletariado

agricola es 1a del travajo asalariado.

I.os sectores medios del sector canitalista en el nue-

blo estién renresentados nor nequerios comerciantes,empleados del

go‘lerno,y productores davltallstas noco eficlientes.Su relacion

con ;95“camp931nos es dé nronietarios de tierra y canital con »ro-

Guetores necesitados de esos medios de nroduceidn.la usura, }a ine-

termediacion comercial,la comora-venta de servicios son mecanismos

cue refuerzan la nosicidén econdmica de estos [sectores medios capi~

talistas.les relaciones de trabajo que se establecen entre éste

sector v los camwesinos/ se basan en la extradcion de excedentes,

cue se realiza tanto al utilizar fuerza de trabajo asalariada como

en la comercializacion de los oroductoa agrido

las camnesinos.
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Aunogue Monte Blanco es ecencialmerte un pueblo de
camnesinos medios, nobres y“de'jornalerosfagricolas,también
estdn nresentes estos se@tores ou-itnlistas mefios.Los emnre-
sarios apricolas el sector canitniista tamb{é% son MUy "0COoS
|

nero tienen imnortancia en el nueble.AdemAs all nueblo recurren

)

7]

ctros eanresarios de nuedlos y ciudades de 1a;reqi6n como Son
los grandes productores e Coatepec ¥ de Teocélo.

Los empresarios agricolas cue recurren al puedblo o
los nocos que alli estdn establecidos, basau tqda su nroduccion
en la utilizacion de la fuerza de trabdajo asaiariada que pPro-
viene del sector camnesino del nuedlo en su cénjunto.Utilizan
nrincipalmente el trabajo temvoral de jornaleros agricolas y de
campesinos nobres.Contratan trabajadores nermanentes nara acti-
vidades muy variadas,desde labores domésticas hasta trabajos
as~icolas ,de ganaderia y de la construccidn.hlrededor de diea
enpresarios agricolas del puedblo contratan caEa uno un promedio
de 15 trabajadores permanentes y en énocas de@cosechas lo hacen
de manera temporal con dlrededor de 30 a 40 t&abajadores.

Como »ronietdrios de tierras,tratan de amﬁiiar sus
extensiones »or lo que »iden en arrendamiento tiefras a los cam-—
pesinos del pueblo,ya sean propietarios partﬂculares o ejidata-
rios.Con algunos camvesinos entran en tratosgde medieria cue
con el tiempo ce transforman en relacicnes dé clientela,.Como
canitalistas prestan di#ero u otros medios dé nroduccion a las
gue le aseguran a cambio algin beneficio ecoﬁémico o nolfitico.
Algunos emvpresarios agrﬁcolas son los descendientes de los an-
tiguos terratenientes del pueblo,por 1o que éunado a.su actual
poder economico consérv#n una nosicion social de importancia en
la vida social del puebﬁo.SoloAhay oue advertir que los empre-~
sarios agricolas del pueblo de ¥onte Blance no son grandes pro-
ductores ni capitalistas muy imvortantes en la region.Son todos
ellos medianos productores y debiles economipamente si los com-

Gﬂb““f—s ‘
paramos con los cafeticultores de Teocelo y hoatepec.
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Los empresarios agricolas como med

“
7 &

comniten en el mercado de productosjyde ataj

al sector
ti

-
vy 1

O
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caondiciones ventajosas er relaci
conjunto. Los empreéariosise henefician al
trabajo asalariada por los salarios bajos
de obra disnonible.Se benefician tambhién en 1
de la produccidn agricola camnesina al adquir
su valor y al controlar los medios de transpo

mecidn industrial de los productos agricolas

npnnﬁm—*

n

janos nroductores
o 7y de capital en
camneSinoven su

lizar fuerza de
d4 abundante mano

4 comercialiracion
irla por debajo de
rte y de transfor-

én general, Pero

los canitalistas locales del nueblo no acaparan ni mucho menos

controlan toda la vroduceion o la circulacion
lariado,todo esto se commarte con otros canit
gion,principalmente los.grandes productores 4
v Teocelo.

La competencia principal cue tienen

proviene en el mercado de vroductos: en el ca

del trabajo asa-

alistas de la re-

+3
I

¢ café de Coatenec

los empresarios

] de 1la

Fé nroviene

‘competencia del Inmecafé cue naulatinamente ha venido desnlazan-

do a los compradores particulares del grano:
intermediarios comerciales representantes de
dad de México y de Monterrey. '

Los sistemas de trabajo y las rela
tablecen en la nroduccidn han ido variando al
al cambiar la estructura de la tenencia de 1la
descrivociones arriba sefaladas corresnonden a
las relaciones sociales en Konte Blanco.(\3)

Los sectores canitalista y camnesi
su vida productiva unicémente en sus relacion
Monte Blanco,sus relaciénes de nroduccion son
importante,con otros ag%ntes e instancias ec
~drea del pueblo.Adends ias relaciones en el
den sino en su relacién]con el sistema econdm

-
0 sea el sistema canitalista.

e €1 mango, de los
7

csnitales de la ciu-

piones que se es-

vasar los afios y

tierra.Pero las

la etana actual de

no no desarrollan
es al,iﬁterior de
.y de manera muy
omicas fueré del
eéblo no se entien-

ico en su conjunto,

wm




Canitulo 2 = INOTAS =~

1) 4genda Lstadistica 10734, Letndtc vz, C.E. P.E.S. 3TX Censo
\cneral de Poblacion de LQ{Q.;‘T?'G':E Gegeral de Estadlsticas.SIC.
“ - - (4 -
2) lés informacidn sotre el €37~ de Ton te Blanco se da mas adelante

en el anartado de la tenencin
1) V Censo Acronecuario y Eifdni

v en el canitulo 3.
de Veracruz.D. . E.,Méx.

£) En el nueblo ¢e itemajac de “vizuela,en el Sur de Jalisco, el
trato de medieria era en 1277 en los sigujente térainos generales:
El campesino medieror €1 ¥y su Tamilia aportan el trabajo,»agan la
mitad del abono y'el‘trabajo de otros Jormaleros al cosechar el
ma{z.Tiene acceso a nréstamos Jdel “patrdén! que tiene que liguidar
al fin de la cosecha, de 1la cuil tiene soio derecho a la mitadé de
lo recogido.’ o tiene seguro de cosecha, | '
%1l patrdén o el pronietario de la tierra: Pone la semilla,el insec-
ticida,la mitad del abono y naga la mitad|del tradbajo de los jor-
naleros durante la cosecha.Contrata a losigaﬁanes y algquila la yun-
ta de bueyes,si no la tiene,parando solo ia mitad, el mediero naga
la otra narte.Tiene dercho a la vnastura,las hojas y a la mitad de
lo cosechado.Xo paga nafa si 1z cosecha se nwierde,les nresta a la
familia del mediero dinerc y »roductos aientras se realima la co--
secha de maiz al final d8e la cual deben de pagar las deudes.
En Yonte Blanco los casos de medieriz son muy similares y se dan
nrincipalmente alrededor del mafz.Es muy raro que suceda en las
fincas de café.

5) la informacion ocue nronorcionan los cuadrps de los censos dan una ”
idea de la polarizacion cue existe entre Los vocos grandes propie-
tarios y la inmensa mavoria de minifundistas en el municinio,tanto
en el tamafio,como en la calidad de la tierra,y en los volumenes de
inversidén,de capital,de volumen de la profuccion etc.Ver el anexo
de cuadros estad{sticos al final.

6) Consultese los cuadros estadi{sticos para fQarse una idea sobre las
condiciones que propi cian la baja productividad agricola en el mu-
nicipio,ademas hay que considerar oque la economia campesina esta
operando en cord$cwdnes de produccinn y comercializacion adversas;
gue en su articulacién con 1z nroduceidn capitnlinta,derrocha tra-
bajo y transfiere e#cedentes,etc.Ver Margulis: 1979.

7) En el capitulo 4 hablaremos mas ampliamente del crédito y estas

4 organizaciones, | ‘

8) Consultar los anex
capitulo 4 los estu

9) Informe de la Direc

sobre: El Yafz, El Mango, y ademds en el
ios de casos para la cuestion del café.
idn feneral de Agricultura.Xstado de Veracruz.
Resumen de la produccidén agrirola del estpdo en 1975.(Ciclo74/75)
Gob, del Edo. de Ve (rmim)
10) Ver anexo sobre El Mafiz,
11) Ver anexo sobre E1 ¥Mango.
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12) GSegin datos del Informe de la Direccidn fral. de Agricultura.Qn.cit.

El cultivo de 1z c¢a’a alemnicz ha decrecido en extension y en vnroduc—

cidn nor’nroblewdﬁ e sue conliivedores han tenido con el ingenio

de Manuixtlan..iuncué aun e =& Tas fredas cultivadas em los ai-

*ede”o*es del »ueble e Bas Ji=- cuve se degtina princivnalmente para
traniches nari cula ec ¥y ¢ ancy volumen a Mahuixtldn,

13) Para un tratoniento nas rerovrll de 1m cnracterizacidn de los sec-

tores socizles en el cuano viase el anardado concentual de la ine-

-

- “1::_0 de éste trabhajo.

14) La fuerza de trsbajo sesun la concentualilzaba arx(El Capital:203-
13) es entendida comc el conjunto de las facultades fisicas y men-
tales cue existen en el hombre v cue é1 pone en movimiento cuando
produce valores de uso de cualouier indole.El valor de Xk fuerza
de trabajo se deternina nor el tiemno de trabajo necesario para la
produccion y su reoroduccidn.El valor es el valor de los medios de
subsistencia necesarics nara su conservacion.El uso de Pk fuerza de
trabajo,o0 sea, el nroceso de consumo de la misma es a un tiempo el
proceso de »roduccidén de mercancias y Ge la plusvalia,

15) E1 que un Campesino Medio comnre fuerza dle trabajo en épocas de
cosecha ro significa oue su explotacion agricola se funde en 1a
exnlotacion del trabain zsalariado.El Campesino Medio pude comprar
Y en muchos ocaciones vender Tuerza de trabajo sin dejar nor ello
ser campesino,le Jdiferencia del campesino rico en cuanto que este
requiere de forma paulatina e incrementadn del uso de asalariados
para llevar a cabo su nroduccién asricolal :

16} Ver la Introduccicn nara una caracterizacidn de los sectores rura-
les en México.ll esquen a gue acui se nresenta no es exhaustivo ni®
muestra toda la coaniejidad de la estructura de clases en nuestra
formacion econdmico-sociza '

17) Ver el canitulo 4, en esnecial los estudips de caso en que inter-
viene el B'CR y el I'TIILCAFZ. S L .
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18) En el siguiente canitulo se da alguna infpbrmacidn sobre los cam-
bios en las relaciones de nroduceciédn ante§ y después de la cons-
titucion del ejido de Monte Blanco,
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LA LUCHA POR LA TIER?A Y EL BJIDC DE ¥ONTE BLANCO

1. Objetivos |

~y ’

Tuestro objetivo RY deenr 1liv Sudl cdsitalo es desceri-

'3 . 2 LT > — e e ey - g =
hir la exneriencia solitics Cel mecto czmnesing de Tonte Mla:

%]
Lo

fl

co, cue sé hard =1 detallar 1. luch. ser 1a tierrs cue dieron

czmnesines del Nuebio para consegulr su ejido en los a%ios 30 .

Considerando que 1la luchz ~or la tierra

v la formacidn del

eiido,a partir de la Revolucisdn Mexicana,ha s$ido la movilizacion

politica camnesina miés imnortante cue se ha dado en Monte Slanco

trataremos de mostrar los elementos gue anortaron las condicio-

nes sociales para que se desarrollara la lucha cammesina en el

lugar.Se detallars entonces las formas de lucha ¥y e organiza-

cion nolitica que surgen en éste corflicto nd

taremos mostrar los camhios er laz estructura

r la tierra,inten-

agraria a consecuen

cia de la lucha campesina.Taibién se vera cue la lucha camnesina

o se Jetiene al consemsuirse el e

Cods
e

formas y circunstancias,

En la vparte segupda tratanoes de hreer un
actual organizacion econdiice y nolitica del
co,en la cque tratamos de estrblecer cuiénes
on ejidal.Finalmente detallan
i a

e los camnes

>

oo

ripg al intd

ido sino cue continla en otras

a referencia a 1la

ejido de lonte 3Blan
on los beneficiarios
os la forma de nar-

rior del ejido.

b
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2. Lucha camvesina v fprmacion del eiido

e i

|

‘1 .
2.1 Panorama del moviwienta crianessico e Veracrig

-

Desnués de la Revolucisr evicana ée 1910 la etana mds

imnortante de la luchas campesina en Yeracruz\se dic entre los
afios de 1923 y 193%5.Los pericdos de lucha méﬁ-importantes fue~

ron los correspondientes a las gubernaturas de Adalberto Teje-.

da.El desarrollo del movimiento fue esvectacular y convirtid

a Veracruz en el estado de la reniblica mas aghitado nor la lu-

cha agraria y en dondé nds resistencia se dio a la centraliza-

cién del poder : "El caso de Veracruz...ex»lica como se fran-

cueo una etapa en las formas de organizacion d¢ los trabdajado-

res campesinos,cue influenciades por su »ropialactividad en B

historia revolucionaria fueron capaces de proponer una organiza-

cidén independiente de los grandes aparatos organizativos utili-

zados por el Estado"™ (1) las organizaciones camnesinas actua-

" ron por cuenta propia nara realizar las demandas »or las que

habian luchado durante la revolucion, principalmente la tierra.

La lucha por la tierra es el orizen y demanda de la mayoria de

los movimientos campesinos de la regidn:

La vieja lucha...por|la tierra se organizd bajo los postu~
lados de la Revoiucion.El dia 13 de enero de 1915, en Mede-
11{n de Bravo, se fundd el nrimer Comité Agrario; siguieron
su ejemnlo muchos otros nucleos rurales y también anarecie-
ron en accion Sindicatos Camnesinos,acosados imnlacablemen-
te por guardias blancgs cue eran financiadas y defendidas
vor el Sindicato Nacional de Agricultores y| Ganaderos, por
terratenientes aisladgs, o por generales no| revolucionarios;
la taetica fue desencadenar el crimen lanzando a campesinos
contra campesinos.Ursulo Galvan,maximo lider agrario del es-
tado,constituyd el 23 de marzo de 1923 en Jalapa la Liga de
Comunidades Agrarias del Estado de Veracruz,cue en 1926 fue
la base pnara la fundacion de la Liga Nacional Campnesina,prin
cinales organizaciones de representacion y defensa campesina

5¢




durante los a’ios mas importantes de lz lwcha contra los
haeendsJon ¥y sus saArdias arnadas.Los ladriesos veracru-~
~znos vivieron su abxina emoneya cuando tuvieron ocue de-
fender sus tierras,sue vidas,sus fariliag frente a la dbar
herie inconcehibiemente sanguiraria de 1lg "mano negra",
car centros e Aluolonga,Tlan de las Hayds,Actopan, nero
con anoyos en noliticos encumbdrados en lg Jefatura Mili-
tar y en la vpropia Jecretaria de Guerra y Marirajla vio-
lencia de las luchas agrarias hacen concluir oue casi no
exigsten pueblos veracruzanos donde los trabajadores del
campo no hayan tenido oue derramar su sangre generosa(Z ).

Dumnte la mds importante etapa del agrarismo,entre 1923

y 1935, 1las organizacionés campesinas surg{an e su misma base (

L4

social mor lo cue lograban una gran movilizacipn y podian luchar

y ejercer presion real pdr las armas para lograr las principales
demandas del movimiento dampesino de entonces:|la restitucion y
la dotazcidn de tierras de labor.

Los movinientos campesinos del estado estuvieron caracteri-

zados ?dr uns cierta auto&omi& respecto al ooder central,la cual
dentro del contexto naciobal,significaba un nroceso contrario al ¢
proyecto de los cauéillosﬁrevolucionario cue era la centraliza-
cidn del poder vol{tico yEmilitar,la formacion del Estado acio-

ral.Veracruz,se convertia entonces en una barrera nara la nronta

centralirzacidn del noder demandado por los caudillos de la revo-

lucidn. Pare evitar una mayvor desestabilizacion del sistema y en

contra del movimiento nolitico veracruzano, el [Estado nrocedio a
‘ ,

debilitar e incorporar to&os los movinientos sociales que predi-"

caganjzgmhios/ywque estuvieran generando procesjos de autonomia
pdi&tica y de autogeétiéngobrera y campesina.Zl| Estado actiere-
presiva y enérgicamente para desbaratar el movimiento politico en
Veracrui.?ara 1934 los mo imientos sociales estaban dbajo la tutela
del noder central,el movimiento campesino cambiop el canal indepén—'

diente por el 1aberinto burocrdtico e intitucional del Estado.

b
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La posterior desorganizacidén de las organizaciones campe-

sinas se hizo evidente

-
A

ser inceornaradas a

-_—

. | -
1{tica oficial, el Partido lacional Revolucio

cue se habian dado cambios en el risizen de »

vos ejidos y comunidades agrarias se hallaban

ventaja economica nolitica y militar frente a

desorranizacion,la dispérsién o aniguilamient

la inetitucion mo-

.

nario-""R,{( 2 ) Aun-

roniedad, los nue-

débiles. v en des-
sus enemigos. lLa

o de sus organiza-—

ciones convirtieron a lda lucha campesina en ura aventura aislada

cue desde el gobierno 4e€

los grados de moviligzaci

e

jedismo™, o sea del movi

Dufaﬁte el gbbiernc

Cérdenas no se ha vi
’ -

on y lucha oue tuvo e
miento agrario entre

de Cardenas si bien

tiva y agrarista les eramarrebatadas a los ve

se garantizaba al menos
daba terreno al fijarse
&

L4

rian institucionalmente

de los campesinos a la C

pesar de la institucionalizacion de los confl

veracruzano siempre fue

disvuestos a acatar los

balde existia la exverie

bian defendido sus proni

E1l Estado tam»ién

chas campesinas de las ¢
po habian actuado -y apre

litico veracruzano no hu

me jores condiciones &

como una meta Ultina

través Ge ella,las nugnas entre las organiz

hasta lograr la incor

onfederacidon Nacional

uno de los gruoos mas
mandatos del gobierno
ncia de 15 mil agrari
os intereses durante

nrocedio a dividir y

chas campesinas no se hubieran vinculado con

breras, cue en Veracru

sto recumnerarse a

h 1a época del "Te-
1923 y 1935,

la bandera organiza-
racruzanos, con ello
e lucha y se desiin—
2 la Reforma Agraria.
aciones se orienta-
0oraciénfdefinitiva
Campésina— Crec. A
ictos el campesino
comﬁativos y menos
federal.(Y )No en
stas armados que ha-
el tejedismo.
diferenciar las lu-

z durante mucho tiem

ndido de manera conjunta,El hovimiento po-—

\biera adquirido tal importancia si las lu-

tas luchas proletari-

as en todo el estado. ( Ver el"Anexo sobre el mopvimiento campesino

en Veracruz" para referencias histdéricas mis

S PN R U

amplias)




El desarrollo del movimiento campesino er

época del gobierno de Cé&denas,nunca ha tenid
que el desarrollado durante el Tejedismo y =i

dejado de existir.En nueve municinios

habfan formado hasta 1970 ochenta y dos ejidos
rias.Se renartieron anroximadamente 60 mil hec
beneficiados 8 591 campesinos(Z ). No todos 1o
tantes de tierras oudieron formarvsu ejido,en
de 1a regidn,como en Teocelo y Cosautldn, las
pesinas fueron acosadas y reprimidas nor las )
que tenian sus centros en Almolonga,Teocelo y
lugares.la accién de estas guardias vretraso en
formacion y 18 consolidacion de 1los eiidos en
tevec, Veracruz, R

Después del Tejedismo, la ebuliibién AT
cada gruno campesino en lo particniar fue busd
chando ellos mismos, nor un lado agilizando 1ig
licitud y nosesidén de sus tierras, y »r el ot
nizacidén y fuerza nara enfrentarse a les ‘uery
las oligarquias regionales.Con el tieano las 1lu
sinos se diversificaron; luchaban nor la tiery

o
[

@

lugar donde trabajar y vivir con su familia,

brar a las autoridades locales cue surgieran d

de 1

‘colas que ellos nroducen,ete., idends nuevas fo

h

mular, nor el mejoramiento de los nreclo

ron anareciendo conforme se fue camhiaric~ o =

forma de alpunos nrocesos de tveataioscan Toievn)

L

zar la produccion se iamslementaron otris Torasn

083355

Veracruz,d=sde la
el mismo {@petu
e —

enParzo nuica ha
ion de Coatevnec se
y comunidades agra-
tireas y fusron
s nuedblos solici=-
varios municinios
organizaciones cam-
guardias blancas"
Teczin entre otros
muchos afios la

la recgion de Coa-

rista se en’rid v
ando anoyos y iu-~
s traaites de so-
ro usando su orga-
ag renresivas de
chas de los camne~
a vy nor teaer un
luchaba nor nou-
e la eleccion no-
os nroducto:n acri-
rmas de lucha fue-
ndernizando- 1la

s Torans de or-ani-

als de DLacha,

e ot sy s 5 Lo s e o o

e — . ot A



B

atas

In Directorio del
~unlicado en 1899 (b )

3

srendfa & municipios: C

sobre 1.

historia local

indica. cue el

outepec, Apazapam, Ayahy

Estado de Veracruz levantado en 1895 y

Cantdén de Coatepec com—

zlulco,Cosautlén,

Ixhuacén,Jalcomulco,Xico y Teocelo.En el Cantdén hadbitaban un

total de 47 667

ductoras nrincipalmente

de malz y ganado.

El Canton de Coatenec tenia una nroduce

determinados productos

l1a cudl era de los hace

Directorio nos ofrece @

Cereales:

versonas, existian importantes

de café,

al nivel del estado,

(afio de 1897)

Arroz:1 300 kegs

con valor de 234 pes

Cebada: 120 hl | con vaior de 321 pes
¥afz: 22 640 hl con valor de 80 824

ndados y latifundistas

haciendas pro-

caila y sus dérivados¢7algo

ion importante en

la mayor narte de

de la regidn.El

atos en la énoca de cambio de sizlo: .

Canton de Coatenec.

S mexipaﬁbs
%)

pesos
N\

N
\

La comparacion de la produccidén de cereales en Coatepec
|

en relacion a otros canton

€8 nes m

uestra que

importante: Cordoba prdducia 646 964 hl de m

producfa 6 750 hl de cebada y Crizaba oroduc

arroz.Veamos ahora la %roduccién de cafila en

| Derivados de la cdﬁa°

Azucar: 260 000
Panocha:

aguardiente:

kilos con valor de 33

181 250 kilos,con valor de 1
2 200 hl con valor de 44

Cordoba producia entonces 320 COO kilos

tén de Veracruz producia un millén de kilos

62

!
aguella era poco

niz; Jalancingo
ia 80 000 kg de

Coatepec:

800 vesos

D 375 pesos

000 pesos

je azicar y el can-
de

con un valor




20

00 000 nesos.Z1 cartin de "wicontenec nroducia 727 258 kilos

¢e nmanocha, los mustiag sumaron 1 019 902 kilos.En aguardiente
el cantdn de Crizaba sroeducia 10 000 hl v Co¢samaloadan § 978 hl,
En los anteriores nroductos el cantdn de Coatepec no era
muy importante en relagion a la oroduccidon de otros cantones del
estado de Veracruz.En Lo cue resultaba imnortante,es mds,en lo
oue era el cantdén mds imvortante era en la produccion de café.
CANTONES PRODTICCT (‘N DE CAFE
1895 Kilozramos Pesos
1- scayucan 24 622 12 311
2- Coatepec 4 0CO 000 1 560 000
1~ Cordoba 2 871 858 861 557
L~ Comamaloapam 20 491 5 737
5- Chicontenec 2 450 857
t- Huatusco 3 000 000 300 GO0
T ualanc1ngo 683 928 22% 686
8~ "inatitlan - -
g~ lisantla 93 940 15 820
10- Crizaba 3 128 000 625 600 _
11- Czuloama 3 438 1 609
12- Tuxpam - S -
13- Tuxtlas 120 602 46 270
14- Veracruz 20 000 10 00O
15—~ Zongolica | 328 32% 151 151
Total: \ 14 302 714 4 416 608
\ _
(Fuente: Guia gen% descrivtiva de lal Ren. exicana.)

1899

Coatepec resulta | ser el nds importante

en el estado de Veracruz a vrincipios del si

oue las fincas de café mas importantes del e
localizadas en éste cantdén.En Veracruz habis
tantes hacliendas, de ellas 23‘sevdedicaban e
cultivo del algodon, 189 haciendas a los cen

106 a la cafia de azucar y 38 haciendas al cu

productor de café
glo XX.Es probable
stado estuvieran
entonces 461 impor-
al
eales,45 al tabaco,
1tivo del café ().

rincipalmente
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Una de las haciendas imnortantes del cahtén de Coatenec

era la Hacienda de Tuzsidznar ~oos rviengi-n anroxinada era de
a2

Eoad

20 mil hectareas,Dn ella se nrodncis café,cafia de azucar,malz
y frijol,ganado y otras actividiade. de umenor [mnortancia para
la hacienda.

’

~in los datos dél directorioc antes cifado, en el cantbn

N
r‘}

e
de Coatenec las haciendas mis immortantes y ohe tenfan un valor
arriba de los 10 mil peqos eran 16. En el dirkctorio también se
da a entender que muchoé de estos sefiores hacenﬂgﬂgs—podian te~-
ner una o mAas haciénﬁasjen otros cantones del| estado y aun del

pa{s. En el Canton de Coatevec las principalep haciendas eran:

Haciendas en el Canton de Coatenec.1895

Hacendado | oblado |~ Municipio
1. Dondé,:duvardo : ahuixtldn , Coatepec
2. Gorozve,José Marfa Tuzamanan( Hda, ) "
3. Pasuuel,ﬁuillermo La Ordufia »
4, Jécome de Garcia,Varia Consolana e "
-5, Murrieta Altanmirano,Anto-

nio Coatevec T "
6. Sanchez de Muficz,antania o I "
7. Pastbriza,aabriela Suchil "
8. Soto,Lazaro | Teocelo Teocelo
3. Gonzalez, P. | Tlacuilolan Xico
10.Martinez,Celestina s Providencia
11.0l1livo de Lozada,Rupnerta Tlacuilolam "
12.Virués y hermano A, _ O .
13.Bracho, . Karia Limones ~ Cosautlan
14.Cchoa,®artolomé Cosautlan " ‘
15.Pale y Diaz,Angel oo "
16.Galvan,Camilo , Vacueria "

(fuente: Guia grﬁl.des crintiva de 1la Rep..rexlcana) -
lJJg i

Dos hacendados de Coatepec tenfan haeciendas en otros cané
tones: la familia Pascuel er el cantdn de Jalana tenfa dos ha-

ciendas,una en Pacho Viejo y otra en El Chico} la familia Gorozpe

tenia una hacienda importante en dJalapa,en un| lugar llamado Las

<4




Animas (2 ).En Coatenec el poder ec
noder politico,entonces el iefe nplftice del

|
era el hacendado Alejo Galvén urs le los orin

y »roductores de café en la reri

canente mas noderosa del‘@~ todo ori. 2L sobern:
rante el neriddo en ocue iue nublicado el Dire
ebesa (1899).

haciendad se dedicaban al comercioc en los prin

torio:

vinculaba con el

¢canton de Coatenec.

¢ipales aconiadores

nersonas economi-
dor del misumo du-

A

Teodoro A.

tlgunos hacendados ademis de teéner sus grandes

cipales poblados

de la region.En "aalxtlan,nor ejemplo, una tienda “mixta"™ impor-

tante era la de "ILuis Dondé y Cia.", en Tuzama
la hacienda José Maria Gorozve tenia otra simi
se concentraban los compradores y productores
£é, de los 15 mas import#ntes del canton B era
Coatenec: TFausto Fernéﬁdéz,éléjo 4

ateo Amoris,Juan Ywioz,Juan Scler,Jones Stant

dorfs L. En el pueblo de Teocelo habia tres im

TuTloz,4ntonio Cuirez y Alejandro Cianchez,Por 4
Bancos en la region v dot »ersonas la desemne’
Toribio Cresno y Refugic Cortreras (9 ).

En la recidn de O ﬁteﬂec 1la mayoria de 1
tes eran campesinos cue $e hallaban en una sit
econduica muy inferior # los demds estratos s
cial contraste con los h#cendados.sran.parte d
pesina vivia en territorios de las haciendas,:

eran peones acasillzdos ¥y mozos de las mismas

Llar.

alvéan, Antonio

pam, el duefio de
In Coatevec
importantes de caQ
n del »nueblo de
falvan y Lopes,
on y Arturo Jecken-
portantes:Niguel
ntonces no habia

aban de bancueros:

os 47 667 habitan-
uacion social ¥y
ociales y en espe-
e la poblacion cam-
choé de los cuales

haciendas. Los campe-

siros necueiios nroductores era un sector muy rieducido y a »nrinci-

vio de este siglo estaban en nay
muchos se proletarizaban, ya sea por deudas co

haciendas, ya por las condiciones politicas y

65

rores dificultades economicas y

ntraidas con las

sociales de la época.




El are~ de “"oante “lanco,Tcocelo,

A priucivics de ciglo, la situacion socilo~economica en

¢}

i érea del pueblo de Yonte 3lanco era similar

‘,_J

municinio de Teocelo.ixistia entonces una masal

a la gue preva-

ecia en le regién de Coatenec,a la que se haya integrado el

de campesinos

nobres sin tierra y un pufiado de hacendados y terratenientes

ricos.,

En Monte 3lanco, & nrincinios del siglo,no existian las

srandes haciendas o exolotaciones agricolas cue se localizabdan

en otros municinios o nueblos del canton de Coatepec.los pro-

-

nietarios ricos de !

onte Blanco eran arricultores cue tenfan

en »nroniedad o contreclaban entre 50 y 150 hec=téreas,Estas »ro-

no tienen -unto de cocmparacion con el

m
O

nied

]

v*‘ ~

01

]

oue controlaba alrededor de 20 nmil hectareas.

noder, econdmico

e
, -
{+tico,cue ejercia la vecina hacienda de Thzamanam,Coatenec.

La hacienda ée Tuzamapam,entonces nropiefad de -Luis Goroz-

-

ne, cumnlia una.funcién resnecto a
nroductiva que exnlotaba la mano de obra no in
explotaciones medianas y grandes de la regién.
da era la nrincipal fuente de trabajo asalariaf

é-ocas de cosecha como en las épocas de Gesemyl

sonte Blancp: era la unidad

~ornorada en las
rambién la hacien-
jo,tanto en 1las

leo camnesino. lLa

Hacienda arrendaba tierras a los camvesinos nobres cue no la te-~

nian »ara cue se cultivara maiz.A muy vpocos se

les arrendabdba

tierras nara cultivar el café.Los arrendatarios cue trabajaban

tierras de la hacienda le tenian cue pagar una

cantidad, que va-

riaba segun los casos,en dinero o en producto aericola.En Monte

Rlanco un gran nﬁmero de campesinos aprendieron a cultivar - la

tierra en los terrenos de la Yacienda antes que

en tierras de

propietarios del pueblo y aun de Teocelo.Tuzamapam cueda a unas

pocas horas a pie desde Nonte Blanco,por lo que se pudo dar esa

estrecha relacidn.
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La hacienda ademas utilizaba la fuerza de tradajo camnesi-

. | :
na en otras actividades: vrincinalmente en el

de azucar y enseguida en! labores relacionadas

dado de varios tipos de ganado y en general cd

| . .
culadas con el mantenimiento y furcionamiento

nroductiva que era la'ha&ienda.Los camnesinos,

actividad cue se estuviera desarrollando,iban

las mafianas a hablar con el administrador de 1]
é1 versonalmente arreglaban su acuerdo de trad
nes del mismo. Los campesinos cue trabajahan en

vieron mejorar su situacién economica y afio tr

en iguales condiciones de vida.Parecia que el

Para leos campesinos de Yonte Blanco v Ge otrosg

vecinos los principales pnatrones desde orinein

José Taria Gorozne y después su hijo Luis,los

cultivo de la cafia
con la eria y cui-
n actividades vin-
de la gran unidad
de acuerdo a la
muy temprano por
a hacienda y con
ajo y las condicio-
la haciendo nunca
as a’lo permanecian
trabajo no rendia.
pequefios nueblos
ios del siglo eran

duefios de la hacien

da de Tuzampam,Con los qﬁe trataban los canneginos directamente

ers con les administradores o capataces de la

Dominguez y Damasio Roqueé entre otros aue huhg,

e
nacienda: Antonio

En Monte Blanco,la$ me jores tierras estaban en poder de

unas diez familias, muy relacionadas entre ellos por lazos

amistad,de parentesco

y é°0n6micos.Las tierras

1 .
nrincipalmente con café,%unque también se dedi

de
eren cultivadas

caron espacios pa-

ra cultivar tabaco, piﬁaAnaranja,mango y con intereses especula-

tivos el mafiz y el frijoi.Algunos de ellos con

yeron estos cultivos por\el ganado conservando

y. €1 mango. { 10)

Estos pronietarios eran medianos nroduct

tenian vnropiedades cue sumaban SO o poco mas 4

rras en los alrededores

ellos aumentaron sus voroniedades cuando la fanm

en el nuedblo de Vont

el tieuwpo sustitu-

solamente el café

bres y todos ellos
e hectareas de tie-
¢ 3lanco.Algunos de

ilia Gorozvne tuvo

dificultades econdmicas en su hacienda y comengé a vender algunas

|
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nroniedades,los nronietarios ricos de llonte 2

+ierras cue colindaban dav'ina ~uehion de Teo

“lznco y €n lugarcs mqg refirados c0a0 1as b
“rafde,

Por los allos vejnﬁ es,107 £ l&anos nroni
Slanco necezitaban caSWi riacnentenente el t©

asalariados nara realizdr su nroduceiodn agron
nos propietarios o los fricos" del »nueblo era
|
Toiemenio Cortés y su'hijo Telcuiddes oue uti
de una docena de peones¢Casi todo el ailo nara
fé y del ganado vacuno.ios Cortés habian aunme
des cuando después de l# Revolucidn de 191G 1
dieron algunas prdpiedaﬁes.En los aflos veinte
e 100 hectareas trabajidas 7 eran los »nrinci
de café en el pueblo,auﬁque sus volumenes de
muy bajos respecto a 10% aroductores e Teoce
mo los Dondé o los h”“iet:.tjfméﬂ de los Ton
Co Yy en sus alrededorebfwues entorces el nuel
nerso- estaban los otro$ mecisnos sronietarig
rados por los campesino$ del nueblo como los
Jose Maria Aguilar,Fran?luco Cabrera,inricue

sas,Erminic Virués InéSirdIBYaL,-IOTEFtan Ma
do entre ellos Josélaria Andrade y Joacuin Ma
nietarios y nroductores medianos era el estrd
el pueblo y a los cue el mismo nueblo califica

Los conflictos gue surgian en el puebla

relaciones sociales era el ocue se daba entre

-

e .

tés

’
rn

aba
al

los

locales y los campesinos conformados en diversos

lesysiendo los camnesinos pobres y jornaleros

noblacion de Honté.ﬂlan O.

1a

lanco adquirieron
relo, e jerfas,"onte

arrancas del 1Liano

etarios de onte
rabajo de peones
ecuaria. Los mWedia-
n nor entonces:

lizaban alrédedor

travajo del ca-

ntado sus propieda-
0S Gorozbe les ven-
s tenian poco mas
pales productores
sroduccion eran

lo y Coatenec,co-

en Monte Rlane-

lo estaba muy dis-
s también conside-
ricos del lugar:

"‘endoza,53ixto Ca-

y sobresalien-

rtinez.Estos pro-

to mds poderoso en

de "sefiores".
nivel de las
terratenientes
sectores socia-

mayoria de la

s, . ————— e
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2.3 Protes revosunhonarios.g antecedentes de la lucha noliti-

ro € TTante TIRANCO
|
{ertras la hacier
eccgdnicas v procedila a vender
nietarios de Yionte Dlanco estaban

‘cen onortunidades de concentrar mas tierras ¥y

los trabajadores Gel cam

Cuando los pronietarios ricos de !onte Blanco

ciendo economicamente,en

lucidn Mexicana,

La ooblacidn de onte Blanco y Teocelo
nrimeros brotes revolucionarios a nartir del
1914, cuando se levantd el pueblo en favor de

tas siendo el jefe Manuel Lovez y el segundo

5 ’ - o
desde ese drla comenso su

nlaza los carrancistas y

rda de Tuzamapam estaba en dificultades
muchas de sus proniedades,los pro-

en nleno asgenso econonico ¥y

canital a costa de

no y adin de la hacien¢a misma si nodian.

se estaban fortale-

la misma énoca se llevo a cabo la Revo-

carrera...para el 5

varticino en los
de .

las armas Carrancis-

116 de agosto

fuadalune Sdnchez que

de octubre dejaron la

el 6 entraron los Zapatistas al mando de

los jefes Aranito Hernanfez y Vicolas Gutiérrez...y el 17 de junio
N ; N

de 1920 los carrancistas

se enfrentaron con lo¢s

'‘rebeldes' coman-

jados por el general Ricardo Morales”" (if{), uti suerrillero de. la

! .
localidad ocue es bien recordado por los ancianos de ahora oor ha-

ber defendido la'"causa d% los pobres”.-

£l pueblo de Yonte Blanco durante esta

nrivaciones,pues al no e
po no vodian sembrar ni
cannesinos eran acosados
turno bajo el pretexto @
des y guerrilleros que a:

de la region.Al vrineini

fico sufrimiento y mas miseriajel afio de 1917

xistir seguridad ni"

e que los campesinos

ndaban escondidos en

trabajar lo suficient

n ,para los campesino

poca sufrid muchas
rantfas" en el cam-

nara subsistir,.los

ademas nor las fuerzas sobiernistas en

vyudaban a los rebel-

as barrancas y cerros

es recordado como el

de la hambruna,pues los Tampesinos muchas vecés y durante semcnas

|
i
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la guerra solo signi-

@




solo comfan granos de mafz y oldatano en agua/El carrancismo los

mantuvo muchrs meses en el terror.ilsunos cany

. ’ . N -
todo se sunaron a los ejercitos rebeldes del ;4

[«7]

rales y lucharon nor las causas Ge los "rebeld
rarvador de Teocelo cuenta como era la situac]

De ak{ en z2delante todo vine a ca en

m

resinos a pesar de
reneral Ricardo Mo-
les zavatistas".Un

lon entonces:

r
desorden,se sucedieron entradas y salid
y zapatistas con los consiguientes y co
saqueos;asaltos a los trenes;incendio 4
de ferrocarril;suspensiones de la energ
zas de ganadojaniquilamiento de la agri
seguridad abnoluta cue,nara mayor desgr
dir con la caida vertical de los nrecio
cuencias de la nrimera guerra mundial:c
habitantes a Teocelo y emigracion de lo
a ciudades cue por lo mencs les garanti
Y lo cue fue mas lamentable,el desarro
sisima de la criminalidad.Se recuerda a
Cid que tenfan su [central en Teczin,ner
accion iva del cofre a Sotovento; a Rod
Salvaje" ocue lo tenia de la estacidn a
atla "E1 Coyote"; Tertoldo “dmez Sanch
Zetlalpan o de la lestacion: a Jicoldas ©
de Baxtla., Istos eran los jefes,nero a
un gran rumero de individuos andrimos,
“onte 32lanco... _ '
Aparte de los enumerados habfa los jef
do lorales entre los zapatistas, a Saau
en los de Gomez—gobiernistas- . '

A vesar de que la revolucion armada,te
no con el triunfo de Obresdn, acui sigu

nes,de"alzados y rebeldes" cue solzmente

co aainorando hasta que en éefinitiva s
zona con la apertura de la carretera...
nuel Avila Camacho| en 1944...1o0s rnuevos
contribuir a la total pacificacidn del
pérdidas y a abrir las tierras otroras a
Los avances que fue logrando la revoluc:
el vais fue 1la me jor advertencia de lo: que 1
haciendas porfiristas,o sea la Reforma Agrari

del zanatismo,el movimiento campesino en la r

70

el mas espantoso

s de carrancistas
tinuos tiroteos;

casa y vouentes
a eléctricajmatan
ultura por la in-
cia vino a coinci-

del café,conse~
ncentracion de los
habitantes de ésta
aranla vida,
lo en forma inten-
Teodulo y a Nanuel

oue su radio de
1fo Sanchez “IE1
anta Rosa; Andrés

7z nor el barrio de
mos "Il Temasate" ,
1los Tes seguian &
uchos de ellos de

>s de nmartido:Ricar-
1 y Uriel Martinez

ricamente se termi-
0 el ritmo de crine-
vino muy nocn a no-

vino & nacificar 1la

1gnaurada por Don Ya-

caninos vinieron a

on mexicana en todo
s podfa pasar:. a las
«+A pesar de la muerte -

gion y en todo el




dicacidn camnesina de oue: 1* 1er“3 é?w

»’ . - B! b . £
Tye el motivo mas fuekte nars o e:m lucha continvara.Pntonces

’..,)
0
41
by
>3

ntiguos redveldes bhr“+:'t~r erc los rusves agraristas, los

o

amisas rojas"del movimiento moliiics VeTracITUuzano.
Con el gobierno dell genercl Adalberto Tejeda el peligro pa-
ra las haciendas de ser expnropiadas era rezl,inminente y casi ine-

vitable.la estrategia de lucha de los hacendado fue entonces divi-
dir la propiedad o venderla,en algunos casos repartirla a lés ami-
gos y trabajadores mas serviles y en otros casos defender sus la-
tifundos ccn sus ejércitps dc guardias blancas.

Zn Yonte Slanco 21 finalizar la revolucidn no se movia nin-

guna alma "roja", todavia no se habia organizado algin comité

j=0

azrario que solicitara tierras y anoyo a los nuevos gobiernos re-
volucionarios del estado,los campesinos en su|gran mayoria seguian
viviendo y trabajando casi en la nisma situacion en 1928 cue en el

a”o ¢ée 1910.%La mayor{a de los camnesinos cue se cuedaron en MNonte

2lanco éurante los aZios fe guerra revolucionaria no se incornoraron

e lo ejércitos rebeldes/y nor lo general nermanecieron trabajando

en sus tierras o bajo la tutela de sus natroneés.Durante todos esos

aZos los lazos de dependencia entre los patrones y los trabajadores

se nab{a hecho muy fuertes y casi ningin trabajador deseadba luchar

con sus patrones por unirse con otros camnesinos nara solicitar un

ejido.Lla revolucion no habdia reivindiczdo de inmediato a los campe~-

sinos vpobres del pueblo,la lucha por la tierra aun estaba por hacer-

se en Monte 3lanco.

7

&



Lucha nolftica y formacidn del ejido

2.4

~

ITnicioc Ce 1lz lucha
e

ile

én de Tuzamanzm habia llesmdo a unos acuerdos

¢ principales del are

o

dos, con los p»ropietari
Una primera versié# de los hechos cuentg
vendid los terrenos deliLlano Grande a seis 1
de Tejerias;unos compra#on lgs barrancas y 1¢
ron las buenas tierras be la meseta del Llang
en las barrancas pagaro% 8 mil pesos;los cue
tierras planas pagaron élrededor de 18 mil noe
de las tierras planas del Llano eran dos: Joé
¥aria Andrade, uno habia comnrado la parte n(
cuedado con la mitad sur.La division de las 7y
cuedado muy clara ouesto cue existia una pre:
las nropiedades vy ello constituyd una de las
la disputa entre am1bos mropietarios.Ellos quf

buen suministro de agua pues cada uno de ellq

|

|

| . -
1fa001ona1. En los a’ig

MR

s veintes la hacien-
,aunca bien conoci-
a de Nonte 3Blanco.

. que la hacienda
ricos del pueblo ¥y

s mas ricos compra-
de LOS qﬁe compraron
lo hicieron en las
rS0S. LOS conmpradores
rquin ¥artinez y José
»rte,el otro se habia
propiedades no habia
sa de por medio en
causas que origind
brian asegurarse un

bs tenian alrededor

de 100 cabezas de ganad
y empezb una lucha viol
cuenta también que los
gaiiados por la hacienda
los de las propiedades

Una segunﬁayversié
reunieron con los ricos
para no nerder las oJrop
los "robatierras” o com
los agraristas.Ante la
gion,tanto por la proli

la disposicion del gob

0.Con el tiemno la 4di

enta entre ambas fami

nuevos duefies del Llaj

puesto cue nunca les
adquiridas.
n dice cue los duefios
propietarios del pue
iedades y evitar que
o se les conocia en V
inminencia de la refo

feracion de los comit

)ernador Tejeda,habia

72

sputa maso a mayores
lias y sus aliados.Se
no Grande fueron en-
entregaron los t{tu-
de la hacienda se
blo y armaron un plan
pasaran a manos de
eracruz: los rojos,
rma agraria en 1a re-
€s agrarios, como por

que dividir la lacienda




y entregarla a los amigbs.Ya cue nasara la revuelta se arregla-

rian y de esa ranera no verderian.idemds ellgs podrian tener la

iniciativa y sclicitar las tierras de 1la mro7jia hacienda, hasta

entonces nadie lo habla hecho v ellos tendri

W

n la ventaja,Habria
cue organizar entonces ? los srunos de campesinos cue nedirian

la tierra, pero que seg 1r1an traba jando en la misma forma y na-
ra los mismos patrones.los campesinos elegidqs o reclutados ten-
drian que ser los que fueran mds dependientes del patrén y los
més débiles para que luego no se les rebelardn.
mentos para poder entender el surgimiento de |grupos politicos y
de la posterior lucha de facciones.
El couflicto entre los indrade y los lLiaptinez se dig antes

de la formacién de dich

Las dos versiones ge complementan y nos japortan algunos ele-
L comité agrario.Estas dos familias a me-

diados de los veintes estaban en una franca lucha vor la hegemo-

i3
[
j4V]
D
13

el pueblo,.Eran m's fuertes los lMartinez,quienes tenian bda-
Jo su dominio a un mayoi nunero de trabajazdores cue los Andrade.
Los recursos de ambos p%rmltlan que el conflicto nudiera prolon-
garse hasta cue uno de #os bandos triunfara.las alineaciones bajo
estas dos familias se f#eron produciendo alrededor de lazos de de-
pendencia economica,volitica y de varentesco.la vefticalidad de.
las facciones hacia de lado las divisiones de clases.Los mozos de
los Andrade exponian 1la|vida y hacian el "trabajo sucio" encargado
por sus patrones; los peones, mozos y rancheros (%) de los Marti-
nez defendfan las propiedades de sus patroneg y cuando asi lo re-
qgeria el caso daban sustos o hacf{an ejecucignes a lps partidarios
de 1la faccidn contraria
Popo a poco todos los miembrosvdel pueblo se involucraron, has
ta quedar de un lado o del otro. Los camﬁesinas sin tierra defend{an
los intereses de sus pa rones,los que por muchos afios se habfan a-
provechado de su trabajo.Entre estos campesinos no existia unabmi->

nima solidaridad de clase,s6lc la lealtad a |sus patrones.
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Le iniciative de la lucha v»olitica se cehtraba en la fami-

lia de los res)ectivos ]
tirio local.La dependenc
hecho objetivs que mofiv
denende la subsistencia.

>
1ia

Las cciones con €
semana habia algin muert
tener fama de lugar peli
- las facciones en ¢
consolidar su posicidn e
ello es que también emtra
pietarios y pistoleros v
pueblo de Teczin,4lli un
tierra en contra de Teod
varios campesinos de acu
En lionte Blanco la

co se restringia a las d
"nucleo" de personas de
eran simples seguidores
Alrededor de la facciodn

por los miembros mds imp

-

Joacuin Martinez y su hi

J

el centro como lideres
reano y Deodro.las facci
ni nada parecido que gui
vropia que sustentéra 1
tes; s0lo estaba el dese
y en especial beneficiar

Por ello esta lucha
Blénco no prometia resolverse pronto.La lucha
pietarios organizados en ;
por miltiples lazos en ¢

) I 4
efec,los cus itenian e
ia econdnic: nluacia lo
o la coaducta e esos

1 tiempo se arnaron ¥
c ea el pueblo,iionte !
€r0o80.

ornflicto estaban luchi

conomica v

v

nolitica e
ron en cerflicto con
ecinos, orincinalment

comité agrario estab
1ulo Cid,lider pistole

é1 lugar,

os facciones y se cen
cada faccion.El resto
y Genencientes de los
de los .artinez,el nu
rtantes de su famili:
jo Eustacio.En la otr

osé 'aria ¥Chema" And

ara sus acciones, no
a lucha y la diferenc
o ¢e que las cosas se
an al nucleo de la fa

que envolvia a todo

facciones;los canves;
sta lucha eran los pri
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1 »oder

v

o

el pres-
el

-

(2>

patronesg es
campnesinos:de ello
entonces a cada

Blanco empezd &

ando cada una por

n el municipio.Por

otros gruvos de vro

e contra los Cid del
2 luchando por la

ro al cudl seguian

toma de deciciones y el liderazgo politi-

traba en un pequeiio
de la mnoblacion
nicleos faccionales.
cleo se conformaba

2 siendo los l{deres
s faccion estaba en
rade y sus hijes Lau-
ornes ro contaban con Lin "programa volitico"
ten{an una ideologia
iara de sus contrincan
definieran a su favor
ccion ganadora. -

el nueblo de Monte

era entre ricos pro-
inos sin tierra,atados

[ncipales perdedores,




- 1 0 ! I 4
eran los que arriesgaban la vida a diario,eran los cue tenian

que salir a seabrar los campos siempre bajo la amenazéd de una

emboscada,tormabvan las

S multados o se 1les

gran

decididamente a er trar

&uardias de cada natrdn y siMlo hacian

retenfan su jornales.Quando se oponia

21 conflicto era arteramente eliminado.

Las relaciones entre los seguidores y 19s lideres de las

facciones eran de caracter desigual,de alinegmiento vertical.

El campesino subordinade no veia la posibilidad de salir del

conflicto en que estaba incorvorado, las condiciones sociales

existentes no le daban ninguna seguridad narg que luchara por

sus pronios intereses.El campesino estaba,como clase social,

atomizado y desorganizado para poder actuar
i » -
Poco antes de 1930 y ante la inmminente

lucha tomo nuevos rumboé Para que el Estado

nor sus intereses.
reforma agraria la

no fuera a expro-

piar las tierras que habian provocado el conflicto entre las

¢acclones,estas para no perder sus tierras veénsaron en la no-

sibilidad de salﬂr ellob mismos beneficiados de la reforma agra

ria.Comenzo entonces unwnroceso de manipulacion del reparto de

tierras en el area de

iniciativa politica.

Origenes del comit

r{a de los camvesinos e

mbnte Blanco.las facciones tomaron 1la

€ arrario de Monte Bldnco. Como la mayo-

las nuevas leyes agrarias,

cieron sus imnlicacione
ric° ricesy los curas de
minada guerra de los cr
fama del movimiento agr

"agrarismo revolucionari

ran analfabetas y casi ninguno conocia

los primeros que las leyeron y cono-

o mexicanol

s fueron los terratenientes,los provpieta-
1 puebdlo.Para todos ellos, la recién ter-
isteros,era el mejor éjemplo de la mala

arista, y apelaban a ignorar el llamado

Sin embargo, y vese a la oposicion, mucHos comités agrarios

fueron promovidos por 11 Liga de Comunidades

Agrarias del Estado

‘de Veracruz ( LCAEV), cuyas brigadas promotoras visitaban cuanto

75
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noblado nodian.En sus visitas exnlicaban los
ley agraria y la forma|como habia cue orsani

obtener tierras y formar ejidos.rn 1928 pasg

distribuyeror un "Foll%to explicativo de la

gue los campesinos necfsitados aceleraran su

rra.Pero en Teocelo, lon intentcs de las bdbri

contraron resistencia

rio.A los de la Liga se les tacho de "rojos"
"comunistas","ateos","robatierras",etc. la i

contaban los campesino% de Teocelo y la desi

que estaban sujetos pof los sectores dominan
|

gin campesino accptara

cian los ricos propietarios.la segunda vez

no se pude formar ni

*ir a robar propiedad

objetivos de la
rarse nara noder
ron por Teocelo ¥
Ley Agraria" para

lucha nor la tie-
gadas siempre en-
ngan comité agra-

s+ "bolchevicues",

nformacion con que

nformacidn a la
tes hizo que nin-

es" como les de-

ue la Liga visito

Teocelo ya no parod alli y siguio mejor hasta lente Blanco, a

Gonde se le habia solicitado su presencia,El

de renresentado 2 un g
vitado a2 la Liga.Era 3$r el afio de 1929,

Los Andrade trataron de movilizar a el

ble de campesinos sin tierras para que pidie
|

vpo de campesinos del

sr. Laureano Andra-

pueblo habfia in-

e
7,
mayor numero vosi-

ran tierras para

formar un ejido en Monte Blanco.Se pensaba afectar principal-
|

mente a las tierras de‘la hacienda de Tuzamal

con Xionte Blanco y pueblitos vecinos hacia e

nam cue colindaban

1 sur.Desmués de la

visita de la LCAEV al ,ueblo,fueron a’  Jalapal para arreglar 1los

primeros tramites para formar el "Comité eje

de lonte Blanco. Laureano y su padre,"Chema"
ron y al poco tiempo lograron su objetivo y

citud de dotacidn de tierras.

Los campesinos del pueblo en un princip
no querfan entrarle al "agrarismo",tenfan lo
que tiempo antes se habian expresado en Teoc

en onte Blanco estaba ye organizado y conve
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cutivo particular"
Andrade se uwoviliza-

principiar la soli-

io desconfiaron y
s mismos pretextos
elo. Pero el comité

ncieron a los cam-




pesinos &l noco tlemno de insistirles y en muchos casos de ame-

nazarlos si no le eﬂtrabah.Lob camnesinos sin tierras entraron

en gran aknero,aungue t%Qbien jSiP Rt

cummesinog
sronietarios ricos comojlo eran 108 aadyade
del micleo de la faccié#.

La Liga visito Mon&e Blanco er 1930 por

reunio a todos los,solihitantes en la escuels
Hirder-.411{ los campesﬁnos llegaron al acuel
nor las tierras'que solicitaban v asi,de una
tener la ansiada seguri:ad que desde hacia mu
ban.Ademés veiar que el}mismo gobierno de Te]

|
accion y les prometia d#r armas para defendej

medios ¥ algunos

nrincipales amigos

segunda ocacion y
. primaria-hoy el
rdo de nedir y luchar
vez vor todas poder

wchas décadas desea-

jeda respaldaba 1la

rse de la reacciodn

de los terratenientes qpe se ovnusieran a est
| ‘ .
arraria;por ello creian tener todo. el ajoyo

Para los cam7pesinos la Ley significaba mucho

la.En un principio la lucha »or la tierra-gu

no vretendidé desafiar al gobierno,siro al co
|
1

disvosiciones. !
|

El comité,dirigido por los indrade, es

aventura de dos filos,phes si les circunstan

biaban un poco, los campesinges Ddbres ¥ los

"y o

e S

mar el movimiento nor cuents

nro
1~

y de esa
ligro a las facciones y la realiza
En 1930 cuando se
And

secretario Gurmesindo C

cion de su
hotltuyo el comité

sresidente Laurean

rade, de tesorero And

ontreras:los ultinmos

pesinos sin tierras.La lista,o

sea el censo

proceso de reforma
la Ley de su parte.
y habia que respetar-
a nor los Andrade-

trario,acatar sus

aba jugando una

ias al interior cam-

jornaleros podian to-

nanera poner en pe-
objetivos.

grario guedo como

és Tlapa y como el

0s verdaderos cam-

grario de los soli-~

citantes era de 240 jef|
maybres de edad.la docu
daron al Gobernador Tej

pacuete de documento fu

es de familia, hombre
mentacion y los censo
eda y a la Comisidn Lt

e envregado el 2 de ju

y mujeres viudas
realizados se man-
bcal Agraria,Este
1lio de 1930 y 26




del gobierno del estado

andrad les

t.a

o
13

Lix

03
LA

sG¢

entonces

D

a
dos rojos para ambas
Los Llartinez no se

trataron entor.ces de or

el de los Andrade.Lcs i

car apoyo en politicos

para defender sus propi

-

cue ofrecieron a los en

co, sus negociaciones n

no pudieron formar otro

cue hasta con el gobernador Tejeda se entrev]

Martinez de cualouier m
derse y tomaron como ba
privada”,

Faccioies en luchg

un zrado extre;
los eniri

ps

ndera la defensa de 1l

L[
T
|

a
la sit

[}
e

Pt
artes.
cuedaron con los braz
» ! o ?
ganizar otro comite ag
art{nez iban seguido 2

y & discutir con las g
cargados delproceso aj
o surtieron efecto en

comité para el mismo

anera ya estaban orgal

como Joaguin HMartinez m
tes para formar el ejid
direro,uno en tramites
la corruncion.Pero suce
cionario agraristas est

movimiento camnesino ve

3
D

taban de acabar con 1los
las iniciativas de los
Entonces »nrocedieron a
dias blancas yseles lanz
pueblo.Sus guardias ers

principal tarea defende

¥artinez se toparon ¢

¥ consolidacidn del |
ovilizaban su gente,u
o y el otro nara imve

y favores, otro en ga
aban de parte del gob
racruzano y por lo ta

ricos terratenientes

la ofensiva y organig

»” -
o contra los campesin

r las »nropiedades y a

72

delantado a 1
acidn »elriti

miento fueron viol

0os y agraristas

MR

“en la Gaceta Oficial

os iartinez y ello
ca en el nuedblo ¥y

entos y con sal-

os cruzados Yy
rrario y boicotear
. Jalapa para bus-—

iutoridades égrarias

edades.Sin embargo,y a pesar del dinero

erario en Monte Blan-

la esfera legal y

nueblo.Se cuenta

istaron.Pero los
nizados para defen-

i “"pequefla propiedad

pjido. Tanto "chema"
ho realizando trami-
dirlo.Ambos gastaron
stos que implicaba
d{a que en esa precisp época,muchos fun-
ierno de Tejeda y del

nto se oponfan y tra-

del estado.Por ello

on algo no esnerado.

aron mejor sus guar-

del

in mds 25 hombres armados que tuvieron como

los miembros de 1las




fanilias que se vieron amenazadas nor el

agrarismo.

. N . ’ .
Ante la embestida ?e ias gcuardias vlancas,el comite agrario

bajo la direccion de los Andrade, solicito armas del gobernador y

azl poco tiemno ya tenian algunas vara defenderse.El afio de 1931

fue tragico por la cant
la2s dos faccicnes,funqu
situacion de desventaja
nunca se movilizaron lo
grupo de alrededor de 3
elnroceso agrario y de
dias blancas.

Estos grupos armad

funcioraron relativamente bien. - -

ya que no habia mucha ¢

¥
e los egrarictas eran
por tener menos arma
s 240 solicitantes de
O gentes asuanieron la

luchar contra la otra

0s nor los terratenie
. en lugar

omunicacion ni servic

mitieran enterar al gobierno de lo que suced

pueblo.Ademas las condi

rernit{an la existencia

ficiente seguridad e impunidad al tiempo que

tos con la policia o el
organizadas "guardias 1
gion, por lo que los co
sivamente entre las fue

Los camnesinos mas
resignada su tradiciona
guos patrones.S6lo aqué
nian algo de dinero op
en

ba

la lucha.Enr un princ
a los mas miserables
ra
En

muchos de ellos tanb
onte Blanco ya nadi
observar entonces la Le

sino,sin armas y sin re

ciones fisicas y nat

de estos grupos que

ejército.Por otra pa
ojas" del estado no a
nflictos se tenian qu
rzas locales,

pobres se replegaron
1 vida cotidiana trabdb
llos'que tuvieron alg
ropiedades pudieron s
ipio,la necesidad de
a dejar para después
ién significo abando
e respétaba la Ley, ¥y
Y y2 no defendia y en

cursos, se cquedaba sin

19

N

idad de enfrertanientos cue hubo entre

745, estaban en una

y dinero,Ademids,
ejido,solamente un
tarea de defender

facecidon y sus guar-

tes y hacendados,

s como Monte Blanco;
os publicos que per-
a a cada dia en el
les de la regidn
od{an actuar con su-
evitabéﬂ enfrentamien-

Y
harecieron por la re-

te,las grandes
resolver casi exclu-

y siguieron en forma
jando para los anti-~
gque vender o que te-
guir por mas tiempO
omer a diario obliga-~
el pleito politico;pa-
r al comité agrario.
'8i nadie la hacia
onces (para) el campe-

protector.




1

Los acontecimientos se sucedian con rapidez.kn 1931 fue-

faccignes, Laureano An-

~

drage sufrioc una emboscadlsn v aente fue nmuerto por las

;suardias blascas, zustacio Lartinez,cue estaba escondido y era

entonces perseguido por mucuhos ¢avnlgos fue suerto mor nistole-

ros de Teczin.ambas facciones resintieron mucho ambas muertes y

’ ’ . P
ellas dieron motivo para que se agudizara aun mas la situacion

en todo el pueblo.Durante éste tiempo hubo mis de 100 muertos,
la mayor parte de ellos| campesinos fieles a sus patrones.
Los Martinez golpearon duro a la faccion contraria pero no
pudieron acabar con las zcciones que habiar mprendido los Andra-
de para conseguir las tierras solicitadas.Para entonces un peque-
agraristas ya se habi

o grupo de campesinos convencido y deci-

dido a formar su ejido,
habia que atacar y exti

intervenir desde el int

El proceso de dotacidon ya no estaba por

nos del comité agrario
y de manera importante

que a pesar Ge ser "te]

v para los Martinez e
rpar, y para ello bus

erior del comité agra

edista" no dejaba de

80 era ahora 1lo que
caron la forma de
rio.

completo en las ma-

de onte SBlanco, ahora se hallaba también

en manos del mismo aparato gubernamental,

ser burocratico. La

rapidez de los tramites denendia entonces de la volitica ofiecial

y de la presion que eje
pronto la faccidn mas fuerte de los !fartinez
se presionarq sobre el

y a veces de castigos s

no se habian rendido en sus esfuerzos.

A un antiguo jefe
mo nuevo lider de los &
me jor manera elvroceso,

que tenfa cualidades de

rcieran 1los mismos sdg

asunto.Y asi se hizo.

e lo#ré desmovilizar

de las guardtas blang

gravistas y

L¥

de esa m3g

Eleuterio Lerio era

gdb

licitantes.Por 1lo
iba a impedir que
A través de amenazas

a los agraristas que

as se le impulsd co-

nera controlar de

un famoso pistolero

1{der y a quién todos le tem{an.De acuerlo




con €l nicleo de los Hartinez, Lerio se encargaba de qgue nada

canbiara e:.: su contrz y| cue

tidiano y “norzmal™ vida,

3in em»arso, el &

la

de julio de 1932 el o

dictd su fallo favorable dotando con 2 740 h

pueblo de tionte Blanco.

de la ex-hzcienda de

consideradas nor el dec
ex-hacienda se repartie

Llano Grande fue una de

Tuzamanan,

Las 999 has

las princivpvales caus

nales entre las dos facciones de Koate Blanc

tierra se habia modificado y ya los iiartinez

ia comeo pronia.il ejido

La posesion provisional se did el 17 de

el presidente Abelardc

el 23 de abril de 1G34.
cabo €1 22 de noviembre

y el deslinde fueron el 5

nado después de 6 afios

La posesidén de los te

de 1935, la entrega

de haber hecho la pri

La lucha mor la tierra habia comenzado

gente volvierg a su trabajo co-

obernador Tejeda

¢ctareas para el

5e esnpecificaba gque habian sido tomadas

el Llano Grande,

reto de afectacidén como proviedad de la

ron en la dotacidn.Los territorios del

s de disputa origi-
p.La tenencia de 1la

no podian reclamar-

estaba a punto de cohsolidarse.

agosto de 1932 y

Qodriguez did la Resollucion Presidencial

rrenos se llevo a

Ge actas de posesion

de junio de 1936.El ejido se habia for-

mera solicitud.(i4)

cuando el movimien-

to campesino en veracruz estaba en su anogeo,se habia terminado

cuando entraba Cardenas

a la nresidencia del

vais.Recordemos gque

después de 1935 el movimiento agrarista se devilitada y sus miem-~

bros eran desarmados.Desde entonces los antiguos terratenientes

golpeados »nor 1la reforqa agraria buscaron la

y volver a la posicidn privilegiada de la sofciedad veracruzana.Los

campesinos cue lograro

constituir ejidos o

volvieron a tener tiempos dificiles pues en

a ser desnojados de sus tierras.(19)

forma de recuperarse

chmunidades agrarias

muchos casos volvieron :
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Para el

ejidales.

b

Pacciones ern cric
TP mmm——

£in

alio ae 18935 los caane
vas circuastancias socig

03 Ay
T e e

¥l aparcero cue acastuabrons enéar o

de la hacienda ya no nodia hacsrlo,cast toca
renartido y a muchos de ellos no les tocd eji
‘
del pueblo no absorvianitodo 1o cue podia hac
jornaleros,si habian sido leales a la faccion
nodian trabajar en sus #ropiedades,pero ahora
mayor que antes y no toéos alcanzaban trabajo
tierra habia aumentado * las posibilidades de
do.El éjido,en un principio nhabia cuedado baj
mayor parte de los Martinez v de sus guardiasg
habian sido dotados con%?740 has los camnesin

las.Solo unos 7

Py

entrado todos ellos a cﬁltivar

turado y se fueron a cultivar meiz a nartes 3

de.El miedo,la descrgzanizacidn,la auenaza de
) : ? _

sidades de la subsisienciz retardaron mas tie

£€ion de todas las tierras del ejido.

El primer. comisariade del ejido,Eleutern

a los mienbros del misnp y decidia que tierrs

y quiénes 1= podian trabajar. E1l comisariado

: . j
formando su propio grupp de apcyo entre aquel

beneficiados por Lerio.

Cuando los :iartirez controlabar la situs

pueblo los Andrades sobrevivientes salieron d

to con algunos seguidores se establecieron e:
fundaron una "Colonia"| llamada actualmente ]

después la familia Andrade salid de la Colow]

[PRSTVOR

3

cztubar enfrentando nue-

zndb trabajo subsistir,
trabajar las tierras
la hacienda se habia
Co.Los »nropietarios
erlo la hacienda.Los
ganadora entoaces

la comnetencia era
.La presidn sobre la
trabajarlas disminuf-
o el control en su
armadas, Auique ya

os dotados no habdian
ocos se habian aven-
lejadas del Llano Gran
les armas y las nece-

mpo la toma y utiliza-

*io Lerio controlaba

s se ibanm trabmjar

con el tiempo fue

|1los que se sentian

vcion politica en el

e Monte Blanco y jun-

n un lugar cercano y
ba Isleta.Poco tiempo

la y se fueron a vivir




a Coatevec, y otros volvieron a Monte

—— ?‘m

3lanco.En Coatenec,José

|
. -y . 4
“aria "Chema" Andradc fue asesinado.Toco tiempo desnués moria

acuin xartinez.

de

naturaleneite el

O

Lide

~mertes, 2l

énoca de confusion, aoromec hada nav nien n»or

La 1
actividad »ol

entonces en mucha$ manos y hubo

cha de las faccio-
{+ica con ésas dos
una

Lerio.El grYTupo Do-

1litico maq integrado ena el suyo.Lerio C“EClb en noder e influ-

encia y desoués de haber sido el jefe de 1931 a 1934 quizo con-

servar el poder en el agldo pero tuvo op051cﬁon y tuvo gue de-

jar el puesto para intentar tomarlo después.

los iartinez vieron amenazados sus intereses

Tanto Lerio como

con el nuevo coni-~

sariado cue se habia elegido en el ejido.ﬂicolés-Ortiz,hombre

de confianza para la mdyoria de los campesinps vpobres del ejido

se convirtid en comisario en 1934 :nero solo

ses en el

~cargo nuesto cue Lerio lo mato en

duro unos pocos me-

1835 en una embos-

cada cerca de Teocelo.las divisiones en el ejido se hicieron en-

m')

tonces mis Tuertes y se formaron dos grupos.

donar de una vez por tbdas el ejido y salvary

decidieron orFanizarse‘mejor y consolidar su

lizar sus aspirac1ones de tener una narcela
mos de hecho eran contrarlos al gruno de Lerx
los Martinez,

Lerio siguid teni%ndo influencia en el
estos sucesos comenzo 2 tener conflictos con

cos del pueblo yv a alejarse de los ¥Yartinez,

Jnos decidieron abmn-
su "vellejo" otros
situacidn nara rea-
de tierra.Estos ulti-

'io ¥y nor supuesto de

de

los prorietarios ri-

ejido y desnués

Entonces intento acer-

carse al grupo de ejidatarios inconformes con su grupo y unidos

hacerles frente a los

jeron muchos peligros,

npropietarios.Estos intentos de Lerio le tra-

pues lo intentaron matar dos veces en embos-

cadas.Lerio entonces apoyaba nas decididame

te a los ejidatarios

para que se pudieran tomar las tierras cue ya les pertenecian,Aun-

que nunca dejo de lado sus ambiciones de se

tener los principales priv

34

. ) I
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ilegios.Al poco tiempo en

el 1{der maximo ¥y

una embosca-

.
2



da,la tercera ésta vez, fue asesginadoe por 165 guardias blancas

cue aun tenian los ﬁroqietarios ricos del »u

taron cobrarse las muentes causada
|

ejidatarios cumplieran sus objetivos.

Los lazos gue manﬂen{an atados y devend

sinos pmobres y sin tienras con sus »atrones

do ante las nuevas circunstancias.?ara los »

de superar su situacion econdmica era tomar

|
rras del ejido.’adie les nodia impedir o qui
ro para que todos actﬁ%ran conformeaeésta ide
|
po y sobre todo el ejemplo.Para 1943 todavia

del Llano eran aprovechadas »or los ricos de

tiemvo los campesinos dotados que¥guisieron

ron del pueblo,otros n@nca reclamaron sus vpa
plemente debieron de s#guir bajo las Ordenes
embargo,los conflictos%que iban surgiendo ya
ter de ser luchas entr% facciones comandadas
desnués de la muerte d% Lerio los conflictos
tre el grupo de campesﬂnos pobres integrados

|
grupo de propietarios ricossvsaliados ¥ guar
|

no existio un movimiento counjunto y masivo 4

ltonte Blanco en contra

se dieron choques aislados n»ero no generali

las clases se expresaba
to en el trabajo como e

la maninulacion que desde el princinio.
jores" del pueblo sobre
ejido fue acabdndose en los afios siguientes
autoridades del ejido ¢

cue estaban tomando sus tierras y emnezando

&5

s mor Leri

de los propietarios r

politicanente en det

n otras relaciones so

el proceso agrario y

uedarop bajo el contr

ehlo.Cor. ello inten-

o y evitar cue los

ientes a los campe-
se fueron dehilitan-
pbres,la unica forma
y cultivar las tie-
tar sus tierras.Pe-
A se necesitaba tiem-
las mejores tierras
1 puedblo.aisi,con el
tener pleitos se fue-
rcelas y otros sim-
de sus natrones.Sin
no tomaban el caric-

por terratenientes,

9’3"

eran ya mids bwien en-
al ejido contra el
dias blancas, dunogue’
e los campesinos de
icos del »ueblo, si
zados.La lucha entre
nlles cotidianos, tan-
ciales.

ejercieron los "se-
en la direcciédn del
a 1935.Las siguientes
pl de los campesinos

a cultivarlas.




Los camnesinos que

1l ejido

-

e ermn los cue t

ciza, o 1los cue eran scl
los que eran minifundis
coanletar sus recursos

ta

ta indenendencia de los
los primeros en tomar 1
Jurto con todos ellos,s
de campesinos vobres-pa
provio maiz y frijol y

endeud=andose,fueron cu

que iban abriendo al trébajo.muchos,por sus
nian qiue recurrir temporblmente al trabajo as
mente durante la cosechs de café,Ailgunos eji

también a sembrar nalos Ge mango en espera de

ya que tardaban mas de
la corsolidacion @

gue los conflictos en e

saran de otras formzs.l

de el comienzo surgicro
ron cornflictos al intenr
gue los conflictos con
controlaban algunas nary

~ La dotacidn de tie
ejido habian sido desde
llego a plantear

v meng

v trabajo colectivo. los

-+
[

mejores que se podian

lo que les correspondi&,dandb*por resultado

gimiento de ejidatario

~nermanccieron al frente de la lucha por

1ian c~a cue regnaldar su subsisten-

[y v
.

eros ¥ 1o cstabar c bien

nor CASATS8e;

%as vy it estraron & la lucha nara voder

%ara

o moamzrvivencia. EZstos tenian cier-

natrones rico

\
} na
!

el ﬁ#eblo ademnas fueron
é fue formando naulatinamente un sector

#celarloc—que subsistian de cultivar su

as tierras cue fuerongentregadas al ejido.
sacrificios o

s nuevas tierras

ecursos escasos,te-

lariado,principal-

hue vrogresivamente, con
ﬁtivando cafetos en 1
atario empezaron

un futuro mejor

|
6 atios en dar una buena produccion.

el ejido fue un factor Tundamental nara

l nueblo se fueran diluyendo y se expre-

esafrrtunadamente mara el ejido,casi des-

n diferencias entre sus miembros y surgie-

jor del ejido que llefaban a importar mds

los pronietarios ricos del pueblo que aun

-

tes de 1las tierras del ejido.

rras y la organizacion del trabajo en el
el principio en formp individual y no se
s a realizarse algin ttipo de organizacion
nrimeros en tomar tierras escogieron las
-~ . 4
omar y alrunos de ellos abarcaron mas de
“os mas tarde el sure

acaparadores de parcelas.

Y6




Lz dificultad del ejidatario en lionte Blanco se centraba
en 17 ecarencia cagsi com?leta de recursos ecojémicosrﬁara em—~
arender su n?oﬁuccién.fknia la tierra nero ndda mas;su fuerza
e trabajo era tanbién fundamental nero con éu trabajo y el de
su fanilia iba a taréarjmuchos afios ¥ sufriﬂ‘entos antes de vol-~
ver viable eccnémicamex&é su proﬁuccién,al m¢nos nara generar
un excedente nara interkambiarlo mor otros edquivalentes, ‘

Algzunas camaesinosgse =ndrogaron nara poder empezar y, al
poco tiempo,ya su fierrb no la controlaba é1|sino el usurero.En
los nrimeros afios asi shcedié; con algunos ejidatarios que solo
tenian su parcela baldi# v su fuerza de trab‘jo sin usar.Algu-
ros8 nronietarios ricos del pueblo y de Teocelo se percataron de
la situacion y a través de "ayudas" y présta‘os lograron al cabo
de varios afios apropiarse y controlar muchasiparcelas del ejido.
Uno de ellos llego & controlar como 40 hectéLeas cultivadas de
café bajo esos nrocedimientos. ! '

El anoyo cue el Estado otorgaba al campesino nobre era casi
nulo y no existia siquiéra los canales adecuados »nara dar a co-
nocer nor parte de los campesinos sus necesi&ades.Ademés ellos

|

sesufan marginados ern la estructura politica municipal y estaban
de hecho impedidos a logs beneficios de la edticacidn y demas ser-
vicios piblicos que otorgaba el gobierno.

La nresion que podian € jercer estaba en relacidén a su pro-
niz organizacidn y grado de coubatividad,la cual era anenas exis-
tente y restringida al dmbito local.Se habia| logrado el grupo de
ejidatarios nero su noder real y efectivo hapia disminufdo en
otros dmbitos zl no tener mas el patrocinio ekapoyo de las au-
toridades del gobierno |estatal como habia sucedido en épocas del
Tejedismo.

g7




dal 93100 en el L¢3no G
con*llctos més importantes desougﬁ de nmbevse

do

sariado un gruno de uno$ 2%

se nresentd eatre 1943 y 1944 cuando encal
hombres se fuero?
rrenos del ejido en el LLano srarde,todavia ¢

cos natrones de antafio. |

S

Félix ilarin,el sexto comisariado habia
y se habia pronuesto irse a vivir y formar ux

poblacién dentro del ejido y precisamente en

ganados de los propletarios ricos del »ueblo

del nueblo vecino de Tejerias.

Su decisidn creé también una divisidn a

do y se

flictos

duplicaron los representantes y autol

-urgieron entre los que habian poblaf

los que se habian quedado en Monte Blanco.

En el Llano el grupo construyo sus chos

cultivar mafiz y a cercar susparcelas.iabian !

ganado de los propietarios y ganaderos ricos
nas con lo que entraror en conflicto abierto

lo gue al noco tiempo ﬂos lideres estaban "4

zas

también echado

Grande. Uno de los
consolidado el eji-
rezados por el comi-
1 a vivir a los te-

:ri nanos de los ri-

3ido elegido ese afo
1 nuevo centro de
donde nastaban los

de Konte 3lanco Yy

1 interior del eji-
ridades y nuevos con-

io el Llano Grande y

y se disouso a
€ el

« 2 ’ R
a tierras mas leja-

con sus duefios por

e hufda" y escondi-

v

dos.Pero los del Llano

‘se movilizaron y prot

gentes arreglandoles amQaros del gobieron y

y la documentacion del
vano aAndrade estuvieron
tro de poblacidn y visaj
largas temporadas.

Con el tiempo fuex
el noblado se fortaleci
parcelas de tierra en e
to con los e1*datarlos

cia en fuerza y en vodbl

ejido.Tanto Félix co
tramitando los papel

aron a México y a Jal

on llegando mas gente
a.4 los nuevos poblad
1 mismo Llano y coust
eriginales del nuevo

adores y nor ello dec

24

egieron a sus diri-
vigilando sus casas
mo su secretario Sil-
eSs para el nuevo cen-

ana muchas veces por

al Llano Grande y

ores se les repartia
rufan sus casas jun—
pueblo. E1 nueblo cre-

idieron tomar de una




vez ° -por todas las tierras cue en el Llano G

ejido.Un dia de 1944 junto cow elidatarios de

‘ - .
tomarca mucias firecas cpn CATETL L3 7 12708
|
anroniadas nor nronietariczaricos G+ Teoc:io
“gbres mor medio de 1z usurz y conorn llegn

Irande eran del

forte Blanco
cue habian sido
a los ejidatarios

ge terrenos.las

tierras fueron ressuardadas wor varios dias y noches vara evi-

tar que 1los sorprendierén los n»ropietarios al tratar de recu-

nerar las tierras.intonces no hubo muertos méro si mucho mo-

vimiento y amenazas.ilguios ejidatarios fueron apresados ve-

ro dias después liberados al ganar el pleito

legal el ejido.

Los ejidatarios llegaron a un acuerdo con los antisuos dueflos,

que se habian apoderado de narcelas ejidales

y orometieron in-

demnizarlos con la »roduccidén de varias cosechas de café.Los

ejidatarios,a pesar de su lucha,tuvieron gue

cunnlir el trato.

41 fin de cuentas narecia cue habian compradp esas »arcelas,ve-

ro de alli en adelante ya nunca las soltarian.

| : s ‘s
De agui en adelante las renarticiones {e narcelas ejida-
|

les marcarian el {ndice de no-ularidad y de fidentificacion con

la®causa de los pobres" nor nurte e cada copisariado.

En el Llano ademds se introdujo el cultivo de la cafia de

|
agicar para complementar el cultivo del café
tivaron anroximadamente 90 hectdreas de cafia

) |
al Ingenio de Mahuixtl#n.ﬁl ganado fue parte

y del maiz.Se cul-
que se destinarian

de la nroduccidn

\ , . .
ejidal decenas de alios |después,aun entonces [los ejidatarios que

tienen ganado son muy %equeﬁos ganaderos con

no mas de 5 vacas

! .
por 1o general.DesnuesLde los sucesos del Llano Grande,las fuer-

zas estuvieron mas o m%nos ecuilibradas y ya ro surgieron con-

N ‘ i - - @ 3
flictos importantes ; entonces muchos ejidatarios nudieron mejo-

rar sus condiciones de | vida z pesar de las carencias economicas

en que vivian.Desde entonces cada neriodo de

-

ha tenido un v»anel distinto en el desarrollg

B 89

autoridades ejidales
del ejido( /6 ).




Alganas consideraciones. la tierra fue €l principal obje-

tiva de la lucha en Morte Blanco.La lucha cue

cidén del eiido se ha segimentado en el pRsAdQ
|

mar oarte de la exneriencia camnesina.

Ll wovimiento noliftico cue existio en el
|

de la lucna por 1la tierra realizd algunos car
econonica y politica dep camnnesino de l'onte

junto.Este movimiento np llevd a la accidn a

1
1 -
camnesinos como narz noder decir que fue una

rbios

Tlanco en su

cignificd la crea

v ha nasado a for

sueblo a nartir
en la vida
con-
todos los sectores

accion colectiva y

conjunta del camnesinadp cue gueria cumplir ¢iertos objetivos

gue lograran un cambio
clase trabajadera,.Los resultados fueron mas
ridos.Y si esto resulto asi no fue solo por
ocurridos en el pueblo,
ter de la Revoluciodn Mexicana.La‘experiencia
la lucha »or la tierra se did y eso creo uno
ma ée organizacidn y una ideologia.la organi
los campesinos a é1 vin
ern este proceso gue fue la lucha campesina p
Los cue se beneficiaron con esta lucha
tierras cue trabajaban con provietarios rico
eran empleados »nrincipd

resultaron beneficiados con el ejido campesi

narcelas pequefias con las cuidles no nodian subsistir teniendo

culados se entienden mejor en la historia,

nrofundo en las condi¢iones de vida de la
limitados y restrin-
los acontecimientos

sino también por el mismo rumbo y cardc-

en Monte 3lanco de

5 resultados,una for-

zacion del ejido y

or la tierra.

fueron campesinos sin
s de la regién y que
lmente durante la cosecha del café;también

nos pobres cue tenfan

cue

recurrir entonces con los ricos patrones para ser contratados por

trabajos temporales.ilguros asalariados permenentes-como 1los mozoSs

vaqueros,neonies acasillados (i3 )~ se beneficiaron también cumndo

al comenzar la lucha vor el ejido abandonargn -

a sus natrones vy

dieron sus nombres »ara integrar el comité agrarista. Algunos cam-

nesinos medios,con cierta indenendencia econ

onica y politica res-




necto a los "sefiores" del nueblo,co tribuyero

cel ejidb v asimismo adquirieron ~zrceelas oe
taabién salieron benefi#iados.idemés ellos ™
1{deres de los demds caﬁpesinos sin tierras 4
:cién del ejido y los qué con el ejemnlo al se
tomar las tierras y cul#ivarlas alentaron a 1
nos arriesgados. i

uchos camvpesinos %alieroh nerédiendo de
bien fueron muertos durénte la lucha de facci
iniciativa de lucha est#ba en manos de los te
del pueblo- o bien noraue nunca recibieron ti

leales a los natrones y

tos campesinos subordinados a los intereses d

h a la Toramacion
tierra ccn 1o cue
eron alguros de 1los
urante la coisolida-
r los »rimeros en

os indecisos y me-

todas a todas, o
ones-en la cual la
rratenientes y ricos

erras mor nermanecer

enfrentarse a sus comnaieros de clase. Es-

e los natrones y que

srefirieron nc enfrentarse a sus "apos” terf{an sus razones funda-

das en la dura realidad

de qede améllos, dependia su suvervivencia,

lo que se lograba por miltiples lazos noliticos,economicos e ideo-

légicos defendidos vor
vos. (17)

£l ejido ,0 mejor

los natrones,duefios de los medios nroducti-

el comité agrario, re¢ibiq el apoyo, la

asesoria y las armas de
y decisivos afios de la
cruzano pernitié que a
pudi¢ra crear el ejido.las
fuerza del movimiento a

En Monte Blanco,lo
lucha para formar el ej
pronio mando surgieron
nipulado y utilizado po
propietarios. Los campes

lidar el ejido, estuvier

lucha politica.El apo

solo 6 afios de solicij
grarista veracruzano
ido ¥ Posteriormente’

r los lideres de las

q!.

controlarlo bajo

1 gobierno de Tejeda durante los primeros

ro del Gobierno vera-

tadas las tierras se

condiciones politicas en el estado y 1la
1o hicieron mas facil.

S grupos campesinos gue emprendieron 1la

su

del mismo sector social que habia sido ma-
facciones de los ricos
inos,alrededor del comité y luego al conso-

on organizados de manera mas o menos constan-




te, mero nunca pudieroa ex»licitar sus objeti

los nasos concretcs cu
1{tica de estos FTUY0S
neas,algo amorfas, cue

anor de hunillacion ¥ »

el camnesino del »uedl

mente al desarrollo de la organizacidn imnle:
I

£

<

do y por el mismo

organizacion nara elegi
mwara utilizar los recur

rizgontal entre los can

Py

lucha y la muerte de

La lucha por la tierra
continudé y surgieron nu

mica y politica,nuevosiprocesos sociales ocu]

y en la region. (9}

|
Aunque las reivindicaciones y demandas

tierra que llevaron
estructural- nor 1lo

na, en los momentos

los casos concretos,siﬁ exbarso,creo, pudien

hechos una grave contrédiccién con los inten
|

sectores dominantes en

Sin embargo y a

Rlanco fue el movimiento nolitico que mds s¢

delkpueblo ha tenido ¥y
necesidades de tierras

" campesinos surgen y de

y ahora entran en conflicto con los modernos

emnresas canitalistas.

[~ %

e hahis e~ue dar.Mucha

e
b

[

e g
TReEToN

e 4l

vog de lucha ni
de la actividad po-

accicnes esponti-—

se mvive nar 1o id¢n de sunerar sus tien
obresa. . ~ri.s Ce cehdsidn gue adquirid
ol se fue Hresentardo ngulatina y paralela-

|
uncionar ¢el ejidosla tomg

r autoridales,

esinos, una solidarid

-~
-J

o

e

los camsesinos no plante
|
ta#to revolucionario- de

co%unturales en gque surg

‘el camvo.
|

™

regar de la lucha »nor
el oue en cierta form

no concluyero~ T nuev

nuevo se enfrentan a

9L

los acy

sos del ejido,etec., Se

igos y »narientes al 1.
no termind mor comole

evos frentes de lucha

rentada nor el Esta-
t de las tierras,la
ierdos y voliticas
cred al nivel ho-
ad, oroducto de 1la
pchar por el ejido.
to al pasar los afios,
en la esSera econo-

rrieron en el nueblo

Ae la lucha »or 1la
eron nunca el cambio
la sociedad mexica-
ieron las luchas y
on nlantear en 1los

eses generales de los

la tierra en Monte
guidores campesinoé
a2 ha triunfado, las
'as generaciones de.

la escasez de tierra

3 latifundistas ¥y




3. La etana actual del eiido

g
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Orraotoerictinne gol eiido 8e o te T1lonco.-

En el a’io de

|
1379 el eiido conT.ic

‘ K3
ral, de las cuales soloi2228 son sucentibles

i
|

con un total de 3045 hectdreas de tempo-
|

de cultivarse »nor-—

cite el resto 817 son de rios,barrancas y tiexras inutiles., Las

tierras no son de buena calidad y el arua es

ellas.Solamente el Llaro Grande -99%has.- es
\

y tiene tierras -anptas y de mejor calidad *que

En las tierras del ejido se cultiva el maiz,

escaza en todas
t2 bien comunicado
el resto del ejido.

¢l cafe,el mango,la

cafa de azicar,el frijol v en menores cantidades la calabaza,el

nipidn,el chile,el cacahuate,el jitomate,el aguacate,la naranja

v otras frutas de noca imnortancia nor su ba

ja nroduccion.En las

tierras no cultivadas del ejido,se ha introducido ganado vacuno

de engorde y »astan en

narcelas baldias o en

tierras con pasto

verde natural.la actividad zanadera no es muy importante para la

mayoria de los ejidatarios y los ejidatarios
son pequerios ganaderos que tienen alrededor
nado.

En la actualidad el ejido estd integra
de los cuales menos de 80 son ejidatarios on
to son ya sucesores o nuevos ejidatarios.De
nes

internas del ejido/a cada uno de los eji

gque tienen ganado

de 5 cabezas de ga-

do por 255 miembdbros,
iginarios y el res-
acuerdo a dispocisio-

datarios le correspon

dern 8.5 has de cultivo

las 600 has de pasto y| agostadero comunes;

hectdreas de tierra eiidal, (19)

La mayor narte de los ejidatarios wive

y tiene derecho ademds a 2.5 has deatro de

sea un tolal de 11

en el pueblo de Mon-

te Blanco y alrededor de la tercera parte viven en los pueblos ve~

cinos de Tejerids y el

Llano Grande. Alrededor de la mitad de 105

ejidatarios tienen ademds de su »arcela ejidal,propiedad varticu-—

L 3

&




lar en la aque culti#an el

b i

café.Junto con el maiz cue nroducen y
1o cue ganan al vender ¢l manso v el enté log ejidntarios en su
mayor narte osueden llevar a caho 1a renroducdidon de su empresa
econémica.La}mayoria de}los ejidatarios se ngntienen y s€ Trenro-
ducen 2 si mismos con sﬁ recurcos v de lo cug obtienen al inter~
cazbiar su produccion en el mercado.la =“rodudcion de caté y de

manFo estd orientada al
la familia
duccion de
racterizada por una oroFuc01on de negueios DI

Mana del area de Lionte hlanCo‘x distribucion
-—— o
|

nercado ,al maiz para el autoabasto de
del cultlvadFr.En general se puede afirmar que la Jro-

los egldatarhos de ionte Blanco es diversificada y ca-

~oductores agricolas.

de la produccion,.
L
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A1 interior del ejido la cozposicidn soci

nor 4iversos qectoreq de&l conmmesinadeor urng ma

T oo

RN

medios (10),2lrededor 64 wr

oo e e T
ST I 4

¥ 111 DEecueio nicero de Ga;

-
PR -~ }
“ w -t &

ejido también muches joqlaltrﬁs
|

los ¢

“gozuneros” (z1) ¥ Uern$

te Blarnco,alguncs de cuales con el naso 4

wwel ‘ejico trabaj

“n la actividad ecpnomlca del ejido sus
nes al exterior son conlla presidencia murici
el I:DMECAFL,

cias del gobierno-SaRi,

con el Banrural y con algunos ™I

GAII0P. En sus relacioy

terior son principalmiunte con el Estado en sy

tive y de poder municiopl ¥ egtatal: con el

con la Secretaria de Reforua ..pra

“ay

Yacional Camnesina (CI'C) y en menor medida ci

dos de la region.

Sy § s " .
oductiva en el eijido.

La orcanizacidn »Y
ea—

uridad economica se ha caracterizado nor sex

nlotaciones individuales e indenerdientes en

o

Cu g

otorgado cierta unidad los ejidatarios esg

pecto a la tenencia de lz tierra del ejido,

necto al uso de los recursos materiales comy

cia de conducir y el de establecer las norna

L]

tre los mienbros del ejido.Pero estos nexos
mos una organizacion conjunta para las disti
némicas de los ejidatarios.

5in embargo,los nroblemas del ejido no

de la atomizacidn e in

problemas por la falta de recursos economice

{ticas concretas que

datarios y por las pol &

sobre el ejido.

1

denendencia de sus mié:

B

nl estd conformada
voria de campesinos
ez esinos pobres
nrrern a trabajar al
todo el area de ion
el tiempo s€ hacen_
ando. -

principales relacio-

nal de Teocelb, con

royectos de dependen-
les noliticas al ex-

. anarato administra-
dartido oficial(PRI),

ria(SR4),con

1a Coafederacion

on organismos priva-

El ejido,como una
un conjunto de ex-
tre si.lo que =

el nexo comin res-

a la nosicion res-

nales,a la experien-
Sy
no crean nor si mis-

Gdirecciones en-—

ntas actividades eco
A Y

solo gon consecuenciea

mhros, también surgen

s de los nropios eji-

1l Estado implementa




La orcenizacidn de los distintos procesos productives en

‘
el ejido r:n cuedado .of 1> peneral en las nY
eiidatarioss.cn ocasicere % las *utoridadeo ejid
o travajo a los embros del ejido.Por lo co
Tz meiornr o0 acon MVV*Q“T os caminos interndg

pozos nara extraer agua,coanstruir linderos y

|

pide dinero también “ar% seguir construyendo

ejido y en fin,pnara des

¥y mara pagar 10s 1mpues&os,comlslones,multas

onias nanos ée los

ales piden dinero

4ir ello ha sido na-

s del ejido,abrir

cercar parcelas del

rrollar la infraestructura del ejido.Se

el local del ejido

etc. gue acarrea el

funciornanmiento del ejid#,o sz veces los negoclos de las autorida-

|
des del ejido. |

Para el uso de losirecursos del ejido ¥y

para la distribucion

¢e los mismos las autorPdades ejidales tlenem el papel de mayor

responsabilidad;por 1o

respecto al uso o cont401 de los recursos de
narcelas de tierra,el ‘gua,los pastos,etc.
Como €l ejido no ha tenido un deslinde
lamiento adecuvado ni vroporcional de las tie
diferenciacidn socioeconomica al interior de
existir una orgarizacidn interna de caracter

*
ry

cargue de nlanear la produccion y distribuir

do se provnicia el desanrovechamiento del tra
lo gue provoca cue cad‘ individuo busque la
ner nrovecho individual del ejido.Surgen ent
sas -corrupcion,agio,fraudes,etc.~ que provi
permiten la intromision de agentes extralocal
de la situacidn y exnlotan al ejido en su co
ferencial a los recursos del ejido,en benefi
ro de ejidatarios medios y ricos, ha dado el
‘miento de grupoé voliticos al interior del e
los recursos ejidales,

76

rras,

los mas beneficiados

1 ejido,ya sean las

comhleto ni un parce-
se ha dado una

1 ejido.Pues al no
economico quevse en-
los recursos del eji-
baio y de los recursos,
menera mejor de obte-
onces nracticas vicio~-
Y
les gue se aprovechan

cian menor'unidad

njunto. Este acceso di-

cio de un peocuefio mime-
naso nara el surgi-

jido que se disputan




La desinformacion

- - . - [4 |
particinacion de la grarn mayoria

- - o ’ g
do desinteres,anatia v

nadas con €l ejido.Uro

las cosas v todos los demds solo dedican su

cue hicieron los movidos".

n ejidatario nobre,al carecer de medi

ficientes -resvecto al

so 2 las fuentes de crédito recurre
muy narticulares:arrendamiento de parcelas e

certificado agrario,"oréstgmo” de su derecho

cursos comunales,venta

- - A

enyuielto

-

en ope ests

de

13

f
+

{ 1o
LG

1)}
m
.t
p2
2

.
frustracion en lzs zac¢

empresario agricola »

de su parcela ysnasar

generalmente &

¢ unida & la noca

idgtnrios ha nrovoca-

tividades relacio-

de ellos comentaba:" wnos pocos hacen

tieavo a coatar lo
¢s nroductivos su-
+€.- ¥ no tener acce
soluciones
jidales,renta de su
al uso de los rTe-

entonces,a engrosar

las filas de los jornaleros agricolas ocue emfigran nor temporadawm

a otras regiones agricoglas del pais.

La falta de recursos por una gran narte
ha sido un motivo importante para cue hayan
periencias colectivas que buscaban adquirir
dito necesario que no tenian y les era neces
cabo su produccion.Algunos necesitaban el cr
su produccion,otras para iniciarla.Un gruno
inicial solicité crédito refaccionario para

ria er los pastos del ejido;

de credito que solicité

han agrupado en asociaciones o coonerativas
fines han sido diversos y que no han tenido
en s{ mismo.La actividad que mas ha opropicisg
gruncs conjuntos ha si¢

niento de la nroduceid:

Sin embargo,el qu

e existan organizacion

otro grmvo form

o alrededor de la bud

n agricola.,

97

de los ejidatarios
surgido algunas ex-
los insumos y el cré-
ario mara ilevar al
edito para ampliar

nor falta de capital
desarrollar la ganade-

6 una sociedad local

préstamos para cultivar el maiz y poste-
riormente el café.(22)0tros ejidatarios de m

anera individual se
de Yonte Blanco cuyos
relacion con el ejido

do la organizacidén de

es para adquirir creé-

cueda vnor el financia-

o,



difos no implica que eliejido,como unidad ec
nizado, pues por lo genéral las sociedades n
por la mayoria de los ejidatarios;acesds el
dades ha consistido en ser la i-~termediarin
créditos que nrovienen del baaco entre los s
nexo que de ello surge ha sido uaicamente la

solidaria", o sea la forma como deben resnon

con el banco.
En el caso de Monte Blanco, solo 10 de
forman en la actualidad

alrededor de 40 ejidata

narte de la sociedad
rios son les que intée
nadera.50lo 50 ejidatarios »articinan entonc
nes que han surgido viagculadas al ejido..sta
de ampliar sus funciones a la esfera nroduct
lizacion han pérmanecido con su funcﬁén iniec
ditos. Estas exneriencias,que aun existen no
gses nara imoulsar una o
ja del ejido.

Los 200 ejidatario
llevan a cabo la produccién y comercializaci

agricola -el café,mango u otro- de manera ai

con todas las desventa]

ot

jas que por ellc se

&
~

mercado capitalista si no se tiene la orgn

3]

G 4

econdnica vara defender la com~ra-venta
guros grunos de ejidatarios nc iantsgrados a
en el ejido han intentado dltimanmente csrerani
- cerlo sujeto de crédito de la banca ofici

mas problemas con el gobierno.

Los grupos asociados del eildo cue *an

parte del banco oficial han ftenido muchg

beneficios.Es frecuente cue en los trate

~

18

rganizacidn econdmica

s restantes. estdn sin

iene al concurrir

s exista lentitud

ondmica,esté orgsa-
o estdn integradas
avel-§e las socie-
“ra distribuir los
gcios.E1l principal
*"regsnonsadbilidad
der los acreditados

-
o

los 255 ejidatarios
local de crédito,y
fran la sociedad ga-
es en las asociacio-~
5 sociedades en vez
iva 0 a la conercia-
ial de solicitar cré-
han sentado las ba-

v comnle-

L

mas aunlia

acceso al crédito y
on de su nroduccidn

slada e indenerciente
al

nizacion o la fuerzs

los mercancias(l>).il-

las sociedades cue hay
zar a el ejido nara ha-

auncue ello imnlique

1 obtenido el credits

s veces mis nroblemas

al

I
i
|
|
|
|
|
]

S e v




entregar los créditos,exc

rruscion en casi

co ademds se convierte
importante nara los soc

La articulacion de
cambios en los »patrones

de semillas.

cesidades Ge mano de obra asalariada,etc.;

modifican los m»rocesos
la intesracidn del ejia
le comercializacisn del
" infraestructura
Local de Crédito Ejidal
solo se relaciona c
créditos de avic y cue
sumo familiar campesino
go,café y maiz.

Es en la esfera de
te Blanco nuede hacer m
en donde mis dificultad
econdmica no interviene
macidn de la nroduccion
falta transporte y cani
nara vender sus n»roduct

consumo y esta sujeto a

o nlantas mejoradas,fertilizante

v +

-V

terminado. &

izdos del banco o Tuer

ios y la comunidad doy
I banco con el ejido 1

tecrologicos como ha

qy

de trabajo del camnes]

café y en un caso en

1 banco en
realinente funcioian ¢

mientras se realizan

&s para organizarse ¢
£s ha enfrentado.Xl e
en la comercializaci
de sus oroductores.a
tal para vender o esp

os, Tiene poco contac

termediarios cue llegan hasta las zonas n»nrod

bodegas,almacenes,benef

3

icios,empacadoras tie

temano ~-"en pie"- su produccidn reduciendo d

nancias.Al no estar organizados ni con canac

99

onces 1og

1 nara la nroducciodn ¢
¥y la Sociedad Ganadez

1la actualif

la comercializacisn

los »recios gue fijaj

nor afiadidura co-
ios refaccionarios
itos a condicion de
acreditados se sien

te creditTcia.El ban

frecuentenente en un elemento de conflicto

de ellos viven,(2H)
iende a realizar

sido la introduccion
‘s e insecticidgas,ne-
le no necesariamente

Ino. En Monte Blanco

o con el banco se ha dado en la esfera de

el mejoramiento de la
ranadera -la Sociedad
ra Ejidal, E1 ejido
iad'para_solicitar los
omo subsidios al con-

las cosechas del man-

jonde el ejido de Non-
omo unidad econodmica y
jido,como una unidad
‘n ni en la transfor-
I ejidatario le hace
erar me jores tiempos
to con los centros de
n los "coyotes" e in-
uctoras. Al no tener
nen cue vender de an-
e esa manera sus ga;

itacion mercantil




(o

desconocen las variaciones Ce nmrec en

05 lss
maners también se hallab ‘uufétoshah as
rezicnales o nacionales;

La organizacion

Guccidn de los ejidatarios es una necesigad

tida y manifiesta pero que todavia es un des

intentos cue se han reaiizado.(15)

3.2

Grunos ¥ asociaciones del eiido

» El primer grupo'oﬁganizado formalmente
cal de Crédito Ejidal de lionte Blanco.
licitar crédito de avid,para cultivar el mai
afios susnendid ese cré&ito nor malas cosecha
jor solicitd el crédito nara el trabajo del
la

te

v

sociedad ha venido funcionando con el 3an

su importancia es r&lativa norgque en la a
pa a 1C ejidatarios de}los 25% que integran
riencia de esta socieddd se detalla en el si

£l segundo grupo organizado es la Socie

cue se formé en 1972 cdn la narticinacién de

[ ] 7YY

frupe sten denﬁ*o del ejido no est t4n)
tituidos formalmente aﬁnque si tienen una ac
objetivos de estos,gru#os son glrededor de 1
dentro del ejido y de #onseguir créditos nar)
‘desarrollar 1la ganaderia;Estos grupes son do
ejidatarios y un peque#o grupo de 15 nersona
dol

"Comité de la am»liacion del ejido".Estos

la socieded ganadera;l- sociedad local de cr

dades del ejido son los actores que conforma

dentro del ejido;es entre ellos y sus aliang

100

noderd

nara comerciar mas vents

~t

<
4

Se for

nercados y de esa
c0s comerciantes
.josamente la »nro-
nor todos ellos sen-

~

0 & pesar de 1los

fue la Sociedad Lo-
no en 1963 para so-
7,nero a los tres

5 ¥y la sociedad me-
rafé,Desde entonces
co oficial.Realmen—-
ctualidad solo agru
el ejidaz(La expe-
cuiente canitulo)
dad Ganadera Ejidal,
40 sécibs.Los demas
organizados o con
tividad regular. los
a demanda por tierra
e cultivar maiz y

s: un gruno de 125

s que integran el

3 Srupos junfo con

edito y las autori-

n 1la arena politica

as donde surgen con-
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i

flictos que mantienen desurido y fragmentado Al ejido.

nsenena de los ~srungs &l interier del edido (255)
autoridades eiic-irzio)
. 3
scciedad : . N DV . “\\j - {Comite de
. r’///’ Senicoriade| . f-iterels 414\\ O
lcczl Ce : ~ amnliacion
crédito //// { (1%)
{10 7
Sociedad Griino de
Ganaderal _ aaa_fids 2 ¥
lEjidal ! media
(45) | (125)
( ) Nimero de miembros en 1979
== Relaciones de alianza
-~

Relacidn de conflicto

a.-La Sociedad Ganrdera Ziidal de I‘onte Blanco
|

La sociedad ganadera del ejido se formd|en 1972 después de
haber convocado a los mienbros del eiido a2 upa asamblea general

er la gue se constituirfia la nueva sociedad.lntonces entraron

o

i

40 socios que estabar dismmestos a resnonder|solidariamente a

los compromisos de la asociacidén v que trabajarian el ganado de
engorda.Los miembroc debian ¢e aportar narte|de su dotacion de
tierras para constituin er conjunto una unidad productiva dentro
del ejido.Los socios podian anortar de una a| 8.5 has correspon-

dientes a su dotacidn,ademds de cue conservabarn sus 2.5 has del

agostadero comunal. |
La sociedad ganad#ra seria entonces la primera organizacion
cue unificaria narcela% dentro del ejid vpars un objetivo comin.
‘La sociedad deslindo sus terrenc en los potrefos de Ostos y Dos
ilatas sumando un total |[de 1S0 hectdreas.En promedio los socios

habian aportado alrededor de 4,5 hectéareas.

1 /01




- ¥n general la sociedad estabz commuesta

ductores zrricolas y ganaderos.Eran camnesin
|

w s .

o tres vac.s ¥ la mayoria cultivaba café, ma
i

“uertas de mangos.Los seeios esneraban gue a

< . .
g¢7.8 ge oudieran
I

-

Dor veguefios pro-
¢s medios con dos
4

'z v algunos tenian

través de la socie-

convertir en medinanos gsanaderos o nor lo menos

terer una ~roduccidn grhzdera que comwlementara su produccion

arricola.

La sociedad ganadera se habia formado para iniciar una em-

sresa ganadera cue empebaria a funcionar y a

!
estructura mor los créditos cque le otorgaria

construir su infra-

la banca oficial,

En 1972 fue el FIRA (Fondo de Garantia ¥ Fomento para la

igricultura Ganaderia y Avicultura) la insti
del Danco de “éxico ope&é comno la fuente de
no a la sociedad sanadera y nronorciond los
sarian toda la operacidn.(2¢ ) E1l monto tota

do 2 la sociedad erz dg alrededor de dos mil

tucidn que a través
capital cue refaccio-
técnicos .que supervi-—
1 de dinero destina-

lones, parte de cuya

inversion se recuncraris después de unos 10 a%os.El interés anual

ser{a alrededor del 10%.

Lz organizacion de la emnresa desde el
manos de los técnicos enviados vor el Janco,
bajo lo anortaban los éocios o era pagado 0
cios recuerdan ocue las decisiones finales la
co y casi nuica eran cambiadas,ni ain cuando

Las tierras de laisociedad ganadera se

secciones onara nacer un uso »lanificado de 1

nejor el ganado.intes de comvorar el ganado o

princinio quedo en
sin embargo el tra-

r 1os misios.Los so-
s hac{an los del ban
eran errdneas,
jividieron en tres

ps nastos y controlar

introducir el cue los

socios tenian se »rocedid 2 construir la infiraestructura de la em-~

presa garadera.
- ’
Se contruyc un comedero nara 200 reses,

con bdrde de tierra y se renard una cue va e

/02

tres pequefias presas

xistia.Se cercaron las

e




C . B .
sresas con 10 GO0 metros de alaubre de puds eén 4 liieas, se hizo

un gran corral, un batio

nzra utilizarlea como fo
sezuia el barncc,del tra
Cuando ya se estaba terminando corn la c¢

fraestructura los reore

a Tuxnan,Ver,

traron el ganado cue le

nor cabeza, Enseguida se

cue,suoponen los socios

Pero el banco prefirid

en San Luis Potos{.De a
mil pesos cada uno.Ning
porcué se habia escogid
veia mejor.Algunos soci

fesional del técnico de

tidad.

A principios de 19
los terrenos de la soci
muerto unos 15 animales

canbio de ecologia y ot

villos no nerseveraran

animales estaban enfern

ro mara sanarlos.Por €sta y otras comnlicacei

dié vender el ganado y
nico que en gran parte
enpresa, -

Al venderse el gar
deudada con el banco.od

abandonadas.Dessués de

iizncia v nor ultime s

a selecci

nar

s gustaba y el pnrecio

114 trajeron 190 novi
in miembro de la soci

o éste ganado y no e
1 bvanco y otros dudar

73 el ganado ya se en
edad nero estaba enfe
«El traslado,la calid
ros factores contribu
¥y que al contrario fu

10s de parasitos y se

denunciar al banco lo

era el resnonsable de

12do la sociedad nerdi
Lo quedaron las insta

realizar una investig

o)

/23

a el sanado,unz i1
e cultivo unz hectares
rraje. El material y 1s

bajo se encarsaron log

sentantes de la socieg

onar el ganado gue ibsg
lo comunicaron al té

no comprarlos alla y 1

rcje ,una casa de vi-
. . 6e cafia de arzicar
. macuinaris lo con-

e
]

misnos sozios.
bsntruccién de la in-
ijad ganadera viajaron
A7 & COMDYATr.ZNCcon-—
era de 6 mil nesos

rnico del banco, el

del ejido, fue a Tuxnan y vié el ganado.

nejor comnro novillos
llos que costaban 4
edad se explicaba

1 de Tuxpan que se

os dudaron entonces de la capacidad pro-

on mejor-de su hones-
yd

contraba vastando en
rmizo'y ya se habfan
ad de los novillos,el
veron a gque 1los no-
eran empeorando. +~08
tuvo cue gastar dine-
ones la sociedad deci-
s manejos de su tée-

los problemas de 1la

» . ’
o dinero y quedo en-

laciones vacias y

acion el banco cerrod .




. i

la operacion con la nd

¥ o
das mor la misna durs

€l banco habia gnera

en sran narte habdia “rubazade,ei Lmnco tretd

. 2 2 Coa - | - ¢ . .
didas y recorio ito0»n Lo&cue seit d¢ a3y
d~2 en los terrencs ce 1% sociedad.kusdzron 14

-

del

hid

sitas,las estructuras Y

d% los counederos

las cercas de alambre v| la casa de vigilancis

habia quedado entre los

|
\socios Ge la sociedad
|
nor cierto. \

Todo esto sucedid entre 1972 y 19724,43esd

dad ha venido funcionanﬁo gcor sus mronios ¥y 7

sociedad conservo,al me$os,un notreroc ya deli
|

=
-

sitas con agua.Con la excencion de uros 5 med

resto de los socios continuaron siendo muy pe

mayor{a quedaron como cam»esinos medios cue V]

mo un complemento & su npreduceidn agricola.

Desde que terming 41 trato con el banco
|

|

ca se reune en asamblea | ni ha elaborado un »

des;solamente los dirigéntes se reunen para
|

-

o

tos del gawdo y para defender a la sociedad.l
han sido por lo generzl (los »roductores agric
acomodados del ejido y son considerados como
del ejido y algunos de esos dirigentes como m
en el pueblo son co:siderados como narte de 1

nos de los ejidatarios ricos no eran miembros
1972, p0r lo que muchos ejidatarios creen hubo
porar a esos pecueiios pr pietarios al ejidosal
privados en acuerdo con

acceso a la tierra y onro

ros del ejido.

nto se corvirtieron er

104

08 comisariados ce ern

ond las éeudas contrai-

1n fecha del cierre

¥ como la emjpresa

de reducir las nér-

tfraestructura crea-

»s bordos y las pre-

baﬁo,los nostes de

L sin techo.sdémas

:la exneriencia,mala

e entonces la socie-
ecuenios recursos.la
mitado y algunas nre-
el

que’ios ganaderos; la

ianos ganaderos,

en a la ganaderia co-

1a sociedad casi nun-
rograma de activida-
lanear los movimien-
os dirigentes son ¥y
blas y ganaderos mas
los camnesinos ricos
rdianos productores
os"ricostAdemas algu-
del ejido antes de
tranpas para incor-
lzunoss oronietarios

itonces aumentaron su

i los medianos ganade-




La sociedad ganade

arizacion dentro del e

g

m

fe
i

e
rue eran de uso conunal
rrencs de azostadero a

-

ranalo & 1los 1terraenss ¢
cizs extras.to ocacions
wecr otros ejidatarios n
lo que continuamente »r
el resto de los ejidatag
En 197% los confli

izdo de enténces se 0p
lideres de ella- y
lzs ejidales cue »retea

r
3
.

cempletar la dotacidn
taran tierras.Se acordd
Cetia quedar circuanscri
meter su ganade en otro
tos comunales deberia o
bién se acordo entonces
nor cada hectarea traba
e impuestos del ejido.
La sociedad ganade
gue les corresnondian mn
resolvieroh incornorar
esz forme conservar las
torices.La scciedad cont
tenia que incorporar ce

ha resuelto aun y los ¢

arostadsre,. tanto los

o . 7
ra se convirtio »nront

jido cue utilizaba lot

4
d

L .
= -~ cianr a i

sytone

e
Lz sociedad Tue rent;
ganadercs narticulare
otmunales, y de esa map

S

el garado invadia n:
la

ovocaba conflictos eni

~

o nertenecientes a
rios,.
ctos se agudizaron ma
uso a la sociedad gan
1levé a cabo una redi
diz regularizar la tej
de acuellos ejidatar
en la asamblea que 1
ta er sus propios ters
s. terrenos ejidales;s
agar 35.75 nor cada Vi
que cada ejidatario

jada cque tuviera para

ra habia utilizado ma
or lo que se vié en af
mas ejidatarios a la i
hectdreas gue venian
rolaba cerca de 350 h
rca de 30 socios mas..

onflictos permanecen

105

en la urica or-

n terrenos ejidales
n sociedad como los

airdo sus nrovpios te-

(%]

y fue vasando su
nera obtenian garan-
arcelas cultivadas
sociedad ganadera

tre los ganaderos y

5 norque el comisa-
andera-en especial a
stribucidén de narce-
nencia de la tierra
ios que aun les fal-
i sociedad ganadera
renos y sin noder

1 utilizabha los nas-

.
W

hca que metiera, Tam—
Sebia de pagar £25

sufragar los gastos

5 hectdreas que 1las
prietos y sus 1ideres
sociedad nara poder de
utilizandb hasta en-
pctareas nor lo que
Lsta situacién no se

en la actualidad.




"ol

fa)

stadero

b.-E1l Fruno gg la

Desde el =nilo Ge 1
del ejido un erupo qﬁe
vy a4 las actividades de
‘nia de aguéllos ejidata
dotacion de 8.5 has de
con la autoridad ejidal
cue habian sido perjudi
nadera.Los lideres del
lados a la vida nolitic
llos eran ejidatarios o

Actualmente el gru
pesinos pobres en su ma
El objetivo inicial del
dera se anrovechara de
mas ejidatarios.Este gr
regularizar la distribuy
da ejidatario tenga las
que los demas.Y como mu
tacion de tierras se ha

has. de agostadero comu

974 ya ce estuba
se ononia a los manej
la sociedad ranadera,
rios que aun estaban
labor; también estaban

¥ por aguéllos culti

grupo emergente eran
a cotidiana del nuedbl

riginales,

yor parte y el resto
grupo era impedir qu
las tierras del ejido
upo de 125 ejidatario
cion de los recursos
mismas hectireas y 1
chos de €1os estan in
formulado la meta de

nales para cue todos

on.Y como a cada ejidatario le corresnonden

tadero comin al gruvo s
las 2 y media"., Sin enmbd
tener mas tierras para
primero cultivaran maiz
ran nastizales para int
El gruvo de las 2

su reconocimiento como

e le ha identificado

formar una sociedad 4d
por uno o dos afios y
roducir ganado,

y media reclama alred

grano renresentativo

125 ejidatarios nor parte del comieariado y

lo que le daria eventua

lmente acceso al créd

106

bste gruno

cados por el ganado de

20 estd integrado por

argo, el objetivo fin

asndo al interior

s del comisarido

$*compo-

ncomnletos en su
los inconformes
adores del éjido
la sociedad ga-
jidatarios vincu-

Yy algunos de e~

125 miembros,cém—
ampesinos medios.
la sociedad gana-
a costa de los de-
oretende ademids
el ej@ﬂo“y‘que ca-
s mishos derechos
omdletos en su do-
repaftir las 600
lcancen su dotaci-
«5 has.vdel agos-
omo el “"Gruno de
1l del grupo es ob-
crédito ejidal;

enséguida cultiva—

*dor de 300 has, y
organizado de los
utoridades agrarias,

to del banco.




grar sus objetivos son |14
el conflicte con la =c
ectd aliado con el congejo de

apoyo nolitico mas fuelte dentre sl

eil
eiido:s
de los 125 ejidatarios no cuentar ni con los

cos ni con los recursos econcmicos cue tiene

dera y sus aliados.
constante de alrededor de 2C ejidatarios,la
campesinos medios y gue vya estan completos e

to,en su mayor narte c

E1"Grupo de las 2 |y media" fusiciona gra
mnesinos nobres e ing

cion,conforman y actua

Este

como 1la base del yru
gruno de 172 a2tarios no tienen
do se llevan acabo las reuniones o asambleas

hace falta mas informa

’r cotne

Te
ni hay participacidn ’itﬂva por parte de tod
l mientc 49

grupo,

se realizan no han sid

solo los 20 mienbros activos la manej

buenos canales de in
organizadas y confusar
A pesar de lo ant

ellos tdenen la razon porque e¢llos estan

01
porque ellos, trabajan la tierra y norque est
mas hombres que los de la sociedad.ganadera,

ellos se funda en las condiciones de dificul

situacion de ignorancia en gue habitan.
£l grupo de las dos y media tiene una 3
mente politica de conflicto con la sociedad
riado aliadoj;sin embar
conseguir r contrHlalr

acceso al credito y »or

més tierras y recursg

ncipiar una emnresa 4

barreras nara lo- .

icariado ejidal y -

20 de las 2 ¥y mediaﬁ
izl el cual es su
in embarcso el gruno
contactos noliti-

n la sociedad gana-

cias a la actividad
mayor narte de ellos
n su dotacidn;el res-
ompletos en su dota-
no v de sus demandas,
reuniones regulares
os los miembros cuan-
«4 los miembros les
los problemas del

an. Las asambleas que

formacion y son des~

rior,lo que une al gruno es la idea de que

res y necesitados,
dn agrupados y son
La solidaridad entre

tad economica,en la

ctividad »nrincinal-

ganadera y el comisa-

o su finalidad es eminentemente economica:

s del ejido,lograr el

gropecuaria,

/07
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Para cue el grupo de las dos y media logre sus objetivos

tiene cue vencer varias dificultades.'na de ellas es el argu-

U

mento cue cnnlean sns

' .’
norcnle en las resoiucion

contriicantes ranaderodg

cue dice que 1las

sasto comundl no se pueden fracciorar ni renartir

nresidencial se disnque que debe haber

ura extencio: ae »usto hara usc comunal.la sqciedad ganadera

onina que ese agostadero comunal no puede fraccionarse y

que

si la mayoria de los ejidatarios no tienen ggnado no es culpa

Ge los actuales ganaderos, También afirman que

nartir si antes no se regularizan los pagos

debe de 1os zfios

anteriores,etc. (11 ) Ademas

nada se nuede re-—
que cada ejidatario

el delegado agra-

rio v otros medianos funcionarios estatales gnoyan a la socie-

dad

ganadera y al comisariade ejidal.Xl grund

de las dos y me-

dia al no estar organizado ni reconocido formalemente por las

autoridades apgrarias se

des de apoyo nolitico.

le cierran muchas »u

Sin embargo ¥ & pesar de su desventaja

a los ganadercs,el grupo de los 125 ejidatar

rrenos de agostadero comunales y tomaron las

ron abarcar y empezaron
nermiso correspondiente

abrieron las tierras al

a cultivarlas,todo e

del comisariado.Zl 7

politica respedto
jos ‘entrd a los te-
tierras gue pudie-
1lo sin esperar el

rimer afio-1978-

trabtajo y semdbraron nedazos vnequefios

"de maiz; cada uno hizo *1o gue el pulmon agudnte”. FPoco después

surgieron fuertes confl:
invadié algunas de las 1
cercaron las parcelas ci

has, del agostadero comi

ictos cuando €l ganad
narcelas recién culti
nltivadas y ya se aba

in,en los potreros de

Los potreros que se cultivaron antes eran co

ejidatarios ricos ganad

otros notreros.

eYoS y ¢

9 de la sociedad
vadas.En 1979 se
rcaban cerca de 320
Pisagua e Ixtaca.

ntrolados por 4

entonces fueron desplazados a

ertas y posibilida~
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“53

Mana de las tierras ejidales en disputa

£l »nrincipal foco

ahora entre la sociedad ganadera ejidal y lo
arrupados en el Gruvpo de las dos y media.las
dales estdn aliados a uno de esos dos grupos, ya .sea porgue

de 211f{ provengan -como el comisariado p.e.-

de conflicto dentro d4¢

pl ejido se da
5 125 ejidatarios

autoridades eji-
~

0 vporgue sacan

ventajas econdmicas o noliticas apoyando a upo u otro grupo.

El1 consejo de vigilancia del ejido apoya al grupo de los 125

ejidatarios porcue se ve amenazado y enfrentedo al comisariado

v

d0.E1 gruvo de las dos

y media ha tratado de

y el crecimienio del noder economico de los ganaderos del eji-

sustituir al ac-

tual comisariado pero no lo ha logrado, a veces por falta de

anoyo de sus miembros y a veces nor una falta de técticas noli-

ticas eficaces.(1%)
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c.- E1 Comité de la ammlizncidn del edido
21 conité de la antliszeidn luera nor adduirir los derechos
’ - . . ) . « 7
scbre 305 hectareas otorsndas vi =jido en 1972 como ampliacion
del ejido de lonte Blanco.
la resolucidn presidencinsl {+ la amsliadion se nudblico en

1968 nero no fue hastz
de las 305 has. cue se

renartié los terrenos d
a ganaderos particulare
to a la sociedad ganade
revarto de la amwoliacio

ias, una de ellas desti

otras 14 parcelas se rer
chos agrarios; ya sea cue fucran hijos de ej:
o comuneros.las parcelas Serian de 20 has,., »\
baja calidad y no habia agua en ellas.las tif
er 1la parte mas lejana Gel ejido respecto a2 ]

Pero el nuevo conisariado se estaba ret:

-

y no convocaba a la as
ese mismo tiemno el co=x
redistribucidon de las
do parcelamiento econo
pliacion. Entonces un p
nizé y tomé las tierra
El gruno se nombro asi
de Monte Blanco" y en

~ sinos del lugar.

El comite estaba
tro en la nolitica y ¢
campesinos pobres, jor

las de ejidatarios.kEl

narcelas en dotacion 4

un principio estuvo in

672 cuardo se 1le Gio

e dotaron.El comisari

sosesion al ejido

ado de entonces no

la zmnliacidén puestq que eran rentados

(29). 21 1974 ,un nuevg

. ’ -
a,dio a conocer lag g

+bhn

mhlca gue iba a repar

igariado estaba ocuva
ico- y no atendia la
cuefio. gTuno de camnes
de la ampliacion nar

ismo"El comité de la

dirigido »or un campe
n cualidades de 1lider
leros y comuneros que

omité consiguid en un

le cuél deberia divi
ada para la "lMujer desamparada®.

artirien entre los cs

y comisarizdo onues-
isnosiciones del
|dirse en 15 parce_
Las
amnesinos con dere-
ldatarios sucesores
1es eran tierras de
erras se localizan
‘ocnte Blanco,

rasando demasiado

tir las parcelas.Zn
3o reazlizando una

el ejido~ el llama-
cuestidn de la am-
inos pobres se orga-
a cultivarlas ellos.'
amnliacion del ejido

tegrado por 14 campe-

sino nobre muy dies-
nato.El resto eran
traba jaban en narce-~

afio wnos certifica-

{0




dos agrarios-adouiridos

z1 comité~ cue los han amvarados

ez, aunoue no les han se

narcelas de
¢nmisariado
tripuciones
conité =i da contriduci
dado un cierto reconoci;
2l conité se reune
miembros nara arreglar
cha del café los socios
mor lo ocue cada socio a
mula alrededor de 10 a2
cio hayanodido aportar
1379 eran ya solo 10 ni

)
-~

ccuité no tiene
hajo genera.Por ello qu
mo el grupo que utilira
solicitar ayuda financi
Ellos quieren cultivar

trabajar para desarroll

te cultivan en total unas 4 has. de maiz con

simnle:el trabajo v el

para abrir al cultivo m

m

e 8

dito nodrian cultivar
cultivar frijol, y =i i
_ El comité aument§
ejido.Por un lado'nerju
quitérles terrenos cue

desafioc la autoridad ej

i fn.i1 no obtener o1 re

‘por nedi

ryide wara tosar nos
de la amnliacioy
cue controla y d
on 2 la autoridad muni
niento al comité.

con regularidad y se
los problemas del comi
dan %50 semarales éux
norta como S1000 que ¢
15 mil nesos,dependien
o si no hubo bajas en

embros en el comite,

ieren que se les recol
los tvrrenos de ampli

era del banco ¥

X

traba]
srimero maiz, y ya que

ar la ganaderia.Los déd

azadon.No tienen Ginel

2s hectareas.Creen qué

ntroducen agua hasta ¢
un poco mas los confli
dico los intereses de
rentaban a particulare

idal invadiendo las 74

os ' mara los ajenos
autoridades ejidal-
sion legal de las
conociniento del

no le naga las con-
el

cinal lo cue le ha

ultiva,aunque

ﬁiden cuotas a sus
té.Durante la cose-
rante unas 20 semanas,
n su corjunto se acu-
ido de lo gque cada so-

el comité,pues en

vecursos extras a los que su propio trae

lozca legalmente co-
acién para después
ar todas sus tierras,
» tengan el crédito

b1 comité actualmen-
una tecnologfa muy

"0 para usay abono ni

b obteniendo el cre-

as hectdreas de maiz y ouizd hasta podrian

rafia y tomate,

ctos al interior del
los comisariados al
b5 v el comité ademds

ircelas sin que antes

-
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se hubiera realizdo el sorteo de 1las narcelag en la asamblea

21 funcionar de manera
conetituidos.Las pocas
ron desde entonces en e
forma nermanente con ni
ejido y mas bien estd e
zranadera como €1 gruvo
sor la accion del comit
y cue produce alianzas
interesa convertir al e
comité de €sa manera mno
el ca»nital para su ennr
ha buscado AavHoyo a sus
del 3anrural, pero hast
de aboyo.

Lbs tres grunos vpo
cinacion en los nroblem
vertajas en cuanto &l u

dades voliticas mo se h

ejido o del puedblo de Noante 2lanco,

"apoyos" necesarios del

an visto restringidas

sino que

siin|nds al ejido -
indenendiente a los gruvnos internos ya
disv»osiciones internas del ejido queda-
ntredicho. Sl comité nd se ha aliado de
nguno de los dos grunps noliticos del

n onosiciodn , norcue tanto la sociedad
de las dos y media se|vieron afectados
¢.5in embargo un munto de coincidencia
teméorales es que al comité también le
jido en sujeto del creédito oficial.El
dria obtener su reconpcimiento y lograr
esa asronecuaria oue nlanean.3l comiteé
demandas en los nromptores y técnicos

a la fecha solo han re¢cibido promesas

1{ticos del ejido han tenido una narti-.
as del mismo con el odbjetivo e obtener

so Ge los recursbs del ejido.Sus activi-

al iﬁterior del

harn buscado los

exterior:en instituciones estatales,en

organizaciones campesin%s,en intermediarios politicos,etc. Las

verspectivas de sus luc
nor los"avnoyos y ayvudas
de los grunos politicos
organicamente con organ
lados del Estado. E1 tif
pesinos del ejido los h

izaciones o nartidos

has estén condicionadas en gran parte

" que del Estado reciban,ya que ninguno
al interior del ejido estdn 'v'zta:iansdos
politicos desvincu-
o de participacion volitica de los cam-

la llevado a dividirse entre s{ y a en-

frentarse enluchas nermanentes que desgastan sus recursos y el

trabajo de todos ellos.
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Tl ejido de Teomte Vi oo,urns oo Cfvs EII0GE Cue forman
- . o .'. -
el sistens ejidal mexicanc,eg o Toonliuciorn crexda por el Es-

: - veo P -~ o A e fe i el 3
+ndg evicano o través del orvooe.n ¢ veforua arraria cue se ha

venido 8anco desde €1 wmgvini.ato sroalo Cf 131C,.. cartir de 1la

)
£y

creacidn del ejido de Igute Mlanco en 1834 el sistema de tenen—

v B 4 s e Py [ 4 .
cia de la tierra er el dres nedificd su cstryctura juridica vy

. o 7 > v . 7 |
el nuevo ejido se convirtic ea una institucion con dos funcio-

- N ’ )
nes »rincinales: la de llegar & ser una unidald econonica de »ro

. ’ > . 4
duccion y la ¢e ser un ¢

~arato de control nolitico del Istado.

»

£l IEstado le ha asigrado un papel economico al ejido de

acuerdo a los recquerimientos oue el modelo d§ aCumulacién.eapi-

lista ha imnuestos a
1{ticas econdmicas cue
ejidal han estado entre
de mano de obra bharata;
obra a través de su pro
sroduceidn agropecuaria
al mercado y csectores u
también presione a la b
cue sea una institueion
(v.e. Inmecafé) nara ou
sobre los nrocesos »rod

la funcién econdmi
histéricas y a las nece
va desarrollando.tl st
narticular a las funcio
Pero nara gue el ¢
tiene que ser al misno

el Estado.Si a3l sistema

la nroducecidén arronecyaris.Intre las po-

¢l =otndo ha dirigido (hacia el sistema

otres: 1la de cue funcione como reserva

rue ~ueda renroducir gu v»ronia mano de

nis aroduccisn agricola;cue garantice la

pRN

# bajos nrecios v ' transfiera excedentes
rbaage;cue 2l ser reserva de mano de obra
nija de¢ salarios en el|campo y la ciudad;
de anove del EZstado y sus instituciones
e el estsdo tenga un control mds directo
uctivos en el camno.

ca del ejido cambia de acuerdo a etanas

ado entonces cambia o|adanta a un ejido en
nes asisnadas a2l anarato ejidal(30).

jido cuinla la funeidn econdnica asignada
tienmno un anarato molitico controlado pnor

ejidal se le ha asiganado la funcidn de

13
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de nroducir la reserva de fuerza

1

través de sus asenciag

vo" oue esneran se les
In distintas énoce
cidn de formar narte de

cane

Asi,aunado a la @
do,surge una ideologia
mantener cohesionado a
rios en particular.Zst
mo desactivador de las
das cammesinas nor tie
legal de reforma serari
ganizaciones camvesina

cion de dependencia y

S, COTO

18

insuncs y Ce 1

sran
1 control se realiza

- 4 -
do como en acuellos ¢

g

0

¥y renrpiéuce

1

is

r oy

tra

%,

.’
kR aYal
R O

narte Mor el co

¥

i
1

|

€l nroceso Ce dic-
raestructura necesa-
anesino. Ia funcion
vtrol nolitico a cue
tanto en los camne-

on “"Gerechos a sal-

entresue algzin dia una narcela en ejido.

o

-~

he o

R L -

tdriczs el ejido

he tenido la fun-

la base social de anoyvo al Tstado mexi-

1a consolidacion de un

"agrarista" cuya fung¢ion ha sido 1la

los campesinos en ge

0]

luchas campesinas al

ecuencias con si

-~
-—

<&

sobre los canpesinos,

¥ la de ser el recentor social de las
smo nmexiecano”,o0 sea el nroces
tenign o habian sido desnd
emificados ¢

resouesta a exigenciacs

xigencias éel movimientqg

rras.lLa lentitud y 4if

8 oficiales~-CNC p.e.=

crisis del gistema

o de reforma agra-~

stié en entregar en .usufructo tiierras a nueblos

jados de ellas, ha
istintos: a) cue el

Sel desarrollo ca-

tabz dando en Téxico; bh)que el agrarismo fue

camnesino; c¢)cue

instrunento de

oble funcion economica y politica del eji-

de

leral y a los ejidata-

n ideologia del agrarismo ha funcionado co-

manipular las deman-

icultad del n»nroceso

a,como el caracter y la funcién de las or-

demuestran la situa-

control a que esta sometido el ejido(3\), .
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E1l Estado a partiride 1917 v al crear al ejido,lo consti-

tuy o

buvd el derecho de organizar &
actividades.al ejidatar

tierra nero no la proni

. * .
detentacion y mosesion

comuridad cuién tiene 1

Estado quiéntiene el de

nroniedad econdmica de

Vinculado a éste m
logia de la comunidad campesina.,Lla ideologia
se mezcla entornces en €

do un conjunto ideoloxi

los camnesinos.

la ideologia de 1la
do cumnla funciones asj
ticas‘sociales,conducta
revroducir la estructura social-relaciones s
cue mantiene subordinad
las ideas vorincipales de éste sistema i

en sostener que la comu

de la sociedadj;oue la

gobierno nara uso excly
imagen de tutela,paternmalismo y omninotencia
interior de la comunidad hay igualdad de opg

dos sus miembros,lo que imnide una concencid

socials y el uso de la
de las formas de explo

Toda esta ideolo
funcion economica,adenm

los intermediarios,los

cono una institucd

-

narcela ejidal ha eidg

‘I 2 - . -~ 4 s
on- B GOLOLLCa-uoidtica

148" edidetari
edad de lz nisma.EBEl e

a orovniedad juridica
recho comnleto sobre
lz tierra v su subsue

odo de proniedad en e

1 ejido y en la famil

co que va a determina
comunidad camnesina
g-nadas vor el Estado

s,tradiciones y en ge

o al camnesinado.

‘tradiciones de tino
acion(»?). "
~{a nermite cue el ana

s de que nronicia las

gestores del exterion

115

io0 se le concedio la

Je sus medios de nrody

midad rural es un "mu

1sivo de la familia e

nronia y se atri-
¢S v sunervisar sus
etentacidon de 1la
jiidatario tiene 1a

la

\ecidn,nero es
‘e la tierra y es el

-

la =misma,

lo(32).

o sea 1la

1 ejido estd la idepo
agrarista del Estado
ia camnesina forman-

r 1la existencia de

nermite cue el eji-
al renroducir nrac-
neral contribuir a

ociales de produccion-
-

s

deologico se basan
do ébrrado" avarte
pronorcionada mor el
eando de esa forma la
del Zstadojoue al
rtunidades entre to-

n real de la situacion

solidario como una mas

rato ejidal cumpla su
"mediaciones":0 sea

,etc,




Se 1leva a cabo una subordinacion noli

del camnesinado frente
ge diferenciacidn socia

.
gngd

tnc y modelos de comnortamient

ideologia dominante, foda

ideologia agraristn o

ofi
do al ejidatario.?or el
to ejidal nuede cumnlir

Los »nrocesos de tr

determinados entonces por la funcidn econdnmi

de reonuesta colscthiva

abajo cde

cotrol nolitico e 1

su funcion

un ejido en

econ

oY)

omiecs

tica e ideoldgica

decatienden los nrocesos

cminuyve la canaci-
renroduce conduc-—

la

p=1
<&

cue coavienen
crmhinarse con  la
ntiene éesorganiza-—
ieologico el anara-
concreta(®4).
marticular estdn

ca cue esté desem-

nefiando en esa regidn.isi,en la regidn de Coatepec vpor ejemvlo,

un conjunto de ejidos cafeticultores tienen

y una relacidén politica

to de ejidoz con cultiy

-~
Py

Pl
fese:)

ejido monocultor cel

ne ciertas nresiones

var a cabo su producciSn,

ciente nara que sus
ductivo.Un ejid
tard distin
particular

cue

3 se’ le
tocion de sus interesegs

sectores sociales,

eCor

nroniecs
algo mac

o]
nreciones

nor narte del Estadg

ubsistencia cgmo es el maiz.t

lié

ua papel econdmico
distinta al conjun-
in
cafeticultores,tie~
del Istado nara lle-
indenendencia sufi-
rolen el proceso pro-
u nroduccidn enfren-

co y del Estado en

je los requerimientos

ravacidad de represen-

el LZstado y otros

o
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» , . . : ", . .
region vease €l Arexo sobre Los Priacipa

naderocs en Alguaros
~ ”
en el aiio de 1929,

Bl creciniento ec

tuve vinculado con

municipios de la Zona

onomico de estos medi

complementaban aumentandc la nroduccion

hajo asalariado. Pa

han-creado en el nueblo varias"exnlicaci

tos histdricos son
neones asalariados

a través del "viejo
alpunos de €sos "se
algunos otros nor 1

tesoros enterrados,
rios tuvieron en cg
bajo de los campesi
mentar sus riquezas
volviéndolas a vend
compraban maquinari

“antasias.la explotac
v los beneficiocs que

truco"
fiores" vendieron su a
a suerte en las carta
etec, Sin embargo,todo
min el haber utilizad
nos. Varios ricos »nro
& través del comerci
er; otros mds emprend

ficiar el café.Alpunos npusieron pequeiios

. produccion de aguar

diente y panocha.Pero

"1

el comercio y la usura auncue algunos

ra exnlicar el origen

del mnacto con

C-nitulo 3 «lotase |

1) iartiner Assad 1977:38 |

?) lYelearejo 1975:210-11

3) Lartiicz oasssd ¢ 40

&) Ibid,:%51-2 -

5)  Ver cuadro.siidon de }z_rggién de Coatepec. (Hasta 1970)

uricipio Sunerficie en has, “lnmero de Nmero de ejidos y
totnl 12507 ejidatzrios comunidacdes arcrarias
Coatenec 93t%8 5213 2692 15
Cosautlan 114 47 49 1
Jalapa 4833 3607 851 12
Xico 5067 2659 887 10
Ixhuacan 944 391 157 2
Teocelo 3045 568 255 1
. Zanata 233905 19316 2499 28
Jalcomulco 5822 3330 647 5
Tlaltetela 7162 5372 ) 554 9
total :60 322 4G 368 8591 82
(fuente:V censo agropecuario y ejidal.1970.
D.G.E. ,xéx.1972:Ed0. Veracruz.)

&) Directorio,Guia generzl..., ;1899

T Ibid, : 675,688-90

3) Ivbid, : T33-4

9) Ibia, : 700-1,726

10) Para ver una lista de nuevas explotaciones imnortantes en 1la

les Agricultores y Ga-
Central de Veracruz

anos propietarios es-~
lo
gdel mayor uso del tra-
de esos canitales se
bnes" gque mAS que rela-
ion del trabajo de los
e1lo rindio se ocultan
el diablo por el cual
lma nor la ricqueza, gque
5 o0 por el hallazgo de
5 los ricos propieta-

b ¥y explotado el tra-
hietarios lograron au-
p,comnrando tierras y
pdores economicamente

a de madera o de fierro y comenzaban a bene.

trapiches para la pro-
para otros la usura




endrogados, Pero la acu

de la fuerza de trabajo as(u.arwoc~ 7 de otras formas de exnlota-

el

11}
12)

13)

14)

[
n
S~

)
O
| -

17)

Revista Jarocha 196
Ibid,

4

é:l comno 1C era el comercio econecul

7:28
66-7

7érninos emnleados en el area de If

ativo v la

usura,

onte 3larco:
l.ozo: empleado nermanente de un »atron,es qn ayudante de menor

categoria y realiza todo tino de uctmvm?ces nor encargo

del vatron.

Ranchero: trabajador cue se dedica exc1u31Vamente al cuidado del

ganado y de los terrenos donde nastaﬁ Se dedica también a
ordefiar a las vacas,domar & los caballos etc.

Pedn :Trabajador agricola cue trabaja nor un salario diario o por

temporadas.Si vive junto con su familia en la nropiedad del
patrén es nombrado nor algunos como peodn acasillado.En otros
términos el neon es el Jjornalero agr icola el campesino pobre
o} medlo gue se alguila 7“or un salar1¢.En la construccidh el
veén es el ayudante del maestro albafil.

Ver mas adelante el apartado sobre la Descrincién del 2jido para
saber que tipo de cultivos hay,la lo¢a11za01on de las tie-

rras,su calidad,etc. Pag.
140 ss.

Ver Anexo sobre"Comisarios GJIGalGS del e]
va desde el afio de 1928 hasta 1980.
Des~ués de los a’ios sesenta la nresi
vasado los recursos de tierra del e}
cia cue muchos hijos de ejidatarios ]
el ejido o en la parcela familiar y
mo jornaleros todo el afic.En la actu
proletarios de las nuevas generacion
Blanco es tan natente como antes de

Romana Falcon 1977:

".ssla dependencia unilateral de los campe
cionalmente ha sido fundada en una combina
del patron sobre recursos politico-econcdmi
sistencia de los
clusivo delpatrdn sobre las funciores'medi
clientela camnesina con las ingituciones d
Cuando existen las condiciones tradicionall
de poder e insuficiencia para los camnesin
los cambesinos como individuos valorizaran
patron mas cue sus relaciones sociales den
Cf. Singelmann 1973:384

campesinos,en conjunto con

ido de loate Blanco"gue
’/ i»
on dexografica ha sobre-
ido dando nor consecuen-
ra no tengan trabajo en
tenzan que scbrevivir co-
plidad 1a condicidén de
s canpesinas de Monte
formarse el ejido.

sinos a su patron tradi-
cion de fuerza y coatrol
cos vitales para la sub--
el monovpolio casi ex—
aneras' gue enlara su

e la ma cro-3001edad...

es de denendencia,falta
0s,se nuede esnerar que
sus relaciones con el
tro de su proonia clase." -

9




18)

19)
20)
21)

22)

23)

24)

Entre esos nuevos frentes de lucha se destacan:

a~La lucha ner la tierra:ner el cumplimiento de la reforma
agraria,por la extincion de los latifundios y caciques,con-
tra el desnojo ¢e lu:s Trerrasc etfe,

b- Por un navor hereficioc oo Em comercinlizacid
duceidn -café,nafz,unneo,ni-fn 1o,najtoo,artesa1{as etc. ,au-
mento ce los nrecios,a.ver ¢ e¢citeo,nis fuentes &

c-2or 1= eiiminacion de oi-teins aateritarios,contra los in-
teruedicarios y grunos oistoilstas,nor iyor narticinacion
en las decicicnes noliticas en cue scn afectzdos los campe-
sinos,etc.

En relacion a 1la lucha »Hor la tierra,en el municipio de Teo-
iy ’ !
celo la lucha campesina es actual.il casio mas reciente es el

oel pueblo Ge Teczin que er 1979,desnués de mas de 40 aflos lo—

ero obtener su ejido.El problema de la tierra en Teocelo estd

nolarizado entre proviedades grandes y minifundios.De 595 pre-

dios de proniedad privada 515 son menores de 5 has.,Y 12 nre-
dios mayores de 5 has, acaparan el 385> de la tierra.En lonte

Blanco actualmente no hay lucha por congeguir mds tierras aun~-

cue ya existe nresidn muy grande sobre €l ejido por narte de
nuevas generaciones e camnesinos,que al no tener acceso a la

tierra emigran nwor teanoradas a otras reégiones de tradajo agr{-
cola.(Consultese los anexos estadisticos sobre 1la cla31flcaclon

de la tierra nara aavor informacion)
Ver el apartado:Tenercia de la tierra en el canitulo 2.(II b)

Ver el apartado:Relaciones de trabajo en el capitulo 2.(II 4.3)

Son"Comuneros" aguellos camnesinos sin {ierra que han llegado
al ejido a trabajar tierras baldias con la aprobacion de 1la
asamblea del ejido v cue Gesomués de dos |afios consecutivos de
haber cultivado y cooperado con el ejido-trabajos,cuotas,etc-
nuede continuar trabajando esas tierras ‘hasta que se realice
una desuracion censal y sea integrado c¢n todos los derechos
al ejido como un miembro mas,in Honte Bianco calculan ks au-
toridades del ejido existeéen alrededor d¢ 30 comuneros que po-
drian entrar al ejido en la proxima depﬁra01on del censo eji-
dal.
Ver los estudios de casos en el anartadb siguiente y 105 del
capltulo 4 en narticular.
De éstos 200 ejidatarios hay descontar #quellos cue partici-
pan como productores individuales en las UEPC del TIMECAFE .
En las UEPC participan tanto egldatarlo# como pecuefios pro-
pietarios particulares,
El crédito ha sido un instrumento del Eptado para llevar a
cabo una politica de desarrollo en la a rlcultura y es una
de las formas nara imnulsar el panel ec némico esnecifico que
se le ha asigarado al egldo.Ver GordillF 1979:11.

i
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" - Hg

ny en la nro-

e trabajo,etc,
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30)
21)
3z

33)
3¢)

Ibid, :19-20
-

Ver los estudios de casos que se detallan en el canitulo 4.
Sobre la ley gue reglamenta 22 FINA ver: Ley Federal de Re-
forma igraria 1978:329 ss. ,
Sara 1 internretsciin sobre el uso de lps tierras comunales
segun 1la ley ver: Ley ¥Yed., dc Heforma Agraria @ 441

Consultar ¢l anexo “escontento en ‘onte 3Slanco" nara un caso
¢e lo= intertos para sustituir al couisariado del ejido de 1,3,
1z aunliacidn del e3iido realmente fue un mero tramite nara le-
Falizar el usoc Je esas 205 hectdreas cue ya utilizaba el ejido.
Cuando se hicieron las mediciones nara la dotacidn no se calcu-
10 cevrzctamente la extensidn total,resulltando en el vpanel una
cantidad menor de lo cue realmente se habia afectado.Lo unico
cue hicieron los ejidaterios fue dar de alta esas tierras y so-
licitarias como ampliacidn.las tierras de la ampliacidén desde
cue se doto al ejido estuvieron en manos de los ejidatarios y
por su situacidn confusa se nrestaron a que fueran utilizadas
en bereficio propio de los comisariados..
ver Gordillo:l13-14
Ibvid,,:10-18
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Formas de orranizacidn econdmica del scctor camhesino en ilonte

Blanco.
SRS

1., Intraduccion
Fd

LI orFaAlnacioy de la vida economica del sector camnesino
de loute (lanco s+ va a referir a los grupos @e interés gue se
han estructurzdo formalmente para . aleanrzar oﬁjetivos'comunes a
traves Ge la zccion conjunta y voluntaria de sus miembros.

rn la produccién agricola los camnesinos! nueden organizar-
ce ern una o varias etapas del nroceso oroductivo o en el de 1la
comercializacidén de su produccidn.En la produccidn una organiza-
cion de los camvesinos nuede encaminarse a me jorar o a mantener
lzs condiciohes nateriales dcnde llevan a cabo su nroduccion; la
organizacidén puede dirigir su accidn a la obtencion de los recur-
‘cos e insumos necesarios en su trabajo o,taxuién,puede encargarse
¢el uso y distribucidn de los medios nroductivos asi como de
la organizacién del trabajo,ya sea la fuerza de trabajo familiar
el camnesino como la del'trabajo asalariado que pueda requerir
en sus actividades agricolas. |

En la esfera de la comercializacion nueden organizarse nara
lz obtencidn de productos,bienes o sgrviciosique les permitan in
tercambiar nds ventajosamenite su produccion;una organizacion pue-
Ge también nretender eliminar & los acapnadofes e intermediarios
comerciales,.Para aunentar el valor de su pro#uccién nueden asociqg
se nara transformar o industrializar sus nro&uctos agrovecuarios,

Los nroductos agricolaéevan directament+ al mercado en to-
dos los casos, a veces se consumelen la uni&ad nroductora,otras
veces necesitah ser transformados en mercancfas mds elaboradas na-
rz gue sean adquiridas en el mercado de prodfictos.la organizaciodn
en la nroduccidon depende en muchos casos del tipo de producto y

éde la clase de productor de cue se trate,

12
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o *odas las formas de orcanizacidn economicas tienen el

mismo carzcter v obietivos.Zay formas cue tienen una actividad

bebe

H

» une estructura similar a 1a de una emorecga Qnricola canitalis-
tz, otras cue existen como formas de ayuda mutuz y recinrocas y
cuc en muchas ocacicnes solo existen de naners coyuntural ¥, nor
2ltimo,formas de orcanizacion de tino coo?eraﬁivo‘que funcionan
v fueron creadascon el objetivo exnlicito de la cooveracion. ()
Tanv0co todas las fornas de organizacidén econdmica inciden direc
tamente sobre la nroduccidn,hay muchas pnriéctieas cooperativas
cue tienen y cumpnlen funciones comolementaria$ a las gue estan
integradas con la produccidn, ‘

Las formas de organizacidén econdmica tienen varias tenden-
cias de desarrollo.”ucho denendera de las relaciones que se sus-
tenten entre los miembros 2l interior de la organizacion,que di-
chas relaciones sea de caricter democritico o no; de las diferen
cias sociales v econdmicas nresentes en la organizaciodnjde las
relaciones qﬁe tenga cor grunos y sectores sociales de la locali-
dad o del exterior,etc. | :

Al menos hay tres tendencias de desarrollo que jsueden to-
mar las formas de organizacién econdmicas en gque »articipan los
camvesinos en la produccién: a)una es representada por aquellas
que tienden a renroducir las relaciones de oroduccion capitalis-
tas y que se les encubre formalmente con la organizacion de tivo
cooverativo.El objetivo final de éstas formas se expresa en les
procesos de acumulacion basado en la explotaciion del trabajo asa-

lariado.la organizacion se transforma en una lempresa cvapitalista

en la agricultura, b)‘otra tendencia representan las unidades de
_produccidén campesinas que por lg codperativi£ cién se integran
mas al sistema capitalista;se pretende la movilidad econdmica y
se nretende evitar el aniquilamiento o el descenso de la empresa -
agricola.Xstas formas se modernizan para int grarlas. me jor al s;§

tema capitalista. ¢) una tercera es la repredentada por las formas
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de organizacion economicas de tinsc coowerativo que significan
una transformacidn e las relisciones de nroduccion hacia otras
formas cue no sraa e tineg canitalistas,hl cﬁrécter de éste ti-
~e de or-uniracicn cosnerativa es contrario A el de las otras
Coe tendéncias mencionadas, {2 )ia dificultad con ésta tercera
forzz es que su existencia v desarrollo denehde de la nresen~—
cia o existencia de las condicignes aOClalCSwy materiales cgue
le Hermitan sursir y crecer en el contexto dkl actual sistema
caditalista. | :

| Al describir las diferentes ‘experiencibs de orgenizacion
de la vida economica Gel sector camnesino de Yonte 3lanco se
esnecificard : qué tipo de problema estd enfrentando el campe-
sino,en cué etana del nroceso de nroduccciﬁh se esta incidien-
do,qué factores +stdn limitando o determinando el funcionamien-
to de 1la organlza01on,cuales son los ob3et1Wos,el caricter, la
comnosicion social,las relac10nes con otros“grunos y organiva-

ciones y,en 1os-casosA9osibles,el desarrollq futuro probable,

.
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2e Formas de oreanizacion alrededor Ge 1o aroduccion de cafe

2.1 La mrimera exneriencin colectiva

La nrimera Asociacién Asricola Local nara la nroduccidn
de café en gue varticiparon cam»nesinos de “‘onte 3lanco se or-
ganizé en Teocelo,la cabecera'municipal,en ei afio de 1930. ILa
sede de la organizacion estaba en Teocelo nero el Socio Delega-
do era un vpecuerio productor de cafe del puellp de Monte 3lanco.

La asociacion estaba compuesta vor alrededor de 30 pequeﬁos

nroductores, de los cuales alrededor Ge 10 eran de Monte Blmanco.

La Asociacidn estaba conformada por_campesinos acomodados
y algunos canpesinos medios que intentéban a traves de la aso-
ciacién enfrentarse a las dificultaées gue tknian paré aunentar
la vproduccidén de café y posteriormente beneficiarlo.A los socios
les faltaban mds recursos y capital para comb poder llevar a cabo
empresas agricolas individuales de corte canﬁtaiista,por lo que
solieitando crédito de tivo refaccionario esherabgg/mejorar su
oroduceion y sus utilidades economicas,El cﬂédito/obtenido se
invertiria en las fincas de café y en la inshalacién,de un pecue
fio beneficio de café que seria administrado 'wor la Asociacidn.la
Asociacidn era en realidad una cooperativa de credito,pues todos
los socios tenfan las mismas obligacioneé y iderechos,las deudas

LY

ge deberian‘pagar en forma mancomunada,o sed solidariamente,El
crédito era a 1avAsociaCién y no a los individuos y era la orga-
nizacion la que distribuia los recursos queéfuera recibiendo. L2
Asociacién Arricola pretendia incidir en 1a oroduccéidén de café,
aumentando la vproduccion y la productividad;y en la conerciali-
zacién y beneficiado del café.El Banco de Crédito Agricola fue
la institucion que asesord a la Asociacidén y 1la cue nroporciond

el crédito. o . ‘ : '




Durante los nrimeros meses lz scciedad fue funcionado
bien v yao muchos_ﬂocios'hab{an conenzado a mejorar sus fin-
cas de curé,otros renoviron sus cafetos v1ewos vy limniaron
hien sus Tiuncas,otrcs abrieron nuevos terrenos nara cultivar

’ ’

nds café,ete.la JLoocineidn habia adouirido thmbién una des-

I
Y
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milnadora v una secadora pnara beneficiar el bafé de todos sus
socios.Se zlcuild una casona en lionte Blanco“oara que en ese
lugar se llevara a cabo el beneficiado del cpfe.

Adends los socios medfan dinero a la Asociacidén vara las
diversas actividades y trabajos del café de acuerdo a sus vo-
sibilidades de pago y vnlanes de nrodéuccion die cada socio.Unos
se endrogaban cor 757 en un afio,otros llegaron a deber hasta
unos mil nesos.isi durante las primeras cosechas de café los so-

cios .
se enérogaban pero finalizando la cosecha o después de bene-

ficiar el café se nonian a mano con la Asocﬂacién.

Sin embargo las cosas no marcharon ian bien después de un
var de afios.Alsunos socios habian aunentado su canital a costa
de haber »pnedido nmucho y‘no haberlo nagado; unos" jineteaban" el “A
dinero o recursos adquiridos nor laAAsociacﬂén,otros simplemen-
te se lo robaban.También algunos socios des&iaron el destino de
los crédito que recibia de la Asociacidn y 103 utilizaba en co-
sas o actividades no relacionadas con la or&duccién de café.Por
10 que algunos camnesinos medios pronto se ¢escapitalizaron y
quedaron endrogados y pobres.

4 los cuatro afios de estar func1onandofla Asociacion agri-

cola €sta se encontraba en una 31tpac1on f1£

anciera dlflcil y

mane jaban sus socios,Esto se acentlo porque|varios socios roba-

ron algunos fondos en dinerp-que auin tenia

su deuda con el Banco iba mds alld de los reécursos que tenian y
a Asociacion-y el

de la organizacion,y muchos de los socios,y

grano almacenado huyendo de la region.Esto precinitdé la quiebra-
‘endeudados,al ver

los graves problemas nmejor se retiraron ne ndose a pagar Ssus

cdeudas.,

1;% ,;#;mewjf
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El1 Banco de in-

-

oo ; 3 - 4
ediato intervino y embargo lo cue pudo na-

st

(1,23

ra recuverar sus or

¥

10Sl..ilunos socios fueron obligados a
narar y cuedaron en la ruina ceoondsicn,varios cusdaron neor que
antes de entrar a la aAsocizcign ~uss nevdierdn hasta extensio-
'nes de tierra. La macuinaria d~1 bhencfiecio fue recozida nor el
Sanco y moco desmufs se desuinuitciavontodas ias instalaciones
del beneficio.ilsuras cosas fueron rematadas nara seguir nagan-
do lasdeudas de todos.Tamnbién sucedid cue so¢ios que no tenfan
deudas tuvieron cgue »agar vor los cue si las tenfian y no 1lo
habian hecho o no nodfan hacerio.El Banco recdunerd casi todos
sus préstamos e intereses.la 4sociacidn se disolvid y los so-
cios demoralizadosy'alguhos de ellos arruinados volvieron a
su produccion individual.Al parecer de ellos menos riesgosa.(3)
En la actualidad los crmvesinos mas viejos de Honte Blanco
recuerdan siempre ésta exneriencia cuando se habla de partici-
nar en alguna organizacion econdzica de tino icooperativa, Esa
primera experiencia ha significado mucho nzra los camvnesinos
gue en ella participaron o cue ahora la cono¢en,a muchos cam-
vesinos les ha dejado una imoresidn que no se¢ ha borrado del
todo a pesar de todos los 2ios cue han trans&urrido.Sin’embar—
go, a pesar de los resultados desastrosos de%esa experiencia y
de cue se ha trasmitido en conversacion de pédres a hijos,ello
‘no ha‘impedido el surgimiento de nuevas ekpeﬁiencias,que ahora

se presentan como nuevas ovnortunidades.




2.2 1la sociedad local dito eiidal -

lQJ

Ia en ad jidal de %

eca

etl

co (4) fur.d o

saer crédito Gel

ce como obj

:

acional Ge

entonces Ranco

alana, la =2ociedxd fue prmanizada mor un »ron

hab 2

*a convocado una asamnblea ejidal en ese

firmaron y entraron
cue tenfan la posibilidad de obtener creédito

’

tecnicos cue pronorcionaba

algunos servicios %
socios tenian que reswonder a la deuda de la
solidaria,muchos otros ejidatarios no partici

nor ese recuisito.

La primera overacidn data de junio de 19

recibieron el primer crédito para maiz.Los so

ber recibido anroximadamente 12 kilos de maiz
siembra;recibieron también unos 8 sacos de ab
les »restaron una cantidad de dinero que vari
nroductor,en su mayvoria 6equeﬁos productores
de cultivo. ‘ _

El crédito nara el mafz no duré mucho ti
chas no se dieron bien,por lo cuidl,a los dos
de malas cosechas y ya con algunas deudas con
prefirieron cambiar el destino o el cultivo s
1964 n»ara evitar mds problemas ¥ 7nor que el g

aumento en la nroduccion del café,la sociedad

del crédito al cultivo del café.El Banco no s

Con el café,los recuisitos eran que cada
‘méds de media hectdrea de café o destinada a &
nisma manera que con el credito al mafz, fuer
certificado y §agos al corriente,Algunos ejid

abandonar la sociedad al no tener cultivo de
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como miembros de la socief

gobierno anoyaba

+I. de lonte 3lan-
%0 orimordial ob-
Crédito Ejidal en
ptor éel Banco que
misno afio.Entonces
ad 52 ejidatarios
de avio para maiz y

el Banco.Como  1los

Eociedad en forma

haron y se alejaron

P3 ocue fue cuando
cios recuerdan ha-
hibrido nara 1a
ono »or hectarea y
nba de acuerdo al

de menos de 3 has.

e1npo pues las cose-
piios consecutivos

el banco,los socios
ujeto del crédito.En
el
solicito el cambio
ovuso.

socio debia tener
se cultivo,y de 1la
b ejidatario con su

atarios tuvieroanué

café nero con l1la vo-




¢ibilidad de ingresar ya cup lo tuv1eran o pudieran destinar
slrmuna narcela a cultiva el ya*~.aaw ociedud édesde entonces
nn tenido amcceso al créditc de 1a hanca oficizl de manera re-~
Fular,aungue la dembrecia de la sociedad ha disainufdo

En 1979 la sociedad estaba dirigida nor un socio delesado,
un tesorero,un secretario,un consejo de vigiiancia ¥y vocales,
La mesa directiva es removida anroximadaments cada tres afigs.
Lz actual sociedad estd comnuesta por 10 socios de los 52 que
en un onrincinio estaban dentro de la sociedad.La sociedad se
limita a solicitar crédito del banco y administrarlo entre sus
miembros,que en su mayoria son campesinos me@ios pequeiios pro-
ductores que tienen menos de 5 hectireas de &afé.Todcs ellos
ademas cultivan maiz en exten31ones no mayor#s de 3 has, ¥y tie
nen fincas o huertas de mango.Como ejldatari¢s estan completos
en sus dotaciones -11 has.- y algunos de ell¢s hasta se sobre-
pasan.El comisariado actual del ejido es tamﬁién miembro de la
sociedad de crédito.la sociedad se relaciona%nrincipalmente con
el Banrural y muy poco con las demds orga niz#ciones Adel puebdblo.
Su relacion con el Inmecafé es secundaria re$necto a la que lle
va con el Banco. , , |

A pesar de ser solo 10 socios,la socied&d d;\crédito eji-;
dal no ha dejado de solicitar crédipo al Banfural afio tras afio.
Actualmente el Bahco entrega el credito a la | sociedad en cuatro
etanas: 1.) MARZOQ-entrega el dinero o los imsumos requeridos pa-
ra abonar las fincas de café, 2.) A4BRIL,-entrega dinero para rea-
lizar la noda del cafeto. 3.)JUNIO.~ entrega|dinsro »nara la lim-
via de la finca, 4.)NOVIEM3RE.- dinero para costear el corte y el
acarredvdel café cereza, kKl interés sobre los préstamos es del
14% amal. ' |

Los socios después de cosechar su café|lo benefician y 1o
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convierten en café nerganino nara entregarselo al Sanco y que

éste se encarcue e venderlo =l nrecic mis alto.Jesnués cue el
Panco verde el café la sociedzd -ricola ejidal naga sus deudas,
Los socios camnesinos suruestiienta Cehen cuefarse con 10S ex-
cedentes de la comnercializaci n o ou cafe.

Loé socios benefician individualmenze sh nrovia produc-
cion,ya cue la sociedad no cuenta con un beneﬁicio comun para
beneficiar la vroduccion en-conjunto;Generalmknte le trabajo de
transformar el café cereza a pergamino lo reﬂlizan los »nronios
socios con ayuda de sus familias en pnequefias @équinas o en des-
nulnadoras de madera. Por cadalquintal(57kg) qhe benefician gas-
tan alrededor de 100 nesos o un dfa de trabajk.Cuando entregan
el café al Banco ademas ﬁagan los costos de ahmacenamientq y de
comercializacion del café,

La sociedad a fravés de los afios ha teniho varios proble-~
mas con el éanco.La nrimera gueja es que el Qanco no siemnre les
entrega con anticinacion los »réstamos solici&ados,a veces les
dan menos de los olicitazdo,otras veces les cdbran los servicios

mas caro gue los acuerdos tomados y algunas oﬂras veces la corrun

cion de los emnleados o técnicos del banco hal endeudado de mds a

los socios y vor ello salen nerdiendo en sus utilidades al ven-
derse su café por intermedio del banco.Sin embargo,los socios

consideran gue el Banco estZ mds canacitado para investigar y

comerciar de mejor forma el café gue si lo hijciera la n»ropia so-

tiedad solamente.Por el crédito que les otorgan y por que el ban-

co es una intitucion mucho mds noderosa que el ejido y la misma

sociedad de crédito es oue nermanecen en su rnelacidr con el banco.

En una ocasiodn,la sociedad de crédito ej

tener una bodega nara el café en Coatenec vy

idal habia acordado

mantenerlaentre el

banco y los socios y as{ se llevo a cabo,nerd ya que eatuvo el ca=-
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fé almacenado naulatinamente fue desanareciendo una fran canti-

dad de sacos con café nersanivo.Cuardo la sociedad se percatg

jo )

e lo ocurrido clausurd lu boce~ v :aened a los encargzado de la

misma.3in embargo los encargadcs ¢ 1z bhodega comisionmdos  nor

el banco Tueron abgsueltos de zu ¢ulna v nada se hizo nara acla-

rar el robo.la sociedzd Jecicic cafonces olvidar lo ¢e la bode-
£n wropia y buscaran otra forma mds gegura de almacenar su café,
Los gastos de almacenamiento,vigilarcia,segsuro aumentaron sus

costos de comercializacion y para muchos socd¢ios esto significa-
ba una disminucidn en sus utilijades. |
A nesar de los nroblenas los socios no@desean terminar su
relacion con el bang?,aunque no tengan grandes utilidades no
ara :
pierden tanto comg'p;nsar en abandonar la s@ciedad de crédito
v los servicios que a través de ella consig@en del banco.

La sociedad,se deciz,ha venido disminuyendo a través de

los afios hasta llegar a tener solo 10 miembros de los 255 cue
integran el ejido .Unos miembros se retirar¢n de la sociedzd por
haber gastado el dinero de los nréstamos enﬁotras cosas no rela-
cionadas co: el cultivo del café,vor lo quefse endeu&%ban con la
sociedad y la metian en nroblemas al no nag%r sus deudas;otros
salieron nor haber vendido o rentado sus fincas de café ¥y unos
nocos fueron exnulsados ¢e la sociedad nor #o nagar nunca. sus deu
das y haber obligado a la sociedadapagarlasien vez del socio en-
deudado,. dlgunos al ver el rumbo gue cada aﬁ& tomaba la sociedad,
pfefirieron abandonarla nara no_tener cue p%gar deudas ajermas.liu-
chos de estos ultimos entraron posteriormen#e a las organizacio-
"nes de crédito de cafeticultores organizadag nor el Inmecafe a
nartir de 1973.Los socios gue ouedaron tuvipron gue sortear mu-—
chas dificultades pero la sociedad no desaparecio y quedd inte-
grada por los nroductores no endeudados y mpjor acomodadosgaun—
cue ninguroc de ellos nueda llamarse mediano| nroductor o empresa-

rio agricola,
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La viabilidad de la emnresa agricola de los socios se basa
todavia en su trabajo de tivo familiar ¥. no requnerado,adends de
AL P

3 - 3 ™ ~ s 2. cr--n’ b d'i ot £
cae los 10 scocios llevan a cobo W nrosuccic: arsricola diversifi-

cada:café,nafz,mango,nlatano y a2lgunos de ellos tienen varias

cabezas de ganado.kstos socios en los ﬁltimoa aTos han remodela-

do sus casas,han construido nusvos cuartos o alguna bodega, han

guardado su dinero en cuentas de ahorros,han comorado televisio-

nes y radios,anaratos electronicos,y gran narte de sus ganancias

las han invertido en sus actividades nroductivas. |
Peftenecer a la sociedad ha significado?ei noder obtener

nréstamos individuales para la producciodn aungue se responda a

ellos de manera solidaria.la sociedad solo actia cbmo unidad al

entregar la »roduccion al Banco cue es cuién la comercializa vy,

al reunirse para solicitar el crédito znual al Panco.las utili-

dades en la produccion se distribuyen individualmente de acuerdo

a 1o anortadc individualmente.la sociedad no:am»nlia sus activida-

des més alld dé lo que implica solicitar y récibir el crédito.Pa-

ra todos los socios el motivo princinal de umificac{gh fue la ne- i

cesidad de financiamiento y la voluntad de cémeréiar en mejores

condiciones el producto.la sociedad no ha pretendido nunca orga-

nizar cooverativamente el trabajo de los socios ni ha buscado lé

realizacidn de actividades complementarias ya sea e~ la vida eco-

ndémica o politica.la misma sociedad solo se feﬁne ocacionalmente

y casi todo el tramite para solicitar el cré&ito recae en el so-

cio delegadojaunque los aéuerdos son tomados;por consenso,la co-

nunicacidn y.planeacién de las actividades sé lleva a cabo de per

sona a persona.la sociedad de credito ejidal‘tamnoco constituye

un gruvo de nresiodn noliticp'al interior del|nueblo y del ejido

de Xionte Blanco. ,
Enseguida veamos el caso.de un nequefic productor de café e

irtegrado er la sociedad.Xl socio es un campgsino medio,que tie-

ne una produccion agricola diversificada, que emdlea fundamental-
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llauarenos Rafael.

1 gue ce sronone cosechaf
cor el erédito cue reciba Gel banco.la nrodnuctividad en sus nar
celas es de alrededor de 10 guintales(cqg)de ¢afté,un moco ba ja en
commaracion a los 20 c¢g que »uede nroducir una buena finca de
un empresario canitalista.Rafel recibid en 1977 un crédito de
<16 800, en 1978 recibio $18 CCO vy en el ciclo 1978/1979 reci-
bid £14 850 en total.Por cada hectarea le dieron $4950 gue 1le
tenfan cue alcanzar nara sufragar los costos de produccién en
una hectarea de café.Durante el ciclo 78/79 el trabajo y los
coctos anroximados que tuvo gue realizar Rafael se muestran en

el cuadro siguiente,

goqtoo de duceidn nor Hectarea de czfe

. “nd Limpia Poda Aborada | Corte Beneficio | Totales
nectirea . _ : » .
(1) T

Lias |
trabzijo/ | 36 20 6 ' 10 72
hoxnbre

()
‘Cortado ‘ 3.75 cq
ner 1la =18008~
Cortado
v~ trgb 6. 25 qq
g Rope _:. Y .—BOOOS,-
asalariady

{c)
otros : 8 sacos | acarreo= 120uestos )
costos 80% .C/UF-' _ %1000 %190 . &2010
7208 , ﬁterlales . B v
1 \\} )

Total & | 2520¢ | 14008 11408 | 59006 11907
{(2):salario medio diario:&70.00 ; (b):costo »or df{a/cc beneficiado:

£10C.; (c)xilo de café cereza cortado en 1979:¢ ?JOO Un Quintal es de
£7 kg de »nergamino o sea 240 xgs de cereza.vl trabajo asalariado se
llevo & cabo con 5 jornaleros.

129 ‘
I |




El costo de vroduccidn de 1 ha, fue de
Rafael desembolsd dinero el total
El trabajec camnesino fanilizr contabi-

lizado & 570 dia/trzhajado SUlA....ee.

L 4
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1.) E1 crédito del Banco nor 1 ha fue de
©.) Titedésnor ha del 14 % anual del crédito
1a deuda total al banco fue,nor 1 ha

6.) El1 interés sumado al costo final da

~

7.) Los costos no cubiertos vor el crédito: &

8.)

Rafael pago en dinero %60 que fue lo
cue no alcanzd a cubrir el crédito:

Los costos no cubiertos por el crédito,

cubiertos por el trabajo de la familia camne

g
cue sefialar que su trabajo nadie se los paga

unidad de nroduccidn que ellos no contabiliz
to que reciben del 3anco les alcanra apenas

ajenos al trabajo que desemvefia la familia.E
el traﬁéjo campesino se "ahorrd"” &7 140,en e
de la mitad de los costos de produccidn son

vesino a través de su trabajo.De los
efectivo corresnonder $3000 & los cort?dore%
tar para poder cosechar su café.

pergani

2 100 el quintal.Rafael N

En 1979 el Banco verdio el café
e

w

crédito ejidal a
por cada hectarea cultivada,la venta cuedd g

venta de 10 quintales €21 COO

costo de nroduccién(l ha):812 843
utilidades csescessesst & 8157

restando el crédito.....: * 4 9501
Ganancia final ...ceceee

w

*
.

Sin embargo a esta ganancia final-habri

$7 140 que "ahorrd" el trabajo familiar de §

b

2 gque agregarle

-

212 150
& 5 010

Py

i

27 140
ff 4 950
t 693
“ 5 643

¢

blsea.37 893 (7.),s0n
Fina de Rafael,Hay

kes un "gasto“ de la
an.Por ello,el crédi-
para.pagar los costos
s en ésté sentido cue
1 trabajo de 1 ha.Mds

absorvidos vor el cam

£€501C Que tiene gue pagar en

que tiene que contra-

no de 1la sociedad de

labia cosechado 10 aq

’
81

los

lafael el cual no habia
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sido pagado nor nadie, Entorces: ¢3 207 + $7 140= :&g_;ﬁl, que

es la cantidad en dinero cue finalmente recibe del banco Rafael.

1z nroduccidn total de Rafrel €1 oo Trexz hectareas fue entonces: .

ecosto de nroducciodn: “17 %23 = = 37 529

esutilidades finales : 510 347 x 3= 031 041

Lo mas imnortante gque agui resalta es 1@ imnortancia del
trabajo del propio campesino nara mantener'sp producciodon viabdble,
La produccién agricola de todos los sccios dk la sociedad local
de crédito ejidal depende fundamentalmente dkl uso de su propia
fuerza de trabajo.Rafael,con los &31 041 que%al final recibe por
su nroduccion tiene que administrarlos muy bﬁen puesto que deben
rendir hasta 1a_pr6xima cosecha-del cafe,o pkr lo menos deben de
complementar su propia oroduccion de maiz ¥ hango.ﬁl trabajo del
café le he significado un: lubor regular de alrededor de 6 meses,
Los £14 850 que recibe el banco son muy impbrtantes para poder
1levar a cabo la produccidn de las tres hectireas.Rafael ovina
que si no estuviera en 1= cociednd tendria mhchos nroblemas para
' cosechar en las tres hectdireas y’nrohablemenﬁe solo nodria hacer
una y tendria que rentar los otraé-dos.Bsta_kpiniéﬁ‘es comﬁarti-
da también por varios socios Ge la sociedad.hdemés se ?iensa que

con los nequefios excedentes gue obtienen cada afio en la venta de

- BN . - o . . .,{c : .
su café puéden mejorar su nroducecidn invirtiendolos en sus fincas-
1

y proniciando una mayor nrcductividad vor hectirea.Tratardn tam-
;

bién,por otro lado,nresionar a2l banco »ara que siempre buscue el

me jor precio del grano en el mercado pues de ello depende en gran

parte el que se nuedan .aumentar las utilidadles.




C
vicente Guerrerd" ,La vwrisir: nio lea se 1levdo & cabo con 1l 6
socics;en ella el nromotor del Innecafé exdlicé los motivos,el fun
cicrnamiento,el caracter de 1z nueva organiza%ién de los cafeticul-
tores. | ‘ »

E1l objetivo general y a lares nlazo qué nerseguia el Inmecafé
era transformar cada EPC en una eficiente e¢ﬂresa cafeticultora.A
través de la organizacion se atacarian los p*oblemas de la produc-
cidn,beneficio y comercializacidn del-café,a$i como acuellos nro-
blemas socioecondmicos cue afectén,a las com&nidades de 1los caféti
~cultores, | j

Para el Inmecafé "la organizacion campe%ina nersigue la acti-
va.oarticipacién de los nroductores en los p#ogramas de desarrollo
cue afecten sus comunidades:debe dotarlos dei mecanismo adecuado

de negociacion en todas las entidades nﬁblic&s y vrivadas que ac-—

tidan en el campo mexicanc:debde §roporcionar1#s el instrumento efi-

caz de lucha contra los factores cue impiden%o frenan su desarro-
1lo" (5 ).1la organizacién de los productoreside café intentaba que
lz estructura comercial tradicional y caciouil de las sierras ca-
feteras se "moderrizara" eliminando a los in#erﬁediarios.El Bstado
intervedria mas directamente a través de su émpresa comercial del
ramc,o sea el Inmecafé,Lsta 1nterve"01on del*Inmecafe nretendia
aumentar la nroducc1ov ¥ la exportacion del #afe producido en Néxi

co0.in los ult*mos afios el café se ﬂquﬂrtlo év el primed- vroducto

agricola de exnortacion v el :Lctado gueria seguir alentando su Pro- -

duccion.Junto con la modernizacidn de las estructuras comerciales
lo imnortante era entonces organizar a los necuefios vproductores y

de alli surgieron las UEPC.( %)
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La 'EPC y el »roceso ce€ crzenizaeidn que se llevarfa a

cabo imnlicadbz 1la concientimacicn de oo campesinos resnecto

2o 3roblemética gcongnicases vt LL ue or&anizarse ?ara-
ver lazs nosibilidudes de reseoverln & certo ¥y largo nlazo.la

.70 wwetende oue a martir ¢ o ceotida v mhrejo del crédito,
de ia »na .

rticinzeidn ern la comercializzeion d%l grano y hasta
er. las actividades nroductivaz y de benefici%do y - 1la orzaniza
cidn inciniente vaya conociendo naulatinamen&e niveles de or-
sanizacidn suseriores.Habia aronositos de an la unidad y 1la
organizacidn de los nequedos cafeticultores mermitiria enfren-
tarse al cacicuismo,a la usura y é la exploﬂécién_en los »nue-
blos productores de café(? ).Para los campe#inos del nueblo,el
obietivo de crear una UEPC se recunia en 1a%necesidad de obte-
rer créditos y de tener mejores condiciones%para la comerciali-
zacidn de su café.hl motivo primoréial de'l&s pequefios cafeti-
cultores para unificarse en la UsPC era la 4ecesidad de finan-
ciar su produceidn y sacar utilidades al vender su produccion,
los motivos cue también formaron la ya descﬁita sociedad local
de crédito ejidal. §
Para ingresar a la TAPC se reogueria qu# los asnirantes

fueran pequefios nroductores,nero que tuvier%n de una hectirea
vara arridba cultivada de caféscue en especia# no fueran compra-
dores,intermediarios o comerciantes del café;que no tuvieran
crédito o financiamiento de alguna otra insﬁitucién para el
cultivo del café;que recpondieran oor las de¢udas de la UEPC y
cue se convrometiera a resvoetar las regalas|y acuerdos gue se

generaran o rigieran a la orsanizacicn.la TEPC vodria funcionar.

‘a partir de que 10 socios se incribieran v ¢umplieran los re-
quisitos.in las siguientes esaubleas se incyibieron como socios
de la ULPC de Monte Blanco y Tejerias 52 soc¢ios.Podrfan parti-

cipar tanto pequeiios propietarios como ejidatarios.
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La membrecia de la UEPC varia cada afio pues mﬁchos 80 -
cios no .piden crédito un z27c v el otro si lo hacer,Por lo
gereral miden créditb unos 40 cafeticultores,éste a%0,1979
lo hicieron 35 socios.

Para qﬁe un-socio »nroductor reciba el cqédito,o sea los
anticipos sobre su cosecha,debe comnrometer dl Inmecafé narz
su venta alrededor de la mitad de su produccion.Si un nroduc
~tor tiene 2 has. cultivadas de café y calcula cosechar unos
15 cuintales compromete unos 7 o mis.Hay cas¢s en que un so-—
cio solo compromnete una tercera y hasta una ¢uarta parte de
su produccidn total.la causa de la variaciénfes que por cada
cuirtal de café comprometido se les presta uma cantidad fija
de dinero; nor lo cual los productores calculan el crédito a
solicitar y procuran no endeudarse mis alld de sus nosibili-
dades por si la cosecha no resulta dbuena o tienen algﬁn Dro-
blema.A través de los anticipos sobre la cosecha el Inmecafé
tiene asegurada desde meses antes una cantidad minima/de gra-—

’ . . | ‘ P
no con la cual nuede proceder a organizar su‘politica de co-

mercializacion e industrializacién del café.
Ademds del dinero entregado en los anti%i?os\el Inmecafé
entrega también una cantidad variable de ton%ladas‘de abono
a cada UEPC, que se cobra,al igual gue con el%crédito scon el
producto de la cosecha de los cafeticultoresiLa obligacion de
los socios de la ULPC es el lograr su cosechg y entregar los
quintales decafé comprometidos al instituto.feneralmente los
nrimeros quintales de la cosecha estdn destinados "a vonerse
a mano" con el Inmeéafé;acabando con la deuda,el resto de 1lo
cosechado constituye las ganancias del nroduptor.ilgunos so-
cios comentar que ellos,los vproductores,deben direro y nod ki-

los;y creen cue salen nerdiendo porcue casi piempre al princi-

&
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nio de la comwra del café el zrano ecta més<bafato cue a media-
dos a al final de la cosechu,Li al »rircinieo de la cosecha pa-
~cron su deudn cor 9 cg, cuizds al fisal o & la mitad de 1la
nigma hubieran nagado con 4.

= nolitica de comnra del Inmecafé es coanrar el gsrano e
un vrecio estable,en el ciclo 1978/1979 tuve un n»romedio de 8.
2C el kxilo de café cereza,Si la cotizacidn G¢l srano en el mer-
cado es sunerior,el instituto a2l final de la cosecha entrega al
cafeticultor loc "excedentes" o los "alcances” cue acumulo el
oroductor durante la cosecha y venta de su c&fé.?ara entregar
los "alcances" el Inmecafé entrega recibos o “"vales"” gue se de-
ben cobrar al final de la cosecha o semanas des»pués de haber
terainado la comvnra del café.“or ello,si durante la cosecha,los
comnradores-comerciantes particulares pagan el café més alto
cue el precio a que lo estd haciendo el Inmecafé -precio de
ngarant{a"- cntonces muchos pequefios productores prefieren o
recuieren nor necesidad entregar la produccipn a los acapwado-
res privados. ////

la mayorfa de los socios de la UEPC de lionte Blanco-Teje-
rias nagan con café eerezaz la deuda contraida con el instituto,
tanto el crédito como sus intereses cque sox del 1iﬁ anual con .
un plago de vencimiento entre 6 y 8 meses.liuy nocos de los so-
cios de la UEPC benefician su café a pergamipo,oor lo ocue inme-
diatamente cue cortan su café lo entregan a los centros de com-
npra del instituto en Nonte Blanco.zn este semtido la UEPC fun-~
ciona princinalmente para adcuirir el crédito v el abono asi
como también es una‘unidad para:orj ~izar el nago de la deuda
de los socios. | v

Sin embargo, el productor asociado gue /guiera y a través
de la UEPC puede pedir al Iamecafé “nesetilllas™ o retofios peque

fios de cafetales nara renovar su firca;suedd también adquirir
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matas més erandes listas nars trasolantarse vy nagarlas al fi-
nal de uns cosech: o con CGinerc, la TzPC,en teorin, nuede pedir
mula ¥y oareseris téenica en cualcuier mouaento cue lo solicite,
ezrceizluente cusnbo hnya veligro de alguna »laga que afecte a
i1~z fincas de café, También,la "TEZPC nuede medir créditos extras
del solicitado comuo z=nticinos sobre la cosecﬁa nara completar
sin problemas la cosecha y renroduccidn de sﬁscafetales.?or to
do lo anterior los socios opinan cue tienen ﬁuchas ventajas res
~necto a los vroductores minifundistas aisladbs que no partici-
nan en las T'EPC, i
i1a orecanirzacion de los cafeticultores nb se ha visto supe-

rada wor la WEPC,ya que en la actualidad no tiere una bodega ni
ﬁn pequeio'beneficio sronio gue aumente el v#lor de la nroduc-
cidn de los socios de la VEPC, Tamnoco se han%sentado las bases
organizativas para intentar exportar su caféﬁademés gque no han
tenido la asesoriz técnica-adainistrativa nara hacerlo.De acuer-
do = los objetivos iniciales de 1la UEPC en 1#‘373, en 1979 la or-
ganizacion aun se halla en la etapa de las intenciones.

| Cada socio organiza su »roduccion de maferza itdividual y
aislada,devendiendo de la UEPC ﬁnicamente nara recibir el cré-
dito del Inmecafé,la organizacidon del trabajo de cada cafeticul
tor no es una actividad coordinada con el reﬁto de los socios de
lz UEPC ni se han dado formas coonerativas en el trabajo.Para
veneficiar el café solo los oue tienen suficientes recursos y
cuentan con mag-uinaria adecuada pueden hacerlo y esnerar el
nomento nropicio para vender su café. |

Auncue dentro de la VEPC de Monte Blancd y Tejerias hay

distintos tinos de productores con distintas|nosibilidades eco
nomicas,la comnosicidén social de la organiza¢idn es mds o menos
hcmogénea;traténdose bdsicamente de nequefios productores minifun-

distas con recurscs limitados,que hasan la exnlotacion de su fin-
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ca de café en el trabajo de la unidad familiar camvesina.Para
Znozoverie el erédito éa_funaanental p&rairealizar su cosecha
Ce eafé,yu gnue zoria,o hien los recursos bara costear los gas
tna 46l trabuajo en €1 eafé,o norgue constikuye el crédito.para
el consude de I1n Twniliz cazaanesina mien tra? se lleva & cabo la
cosecha el café.la JEPO, sin e abarego, t1en# tambieén mlembros
cue bhasan su exnlotacion aericola nr1n01na}mente en la nano de
obra asalariada y secundariamente en el tr#bago familiar.Estos
£cCics S0 camvesiucs ricos que'eétén en.pﬁoceSo de convertirse
en miembres de la necueia burguesia agrari% del onueblo, Aunque
estos no deéiden el caracter de 1la organizakién,si tienen in-
fluencia en la UEPC y en muchas ocaciones h%n ocupado puestos
2irectivos. : }k

La TTEPC siempre ha entreszado el cafeé c?mnrometido al Inme-
catéesel encargado del centro de compras del! instituto en 2 onte
Mlanco calcula cue la UZPC vendio mas de loicomnrometldo y aun @
aae del total calculadc .de su produccidn. 0 Qea que los socios
oudieron cosechar sin nproblemas, Los precios @¢gados durante la

cosecha fueron variables y en Monte Rlanco estuvieron asi:

Variacidn de los precios del café.Ci&lo-1978/79

“eriodo de corte : Precio & 'unidadi_ tipo de café
i.) 6/nove a 7.77 Ke. E cereza
20/nov. - 1810.0  qa. { perganino
2.) 21/%Nov. a 9.0 kg. cereza
25/die, 2300.0 og. pergamino
3.) 26/¢éic. a 8.1 kg. cerega .
3/marzo 2075.0 Qq. nergamino

{Fueate: informacién directa,receptor de cafié en M.Blanco.1979).




La compra que realizaba el Inmecafé se realizaba entre
senana y deve-ndia de la canacidad de compra del centro re-
centor y del dinero en efectivo con cue contara:tanbién in-
fiuia la capacidaﬁ de los beneficios estatales nara almece-
nar e industrializar el grano.Cuando los Tines de semana el
instituto no compraba,aprovechaban los comer#iantes para ha-.
cerlo a precios nor debajo de lo que realmen#e estaba costan
do-el café,¥uchos comerciantes "castigaban" El nroducto ale-
gando que estaba demadiado humedo o venia revuelto con otras |
cosas, ‘

Durante el ciclo 78/79 el Inmecafé compré & los produc
tores del area alrededor de 1850 quintales dk café cereza;los.
comerciantes narticulares,calcula el réceptdr del instituto,
compraron alrededor de 500 quintales de café‘pergamino y ce-
reza.Un factor que ha influido para que el ﬂnmecafé no pueda
monopolizar la compra del café en el area de Monte Blanco eael
que haya quitado varios centros de compra eﬁ los pueblitos ve
cinos de Tejerias y Llano Grande.Esto ademds de dificultar la
conopra por narte del instituto,causa un incﬁementé en los cos

tos de acarreo por parte del nroductor. §
AN

En el ciclo T78/79 de los 52 socios cue integran la UEPC
20lo 35 solicitaron préstamcs -del Inmecafékncuenta de su co-

secha.De los 35 socios, 9 vroductores tiene# 5 0 mas hectdreas

“cultivadas de café,el resto,o sea 26 cafeti&ultores son todos
‘ .

minifundistas con extensiones menores de 3 ﬁectéreas,Muchos de
los productores minifundistas dependen en gran medida del cré-
dito que se les otorga con lo cudl su‘produccién economica va

dependiendo cada vez mas de las politicas y|del crédito del
Inmecafé,
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Fn relacidn al crédito otorgado a la UEPC de lonte Blan-

co y Tejerias en el ciclo 78/7% se presenta el cuadro siguien

te: : 3
orédito 1 la UZPC "Vicente Guerrero”.Ciclo 79/7%.
Sraocuctor| Heciareas (aintales Tatal de las
Totellde onfel totzl|-roaetido | "miristracicnes” @,
. 15 10 50 25 13 750
2. 7 T 70 | 35 £6 250
3. 6 6 35 12 19 000
4. 5 5 25 10 7 500
5. 6 4 50 25 18 750
6. 6 4 40 10 7 500
Te 4 4 40 8 6 000
8. 9 4 25 10 7 500
9. 5 3 25 10 7 500
10, 3 3 20 7 _ 5 250
11. 3.9 3 35 17 12 750
i2. 8 2 15 5 3 750
1z2. 2 2 40 5 3 750
14, 3 2 26 13 -8 750
1%5. 3 1.5 2C 2 6 000
16. »5| 1 10 2 3 CO0
17. 2 1l 8 3 ?2 250
18. 1 1 6 3 -2 250
is. 2 1 10 4 3 GOO///
{ 20. 1 1 8 4 3 000
21. 5 5 60 30 22 500
22, 6 6 40 10 7 500
23. 8 5 40 15 11 250
24. 5 5 50 20 15 000
S ) 3 25 10 . 7 500
26. 5 5 40 10 7 500
27, 3 3 25 10 7 500
28, 2 2 15 7 5 250
23. 3 3 20 10 7 500
30. 4 3 12 5 3 750
31. 6 1 8 3 2 250
32. 4 2 15 5 3 750 °
33. 3 2 8 3 2 250
34, 2 1l 6 2 1 500
35. 1 1 [3) -2 1 500 .
35 137 112.5 |928 360 P70 000 § TCTAL
(Fuente: Archivos del Inmecafé,delegacién'Cpatepec.Crédito;a la
UEPC V.5. de Ml.Planco-Tejerias.Teotelo.ciclo 78/79.)
/192 ;
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Veamos el caso de un socio de la UEPC cue cultivo y co-

sechdé en una hectdrea anroximadazmente 10 cuihtales de cafée.E1
productor ninifundicta &1 que llmmavremos ?asbual,ﬁuwprometié
vender al Innecufé 7 cuirntales.Por c~da ouih%al el instituto
ectuvo entregandio un sréstamo o "uinist racidn” de £750 vor ca-
ga cuintzl sronetidlo,en el ciclo 78/79 .uascPal es un campesi-
no medio cue juato cean otre miemdbro de su fabilia llevan a ca-
bo todo el tradbajo en su finca de café,solaﬂente en la época
del corte utilizan jornaleros agricolas,o slea cortadores a
guiénes les pagar vor kilo de café cereza clrtado.La empresa
agricola de Pascual se basa sustan01almente}en su propio tra-
haujo y el de su famllia.dl crédito es por 14 tanto indispensa-
ble nara €l,pues no cuenta con los recursos necesarios para
costear toda su produccidn.los costos de prqduccidén del café
en una hectirea son aproximadamente de 13 mil nesos.(Q )

-~ Pascual recibe vor los 7 cq un total d¢ £5 250

- Gasta en el abono:8 sacos x 130&= 1040% ,entonces

=) 5250% :dinero prestado P .
b) 1040¢ :gasto de abono Creﬁlt¢ del Inmecafe.

a+b) 62GC™ :total del préstamo
e) 691LF :interés del 119 anual

a+b+c ) 6981,9%:préstamo +intereses

Considerando cue el costo total de prod ceion en una ha, de
café es aproximado a los 13 mil pes=os,se co tabilizaria asi:

1.) 13 000%  :costo de vnroduccion aproximado(incluye los
insumos, el trabdajo,interés e impuestos).

2.) 6 2390% :préstamo dado a Pascual '

3,) 6 %00% : costo total - »réstamo=costos no cubier-
tos por el crédito.log 86800 son cudiertos

vor €l dinero y el tradbajo de Pascual y su
familia. '

De los costos cubiertos por el créfito una gran parte
se rasta en el pago a los cortadores,el resto se va en insumos,.
impuestos,etc.Resaltemos que ni Pascual o sh familia reciben un

salario por tradajar el café,en este sentidbp es cue se ahorran

';/93

I !



6]
ot

mds gastos al disminuir el costo
tratajo de 1la familia no remuneradioc.
Nlnrecio proiedic s queAvendié cu ¢ fé dereza fue a 5,20" el
xilo, © se= alfeéeacr de 70008 el cuix$2l(240 kg.café cereza).
1, vendiendo 3.5 ag nagaba su deuda: 3.5 x 2000=857000
Lz cdeudn coa el banco era de f6981.$

2.) Tl resto de su nroduccidén también ge la vendid al
14

Inmecafe: 6.5 co = 712 COO .‘aqcuai solamente estaba
obligado a ve..derle los 7 nrometides-al nrincinio.

3.) Si a la utilidad de Pascual le res}amos sus costos de

nroduccidn resulta: #13 000 - %13 000 = O ;

Tero;qué pasa en la realidadjnues aqul se ha contabi-
l1zado como un costo mas el trabagb campesinosAntes
hab{amos dicho cue el campesinc costeaba con su pro-
nio trabajo un total de £6 800 ,cue era lo que no
cubria el crédito del Inmecafé,(ver nag.anterior)

£,) Pascual recibe por laz venta entonces:0+6800 £ cue es
la utilidad final y total de la venta de sus 10 qc de
Caféo

Pascual considera que si no recibiera crgdito se le haria
sy 61f1c1¢ llevar a cabo su oroduccidn de mafe.”l crédito que '
re01be apenas le azjusta para costear sus nzhtOb mas urgentes, co- @
mo es el abono y €l tradajo de los cortauoneb.?l“os se "ahorran"
dinero al trabajar ellosmismos su finca.Ademés,Pascual sostiene
a su familia con ia nroduccion de maiz Que§én otra paréela de
el ejido tienen.Con 1lo0 producido anualment% de maiz nueden ase-
gurar unaminima alimentacidn v vor lo tanti 1la reproduccion de

la fuerza de trabajo familiar. j
En general los socios de la VEPC opihaﬁ gue hace falta méas
" asistencia técnica y administrativa por paﬁte del Inmecafé, ya
cue el promotor SOloilos visita dos o tres |veces al aﬁo.Los'so-
cios'opinan que los precios pagados al pro‘uctor minifundista
han sido nor abajo de su valor real y niendan cue el instituto

nuede mejorarlos para beneficiar a la mayoxfa de los pequefios
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nroductores de café. Tanbién loz socios esneran oue la corrup-

cidn de los emvleados, téenicos o Tuncionarios del instituto,tan

cavacteristica de los sfos antericreos,se termine, ()

Zs imnortante reczltcr cue tonic 1la TTTPO como la sociedad
Tocal de orédito €3idal no s oide formas de orpanizaciodn crea
das por la inicisti im O

stivae prepia (el sector camnézine de lonte Blanp

co,en cierta manera han cido imnuestas y lo

5]

cam»nesinos se han

integrado & ellas nor necesidéad y al incorporarse se han adap-

tado & un modelo orgaznizativo imnlementado 7sor el Estado.

El principal factor cue ha limitado el ﬂuncionamiento de
la UEPC es la carencia de recursos econdmicos y politicos pro=-
nios,vor un lado para aumentar paulatinamenﬁe su prbduccién y

su productividad y por el ctro nara coanvertirse en un organis-

mo de presidon ocue luche por 1la defensa de lgs precios del café
y las formas como se comercializa.(i7) | -
La falta casi total de asistencia'y ase§oria educativa nor
narte del gobierno v del Irmecafé ha'lograd$ cue no se cumplan
casi ninguno de 1os-objetivas "organizativo$ y de conclentiza-
ci6n" que se esneraban de las UEPC en el pr$ceso de su organi-
zacién.Los cafeticultores asociados son uniéades de producecion
- atomizadas y aisladas unss de otras,lo ﬁnicb gue los une es la
membrecfa a un gruvo cue les da acceso al c%édito,que por otra
narte es individual.Por afiadidura,cscloe esté£ beneficiados del
crédito del Inmecafé todos acuellos productkres-propietarios de
tierra; ni los jornaleros.agricol&é de las Fincas de,café ni los
cortadores de café tenporales reciben sus bkneficios.Solo una
parte de la fuerza de tradajo,la que tiene Ecceso a la tierra,

nuede obtener financiamiento y anoyo cficidl.
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3. Pormas de cogneracidn en el consumo ¥ el ahorro npnular

de o
s "o 4 g PN
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2.1 La coomerativn de Tonmuoc <M ienda ?pn ular”,

La Unica orpanizacion cue he erxistide en cnte Blanco con
el objetivo de distribuir bienes de¢ coisumo [(ie primera necesi-
cdad es la actual “Tienda Ponulaf” oue €sg de{&echo una coovera-
tiva e consumidores.El cardcter de la orgaﬁizacién y los. oprin-
cinios que la rigen son aqufllos que generalmente se hallan en

las cooperativas de consumo integradas vpor agricultores,

La tienda tiene el objetivo de agrunay: - consunidores Yy no
~ productores avrlcolas.al 1ntere° es evitar d los intermediarios,
gue encarecen el costo de los artﬁculos de qrimera necesidad; y

de sustituir naulatinamernte 1as fun01one$ oue los intermedia-

rios han venido desempefiando,ya sean éstos comerciantes al deta-

ile o mayorlstas-acnnaradores.

la tienda novular surgio - ‘como una reﬂoufeta a l&fnltuacion
del comercio local en Monte =ianco ¥y ¢e1er1$~.Lo cue predomina
méis en éstos doe nueblos es el comercio en ﬁeoueﬁo .zl numero“ﬂ

de establecimientos es anenzs suficiente y fodos ellos tienen’

recios igualmente alto:s.!’o hay comﬁlementaflddd enﬁre los- dvs-\'

tintos negocios ni laz mayoria tiene buen qurtlco varlecad y ca-
1idad en sus merczncias. '
En Monte Blanco hay 5 abarrotes »rincinples distribuidos a
lo largo del pueblo y unos 5 mas nuy pequeilps que venden refres
cos,dulces y fruta.3olamente hay una panaderia que surte a todo
el pueblo.Los nrecios er €stos negociocs declhiefos son mds altos
cue en Teocelo,la cabecera municinal; por lpo gue mucha gente pre
fiere ir a Teocelo a comprar su mercancia de 1a semana, Algunos
van hasta Coatepep o Jalapa,pero son nocos ¥y 16 que se compra

son productos dif{ciles de hallar en Teocelo.Los comerciantes
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de Monte

con Gistintos
nueulo tiinen
necocio. 1 recto
iraranortes pars
concreciantes del

rededor del 207

de 1o cue ve nden,auncue *nucnias veces €85

Blanco adquieren sus productos en Coatepec y Jalapa,

4lete o alcuila

comnrar v llevar su mercancia al nueblo.Los

-~uehlo caleulan gue ellos dleben de ganar al-

[
mas,.

Ya han existido casos en cue han sido multadios por la Decreta-

r{a de Comercio vpor alterar losnrecios.

La iniciativa de organizar la tienda codperativa surgio

cuando varios camnesinos

mar unos cursos de capacitacién a un centro

de Tejerias fueron a Coatepec a to~

de »romocion rural,

o sea la "Unidad de canacitacidn para el desarrollo rural-iraq.

Armando 32ravo.Coatepec, (TI'CADER). Estos campesinos regresaron

muy contentos con lo que hab{an aprendido y|

te a que narticivaran en esos cursos.Ellos

animaron a mds gen-

trafan la idea de

organizar una cooperativa de consumo nopular,la que organizarian

con la ayuda y asesoria de los promotores del

rios camnesinos de lMonte Blanco se interesa

UNCADER, Luego, va-

ron en el proyecto

y fueron a Coatenec a informarse y a pedir asesoria porque ellos

tanbién querian formar una tienda nopular en el puedblo.Los

nejerias ignauraron su cooperativa en feber
Monte Blanco lo harf{an dos meses después,a
El UNCADER verfia funcionando desde 1975

sede es la ciudad de Coatepec.la instituciir

asesoria y entrenamiento a promotores camp

~

isinos a traves

de
p de 1978, los de
fines de abril.

en la region y su
se dedica a dar

de

cursos y seminarios de varios dias de duradién. E1l campesino que

participa no gasta dinero en alojamiento ni
obligacidn es tresmitir los conocimientos a
dad. ;

'E1 UNCADER durante el afio de 1979 did ¢

rios con duracidn de tres dias sobre variod
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Los camnesninos interesalo en formar la cboperativa de consu
mo v el sroznotor fel THCADIR lanzaron ura co%vocatoria para for
mar la"Tienda Poonular" a la cue nodrian integrarse todos los
habitantes de Yonte Planco que ouisieran.Se 1llevaron a cabo 3
asamhleas en las cue el prcmotdr exnlico el objetivo y los nrin
cinios de funcionamiento de la tienda coopenativa y,en la terce-
ra asamblea se vudo constituir la cooperativa.

La Tienda povular se integrd con 38 socios que habfan en-
trado a la cooperativa libremente yﬁgresién de nadie .Se reque-
ria dar una cuota de inscrincion de £300 por socio y estar de
acuerdo en resnetar lo cue serian las normas de funcionamiento
de la coonerativa,cue serian discutidas y apfobadas vor la asam
blea de 1la ﬂoooerutlva.f° cuota podia nagarge en el plazo de un
mes y la asambiea,ndxima autoridad de la comverafiva,decidié gue
el que no se nivelara con su cuota seria ex¢luido de la TPiengda,
=1l capital inicial de ia Tienda fue de 11 400 pesos.En la asam-
blea constitutiva se elbtgid a la nrimera Mesa Directiva compues-
ta por un Presidenie,un Secretario,un Tesorero y dos Vigilantes,
Los miembros de la Mesa Directiva durarian en el cargo 6 meses

v se trataria de rotar los cargos en distintos socios cada vez.

En 1a coonerativa todos los socios son iguales entre si y tie

rien los miszsos derechos y obliga01ones.Formalmente no haydiferen-

01ac*on nor ¢l sexXc o la edad.Lo que imnortf no es el dinero gue

‘haya aaortado a la Tienda sino su varticipafion en ia misma, Un

socio que no varticipe en ella nuede ser exkluido.También pueden

entrar nuevos socios'a la cooverativa cuandp as{ lo nidan siempre
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y cuando sean aprobados nor la asamblea.Para noder ingresar

actualmente a 1la Tiendz los nuevos soclos deben dar una cuo-

ta de 240C: y en cago de rue ce hoya 2ado la

un gocio retirarse,la cusin wg «n roternable

el fondo couwun de la Tienca.

- . . f . - - e -~ I
La coavosicion soecial de« L& Tienda es nri

cuota y decida

y se cueda nara

nesinos medios y nobres,de escasos recursos.la mayor narte de

ellos son necueiios nroductores de naiz v café,aleunos de ellos

también cosechan necuefias cantidades de¢ mango.A la Tienda. se

metieron también algunos camnecinos acomodadios o ricos,lo que

ha »ropiciado muchas fricciones al interior de la Tienda,Al in-

terior de la Tiende no se hace mucha diferencia entre los cam-

nesinos cue son parte del ejido y los campesinos con tierras o

sin ellas que no lo son.il existir un ingre#o livre a la Tienda

se incornoraron diversos cectiores camnesinog con diferentes vpo-

sibilidades econdmicas.Sin embargo a la Tienda no se incorpora-

ron los pecuefios y medianos ennresarios agricolas del nueblo,ya

que ellos son parte mismz del comercio local,

Las asambleas de la Tienda Tonular son

go de mes,la Mesa Directiva se Jebe reunir

cios tienen la obligzcion Ge narticinar en

ade

ada segundo domin-

8 dias.Los so-

sodas las actividades

de la cooperativa:en la organizaciodon y dire¢cion,en la compra y

venta de mercancia,coonerar en aguellos gastos que implicue el

funcionamiento de la Tienda como es la rentg mensual del local

y de su mobiliario.Un socio -aga £2.00 de renta mensual,$20 si

no asiste a una asamblea, ﬁS.OO’si llega tarde y si falta 3 ve-

ces sin justificacion es excluido de la cooperativa.El socio de-

be tratar de no enviar sustitutos a las asaphbleas,pues al hacer-

lo estd demostrando poco interés en los asuhtos de la Tienda.
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% d{as en la "Casa

7~

La Tienda compra sus mercancias cada

s

nédlvez" de Coatenec, alld :1izar. sus-nedidos y pagan lo

que se llevan una semana cel Ve Tdnico cue les racionan y
tienen cue pagar al momento €5 1u crucaT oue a :dends adcuieren
Je acuerio & lu corntided total d¢ erc=ncias cue comnren;ex-

foN]

centuando la aztcar todos lom demas nroductokr son "fiados".
Para realizar las sctividades el Secretajrio ée la Tienda
se encarga de hacer un calendario de trabajo en el cual par-
ticipan equinos de socios,cada unc de los cuﬁles consta de
tres nersonas cuidando que siempre quede ai menos un miembro
cue sena leer,escribir,contar y medir.4 cada ecuino le corres
ponden tres actividades nrincipales:atender y despachar en el
local de la Tienda durante una semana, comdnar y recibir las

mercancias semanales y llevar la contabilidad de la tienda

O

durante su semana de actividades.la carea d€ actividad se di-

vide en 9 ecuinos, nor lo cue cada dos meseg a cada equino le
toca encargarse de la Tienda.
Los ecuinos fueron integrados 70T el Se¢retario nero nin-
guno de los socios se onuso durante la asnmwlea a la forma co-
mo oquedaron hechos los ccuinos,hubo casos en que habdia un equi-

no con dos sociog tradi
qu®

ralmente neleados nor lo cue se pre-

c+ O

on
veia * surgleran dificultades en ese ecuipo.iurque no cambiaron
los ecuinos al »nrinecinio,al noco rato se hiﬁieron intercambios
de socios y los ecuinos se fueron adantando| o medificando.

La contabilidad de lz Tienda es llevada/a cadbo con la ase-
soria del pfomotor del UNCADER, que regularmpnte visita a la coo-
perativa.En la Tienda no hay muchos miemdrop gue sepan como lle-

var bien la contabilidsd de una cooneratival o de un negocio. E1

control que se lleva de cualcuier manera es| sencillo y ya varios

han anrendido a hacerlo.

L




Seguidc hzy problemas con las cuentas norcue la Tienda

da "fiado" a2 todos sus sccios y hay muchos retraso al nagar

e
25 deudas.la Yista de deudores yuuca €3 covia ¥ czda zemanz

sc van acunmulandd nuevos nom oo lo cue entra

nonhres
!
eristra,asi como tanbién se lleva un

2]
o
4]

y sale de la Tienda se o)

control de lo cue cada socio va gastando nart nosterioramente
consideralo al decidir la Torma como se reanrtirdn las utili-
dades ée la Tienda.

AUn no se ha llegado a revartir o a destinar a un uso el
canital generado en la cooperativa,nero supojien los socios que
después de un afio se decidira la'mejor manefh de hacerlo.Muchos
ovinar cue se repartan las utilidades de acuerdo a lo cue cada
uno compro en la Tienda, otros sugieren que mejor se invieria
en la cooperativa para que aumente su capacidad economicaj;al-
gunos pocos opinan que mejor se reduzcan méd los nrecios de las
mercanc{as aunque.no haya ganancias nara 1a4Tienda.Las utilida-
des generadas en la cooperativa a los 6 meses de funcionar su-

~maron aproximadamente 8 nil pesos,més los 11 nil invertidos en

la Tienda suman alrededor de 19 mil vpesos. <

La Tienda ha estado vendiendo sus produ#tos a un précio un
poco mas abajo que los abarrotes del pueblo}aunéue en algunos
nroductos los da al mismo »nrecio,como el azﬁcar nor ejemplo.la
ese Directiva es la encargada de sujervisar los precios de las
nercancias ofrecidas enla Tienda y ellz es la responsable y au-
torizada nara modificar los precios de los ?roductos;cﬁalquier
cambio,ya sea cada 8 dfas,debe ser informadd y »rincipalmente
en las asambleas mensuales. |

Zn las asambleas y en todo momento se insiste que los so-
cios coonerativistas no compren mercancia dp la Tienda nara ex-—
trafios,ya que sﬁﬁﬁb son mieabros de la Tienfla es noYr que no lo

. s ' .
han cuerido ser.,Sin embargo algunos socios pi lo hacen y de esa

e

manera hacen favores a sus amigos o varientps,y en caso de que
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al final del afio se renarian las utilidades Ce acuerdo al gas-
%

tc marticular de cadz 50CLo, vericn aumentadas sus utilidades

D
o)

el reparto.

La Tienda tiene alrededor de 50 art{culdé nara uso y con-
suio de las fanilias de los socios.a cninidn de varios socios.
zin le faltan muchos mas nroductos nara cue tenga w-a dbuena va-
riedad y sea una mejor alternativa gque los abarrotes del nuedblo.
Hace falta también Gesarrollar un mejor sistema de sunervisién
y vigilancia de las ventas,pues al terminar cada dia,un miembro
del equino encargado esa semana guarda el dinero que entré a
la Mienda donde puede y'asi 1o %$rae hasta que el ecuipo entre-
ga la Tienda al nuevo ecuino cue atenders 1la Tienda.Zs por ello
dificil saber bien que »nasa con las ventas de cada dfia ¥y es
hasta el fin de la semana cuando se hacen 1as cuentas.

La conduccidén de la Tienda siempre ha recaido en la lesa
Directiva ¥y a menos que no sea uno narte de ella,no se'parti~
cipa en la Tienda activamente mias que en agiello esencialmente
obligatorioc:atender la tienda.Casi todas las deciﬁibnes se de-
jan a iniciativa de la directiva en turno, y dentro de la Mesa

Directiva es el presidente el que mds actividad y decisiones rea

liza.

Un problema imnortante para la Tienda}ha sido la deser-
cidén de socios,de tal forma que un afio deséués de 38 cuedadan
26 miembros.Unos salieron nor rencillas ne%sbnales con otros
socios,otros por que no compraban en la Ti?nda,algﬁnﬂ otro -
porcue péensaban que la Tienda no daba un bwen servicio a sﬁs
miembros y poraque no abria todos los dias;algunos pocos se can~
saron de trabajar en muchas oéaciones como| los "mandaderos” que
iban a Coatevec a traer la mercancia o porflue eran utilizados

frecuentemente como los contadores de la cpoperativa,
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Alrunos socios salieron de 1z Tienla a causa de conflic-

-

tos gue no se habian ocriginado duntro de la cooperativa.Mu-

»

cho: socins son ¢jidatarios v tofoes €llos foraan parte de
ticos"™ &l interior del ejido,nor

I3 I d
1c cunl loe confiictos entre los grunos traccienden el ambito

Gel ejiGo v se -Hroloncan & tolos las actividmdes de los ejida-

tarios, Varios e€jidailaurios ccooverativistas de la sociedad ga-
nadera entraron en conflicto con socios oue‘éran de los grunos
contrarios,como el "3ru-o Jde las 2 y media" (VL) por ejemplo.
Variosbsocios salieron nor los continuos chqques que se daban
contra sus contrincantes en el ejido.3i bied la Tienda n6 se
ha caracterizado pnor ser un esnacio generaddr de conflictom,si
ha sido un lugar nara gque 811{ se expresen discordias y nroble-
mas originados en el ejido u otras actividades de los socios.

71 »nrincipal descalabro de la Tienda su#edié noco antes de
celedbrarse en abril de 1979 elnrinmer aniver%ario de la coonera-
tiva.

Tn socic hadia estadn COCDEers :ndo von *a‘Tienda er. la taresa
de ir a recoger y comprar la mercancia a Co%tepec, nero la ul-
tima vez que lo hizo no nago ni compdrd nadajquedéndose sin sal-
Gar la deuda de la semana anterior.Este socﬂb se quedd contl2C
cue eran de la Tienda,cuyo robo deaequilibr& la economfa de 1la
cooﬁerativa.La Tienda sin embargo tuvo que ?agar la deuda con-
traida con la tienda de Coatepec y tuvo aue\COﬂp”?r nueva mer—
cancia.ichos socios se desiluqlonaron y estuvieron pensando en
abandonar la cooperativa definitivamente.Con los fondos comunes
‘cue hadbia juntado la Tienda Se pudo salir Geél aprieto en que ha-
bian metido & 1la coonerativa.El socio no de‘olvia voluhtariamen—
te el dlne;gh;cgln embargo ninginsocio quizd demandarlo a las
autoridades(i’ ). Al noco tiempo se realizd la fiesta de aniver-
~sario de la Tienda con 1la ccoveracidn de todos sus miembros.Pero

en la fiesta hubo un pleito violento entre 6l socio’ ladron y uno
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de los de la esa Directiva,ambos salieron gplbeados y la
fieata ternind sin mucha elezris,Cuandc ce realizé la sipuien
te snerablea vor €ecisitn reneral se exnulsaﬁbn-a los dos so-
ctons cne se hebhinn

e é

[oN)

1~ ha nodido ser recunersdo.s nartir

H

ta mala exmerienciz

5]

L4
a0ra

(51

mn
(%

oy

los socics oninan cue en el fuiu

le]

Ue Ser un-poco es-
trictos con todos los mieamdbros de la cooperdtiva,viejos ¥y
nuevos,para evitar mas pleitos y roles;ésto [se opina aunque
todavia no se han discutido esos criterios de control y de
seleccidn.En la Tienda,comc en otros grupos econdmicos del
pueblio de "lonte Blanco,la diferencia de estr¥atos econonicos
al interior de la organizacidn es un factor que puede contri-
Wuir decisivamente a que las relaciones entre los miembros y
el uismo funcionamiento de la organizacion gea mds aif{cil,
La Tienda Popular tiene una funcidn complementaria res-
necto & las actividades »nroductivas en particular de los o
cigs.En este sentido los beueficios gue otorga la Tienda a
sus miembros se reducen al ambito del coasumo cotidiano de

sus familias,cuyas necesidades,ademds,son mig amnlias que las

necesidades que cubre la Tienda.la coonerat
nuede disminuir los gastos que realizan los
cada afio reciban veouefias utilidades-~, pero
relaciones quepfomo nroductores agricolas t
do canitalista.También es obvio que por sus
rativa de consumo funcione senarada o inden

cion agricola de sus miembros campesinos,

Sin embargo,la Tienda nopular ha cumpnlj
zro formar un grupo que conjuntamente compa

bienes de consumo mas indispensadbles(15).Ts

iva de consumo solo
| campesinos—aunque
ello no cambia las
ienen con el merca-
objetivos la coope-

endiente a la pnroduc-

|do un objetivo:lo-
be, y distribuye los »

Id
imbien es una expe-

riencia cque ha mostrado a los narticipante

lo cue es una ac-

eién cooperativa que trasciendevlos intere es individualistas,

I

i
1
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3.2 1a afa “onular.caoﬂrrnuv ra de ahorro v cvédito

1a coonerativa de ahorro v oeviiito momullkr se organizo
alrededor de 1856 & Inicirtivs Jel szeericte de Monte 3lan-
co,el Padre elgoza, ¥ pars =2llc o rexliraron varias jun-
tas con habitantes del nueblo cue estuvieran irnteresados;
en la reuriones el pnadre dab=a a'conocer gué lera y para qué

iba a servir la coovnerativa,llamada Caja Ponular,

En un vnrincinio asistieron como 20 nersgnas,mero en la
dltima reunién de prenaracicu,cuardo se formo 1la cooperati-
N 1

de fomentar el ahorro y conforme a ésta act

va eran ya como 1lCC persconas.tl objetivo de]la Caja era el
lvicad otorgar

dinero prestadec a2 los mienbros Se la cooperdtlva.no habia
C e . . . - ? ,
recuisitos especiales y la incornoracion a la organizacion
era gratuita y libre.La mayor narte de los gocios eran je-
fes de familia y algunosnocos individuos so#teros.La Caja
estaba coapuesta nrincipalmente vpor nzmdeéiﬁos medios ¥y
nobres,y le seguian campecinos sin tierras varios campe- i

ﬁ
sinos ricos y varios pecuefios Hropietari % nadre habia

convocado a todos los sectores scciales de “lonte 3lanco por
lo cue habfa tal 5eterogeueidad en 1la cbmpc%icién social de
la Caja.Aparte de las diferencias socioeconémicas entre 1la
gdiversos sectores camnesinos ¥y los pequeﬁos%propietarios, ha-

bia una diferencia educativa cue beneficiabg

esnecialmente a
los pequeiios propietarios y & algunos campesines ricos.En
1956 todavia no existia ni la sociedad de crédito ejidal,ni
la sociedad ganadera dél ejido nivmenos la Tienda popular,por
- lo que ésta experiencia era novedosé nara la mayor\parte de
los cobperativistaa.

Todos los socios tenian las wmismas obligaciones y los mis-

mos derechos,y cualquiera podfia ser »arte de la Tega Directiva

si era elegido a ella v si asi lo deseaba.Se¢ suponfia que 1los

/5
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nistracidn v ur~°n1"ac*o ;ﬂ?VLH cocgérﬁﬁivaalas asanbleas
convecaba por 2lg0 extraordinario.
4

€.a
Le tarer =wrincisal,el zhorro,se nodia hacer semanal o

ce:cunlaente de rcuerde a las nosibilidades |del socio,nero
los denncitos debian de ser mavores de un »néso cada vez cue

in
D
Ql

itara, 21 priamer ahorro inicizal de 1l¢s coonerativis-
tas no fue mayor de los 20C pesos.la otra t%rea de la Caja,
los nréstamos;ce caba de acuerdo & lo que cada socio habia
ahorrado;aunque hab{a casos en oue un socio] pedla de aval a
otro socio y de ésa manera también se le prestada.El interés
er los préstamos era del 1,5% mehsual. Para]aumentar el "fon-
do comun" de la Caja se realizaban ademds rifas y loterias.
I coonerativa estaba organizada a través d$ una Directiva,
un comité de Vigilancia y un comité de Admi$1stra01on.ue DO~
d{an crear nuevos comltes ¥y conisiones de aéuerdo a las rue-
vas tareas cue surgieran en la cooneratlva.tos cargos de re-
nresentacion, la Mesa Directiva nrlncipalmenfe solo debian de

durar tres afios tratando que cada cambio cajera en personas

diferentes. 3

El »adre Melgoza era el asesor y el »nrincinal apoyo de
la Caja ponmular, ya cue constantemente estaba nor é1 nismo
surpevisada y orientada.Ya que estuvo funcionando regularmen-

te la coonerativa y se tenfa un fondo comﬁn;importante—cues

tidn que 1llevo varios afios—el padre sugirid

iogue se invirtie-
ra el dinero del fondo comin o narte de é1|en algin negocio

nara poder de ésa manera aumentar el capita

Entorices los cooverativistas,siguiendo la sugerencia,com-
praron dos cocheés y sus permisos correspondientes para pnoder
trabajarlos como carros de sitio o taxis.En|aquél entonces no

habfa servicio de camicnes a Honte 3lanco.
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Se cred entonces un Comité de Administracion de los co-
ches de sitio,que serfael encargzda de trabajarlos y adémi-
nistrarleos.Zl dinero cue se obtuviera seria para nagar el

nantenimiento de los coches v el salario de los choferes;el

excedente alimentaria el fondo comin de la Qaja.Varios sociocs
oninaban cue nejor se invirtiera el dinero @n activilades

agronecuarias,nero la mayoria de los socios [y el padre onina-

ban lo contrario.
Durante varios afios funciond suficientemente bien y no se

nresentaron nroblemas gque nusieran en peligro la existencia de

la cooverativa.Los beneficios cue recibian los socios eran

de caracter inmediato nuesto que nodian recibir nréstamos en

cuaicuiera caso de necesidad y sin muchos tramites.Sin embar-

£o la Caja funciono bien mientras estuvo asésorada y orienta-

dz nor el padre lMelgoza.El padre comenzo a éusentarse del pue-
5lo cada vesz mé&s y por temnoradas cada vez @és »rolongadas, y
entonces en la Caja empezaron a surgir pocoia.poco problemas més.
! >
graves,Muchos socios empezaron a desconfiaride lqs/éncargados
cue administraban los fondos de la Caja yvei neéocio de los ta-
xis.Muchos coonerativistas se fuercn salien&o puesto que fre-
cuentemente los fondos comunes eran utilizaéos pof los direc-
tivoe sin que se enterardn los dem3s socios en que 1o habfan
hecho.A »artir de las ausencias prolongadas del padre,en la Di-
rectiva se fueron quedando sus honbres de copafianza,o sea los
campesinos ricos mas preparados y varios de|los neouefios pronie-
ta2rios integrados a la cooperativa,Los cochés de sitio,ademés-
estaban gastando mucho dinero en las reparationes,muchas de las

cuales se crefan eran puru farsa.

£1 control sobre la administracion de 1 ‘cooperativa era ca-
da d{a mds diffcil y andrguico y muchos socios al no recibir re-
cordatorios ni presion alguna dejaron de ahprrar y varios ne vol

vieron a pagar sus deudas antes cohtraidas.w Caja iba de picace




a un fracazo economico.

Poco antes de cue la Caja =ze ¢isolviera en 1968 un socio

se anronio indebidamente de ~lrsisiar de 2 $il nesos, lo ocue
zcabd con lose fondos comunes v or 1o 'ta',fetol]_os servicios de
aréstamos de la c=jr.la Asz biea decidid entonces vender los

coches de sitio mara renacer 1= situacidn e¢onomica de la coo-

perativa,nero en €l negocio tanbtiéa mbo malos manejos vor la

o

directiva y la Caja nmerdié de nuevo mucho dinero.Un gran ni-

| .
mero de socios se disgustaron al nerder todps los ahorros cue

ain tern{an en la Caja y salieron definitivamnente de ella. Sin

embargo algunos socios salieron beneficiadog al venderse los

permisos de los taxis y al comprar ellos miﬁmos un coche nuy
bvarato para seguirlo trabajando,aunque ahor% cono un negocio
privado.Estos beneficizdos eran de los soci#s de confianza del
padre que anrovecharon su prevaracion y los1puestos directivos
para lograr sus intereses. : _ |

La Caja durd en operaciones unos 12 aio%,el padre que es-
taba enterado de los problemzs Je la Caja dkjé toda su direc-
cién en manos de sus ayufantes de corfianza:que después mostra-
ronser 1lo0s »osrincipales ceusastes del quiebre de la cooverativa.

Auncue los camvesinos de Monte Blanco phrticiparon en la
cooverativa,primero como esnectadores y luego como organizado-
res,los resultados no fueron muy favorablesﬁporque no se crea-
ron ni educaron los cuadros camnesines que pudieran haber con-
trolado en beneficio colectivo el funcionamiento de la Caja,la
direccidn de la cooverativa,auncue rotaba y se cambiaba,habia
quedado en los dltimos alos en los amigos dlel padre,varibs'pe—
cuefios propietarios(médianos nroductores agricolas) y varios
campesinos ricos; para los caupesinos vnodbres y medios esos hom-
bres de confianza del padre eran vistos y considerados como gen
te a quién desconfiar.la Caja nopular habfal funcionado acepta-

blemente mientras estuvo supervisdndola el |padre,nero cuando se

o)




] . 4 .
alejo de ella todo el aparato orranizativo empezo a caerse.El

nroteccionismo y naternalismo del -nadre-cue nab{a sido un fac-
ter aglutindor nave los camnesinges-no ﬁrevi$ los

ia.(1b)

corflictos

entre los mienbros de 1=z

i
i

exneriencia fue importante norcue em ella »narticinaron

un gran nwnero de canresinos del nueblo, en e#la experimentaron
. |

michos de ellos »oP »nrimera vez el trabajo 6# organizacion co-

lectivo,auncue por lo general los campesinos|siguieran las su-

gerencias e iniciativas del vpnadre,

i
|
\

También los campesinos de Ionte Zlanco conocieron mejor

las nosibilidades de trabajar conjuntamente

res sociales del »nueblo,en especial con los

pon otros secto-

%equeﬁos empresa-

rios agricolas de onte lanco y Tejerias.Laiexperiencia de

éste intento no fue muy buena para la mayor

barte de los cam~

nesinos,pues varios propietarios y campesinos ricos se aprove-

charon 8e la coonerativa en perjuicio de los

demds,La experien

cia de la Caja popular deslindd un poco mejor las posibilidades

de cooperacion entre diversos sectores soqideconémicos del pue-

"blo.Se aprendi¢ que donde estén varios sectdres,por ejemplo los

camnesinos nodbres y los vequefios empresarios

agricolas,se van

a dar problemas. uos gue participaron er la Csja nopular ya no

le entrardin fiacilmente a otras

rueblo si no tienen claro o la seguridad de

organizaciones gue surgan en el

que convivirarn con

nersonas de su mismo sector social.Sin embango,todas las organi-

zaciones actuales del pueblo no estin conformadas exclusivamen-

te por individuos iguales, tampocc vor tinos

les.la Tienda y la UEPC son dos ejemnlos de

de productores igua-

como a pesar de ser

ndés - homogéneas cue heterogéneas hay difergncias entre sus miem

bros. {I1)




4, Consideraciones firales

En onte ?1anco lns distivtag orsarizaciones no se han
“integrado exclusivamente por cammesinvos— mobreg,nedios,ricos y

L

- ’ -
cammesinos sin tierra~ sino tambvien 0
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cector social de la necuelia burcuesia ubrariﬂ.Ln heterorereidad

"1
"S

socioeconomics no imnide cue las organizaci odec funcionen con
un sbélo anarato ideoldgico-el ejido n.e.- auﬂque ;as contradi-
cciones noliticas y economicas sean muy apar&ntes.

Por otra parte los nexos entre los camp{sinos'se dan a
partir de cierta_identificécién nor vivir en |la wmisma comunidad
rural,por tener muchos de ellos una relacién@similar resnecto a
la tenencia de la tierra, nor concurrir glosimismos mercados de
trabajo y mercancias,nor estar situados en 14 misma vosiciodn de
denendencia y subordinacidn ante las instituéiones nacionales~
el 3Sanco o el Inmecafé,n.e.- o ante sus mediadores y agentes
locales o extralocales, j

. "uchas veces el camvnesino del nueblo haJrecurrldo a 1los.
grupos y organizaciones como el eslabon nece$ar10 6/¥a alcanzar

beneficios cue por el mismo no nodria obtener. a nartlcinaclon

camnesina ha seguldo por lo general a 1mpuls¢s individuales que

colectivos;la actividad individual en las pr#cticas colectivas
se da tanto cuanto uds veneficios oersonalesibueda obtener, El
gruvo se entiende como instrumento de 1la “er$ona y como el me-
disdor necesario ante otros niveles de relacion social.

La composlclon social de las organizaciones y la forma co-
mo se relaciones los miembros en su interior pueden determinar

en mucho las nosibilidades de que una orgarizacidn,ya csea esta

la cooperativa de crédito ejidal,o la Tienda|Popular, nueda cum

w1lir con los objetivos nlanteados para su existencia y funcio-
naaiento.Los resultados cue se han obtenido 4l »articisar en

las exneriencias de organizacion eu el puebld de Moate Blanco

. |
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Ia im-orisnciaz de lag orrulizaciores ecdroaicas de los carn

: 4 Ny N AT e PR RPN Dy - - .
mesinos,mas cue loz beneTicis~z 7 o ellos lds anorian, son in-

relaciones de »produccion.Tanto la M'EPZ,como la Tienda y la Tocie

”

ad de crédito ejidal han servid

Qs

nara moderdizar el trabajo y

o
la -roduccidn agricola de los camnesinos,intecrdndolas de mejor

- » . . ! I d
forma al mercado capitalista,nor decir un ejeéanlo.iademas como
organizaciones imnlementadas nor el IEstado a través de su agen—
cias,la UEPC,las sociedades de crédito y el mismo Ejido,han he-

cho méds inmediata la subordinacids Cel camneginado a las polf-

ticas economicas y socislers el Zatado.
ila »articipacion casnsesina en las nocas lorganizaciones gue
. s s - ol .
existen o han existido ha eciado carzcterizada por ser restrin-

s 2 5 .’ A . L. '
gida a una parte de la nohlacion,cue han sido incornorados a

. . [
ellas mas cue creadas nor los misaos cazanesinos,cue todas 1las

iniciativas »roverfan del Ixtzdo o de individuos no vinculados
con su comunidad,cue nocas veces la marticinmalcidn era generali-

zada a todos los miemdbros vy nds hwien segufarn A los nromotores o

i

a uroc que ostro.lider camnesino.
Al igual que sucede ceor: los grupos nolfticos dentro del
ejido-ver mas arriba en el can.2-,el individuo no siempre puede
mane jar o maninular en su beneficio sus propips actividades el
participar en un gruno,a veces és lo contrarip y puede nasar a
integrar y a formar parte de un *douinio® en el que se encuen- -
tra subordinado y sin poder de influencia o dpcision,. Entonces
se integra al grupo como 1a'base’ de ur indiviiduos o cosnjunto
de versonas y se comporta como una ‘clientelal sin'intereses‘

nropios.Por ello muchas veces,el camnesino se| incorpora a éstos

16/




cop urn sector social nara

dintos,como un irntercanpio cuc
tico al gruno ¥ & los dirisen’-n del Eeng.

En Monte Tlanceo mua
So nor la denendencia unilatex

1{deres o nromotores de las orsanizaciones

tivii,la organizaciin y

no: Aajenas a los »ropios camnesiros.

Sracias a cue €l S

nolftica,anteriormente

¢il el surginiento de e

rocion auncue no hayan

nen anenas bifn.También
sinng gumentan su »oden
tin conformadas por sectores sociales simila

cos, »ues lo oouesto difliculta mucho el fuaeciy

lasg
teu

"

organizaciones.*For

nawiento de €stas nrganiraciones,zlgunocs e
sido el nivel socicecondsnico,el nivel educat
social y familiar,los Aiveles de narticipaci

méi, Adem&és, cuando las organizacioves de los

anoyadas nor el Estado

nroniciado una mayor denendencia o subordina

instituciones o centros Jde

nara evaluar las »ngsidilidades de intepgr

al formar su ejido, s

sido tolss cllas unos
creemos cue las oraa

s - s * s
de. ~CCclorn econoillca

j=1rios factores

Lin)
=
-4
(o}
<

Cecieids,

Franos v oorranizaciones nas cue nara organizgrse socialmente

concretos inme-

.- - : ' ¢
reslts 51 eTITESET 2%0Yy0 Moli-

12)

chas criii-icicnes s¢ han caracterira-

71 de los commesinos hacia los

srunos. la inicia-

cion cuedan en ma-

ector cannesino exnerimento una lucha

- z ’
p hz hecho nas ig

yneriencias de organifacicn y de coope-.

éxitos o funcio-
nizaciones cam?e—
v politica si es-~
res y no antagoni-
naniento de todas
han sido imvortan-—
ncion y de funcio-
esos factores han
ivo,la pfocedencia
o6n nolitica y otros
cammesinos han sido
por ko general ha

cidén hacia esas

/62
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-uctas-

Cavitulo 4.

1.) Las formas coonera%ivas tienen el. caracter de ser emnresas
comunes en las rue| se combinan: traoa;o y recursos materia-
les nara la redlizacion de un objetivo comin en base a cier-
ta igualdad eqtre os miembros.Ver:Krotz 1979:119 »

Los obhietivos mas generales de éstas formas de cooveracion -
suelen ser aque:
a-)se establescan mara lograr una concentracidn adecunda de
medios de nroduccildn y fuerza de trabajo.
b-)nara constituir un ecuilidrio y »roporcionalidad de fac-

tores que eliminen el desverdicio del tiemno y canacidales.

c=)narza moternciar la canacidad »roductiva del tradajo a tra-
vés de la cooneracion. Moguel:1976:37

Yrotz:132-4
“n ésta énoca el Eiido de “onte Blanco aur no se formabda,

la lucha nor la tierra estaha desarrolléindose entonces al

miomo tiemno cue se daba la lucha faccipnal entre los »ro-
~ietarios y productores importantes del| nuebhlo.Es »nrobable

que la asociacidn haya terido nresiores|en su contra »or par

te de los srsrandes nroductores de Tencelp.

"1z asociacidn de |asricultores vara -Hedir nrestado,vinculdn-
dose entre si dichos agricultores con 1i resnorsabilidad so-
lidaria, es una cgonerativa de crédito",Fernandez 1973:48
Resnonsabilidad Ilimitada (2I) es en la| cue cada socio res-
nonde con todos sus bienes »nor las obligaciones-de la coone- _
rativa:Fernéndez:32, Ver tamblen°Ley #emeral de Crédito Aural N
1978:362
IIMECAFI-ferencia [Ge Orpanizacion :1974 .
Plores,!. y A.Ledn 1979:767-78 ™,
INMECAFE~ Cn.cit 01t ‘
Los costos arul detallados son anroxizagos,aunque fueron Dro
norcionados n»or el informante.El costo total de £13 0D - es
algo muy cercano al costo real.,Pueden cpmnararse los datos

con el estudio de caso anterior de la spciedad de crédito eji-
dal de “onte RBlanco.

Yay que notar que |las "ministraciones”

Ny
.
'

A\
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son los adelantos nor

3s.)

las cosechas.Estos adelantos se otorgan
ciclo 78/79 el nrimer »réstamo fue de 18
tamo a la VTEPC fue de 90 mil nesos nara
mil vesos.

Algunos casos fre uentes de corruncion-
del instituto ro
la UEPC y nroductores minifundistas les
bos en vez de dinero,mientras cue a los
tantesse les nagaba en efectivo.A veces

o productor se le recharzaba o se le ofrecia un »recio muy bajo-

163

en dos etavas.En el
30 mil,el segundo »rés
sunar el total de 270

Cuando los comnradores

enfan suficiente direlro en efectivo a los de

daban "vales" o reci-.
productores mAs imnor-
suced{a aque al neque-
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t
,
;

por su café,lo que »ropi
duccidn a los comerciant
tan el café y nosterior:
21 nroductor salia nor 1o
~rador del ianstituto.
Ver Tlorey' . y Al Leo

c~édito v e conewcirl

iabz cue el nroductor vendiera su nro-
& nTiveGos Ge Teocéxo los cuales comnra
1a veilian =1 ~c1"rﬂﬂor del Innecn;e.
: o ~pr los manejos del con~

were una Jiseufidn de la noplitica de
i 2111 se discu-

) . Y
ten las Gificultades cue han terilo los cafepticultores de las TERC
. e Sg W AP -4
wara caanbiar & su favor los mrocesons OF con@r01alea01on.

11i.)" 0 tenro informacion ~rec
res ni como esta financiada;
42 intersecretarial del gobi
Fobierno del estado.
2.) Consultar can{tulo anterior:3.2 "grupos y asociaciones ejidales",
13.) Probablemente norcie hubieran gastado nas dinero en el nroceso
judicial, ademnds tammoco ouisieron avisar dell nrodblema al sromotor
del UNCADIR.A nesar de cue la Tienda esta virculada estrechamente
a el Tncader los socigs la sienten como una organizacion pronia,
cue ellos necesitan ndra rebr jar los costos| el consumo cotidiano.
14.) Los cammesinos estdr enhordinados al mercado,ya cue ellos no
nueden fijar lcos =»recics d¢ su Uroéuccién aoronecuaria.”enos nue-~
den hacer parz rebkiar I nrecios de lo:z »ripductos del sector ur-
vano Ce la eceoncniz,lds campesipnos se subordinan al sistena eco-
adalco canitalista a frivés del aercado iuterao.Valenzuela:1974 .
15.) Los bienes necesarios suficisutes para la reproduccidn de la
faailia trabajadora estan de terqznwd-u soc1a1mente en énocas his-
toéricas y valores mordles es QGC’flCo s, Véase Yarx,C. 1978:203-13 .
16.) E1 Padre "elgoza habls sido €1 inico sacerdote cue hadia vivi-
do en el nueblo en Torma »nrolonsada:ésto lel confirid muchas josi-
bilidades para realizar wuches nroyectos y planes nersonales y
cue ellos no fueran rechaza 30° nor la comunidad.
17.)1a exneriencia ha influido mucho nero no ha determinado el fu-
turo de los camnesinosz.or ello,se toma en consideracion las ex-
neriencias anteriores|nero se eaprenden nuevas exneriencias aque
se orocuraré no caer ¢n los mismos errores [qgue se cometieron en
otras ocaciones. ,
8.)Ver Singelnann:1973."™n casc claro es el de la lucha desarrollada
para conseguir el ejido; o teadién posteriormente el caso del "Gru-
no de las 2 y media".In el caso del Padre “plpoza algunos elementos
coinciden con esta obgervaciida.Zn su caso,al ismal cue individuos
203 fuerza nol{tica zuuada =l cortrol e retursos economicos y con
furciones de intermediacion entre 1z comunifad rural y el resto de
la sociedad han creadq sus grunos de anoyo p intercambio social.

g vBre ocuiéneis son sus natrocinado-
1o mas »robable| es que sea un mrogra-
e federal en| colaboraciodon con el

S *’1)\
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ANEXOS

o b )

l1.....Cuadros estadisticos:
a) Clasific ci de tierrag censadas , Teocelo 1970
h) hmero v ocunerficie de las unidades |de nroduccion nor
srunoa Ce suﬁ total. (Hag), Teocelo 1970
¢} Clasificooidn e tierras de lahor.T¢ocelo 1970
a) ;;“e»c v sun.dg larn unidades de proguceiodn sor grupos
de sup. de labor., Teocelo 1970
e) Unidades de nrpduccion nor grunos d€ importes de venta
de nroductos apgricolas.{miles 3),Tepcelo 1970
f) nidades de sroduceidén vor grupos de imnorte de ventas.
Neswien. Teocelo 1970 '
g) Tnidades de nrecducecidn nor grupos de valor total.de la
nroduceidén aericola, Teocelo 1370 ’ ’
h) Valor estimado de la -roduccion agricola,forestal y
animal, {(miles®), Teocelo 1970
i} iZxisterciz de macuinaria y vehiculos.Teocelo 1970
i} Canital irvertido en las unidades J¢ produccion(miles®).
x) 'Inidades de nroduccion nor erunos de valor total de 1la
sroducciorn agricola.Resumnen. Teocelo| 1970
1) tastos re=zlizados en las unidades dgp »r oduccxon(mlleSM)
?eeeeeE1 cultiveo el Maiz
3e....L8 produccion del lango
LewsesTrincipales agricuitores y ganaderos ep algunos municipios
de la Zona Central de Veracruz.l1929, Tepcelo,Coatenec,Jalana
y Xice.
5.....Conclu51ones de: 1l merarismno en Veracrphz de R, Falcdn.1977
GeooosConisarios ejidales del ejido de 'onte| 3lanco,1931-1980.
Teees.t caso de descountento de un grupo de ejidatarios de iZonte

Nlanco ern 19749,

le5 -
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Valor estimado de 1a mroduccion asric

pla, forestal v animal,

-nillares ¢ce nesos—-
ANAO W) Teoceln 2P, +de St =de Fhal eiidos mobhlaciones
Toa s + ; y . ; '
elor toal o oaan 14 o0 0 o700 1210 | 1469 101
oe 1a »roG, : E ‘_ S (T S
“ior Ce la | ¥ ! ‘ !
arod.norie, |5 £CS 3 978 2597 | 1391 | 1428 -
e - i ’ v
c1ltivos L7599 243 245 - 511 -
.2.‘.:1‘.18.198 i i
R R i
rutales y L 647 v 2730 2339 1391 917 -
plantaciones :
; i
»roduccion l :
procucclo 33 0 231 212 19 41 1101
animal I ‘ )
(fuente:V censo agronecuario y e3jidal.1970

cuadroi 25.P.654)

Ixistencia de maguinaria y vehiculos .

ANSXo  N) Teocelo 7.7, P, +de S5ha -3e Sha | ejidos

ggkmadera Y 22 20 2 2

gl disceprge 2 2 2 - -

8! vertedera v

i 1de fierro 8 ? - 2 6
rotros 3 - - .- 3

rastras de

. fierro 2 2 2 - -

sembradoras

nara tractor 1 1 1 - -

cultivadora

mara tractor 2 2 2 - -

(fuente:Vcenso arsronecuario v |ejidal.1970.México.

L B BT 5 o s i

cuadi

o +23.P.590)
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i
¢
i
i

i

{
. de riego % _
uéquina§,motb— 54 % 54 _ . _ _
res, ecuinos, 3
ete. i : -
vehiculos 131 1 131 - - -
iviCtras cons- ! -
zaitrucciones 237 % 236 1 - -
,;unuco. ’
Jacuno 1940 | 1723 217 446 395
Toreino 15 | 13 2 10 133
Lanar 41 |l 41 - - 37
Cavnrino 5 | 2 3 2 29
faballar oa | |23 1 91 189
ialar 9 } 3 6 14 88
Asnal - 1 4 1 - '3 1 19
agipales del g9 17 40 90 80
Aves 24 | - 24 12 -

|
n
.‘r

i

t

UNIDADES DE PRODUCCION ]

(fuente:V censo agrovecuario ejidal.1970.
cuadro # 27. p.693 y 711)

POR GRUPOS DE VALOR TQTAL DE LA PRODUCCION

Bnex0 k) AGRICOLA,
Teocelo " Unidades de produccién privada jejido
° total | +de 5 has | —de 5 has
z;tsfzsde 596 595 78 i 517 1
’\(I;igs g)| 2406 3978 2587 1391 1428

(fuente:V censo agropecuario y ejidal.1970.cuadro#28

pP. 729, 745)

17/




zaqtgq_:ga;izagqg en _las_unigades ge_nggnglqg.
-nniles de mesos-— :
TS =N e “na —de Sha i ejidos

Anesd L) Teocelo P, | +d Sha | jido l

T0TwL 700% | 1718 | 1520 _ _ 196 _ {[330_ _ | _
sueldos i sac " T T T T ’ ;
iarios a ! .

s a ! ' - ~
,nersonal | e85 | 665 619 46 20
nernanente| ¢
“temnoral 1 1017 752 624 128 765 |
fertitizantes 138 | 106 103 3 12

i

abonos natura- g
%Sg N mejoraGOf 36 i 35 o8 7 1
senillas y »lan %
tas criollas 4 4 4 - -

nejoradas 1 - - - 1
insecticidas, % .
herbicidas,etec. 15 | 11 11 - 4
forrajes 26 | 26 21 5 -
jmedicinas,vete- :
‘rinario 12 12 11 - -
;agua/riego - - - - -
jalnacenaje de ///
srod.arricolas 7 7 6 1 -
alouiler de ma- ‘ '
cuinaria 1 1 - 1l -
alcuiler anima- N
les/tradajo 2 1 1 - 1
intereses por | .
lcrédi‘bos/prest. 15 |i 14 13 1 1
iarrendamiento de
itierras 3 3 3. - -
jenerg.electrica '
iy comestibles 26 26 25 1 -
;otros gastos 80 55 53 2 25
L

(Puente:V censc
cuadro

172

» acropecuario y ejidal.1970.%éxico.
24.P. 519 y 635.)




"milias camnesinas y no

R RS b e 55

=1 LTIV DEL LIAT

La mayor narte de

sor:
lanco,en un cline més
noblacidn,

Las
neraitido hasta

noral.zl cultivo »or 1le¢
sos y en laderas,son nocas la

- rras.La costunbre del trabajo
al cultivo terrenos baldios o en "zonte",Po
Cuema son los nrocedimientos comures para m»

a cultivarse.la tonogrs:
de macuinaria para el ¢

utilizada es nuy simple: azadon,a ocha 0 co
nocas tierras planas el tiro de cabzllos o
savenas hace unos alios se mejord el sist
terracerias que coaunican el 7ueblo con los
de tal manera oque ha »nrosiciado un aumento
celas cultivadas con uaiz,de caznesinos cue
ha rebajado los costos Ge transworte ¥ acar
Tl cultivo del mafs es un tradajo y una
nesino,el nafz és el alimento dsico de la
ello todos los ejidatariocc del mueblo han ¢
ducecidnsel mafz es uno 3de los elenentos »riy
la reproduccidn de la fewilis canoesina, los
abaratan el costo de su renroduccidn al bus
ﬂronlo glimento tasico.ifeads el trabajo en
mayoria de los casos eguilibrar el trabajo
ne y necesita la unidag cumnesina. }
El destino de la nroduccidn del maiz es
fanilia campesina,nuy poco w2 al mercado y

es norque la produccio
familiar y que ademas
rio para .la siguiente
Es importante resa
[ 4 -
ademas de producir el
nroducen en su mayoria
tivos ha evitado la es

ducto,sino cue tienen
venta y de ésa manera
en el mercado los bien
reproducc1on de la man
cue en otros pueblo mo

ejidatarios cue tig
marcelas cultivadas estco:

coidiciones del

sobro srano después 6
cosecha,
l1tar cue
maiz que

mecizliza

nocultores

P -— g
cLLLEMTe gue

v la generafi
2ltivos de
se realiza

narcelas ola
ha sido la de

clima
shora realizar

genera

<
a3

2 f{a el lugar ha inmv
rultivo del mafz, nor

n sobrenasdé los recue

los campesin
necesitan »a

el café v el nungo.

t

eI

denendien €
naiz nara utoabas
ohtener el dinero suf
es cue ellos no »rodu
o de obra en Monte N1
de café en

73

je ITonte Blanco
en cultivo.las
nie desde “onte
nde se aslentm la

édel lugar solo han
iz y frijol de tenm
n terrenos pedrego-
a3 con buenas tie-
jesmontar o abrir
ello 1la Roza y 1la
evarar los terrenos
dido la utilizacidn
o que la tecnoloria
ymachete y en las
a2 yunte de bueyes .,
mA de caminos y de
terrenos del ejido
n el numero de nar-
en ellas trabajan y
eo Ge su nroduccion.
iniciativa del cam-
ieta cammesina y »or
ntinuado con su »dro-
cinales gue mernaiten
nroductores de nairz
arse ellos mismos su
el maiz busca en 1la
los recursos cue tie

»

el autoabasto de la
cuando se vende mafz
imientos del consumo
apartar el necesa-

s de Monte Blanco

a su consumo,también
combinacion de cul-
oduccion de las fa-

te de uno u otro »ro-
0,café y mango nara su
ciente mara adguirir
en y cue necesitan.la

nco sale mas barata

la region.




El trahajoc del mafz

liza én el cultivo uel
no mequeiio »roductor del e

Marcelo tiene una
nalmente 10 kg de mafi
produce Marcelo le al
prar mafz a diario.Si
cada kilo en 13879 ua

molida de su nixtanal,a

vidad en las tierras
utilizando aboro.
Su siemdbra es de

“ara detallar el %
aatz describiré el cf
jido de Tonte Blay
familia de © miembros)

oue durante un afio s
anza nara todo el a%o
no nrodujera naiz ten
otal de £2080.%ero ti
kg, o sea 01040
ue €l cultiva es de 3

~
52

emnoral,en 1/2 ha de

to con el mafz se siembra también el frijol

ejidatarios lo hacen,
abrir una narcela al
liza %s como sigue: i

1.) A orincinios

onqiderando que Narce
uloivo,el calendario

e Abril se hace la Ro

tierras al cultivo, qui tar la maleza y el "m
reguiere como 20 dias de trabajo/hombre.Cin

ternminar en 4 dias,Si| ut11ﬂ7a aozos les nagae a 2100 el dia.

costo seria entonces
nrincipales 1nstrumen

2.) A mediados de |
dos jornales se nuede

fuego,lonas vy a veces‘el machete r picos pa
Después debe esnerar un tiemno a que llueva

3.) En Junio comiénza la Siembra ya que

i
:

regulares,El tieano »
nor 1o cue unos eanie
celo se seabrd 9 kg
du
ti

La siemdbra
tando ™400.Ccmo es
ca insecticida, las
tancia de un aetro

Peroc si se

frijol 3

sea *900:s

1

sen

e 82000 contando el t

os utilizados son el
Mayo ge Cnema 1o gue

'terminar la lador,o s

onicio »nara sembrar 4
an antes y

o

otros desnués.Zn la 1/2
e semilla anartada de
otras pircelas.lLa semilla es seleccionada nog
4 dias de tradzjo/N

rabajo que se rea-—

rso de un camnesi-

nco.

que consumeén seéma-
nn 520 kiles.Lo cue
y no necesita com-
dr{a que pagar »or

ene que pagar la

nl azio.La »roducti-
toneladas n»or ha.

tierra en ladera.Jun
ypero no todos los
lo fuera anenas a
y tradajo oue se rea

Roga, o sea abdbrir las
onte".Esta actividad
co versonas la ~ueden
Z1
rabajo de “arcelo.los
machete y la aoruna,

4]

1

™
AR Ch

D

decmontd o
ea con £2C0.S
ra controlar
nara empezar

Ic o
Gz 91
La
}'.l

a
A\
a

e

-k f)

.rea,

en :)!?‘I-I'.

C. g

>

™~
1400

las lluviaQ estéu
nra mas de 3 seannas

1~l'\
cile

S

"""-

-~
O oo
s

va el o

e O
ia cosecha anterior de
r el misno caxnesiao,.

ombre,o sea le sale cns-

rra nueva no se le rilean abono ni se le a-li-
illas se »nlantan con un Codbador v a ura dis-
a rendonda entre cada una de ellas,
70 seabrar ;rluol entiornces se debis seuTrar
dfas desnués el mafz.Bl frijol se lleva ocho
siembra con mrnzdtr Wnoz 1C kg de friisl -ue
ona o de la re~ida.
Lisznia & los 20 d{ag de uaber seabrzdo, o
arincisios de Julios.la tarea dura & jornales
én, o «<sa cuesta T400, '




. ol :
%.) Enseguida viene la "Aterynda g .€¢rrﬁ" de l1la milpa. 5e
vuelve a limniar la »nlanta ¥y =e le encima nis tierrs a la milpa,
Psta tarez es como Ge 30 dfas deswués ¢ 1 mrinera limonia,Il

trabveio To dilewe Sor Jqranlon wnilinonis 21 17236n,0 sea como

s {Cuands scn terreros tlanos ¥ ose utilizp ia vunta de bhue=-
ven,onle contando £250 por ifa mas el salarijp del gafian.'’na ha.\
oo Ernthy en 5 aias)

se cnltive el frijol ¢.tonces viepe su cosecha por

, .Ce neescital unos 4 jornales maral cortarlo y varear-
1o a manc. ia cosecha wuede rendir uncs 400 YWilos.Zntonces se nue-
de volver = seabrar en|las lluvias del mes dle sentiemdbre,nero

hay que Jeshojar a la zilpa para guitar sonbra.

6.) 0i Yarcelo lo desea pasa a Doblar la mazorca de mafz.Es-
to lleva dos jornales,¢ sea %200.3e reanliza |a mediados de octubre
con machetes.Al mismo tiemnpo se hace un chaneo de la milpa y si
hay frijol también se le hace lo nmismo.

7.) Finalmente viene la Cocsecha del 157 en mazorca.la tarea
s 5 jornales,o sea $5500,5e realiza a |[fines de diciembre y
a princionios de enero.je utiliza el nisconscon el que se nela la
-

.Y

s

'3

mazorca, Ademas su utiliza una canasta,costales e hilo.¥arcelo co-
secna 1.9 toneladas, o sea unos 15 costales |de 5C kg cada uno.las

Hojau verdes se nican desnués y se dejan en|la narcela junto al
demas rastrojo.Se gasta frecuentemente en .la compra de costales
cono “150 nor cosecha, :

Il frijol se vielve a cosechar en diciembre pcco antes
del maiz.Se lleva 4 jornales.la se~unda cosécha solo produce de
250 a 300 kg, o sea como 1/4 menos que en 1la primera cosecha,

eeseo€l cultivo del maiz en el segundo afio de usar la tierra.....

1.) BEn el segundo afic Marcelo empieza por la Rastrojeada en
vez de hacerlo con la Noza.Ahora se lleva 1% jornales con azaddn.
~Zlrededor de ©15%00 si el salario es igual al afio anterior.

2.) Viene luego al caer las grimeras lluvias la Siembra cque
se realiza de lz nisma manera que en el ciclo anterior.

3.) La Limpia se lleva el doble de tiempo que el afio anterior,
o sea como & jornales, '

..

4,) Iniseguida viene una actividad no realizada el primer afio
cue es la Abonzda.Se lleva dos jornales.A 1la 1/2 ha se lée riegan
4 bultos de 5C kg de abono ¢/u.(sunerfosfatp de amonio).La abona-
da se lleva a cabo de junio a julio mientras duren las lluvias,

/75
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c.) Lhevo viene la sesu ld& Linnia y segunéa Aterrada que se
resnlizan de la ﬂlqﬂﬂ f@rx? el ciclo anterior,.

5.) Viere Zernnérn 1A Doblsds de la
cas el omig o frionlen,
7.) Tor dltiasc iz Cosecha cue se realis
ia misas oonera cuae f1 ciclo 'nter o Los T
K —eYro naedse r mac

i
Ve eno 10s doa clc;cf
dbono en el o
& reducir anenaa im

8.) Lz ultims =mctividad en anbos ciclos
nroduccidn hasi=z su casa.Si se tiene cabal
carga los costos »or transnorte se reducen

i}

Al ya tener todz la nroduccidn en su -ca
o le da el usc que necesite.in el caso de
cor sume alrededor de la tercera varte de 1lo
el resto de 1r 5roéuc idn se destira z form
rillas »arae el a ~»roximo, nara alimentar &
¥ D&ETA Trena rtlrla e otros mieabros de s

dea trabvajar,como son los viejos.
Yav cue consciderar cue zdemas de los jo
iega 2 marar o jorraleros eventuales, tambi

gan

-ntos de trabajo,en el mantenimiento de sus

Herorea en 1la

misma énoca

& ~or diciembre y de

buitados son simila-
he si no se utiliza

rbono nuede llegarse

es el acarreo de la
lc u otra bestia de
un poco mas.

sa Yarcelo la guarda
"arcelo,su familia
nroducido,nor lo que
ar las reservas de se-
los apimales que ten-
u parentela que no nue-

rnales que llarcelo
én gasta en instru-
animales de traba-

jo,en la alimentacion |de su familia y enotrgs muchas pecuefias co-

Sas lJrLs. .

Principalmente haj
ezlario nor el trabaj
vende parte de su oroducciodn al mercado a D
valor de su nroduccion.El campesino como !’
cado solaaente el abono y a veces el insect
eso todo el resto del|nrocesode nroduccion
neanos. Los. costos glovales de la nroduceidn
ciclos se nuestran enseguida.También se con
realizado nor arcelo,cuestion cue €1 no ha

rio de s{ mismo.{(Ver cuadro sifmiente pagi

‘cue tomar en cuenta

3i tuviera cue comnrar Marcelo los 1,5(Q
tendria cue gastar £4.,00 »nor kg o sea £600d.
nagd en dinero fue su vronio trabajo y el g
fanilia nronorciond en el cultivo del maiz
los trabajos cotidianos del hogar.

El caso de llarcelo es muy similar a la
tarios cue cultivan el maiz,la mayor parte
ura nroduceidn anenzs|suficiente nara satis
ée consuno.Algumios han buscado aumentar su

-~ |73
gue Marcelo no recibe

cue realiza en m%vyawela yyoue a veces,

recios muy avajo del
rcélo adcuiere del mér
icida;nero a parte de
suyo se halla en sus
de llarcelo en los dos
tabilizé el trabajo

ce pues no recibve sala-
na)

0 kilo que pnrodujo
Lo gue Marcelo no
ue ocacionalmente su
¥y nrincipalmente en

mayoria de los ejida=
de los cuales tienen

facer sus nececidades
produccion solicitando

176




créditos al “anco oficial merc hwn sido muy pocos y no existe en
1879 una organizaciéﬂ cue se encormie Je renresentar a los camne-
sinos de onte RBlaneco Lz oremniracicon e ldgs nroductores de neiz
ve. a denender en mucho|de 17 ov” Cimzeidr 341 ejido cemo Sujeto
e Orédito ,nues es en|ios ter o ¢ilcdaleg donde se lleva a cCa-
o el cultivo del nniz,
Costos de¢ nrodupeidn anvorinados 3el|cultivo de matz,
(L/2 W de teanoral.)

Driner ciclo Sezundo ciclo.
tActividad Jornales costos” | Actividad |jornales| Costos®
Roza 2C 2CGC Rastropjear 15 1500
uema 2 200 '

Siembra 4 400 Siembra 4 400
: LAbono 400
Limnia 4 4C0 Limnia 8 800
Tierra 2 20C Tierrs 2 200
Dotlada 2 g e Doblaga 2 2C0
Josecha 5 ' 50C Cosecha 5 500
Acarreo {180 | 4earreo 150
iGtros r ;200 Ctros 200
Total: 39 4 250 7 Total: 36 % 4 350

(fuente:Informacion directa.Xjido de !

177

fonte Blanco.1979)

(5]




L&A PREDNICCTICN DEL ITANCO

el mango, un chanea-
imniar la mona cir-
os anroximadamente

€1 v
echz del mango(de fines de jurnio a »rin-

se emniere g cortar
dor va & la huerta a nodar los érboles ¥ a
cundante sora Tmeilitar el trabmjo durante
£ di{as cue durs 12 cos
cinics de agosta.

Se corta €l man ienpre y cuando no e
la frute uno se las=zGo o nerdido nor
gechar, el coriador ig
be al Zrdbol y con un otate que tiene en su

)

lz fruta durante © hora
El1 camneador es el

cortado v llena cejas con ellos;luego los en

mente,con una nrevia ge
arriero saca lzs cajas

s al dia.
traba jador cue recog

leccion de la fruta
de mango de las huer

té lloviendo y cue
el mal tiempo.Al co-

traba jador mejor nagado '‘en el mango,se su-

7anta una red corta

el mango recién
naca provisional-
lo muy rigurosa., E1
t=s y barrancas en

<

sus animales de carga realizando varios viajes durante el dia,

sanando nor cada caja t

ransportada,

31 nronietsrio o el zrrendador de la huerta de mango nego-

tdo
3]

c su fruta directamen
rios.lLos »ronietarios
ral ejidatariosy pecuef
junto con su familia y
grandes nroductcres,los

ducen mango mor lo gfeneral no trabajan dired

tas y utilizan en gran

conerciantes v los

medida el trabajo as

dades de estos conerciantes—grandes nroduct

negociar el precio del

manso y en transport

medios de transnorte son de su »nropiedad.

Para la mayoria de

los nequefios nroduct

gocio de . la venta del mango se realiza con

"coyotes" que son los empnleados de confianza

¢s asalariados; los
rrendadores si pro-
tamente erilas huer
2lariado.las activi-
ores se limitan a
»rlo,ademds gue los

ores de mango,el ne-
Los intermediarios o
de los grandes co-

merciantes,arrendatarios y »ropietarios.Los|intermediarios son

individuos del nueblo

ue tienen muchos laz

os y relacionesecond-

nicas v noliticas,srirjcinalmente con los nrpductores de mango.

Compran barato el mango

excedente a los necueflo
res tienen suficientes

nara venderlo caro,]
de los »recios de la frutaj;son los que extra

s productores,nues 1
recursos para poder

en los abaratadores
en gran parte del

s grandes producto-
omercializar vpor e--

Nos mismos su produccidn,y entonces no recurren a los"coyotes”.

Los compradores el

mango realizan una

sezunda y mas estric_

ta seleccior de la fruta,vnor su tamafio y su|calidad;para ello
contratan teaporalmente nersonas cue seleccioner,emnaquen Yy

carguen los camiones qu

por lo general la ciudad de Monterrey o el D

e transsortan €l man
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=1 seleccionaldor,el eanacador Yy el €5%

| |
|
|

vueden ser

actividades Jdesemneiiad
contrata.l comerc
1 oroduceidn en camignes ala
¢1llos o ée los grandes aC
ciantes de onte Morelos ¥y Tonterrey.nl tray
directamente del centno final le recencidn

Ll comprador de 13
tros de consumo del nais come fruta natural
el mango en alguna agroindustria d¢e su prop
juguera o empacadora en gran escala,la »rod

3del cue los

da industrinlmente se
dos.Al llegar al extr

10 dias desde cue el ¢

arbol.

El mango verde es
go maduro o se consun
de mercado en los pue
de Teocelo,solamente
mango,por lo cue much
naduro en la cabecera
arriba de 'lonte Blanc

En el aiio de 13879
ductores de 'oute 2la
875 kilos de mango, o
Lz reja tuvo un valor
sroduceidn un valor t
comnradores acapararo
pradores mas adquirie
son conmerciantes de L
nradores de lTouterrey
ras de frutas,como la

Los productores »n
do tienen buena cosec
netencia entre los co
de la fruta estan alt
borar: en las huertes
taja de los comercian
trolar la variacién @
contacto con los merc
ductores el principal
comercializar ellos m
transporte o canital
mango a los acaparadg
ruedblo.Casi todos los
una hectarea de mango
Tampoco existe alguna
nara nroducir o comer

as nor tres o una sola nersona,ienende
iante o su intermediarioc manda

1117dos ¢ cue fon nraniedad de
asaradorens de 1n "proed o de comer-

snortista denerde
de la fratz.

os nrircinales cen—
y0 bien,transforna
iedad,ya cea uns
ucciodn transforma-
1 a los Estados 'Ini
de tener no mas de
co lo arrancé del

fruta la Jdestinag a 1

destina por lo genera
njero el »rcducto nue
rortador de Monte Blan

como se vende la fruta al mayoreo,el man
e en el pueblo o se vende en las »nlazas
blos vecinos de la region.En el municipio
en el ejido de Monte Hlanco se produce el
os pequerios producteores venden su mango
municinal y en otros [pueblo situados méds’
Do
,durante 40 dfa anroximadamente,los nro-
nco cosecharon anroximadamente unos 777,
sea unas 22,725 rejas con 35 kg cads una,
promedio de 200 »nesos,lo cue le da a 12
otal aproximado de £.445,000,00 nesos,Doce
n el 527 del total de|las ventas y 39 com-

b

oL
ron el resto.Los onring¢ipales comnradores

a lerced(D.F.),de Aurrera(D.?.) y dos com-
:adends vinculados a importantes empacado-
de Monte lorelos.
ueden obtener utilida
ha y hay buenos nreci
merciantes del mango.!
0s,los salarios de lo
del mango suben tambi
tes y acaparadores es
e los nrecios de la T
ados en todo el »afis.
problema es la caren
ismos su produccidn.A
estdn casi en la oblig
res v coyotes gue
vroductores del mang]
,con lo cue sacan ane
organizacion o coope
cializar en mejores ¢

es econdmicas cuan-
por un cierta com-
uando los nrecios
traba jadores que la-
11,y Viceversa,lm vein-
elbs pueden con-
mor su cotidiano
ara los nequefios pro-
ia de recursos para
no tener almacenes,
cién de vender su
estan o llegan al
tienen alrededor de
s de 5 a 10 mil nesos.
ativa que los asocie
ndiciones su mango.
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Tenernl ¢e .=, v an,,iecretoria e Lerigultura y Tomento.éxi
Co. 1009
Noahre _ mear | 3r9630019n
DAY
“e sEDTETra, Inis Teocelo café,naranja, cafia QS -
ar t~ L e
?.Tarc1a nena, ‘anuel " cafe,naranja.
3, %ar 01a Sdrches, anuel " café,
¢, feradnder, tonzalo Chilcuatla, Teo. café,
5°;’_Ti“e?;'23293?_ 'onte 3larnco,Teod cafei‘anvqlﬂalr yacuno.
5. srtiner,edfilo Teocelo cafté,cafia de azicar.,
7. “ertinen circhez,José " café,plétaao.
.. €:uer,Francisco " café,frutales,
T.a'lonm, Mildardo " café,narania.:.
.C.'5,0167 Ae,Tosé maria " café,frutales.
‘érechnew Neholledo y Jermanos Sta. Rosa, Teo. catla de avucar narar je.
nta2 Roca,Tneenio de Est.Sta. Mosa,Teo. ca’la de azdcar.
22.Loto,lareiso Sta. osa,Teo. café,llarania,
oo D )
AR
i.:iraendo, licuel Ta,Zaracora £1 café,
- . Coatenec. o
2. 2asurto,Iesnacio Ta,Zamora * 12.0¢at. cafe. ’
i.0uevas Hnos.,larlos Rancho “lan de la _
Cruz,%oatenec, café,naranja.
. “ieleroa,luis Ta. Tidalgo”4,Coat. cafe,
.%arcia 'Tos.,Joacuin Rancho Consoloman,. caTé,naranja.
. hiiot,lalvador la.J.Ca1millo,"oat. café,
.J2coue, iguel S. - ?2a,% de mavo,Coat. café,naranja.

ciuéoer,TE1ix
“zhuixtlan,Tncenio de
.TAvil COrtir,Esteban
Tonre  ayaundo
orn,Ricardo
.Clvera,iguel
.Crduiia,da,de Ia
.{rédua,Ingernio de 1la
L. Pueblo Viejo,Couité eii
17."érez falvan,Antonio
1%.taairez,fenaro

12 ipFuel Tuzamanam,Ings
X.Zdanrchez,Fernando
“l.%anchez,Rafael
*7.Lanchez Vda.de Vargas,T
3 mnizahua,ida, e Ingen

*

*
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aicho T1 Trianron
foatenec

?a.’’. Lerdo.Coat.
arteara,Coat.
?a.Cuahuténoc,Toa
2a,.Zanora’ 20,Coat
“GCoatenec

Retacion Crdutia,Coat.

Tstacion Tacho

Zancho Thihualtewece,

Ta.Z%anora .‘3,%oat

Estacion Tuzamangm

Rarcho La "iascota
Farncho L1l leseo.,
Rlancho ~uerto Rie¢
Coatenec
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cafté,maranja.

cata de azicar.

cafe.

caleé,

café,

café,

café,naran ja,cafia
cala de azicar.

café,naranja,n»ifia.
café, :
cafia de azucar.
café,naranja.
café.

café,
café,naranjia,ca’a,
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.nexo 74 (orircinales arricnltores...) ; 2472
|
 ombre Tneny Producecion
TOUTR
i.-Yluolonga,Incenio de Jalena cala de aziear
~,..azro,Vicente c.rénanlica,Jalana. neiz, rijol.
2.2arhajal,dulio col. co.T. adero. 1. ande, aranja,
ﬂluta‘lo.
4,%astillo ( 1)Conité ejidal de Talane
5,.Concencidd(la)ian Juar y Paso
vel 'oro, n:enio de alana cadia de amiear
6.Chico(21),Conité eiidadl del "
T.C’zltovac Couité ejidal de "
S.%areia,Julio carita de ""éxico.Jal. maiz,frijol.
¢, libreros,Pedro " " naafe,frijol.
1C. ‘olino de Sn.Tooue,C.ejidal del 3a.Juaréz’'7,Jalana.
1i. ora,Igmacio c.de Pachoi51l. Jal. naiz,café,nara: in,
17. 7orz,J.de Jesis Landz, Jalana mais,naranja.
3.7i%a,Livorio C~rv%1lo Ptoydal. wrfn,naranja, ola
tano.:
1. odrf mez, Victoriano Col.Fco.T.lagero, Jal, mais,naranja,-iqt,
15.2012€r0,¥milio " mnaiz,naranja,nldt.
15."uiz, Tosralo Tol.eforna, jalana. maiz,naranja,»lat.
7. leramna,ngenio de Jala»na ca“a de azucar,
wTO0
m—— o
1. errdndez,luis ‘A, Xico ~ café s
2. " - y4nselmo Sta.'a.de Ledn café,naiz,nlat.
2. " =M, Juan Yico cafe
¢, *dez.Ranis,Tliseo Xico café, oan, vacu o
5., “dez."uiz,José de J. Xico " "
t.Izaguirre,Anado M. oo " .
7.%eredo 4, ,Feo. " . " "
8.5an =arcos de Leor,Ejido de San Marcos,d{ico
¢,3ndrez,Crescencio Xico café, ma~,vacuno
1C. Hico,C.Ejidal de v
1l. Venez,Indalecio " café,san.vacuro
Pirings: 908,918,939 y 945.
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‘Durante los anos
que con distintas
trureion sistematd
despojo de sus ti
explotacion mode
y enibrexarios. Sy
nos y ohreros gue
tes” campesinos q

consecucian de metas de corto alcance. Si hicn ls Revol

para redistribnir
nroceso resultd ey
le eompira con ol
laron en armas bl

tructura de su sotiedad.

Este panorama
década del sigio.
1920 ¢l coronel A
pata un poslerior
agrario pero con
este alcanzara en

crisis,

La organizacién de los trabajadores del csimpo y |}

Vemeruz un lerr
que desde princi)
hal:ia convertido ¢
prender las”ideas

de bos trabajadon

quistas y soc'ulht.;

quilinana dirigid

. radical ideologiy s
- estatales, De los m

otras itjtndes, pu

por o Puartido Comunista, dandole una fuerza y cohen

d.l Porfiviata. Veracruz se vio env
madalidades se dieron en ¢l resto dd
ca de las comunidades agrarias med
crras, por un lado, mientras que pd
rnizada de sus recursos naturales par
rgicron por todo ¢ estado sociedades
sustentahan ideas anarco-sindicalistas
ie sc mantuvicron dispersos v ahoc

parte de la riqueza acumulada en |
ctremadamente lento en alpunas regi
ras, como las zapatistas, donde Jos py
en buena medida lograron modificar

cambio radicalmente en Veracruz
Gracias a que fue partidario del Pl

flarecimiento de un movimiento pq

welto en dos procesos
la Repiblica: la des

r el otro se inicid ha
grandes terratenientes
mutualistas de artesa-
t y embriones de fren.
hdos Onicamente a Ja
ucton abrid los eanees
a ctapa anterior, cste
pnes, sohre todn i se
ehlos enteros se levan.
sustancialmente la es-

i iniciarse la tercera
an de Amiapricta, en

delberto. Tejeda ocupd la gubernatura vy prepard el terreno

pular, eminentemente

repesensiones entre los grupos obrerps, La hegemonia que
los uhus posteriores le permitié despfiar la coneentracion
de recursos militares y politicos del gobicrno federal; o
Hegs a su punto culminante durante los aios del Max

cta autonomia relativa
imato y cntonces hizo

ios ‘de siglo esta entidad —la mais
sociules mis extravagantes de la épo

ocializante ¥ empezd a actuar incluso
iembhros de esta Jiga fueron surgiendg

'« ¢l poder de los agraristas veracruza

de b cispide co
Durante la seg
sgratius, estrect
veveluciin politic
" & tneerturon en t
de feguslar, deter
hicieron del contr
* ¢iudades mas imy

. ol eunbio politic
: celeridsd en cjid
. deves v hasta se

nicié un programa de expropiacion «

o dc Jas bases,

amente. unidus con el ejecutivo local
cn la entidad. Los “camisas rojas”,

ciudad cncontré en

no feértil en qué desarrollarse en buyena medida debido a

oblada del pais— se

n un centro de radicalismo ideolégicod v en donde pudieron

. Los futuros lideres

y sus muacstros asimilaron rapidamente los principios anar.
s. En 1922 mientras se desarrollabal la famoza huelga in-
por Herdn Proal, un grupo de dirigentes obreros recorrie-
yon ¢l estedo conlipando a los campesinos ya incorporad

bs al programa ejidal;
al afo gicuiente nacié un frente agrario estatal que raj

hidamente adoptéd una
fuera de las fronteras
cuadros adoctrinados
rncia desconocidas en
nos no emanaba tanto

nda administracién de Tejeda —entre 1928 y 1932— los
, dicron forma a una

como se les llamaba,

do el sistema de poder local apropiindose de la eapacidad

ninar la orientacién sezuida por o

poder judicial, y se

| de Ja mavor parte de los municipios, entre elles los de las
ortantes. Ademas dirigicron al PN loral y al organismo en-

, algunas fabricas fueron a parar a

{82

cawado de la reforma agraria. Las modificaciones a ka propiedad siguicron
: un buen nimero de haciendas f{ieron convertidas con

manos de sus trabaja-
¢ predios urbanas.

ina radical (1928-
977.Pp 167-171

iante la division y el

oy
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verirhes en oaclores
van v of mismo Te
de rlise para estar

]"\Hi”‘v'ﬁ\ Cotinctiries, LG eTs v oo

jrdn hicieron hineaolé en e era eses

. L
ten Ja caparidadd de moediliear rar Hes

ciedad, Se insistio dn que no estaba oo ol momenta en

libre ¢ ::,'n.\hmnn
Clalismie vra una I

{ul n.!) tive tenip una hase aporestemente su:;«l;l: en

enticyado armas a

Tn;,l.u' ara ab cxpitalisino, “(wn" ‘g
sibitfidad renl) o una pldpre nieta {

1 N :
los seliciiantes de tierras para que |

o poder de los terratenientes, a sus guardias blancas, fr
s con las fuerzag federalee, Coando ol jefe de operac

. . y
e camino de la rei
Y l)u\l(‘ 0l (!t‘ i

do asi tasto su loult

clinn delahunertista, estas incipientes

ad v eficacia eoma el hecho de ser i

jeial su oreanizacion
linente a lmh la xo-
que Jos trabiniadores
furran ducfios de stis tierras e instruz it‘mo.\ de trabajo, en que sus represen-

tantes duwu'r.m a ﬁAl entidad y al pais v, or fin, en (e un orden sacial mas

ywinta de vista el o

225 Fejeda habia
vdiesen hacer frente
penentsinente coludi.
Lones militares tomao
merrillas campesinas

diato al rervicio de lag amoridades hacionales, subravan.

uprescindibles en los

momentos en que surgian las divisiones dentro de da familia revolucionaria.

Das aiios mas tard
v la Liga de Comy
experimento, Estos

para acabar con las revueltas de 1927 y 1929;

batallones agraristas se fortalecieron
recien

movimicnto, los agrarictas lograron independizarse del

depender exclusivam

ente del ejecutivo local; ademas, es

vncpdx con el jeld de las opemcmnos militares. las n

jieron entonces un

guerrilleras \m&mn
v bandera estimula
nphcacwn de las le
tos rojas™, Tn sinte

de Jus mas bajos escanos sociales ¥
ry wxpalddr las solicitudes de tierra
ves v la justicia agraristas emanadas

e surgieron las primeras {uerzas puefrilleras permanentes.
nidades Agrarias y la crodM se encangaron de extender el

cnando se les empled
oncluido este Gltimo
ejéreito regular para
ablecicron un modus
licias campesinas te-

’n red que unia Jos diversos bastiones tejedistas. Los jefes

enian como Juncidn
asi como vigilar la
de los “avuntamien-

kis, mientias el gobierno federal se empe faba en disciphi-

nar y proicsionalizar rl e,ur( itn, en Veracruz los campeginos recibian armas

quc tendian a asey
pere agui habia un
Al tiempo que
su “época dorada”,
Veracruz no solo il

con la Yn]itica, v {ie entonces

pxofum depresion
a nivel nac mx.ul,
informalmente gob
nacional requeria g

cionario original, al menos por lo que se referia a la tig
¢ pobernante se volvian cada vez mds antiagraristas aun-

principios de la ¢l
que ¢l programa ef
la legitunidad revo
que dominara a la
El surghmicnto d
des federaies v los
este formidable ins
estructura extrema
la autoridad maxin
pesinas, Fl olwio 1
ciamiento entre el
Se hize osi irreve
primera gubernatu
v depender erecien
[0S Veracruzanos.
Para 1930, las g
v desde el centro ¢
wilitar, Empezaro

urar su hepemonia Jocal vy osu indep
a COHl!-ld!LCH)n que no se pndm perp
os tejedistas disfrutaban de lo qu

a a contrapele con Ja centralizacion
cuando el agrarismo naci
. No sblo se carecia de un movimient

sipo que la coalicion de jefes revoluci

criaba al pais, habia llegado a conc
ue ya no se diera cumplimiento cabal

idal seguia siendo uno de los fundan
ucionaria. Fn el terrena de fos hechd
socicdad mexicana desde el siglo xvi,
1 rar acabd de exacerbar las tension
politicos veracruzanos. Couande (Calles
rumento de centralizacién politica, T
lamente radical: que se conformara

a reeavera basicamente on represent
cchazo que eneontré 1al alternativa o
Jefe Maximo y quien fuera su Sccret
xible el procesa qoe Tejeda habia o
ra: alejarse ywlitica ¢ ideologicamer
temente de las organizaciones de can

utoridades federales no podian ignor

ndencia del centrao,
‘luar.
ellos denominaron

las diferencias con las politicas nncilmalr-s se ahondaron.

nilitar, sino tamhién
mal cavd en su mas
n caunpesine pujante
narios que formal o

ul programa revolu-

wentos principales de
s, 1a gran hacienda.
sepuia intocada,

« entre las antorida-
emipezd a organizar
jeda le propuso una
sectorialmente y que
intes obreros y cam-
onduio a pn distan-
irio de Gobernacion.
mprendido desde su
e del poder central
pesinos ¥ trahajado-

ar tan obvio desafio

mpezaron a desmantelar este fom de
por ¢l eslabon mas débil, la 1x¢, ¢

autonomia politica y
ividiéendola a prm(‘h

uir que su provecto’

pios de 1930 en tres facciones. A partir de entonces fomentaron sucesivas
csciciones en las ligas exislentes, constrifiieron Ja liberfad de las guerrillas,:
propiciaron las diyisiones entre los mas destacados lideres agraristas final-
mente intentaron convertir al pNR en un instrumento de |control politico mde-
pendiente de la maquinaria tejedista.

En la segunda mitad de 1932, cuando ¢l camino polifico elegido en Vera-
cruz -estnba ya totalmente dechrvado —y ain {recucntethenle opuesto— a la
“Jefatura Miximal” y a la Pn.sxdcncm cuando Tejeds iba a concluir su
mandato y enf{rentpba las crecientes desavencncias entr¢ los muchos clemen:
tos que aspiraban | a succderle, los tejedistas intentaror} mantener su movi-
miente impulsandg lx candidaiura presidencial del gobernador. El centro
decidié que habia|llegado ¢l momento de segar de unp vez por todas csta

|
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CMientes, la lamada |

capitaicado jior Sos

i
: 5. l
enes }i;zm('u )k'\rw crear . ‘I‘!l(n u. !

faccid tulll(‘lnlbll en ol seno dc on Uramisar Tojas’, ¥

dieroy hquidar a 1o

lanls de los aprariy
desaane definitive.

wients el propio Tejeda fue quicn se encargd de desalentar

£ batallones campesinos. Tocarin a u

o

3

1a reaceiée veracrurans fue deoinde

":‘n!v nvvrurN:\ una
an noviembre deei-
10 de Jos represen-

tas woderados, al goneral Lizaro Cérdenas, ordenar ¢l

cision, pero {inal-
a los jefes guerri-

fere: que insictieron en desobedecer al centro e internarde en la slerra para

sresniar reslsiencial,
[

Uin vez eccindid
terca del centro se {
ne ptdo unificar a
o] w mas, bien pr
mantelimiento {inal
liga campesina que
“Yoja” se le desman
cpales, de la legisk
mos encargados de
solsistian algnnos r

El orden social g
Aviguilaniiento del |
wes campesinos cuat
del movimicuto: sus
devueltas a sus ant
fucrras {ederales. La
nucvamente—, y fil
frual suerte. El cac

‘evror. Los pocos 1
fveron pcxw"uulos;
T se Vino nTn)o

tierra, y las guardis

s log tejedistue v osin guerriilas que

os agraristas v omncho menos resistir
onto se cm:\‘mi& en oun instrumento

recibio iud(\ ¢l apoyo del yuhcrnndor
teld, echando a sus miembros de las
tura local y federal, del partido v b
la reforima ngraria. Para {ines de
cductos tcjedistas.

cjedismo. Aun no acababa de desar

iguos propietarios, frecuentemente

ricas que habian sidy entregadas a st
quis‘mo rcs‘urgié y los pistoleros a =
‘mano negra”, domind cxtensos ter

Los campesinos, inhibides, hicieron ya
1s blanenas ejercieron tal presion sobr

los respaldaran, la

acilité, Ll v()l;crn:‘.dor que dejara Tejeds, Vazquez Vela,

la presidn del cen-
utilisimo en ¢} des-

del xx:ovin:ivmu Fn 1933 se cred formahnente una nuceva

micntras que a la
presidencias muni-
nsta de los organis-
afio, precariamente

ue aparecid cntonces en Veracruz reflejé claramente ol

arsc a los batalla-

do se empezaron a desmantelar Jos logros mis profundos
$ reformas a la propicdad. Las tierras empczaron a ser

n la ayuda de las

es urbanos expropisdos -—algunos va hasta colonizados

s obreros, corricron
eldo de los terrate-
ritorios mediante ¢l

deres rojos quc para entonces no Habian defeccionado
algunos muricron y otros emigrarot,

La reforma agra-
pocas peticiones de
e los comités solici-

tanies que éstos se Tlcsinlcgraban o simplemente se negaljan a recibir ejidos.
{

* Cuando finalmen
tiz a las politicas q
cruzano, pero el vig
logros del régimen
clases trabajadoras.
nos controlados por
en la transformacid
clases populares fu
muchos casos se pu
encontraron en un
marzo de 1937 los
destruccién de los

sina Unica controlad
agrarismo cardenists
del movisniento com
control de la clase ¢

ic ¢l centro dirigiera hacia ¢} movin
or del pasado no volvié a sparccer.
revolucionario en cstos afios fuc el en

afios anteriores fueron incorporados

¢ el cardenismo aparecié en escena, ge dio un nuevo ma-

iento popular vera-
Uno de los grandes
tuadramicnto de las

Se crearon entonces frentes tinicos d¢ obreros y campesi-
las autoridades centrales y en 1938 gl esfuerzo {ructifico
n del pxrt en ¢l Partido de Ja Revolycion Mexicana. Las
cron. adaitidas dircctamente #l nuevo organismo —en
dicron hacer-oir por primera ocasion— pero a la vez sc
ordenamiento estrictamente delimitado per ¢l centro. En
tltimos reductos del tejedismo que sqlirevivieron la feroz

a la central campe-

a por ¢l rNR. Aun cuando se podria considerar que el
t llevé dentro de si, como herencia, parte de la ideologia
pesino veracruzano, ésts solo sirvié para lograr un mejor
ampesina por parte del nuevo régimen,
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Comisarios ejidales del leiidn ce

1.~ LAURERIC AS0RADE (l#?@-l??l}

nmarticular :
ejido el 2

ELEJTERTO LERIC (1931-1%34) :

e jurnic ce

firm6 el acta de acuerdo del comité respeécto a

resolucidn
CRTIZ (1
los nocos m
SILVANO RODRIIGUEZ(1

HICOLLS 34-1935)

nicipal del
linde defin
finitiva en
MAXTNO VEGA (1839-1943)

|

ounicinal v
FELIX MARIN (1

rias ocaciones.

~renicdente

1230C.

i .te Blanco

del »rimer conite

8minic+ ntivo.Solicitd tierras nara el

srimer codisariado del ejido

- la

srovisional del Zobernador.

segundo cqmisariado muerto a

35-1939) ;tercer comi

seg de asunir el cargo.

sariado y agente mu-

[t

pueblo.Llevd a cabo la vosesion y el des-
tivo del ejido:recibid la resolucidon de-

junio de 1936.

cuarto comisariado y agente

«

043~ 1653)3; cuinto comisariado.Fundador de

el Llano Grande.Llevd a cabo 1z Nltima confrontacion

con los propietarios ricos del onueblo.

autoridad

naralela al cuinto

comisariado en l;onte 3lanco.Dirigente del gruvo opo-

sitor a la permanencia de F.Marin como comisariado.No

7.~ FRANCISCO HENDCZA(1940-1953) ;
terfa 1a d
8.- DEODRQ AMDRADE  (1953-1954) :
representa
sentarse del pueblo.Impulsd la
, el ingenio de Mahuxtldn,
'9.- HAXIMO VEGA (1954-19%6) ;

gunda veg
1855 y tra

10, -EVENCIO MENDOZA  (1956-1959) ;

cabo distri

n el cargo.Construyo

ito 1la solicitud de .a

bucion de parcelas

186

sexto com

»

-

séntimo ¢

cumentacidn ni el resbaldo legal,

isariado y el dltimo

te de la faccién Andrede,Destituido al au-

elacion del ejido con

omisariado y por seé
la Casa del Ejido en

mpliacion del ejido. -

octavo comisariado y lleva a

a

los faltantes.




11l. - RAYIUNDO HERINANDEZ

Pt
)
*

14."'

1

1

1

riodo de

n

.= WOLFANCC

ANTTMT Y
a'TIT.J .LI.‘\'

‘JAVIER MENDCZA

estahilidad

ida ¢1 grun

(1965-1968); onceavo

(1968-1971); doceavo

neriodo se construyd una repre

ro de Ostos.Se avivan los conf

del ejido

entre los ganaderos

chas narcelas sembradas se ala

Se= JULIAN CABRERA

(1971-1974); treceav

su -~eriodo se tiene la posesiod

nliacion.

-

Sociedad

cersal cueprovoca conflictos y
al interi

ticos durante el neriodo de su

6.~ AUGUSTO LARTINLZ

su neriod
do cue consta de 6CC has.Se rei
del ejido
vo de cul

de la'sociedad ganadera.,La des

€jido es
Te= SALOMCHN CABRERA

los conflictos al interior del
del ejido

se

os ganaderos recidben ano;o del

vuelv

Junto con otros ganad

Ganadera

(1974-1977) ; catorce:

o se crea el area Ge i

y causa nmuchos confl

ya evidente.

(1977-1980) ;quinceav

conflictos noliticos a

e recibid 1 a nosesion

comisariado.Es un ne-
gn el ejido y surgen
jroduccidn.

décimo ¢omisariado,en su época

70s ganaderos del ejido

t1 interior el nueblo.
comnisariado,durante su

L, nrovisional de la am-

comisariado,durante su

Ejidali.Se 11¢

or del ejido.Inestabil]

brganizacion de todo

i 122

ictos voliticos dentro
los cultivadores,Mu-

bran entonces.
conisariado,durante

definitiva de la am-—

ros del ejido forman la

a Cel ejido en el potre~

pva 2 cabo una depuracidn

L)

surgen 3 grupos politicos

lidad y conflictos poli-

administracion.

nvo comisariado,durante

jistribuyen las n»arcelas

tivadores del ejido estd en confleito con 1los

el

b comisariado,seagudizan

hgostadero comun del eji-

ictos.Como parte del gru-

ejido y el desequilibrio

es total.Durante su hdministracidn el ejido

gobierno.

e sujeto 6e crédito dpl Banrural.Los ejidatari



ﬂscom,m%

lban 3 Efectuar el

Comisariado

Manifiesto descontento
existe entre los campesinos
de la Congregacién de Mon-
te Blanco, del Municipio de
Teocelo, porgue el jueves de
esiaz semana, cuando s¢ pio-
cedia a hacer el cambio do
Comisariado Ejidai, para de-
signar al sefior Artemio Ro-
.que, quien cuenta con t~das
las sxmpanas, llego ! Ing.

B e

EL REG\OWa L

Coategec
\o Iml)q '

!

'9....1"""0

Ez
de
de
al
ia

suspenderse

pe
del

[

. Roque, pox'que estando é al

B

e«

uiel Domingucz, Jefe
ona Ejidal, acompaiudo
tros individuos, técnicos
arescer |y baoicotearon
samblea, teniendo gue
ésta v gquedar
iente el nombramiento
sefior Rogue.

os ejidatarios ‘apoyan a

o - LA

/&P

>

L3
Ejidal y ne

ihio é@
se Pudo

\ frente, lograran sacar e} éa-
nadg de El Volador, dec las
tiervas ° de labranza, como
parte de los logros que de-
sean. :

sarindo Ejidal quedd pen-
diente hasta nuevo aviso, di-
ieton los afligidos ejidata-
rois| de Monte Blanco.

- o - e

Tertulia de
atepec

ampor ENRIQUE VEGA Q-

e b

técpicos y que les “‘echa &
perfer” el programa... cun-
didjel desconcierto y optaron.
por{posponer esa asamblea...
habra por ahi?.... Nos.
mos mafana, DM.

DIARID DESALAPA.
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