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71 nroblena de Tnvpst imci6n 
I - 
~ 

orzarLznciÓn económica y de acción 7o l í t f c a  

de Ronte  Rlanco,Veracrus.O se2,de qué natnerz 

6 e  CEte pu.eblo !in t r a t a d o  6 e  orgzi-nizar su v i d =  

dar solución a sus groblenáticas económicas y 

El F.studTo describe l o s  elenentos rue FP 

IC'. ? ~ - ~ t i c i p c t Ó n  crírn2er:ina en l a  o rpn i z a c i ón  

c:i y en la m-zi l i zac ión 2clitilca d e  éste ryecJ;or 

Slanco.El estudio de dios aqectov-,  la l u ck -  

fcrrn9.s de orpnizaci ; ) .  Iecnnhaicit, f n t e n t s l  

nerr,l ~e 12 experiencia 2 o l i t i c a  y organiz%t:.va 

s ic0  d e  un mrc-blo veracruzano. Además, se 

CoL1Oiciones y fsrctores que eri le actualidad 

cur ei sector e m o e s i n o  C e l  m e b i o  se encuen-xe 
. 

tiel sector carrinesino 

el sector campesino 

:?rc3uctiva, y de 

?olíticas. 

han relecionado con 

de la visa econÓ:r?i- 

social EX ?tonte 
?or 1s tierre y l as  

'mt:tm.r un ?m-mmm ye- 

d e l  s e c t o r  ca;qe- 

estudienbrevemente l a s  

2;sn i r f l u i d o  ?2ra 

?oi i t icaaentc 2 e s  - 

. 



Del i m i  tac i  ón e PI. nroh l  ema 

es un todo indiferenciado,nonolitico.A su i n t e r i o r  

sidad de t ipos  o seetores compesinos que a l o  

especificarán.Los distintos t ipos son nor l o  

t r o  objeto de estudio: e l  sector campesina de 

ia investigacbón se limita a dos 

' 

soc ia lee  desarrollados en e l  pueblo: uno,que es 

t i e r r a  y formación d e l  e j i d o  de  Xonte SLanco y 

junto de formas de organi ación económicas que 

pueblo en re lación a l  sec or campesino del  misnro. 

En el pueblo i e %ante Blanco a bar':ir 

. 

l 
a 

con l a  formación del ejiak, d e l  pueb1o.h lucha 

cabo ia luchar por ia tterra que cinco años 

u 

4 
. I  

del estado en l a  parte tern-lcrda 5e la mivza.ls ais?no,el meblo  i 

hay una diver- 

:.ara0 de l  trabajo se 

tg.nto parte de nues- * 

Xcmte Blanco. 

aspectos o procesos 
l a  Lucha p o r  l a  

otro,que es e l  con- 
han ex is t ido  en el 

de 1930 se l l e v6  

n:ás tartie culminó 

y los enfrentamien 

-wILI-I----l~ -- . - 

. farma parte de l a  rpgión de Co~teCec,caracteri~ada 70s munici- 

pios aue groducen o aportan fuerza de  trabajo ara l a  producción 

de caf6,Honte Blanco,se haYa 8 25 km. de Coat pec y a 35 km. de 

Jalapa, ca? i ta l  del. estado y pr incipal  centro PO i t i c o  y económico 

de l a  Zona Central de Veracruz. 

Nuestro objetb d e  estudio es  el se j to r  campesino del 

1 
I 

pueblo,que es  además el m6s nUmeroso.De acuerdl a l o s  dos aspec- 

t o s  principales de l a  i n v e s t i g a c ih ,  habrá dos etapas histórica8 

a l  t r a ta r  a l  sector  campe,Bino.la primera se r e  i e r e  a l os  campe- t 
sinos que lucharon por la tierra alrededor de 

r e f i e r e  a los d is t in tos  WDOS y oren i zac ione  
segunda 88 

que han 

- ex is t ido  en e l  pueblo a pa r t i r  de l a  foraación de l  e j ido  hasta el 
añc d e  ig7g0r{uestra unidad de  ai&Xisís,el sec or camyesino, et3 

en su conjunto una clase Lsocial y como t a l  d i f  renciada de l a  cla- 

se pro le tar ia  y de l a  burguesa.Sin embargo,el ector campesino no 



__I_ 

4 

tos entre 
hasta desmés de 1944.U violencia y l a s  muertes habían sido wa 

h i s t o r i a  cotiaiana,La 1uci;la por la tierra aglufinó a la mayor mnL 

Tos terratenientes y los campesinos n o ~ t e m i ~ n  sino 

I , 

t a  qué punto la f a m a  y lios resultados de ésa 

puede contribuir a ex3iiclar la situación actual 

inlegrados al ejido.Al var los elementos y 

tualfdad condicionan y reproducen la situación 
y desrn,iltzación politiua de l  sector campesinlo 
habrémos-de preguntarnos  por el papel que ha 
ástos procesos sociales que involucran ai sector 

__- - 

Esta situació de la organización 
alrededor de la lucha por la tierra y del 

cho Y de manera muy impor ante sobre las distintas 
fOX'ma8 de organización de  la vida económica, que 

I 5 
. - - * - - ~ - - . -  - 

I 

ucha p o r  U3 t i e m  

de los campesinos 
factores que en la 8C- 

d8 desorganización 

en Xonte Blanco, 

j-igado el ejido e* 

campesino. 

EO frira solamente 
ejidc,también lo !va he- 

exgeriendas de 

- --- --_-y -- L ___ - ___- - . ~ - 

han surgido, HJ 



desarrollado g en muchos crasos desajarecido. Estas organizaciones 

han intentado reso lver  log  problemas que tieneni l o s  camuesinos en 

sus Frocesos moductivos, dn l a  conerciaiizaciónl de sus productos y 

hasta en e l  propio consumd de l o s  campesinos. 
La vida econóaica en &íonte Síanco SF basa principal- 

mente en l a  producción de  café,mdz,mango y plá ano,& ganadería 

no es una fuente de, ingredos para ' la  mayoría de i" l o s  campesinos pe- 
ro sf lo es para unos cuantos campesinos r i cos  muchos agriculto- 

, res d e l  sector cap i ta l i s t4  de l a  región. 
I ~ 

La mayoría de l o s  productores de ca 8 en Xonte Blanco 

son pequerios productores que cult ivan entre una y cinco hectáreas 

en combinación con el plát/ano,La producción es 

parte a l  Inmecafé -emnres4 del Estado- y a vari s emnresarios capi- 

taiistas de la región, 
son cult ivos com- 

plementarios para i a  proaucción campesina en üto t e  Bianco.Los in- 
gresos que de ellos se dedivan sirven para f i  

café y l o  que sobre se de$tina para e l  consumo 

producción de mango es acalparada por comerciant ; s e intermediarios 

Quienes f i j a n  los precios ¡de compra-venta. 

iiiei<z,por lo general en extlensiones no mayores aluna hectárea 

encuentran dentro de l a  tilerra ejida1.m produc iÓn se  destina para 

e l  consumo famil iar  princiipalmente. La producció del maíz se rea l i za  

en t i e r r a s  de temporal de Feguiar calidad y con una tecnoloda rudi- 

endida en su mayor 1 I 

El plátano y dl mango principalment 

c i a r  e l  cu l t ivo  de l  

e l a  familia. La 

I 

La mayor partq de los campesinos deb pueblo cultivan e l  
que se 

mentaria. I I 
Es a part ir  del estas actividades p r  ductivas que en el 

,I --~--- - . 

pueblo han surgido una va edad de formas de  o r  nización de l a  vi- 
da económica del sector  ca pesino.La mayor par t .  de estas formas de 

organización no han sido c eadas por in i c i a t i va  de las campesinos y 

más bien son r8SUltado de 

campesinos generalmente vibcitiados a l  Estada. 

m 1 , 

nspiraciones de grup s e individuos no 

- I Ix~..'II^ .L"r..--,--,-- 



En este  segunUo as9ecta del Troblma de investiga- 

ción nos preguntamos el p o r  qué. éstas divsrsas,formas de orga- 
nización econónica en la& que 3sn particibado j l o s  cmpesinos 

C e  !:ante 3lanco no hag lag-ado,en la mayoría d e  los casos,dar 

solución o haber puesto les bases orqagizati ara enfrentar 
c resolver sus :)roblenias concretos, Hasta qué 0 lograron l a  

conformación de una base organizativa d e l  se campesino y 

hasta dónde reso lv ieron lbs problemas para 1 

das y,dadas l a s  condicionbs concretas de l  p 

l as  más eioicaces,y l a s  qule no io fueron asi 
factores Dropiciaron su fkacazo?. ki gene s son al- 
de las caracter fst icas y ifactores grincin 

t>adiar:Tanto l a s  ideas como los coricgptos relacionadoa 

con e l  problema y l a s  conkxiones aue sur diversos ele- 

mentos del  mismo se  d e t a i b n  en e l  sigui 

e fueron Crea -.. 

cuáles fueron 

se desean es- 

pmco t. eóric^i-rn etod o l ó g i  co 

Para en ten de^ los procesos 

pan loa campesinos partimios d e l  supuest 

que nuestra Formación ecohórnico-social 

Idodo d e  Producción Caoitall ista,al cuál 

sas Formas Productivas qwe se art iculan 

cede con l a  economh campiesina subordi 

ta.31 'lodo de Producción lse ha l la  dete 

i n t e e ó '  d a  fuerzas productivas y rei 

das a determinados t í p o e  kie propiedad 

aue en e l  capitalismo es ifundamentalme 

Tanto el sector campesino com 

l a  amicultura y los sectores urbanos 

/- __ 
/ / --- 

nómieo-social espec i f i ca  NGxico, en donde e l  odo de Producción 

Capita l ista controla l o s  brocesos de 

"- - - x I_--- l-IIL_I - I - . __ -. 

a 
Ón de todo e l  sis- 

* .  * 7 .  -- -l'" --"_-- 



tema a l  i n t e r i o r  d e l  cual se hallan articulada$ diversas Formas 

de orpanización de l a  Droduccith.( ! ) 

Tina ~ o n r r c i  d e  tjroáucción exmesa u 4 re lación soc ia l  

d e  qrroducciQn e s m c i f i c a ,  efi la economia camnesjna Dor e jemn1o:la 

h r m r c e r í a , d i s t i n t o c  t ipos  de arrendatarios, opiedad parcela- 

ria, talleres a r t e s a ~ ~ l e s , ~ r o d u c ~ c r e ~  indenen es asociados a 

ezpresas,etc. Yntonces,ia economia cmpesina una forma de 

nroducción subordinada a l  >Iodo de FroducciÓ 

ne contradicciones antagónicas internas,ni soc ia les  que 

surjan de su proDia dinámlica,ni forma de  ex 

excedente, ( 'L ) La identf f lcacibn del Modo d 

manifiesto el t i p o  de expllotaciÓn humana q 

Ce las reluciones socialels de vroducción, su vez seflala 

indicaciones y orientaciobes a l a  orgaaiz 

sector  cam9esino:tiTos de organizaciÓn,ob 

c h , l a s  fuerzas eo con f l i c to  y las cont princimles, 

entre otras cosas,( 5 ) Es imjortante de sgos que con- 

forman un 'nodo d e  ProduccliÓn pues en s 

doc por e l  carácter de total idad socia 

del excedente,la configultación de c las  

constitución de formas de dominación 

e ideolÓgicas9etc. Estos rasgos que t entan en e l  

sector  campesino,groviesen d e l  cont y el modo pe- 

cu l ia r  que 61 l a s  subordiina a su re'xi 

pueden ser ex-3lfcadas exklusivament l óg i ca  interna 

de l a s  unidades-de - produdción campesinas. En 

unitaria,  e l  modo de producción es 0 c-iál  no ex- 

cluye que en su seno e x i  tan formas relaciones so- 
ciales,formas de propied d y de  ap so  unidadee de 

produccián aue en si mf:s as, se ap 

do dominante,Dero cuyas formas de 

t ituyen otros tantos "modos de  pro s" aunque even 

I 

I 

t a l i s t a  no t i e -  

ucción Done de 

ea l i za ,  a través 

ov i l i zac ión  d e l  

enerales de lu- 

tán detennina- 

radicciones,la 

urns po l i t i cas  

formación soc i a l  1- 
/- _ -  

fidad del mo- 
edad no cons- 

1 



tualmente puedan haber oqerado en Kodos de PrdducciÓn anteriores 
y provenir históricamente. de eli.os.( L, )Los ca pesinos, en cali- 
dad d e  nroductores agrícc$las, aye usan tecnolo&a senci l la  y la 

fuerza de trabajo familiar Dueden ser encontra/oos en distintos 
nodos de producciÓn.Sin bmbargo,las relacione oductivas do- 
air,antes esoecfficas en Pos distfntos modos d oduccijrr redu- 
cen a los camnesinos en dada uno de ellos a u 

especffica,subordinada. Entonces--también ?art del supuesto 
de la inexistencia del campesino ' esencialme dividualists' 
cuya racionalidad -udierai comprenderse a pa su particular 
*?lodo de Producción' .Su actual individualiz 
es un producto de su insqrción en el Droces unulación a- 

~italista,El canpesino,cdmo una clase es t o  del siste- 
m a , ~  los elementos que cdnstituyen su pec ionelidad son 
al igual producidos en y por el sistema se desenvuelve, 
EI carácter y elementos dei sector campe pueden ser ex- 
Dlicados en f o r m  compleqa desde la pers obal de la  for- 
mación económico-social dn la que se des 

1 

tegoria social 

Al hablrzr de la wopiedad de 
en el sector rural nos rdferimos princip tenencia de 
la tierra y al conjunto de elementos y f 
IFI producción agrícola cdmo son ia maqui 
tos  e insumos, entre otro#. &as relaciones 
serán las relaciones de dropiedad o no D 

de la producción entablan/ ?on los medios 

ellos mismos, ?or e jemp1o:lias relaciones 
tores directos y propietdrios,entre ter 
sTn tierras,entre empres rtos agricolas 
ños productores y cornerc'ante8,usureros 
también no s referimos a l a  rentas del 
boraíes,los salarios,las condiciones d e  

Las fuerzas piroductivm son 

1 
-, I 



~ - .  .. 
I 1  I '  i 

1 
1 

nación de l o s  trabajadores eon l o s  medias de pEoducciÓn en un t 
groceso nroductivo detenntnado y c ~ y o  w s i x l t a d c /  es una detemi-  

nada nroductividad del t d b a j o .  -4cili -+ c o n t e w i a  el c:esarrollo 

tecnológico de las fuerzas prouw-bivas, ~ V L  Trodesos de soc ia l i -  

zación e interdependencia entre l ? u  Cjiw-rsos fac tores  d e  la pro- 

. ducciÓn,la d iv i s ión  socia l  del tra.:Ja jo, e t c .  ( b ) 

A l  caracterizas al sector  camliesino- surgen varias va- 

r i ab l e s  a tomarse en cuenaa: aue es una forma de organización de 

1s producciÓn,con unas reqaciozles sociales de TroducciÓn deter- 

minadas,con un emgleo de Buerza de trabajo ,una %enencia de l a  

tierra,un tamaño de la ex$lotación,una cantidad y calidad de 30s 

medios de nroducción y una acwnulación de ca3 i ta l  deteminados. 

Todo l o  cual se halla artsculado con los demás elementos y fac- 

tores que caracterizan al sector  cao i t a l i s t a  de l a  agricultum. 

Antes de pasar a la delimitación conceptual de l  sector carnpesi- 

nc hzbria que r esa i t a r  unas cosas más. 

la tierra" es algo más @u@ datos cuantitativos,! porque siendo la 
tierra una fuente p r i a c i p l  de ricueza en el se tor 3.~~81, e l l a  

determina el grado en que l a s  nersonas y grupos tienen acceso a 

l a  riq-ueza.la delimitacióh de la t i erra (  tamaño y calidad) impli- 

can c i e r t as  relucisaes de prcpiedad y de uso.La clasificación que 
de el la  se realice es el rlesultado de l a  combi uiÓn de las rela- 

ciones entre tierra,trabajb(farnillar y asalaria o),ingresos y sa- 
l a r i o s ,  capital de inversión, tecnología y organi ación jesrquica. 

Asi,cuando se h b f a  de 'octbctura  de la .tenenci de l a  t i erra '  se 
está haciendo referencia allas relaciones socia es de producción, 
y asimismo se están indica do l a s  selaciones de 'poder' entre per- 

sonas y grupos 83 el uso y control: de l a  tierra y consiguientemen- 

te Las re laciones de poder ml f t i co . ( q  

Una de ellas es que el concepto de a "tenencia de P i. 

' I I 



ci6n entre 2 0 s  meUios i1$ prodwción y los 

tarubién es resü;tcVu :A la nccanización de l a  

sector ca- i ta l i s ta  de ice agricultura se 

extensiones medianas y pandes  de tierras,apt,as 

por e l  uso constante d e i  trabajo asalariado,For 

y tecnología moderna; p @ r  obtener ganancias y- 

capita l ;  y Forque opera d e  acuerdo a l a  

ma capita l ista (  E ). 

* ,, - I -  

I 

La sepada foma ni*oductiva es l a  del 

se basa en la pequeiia pqopiedad donde el 
-ropia, t i ene  UM escazal tecnologiá y una bajs. 

bajos ingresos,produce para e l  mercado capitalis-ba 

nes no ca3italistas y p b r  l o  tanto t i ene  

mular,en?lea fuerza de trabaja fami l iar  y en 

80s no llegan a cubrir el va lo r  de su proriia 

,!$d L 

En base a éstas do$ formas productivas incipales en e l  

agro mexicano, se puede establecer de foma e ra l  l a  estructu- 

rci, a e  clases eo e l  camp~,qae seria como sigu l a  c lase de l a  

burguesia agraria-con d$versos t ipos  y secto 

c lase cam?esina-con una variedad de subclase t ipos  a l  inte- 
rior del , . sec tor  y por Ú $ t i m o  e1 proletariado 

s , y~e l  3roie-taP.iado agr$cola, la clase de t r a  

sin medios de prodirccióh que viven p i m i p a  

rác t  er antagáni eo 

, de  las  relaciones 38 pr  ducción basadas en ropiedad privada,. 
determinan el enfrentan ento de intereses q e expresan y se 

defienden a través de o I ganizaciones d e  las erentes clases so- 

de su fuerza d e  trabajo 

c i a l e s  que se movilizan 

de l a  misma-, l a  

1 sector  rural,^ 

adores de l  campo 

nte de la venta 

/' 

La existencia de c ases sociales,con e 

..-. -__ 

prcductores directos; 

producción. E l  

caracteriza por sus 
de cult ivarse; 

tener máquinas 

lograr acumular 

racicnaliead de l  siste- 

sector campesino,que 

agr icul tor  trabaja su 

proauctividad,con 

en condicio- 

di f i .cultades para acu- 

0, genera; sus ingr 

fuerza d e  trabajo. 



. 

1 

A l  hablar de l  sector camnesino hay que tener en men- 

' t e  que no se trata d e  unal clase unitome,s ino  ( 

d e  tipos y sectores;que vbrkn eritre si 3or l a  
I 

d e  l a  t i e r r a  Dosefda,por producir en mayor o mc 

mercado,7or su grado de e f ic ienc ia  y tecnologic 

de vida y su inserción e 4  e l  mercado de mano ( 

I 

no se p e d e  estudiar a l  slector campesino aisiac 

contexto g loba l  de l a  fo&aciÓn i o c i a l  actiial : 
' Bade y subordinado a l  sistema cab i ta l i s ta  de n: 

campesino hay que contemp~iario en su re lac ión 1 

. 
uinculación d e l  sistema elconómico, o sea a trai 
pital ista,cuyos elementos1 fundamentales se puec 

medio d e l  mercado de prod/uctos o mercancias,de. 

t a l e s  y del mercado de t$bajo.Así,si se quierl 

dio g lobal  del  desarrollo^ d e l  sector  campesino 

aná l i s i s  d e l  proceso de l,ki penetración d e l  cap 

?o,de las relaciones entr/e e l  carnpo y Ia ciudat 

I 

A l  cakacteriz r a l  sector ca:npesino 

t r e s  t i pos  o categorías s~ociaies: camoesinos po 

dios  y cam-esinos ricos. 

oerrnenente o t rans i tor ia  Iuerza de trabajo a o 

tas  economías famil iares  están cornpiementadas 

r i a l e s  por trabajos en e l  sector a 

bajos t rans i tor ios  o en otros sect  

ai 

Los campesinos1 pobres, son aquéllos 

una Darte' d e  l a  fuerza 

se organiza conform a s ingresos vrovenient 

ción de  su probia l os  que se suman i 
dos a l  vender de trabajo en 
l i s ta .  ( 12) 

trabajo familiar.!% 

ue es una mul t i t ud  

cantidad y calidad 

nor  grado D a r a  el 

,?or sus nive les  

e obra. (is )'También 

amente,sino en el 
a que se hal la li- 

oducciÓn.El sector 

on l o s  mecanismosde 

6s del Mercado ca- 

en detectar par 

mercado de c a p i -  

r ea l i z a r  un estu- 

hay que hacer un 
talismo en e l  cam- 

.('.') , 
. ' x  

/ 

podemos dist inguir  

Ires, campesinos me- 

ue ceden en forma 

ros sectores. Es- 

or  ingresos sala- 

r i c o i a  y p o r  tra- 

Ires ejecutados por 

canomis f.&iiar 

8s de l a  ex-lota- 

1s salar ios obteni- 

e l  sector capita- 



En generai,la 

bre l a  base de l a  fuerza 

no depende de obtener tasas 

general puede soportar 

cer una empresa c a p i t a f i s p Z 1  

emresa campesina es 6 organizada SO- 

d e  trabajo fami l iar  y su supervivencia 

. .  de Ranancia r e t r i h  t i vas  y por Eo 

~ -- *ahd idas* ,  cueskiin que no l o  DUede ha- 

caapesino subsi t e  a l  reprodu- 

en e l  mercado cap i ta l i s ta  a través del dinero.(lf) 



El crecimiento demogr6fi.co junto con todas éstas con- 
diciones desfavoraSles corjducer! a l o s  camoesino a una acelerada 
7roietarización. 3s eatoncds cuando eí sector ca pesino ofrece ma- 

no tie obra abunciante al sdctor agrícola capitalksta y a los sec- 
l 

tores urhanos.Este  roces 

tema g loba l  gracias 8 que 

trabajo en condiciones de 
producción y que e l l o  con 

. o t r o s  sectores a traves d 

sector campesino produce 1 

retener en el interior de 

trabajo excede eon mucho + 

> i %a. 1 i s .ta agrario Y contr 
ealarios eri las ciudades. 
intensa del campo a la ci, 

El sector camp 
interior de formaciones s 
60s los niveles con los s 
2roductivas articuladas, 
superestructurales en el 

Los conceptos 
construir el marco genera 
biema de investigación. EX 
pondientes a dos as.ecto9 

cha 
/ _y----- /- /-- - 

En esta situ; 
contradictorias, el secto: 
través de Intentar Drocei 
de la producción y en el 

se riuede llevar a cabo dentro del sis- 
ei sector campesino p oduce fuerza de 

nayor eficiencia, o s',a,menor costo de 
ribuge a la transferekia de valor a 

1 proceso de proletar'zaciÓn.Además el 
És fuerza de trabajo hue la que pdede 

su economfa y la oferpa de fuerza de 

buye al desernoleo J al la baja de los 

P 

b 
I 

l o s  empleos generadole en el ector ca- 
l 

stas condiciones favobecen la migración 
dad. (Is ) 

sino rro existe aisladb,funciona en 

ciales en las que estéarticulado en to- 

ctores capitalistas.Yi además de fonnas 
arnbién hay una articunación de formas 

lano cultural e ideológico. 
asta ahora expuestos 

I 

I 

e l  

I 

os servirán para 

de  referencia te&.+ de nuestro oro- 
k 

eguida expondremos l o b  conceptos corres- 
&e la investigación: prganización y lu- 

I 

I 
I 
I 
i 
I 
I 
i 

cióa en ia que existe 

DB de asociación y lu 
terreno politico e id 

clases sociales 
camipesino se eqreset se defiende a 

en el terreno 

-I.---.- " I ---"" - *_**__.-- 



La participación econ8niica y po l f t i ca  de los campe- 

sinos s i gn i f i ca  l a  posibilidad de aue sean cagacecl de controlar 

y d i r ig i r  los procesos de (  produceiÓ2 social en /que eztan inser- 
t o s , S i  los campesinos con t emplan esa posibiliddd de desarrol lar 

un qroceso de ?art ic ipac i& económico-social q e l os  libere e fec  

tivamente de las formas d e  explotaciÓn,coa sus propios recursos 

emprenderán esa transf omqkción, Para e l l o ,  es nejcesario romper 

con e l  poder p o l i t i c o  de $a burguesía instrumen/tado a través de l  

Estado y de esa manera poder i n i c i a r  la transf rmación global 

1 de las relaciones de  prod$cciÓn(tb).Para darle nidad y conti- 

nuidad a la  lucha po l i t i c 4  que propic ie  esa t+sforrnaciÓn es 

necesario dar una lucha cht ínua  en el terreno leconómico. 

La lucha d e l  dector campesino asume una diversidad 

de formas y de nive l es  qud expresan l a  variedad en las condicío- 

nes de l a  existencia cmpdsina a s í  como el c a d  ter mult i la tera l  

de l  moceso en el que se i e  extraen sus excedenkes.Para los cam- 

pesinos agruparse signi f  ida potenciar sus posibblidades de res- 

I 

- 1 

4, 

1 
puesta y üe acción frente /a sus c a s e s  antagónikas. w,,atomiza- 

ción y el carácter relatiyknente autónomo e ind pendiente de la 
7roducciÓn campesina favodece l a  instauración y e l  desarrol lo de 

los mecanismos de dominacilón y exblotación, Permbnecer en ésta 

situación l imi ta  l a  v i s ión  po l i t i c a  d e l  campesi y su capaci- 

dad económica de enfrentadse 8 sus enernigos,Ant habfamos dicho 
que ei campesino es explotlado a través d e l  merc 0 de productos, 

( e l  acapardor) e l  de dineria( banco,usureros) y e de trabajo ( pa- 
trones).Entonces a nivel loca l  es más fácil que e l e  e q l o t e  s i  
contirica a is lado y atomiza4o que si se hal la 0 0 en proceso 
de asociarse para acciones colectivas, ( \? ) 

I 
I 

Por otro l ado  nmotros no hablare 
o'grupos marginados' a i  re:ferirnos a la part 
pues creemos que no existen grupos integrad 

dos a l a  sociedad,Todos están insertos dent 

ción campesina, 

I 

I5 I 

. I  
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fonnación económi co-socia neralmpn 9ar.tri c ipa c i ón campe si- 

na ha estado subordinada di1 d e s a r r o l l o  caqitalqsta d e  l a w i c u i -  

tura,v, g. :aumento de l a  pyo2uctiv5Gd:d 'J cic la SroducciÓn mediante 

ia introducción de tecnoisgia mcderm caTi ta l i$ ta ,  cult ivos comer- 

ciales, etc, La particiDaci6r-t e c o ~ t k n i r u  O e  l o s  cjm3esinos ha sido l a  

de l o s  exDiotados, ~a 3arttcipación econóaica sdgai f icar ia y reque- 

r i r í a  d e l  control de los medios d e  DroducciÓn 

organizados con nuevos c r i t e r i o s  de racionalid d económica y social. 

La participación po l i t i c a  de l os  campesinos y 

tadaa se traduce en l a  lubha p o r  e l  control  de4 Estado y de 8us 

aparatos jur idicos e ideohógicos. La participac Ón carn-esina, ins- 

tmuneatada por e l  estado principalmente,se ha ado en calidad de 

ser  l a s  victimas del proceso de acumulación de canita l  de l a  bur- 
guesía agraria y d e  l a t i fmd i s t a s  en ocaciones.Pues generalmente 

os l o s  trabajadores 

em& clases explo- 
~ 

d 
aportar trabajo asalariado en l a  sociedad capi a l i s t a  constituye 

a-ortar poder para l a s  cleses dominantes a cam i o  de l a  superviveg 

cia,colaborar en l a  toma de deciciones es lega izar una democracia 

meramente simbÓlica,es en e s t e  contexto como h sido l a  participa- 

ción campesina en l a  econd>mfa y l a  p o l i t i c s  n a d i o n a L E 1  problema 

es v e r  cómo l e  han hecho l os  canipesinos Dara p r t i c i pa r  en una so- 

ciedad que opera justamente sobre mecanismos d exclusión de i a  

práctica d e l  poder por la$ clases populares.En Méxic0,a pesar 

l a  revolución de 1910 los campesinos no han t e  ido  acceso al coder. 

Para los campesinos-el lo$ro d e  sus denandas y reivindicaciones se 

real izarán solamente medicante su organización y' movilización po l i t i -  

ca ,~a ra  nosotros,moviiiza#ión es mrt ic ipactózL en ia acción poií- 

tica,aue se caracteriza wpr l a  generación y amyliación de l o s  apa- 
ratos de  l a  clase,p.e.:or nizaciones gremialee,sindicatos,ligas,etc, 

Habrfa que dist inguir  ent la participación 'x,ormativa', o se8 , l a  

implementada por e l  estad clases dominantes,de l a  participación 
de la clase campesina, l a  arr iba heríios resaltado(t8). 

i 
~ 

de 



sociaf lcancrew-de i o s  movilizados y e l  grado 

oial .  Hay aue estudiar los intereses que defiende 

campesina movilizada,la cbmnosición soc i a l  del 

condicionamientos de las Fctitudes y comportamientos 

de los sectores diversos be l  cmpesinado,etc,Además 

a i  enalizar l a s  reiacioneb soc ia les  de producc:.Ón 

t i f i c a r  los intereses de blase y expresiones 

, _/- -- 

I 

e conciencia so- 

l a  organización 

movimiento,los 

ideológico6 

creemos que 

se poddn  iden- 

ideológicas de la 



organización o movimiento caa.eaino(:3!o Además l a  ideologfa,  a s  

mctivaciones, las metas buscadas,los rnetodos dei acción 8 emTlear 

y los alcances de sus moqilizaciones están conbicionadoc ?or 
nosiciÓn de  los sectores campesinos f rente  a ibs medios de pra- 

ducción y formas nroductivEis.Por e l l o  cada sec or  soc i a l  de eam- 

pesinos podría imPlicar un método emec í f i c o  die orsn i zac ión  

movilizaciÓn.Ahora l a  radicalidad de un rnovimibnto u orbniza-  

ciÓn campesina depender& de l  sector  soc ia l  que¡ domine e l  pro- 
ceso y de l a  dirección m l i t i c a  que se impongalEs importante por 
e l l o  preguntarse icuiénes son l o s  oue se moviijizan? y ¿Qué es  lo 

que los moviliza?(24). Varios autores han l l e d d o  a l  acuerdo que 

son los camgesinos 'medias' ¿?ande más facilmenke surgen los rnovi- 

mientos campesinos.Cue ésos movimientos se hani in ic iado en l a f i  

zonas menos pobres y menas marginales agrfcol&ente,me jor  comu- 

l a  

it 
y 

l o s  procesos q o l f t i c o s  de los canpesinos habra 

nicadas y de  f á c i l  acceso a los centros urbanos.los cammsinaiE1 que 

n&s f&ciBe:tr ur  morilfzian, en especial  los di&entes., han recibi-  

do e l  ' in f lu jo  urbano y moderriixante': c3ucaciÓb,servicio mi l i tar ,  

etc.Adem6s experiencias die trabajo comunitarioi o asociado hará 

I 

I 

negocios de mercadeo,acceiso a medios de comuni#aciÓn-y transporte, 1 .  

que diferenciar los 



For Último,habrá que de ta l la r  W O S  cancevtos sobre 

remos a i a b  organizaciones 
l a s  organizaciones económicas campesinas. 

En el traba j q  nos ref 
1 

caziDesinas,como 10s grngus de interés que se hbn estructurado 

fonialrwnte -ara alcanzar un obje t ivo  común a ;través de l a  acción 

conjunta y voluntaria de su5 rniernbros, 

Xn l a  producaión azr i co la  los camp ;e sinos se podrán 

organizar en todas o en algunas de  las diversa etapas d e l  pro- 

ceso productivo y del praceso d e  comercializac'ón de  su produc- 

ción,El  campesino se puede organizar a i  n i v e l  1 oca1 y a i  mismo 

tiempo puede emprender pSoceaos de asociación 

ra hacerlo a n ive l es  extrialocales,La organizac ón en l a  DroducciÓn 

va a depender en mucho= aasos d e l  t i po  de prod c to  y de l a  clase 

de productor campesino de que se trate.i ;o todab l a s  formas de  

1 

organización pa- 

1 
organización tienen e l  mismo ca&cter.Hay 

actividad y una estructum simi lar  a l a  de empresa capital is- 

s que tienen una 

ta to t ras  que existen cona famas  de ayuda mu 

que en muchos casos s o l o  existen d e  manera co 

de organización de t i po  aoaperativas que de  6s 
y que se crearon con e l  ahjet fvo e xo l í c i t o  de 

formas de  organización varían mucho en su c a d  t e r  y en sus ten- 

dencias de desarrollo.En parte dependerá de l a  

a l  i n t e r i o r  de l a  organiziacíón l l even  a cabo s I s miembros,en par- 

f e  d e l  carácter democrático que se haya lograd 

gran p a r t e  por l a  composición soc i a l  de ' l a  o r  

toma'r l a s  organizaciones lcampesinas: una es la1 que tiende a re- 

uroducir l a s  relaciones ap i t a l i s t as  con una c bierta de tiDo de 

cooperativa.0tra tendenci y posibi l idad son a ue l las  unidades 

y redproca y 

turaL, y formas 
manera funcionan 

a cooperacíÓn.Las 

% 
I 

relaciones que 

dar a l  grupoIen 

nización y secto- 

res gads , integran.Habr4a /----- tres posibi l idades t 1 menos que pueden 
/ ,- - 

F CB 
de producción campesinas s in  pertier sus ca c t e r i s t i cas  pro- 

p iaspa través de la ex? cooperativa s n integrados &a 

eficazmente a l  mercado tercera osibi l idad es a la 

19 



cue representan las organizaciones de tipo cobqerativo que signi- 
f i c a n  una transformación de l as  relaciones de producción hacia f o r  

32s cue no son de -t;i?,o canitalistas. 

d e  ;OC cum.esinos y cuyc objetivo no tonsistaien liberarlos de los 
meconisnos d e  exnlotociÓp,se convierten en entos al servi- 

cio de l a  clase capitali@ta.For ello,muchas no se llega a 
la organización colectiva por la d a  de l a  

culo racional sobre la m6s adecuada correla 10s factores 
de su Producción y sus recursos,puesto que iativa de la 
organización oroviene frecuentemente del Es 
m a  organización surgida "desde abajo" o se 

pesina,cuando el proceso de asociación y o 

una respuesta de l o s  camresinos a los  meca 

nan y exTro7ian sus exceüente~(27)~ 

- 

2:uando sc a;rm73 o se promueve la sociación colectiva 4 

misma base cam- 

. 
Las hioótesia que enseguida Dl 

car algunas relaciones eatre los factores 
as-ectos del problema que. hemos planteado 

blema en las situaciones y condiciones es9 

das al delimitar nuestro problema de inves 
Hmos part i t lo  de l  suDuesto teÓ 

sele comprobación empíri@a,de que las cond 
producción en las que se desenvuelve el se 
W e  dfffpltan su organi ación y los bueno 

chgs' Dolf-ti- &más la 'acción campesina 
neutral,toáa su acción s i  haya inmersa en 
relaciones sociales, o las  reiaciones 
en donde se expresa cha de clases en 

s de 10s dos 
,Solo busca- 

- remos l as  relaciones sif-bificativas que oc nuestro pro- 

/ 2 

I -  
20 
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h 
$ 

oTlganizaciÓn d e  8 '  

Creemos que hag ue ,el sector campe- 

ia ?rgijiicción y de-actividgdes a ella relaciona 9 s i  el sector  

]la exnerimentado u118 lucha n o l i t f c a  con anterio ! idacI.?or 10 mis- 

sino lleve a cabo nrocesos de  ~ S Q C  
$ 

za,üna lucha poistica carnylesíria será más probab e aue ocurra si 
sector earnpesínoi ya cuenta c ~ n  una ex eriencia con6n 

de organización y particigación en ia vida 

e l  
mica en que es- 

Í tán involucrados. I 

En Eonte P,lancg,la oresencia d e  inte/rrnediarios comer- 

uno de l o s  factores soc ia les  aue han [dificultado la or ciales 
ganización de las camyesinas para la conercialjzación de su pro- 

ducciÓn.Los sectores campesinos m& ?obres y 1 s jornalerus agrí- 
colas son l o s  o.ue más difkcultades han tenido are organizarse 
debido  a las mismas condiciones en que viven y a la manera 

están integrados a l a  praducción agropecuaria iegional.ddemás, 
creemos que las diversas condiciones de oroducbfón han detemina- 
6 0  l a s  formas especfficas d e  organización camvbsina.For ,- ello, ha 

sido d i f í c i l  crear organizaciones de cargcter jcolectivo y la so- 
individualista. 

d e l  sector cam- 

corno 

I 

i 
lución que en muchos cas@ se da es la respue 

La desorganigación y uesmovilizac 

pesino objeto de estudio no puede exylicarse 

múltiples factores de tipo ideológicos.los 

factores que reproducen esa de los camesi- 

nos se ori@nan en su d e  la Producción 

ta.ddernás la tam- 
Wén se 

que considerando 

. y otros provienen de capitalis- 



Las organizacioiies cP-rnDeainas aumbntan su ooder so- 

bre los grocesos  econ&ieos y n~l<Viw~ ?S. es  &n co2fomadas por 
sectores F m i a l e s  sirnilapPs y nr, ;:! 

di ferenc iac ión socioeconbnira c: ? z t x o  a e  l a  orkanización c z m e s i -  

xi d s  dificulta6 tcndrg narc¿ c-%Ty5:2’::?r fuunui nzn6o y noder c m -  
-7 lJAAr 4 sus  03 jetivos.?or ee l o , cuado  l a s  orE.r,?li eciones d e  ?.lente 

5 ‘ .  
T C K X C O S .  O C C U ~  a iina mayor 

I Slanco han ag1utj;lsri;do d i b t i n t o e  s e c t o r e s  s a c i  econóxicos y cuyos 

intereses diferentes-económicos y ? o l í t i c o s -  o se han c o n c i l i a -  
d o  es muy probable que s u r i a n  conflictos a l  i d t e r i o r  de la orga- 
n i z a c i ó n  que t iendan a 1& descomosi&& de 14 organizaciÓn.Los 

f a c t o r e s  como:niwl  de e@ucactÓn,nivel s o c i o e  d onÓnico,nroceden- 

c i a  s o c i a l  y familiarlDsrt~cinación p o l í t i c a  don imgortantes pa- 

I 
I 

> 
A’ 

l 

ra evaluar l a s  gosFbiiid6des de i n t e g r a c i ó n  y funcionamiento de 

tor cLtñpesino y filrcion5t.t.n relat$vamente 

Cuar;do nos r 

d e l  pueblo veremos que 8 

entre d i s t i n t o s  grupas s 

r e c u r s o s  d e l  ejido.Los c 

i n t e r i o r  del e j f d o , t a b i  

agentes extralocz$ies. (la 

vadas)que ?ara ellos es 

- . .  -. - -  

I>ip-..,nero cuando fue- 

, han apoyado a l.Ao rpni$&e:ozes canoesinas su. 

tendido a l o g r a r  una rna$bs m r t i c i T a c i Ó n  calapesina 

t o  una mayor independencia de los centros de 

gional l)or l o  que generatmente ha oro- ic iado 
cia y subordinación hacia esos mismos c e n t r o s  

mente. 

actividad no Ia 

y por l o  tan- 

rloder local y re- 
u n a  mayor d epend en- 
y al estado final- 



ganizado y con con f l i c t os  

vilización T o l i t i c a  d e  es 

wtr u* eventual mo- 
os intereses de 6stos 

fiyc3ztes extr.-.:.-,:vnIe~ sé  ~103i~1*etci.n en ins nosfb  l idades d e  hacer 

7 ~ ~ 2  6~ 10s recu:rvos r2- ic l&~s,de r e a l i z a r  tos beneficosos, 

c e  z F ? i r  " n o r d i ( ? a s " , d a r  flavores a cambio :{o m l i t i c o , e t c .  

i:ie.r?,trus rn:; s c Fsor-mnizad cs y 

inteRrantes d e l  e j i d o  los1 woblezias cue l a  producción 

y en su vida ü iar ia  se a m d i z i i r h  rn6s.3~1 más n obable que surjan 

er-tonces procesos de di fdrenciación soc i a l  a l  'nter ior  d e l  e j i d o  

y se formen gmrios con iritereees o-estos que uchen ?or eJ con- 

t r o l  de los puestos de pader del e j i d o  y d e l  p eblo,Al depender 

OF se hal len l o s  

t 
de control  camuesino en 3eqe f i c i o  d e l  sistema 

Creernos,~or \Tltirno,aue algunos de 

'eirectarnente de l a  SFtfiX,el, acceso a l  aoder ~ o l i  i c o  y a l a s  deci- 

siones econ6rnica~ se torria 3ara e l  e j i d o  en a l  o muy d i f f c l l . S i  

todo 3ernanece i gua l , e l  d j ido  seguirá siendo u e f ec t i vo  medio 

Rlobal cad i ta lh ta .  

l o s  factores que 

mzotienen al sector cam-wino desorganizado y leu0 han limitado 

su acción políti 'cn han s5do:Las condiciones c+crstas de l a  ?roo <) 

ducción de l o s  c?isti.ntos sectores caqes inoa  os mecanismos eco- 

njmicos del  sistema y med-cado caT i ta l i s ta , la  esencia de inter- 
Eediarios y acaoaradores comerciales, sers ist  ia d e  poderes de 

carácter autoritarin v naternaitstas, s4sterna 

p i c c ? s , e l . b a j o  nivel edncativo de las masas c esinas,el aisla- 

mientoiae otros sectores sociales y de sus 1 as en contra de 

l a s  clases domimrites, ei 1 carácter l o ca l i s t a  

con;f-3l'cto-s , -- y-acci-ones >ol í t i cas ,  etc, En c i e  manera, estos Sac- 

tores  o l a  contiimci0n a i  e i i o s  con otros m 

o e l  menor grado de or@ TzaciÓn,dependenci subordinación de 

l o r  sectorl% carn?esinos rFamizados o no. La mas de organiza- 

ción y de narticipación o l f t i c a  canipesina eteminan priaci-  . 

salmente en su relacibn cm éstos fac tores  ómicos,>oiiticos 

e ideoiÓgicos.Fara n o c o t  P os los determinant 

e dominio ideold- 

bc: CWlhS1'hllLt 

muchos de sus 
I 

eterminan e l  mayor 

I 
conómicos son ios 



cue estructuraleaente i a p i d e n  l a  salida a la sftuación de e x ~ l o -  

tac t83 y onresión a cue está ecdor camoesino y 

1c:I sectores 7rnletcirios. j.rt 
c3 y:i?dei, provoca: s i twr : iones  co3cretas y es  

30- I n  aue  no se nuedp .tzepemii?ar oue su act sea i g u a l  a o t r o s  

lados y er, iodo ei u r - c t o ~  czni?eslikc, d e l  ?ais. 

: iaRco es un caso ecaecífkco, con rt3suitados > 
o w  se halla deteminado por factores genera 

te presentes en toda nllestra foraacih eco& 

5010 nos  recta^ mencionar algunas 

lucha camsesina, Las demanbzs y los objetivo 

sinas (la lucha pos la tikrra,por reiviridic 

l a  libertad y contra 1-i- rkpresiÓn,entre l a s  

Que comgxnderse y situarbe en 10s momentos 

ay en ?;ante Slan- 

f i cas  al lupr, 

stiidio de Vonte 

culares, Der0 -.. - 

estructuralmen- 

. en clue s e  ilsn llevado a chbo.Va a ser imp0 

t e r e s a s  que en esas liichab se enfrentan y 

dicciones que surgen,no sólo ai nivel loca 

ma como totalidad socia1 ,por  ello l a s  dema 

oe los  campesinos en el cbntexto d e l  sist 

agarecer como no revoiuckonarias) cuando 

IomaciÓn de toda ln eot*ctura cagitalis 

30 d e  demandas campesims~hay que analiza 

en l a  que surgen y 'Ter qué contradiccione 

el ?rimer o segundo  plano^ de la lucha, 

tistas nrcpntai; y requestas t 
larga/bei tra>&corna hi Ótesis parciale 

preguntas y respuestas su Germ de l a  le 

Q 

7- 

,/ _/-- - -  1 
k 

surgieron de la estancia n el campo,Aau$ 

Este trabajo 9 etende,como aclaramo al  plantear e l  pro- 
blema de investigaciÓn,ca ccer la experiencia olftica y organizati- b 



va ¿iei sector campesino de un gueblc verscruzano,en nuestro caso 

la licenciatura,realmente no prometemos rnucho,:q 

a b  mucho para contribuid a l  desarrol lo  de l a  

y a l a  contribución para ' la  solución de l  problema 

objeto de estudio y e l  contexto en e l  g?xe se  

t i gac ión  concreta que reallizamos en 1979.Se 
g i ón  y las caracter íst icds 9rincipales de l a  

d e l  area de estudio.El calpitulo tercero t rata  

t i e r r a  desarrollada por los camnesinos de Nontle 

de 1930 hasta ~ Q C O  despuds de 1940.Se hablará 

e j i do  y haremos referencaa 8 l a  actual s i t uac ih  

vieza.22 cuarto c a ~ f t u l o  t rata  de Las diversas 

E l  s iguiente dapftulo,ubica un poco 
' 

creemos l e  f a l t a  

antropolosia soc ia l  

agrario. 

más ampliamente e l  

desarrolla l a  inves- 

hablará sobre l a  re- 
eistructura agraria 

de l a  lucha por l a  

Slanco a par t i r  

de 12 formación d e l  

p o r  l a  aue atra- 

exberiencias de 

organización económicas abe han emmendido 6 

pesinos d e l  pueblo.Haceq& una evaluación de 

mente danos una conclusidn sobre l a  TJarticir, 

organización económica de l i  meblo. 

La idea origil-1 d e l  proyecto de 

era conocer los srocesos  de toma de concienc 

campesino ha quedado muy  lejos de haberse l o  

solo se ha mostrado slgo lde ese camino y l as  

c ias  que han moldeado ese proceso supuest0.A 
información y camparaciód de datos para aven 

l i das  sobre los procesos de toma de concienc 

a l  trabajo real izado no se a l e j ó  d e l  todo de 

i o  que resultó es un r e f l e j o  de l o a  errores 

t o  elaborado por el que egcribe a nrincipios 

G" 

campesina en la 

, y en realidad 

c ipales experj+ 

f a l t a  mucha &s 

ConClusiones d- 
cualquier =ne-, 

e c t o  or ig ina l  y 

rtos de l  proyec- 
éot  
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( Z 7 )  Ibfd :31,41 
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criber, d e  hecho dentb-o d e  an marco 'c lasi  
c b  jetivamente' conFlictuz1' ( y  no amjnicc 
canente 'masivo' (no e l t t iutz ) ,  Y fun3arne 
( y  no sim-lemente tecriicista o modernizan 
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cobre e l  n i v e l  d e l  mar y termina a l o s  1 600 

La mayoría d e  l o s  municipios prodnctores  de 

giÓn d e  Coatenec se h a l l a n  en l a  t i e r r a  

teyec,Xico y Cosautlán Be hallan entre l o s  1 

m t s  d e  a1tura;Jalapa a los 1450 mts,Emiliano 

d e  900 mts y por Último Jalcomulco a menos d e  

5 ramales de l a  S ierra  ?dadre se extienden haci l a  cwta crean- 

do barrancas y dividiendo marcauamente toaa i area,resultan- 

do por e l l o  mismo l a  pro l i f erac ión de peque5 s ?oblaciones ,La 

regián d e  Coatepec es UM t i e r r a  "arañada" D I: arroyos y rios, ' i 

mts d e  altura , 
café de l a  r e  - 

tern~:.ada:Teocelo,Coa- 

200 y l o s  1400 

ZaData a menos 
500 mts,Adem& 

con va l l e s  cortados ?or barrancas y brazos d 
diciones geográficas han di f i cu l tado el desa r o l l o  de vías &e 

rnontafla,las con- 

ce r  l a  cosecha del eaf6,Son pr incipalkmte l as  municipios de 

conunicación y so lo  Últimamente se ha mejorado 

entre los d is t in tos  pueblos de l a  regiÓn.Los 

gión son por i o  general muy r i cos  y ia vegetación 

crece suele ser muy abu@dante,y se caracteriza 

tropicales,durante todo año verdes ,  La 

o r i g ina l  a l a  región ha , s ido  gradualmente 

tuida ?or matas de cafd y una gran variedad 

les.Tambi6n ha sido irnpqrtante e l  cu l t i vo  de 

l a  comunicación 

suelos de l a  re- 

que en e l l o s  

por sus bosques 

veeetación t rop ica l  

des-lazada y susti- 

43e árboles fruta- 

:la caña y en al- 



La &?oca de l luvias  e? LF rez@6n va fie l os  meses de 

- 7  una nedia anual de alrededor 2, -  -Lo:; 2050 EEL. 

LOS ?rinci?ales centros urbanos d e  

Jaia-a,ca-ital del estado y centro político y 
zona centrzl d e l  estado y, CoateIsec sr inc ipa l  

d e  café en Veracruz.0tras po'3laciones de menor 

Xico , Teocelo,San Xarcos, Tuzaraapam, Cosautlán,":ahuixtl&n, 

ia región son : 
económico de la 
centro productor 

importancia son: 
Jalcomul - 

b 



E l n u n i c i ~ i o  de Teocelo,al cuál qertenece ':ante Blan- 

co, t i ene  up8 extensión d e  56 kn2 de sumr f ib i e  y es uno de l o s  

m a n j . c i 7 i o ~  116~: ?epve-Tos :J a c c i d e n t a d o s  t170 áficamente de l a  

re-iÓn.Eita s i - t ? x r ! i 6 n  h~ hecho que l o s  humanos se 

de gz;_nera pu~;zs:i-tc~ s o b r e  "brmos de 

Teocelo conDarte l a s  cacacterísticas ciimgticas 

temlada y h h e d a  d e  la zona cec t ra l  del 

en e l  municiqio de Teocelo varia de los 15 a 

nonl;a?Ia",L'n general, 

de  l a  t i e r r a  

estado.La temperatura 

l o s  35 grados cen- 

Teocelo,se encuentra a unos 25 km Coatepec y :8er'-,co- 

munica a través de m a  carretera paviment . Otros serv ic ios  

como e l  te iégra fo ,e i  teléfono y e l  correo t ién funcionan en 
Teocelo,La región en general está bien c ad8 y en e l  caso 

part icular  de Teocelo esa situacióri es a rec iente y vincu- 

lada con e l  impalso nacional para increm l a  producción de 

café  en la regián, 

/' Xonte Blanco,lsegtmdo pueblo e tancia respecto 'a 

6 población y a l a  ?rdducciÓn en Teoce xtiende actualmen- 

t e  a l o  largo de  t r e s  YilÓmetros de c a l  entada con una 
?oblación anroximada d e  2 500 habitant buidos en poco.m&g 

_/-- -- /- 

un problema importante y d e  d i f i c i i . so luc iÓn 

nantiales y el agua de las l l u v i a s  se e s c u r r e  

l o s  d is t intos  a r r o y o s  y r í o s  que corren a l  

cas que fuera d e l  municipio de Teocelo se 

- de trecientas casas 

hechas de tabique y 

I, c 

pues hay pocos ma- 

rápidamente hacia. 

fondo de l a s  barran- 
incorporan a l  d o  de 

ha4itaci&n,más de l a  m i t  d de l a s  cuales están 
l a  r i l l o  y e l  r es to  de m dera y lámina, 

I 
I 
1 

- -  - .. 

I d 
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de recreación. 

En e l  nuebio bay un kinder y una 
I 

un centro deportivo en Iregalares condiciones,un 

* vo en malas condicione4,una i g l e s i a  s in  

9equeño centro de salud atendido ?or pasantes 

serie de  pequeñas miec láneas que surten a3e:ms 

para l a  vida d ia r i a  de los hctbitantes d e l  
desean continuar estud ando tienen que v i a j a r  

tepec,Asimismo quchas ctividaües y t raa i tes  a 1 

I 

p..imaria completa, 

campo deporti- 

eace:rdote,un bil lar,un 

de medicina y una 
l o  indispensable 

Dueblo, 50s niños W e  

a Teocelo o 8 Coa- 

se deben rea l i zar  



fuera d e  Tionte Slanco ,ya  sea en l a  cabecera  mriici?al o 

Coatepec y Jalapa.41 r10 haber :zn Iupc),r oiibiiao de reunión y 
52 

cie recresc i jn  como ?s¿te<c+ *;-I- - *  .L:"rc,aos e 

te '3ianco se entretienefi v i e n e -  IZ ~ e ~ s v i ~ i 0  

uo todos tlenen,czci todos 1s :,-L:~-G~u VE'T cion 

ves de nuertas y ventanas.7;l r-.-.i2 es tarnbié 

muy extendidz, 
La mayor Darte de ia noblación del 

sina y s u s  p r i n c i p a l e s  8ctividades económica 

de la  nroducción d e  caf4, mango y raaíz. Su v 
noldea en estas actividsdes productivas y va 

WOS a s p e c t o s  según la a c t i v i d a d  moductiva 

La vida social d e  l o s  campesinos está d e  nuc 

d a  por una serie d e  instituciones creadas po 

o t r a s  formadas por e l l o s  zisxos. 

31 

i ~ e s i n o v  de Zen- 

R d i a r i  o. Auncw 

.micros o z tra- 

m a  a l t e r n a t i v a  

ueb lo  es campe- 

g i r a n  a l rededor  

a c o t i d i a n a  se 

banlbiando en al- 
:orresnondiente. 

xi aaneras  media- 

e l  Estado y de 



11 . Context o L, ocio-eco3 chico 

E= '~"ontr ?lmm ?a vi04 toda gira alrededor de l a  
I 

y-ac3iicción AgrmCcuaria, Loa cultivos nrincinales, como ya se ha 

dicho,son el mniz9el ciaf6,cl nango y en meno1 importancia 

cñila dr azúcar,ei pigtano y varias frutas má{.La ganadeda 

I 

l a  

es 

una actividad restrirgi6a a Deaue9os grur,os de campesinos me- 
dios y acomodados de l  pueblo que llevan a cado una muy pequefia 

1 oroducción ganadera; solamente var ios empresdrios agr íco las  lo- 
cales manejan a l a  gam0ierh en medianas prodorciones y con l a  

finalidad de vender l a  came y los productosldel ganado vacuno. 

E l  ca fé  se cukt i t i  principalmente n l a  propiedad pri- 4 
vada que rodea a l  Tueblo de Eonte Blanco,sus gropietar ios son 

tanto pecuer'los propietakios como e j idatar ios  E l  café paulatina- 

mente pa ido aumentando su extensión en las 4ierras d e  los cam- 
~esinos y pequefios nroiSetarios del nueblo.4 l a s  t i e r ras  'del 

' I '  
ejido e l  café .o es e1 cu l t i vo  prizeipsl ,perd en l os  últimos 
diez años ha ido üesnlaeando a" cultivos ..coa4 l a  carfa de azúioar 

y se han-abierto nuevas t i e r ras  para ament su cultivo,& e l  

año de 1960 el ejido solio tenia 39 hectárea 

que l e  ?redujeron 91 toDeladas de café cere 

ya tenia 147 hectáreas cue durante ese a30 

toneladas de café( S ) .ILuchos e j idatar ios  ti parcelas de pro- 

piedad privada y es en e l l a s  donde pre f i e r e  sar ro l l a r  el CUI- 

iT'café rds que eb sus Darcelas ejida Las t i e m s  e j i -  tivY ___- 
d a l a  96T estar más l e j b s  d e l  pueblo$ por 
guridad en su tenenciavl  por estar menos co 

I 

infraestructura para l a  producción, l o s  eji 

ouirido ~ropiedades  p r i  adas pre f ieren ded 

dales a l  cu l t i vo  de lma z,el mango o para 

32 j 



Las t ierras  OUP rodear, a l  vuébl0,tada.s de w-oniedad 

?rivada, están UtiiizaCíes a c?:rlf;ivar P‘I cqf6 en combinación I 

~ T Z Z  del C:~C?$,:,?L~ ! d p _  ?IT:OS 7 k% al sur d 1 meblo,están en 

pl; -1ayer y ~ r t e  c’i1;ic;$c!~$ AI cul t ivo  úe l  mafzd al Dastoreo 

pr~<r t~c ) ,  y m 1~3s t a ~ r ? . - ~ i i t z s  grinciqalmente  a 

:.:tichas extenaioneS d e  tferrs rjidal a h  no e t8rj e x s l o t a d a s  y 

a-enes se estin a i r i e n d o  al t r s b a j o . a s  t i e r b s  ejidaies en su 
mayoria son de t e a y o r a l  y no cuentan con muc$a agua sor l o  que 

se  ha d i f i c u l t a d o  IB u t $ l i z a c i h  de t o d a  l a  i i e r r a  ejída1,Las 

1 nl.’$aq{} y, nl.1‘; ~ ?e oporcí &,I nmmja .  Las t i e -  I t 
1 

I 

de 

4 

I 

I 
I 

4 

i manco y a i  café, 
‘ 

! 
I 

I I 

mejores t i e r r a s  tradicilonaimente s e  usaron +a c u l t i v a r  ‘ e l  

maiz y l a  caña de azúcar, pero éste ÚLtimo c h i t i v o  ha sido des- 

r>le,ziido 9071 10s r j i d a t m i o s  72r l o u  moblema$ oue t e n f a n  con el 
ingenio de Ycthuixtlán.Ein l a  a c t u a l i d a d  la ca$a ocupa a l r e d e d o r  

d e  50 has en el Llano 3rande y t i e n d e  a dismhnuir su extensión.  

conr t rufd8s  junto a finlcas d e  café y huwtasl  f a m i l i a r e a , q u e  le 

d a  a l  -upblo upa a-arieincia de asentaaiento / ~ ~ ~ i - d i , ? .  =-erso.En el 

nueb3.0 no hay b e n e f i c i a s  de c a r a c t e r í s t i c a s  k n d u s t r i a l e s  n i  em- 

d e  nroporciones oeoueñes y con t e c n o i o g f a  sibple y muchas ve- 

ces anticuada.Para e l  4ango se u t i l i z a n  b o d e k s  prandes o co- 

I 

Ln el y e h l o  de Xoate Slanco iauchab viviendas  e s t á n  

I 

T a c a d o r a s  d e  f r u t a s ,  l o  que e x i s t e  son benef d c i o s  familiares 
I 

cheras para  egyaciirlo y s e l e c c i o m r l o , n o  hay/ i n s t a l a c i o n e s  que 

permitan un t rabajo d e  t rensformación de la  lfruta. 

Las condic ioqes  g e o e r á f i c a s  y de la re- 
giÓjjp6’Gue e s t á  situa o e l  pueblo de c1 
p‘?ific2pálmente el destqno y uso de l a  

en i a  c r e s t a  d e  un**brado de rnonta3a’t 

hallan barrancas  profurldas que 

----------- 

c u l t i v o  aue se ouiera  

cuado ha s i d o  el café 

acer,hasta ahora el e mejor  se ha ade- 

el mango, 



b) Tenencia de l a  t i erra .  

20 has en promedio.21 4 jido entonces t i ene  

de tierras de temporal ldistribuídas entre 255 

3b Yonte Blanco hay dos t i?os  de t jnencia de l a  t i e -  

actualnrente 3045 has 

e j idatarios. 

rra: l a  pronieclad. ejfdal y l a  proDiedaci nrivjda. 

I 

A1 e j i d o  se uede l l e g a r  por l a  c rre tera  que pasa p o r  

el p e b l t  y qüe cootin e a al sur atravezando e l  pueblo de Teje- 

r í a s  y aue termina en el Llano Grande,Dobla o ya dentro de 

t i e r r a s  d e l  ejido.Adem$s l a  carretera que 

l a s  

de CoaCenec a Hua- t, 

tusco atravieza gor  

trabajan en las 
un camión que 

a l  interior 
cos caminos 

viven 

1 
34 



I 
Y 

L LOS ejidstzr%o, tiezel; Uts?cho A 11 has de tierra, I 

w:-c) en lh reaLicIuI de I =, 255 *n'* .GLt 3c: DO t i enen  coniLleta 

-\ , -guic io  rle 1nc de&?, y~ 6sbha sido fie 1 s causas de 1- 

c c r i i l  i c t o s D er; I e P F r_i c. i ej i6o.El tamaño de l l a s  d arce las se 

d i v i d i ó  6itimanente e K  2)oa t ipos: 2.5 has i3ar b agostadero CO- 

rras en una s o i a  namela,siao que ia gran meybria la t i e n e  re- 

partida en v a r i o s  lugares  o potresos del ejid/o.Los que regar- 

t i eron a l  Drincipio d e  esta nueva d i s t r i b u c i h  - a D a r t i r  d e  

1372- obtuvieroh l a s  mejiores t ierras ,ya  sea or su calidad o 

üor su situación respeto al 2ueblo de Llano /Grande o l o s  me- 

En el e j i d o  hhy varias formas de t4nencia:una es el 

1 
i 
t 

I o c..- o,r. 3attx;íjn.::~:; yhrios ~jidztarios que aca-ar n mrceias en 

- '  

-...e .-,ULL y8.s para cultivo. Loq E. jidatarios no t ieneb t o d a s  sus tie- 
l 

I 
I 

4 

5ios de comunicación. I 
,% I 

zrrendaaicnto cue real iban e jidatarios entre 1 sf y entre e jida- 

t a r i o s  y p e p e y o s  psogibtarios ,  Generalaente de arrendan par- 
I .  

I 
celas  3ara ei nastoreo i;e panado y en ocacio  es para que se 

cultive maíz a se explotten los palos de mang .Vas segunda f o r -  

ma es ia tqmedieríatt,quel se r e a l i z a  entre eji a t a r i o s  y entre 
e 2 i 2 a t a r i o s  y pequeños lnropietarios de 

t r a t o  y sus porcentajeq son 
como en el Sur de Ualiqco.(q )Una tercera fo 
iri-ortante 

+ 
I / 

y Teocelo. 
términos d e l  

del ?ais, 

Es una f oma  no RUY exdendida en la 

b I 
a y tanpoco muy 

/ 

e 



-La - Proqiedad Orivada.La nzyor 9arke d e  la 
I 

población 

ctores, var ios me- 

e l l a s  están habi- 6 ia !os ?ro?ietarios  y cjonerciantés. Algunas 

tadas por solteros(as) ly viudos( as). 
I 

Vn buen n h d r o  de e j idatar ios  h 

t i e r r a  de prop iedad  yrivada a través de l o  

promedio de ésas pro?iddades ha estado ent 

rea.Tocos e j idatar ios  4ienen más de 5 has. 

l o s  que han logrado acqrular n&s de 5 has, han convertido en 

campesinos acomodados( kicos) I en comerciant 

50s em>resarios agricolas. 

ido adquiriendo 

EOS, l a  extensión 

media y ~ ~ 1 8  ‘hect&- 

propiedad privada, 

y a veces en peque- 

Eri e l  -ucblo no radican latifund as,aunque hay con- 

trastes marcaeos entre ‘ l a  gran mayoría de campesinos y‘ los 

medianos propietarios locales q w  aon a l r e  or de 15 individuos, 

Estos propietarios medtanos productores ti 

uno aproximadamente 30 1 has en l os  alreded 

conjunto de qersonas s n los aue usualmen rrendan parcelas a 

l os  campesinos y los que contratan más m de obra asalariada 

d e  forma aernenente e n ~ e l  ?uebXo.No toda 

ilonte Slanco está en mqknos de personas qu 

pues hay extensiones ndes que son de p etar ios  de Taocelo 

y Cflte&c,alp.~nos de 
/’ ,--* - 
como terratenientes. 

43 
n en promedio Qada 

d e l  pueblo. Este 
/ 9 

s cuáles se l e s  c 
/- 

Al n i v e l  m i p a l  l a  propiedad vada suma 2862.7 

has, o sea el 48.4 % la superf icie t o t  

3045 has. restantes, a e l  51.6.3. La ma parte de l a s  unida- 

des de producción p a,tanto a n i v e l  

3lanco se caracteri  o r  ser menores d ect&eas.De l as  596 

i p a l  corno en Xonfe 



unidades de Droducción privada, 5 i A  soa menorces de 5 has. Sola-  

mente 78 m e d i o s  vrivadps son mayores de 5 h s , , y  d e  e l l a s  sola 

I 1 8 .  
-‘) I- .-,redtos nrive3or iuPp4m-i -.‘is d e  5U has.( < ) Y 1  carácter rnirii- 

furrcista de la 7rcgieLa8 can-estna e s  un ra5 o notorio en todo  

e l  ..l¿ii,icipio de Teocelo,ib ?Conte Blanco e l  mi/nifwdismo en la 

1 9roDieGad privada e s  E&$ notor io  cue en e l  e ido,ya que en éste 

cada ejidatario tíene derecho a 11.5 has de e7iporal. 

El sector carnTesino de Yonte ’Illanc ,ya sean l o s  ejida- 

t a r i o s  o l o s  ?equeños ymoductores privados,c 

-rivados son por l o  general minifundistas,Ta t o  en su producción 

d e  café como en e l  maíz,el mango,el plátano 

);n e s t e  sector e l  rnejoraniento de las tierras cultivadas, el uso 

de 

que ~rovoca una baja prdductividad.( 

l a s  oarcelas,la venta,el trasbaso y otras f o h a s  más de t rato  

o propietarios 

i o  que cultiven. i 
insumos de cap i ta l  9 de tecnología moder es reducido, lo 

En l a  propiedas 3rivada es común ell arrendamiento de 

.. I 
) 

1 

comeieial como es e l  ezge,”io,la hfLoteca,etc.E Xonte Slanco no 

es corn& que se rea l i cea  tratos de aparcerfa 

Frivada y menos 
en el e j ido ,Xl  acceso a ‘ l a  oropiedad mivada restr ingido 

pues hay ~ o c o a  venGedoreis y l o s  propietarios 36s acaparan l a  
venden a -recios miay alt(os m r a  3.0s caxpesino delimitación 
del recurso tierra es ddterminante en e l  m e b  la diferen- 

c iación socia1,pues resdlta obvio que en Mont l a  p r i n c i -  

pal, fuellf;e Be riqueza es1 l a  t ierra.& eenenci tierra es 

u n d t a r  / y- - i-*nte que1 indica las relacione1 de poder entre 

?ersonas y p u p o s  ea el 

n la -ro?tedad 
r o s ”  como sucede 

(3 

que se dé cabida a l o s  ”coaun 

, 

carácter po l i t i c os  qua e 

A partir de la 
da en 10s alrededores d e  

Por un lad0,consecuencia 

cesos de  

- - _*w I . u I - I I I , _ - y ~ ~ *  
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I 

?roduct;os que as< lo requie$en-coso el café- son 

i u r - i r e s  don6 e e x i s t a n  las i4stalaciones i n d u s t r i a l e s  

10s **?eneficias de Ce,té*',3nl'Tolzte Slanco l o  oue 

r,eciuel'i,as decxlna6oras familiares cue r e a l i z a n  

rnav~o;, e e l  cefé a ~ec:-ie% edcala. y volumen de 

I 

I 

. #  

I 

En cumto  ai +ango,?or ejennpi.0, s o l o  

y se le emaca en Llonte Blalbco.El marsgo,en otros 
vo selecciona,do,empacado y umigado; varte d e  la  

d e  a jugueras y empacadoras d e  f r u t a s  que transforman 

destinan a-1 mercado extranj+m.En Monte qianco se 

prima y as i  se vende. En lo$ otros moeuctos como 

t 

tresladados a otros 
adecuaeas- como 

existe son varias 
?rocems d e  transfor- 

producción. 
se l e  s e l e c c i o n a  in 

lugares es  de nue- 

DroducciÓn se ven- 

e l  mango y l o  

produce ia materia 

e l  maíz,el plátano 

! 

blo nero ninmrio d e  

hacer es venoérsela 

c o  es esencialmente 
rias, 

I 
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La mayor ?arte de l a  p o h l a c i j n  de Tonte Slanco, los 

cada año l a  viene haciendo./kcuí e l  e j i do  no es e:. 
I 

I banca v i v a d a  y o f i c i a l .  I I 

La distribucilón del créd i to  en e l  ueblo se ha l leva- 

do a cabo principalmente a  traves de3 33anrural ( I anco Nscianal de 

canal intermedia- 

I 

r i o ,  sino una organización die ?:-cye?os productora$ 

Irmecafé, llamada UEPC de ;i.bnte 3laaco( Vniciad 

y conercial ización ).La. T:C& de l  ?neblo apxpa  

ser0 su membrecia 

ron créd i to  d e l  Tnmecafé. ( 7 ) 
vari’a a% con a í lo .2~  1979 s o l o  

~i créd i to  eská concentrado en dos 

YequeKos productores de caf6,ia rTYT  y l a  s0ciédz.d 

se distribuye a aproximadamente a 60 campesinos 

p i v a d a  act6a en e l  pueblo :solamente con individlios, 

aedianos propietarios y groplictores de café.31~ e:. 

d e  l a  banca pr€*;ada no son :nuy am-i ios n i  cuantiosos. 

f 

Cr id i to  Rural d e l  Golfo) y  del InmecEf6 ( una pakaestatal d e l  go- 

bierno mexicano) .E3 Banrural -o su ecuivalente ehtonces- comenzó a 

oi3erar en Xonte Rlanco a palr t i r  d e  1963 y e l  créhito e r a  para 

Sociedad de Crédito  Ejida1;iel Drograma nunca l l & Ó  8 integrar a to- 

dos l o s  miembros d e l  e j i do  p en l a  actualidad s o t o  reciben c r e d i t 0  

UQS diez e j ida tar ios  c,ue~ se destina a l  cu l t ivb  d e l  café.81 e j ido  

la 

organizada por e l  

económica de  producción 

a:-rededor de 50 socios, 

35 socios so l ic i ta-  

organizaciones de 

ejida1,El crédito 

cafet icu1tores.u ?anca 

Eenemlmente los 
pueblo los prhtamos 



, 

La producción1 de café cereza en TIoiite 

d e  1979 f u e  d e  aproximadamekte 660 tone ladas  de 

tos de la  Junta de Y e j o r a s  Bel .sueblo.Xn todo e l  

t e  el aiio de  1978 se ?rodiij~eron 3,138 tone ladas ,  

tales de csfé.?:onte 91anco  en 1979 qrodujo 2,770 

La sroduct ividad g e n e r a l  e el gueblo es de 

3ectárea .Para  l a  r e g i ó n  de 'feocelo, el departamexto 

d e l  estado opina que e l  r e  dimiento medio ?or 
de 3 tone ladas(+  )*Durante Corte d e l  café,se 

de café cortado,& tre d ~ *  Y tres pesos 30r 

7 lanco  e l  año 

ixuerdo a l o s  da- 

municipio duran- 

o sea 13 ,054  quin- 
quintales de café. 

a l r e i e d o r  de 10 qq por 

hec-tárea de café es 

pstuvo pagando en- 

d ? ~  ciclo 78/79 el 

de a g r i c u l t u r a  

O 

t5 



"3352 
k i l o  de café se vendió a l o s  comnsadores mnyorisüas. entre 7.50s y 

3.C eri cereza,  y en yergamina Gesde 1.810:- e l  sal. hasta 23003 qq. 

LJI T S - ~ C P L ~ ~  f i i ?  el -..ir{-?ci7:;1 c ~ r í r - r c ~ ¿ ~ r  en el w e  lo, aurlgue tanbién 

act i6 ieron al mercad5 1.0s ac8mradores ?art icular  s d e  l a  región, 1 -- I 

La p r o d - i c c i & ~ d e  

l a s  tierrhs a e l  e j i d o  é i i  ..o:ite 

sirios del p u e b l o  lo cultivalti y 8estinarJ su principalmen- 

t e  para e l  autoabasto de su$ fa;iiilias,En cose- 

chada fue de 55.7 has con u m  cantidad 

-. 

O 

\ , 
--de rnah.Paulatinarnente la sieperficie 

mas del.ejido,que aunque siendo de tenporal  y cdn muchm desniveles, 

los ej idatar ios  abren al trckbajo.El riego es cas' inexistente en 

é s t e  c l i l i i vo ,  E l  frijol se Qultiva en coiubinació con e l  mah pero 
en cactidades Yeouesas y no todos lo hacen,krnbos 9roductos son wr- 
t e  d e  la dietst d i a r i a  de lo$ campesinos d e l  pueb o,Ln la región de  

Coateyec no hr,y aiichas zona$ donde su cultive e l  ai% y el frijol, 

?or lo que K o n t e  Slanco puede considerarse un pu blo diversif icado 

en su producción agrícola, pa oue sus pobladores no dependen exclu- 8 

sivamente d e l  c u t i v o  del  caf6,Aunque la tendencia es que e l  café 
se imponga como el -rincipat y el aue irá des7lazando a otros cul- 

tivos más antiguos 

e l  mafz.Sin una actividad 

I algunos lugares 

muy muchos de e l l o s  

e l  año.(iO ) 

y los 

I 

Y/ 



E l  mango de mmila es l a  q r i n c i p a l  variedad que ~e 

c1.zlti.va y toda su ?roducciÓn se vP_r;de ti cmercliantes oue lle- 

gali a l  w e b l o  d e  l~<i meses de juqio H. aposta.  

cultivadas 90 has y se nvodujo entoi?ces '760 t neladas de man- 

go nanila.Li. prcdücción fps muy variable y deqdnde mucho del 

cllrua y las l l uv i as  que $e hayan dado en la r glón,Se&n 

información ae ia junta die mejoras y LZ ofici z de hacienda Ge 

Teocelo l a  nroducción en l o s  últinoc arios ha stado as<: 

WA: GO 1976 1977 1974 

1970 estaban T 
la 

1979 
4 

~~ 

v a lo r  amox. X 4,409,840 927,900 967,875 
, 

I 

volumen -Kg l0929,35b 3 24,750 26C 4000 777 875 

4,445,000 

80 ?recio r e j a  
3 5  kg.W 100 j 125 200 

En Monte 3letnpo l a s  aproximadamenti 32,225 re jas  de 

prove- mango manila se pendierob a intermediarios coderciales 

nientes de Xoaterrey,D,F, y otros lugares 

los reg is t ros  de la Junt& de mejoras d e l  

compradores y transportabores de mango, 

promedio de menos de 500 rejas, y 12  

nrecio a que se pagaron iesas 22,225 

1979 osc i l ó  entre 125 y '250 besos l a  r e j a  de 

La producción de caña de azúcar en 1970 era calcuia- 

da por e l  De7artamento die Ggricultum del Est do en 7,000 tone- 
ladas,en u118 super f ic ie  ide 175 has, En 1979, & superf ic ie  de 

cafia cultivada era menod a las 50 has,localiz i das en su t o t a l i -  

5 kg. 

dad en el LLano pase de 

3000 

, 

I 
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El calendario de los nrincipales  broductos agrícolas 

en ;hTonte Blanco es el siguiente :  

I la t i e r r a  l i m p i a  I - 

Unero ' cosecha 

Febrero ' f i n  de coseck& 
_ _  - - - _ _  _ _  _ - -  - -  - _  

USO de -?astos 

I Xayo siembra,abono l i n g i a ,  chaoeo 
3u.r i o ; siembra 
- -- 1- 

, milpa y msturas priinera cosech 
i 

I corte,vent&- 

, t - 
Yovienbre cha.neo 

3iciembre princi7ia C O S P C ~ Y  cosecha y vent4 ---- I - - ---^_ _- - . -_ -. I - , --- 

! 

4 

I 4 

La producción del glgtano y de o t  

nos importancia en :Jonte Rianco,pues el ?18t 

aRos la naranja, se cultiva CGIIIC) comglemento 

la mata de plátano -reduce todo el 850, no s 
extendida y su producción es un coiaplemento 

a30 a las demás ac-bividabes del canlpesino. 

frutas es de me- 
y hace unos 10 
1 café y awique 

ltiva de forma 

En general sie nuede decir que 1 gesinos del pue- 

b lo  de Nonte Blanco no s n aonocxltores del 
son productores agrícola con una diversida 
el caf6,el mango y el plbtano los destinado 
destinado al autoabasto be la familia campe 

y que más bien 9 

- 

43 

I 
, "aterreda" I I 

--- ---.-LA-- - _- 
Sestiembre. I chapeo iim?ia y reno+ chapeo 

I 

- . -1 _- --. - ----- - 1 ci6n de cafeto4 
-____l_ll-_--- -I_- - -  - - - -  - 
Gctubre !"dobladaft de 3a I "deski jada" y ~ I 



1.) Las fuerzas productivas e2  " ~ m t e  S iamo.  

f incas  del sector ca? i t a l i s t a  d e  l a  región.& 

educación técnica de l o s  voductores  carrinesinos 

var iab le  importante -ara aumentar 16 producción 

dad pues en Xonte qlanco esa memiración ha 

Ea sum8 el seqtor caniwsino está 

t i p o s  d e  productores con ,similares condiciones 

ferencia de productividad y volumenes de groducción 

-1 control  o 9roDiedad h e  los medios d e  

l a  producción. 

. 
su l oca l i zac i  Gil. >:!I ,?weral  12 -?ypri;:ic+ividad ed ef sector carnesi- 

no es s i n i l a r  si se coinmran *fiLSrizE caiitid,?ded de t i e r r a  y fuerza  

d e  treba jo fa2iliar ern?lcaca. Lzs diferencias d/e yroductividad en 

l o s  t ipos  de y o d u c t o r e s  carnysinos se basan qn el desigual acce- 

s o  y c o n t r o l  de l o s  medios  de ?roducciÓn cue de requieren para l a  

prodilcci Ón acri cola. 

capacitación y l a  

no ha sido una 

y l a  woduct iv i -  

estado ausente. 
integrado por diversos 

productivas,hay di- 

por e l  desi- 

woducción  necesarios en 

En Xonte Blanco e l  desarrol lo  tecndlógico de l a  agri- 
c u l t u r a  ha sido en un grado iirnitaao. La tecnqloEfa moderna ca- 

D i t a l i s t a  no ha aumentado ? e  form imyortante /la voducción cam- 

?esina de c a f é ,  m i z  o rna.go.La tecno loz ia  de4 t r a b a j o  solamente 
se hu utsto mejorada e= algunos i n s t m e n t o s  die trabajo qara e l  

café y muy 9oco nara e l  maíz. ~ s t o s  iIintrwnentdc, como Dinzas,máaui- 

nas despulpadoras ma!iuales,lirnas y Tacletes de; f a b r i c a c i ó n  en se- 

l 

1 

ei 

r i e , en  c i e r t a  mnera han facilitado e l  trabajo/ d e l  café  Der0 no 

han aumentado l a  Droducci&,En e l  m e b l o  ha a$entado l a  Droduc- 

ciÓn por e l  c u l t i v o  más extensivo d e l  café ,pop l a  renovación de 
I 

l a s  cafetos,?or e l  MSO de inalo?cs p~ímicoe,y eb a l b u o s  caso9 ?or 
l a  a-l icación de técnica? de cultivo utilizadais en l a s  W n d e s  

1 

I 



tores-coil  Tiei-05 3e 50 r :~13-~ta les- ,  ~lec2iar.o~ Drc$uctores- d e  50  

2 372 qGintc les - ,  y l o s  grandes  Droduetores- ({ue rebasan l o s  

- ?CC clltlitzles de czf;. 51 Pector canyesino del inueblo res?ec-f;o 

L S I ~  caTé,  se c o n f o r a  ?or n ~ c u e 5 o s  Troductores,  dues l a  mayoría de 

ellos t i e n e n  menos de - 3  has c u l t i v a d a s  de café/. La qroductividad 

nronedio de  e s t o s  nroduetores es de l G  q u i n t a l e s  T o r  hectares, 
cuando en otras ftncas cavitalistzs de l a  regilón m e d e  s e r  has- 

I 

I 

I 

ta  d e  70 ouintales .  ~ 

?ay que adver t i r  a n t e s  de s e g u i r  a d e l a n t e  que e l  sec- I 
*or campesino no e s t a  fomnado Dor una to ta l iddd de camoesinos 

con tierra,ya que muchos cazipesinos no t i e n e n  /medios de pro- 

diicción y,ciomo s e  r e m o d m e n  materialmente es /a t ravés  d e  

venta de su fuerza de t r%ha jo .Es te  sector de l a  clase campesina 

I 

la 
I 

I 

es c a l i f i c a d o  coz0 Sornalero agrícola. En nuesdro cas0,e.l prole-  

tariaGo a g r í c o l a  son aoü&llos que mio t i e n e n  vilncuios con 1.0s 

sectores ca;;n?esinos cara - d e r  l l e v a r  a cabo qa re-roducción de 

I 

sus condic iones  de exist4nci.a. En Xonte Sianco,lpor e je:nplo,muchos 

j o r n a l e r o s  a g r í c o l s s  son qarte de núcleos  familliares campesinos 

que l e  f a c i l i t a n  su sobrevivencia  y l e  d a n  cidrta seguridad en 
s u  vida social.I':uy frecuentemente el a c c e s o  a jla t i e r r a  y a o t r o s  

r e c u r s o s  es en tanto l a  vinculac ión  del t r a b a j  do r  a g r i c o l a  con 

l s i  comnidad carnnesina. 

a~t~-c~.n-Fcinio,auncrue Itanibién hay ?ersonas d ie l  sector capitalis- 

I 

i. 
/' La ?oblación de  Y o n t e  '3lanco es fu da1nentalemente de l  j /-- 

t a  representados por a l r ededor  d e  diez 
se dedican grinciplrnentd a la  

z a c i ó n  del rnaago,ai come c i o  y 

sarios son medianos Trod c t o r e s  

ciÓn u t i l i z a n  mano de  oibra 

p r o p i e t a r i o a  que 

comerciali- 

empre- ! 
I 

I Lf5 



?)la fuerza i!e tra‘tiajcj. 

La organizaci6n d e l  traIm2s se I levb a cabo de acuerdo 
: 

2 l a  forma ?roductiva d e  uue  st.‘ :c;”,P, 7.5 es ehL sector campesino 

12 fuer7,a de trabaSa em.>leaGa eri su T?rc?‘JiacCi6nl ser6 wedominante- 

mente  fa:aiiiar y erl oczcicrnes rie 5r:trrc;L:uVio die traSajo entre sus 

niwhros ;  s i  se t ra ta  d e l  sector  ca? i ta l i s ta  d i  sistema de trn3a;c. 
;~fi.~.sr=i?sl va a ser e l  asalariado..( \q) 

Los campesinos en Tnonte Slanco tiqgen en su ciayoria 

tierras donde cu l t i var  e l  caf6,e l  naiz o e l  m&go.En los  t r e s  

c i i l t i vos  usan el trabajo de 18 falnilia y se dtviden e l  trabajo 

de acuerdo 8 l a s  labores del trabajo en concrdto, de acurdo a l a  

edad y a l  sexo.Los niAos y nujerer cainpesinas ~?art ic fpsn activa- 

mente en l a  oroducción de ia econoida cam?esida. I 

I 

. 

-. 

Los campesinos ?obres,ios jornaierqs agrícolas en es- 

ductores,campesinos medios 302: l o  común. En el 

un 30% de los trabajadores adultos emigran 

de l  a-io para vender su tmba j o  en d is t intas  

do nor l o  general el cul4ivo d e l  mango,el tomr-te 

merca60 de trabajo en  la^ región está restrinj:.do 

a l ternat ivas  de ernpleo,c~uea aue aunada a l a  

parceias,ai  y R otros 
orogician la emigración ien busca de empleo. 

4 6  
- - 

necia1 y algunos carlliesinos medios, vende17 su  fuerza de trabajo’ 

de forma tem?oral durante los meses de  cosechq d e l  ca f é  y mango. 

La venta de su fuerza de trabajo no es l a  nrir+ci?al’fuente de 

ingresos de l os  campesinos medios y pobres,pe*o si l o  es Tara los 

I 

’ 
I 

í. 
/‘ 

I 

I 
I \ 

jornaleros agrlcolas. I 

Los trabajadores que en un moment0 venden su fuerza 

de trabajo en ?:ante Slanco l o  hacen 8 los aedjanos qroductores de 

uueblo alrededor de 

duioante varios meses 

zonas d e l ’  pa i s , s ip i eG  

y el algodÓn.El 

y no hay muchas 

:?rapentaciÓn de las 

fac tores  económicos 

I î ” L _  ^“ 
I , 

ca fé  nrincipalmente y enseguida pueden hacer14 con neoueños D r o -  



Unos diez tfp;ttror,es", o rea l o a  ;nediianos woductores  

caqítalistas del Dueblo contratan ~emercwtcaente  alrededor d e  
;5 jornaleros cada i ;na;c+.  t i c c , ? ?  66 c c ! ~  f i p d e d o r  de 30c/u. 

;u. ocil?aci&n en el trata$r, z ~ r ~ ~ : c ~ . . .  a -':= . . .  ;.auytz.Gd cas i  nunca es Cie 

z z ~ e r z  >em..enerite >* n-r ' io ~ . ~ i ~ ~ - ~ > l  t G T ~ .  Los trabajadores 

V 

I 

?exvenente pon muc: 5~s veces - T - 2  "i ,3s -:.zra T e a l i z a i r  um ,man 
6iyersidñd de X~ibores,decc!e t~:----.%jcs .~crc?n~nt .e :  Soaésticos hasta 

los 3sopiasente asrícolcts. trczba jadoreb se l e s  llana en 

el riueblo 3.0s. esyleados o ?pones de los patrpnes. 
E1 salario medio en icrs l a b o r e s  deb campo en el pue- 

b l o  durante 1979 fue de 90 ?esos ijiarios, gerb var iaba  de acuer- 

d o  a l  cultivo de  que se tratase,de l a  labor ai realiaar,de la épo- 

ca y demanda de trabajo,de la edad y sexo de4 trabaJador,y de 

otros factores que incidían en ei &omento 3e  /realizar I ei con- 

t r a t o  de trabajo; el cud1 casi nunca es por 4scrito.En los tra- 

bajos que m& se ,p~tna't;ct. er;V;:cQrtando mango- @O$ el dfa-, en 

la cosecim d e l  cafe- io que aicaazara a cor& la fanilia-, y 
en la siembra d e l  maiz- a l rededor  de 1GO ? 941' d f a .  

Los trabajadores Que salen del mfpblo a trabajar  tie- 
nen condiciones d e  trabajo rr,& 6 i f i c i l e s  que(los que buscan 

eri?,leo en el pueblo,Por io gcnqral laboran s in  contrato,por tem- 

?oradas ,  sin nrestaciones socia les r z i  cegurid+des de pago del sa- 

l a r f o , L o s  que s&er: pre%%eron buscsrse nn embleo mejor Fagado que el 
ofrecido 
en el pueblo,?ero con t a l  de no ouedarse sini trabajar se contra- 
tan donde les den trabaj9. E1 trabajo migratbrio en la región es 

el 
I 

alrededor del cmte de3 café  en 
plados y frios comD 3iqo y 
adultos sino también sd 

tar de ésa manera la cí 

ingresos familiares, 

s un ~ O C O  &s tem- 

no solo viajan los  

y niños para amen- 

y por lo tanto BUS 

La fuerza d& tiende a pro- 
letarizarse 3 o r  los la imposibi- 

lidad de aumentar l o s  camTesi- 
nos. 

47 
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La fuerza de trabajo carnnesina sé i e v oduce  a ella 

nisma ?or su 7roducción 4 ivers i f i cadE conoist.~te en maíz para 

fa subsistenciz, y de cai6,ml in~o v T l á t a r o  C O : . ~  fuentes de  in- 

preso nonetzrios que cois-lenentan su izp-eso o t a l ,  Algunos cam- 

qesinos r i cos  y medios complementan su producdión agrícola con 
3 

algunas cabezas de ganado vacuno,del que obtidneri leche para 

consumirla y,además conservan e l  ganado como na fuente de aho- 

rro.La reproducción cam>esina también se da a u través de su ven- 

t a  de fuerza de traba jo,sealizada princi,alrne&? por l os  camm- 

sinos s i n  t i e r ra ,  o sea íos  jornaleros agrícoias,g por los cam- 

I 

Tesinos pobres de Eonte Blanco. Las actividaded complementarias 

en e l  Tueblo son l a  a r t e sada  de muebles de rn dera y e l  traba- 

fo de  albarli leria,pero l o s  campesinos que se 'an dedicado a es- 

t as  actividades han dejado mulatinamente e l  rabajo agr fcola y 

estos traba 30s' complementarios'son su nrinci  1 actividad. E 
34 Relaciones de trabajo. 

Las relaciones soc ia les  de produc -6' basadas 6 

en Monte Blanco principalmente en e l  tipo de encia de l a  t i e  

rra y en l a  anropisción de l o s  excedentes de 

bién nos interesa las relaciones de propieda no Dropiedad que 

ioi q y n t e s  de la produc~ión establecen con nedfos de produ- 
cción y entre los gruqos soc ia les  que oar t i c  en l o a  distin- 
t o s  procesos de trabajo, 

oroducción. Tam- 

E l  sector  camipesino está conforma or  var ias cate- 

cop e l  sector 

incibales son: 

gorías soc ia les  que se a t iculan en l a  p o d  

capita l ista.  US categorids sociales camnesi 

Cam?eainos acomodados o f i co ,  campesinos med 

y jornaleros agricoias.  E$ sector cap i t a i i s  

burguesía-empresarios ag#colas, l a  peaue--ia 

tariado. Estas categorías sociales están re 

i 

tegra por l a  

fa y e l  orole- 
( l b )  

1 área rural, 
I 

I 
I 

-_ ~ 

- _I  1 4s 
1 b y *  _I___I ^ - _ _ _  



En Xonte Rlanco,las relaciones de tlrabajo se dan en- 
tre productores directos,con o s i l i i % e d i ü s  cfe ?roOucciÓn, y 9ro- 
oieterios de tierra o de  Icaiit.a.Z,Z:n el sector k& 
blo l o s  jornaleros agrícdlas son l o s  nroductories directos sin 
nedios de producción 96s que su fuerza d e  traiajo,que la venden 

a i  interior d e l  sector campesino y a l o s  sectqres I capitalistas. 
Los jornalero8 tienen vínculos conilz comunidad cam- 

nesina de Vonte Slanco,lo que les nermite sub istir a oesar de 

no contar individqalmente con medios de oroduqción. Las relacio- 
nes de trabajo en que entran son de muchos ti$os,siendo la ?rin- 
ci?al la del trabajo asallariado por tem-orada$.-Alpos jornale- 
ros hacen tratos de'mediierfa' , otros arriendani Larcelas en el e ji- 
d o  o con oropietarios ?articulares, o t r o s  traba jan como empleados 

del 3ue- 

I 

4 
I 



trabajo agr ícola bien remunerado y s i  no l o  

demanda de trabajo salen d e l  pueblo y buscan 

hz.ilan o s i  no hay 

-;rabajo en otras zo- 

a otros estados d e  l a  relp6blica.Los jornalerois 

hijos de e j idatar ios  que no han alcanzado 

aquellos hijos cuyos padlres nunca haa tenido 

ron a l  pueblo de otras itegiones 021 calidad de 

sector campesino los jo-leros son ernpleados 

i o  genera1;en el sector  cap i ta l i s ta  son también 
poradas,sunn,TI- es en 6sge sector donde hay 

son todos aquel los 

parcelas en el e j i do ,o  

t ierras o que vinie- 

jorna1eros.E.u e l  

por ternporadas,por 

empleados a'm tem- 
qosibi l idades para que 



Los campesinos medios l l evan a cabo su .iroducciÓn 

nprfcola fundaaentalmenlel con el trabajo de su! faai l ia ,Dor l o  

la fuerza de trabajo asa&arL&dX 5 e  l o a  jor?;%lekos y de CameSi- 

nos pobres 9r incipahente cvcr?.~:~~~ 25s labores a. ,r ico ias, ia  cose- 

cha nor ejern?lo,de?mndan una cantidad de trabajo que no l a  oue- 

da nroporcionar l a  farnih3a cari~esina media. Tan i én ,a l  igual que 

l a s  dos categorías camoedinas arriba secaladas, e l  camDesino me- 
d i o  Duede tener con prop4etarios d e l  meb l o  relaciones de arren- 

datario,de medieria y en'algunas ocaciones ?u Üe también vender 

su fuerza de trabajo s in  cue por e l l o  Fe l i g r e  su propia produ- 

cción agrícola.3Jh Xonte Slanco pocos campesin s medios están en 

procesos de pauperizaci61b y más bien l a  nayor I a t i ene  una eitua- 

ciÓn económica de suf ic iencia y con posibil idddes de retener par- 

t e s  de sus excedentes ec@nÓnicos. Como neaueSo moductjores t ieneq 

relaciones en l a  voducción con otras instanc as y agentes Tro- 
.U& ade- ductivos extralocales co$o son e l  Sanco,el Iniecafé,  etc  Y 

I 

cue no reR;illamente contr@tan , y f ; - r ! e  i:i- obra aca b- ariada.:Jtilizan 

. 

i ' 

4 
4 

6, 
I 
I l ante hablaremos de esto$ agentes. (\? ) 
I 

Los campesino$ acoqodados o r i cos  moductores que 

emplean trabajo asalariado de forma terngoral ermanente,de t a l  

manera que e l  trabajo fa@iliar decrece cuanti ivainente resnec- . 

t o  a i  empleo d e l  trabajo asalariado.& empres 

campesinos depende cada vez más de l a  u t i l i z a  

están en un 'roceso de tkansición a La situac 

agr icultores cayitalistaB.Su -osiciÓn es tod 

a merced d e l  mercado capi ta l is ta  y un f raca 

e r í co l a  de estos 

n de jornaleros y" 

de los ppqueños 

insegura y están . 

n su producción 

I 
~ 

I _.l_ll.-^- *- 
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hacer 
los medeldescender a l a  situEsciÓn del came I medio.  o d e l  

pobre.Los campesinos r i c  s por  l o  general EO den su fuerza de 

trabajo aunque e l l o s  s i  rabajan en s-a parce ?uchos de los cam- 

pesinos r i c o s  d e l  pueblo arriendan y dan en ndarniento t i e r ras  

de su oropiedad o que entran a s de medieria son 
la -arte que gone l a  t i e k  Der0 no e l  traba a veces son los 

I- e-L,-IIY-.IxIli I 
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, 
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du&ores necesi tados d e  lesos medios de 

9ec.ue"los comerciantes ci~itaiistas. I 
Y 2  y o l e t a r i a d o  agrícoia en ,*I ?ue lo de izante Slanco 

es escazo,~ues no hay talleres, ni ean3resas.n industrias que em- 
- leen trshajadores -wr-r inentes .  LOS obreros s concentran en la 
cabecera municipai,o se2 ~ i e o c e i o . ~  F ro i e ta r i  do a s í c o l a  en ia 

reziÓn es aquél t rabajador  s i n  medios d e  ?rod cción y si vínculos 

coa las cc,-?tmiisdes emnpeinas,?or lo que su 

2eT;eAe Fxciusiva-aente die su salario o a c t i v i  ~ t ~ e . ;  que en i o  perso- 

* 1 I 
8 

enroducción material 

? 

?roducciÓn.Lá usura? IR in- 

y!roietarios,aunque d e  igual  manerñ m e d e  suceber con l o s  demis 

csm?esinos. La relación d e  t r a b a j o  por ia del Droietariado 

Los sectores rnedios del en el pue- 

blo est& re-resentados Tor del 

e o Y e r n o , y  productores 

COLI 1- camnestnos es 

a p $ c o l r ,  es Is del traxqjo asalariado. 

,I 

termediación conprcial ,  a comma-venta d e  

cue refuerzan la  pos ic i  a económica d e  estos 

t a i i s t a 9 . U ~  r e l a c i o n e s  d e  t r a b a j o  que se 

sector y los carn?esinos se basan en la-extracción 

que se realiza tanto a1,utilizar fuerza d e  

en la comerc-hlización @ e  l o s  oroductoñ agdcolas 

1 s-erviciou son mecanismos 
sectores medios capi -  

es tablecen  entre éste 

de excedentes, 

trabajo asalariada como 

carn?esinos. 



I '  

kwqr ie  Xonte Slnnco eg  P E ~ ~ 1 C i a l i i ~ i 1 t i i  un nuehlo de 
? 

i czn7esinos medios, ?obres p ,i orn;iley?0s Prícoias, tarnbi en 

::r.r+-c)s p,<ricolss d e l  aecdor cp.-j-i::--:--Lsta t r i T q ~ j ?  vi'? V C T I  iiuy 30COC 
I 2 i  i ?fa? TePi os. Los er;i.?re- 

. 01 
I 
I 

I 
nero tienen imqortancla en e3  y'rpólr~, -3 PIGS a3  w e h l o  recurren 

ztros ea-recarios de nuebbos y ciuSades de i n  ireoión coa0 son 

10s yrandes poductores de Coatepee y d e  Jeocdlo, 

Los empresarios agrícolas que recqrren al pueblo o 

los pocos que a l l í  están establecidos,basau tdda su woducción 
en la iitilización de l a  fuerza de trabajo asalariada que pro- 
viene d e l  sector campesino del mcblo en su cqnju?to.TTtilizan 
3rincFoalmente el trabajo tern-oral de Jornaieyos acricolas y de 

caapesinos pobres,Contratan trabajadores nerinsnentes para acti- 
vidades muy variadas,deside labores domésticas basta trabajos 
a y í c o l a s  ,de  mnaderfa y de la construcción.plrededor de diea 

exvesarios adcolas deii Fueblo contra tan  caba uno un promedio 

de 15 trsVo$s<m?s penanentes y en &ocas de, cosechas io hacen 

I 

de manera temyorai con alrededor  de 30 a 40  tkabajadores. 

Cono Tropietarios de tierras,tratap de an6liar sus * "< 

extensiones ?or lo que siden en arrendamienta tierras a l o s  cam- 
gesinos del Dueblo,ya sean propietarios ̂ artUculares o ejidata- 
rios.Con algunos camesinos entran en tratos 'de meiiería aue 
con e l  tie=?po n,e transtbman es reluuicnes 5 4  e l i e n t e l a . ~ a n o  

capitalistas 'restan dieero u otros nedios d e  YroducciÓn a 168 

que le aseguran a cambio algún beneficio eco&mico o y o l f t i c o .  

k lwnos  emDresarios agrfcolac son los descendientes de los an- 
tiguos terratenientes d b i  pueblo,por io que lunado a.su actual 
boder económico conservpn una 7osiciÓn socia de importancia en 
la vida social ir que los empre- 

sarios o son grandes pro- 

a regiÓn.5on todos  ,' 

amente si los com- 

I 
I 

I 
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garamos con l o s  

I 



Los empyesarios aFcricoiae corno mediianos nroductores 

coniniten en el mercado de ?rod:i.ctm;de trahejci j de caDital en 

cnf,8 i c i o n e s  vmtajos9s e$ re I8c i j - i  al .rectos 
c ~ i i j u n t o .  Los emnresaTios se b e n e f i c i a n  a l  u t i  izar fuer?a  de 

trabajo a s a l a r i a d a  yo r  los salar ios bajos y 1 ahundarite mano 

de obra d i s 3 o n i b l e . 3 e  benef i c ia i i  tanhién en 1 coinerciali>-aciÓn 

de l a  groducción a p i c o l B  campesina a l  ádquir  rla r)or debajo de 

s u  valor y al c o n t r o h r  tos medios de t r a n s p o  t e  y de t r a n s f o r -  

n a c i ó n  industrial de los ?reductos agrícolas 

los cayitalistas l o c a l e s  d e l  Dueblo no acapar ~ n n i  mucho nienos 

c o n t r o l a n  t o d a  l a  producción o l a  c i r c u l a c i ó n   del t raba jo  asa- 

1 a ~ 3 e s i n o  en SU 

n general.?ero 

l a r i a d o , t o d o  e s t o  se comyarte con o + r o s  cani 

g ión ,  pr incipalmente  l o s  grand es productores 

y Teocelo. 

istas d e  la re- 

café de Coatewc  

La competencia p r i n c i m l  que t i e n e  os empresarios 

proviene en e l  mercado d e  groductos: en el c v o v i e n e  d e  la  
competencia d e l  Inmecafé aue 3aulatPnamente vionido desylazan- 

do a l o s  compradores p a r t i c u l a r e s  de l  grano; el mango, de l o s  

i n t e r m e d i a r i o s  comerciaLes r e p r e s e n t a n t e s  d nitales de la ciu-  

dad d e  Kéxico y de Monteirrey. 

/ c* 

\ 

Los s i s t e m a s  de trabajo y las  r e  ones que se es- . 

asar los aiíos y t a b l e c e n  en l a  oroducci8n han ido variando 

a l  cambiar la  e s t r u c t u r a  d e  la  t e n e n c i a  d e  ierra. Pero las 

d e s c r i p c i o n e s  arriba seflaladas corresnonden a etaoa actual de 

las r e l a c i o n e s  s o c i a l e s  en 1t:onte Vianco. ( \ %  ) 

Los s e c t o r e s  capitalista y camn no d e s a r r o l l a n  

su vida  broduct iva  unicqmente en PUS r e l a c  al i n t e r i o r  de 

Ponte  S lanco ,  sus relaci  nes de groducción 

importante,con o t r o s  agentes e i n s t a n c i a a  
á r e a  d e l  puebio.Además las relaciones en e 
den sino en su r e i a c i ó n l c o n  el sistema eco 

o sea e l  sistema caoitalista. 

de Inanera muy 

icas fueni  d e l  

lo no se ent ien-  

en su conjunto,  

o 

l .  



Ver;sc ’I?.. (n. E. p. 2. S. ;TX Tenso 

Vez-? cruz . 3. C. E. ,E éx. 
I -*.?enda Ystzdistica I.yT3-d e 1 ?- 

Epnerz l  d e  ^obiac i&u 6 e  i4i3,. 
r - 6 ~  información SQ?-TP e l  F-:- 
en e l  a?p+.,r.i;aüo de l a ,  tciiei,r.:’-- 12 < , ; e r r  y en e l  cayi t i i io  3. 

En e l  n;leblo ¿e Aten8Jac d e  , r i ~ l r ~ l c ~ , e n  e de Jalisco, e l  
trato de medlerír;  era PPI lS77 en l o s  sigu 
E l  carilr)esi.iio medierol: 61 y su :m i l i a  a j o  
m i t a d  d e l  abono y e l l t r c b a j o  de o t r o s  a i  cosechar  e l  
maiz.Tiene a c c e s o  ,a vréstanioz d e l  

- - .  t p : i  I . 1  ?kiterISal de Sstadisticas.STC. 
,?m = - p t e  9 znco se d a  :nás adelante  * .  

--s . e :  , 1-n- - .h V censo WFro?ecuarLo y L? - , 4 J ,  Ls UTI’: f> 

t é m i n o s  &enerales:  
el t raba jo , ?agan  la 

que l i c u i d a r  
a l  f i n  de l a  cosechal ,  de la. cuál tiene soia derecho a l a  m i t a d  de 

~1 patrón c) el n r o ? i e t a r i o  de l a  tierra: 
l o  recogido,Yo t i e n e  sep-uro de cosecha. 

t i c ida , la  niitad d e l  abono y gaga la mitad,del t ra l sa jo  de los j o r -  
n a l e r o s  durante ia c o s e c h a . ~ o n t r a t a  a -flanes y alquila ia ps- 
ta  de b u e y e s , s i  no la tie:ze,azpaneo a n i t a d , e l  mediero mga 
l a  o t r a  riarte,Tierie 6ercho a l a  s hojas y a l a  m i t a d  de 
l o  cosechado,I:o p g a  c a d s  si 12 9ierde.Les w e s t a  a l a  
faailia d e l  rnediero d i - l e - c  y n t r a s  se r e a l i s a  18 co- 
secha de n a i z  a l  f i rmi  cle la  yapar ~ R S  deudas. 
En ::or?te 3lanco los casos  d e  similares y se dan 
Driccipalrnente alre2edcr d e l  que suceda en las 

m e  l a  seinil la ,el  insec-  t. 

fi-ncas de café.  
La información cge prnnorcionan ’ los  cuadrbs de los censos dan una‘” 
idea de la polnrizacik tire eiziate e n t r e  os DOCOS gra-riües pro3ie-  
tarios y la  inrnensa ma::oría de  minifurrdis as en el rnunic in io , tmto  
en el tamalio,como ea l a  c a l i d a d  2 e  l a  tie r a , y  ea los volwnenes de 
inverciÓn,de c a p i t a l , d é  volwmn d e  la  pro ucción etc.Ver el aaexa 
de cuadros e s t a d f s t % c o s  si f i n& l .  

una idea  sobre las 

, 

i 
ConsÚltese los cuadxbs estadfst icos para 
condiciones a g r f c o l a  en e l  mu- 

camesfna está 
operan30 adversas; 
que en su tra- 
bajo y t rans f7Fre  

En e l  c a p i t u l o  4 
orgagizaciones. 

capi tu lo  4 los 

que p r o q i  lrtan l a  b a j a  

Informe de la 
Resumen de la 
Gob. del Edo. 



de trabajo se detera im TOT el tiern-o de 
nroducción y su remoducción.  E l  valor es 
subsistencia  necesarigs vars su conservac 
trabajo,o sea, el m o c e s o  cie eonsumo de 1 
proceso de woduccidin d e  z e r c a n c i a s  y 6 e  
Sf que un Carilneaino Xedio cm3re f w r z a  d 
cosecha EO s imi f i ca  que su exnlotación a 
exolotaclón del traYz;7:n zsalariado. El Carn 
y en muchos ocacioms v p n d e r  fuerza de tr 
ser campesino.Ve oiferencfz del campesino 
reqaiere 3e f oma paulatina e incrementad 
para llevar a cabo su r>ro¿cucciÓn agr ico ia  
Ver la Introducci& 3aru  1x12 cararterizzc 
les en ~ . ~ 6 x i c o , ~ i  esquexa que eaui se ?res 
muestra toda l a  coa3ie:idad de la estmct 
formación econjmico~snc~u1. 
Ver el cagitulo 4, en es-?ecial  Tos es tudi  
viene e l  R - C ?  y el f' . . - . J S I .  -i* 

En ei s i g u i e n t e  caqitulo s e  da alguna i n f  
bios en las r e l a c i o n e s  d e  rtroduccián ante 
titución del e j i d o  ü e  T'onte nlanco. 

- .77 .m -37 

rabajo n e c e s a r i o  para l a  
1 v a l o r  de los medios de 
b . 2 1  uso de k, fuena de 
misma es a un tiemso el 

3 Tiusvai ia .  
trebajo en &ocas d e  

ricola se funde en la 
esino Kedio yude comprar 
ba jo  sin de jar por e l l o  
r i c o  en cuanto que é s t e  

d e l  uso de asalariados 

, 

5, de l o s  sechres  rura- 
nta no es exhaustivo ni'? 
ra de clases en nuestra 

9 de caso en que i n t e r -  
< .  

m a c i ó n  sobre l o s  cam- 
y después de l a  cons- 



.. . . 

. 
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1. Objetivos 
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a5";;os de 1923 y 193S.Los $edc;dos d e  lucha m6 im2ortantes fue- 4 

ron en acción Sindicatos 
t e  por  guardias blancas 
gor e l  Sindicato Sacional 
terratenientes ais lados,  
l a  táctica fue  desenc7denar 
contra campesinos,llrsuio 
tado,constitU.yÓ el 23 
Comunidades Agrarias 
la base para l a  fundación 
cinales organizaci ones 

ron los corres-ondientes a l a s  g~bernat~uras  d 

da, El. desarrollo d e l  movimiento fue esnectacu y c o n v i r t i ó  * 

a Veracruz en el estado de l a  rewíbl ica más a 

cha agraria y en don56 nds resistencia se d i 8  

c i ón  del poder : " E l  casa de Ye_rncruz.,.exTli 830 se fmn- 
quleó una eta-a en las fomas de ormnización 0s traba jb;do- 

res  campesinos,que influmciaCicu por su ?ro?i tividad en b 
h i r . t o r i a  revolucionaria fuer~n capaces de p r o  

c ión independiente de los vasdes aparatos or 
zados por el Estado" (1) Las orpmizaciones esinas actua- 

ron  p o r  caenta pronia 3itm realizar las derrian 

habfan luchado durante l a  revolución, - r i n c i p  

La lucha por l a  tierra es,el or izen y demanda 

los movimientos campesino+ de l a  re@&: 

zatjlvos utili- 

, 

Camyesinos,acosad fmylacablemen.. 

de Agricultores anaderos, por 
qua eran f imnc iad  y defendidas 

o D o r  generales evolucionarios; t 

Caivári ,máximo ii 
el crimea lan 0 a campesinos 

Erario del es- 
de marzo de 1923 en 38 la L iga  de 

e en 1926 fue d e l  Estado d e  'Jerac 
de le. Lita Xac mr,esiam, pr iq  

de representación risa cmpes iw  



ci6n del poder s o i f t i c o  y miiitar,la formación d e l  Estado Ac i o -  

xal. Peracruz ,  se convertia entonces en una barrera 

centrrlioaciSn <el zodcr  t$e=uan~ado por ios 

luc ión ,  ?ara e v i t a r  una .ni$yor desestabilización.  

c o n t r a  d e l  moviniento To l$ t i co  veracruzano, el 

d e b i l i t a 9  incorporar todos los ~novit~iientoc 

poiftica y d e  autogestsón ;obrera y camgesina,91 

presiva y enérgicamente 

Veracruz.Para 1334 l o s  mo Irnientos s o c i a l e s  

del ? d e r  c e n t r a l p e l  m o v l  Lento campesino carnbi6 

diente por el laberinto b rocrático e int itucioizal  

carp 6- __c~a&ioLs-y--qae estuvieran generando arocesos 
, 

ra desbaratar el 

i 

?ara la Tronta 
caudillos d e  ia revo- 

de l  sistena y en 
Estado IrocediÓ a 

s o c i a l e s  que oredi- 

de autonomía 

Estado actbre-  

moviniento p o l í t i c o  en 
estaban bajo la tutela 

el canal indepen-- 

del  Estado, 



se habían dcicio canl'~ios en ei r;Cj.-:en de ?Todad, i ~ s  nue- 

vos e j i d o s  y coi!lunidaded agrarias se hallaba 

ver,ta ja económica qolitdca y niiiitar frente 

desor-pnizacibn, la dispdrs i6n  o zniqui iamie  
ciories c o n v i r t i e r o n  a iéij lucha cainpesina e:: aventura aislada 

que desde e l  gobierno d $  Cardenas no  s e  ha 

10s grados de m o v i l i a a c ~ ó n  y lucha que tuvo 

jedisrno", o sea  d e l  rnovlniento a p a r i o  ent 

Durante e l  gobiernq de Cárdenas s i  b i  

t i v a  y agrarista l e s  er a r r e b a t a d a s  a los cruzanos,  con e l l o  
s e  Farant izaba  a l  menos t mejores  condicione lucha y se deslin- 

aaba terreno a i  f i j a r s e  Coso una meta ú l t i  l a  ?eforma Agraria. 

A t r a v é s  de e i i a , i a s  ?u+s e n t r e  l as  orsa iones  se or ienta -  

r i m  i n s t i t u c i o n a i m e n i e  inasta lograr  ia i raciion- O e f i n i t i v a  

de los campesinos a la  qonfederación Xaci 

pesar d e  l a  i n s t i t u c i o d l i z a c i ó n  de los c 

& b i l e s  y en des- 

u s  eneaigos,  La 

de sus orf;riniza- 

\ o recu3erarse  a 

l a  &,oca d e l  "Te- 

- 9  

bandera orgaaiza- 

t2 
am9esina- CI'C, A 
tos e l  campesino 

I 

veracruzano siempre fue  ~ uno de l o s  grupos ornbativos y menos 

d i s - u e s t o s  a acatar l o s  ¡mandatos de l  gobi  

balde existfa la e x o e r i e n c i a  de  15 mil a 

bian defendido sus prondos i n t e r e s e s  du 

chas campesinas de las  c)breras,oue e3 V 

po habfan actuado y aprdndido d e  manera 

litico veracruzano no h b f e r a  adquirido 

chas camesinas no se h b i e r a n  vinculad 
as en todo el esYado.('J r e1"Anexo soh 

*geraCrnZ" D a m  r e f e r  n c i a s  histór ic  

ed eral, ( 9 ' )Xo  en 
as amados  que ha- 

El Estado tamWénIrmocedi6 a d i v i  ferenciar las lu- 
durante mucho t i e2  

a . E l  movimiento 30- 

ortancia si las lu- 
s luchas  p r o l e t a r i -  

60 
- _-I -. - 

i 
I 



El desarrollo del movimiento camnesino e'i Veracruz,d ?,sue la 
época d e l  gobierno de Cdkdenas,nunca 

que el desa r ro l l ado  durayite! e l  Tejedi ;jtSaryo m i c a  ha 

dejado de ex i s t i r ,En  n\xevemunfcipion n de  Coat=?ec se 

habían formado hasta 1974) ochenta y d 

rias.Se repartieron aTroximadamente 6 reas y fwron 

beneficiados 8 591 campesinos( 5 ). Eo Tueblos solici- 

tantes de tierras oudierbn formar su r i o s  munici?ios 

de la regiÓn,como en Teobelo y Coeaut 

pesinas fueron acosadas 9 re-rirnidas 

que tenían sus centros en Airnolonlqa, 

1ugares.U acción de estas guardias 

formación y la consolidación de 13s 

tenec, Veracruz. 

aismo {,?petu 
- - - - -  

coaunid al: e s  agra- 

ganizacioiies cam- 

r i r d i a s  blttncas" 

czin entre= otros 

uchos años la 

rey ión  di? Coa- 

Des-ués del Tejedisrno, la e b u l l  sta se  en;'ri 6 y 

cada gruno camyesino en $0 par$icula 20 a2oyos y iu- 

chando ellos niismos, !,or un laCo a ~ i  tra-.iites (te so- 

licitiid y posesión de su$ tierras, y usando SIL orpa- 
nización y fuerza ?ara enfrentsyci n 

las oligarauíarj reg%onaiea.?on ei "UP 

sinos se diversificaron; luchaban 30 y ?or t e w r  wL 

lugar donde trabajar y v i v i r  c o n  ?;A uchaba i i0,~- 

brar a las autor ioades  14cales cue c. 19 elecci:';n ?o- 

re7resiv:Ls d e  

as de 10s cainoe- 

gular, p o r  el nejoraa ionto  d e  los -,Y- 9roclucto.; ecri- 
colas que ellos ?rodiiceni e t ~ .  ~ : s s  

ron a m r e c i e n d o  confome se fi,ie caín; ergi7an30-. 1- 

T o m a  Be a l a n o s  ?roces03 d p  t - o r ? ~ s  d e  ~ r - a ~ i -  

zar la p-oducción se i.;.I.j 



TTn 3 i r P c t o r j . o  d e l  Sstado de Veracruz 1 n t a d o  en i?95 y 

;ju>licado en 1899 ( b  ) rindicz que e l  %c)tón Coatepec corn- 

*jr+liGíg 8 m-ul~ i pies: CloHtepec, A p ~ . ~ a ? ~ + r n ,  Ay2 i ü l c o ,  CosautiSn, 

Txiiuacán, Jalcomialco,Aic¡o y Teocelo. En el Ca 

t o t a l  d e  47 6G7 personals, ex is t ían important 

ductoras  ?rinci?alrnente¡ de café, casa y sus 

de n a í z  y garisdo. 

n habitaban un 

haciendas pro- 

' '% 

Y 1  Cantón de Coatelpec t e n í a  un& y - 0 3 1 1 ~  

determinados productos la1 n i v e l  del estado, 

l a  cuál era de l o s  hacdndados y latifundist 

n importente en 
mayor ?arte de 

de la regiÓn.Xl 

D i r e c t o r i o  nos o f r e c e  diatos en 2s &?oca de b i o  de  ci,-lo: ,.. 

PrsBuccf&~ U r  CerjaIes: (allo de 1597) ntÓn de Coatepec. 
----UN--------- 

I 

Arroz:l 300 kgq con valor de 234 p 

Cebada: 1 2 0  h l  con valor de 3 2 1  p 

- Xafz: 22 640 hd con valor de $0 82 

La: comparación d e  lla producción de c e  

eri relación a otros calltrz~es z o o  muestra q 

importante: Córdoba prc /duch  646 964 hl d 
l 

groducia 6 750 h l  d e  cebada y Crizaba producla 80 O00 kg de 
I 

arroz.Veamos ahora l a  roducción d e  caíia en oatepec: 

I c 4 
aerivados d e  l a  &a: 

Azúcar: 260 000  kilos con valor de 731 800 pesos 
I 

Panocha: 181 25 k i l o s , c o n  valor de  1 875 pesos O P 
Amardiente :  3 00 h i  con valor d e  44 

Córdoba j r o d u c f a  e tonces  3 3 0  COO k i l o s  

t ó n  d e  Veracruz produc a un sillón d e  kilos 

/' 



CANTOXES 

1895 

1- Ata-yucan 
2- Coatepec 
3- Vórdoba 
4- Coaarnaloayam 
5- Xicontepec  
€0 ?.i&tUSCO 
7- Jalancioeo 
8- " l i n l t i t l á n  
9- :.:isantla 
10- Crizaba 
ii- cmloama 
12- I i i x pm  
13- Tuxtlas 
IC-  ?eracruz 
15- 7, ongolica 

Total: 

( Fuente: Gufa pen 

Coatepec resulta 

en e l  estado d e  Veracr 

aue ias fincas d e  café 

localizadas en éste CB 

1899 

tantes haciendas,  de e 
cultivo de l  algodón, 1 

106 a la casa de a&ca 

PRODTTCCI PN 

Hiloaramos 

24 622 
4 000 000 1 
2 87i 858 

20 491 
2 450 

3 O00 O00 
683 9'28 - 
93 940 

3 128 000 
3 495 

120 602 
70 COO 

320 325 
14 302 714 4 

ral descriptiva de 1~ 

ser  e l  nás importante 

z a p r i n c i p i o s  del sj 

más importantes d e l  t 

tÓn. ñn Veracruz hab& 

las 23 se dedicaban * 

9 haciendas a l o s  cei 

y 98 haciendas al c1 

63 

Los. En amardiente 

> a x d o ~ ? m  F; 978 h l ,  

e Coatener: no era 

e otros cantones d e l  
L barite,es i&s,en Io 

rotiucción de café. 

E CAFE 

Pesos 
P 

1 2  311 
560 000 
861 557 
5 737 

857 
goo 000 
225 696 

15 820 
625 600-  

- 

1 6 i  
<... 

46 270 
10 O00 
1'51 \15i 

415 603 

R ~ Q .  Ttexicana. ) 

produc to r  de café 

;lo X L E s  ?robable 

j t ad o e s tuvi eran 
entonces d 6 l  impor- 

iincinalaente a l  

d . e s , 4 5  a l  tabaco, 

. t i v o  de l  café (3 ). 



arriba d e  l o s  10 m i l  9 ~ 4 0 s  e r m  IG, En el dir 
da a entender que :nuchod de e s t o s  seGores hac 

ner una o más haciendas  en otros cantones Cei 
pais. el Cantón de CaateDec i a s  p i n c i s a l e  

iíacienaas en e l  Cqntón t ie Coateiec.LB95 

. -  Hacendad o Fo3lado 

1. Dond6,2duardo - Tahu i x t  l an  
2. Gorozpe,José h r í a  'Zuzetmamn( IIda, 
3 . Pasauel, Cruillrrrno La OrduAa 
4. Jácome de  Garch,Yar$a Cmsolaya  
5. X u r r i e t a  hl tmirano,Anto-  

ni o C o a t  egec 
6. Sánchez de :<!u5oz,antdnia v* I 

7, Fastori3a,Gabriela ::uckiií 
8. Soto,L&zaro m'eoceio 
9. Conzáiez, P. Tlacüilolam 
iO.tiartinez, Celestina 
11, Olivo de Lozada,Yupdta Tiacui1ola.m 

13 , Wacho, J. ::aria 

LF i r ov id  en cia 

12.Virués y h e m n o  A. ~ ". 
I 

Limones , 
14. Cchoa,Jartolomé I 
15.?ale y I>he,kngel 11 

1.6, Gaiván, Camilo 

Dos hacendados d e  CoFitepec tenían hacia 

tones: l a  fsmilia Fascu 1 e17 el cantón de Jal 

ciendEts,una en Pacho V i  j o  y otra en El Chico 

tenia una hacienda impo tante en Jalapa,en ux 

CY 

f 

t Ó n  de Coate-ec 

ro';i?-zda era d e  

a e  azúcar,rnaíz 

3 o r$anc ia para 

," 

ado, en el cantón 

e tenián un verior 

ctor iú también se 

nw;qp  poüian te- 

eFtado y aún d e l  

I haciendas eran: 

Coatepec 
n 

w 

8 t  

98 

n 

n 

Teoceio 
xico 

n 

n 

- n  

Cosautián 
w 

@V 

1t 

i d a s  en otros can- 

.va tenia dos ha- 
la familia Goroepe 

lugar llamado Las 



se concentrzban l o s  coqpadoree y productores 

ffr, de l os  15 más inporthntes d e l  cantón 8 e r m  
CoñteTec: ~"austo ~ e r ? i á r - ? k z ,  . ~ ~ j o  i>alván,drito:ii.o 

Yate0 Anoris, Juan Yuiioz,$uaFI, Soler,Jones Stanton 

d o r f s  L. En el y~eb3.0 Cfe Teocelo h a h h  tres 

~ u ~ . 1 o z  ,-satonio fuiroz  J AIejeriCrG S&ncbez. ? o r  

lancos en la región y Co9: y r s o w s  l a  desea-e?aban 

T o r i b i o  CresFo y Pefxizio CY- t rercrs  (9 1. 
%n la reciÓn dé Yod-tenec la m y c r i a  de 

tes erm campesinos que $e hallaban en una 

econóinica muy inferior 4 l o s  deniás estratos 

cia1  contraste con l o s  hgcenGaCos.Gran Ttarte 

8 

importantes d e  ca- 

del yueblo de 

qaiván y Lópes, 

y Arturo Zecken- 

i E . p o r t a n t e s : Y i p e l  

cnt;onces no habia 

de banqueros: 

los 47 667 habitan- 

situación social  y 

sociales y en esse- 

d e  la población cam- 

pesina v i d a  en t e r r i t o r  a s  d e  l a s  hacienoas,. 

eran geones acasilledos Y ZIOZOS d e  Las mimas iaciendas.¿os campe- 

sirLos ?equeZos Droductor s era un sector rnuy 

p í o  de  este siglo estaba y 

muchos se proletarizaban, ya sea por deudas eo traídas con las 

hacienoas, ya p o r  l a s  o o r d i c i o n c s  p o l i t i c a s  y 

chos d e  los cuales 

educido y a nrinci-  

en mj.ores dificulta e s  económicas 

ociales de la época. .i-. , -  - -  " - 65 - I__ 1111- I u ' .  /.-_l__l__ll_ - _ I I _  



x :JriILc í:Jicis cit- C Z A ' L ~ ,  - 1  IC= si tuación 

EL área B S X  - . lueb i~  Us Iíonte Slc;nco era simiiar 

l e c i a  eu. la reg i6n  d e  (loatenec,a l a  cue se hays 

rauniciDio oe ~ o o c e ~ l o .  L x i q t i a  eatoizccs una masa 

?obres a i n  t i e r r a  y un r t G a d o  de hacendados y 

r icos .  

- ' .  

En Ronte Slanco, R ?rincigios del  siglo,no 
-. prandes haciendas o ex3latsciones agrícolas que 

en otros mmici-ios o 7ueblos del cantón de  

?Fet;arios rFcos de ?o:?te Slanco eran aFriculto,res 

en y o q i e d a d  o controlaban e n t r e  5G y I53 

yieUades EO t ienen Tunto de coa-arsción c m  el 

y : o l< t i eo ,  que ejercfa l a  vecina hacienda de 

?.;le controlaba slreileclor d e  20  r n i l  bectáreas. 

socio-econóaica en 
a ia que preva- 

integrado e l  

de campesinos 

terratenientes 

e x i s t f a n  las 
s e  localizaban 

Costepec.Los ?ro- 
que tenfan 

hec&áreas.Estas ?roo 

?o6er,ecoaÓmico 

liizannaym,Coate?ec. 
c 

La hacienda de TYazmayaZ, ei?tor!ces nropie d de .Luis Goroz- 
ne, e m d a  une funci& remecto  a Yzonte 3ianc era la unidad E+ 

groductiva aue exqlotaba l a  mano d e  obra no in n o r a d a  en las 

ex~lotzciones medianas y grandes de l a  re\&Ón. 

da era l a  q r i n c i p l  fuent~e d e  trabajo asailaria tanto en l a s  

~ J Ü C - Z S  de cosecha conto en l a s  &ocas de aesen? 

Hacienda zrreiidaba t i e r r a s  a los camnestnos po s aue EO l a  te- 
n i a ~ !  mra que se cu1tiva.m n a í z . ~  auy DOCOS se 

tierras ?ara cultivar e l  icaf 6. Los arrendatario 
t i e r r a s  d e  ia hacienda- lei tenian cue ?agar una 

riaba s e p h  l o s  cEtsos,en Jdinero o en producto 

qlanco un gran n&xFtro de ampesinos ayrendier cultivar la 
tierra en los terrenos Be la  hcienda antes qu tierras de 

*\ Si& l a  hacien- 
A 

camnesino. La 

s arrendaba 

ue traba jaban 

ntidad, que va- 

icala.En Xonte - 

propietarios del 9uebla y1 a b  de Teocelo.Tuzarn pam queda a unas 

pocas horas a Tie desde 7:bnte Bianco,aor lo se 7udo dar ma 

e s tr e c ha re lac i Ón. 
$6  



i 

r -  
I 

La hacien3a además u t i l i z a b a  15 fuerza 
I 

nr, er: otras actividades: I ~ r i n c i m I m ~ n t c  er! e l  

de azúcar  y e n s e p i d a  enllabores reiñcinnadm 

Oado de vcirioe t i po s  de p n a d o  y en Fenera1 ccln 

culadas con e l  rnantenimiknto y fu-cionamiento 

qroduct iva  que e r a  l a  habienda.Los cam?esinos,de 

a c t i v i d a d  que se es tuvieka  desarro l lando, iban  

l as  naEanas a hablar con e l  administrador  de 

61 7ersonalmente arreg laban  su acuerdo de trahajo 

x e s  del mismo.Los campesinos que trabajaban er. 

v i e r a n  me jorar  su situactón econóaica y ano 
en igu-iles condic iones  dg  v i d a . l a r e c i a  aue el 

rara i o s  campesinos de ;."@rite B l a n c o  y 6 e  otros 
vecinos l o s  p r i n c i p a l e s  $a t rones  desde princiyios 

Zos6 Yaría Goroxpe y des$u is  su hijo L u i s , l o a  

d a  d e  'luzampam,Con los qhe trataba2 l o a  cammsinos 

-, ' 

era con l o s  adain is t rado$es  o c a n a t a c e s  de ia 

Dorrifnguez y Damasio Boqud entre otros aue hubo. 

En K o n t e  R l a n c o , l a $  mejores tierras estahan 

unas diez familias, muy delacionadas entre ellos 

arnistad,de parentesco  y $con&niioa.Las tierrEtv 

nr incipalmente  con café,+nque también se 

ra c l l i t i v a r  tabaco, piñaJnaranja,mango y con 

de  trabajo c a m e s i -  

cultivo de l a  caza 

con la cr ia  J cui-  

a c t i v i d a d e s  vin- 
de  l a  gran unidad 

acuerdo a la 

muy temprano p o r  

l a  hacienda y con 

y las  condicio-  

l a  haciendo nunca 

tras ario perrnanecian 

t raba jo  no rendfa. 

peque5os ~ueblos 

del s i g l o  eran 

due5os de la hac ien  - 
directamente 

/ 

hacien4a:htonio . 

en noder de 

-or lazos de 

ere=: cultivadas 

dedicaron e s p c i o s  pa- 

i n t e r e s e s  especula- 

tivos e l  mah y el frijoi.Blgunos de ellos con1 e l  tiein70 s u s t i t u -  
yeron e s t o s  c u l t i v o s  por lei ganado conservando 

tenían ?royiedades aue s aban 53 o poco & d k  

rras en los alrededores en el pueblo de T'onte 

ellos aunentaron sus oro i iedades caando 

y. e l  mango. ( 10) 
Estos p r o p i e t a r i o s  eran medianos productores 

solamente e l  c a f é  

y todos ellos 

h e c t á r e a s  de t i e -  

Slanco.Almnos de 
farn,:lia Goroz?e tuvo 

d i f i c u l t a d e s  económicas ein su hacienda y come,kÓ a vender algunas 



I I  1 '  

I 

: 
I 

d e  café en el gueblo,aupque sus volunenes de 

rnuy bajos r e s p e c t o  a l o 4  9roductores 9 e  "eocelo 
I 

a J ... C . ma 10s Dondé o los :lurr-tets. .., .>=s d e  I==: 

c o  y en sus alrededor2stmes ei?torces el me'c lo  

perso- estaban los otros  * t l t - i A  - .  L ~ < :  I c.-; ? r 3 - ? i  e t a r i  c 

rados p o r  los carqes inos  d e l  ?Genio co:Ao l o s  

Jose liarfa Aeailar,Vran i s co  &.hrera,Znrique 

sas,Erminio Virués,Ink ~ C a l a ~ a ~ ,  ?lorentino 

d o  e n t r e  El l os  José'Tarf Andrade y Joaquin 

3 i e t a r i o s  y Frodnctores  medianos era e l  e s t r a t o  

el pueblo y R l o s  cue e misino ?ueblo cal i f ic ,aba 

I - .  

C 

e 
Los conflictos ou surtían en e l  gueblc, t 

r e l a c i o n e s  sociales era~el oue se daba e n t r e  

groducción eran 

y Coate.ec,co- 
Tarmtés e~1 T7cr:te ?Ian- 

estaba nuy dis- 

s también conside- 

ricos d e l  lugar:  

*?eridoza,Sixto Ca- 

X a r h  y sobresa l ien-  

Y a r t h e z , E s t o s  pro- 

ngs 7oderoso en 
de "seliores". 

a l  nivel de las 

los t e r r a t e n i e n t e s  
I 



Cixzndo los prooietarios k i c o s  d e  Yonte nlanco se estaban for ta le -  

ciendo económicanezite,en~ la inism época se ii vó a cabo la. 2evo- 

yar t i c ipó  en l o s  

"16 d e  a~osto de 

:.as amas Carrancis- 
Guadaiuqe Sánchez que 

de octubre de jaron l a  

lución !Texicam. 
La rioblación de Yohte 3lanco y.Teocelo 

nrtineros brotes  revolucibnarios a mrtir d e l  

Igld,cuanc?o se levantó eb oueblo en favor d e  

tas cienao el jefe !:fanu& López ;y el segundo 

desde ese d í a  comemÓ S ~ I  carrera, . . para el 5 

I 

tistas al mando de 

. . .y el 17 Re junio 1.0s jefes Xragito iernánifez y 'iicaiás Gutiér 

d e  1920 los carrancistasi se enfrentaron con rebeldes' coman- 

6wios nor e l  general 2 i c k r d o  Yorales" (¡! ) * 
locfiiiidad que es bien recordado y o r  l o s  a n c i  

ber defendido la"caus8 d los ?obres". 

21 nuebío de 'Io:tel Slanco durante  est  

?rivaciones,pues ai no e k i s t i r  seguridad ni 

po 1120 3odían seribrnr ni -&abajar lo suficie 
camnesinos eran acosados además ?or l as  fue 
turno bajo e l  pretext? d i  que los camnesino daban a 10s nebel- 

des y gueryilleros que andaban escondidos e barrancas y cerros 

de la regiOn.Al -rinci?ia tpara los carnpesi 

fico sufrimiento y más rniseria;el ai?o de 19 
de la hanbruna,pues l o s  camysinos muchas 

I 

g l e r r i l l e r o  de. l a  

s de ahora 3 o r  ha- 
I 

t? 
oca stifrió nuckias 

I 

ntiaB** en el cam- 
ara subsistir. Los 

recordado como e l  

69 
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desorden, se sucedieron 
y z a p a t i s t a s  con 

e l  ?ais fue ia m e j o r  adv~ertencia de l o  I que 11s podía pasar 9 a las 

entradas  y s a l i d  s de c a r r a n c i s t a s  
los cons ipuientes  y co  t ínuos  t i r o t e o s ;  

haciendas o o r f i r i s t a s , ~  s e a  la IZeforiia Acrari ,A pesar oe la muerte. c 
de l  za?at i smo,e i  campesino en l a  r giÓn y en todo el 

I 
I 
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e s t a d o  de Vpracruz continuó crecieri2o y radicglizándose. La reivin- 

I:;CX*E. 

2 - _  L: .:+?Y E T  I-:s K- ;~T . -cs  

n to  Y!X. c ~ t r i  -w-:r!cruz:ano. 

, genezr l  Adalberto  

cr-ro?iadas era rea l ,  

lucha de los  hacendacio 

.la,e:-\ alp-mos casos 

I rv i l es  y en otros 

7 !i.. 

I 

r : d e  out in  l a  trabaja- 
I 

cont idara .  mtonces 

agraristas, l os  

Teljeda e l  pe l i g ro  pa- 

:'.nqinente y casi  ine- 

fue entonces divi- 

ziegartirla a l o s  ani- 

casos defender sus la- 

-> . L .  . *--;c p 1  ;y,oti mr'is f':; 

io? ;intiguos re3eldes z 

Con el gobierno d 

r a  l a s  haciendas de ser  

vitable.  La estratefSfa d 

i!ir l a  propiedad o vend 

gos y trabajadores 

tlfuzdos cvn =.us e f é r c i  

3 Xonte F l a n c o  a 

pma a l m a  t t r ~ j a * T ,  todav 

a,mrio que so l i c i t a ra  

vniucionarios del esta6 

viviendo y trabajando c 

azo de i 9 1 0 , ~ á  m e y o r í a  

? l m c o  durante l o s  azo§ 

e 2.0 e j é r c i t o s  rehelae 

en sus t i e r ras  o b a j o  1 

a:<os l o s  lazos d e  deyen 

se habia hecho muy fuer 

con sus patrones por un 

efieo.La revolución no 

sinos pobres del pueblo 

se en TJonte Slanco. 

IS d c  ?dardias blanca . Q 



2.4  Lucha 7o l f t i . cn  f zwzcion (J-1 e j i d o  - n I 

Cr, Ge 5 u z a m ~ m  h z S h  lteqado a unos acuerdo4,ncnca bien conoci- 

Una pilirnera versió de l o s  hechos cuen 

venaió 10s terrenos d e l ~ L l a n o  Grande a s e i s  

de Te jerías;unos comprakon l a s  barrancas y 

ron las buenas t i e r r a s  de l a  neseta de l  L la  

en las barrancas paearon 8 m i l  pesos,ios q 

tierras Dianas pagaron a l rededor  de i~ n i  

de las tierras planas d 1 Llano eran dos: 

Karía dndrade, uno habf commado l a  part 

aueoado con l a  mitad sub,La div is ión de 1 

quedado muy clara Duest~o que ex i s t í a  una 

las Tropiedades y e l l o  ~cons$ituyÓ uaa de 

buen suministro de a, pues cada uno de d a n  alrededor 

de 100 cabezas de @nadlo.Con e l  t i e m a  1 

y e;npezÓ una lucha vio enta entre ambas 

cuenta 'anlbih que Ins 1 nuevos duenos de 

gañados por l a  hacienda puesto que nuic 

l o s  de l a s  propiedades adquiridas. 

3. 
9 de l  pueblo y 

I 

s que com.s=ron 

hicieron en las 
Los comDradores 

I 

,el otro se habh  I 
4 

sas que orig inó 

ia disputa entke a--ljos w o p i e t a r i o s .  EUOS asewrarse un e+ 

.>asó a mayores 

y sus aliados.Se 

ande fueron en- 
efTaron l o s  títu- 

Una secl,'lui$a versión d ice  sue l o s  d A hacienda se 

reunieron con l o s  r i cos  crosietar ioa de armaron un plan 
para no 9erder las  x-opiedades y e v i t a  an a manos de 

los "robatierras" o coro se l e s  conoci z: los rojos, 
los  agraristas,Ante l a  imiiíencia de 1 aria en f a  re- 
gión, t an to  gor  la pro1i.f ciÓn de l o  r ias ,  como por 
la dis-osición del gobe dor Te jeda i d i r  la hacienda 

I U I P  - - -  ' I  



r í a n  y de ess. zianera no 3erderhm..Lde&s ellos 

i n i c i a t i v a  y s o l i c i t z r  a s  t i e r r a s  Ce l a  7roriiz 

aue organizar  entonces los rnznos d e  carnpesirros 

la t i e r r a ,  pero que se-  i r í a n  trabajarido en 

ra los aisinos patrones. o s  cam?esinos elegidcls 

d r í a n  que s e r  los que f !I eran más dewndientes 

mis débiles para que lu .go no s e  l e g  rebelara& 

entonces nadie l o  habíal 1 hecho y e l l o s  t e n d r f a . 2  

Las dos versiones e coz?lementan y nos 

a e n t o s  para poder enten e r  e l  surgimiento de 
de l a  p o s t e r i o r  lucha de f a c c i o n e s ,  

I 

provechado de su trabaj#.Entre e s t o s  canpesidos no e x i s t i a  un8 mi- 

D o d r í a n  t e n e r  la 

hxcierida, hasta 

13 ventaja. % ? d a  

que Tedir ían 

;.a mima Zoma y va- 
o rec lutados  ten- 

d e l  natrón y los 

a D o r t a n  algunos e l e -  

prupos solft icas y 



- f-” 1 

por  múltiples lazos en 

La i n i c i a t i v a  d e  la lucha ? o l $ t i c a  se cebtraba en l a  fami- 

lis de 10s res9ectivov ipffts,Lc: c l i ?  t ~ d r n  e T o d e r  y e l  pres- 

t i F i o  local. La de-erdexbx  ecor,6-:Lil: %cis. l o  Tatrones es e l  

hecho o b j e t i v o  q ~ e  ~ r i ~ t i ~ l a  la cc-q.Cxtca ac- PSOS carnDesinos;de e l l o  

de3ende 1z sxbsisteilcia.~ 

I - 

Las facc iones  coz 1 tie;riCo se amaron y entorices a cada .i 
s e a m a  h a b í a  a1Éi;Uii muer-t/o ei? e l  suebio,ilio:ite lanco  empezó a 

esta lucha w a n  los prhncipales  perdedores, 
I 

Las facciones  en o n f l t c t a  estaban luch ndo cada una por 

c o n s o l i d a r  su posic ión  conórnica y - o l i t i c a  e e l  municipio.Por 

t e n e r  fama d e  lugar  peli/groeo. 

e l l o  es que tambiénai t r  r o n  en c o n f l i c t o  con btros ~ I N D O S  de p r s  

p i e t a r i o s  y p i s t o l e r o s  4 ecinos, ?rinci?aL!entL contra  los C i d  d e l  

~ I 
luchando p o r  l a  , 

t i e r r a  en contra d e  

v a r i o s  c a q e s i n o s  be 

oueblo de Teczin..Allí 

co s e  res t r i r ig ía  a 

eran simples faccfonales, 

Alrededor de conformaba 

- o r  l o s  los l íderes  

o a l  c u á l  seguian 

In Édonte Blanco l iderazgo  Z)olfti- 

e4 
en un pequeño 

noblacfón 

‘‘programa p o l i  t i coo’ 

estaba en 
h i j o s  Lau- 

ideoloda 
contr incan  
8 su f a v o r  



eran l o s  que arriesgaban l a  vida a diario,erqn los aue tenian 
que s a l i r  a sembrar l o s  1 camDos s i e q r e  baj  enazd de una 
cEZ;,Soscada, I'orclaban ias pm.rdicts d e  cada 9a simio hacían 

e r a n  multtiií;os o SF ies ee.t€nl,aii SU jorriaie 
t e  eliminad 0. 

u s  relaciones entft- l os  seguidores deres de las 
t o  vert ical .  

e s a l i r  d e l  
fcicciones eran de caz-ácber 5esigua1,de a 

E l  camgesino subordiazdg no ve ía  l a  ?osi 

con f l i c t o  en que estaba! incorDorado, l a s  nes socia les 

existentes no l e  daban I?inguna seguridad luchara' por 

sus proqios intereses. Lk cam;iesino estab 

atomizado y desor,ganiza$o para goder ac t  

$ 

us intereses. 

a agraria la  

ra a exsro- 

I 

Poco antes de 1930~s ante l a  imiri 

lucha tonÓ Tiuevos rurnbo@.Para que e l  Es 

Tiar  las t i e r r a s  que habfan yrovocado e 

facciones,éstas para n o i  oerder SUB t i e  

sibilidad de s a l i r  ellos mismos benefi 

n en la 1)o- 

reforma - 
ria.ComenzÓ entorices u11~ proceso de ma 1 reparto de i: 

t i e r r a s  en e l  área de z:(or,te ~ a n c o . ~ a  amaron l a  

i n i c i a t i v a  po l í t i ca ,  
I 

I 

0rip;enes d e l  aorario & Liante . Como l a  mayo- - 
r2.a de los canpeclnos e r a  analfabeta 

12s nuevas leyes acrar igs ,  los ?rimer 

cieron sus inniiczclone fueron l os  t 0s 3ropieta- 

r ig  r iccsy los curas de I pueb10,Para 

ninada guerra de los  cr 'steros,erz b e l  de  mala 

fama d e l  movimiento agr r i s t a ,  y ape e l  llamado 

"agrarismo revolucionari mexicano': 

fueron ~ronov idos  ?or 1 i Liga de  c 
Sin embargo, Y ?es a la oposic 

de Veracruz (LCAEV) , cuyas brigadas proaotora  visitaban cuanta 4 



poblado nodían.En sus vi as ex?li_Ctahm Los objetivos de la 
qara ?oder 

Yeocelo y 

?>ara 

que l os  campesinos nec 

rra.?ero en ' leocelo,  

contraron 

r i 0 . A  l o s  

4 

gÚn campesino accptara~'*ir a robar 7ropieda es'' como l e s  de- 

c í a n  l o s  r i c o s  gropiet rios.La segunda vez la Liga vis itó 

leocelo ya no ?aró ail 4 y siguió n e j o r  M s t  3 i a n c o ,  a . 

donde se l e  habia solit$itado su presencia .  El/ sr. Laureano Andra- 

ae re3resentado  a un g 00 d e  campesinos de 

v i t a d o  a la Liga.Era ?t$r e l  aEi0 de l?SCl. 
+ 

Los Andrade trata on d e  n o v i l i z a r  a e l  r 
ble de  campesinos sin jierras para que p i a i  t i e r r a s  para 

formar un ejido en Aionte 3lanco.Se ;>ensaba tar y r i n c i p a l -  . 

mente a las tierras de  l a  hacienda de Tuzani 

coii Xonte Blanco y p e  litos vecinos hacia 
v i s i t a  de la LCAEV a l  ,ueblo,fueron a.-Jalap arreglar  10s 

primeros trámites para formar e l  **Comité e j  

de  !,:ante Blanco. Lawears y su padre,"Chema** 

ron y al poco tiempo lograron su o b j e t i v o  y 

c i t u d  d e  d o t a c i ó n  de tibemas, 

no queriaa e n t r a r l e  a l  **agrariszo**, tenían 1 

que tiempo a n t e s  se hahian ex3resado en Teo 

en IJonte Blanco estaba ye, organizado y conv 

/ 

que colindaban 1 
Los campesinos del. pueblo en un pr inc i  sconfiaron y 

0s pretextos 

r o  el comité 

a 10s cm- 



, 

Desinos al DOCO tiempo de insistirles y en muchos casos  de ame- 

en Fran &neero,auncue t z ~ i _ & n  ILL- edios  y algunos + 
CY . , , o ~ i e t a r i ~ s  r i cos  cí)i;loI lo r r ~ n  l a s  r inc ipa les  amigos 

e e l  n<cleo de In facciób. 
I 

Liga visitó ::onto ~ ~ : = Z C O  el: gmda ocación y 

re7mj.ó a todos los solibitEntes en rimaria-hoy e l  

Xizd er-. Allí los cansesinos llegar0 

sor l as  t i e r ras  que sol’citaban y 8 z 3or todas boder 

tener l a  ansiada s e p r i ’ a d  que desd  as décadas desea- 

ban.Aaemás veiar, que  el^ isisno gobie a remaldaba la  
a c c i ó n  y l e s  grometía dar armas par 

de l o s  terratenientes que se omsie  

amaria;?or e i i o  creian~ tener todo 

Para los cam-esinos la ey s i p i t i c  habia que respetar-, 
&.En UT! p r i n c i p i o  la 1 eha ?or , la  r)or l o s  Andrade- 

n o  -retendió desafiar ab FoSferno, s rio,acatar sus 

de bedir y luchar 

i 
d e  l a  r e a c c i ó n  

roceso de reforma 

a Ley de su p a r t e ,  

L 
t-’ 
I 

d i  sn os i ci ones. I tt 
~ 

El comit6,dirigidlo por l o s  :i 

aventura  de dos f i l o s , l e c  sl l ~ t s  

biaban un poco, los carnbesinos gob 

a l  interior cam- 

l e r o s  podfan to- 
mar el novim.ie,ii-ko pm przpi 

l i g r o  a las facciones  

En 1930 cuando s e  

-residente Laurear10 

secretario 

pesinos s i n  

citantes 

I I 
I 33 

I 



~~s ilzgr:ld2 :<E+ l e s  habizr, t toe lan tedo a os Xartinez y ello 



faxil ias  que se v i e r o n  amenazadas ?or e l  ztgrarismo. 
Ante l a  eabestidE: e las ,pard ias  Sianc s,el c o n i t é  aprar io  

bkjo l a  d i r e c c i Ó n . d e  101 Andrade, s o l i c i t 6  a mc Gel  gobernador y 

a i  ~ O C O  tiem?o ya t e n i a b  GIgwxs ? a m  deferid rse.31 azo d e  1931 
fue t i á g i c o  sor l a  cantpdad d e  enfrer:taxten aue hubo e s t r e  

12s facciones.&-unq+ los egrzristzs era s, estzban en una 
situación de d e c v e n t a j a ~  por t e n e r  inenos =Till 

nunca s'e movil izaron l o b  240 s o l i c i t a n t e s  d jido, solamente un 
gru?o de elrededor de 3/J gentes  a s w i e r o n  1 r e a  de defender 

e l g r o c e s o  a g r a r i o  y de luchar c o n t r a  l a  o t  c c i ó n  g sus guar- 

d i a s  blancas. 

d 

I 

d i n  ero. Ad e& s , 

E s t o s  grupos armados ? o r  los t e r r a t e  s y hacendados, 
~ 

furiciocaron re la t ivame e b i e n , ' .  . .  en 1 como Monte Rlaaco ;  

ya que no había mucha c~omunicación n i  se  gúbl icos  que per- 

m i t i e r a n  e n t e r a r  al gob~ierno de l o  que s 

p u e b i o , ~ d e m ~ ~  iss conoi~ciones f ísicas y 

p e m i t i a n  l a  e x i s t e n c i d  de e s t o s  grupos 

f i c i e n t e  sewridad e idpunidad al tiemp i t a b a n  enfrentamien- - '  

tos con la p o i i c i a  o e l  e j é r c i t o . P o r  o t  

organizadas "guardias r o j a s v t  del estado 

e ó n ,  por i o  que l o s  c o n f l i c t o s  se t e n i  
sivmente entre las Pi rzas locales. 

Los c a n l e s i n o s  I& ri pobres se renle s iguieron  en forma 
resignada su t r a d i c i o n  1 vida c o t i d i a n a  do p a r s  los anti- 

guos p a t r o n e s ~ ó i o  aqu 110s que tuviero 

nían a l g o  de dinero o ropiedades sudie 
en la  1ucha.W un p i n  i p i o , l a  necesid r a d i a r i o  obliga- 

ba a l os  más miserable 

nt 
I 

a cada dia en e l  
es de la  región 

f a n  a c t u a r  con su- 

, las grandes y 

e c i e r o n  por la  re- 
esoiñer casi exciu- 

e verider o que te- 

r pos más tiempo 

a d e j a r  para d p l e i t o  3olítico;pa- i 
ra nuchos de ellos tan i6n s i g n i f i c ó  abando+r al coinit6 a&ario. b 
i33 !*:ante Blanco ya nad e respetaba  l a  Ley, y si  nadie  la hacia 

observar  entonces la L y y3 EO cefendia  y en orices (parqel  cmpe- 
s i n o , s i n  armas y sin r f cursos,se quedaba s i n  

I -- 



c 

se p r e s i o n a r q  sobre  e l  

y a veces de castigos 

no s e  habían rendido en 
A un antiguo j e f e  

mo nuevo l í d e r  de los 

mejor  manera ek>rocesa.  

que t e n i a  cualidades dle 

pronto la f a c c i ó n  mas de los 3artíaa i b a  a i m p e d i r  que 

asunt0.Y a s í  se h5zo.A través de &Qenazas 
Se lo<-& d e s n o v i l i z a r  a l o s  agraristas que 

de l a s  FardEas blancas  se l e  im?ulsó co- 

sus esfuerzos. 

a2ernristas y ae esa mmera c o n t r o l a r  de 

E l e u t e r i o  Lerio em ua famoso p i s t o l e r o  
l í d e r  y a quién todos le temfan.De acuerdo 



t - -  con e l  t&ieo de los i.iapthez9 L1írio se enca gaba de que nada 

ca::ii>izra su ccntrz y que la mnte  volvie  su trabajo CD- 

-i;iCiano y '.nort^.zl:í v ida- * 

15 j u l i o  de 1932 el 

d i c t 6  su frr l lo feo~r~?:~& d o t 2 n d o  cos; 2 740 

pueblo de S m t e  Blanco. 'e er3ecificabn que an sido tomadas 

üe  la  ex-&cienea de A% asa-am. Las 999 has L i m o  Grande, 

consideradas ?or  e l  dec e t o  de a f e c t a c i ó n  

ex-hacienda se re7artieron en la dotación.  

Llano Grande fue un& del las jrincipales c 

nales entre las  dos  facciones de Xoi te  51 tenencia  d e  la  

t i e r r a  se habia modif icado y ya l o s  izartí 

la como p o n i a . 3 1  e j i d  estaba a punto de 

e l  Tresidente  Abelardc ~lodríguez d i Ó  l a  

ei 23 de a b r i l  d e  i934.~La posesión d e  1 

sir: elt->ar.qo, ei r n a d  or Te jeda 

áreas para el 

proniedad d e  la 

e r r i t o r i o s  del 

de disputa o r i g i -  
1 

podian reclamar- 

La ?osesi& p r a v i - i o r i a l  4 se d i 6  e l  1 

cabo ei 23 de  noviaahre de 1935, ia ent 
7 1  

y e l  deslinde fzeron 5 d e  junio de 1 

nado después de 6 haber hecho 1 

La lucha había come 

t o  can-esiuo en en S-LI a 

cuando eiltraba 

dessués de 1935 
bros eran 

gol-eados 

y volver a 

carn3esinos cue l o g r a r 0  c o z s t i t u i r  e jidos o agrarias 

volvieron a tener tiem s difíciles 3ues en volvieron 

a ser demojados d e  su tierras. (15) 
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. de l a  h n c i e a a a  ya no 701 

re->srti¿io y a muchos Ge 

d e l  pueblo no absort-ícru 

jornaleros, s i  habían s i  

?odian traba jar en sus 

inayor que antes y no t o  

t i e r ra  había aumentado 

do. E l  e jido,en uti ?riiic 

mayor p a r t e  de los  -!art 

habian sido d o t a d o s  con 
entrado todos e l l o s  a c 

tiirado y se fueron a cu 

de.111 miedo, la  descrczr 

s i d a d e s  de la  subsistel: 

C5Ón de todas  l as  t i e x  

E l  p i p e r :  co:nisai 

a l o s  miembros del  mis? 

y quiénes las?odían trc 

formando su pro?io grq 

benef ic iados  por L e r i o ,  

Cuando l o a  ;.:artiFt 

pueblo l os  Andrades sol 
t o  con a l m a o s  seguido: 

fundaron una *fColoniat 

después l a  familia Andl 

hi h:-.cc L ;o, chs: t o c a  

e i i o s  no les t o c ó  ej :  

t o d o  lo que podía hac 

o ieaies a ia facciói 

rogiedades,?ero ahor; 

o s  alcanzaban traba jl 

l as  p o s i b i l i d a d e s  d 

p i 0  había quedado ba 

nez y de sus guardia 
7740 has los cawesi 

Llti.varlr,s. Solo unos 

. t i v a r  mziz a n a r t e s  

.z.,aciór, la axemzz de 

:ic, re tardaron  más t i  

*ES Gel ejido. 

.a00 Gel e j i d o , E f e u t e  

i y d e c i d í a  que t f e n  

)ajar. E l  cmisar iado 

1 de a3cyo e n t r e  aque 

5 controlabaz l a  situ 

revivientes sa l ieron 

JS se e s t a b l e c i e r o n  e 

1liaiKELüa actimlrnente 

%de sa l i ó  de la Colo: 

c, eiidales. Para el 
:,bay enfrentando nue- 

ni3 o t r a b a j o  sabsistir. 

yciba jar las t i e r r a s  

9 hacienda se había 

o. Los ? r o p i e i a r i o s  

r l o  la  hacienda.Los 

ganadora e n t m c e s  

l a  comFeterscia era  

La presión sobre la  

trabajarlas disminui- 

C I  

e l  c o n t r o l  en su 

amadaseAuñqua ya 

1s d o t a d o s  no habían 

)cos s e  habían aven- 

iejadas d e l  Llano Gran 
ies amas y las  nece- 

IDO l a  to.na y u t i l í z a -  
i 1  

io L e r i o  controlaba 

5 s e  i b a n a t r a h a j a r  

von el tiempo fue 

los que se sent inn 

c ión  ?oiitica en ei 
e hionte Slanco y jun- 
un l u g a r  cerceno y 

a 1s le ta .Poco  tiempo 
a y se fueron a v i v i r  



{soca u e  cozfusiÓn,s~rc~vFc~ada nuy bien Tor $er ío ,  l El ,ampo po- 

lítico más integrado eria el suyo .Ler io  crecih en 3oder  e influ- 

lizar sus aspiracioneslde t e n e r  una Darcela 

mos de hecho eran conterios al p p o  de L e r i o  

íos rtrartinez. 

Lerio s iguió  teniendo i s f l u e n c i a  en el 
e s t o s  sucesos conenzó 4 tener c o n f m t o s  con 

cos  G e i  gueblo y íi a l e  arse de los Xartinez.Entonces 

carse ai gru;.o d e  ejidptarios incortfomes ccn  

hacerles frente a los propietario3,Zstos 

I 

de tierra.Estos Últi- 

y qor supuesto de 

e j i d o  y desmés de 

los gropietarios ri- 
i n t e n t ó  acer- 

su grupo y unidos 
iritentos d e  L e r i o  l e  tra- 

cadas, Lerio entonces a oyaba rnás decididamelbte a l o s  c jtdatarioa 

que nunca de j ó  d e  lrrdo sus azbiciones d e  se:? 

t e n e r  los srincipales - r i v i l e g i o s .  Al poco 

34 
I 

e l  l í d e r  máximo y 

t:.empo en 'una embosca- 



da,la tercera é s t a  v e z ,  fue a.serl;iado por lop gardiws  blancas 

quo aún tenían los 7ro.ietzrios r i c o c  d e l  ?u > ~ o , ~ o i n  ello inten- 7 
t s r o n  cobrzrse l a s  niuerftps cawai ias ?or ~ e r i  

ejidatarios ciliaplieran 'sus objetivos, 
I b ~ 

J e v i t a r  cue l o s  

I 

del Llano eran asrovechdas Tor l o s  ricos d e l  

tiea-o los cainpesinos dotados que9quisieron 
ron d e l  pueblo,otros n*ca reclamaron sus 
plemente debieron de sqguir bajo las Órdenes 

embargo,los conflictos  que iban surgienoo ya 

t e r  de ser luchas entrd facciones conandadas 
desyués de l a  muerte d i  Lerio l o s  conflictos 
tre el g m p o  de campes~oos pobres integrados 

grupo de pro7ietario.s &.cos,rvt aliados :r -ar?ias 

no existió un =lovimiendo coiijunto y masivo d e  
l roa te  3lanco en contra  de los pro?ieturios 
se dieron choques aislados ?era no genera1izados.b 
las clases se exoresab politicamnte en 
to en el trabajo como n otras relaciones 

I 

I 

l 

I 

I 

La manioulación q e desde el winci;>io i 

v u e b l o , B d , c o n  el 
tener Dleitos se fue- 

?a,rceJ.as y otros sim- 
de sus ?atrozes.Sin 
no tomaban el ca&c- 
?or terratenientes, 
eran ya más bien en- 
al ejido contra el 

blancas,Aunuue' 
los canpesirios de 

ricos del ?ueblo, si 

e 

lucha eritre 
d&t<n l l es  cotidianos, tan- 
soriales, 

ejercieron l o s  **se- 



c o:s? 1 e t a r  cx s re cur .;j o s 

 EL indeYen6enci.a d e  l o s  

los primeros en tornar 1 

Jucto con todos e l i o s , s  

d e  campesinos gobres-pa 

progio maíz y f r i j o l  y 
endeud&ndose,fueron cu 

que iban abriendo al tr 
nían cpe r e c u r r i r  teapor 

mente durante la coseck 

tambiin a seríibrar 9 a l O E  

ya que tardaban más de 

it 

La c c z s o l i d a c i ó n  C 

que l o s  c o r ; f l i c t o s  en f 

saran  de otras fomas.i  

de e l  comienzo s w g i c n  

ron c o r f l i c t o s  a l  inte i  

que l o s  c o n f l i c t o s  con 

c o c t r o l a b a n  algunas ?ai 

La dotación d e  tic 

e j i d o  habian sido desd( 
iiegó a giantear y neni 
y traSa j o  c o l e c t i v o .  Lo; 
mejores  que se podían ' 

10 que l e s  corres?ondíi 

gimieato &e ejidatario 

i 

I -  
1.i 

M A -  :- t =[ ;?:-r-\Tivrncia. J S , ~ O S  t w i a n  c i e r -  

patrcxes ~ i c o s  d e l  3 eb1o;adenás fueron 

.S tierrns que fueron entregadas a l  e j ido .  

fue forsamdo ?aulat'namente un s e c t o r  

*eeiarias-que subsist an de c u l t i v a r  su 1 
p e  .rogresivamente, c s a c r i f i c i o s  o 
!tivando cafetos en 1 nuevas tierras 
kha jo.i;uchos,?or sus e s c a s o s , t e -  

slmente a l  trabajo as 

L ric café.ILigunos e j i  

d e  -,ango en es-era n f u t u r o  mejor 

6 aZos en dar una 

r l  ejido %e ?u~i fac  undamental Tiara 
1 w e b l o  se fuersn endo y se expre- 

(4i. 

1 e j i d o , c a s i  des- 

n diferencias e n t r e  miexbros y surgie-  

ior d e l  ejido que 1 
los Yro-ietarios ri 
t e s  d ?  1-s t ierras  

rras g Pa organiza 

an a importar más 

ei pueblo que aún 

el ? r i n c i ? i o  en f dual y no se 

s a realizarse al 

nrimeros en toma cogieron l as  

ornar y a l p i n o s  d e  aron más de 

,dando 302 r e s u l t  tarde el sur- 

a c a p r a d o r e p  de 



La dificultad d e l  p j i t f a t r i r i f J  ~ ' 1  1Iont.e 9 

cqre- lc is  ~ 2 ~ 5 -  C f i ? p l p t f i  SF. ~ E C ~ Y S O E  eco 

-qrer,cjp.r h:i q q c - ? y c i A n .  ~ f i i i z  l a  t i e r r a  n-1'0 n 
SF. trat\a 20 era .t;ar,:Si6:: !fLs-d23entxl ->Pro con 

1i 
I r  

ilia iba a ~::,TS~ET. ~ ~ U C ) ? O S  I Z - ~ O S  y sufriii: 

v e r  viaS>e e~C ;~ f&q i c&r~e  ite su yro<ucción,ai E 

un excedente ;]ara interkanbiarlo Y o r  otros e 

f r l g u r i ~ ~  canJesinoa1 se 8-ndrogaron ?ara 7 

poco tiexpo,ya su  t i e &  no la controlaba 61 

l o s  mimeros aZos as; sucedió. con a l g w o s  e 

tenían su parcela  b a l d í a  y su fuerza de tra): 
ros nro3ietarios ricos lael pueblo y de Teoce 

la situación y a través~ de "ayudasi1 y ?rest:¡ 
de v a r i o s  a3os apropiadse y controlar muchas 
iJz70 de e l l o s  l l e g ó  a. cdntrolar como 40 hect$ 
café bajo esos TrocedL:nlientos, 

I 

I 

31 a?oyo que e l  i'sltado otorgaha ai can: 

nulo  y no ex is t ia  s i c d e r a  l o s  canales adect  

nQcer sor ?arte u e  las Cam-esinos sus necesj 
sewían margicados er. qa estructura 9olíticc 
de hecho in-edidos a los beneficios de l a  e( 

v i c i o s  76blicos que o t  rgaba el gobierno. 
La y e s i ó n  que 30 d ian ejercer estaba er 

7iz organización y gra d o de coubatividad,la 

1 .  

tente  y restringida al ámbito 1ocaLSe  habiz 

ejidatarios w r o  su TQ er real y efectivo hc d 
otros  &bitos a l  no más e l  patrocinio 
tor idades  d e l  como había SI 

Te jedismo. 

87 

inco se centraba 

h i c o s  Tara es- 

ia rriás;sir fue rm 

I trabajo y el de 

intos an tes  de vol- 

nos mra generar 

Livalent es, 

3er empezar y ,  al 
sino el usurero.En 

idatarios qu'e so lo  

j o  sin usar,Algu- 
o se sercataron de 

os lograron al cabo 

sarcelas de l  e j ido .  

eas cultivadas de 

sino nclbre era casi 

dos  3ara dar a co- 

ad es, Xdezds ellos 
municipal y estaban 
cación y demás ser- 

a 

re lac ión a su pro- 
di e r a  aqenas exis- 

lowdo el grupo de 

lía diszinufdo eri 

elapoyo de l as  au- 
edido en épocas d e l  



I 

Fél ix  i i a r i : i , e l  sexto cornisariado había  

y se había s r o j u e s t o  i r b e  a v i v i r  y formar lin 

3oblaciÓn dentro  d e l  ej/ido y ?recisa;riente en 

p-ncrdos de los s r o p i e t a b i o s  r i c o s  del  m e b l o  

d e l  queblo vecino de Teljerías. 

do y se duplicaron l o s  Fepresenta- i tes  y 

flictos c-.urgieron entre ¡  l o s  que habían 9oblacio 

l o s  que se habían quedqdo en Iconte f3ianco. 

c u l t i v a r  naiz y a cercar sumarcelas, - ?Tabfan 

garado de los m o p i e t a d i o s  y panaderos ricos 

MS c o s  l o  que entraron¡ en c o n f l i c t o  a b i e r t o  

l o  c,xe a l  FOCO tiempo 40s l i a e r e s  estaban " d e  

dos.pero l o s  del Llano d se movilizaron y 

gentes a r r e g i á n ü o i e s  a&aros d e l  robieron  y 

y l a  documentación d e l  ~e j ido .Tanto  F é l i x  coino 

vano Andrade e s t u v i e r o i  trarnitando l o s  pa?eles 

t r o  d e  población y viiij/arori a X é x i c o  y a Jalaya 

~ü d e c i s i ó n  creó $anbi& una d i v i s i ó n  a:, 

&n el Llano e l  &PO construyó sus chozas 
I 

, 

I 
I largas temo o r a  da s. 
~ 

Con el tiemyo fuedon l legando to& gente 

el .ioblado se f o r t a l e c  a.A los nuevos pobladores 

dido e leg ido  ese a r o  

uuevo c e n t r o  d e  

donde p s t a b s n  l o s  

do Konte 3lanco y 
0 

interior d e l  egi- 
auto:?idades y nuevos con- 

el Llano Grande y 

y se disnuso a 

tanbién echado e1 
/" c* 

a tierras más leja-  

con sus dueños por 

huida" y escoTidi-, 

protegieron a sus d i r i -  

vig i lando sus casas 

su s e c r e t a r i o  Sil- 
para el nuevo cen- 

muchas veces  por 

a l  Llano Grande y 

se l e s  repartía 
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tierras fueron res-ard@cas 20- vzr ios dias 

t a r  que l o s  sor2rendierW los -ro?ietarios c 

T e r a r  las  t i e r r a s . k i t o i I c e s  20 hubo iíiuertos 1 

vimiento y amenazas,Bl&~os e j i d a t a r i o s  fue: 

ro d í a s  después liberadlos a l  ,yinar e l  y l e i t c  

Los e j idatar ioc  llegarob a un acuerdo con 1i 

que se habían a?oderadol de narcelas e j i d n l e i  

demi izar los  con l a  ?ro&cciÓn Üe varias cost 

e j i d a t a r i o s , a  gesar de $'¿L iiiclza, tuvieron qui 

91 fin de cuentas goredfa  CUE! había11 co3;)rai 

rc) de allí en adelante ~ga nunca l as  soltar& 

De aqui en adelaht. l a s  r e m r t i c i o n e s  

les marcarían e l  indicq  de  r)o-?ula?ida.d y a e  

1a"causa de l o s  Dobres**i Tor 3iirte 6e cada c 

~n e i  Liaao adex& se introdujo e l  cu 

azúcar  >ara compLementar e l  c ü l t i v o  del caf 

t i w r o n  a-roxim-dameritd 90 kvct6reus de caz 
a l  Ingenio de X a h u i x t l j n . & l  a n a d o  f u e  p a r t  

e j i d a l  d e c e m s  de a+Gos ~después,aÚn entonces 

t i e n e n  ganado son muy ~equerloc ganaderos c o  

F o r  lo general.Ues-&s~ae l os  s'(ñcesos d e l  L 
28s es tuvieron  m6s o n4nos e q u i l i b r a d a s  y 

flictos importantes 5 ntichc>s éjida 

rar sus condic iones  de peser de  las 

en que vivian.Desde en q e r f o d o  d 

ha ten ido  un papel dis 6rsarroll 

. -  ', .-r- 

I 

I 

I 

I 

mide eran d e l  

I:c, 1 t e  S l a x o  

;ue habían s ido  

i los cjidztarios 

;E t.frrEjnos. LSS 

noches -ara evi-  

tratar de recu- 

r o  s i  niucho 30- 

n apresados -e- 

l e g a l  e l  ejido, 

a n t i q a o s  duehs,  

y mometieron i n -  

has d e  caf6.Los 

c u n ? l i r  e l  trato. 
e s a s  Tarce las ,ge -  

e qarcelns ej ida-  

d e n t i f i c a c i ó n  con d 

i sariad o. 
ivo de l a  ca3a d e  

y d e l  rriaíz.Se cul- 

que se destinarían 
de l a  qroducción 

.os e j i d a t a r i o s  que 

no más 5 vacas 

.DO Grand e, las fuer- 

. no surgieron con- 
z i o s  .udieron mejo- 

irencias económicas 
aiitoridades c jidales 

d e l  e j i d o (  / 6  ). 



nesinos Eedios,con cie ta inde-endencia eco Óaica y p o l í t i c a  res- t 1 nesinos Eedios,con cie ta inde-endencia eco Óaica y p o l í t i c a  res- t 1 
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ros  de lucha n i  

l a  actividad po- 

icciones es-ooiqtá- 

e suierar sus t i e 2  

zi6n que adGuiriÓ 

:rlet ilia y Daralela- 

Fritada r)or e l  Esta- 

de l a s  t i e r ras , la  

erdos y po l í t i cas  

creó a l  n i v e l  ho- 
d,oroducto de l a  

.char sor e l  ejido. 

;o al pasar l o s  años,  

en ia eszers econó- 

.rieron en el queblo 

le l a  lucha 3 o r  l a  

Lron nunca e l  cmbio  : ,  

l a  sociedad mexica- 

Leron l a s  luchas y 

In nlantear en los 

? s e s  generales de los 

la t i e r r a  en Nonte 

widores  cas3esinos 

3, ha t r i w f a d o ,  las 

3s generaciones de 

l a  escasez de t i e r r a  

latifundistas y 



3. La et292 actual d e l  l e j i d o  

ci.ie el recto  8x7 son de ~ rios,barrancas y ti 

tierras no son de  buena^ c a l i d a d  y el a w a  e 

ell2s.Solaaente el Llmp Grande -ggghas.- e 

y tiene tierras a?tas y1 de 3ejor calidad'qu 

Ir, ias  tierras del e j i d b  se cultiva el m a h  café , el Bango, la  

caca ae azlicar,el frijo y en menores capti es la calabaza,el 

q i . p i á n , P l  chile,el cacahuate,el I jitomate,el 

-y otras f rutas  de qoca ~im-mrtancia ?or su b 

tierras no cultivadas diel e j i d o , s e  ha intro 
de engorde y gastan en inarcelas baldfas o 

verG e uitxral. La zctirddao ganad e r a  na es 

mayoría de los ejidatcs i o s  y l o s  e j idatar ;  

so= ?eque3os ganaderos r. que tienen alrededo 

-do. I 

I 

bien c O!nUrli cad 0 
I 

nroducción. ~n las  

do Ranado Va.CUrl0 

erras c o n  pasto 

wortante para la 
e tienen ganado 

5 cabezas de ga- 

i 

I 

I 

I 

En l a  actualidad 'el ejido está  i n t e  por 255 mieahros, 

d e  l o s  cuales menos d e  80 son ejidatarios narios y el res- 
I 

I 

8 

t o  son ya sucesores o uevos ejidatarios.De cuerdo a dis-ocisio- 

ner internas del ejido 8 cada uno de l o s  e $  zltarios l e  corres?on 
dert 8.5 has d e  c u l t i v o  y tiene derecho aden a 2.5 has de:itro d e  

+ 
l a s  600 fias d e  misto y comunes; sea un tof;al de 11 

hectáreas d e  t ierra. 

te Elanco y 

cinos de 

La iaayor Darte vive en e l  pueblo de Mol- 

e 2  en l o s  pueblos vc- 

r de la sitad d o  los 
1,propicdad narticu- 

93 



i i z  que voducen y 
P-jidz-tarios eii su 

ióTi o e  su e:ri?resa 

itierLen y s e  renro- 
obtie2ez 21 i n t e r -  

~ 5 - 6 3  de  miiff y de 

e l  autoabasto de 

afirmar que l a  gro- 

diversificada y ca- 

oduct ores a,grícoias, 

A 
% 

ostcs 





c j i d o  i: 7' c:lpd:G2c q c  

ejic?Fitzri is, 53 oct-,si.c~ c 

3 7r:;Str;io R los 8 s i F I - I D r c  

r17i. !nE-iorr!r 0 cito:?: 1, vioí-  . .  . 

uozos Tara extraer amo 

e j i d o  y en fin,.para aez 

3 ide  d inero  también >ai 

y ?ara 3apar L O S  irnnuez 

funciopanicnto d e l  ejic  

6 e s  d e l  ejido. 

Püra el uso de lo: 

be.  l o s  :2isnios l os  auto :  

r e s ? o n s a b i l i d a d ; p o r  Ir, 

res-ecto a l  uso o cont: 

9crrceias d e  tierrn,€i ¿ 

Cono el ejido no I 

l m i e n t o  adwuado n i  ?. 

d i f e r e n c i a c i h  s o c i o e c  

e x i s t i r  una organizaci 

cargue de ?lasear la  3 

d o  se ?ror>icia el desa 

l o  que provoca que caa 

rjer v o v e c h o  individua 

88s - c o r r u x i ó n ,  a g i o ,  f 

permiten ia i n t r o a i s i ó  

pa,los pastos, etc .  

t en ido  un des l inde  

i 3 o r c i o n a l  d e  las  

icbica a i  i n t e r i o r  d e l  

i i n t e r n a  de c a r á c t e r  

2ducciÓn y d i s t r i b u i r  

covecharniento d e l  

irdividuo busque l a  

d e l  e j ido ,Surgen  
audes,etc . -  que pro-ician 

ue agentes e x t r a l o c a l e s  
tan a l  e j i d o  em su 

s d e l  e j i d o , e n  beneficio 

s y T i c o s ,  ha d a d o  e l  

cos a l  i n t e r i o r  d e l  

9s 

_11--_1..4 - .- 

La orFmizaciÓn de l o s  d i s t i n t o s  3rocesau I ~ r 3 d ? . i c t i v o 3  en 

cornrleto n i  un parce-  .--. 

tierras, se ha dado una 
e j ido.Pues  a l  PO 

ecosónico que se en- 

los r e c u r s o s  d e l  c j i -  

trabajo y d e  los recursos ,  

inanera mejor be ot ' t t -  

entonces nrácticas v i c i o -  

amor unidad y 

que se aprovechan 

conjunto.Este a c c e s o  di- 

de un TeoueEIo n h e -  

?aso 'ara e l  surgí- 
ejido que se disputan 

-.--- --- _Yl L_" ...- 1 

recursos d e l  e j i d o  y 

.dades ejidales t i e n e  papel  de mayor 

lue a veces e l l o s  

11 de los recursos sean las 

la distribución 

más beneficiados 

de  ia situación y ex31 

fere?-:cial a los recurs 

ro de ejidatirios nedi  

n i e n t o  de gru?os ? o i i t  

l o s  recursos ejidales. 



TTn ejidatario ->ob c moductivos  su- 

ficientes -resDecto ai 

so e las fuentes d e  

e.- y no tener accz 

ente 8 solwxi.ones 

muy de su 
certificado agrario,"T)~6stzpotq d e  su derecho a l  u s o  de los 

cursos  comunnles,veata ~ o e  su ?arcela yt3aszr entonces,a engrosar 

l a s  f i l a s  de los jorna eros agr ico les  que ea'gran Tor  ten?oradas 

re- 

a otras regiones agrfc i l a s  d e l  oafs. 
La f a l t a  d e  r e c u r  o s  D o r  una grtin Tarte de los ejidatarios 

ha sido un niotivo ?ara que 

ria en los  pastos del ejido; otro 
de c réd i to  que s o l i d 6  réjtamos 
riormente ci café. (22) 

han agrupado cn asocia 
fines han sido diverso 

en sf miamo.La activid 

gru?cs conjuntos ha si 
miento d e  l a  nroducci 

Sin embargo, el 
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d i t o s  no imglica que 

U a a c ~  e r t r e  ios 

nexo que de e l l o  surge ic' 3 sido iinicmente l a  

cr6ditos que ?rovicncn 

solidari@", o sea l a  t o  -a cono deben resqonder 

k el caso de Xontk Filanco, so lo  10 de 

forman en la kctualidad~ ?arte de IC? sociedad 

alrededor de 40 e j idatsk ios  son l o s  que, i n t t y r a n  

con el banco. *b 

1 c oinjmi cn , c s t c 

r ;ccios .91  ?r inc ipa l  

"resqonsabilidad 

los acreditados 

3.0s 255 ejidatarios 

l o c a l  de crédito,y 

l a  sociedad p- 

orga- 

Los 200 e j ida tar ios  restantes est& sin 

llevan a cabo l a  producción y comercialisación 

agr í co la  -el caIé,rnang u oiro- s e  x m e m  

con todas l a s  desventajas  que por ~ 1 1 ~ :  se  

mercado cap i ta l i s ta  si no se t iene  l a  

económica para defende 

v o s  pru-ms d e  e j i da t  rios n o  t n t ~ c r a 6 o s  3 

en el ejido han inteftt t do  6l';inarirnte z ~ r m i z a r  

o 
+ la coE,Tra-vrnfa d i l  

acceso a l  créd i to  y 

c3e su nroducción 

$is lada e in6e3eFL<iente 

t i m e  a l  conc2rrlr 21 

organización O l a  fuerzS 

Xzs rnercanc.ias(13 ) .A l -  

l a s  sociedades cue hag 

u. el e j i d o  ?;ira ha- 



c 

suno familiar c a s ? e s i r o ~  micnt.ras SF realizan 
I 

90,café y maíz, ~ 

Is’s en 18 esfera d e  la comercializacih 
t e  S lanco  ?ueda hzcar &B para organizarse 

en donde rn& d i f i c u l t a d ~ e s  ha enfrentado.32 c 

económica n o  intervien 

macián de l a  DroducciÓ nl de sus  groductores.k.1 

falta transporte y ca?itai Dara vender o 

para vender sus woduatos. Tiene poco contacto 
consumo y está sujeto 
termediarios qze l l e p  hasta las zonas 

bodegas,almacenes,bene icios, ern-acadoras tienen 

temano -”en pito@- su p oducción reduciendo Oe 

en ia comerc ia l iznc i l jn  

los x e c i o s  cpe fijci 

mncias,Al no estar n i  con 

e 
l 

~. c r g d i t o s  de a v í o  y cue lreal?iente funciosan c no subs id ios  a l  con- 
las cosechas del man- 

donde el ejido de  Mon- 
c3mo unidad económica y 

jido,como una unidad 
n i  en ia transfor- 

ejidatario le hace 

es?erar mejores tiennsos 

con los centros de 

los “coyotes” e in- 

que vender de an- 
ymductoras. Al no tener 

esa manera sus ga- 

ca?acitaciÓn m e r c a n t i l  

9Q 



,.' < , . C) -,ier~ -.- taijbi.63 se h a l l a l  sujet~s rz 10s ?caprc !z : c J?  

re:~ic;aales o n.3ci'onalest 

~a organización -,aya comerciar  más 

(succión d e  l o s  e j i d a t a r k o s  es u3a necesidz6 

tida y manifiesta pero que t o d a d a  es un desr:o 

i n t e r t os  cue se han reahizado. (Z5) 
I , 

3.2 -& Gru-ms v a s o c ~ i a c i o n e s  del ejido 
, 

conercinntes  

ven-kjosanente ia m o -  

? o r  t o a o s  éllos sen- 

~r msar d e  l o s  

E l  Drirner gru?o origanizado formalTnentc la  Sociedad Lo- 
c a l  d e  Crédito L j i d a l  die Xonte Slanco.Se €o en 1963 para so- 

l i c i t a r  c r e d i t 0  d e  avía  Tar.2 c u l t i v a r  tl ma 

a5os sus?endiÓ ese c r é d i t o  por malas COSPC  l a  sociedad me- 

Jor s o l i c i t ó  e l  c r é d f t d  qara e l  trabajo de é.l)esde entonces 
la sociedad ha veiiicio ff-mcioinaudo con e l  3 o f  ic ial .9ealmen- 

t e  su imgortancia es rdiativa Torque en la l i d a d  solo a m  -.I 

ero a los t r e s  

I 

. 

?a a 1C e j i d a t a r i o s  d e   los 255  que integra f. 

r i e a c i a  de e s t a  sociedad se d e t a l l a  en e l  

21 sewndo gmyo  drganizado e s  l a  S o  Ganadera Ejidal, 
socios .  Los demás 

a-?izados o COT~S-  

dau regular. Los 
manla -or t i e r r a  

que se formó en 1972 c4n la  T a r t i c i n a c i ó n  

, r ~ g o s  cpt existe=.  dtn4l-o d e l  ejido no es 

t i t u i d o s  formalmente a+que s i  t i e n e n  una 

objetivos de estos  grudos son a l rededor  d 

dentro d e l  e j i d o  y d e  conseguir  c r é d i t o s  

d e s a r r o l l a r  la ganadería. Estos gru-cs son 
e j i d a t a r i o s  y un ?equedo p u p 0  d e  1 5  7ers 

"Conité de la arE9liaci n 6el e j ido" .Es tos  9 0 s  junto con 

la sociedad p n z i d e r a ; i : .  sociedad local d e  y bas autor i -  

dades de2  e j i d o  son l o  a c t o r e s  que eonfo arena política , 

dentro d e l  ejido;es ea r e  ellos y sus a l i  e surgen con- 

I 

, 

gru30 d e  125 

, /O0 i I 

"yrx- _L ------*4-*-* I__ - , -*---.II--.------- 



\ 

f l i c t o s  que mantienen dd+sur:ido y fracpentado 

. i c  

Ganad era Iris 2 y 
Tnedia 

( ) N h e r o  de rnienbros ipn 1979 - 2ielaciones d e  aliarha - Relación de conflicko - 

La sociedad gansüebr, d e l  e j i d o  se formó 

haber convocado a los m~ier,?bros , d e l  e j i d o  a u 
e~ ia cue se constit:xirlía la xieva socieaad 

4C socios que estabar, d¡iswLiestos a remonder 

los compromisos de la dsoci-ición y Gue traba 
engorda. Los miernbror d d b h n  C e agortar qarte 

tierras para constituid e= ccniunto una unid 
d e l  ejido,Los socios - 4 d i a n  a-nortar de una a 

dientes a su dotaciÓn,dden&s de cue conserva 
agostadero comunal. 

que unificaria narcelas dentro d e l  ejido par 

La sociedad deslindó s s terreno e2 los pot r  

:.:atas sumando un total d e  190 hect&tas.En 7 

habían anortado alrtde or de 4.5 hectkaas .  

I 
I 

I 

I 

I 

I 
I 

I 
I 

La socieda2 Kanaddra ser fa entorices la 

f01 

I - f  

I 
*y_ I . . 

Slanco 

en 1972 des-és de 
La asamblea general 

- 

:ntoi;Ces entraron 

solidariamente a 

icirl'a? el ganado de 

de su dotación de 

Ld productiva dentro 

8.5 has correspon- 
'SUS 2.5 has d e l  

rirncra organización 

k un objetivo coaún. 
oros de Ostos y Dos 

rornedio los socios 



an gel-ieral l a  sociedad esta32 cm-mesta /por  Dequeños pro- 
I - ductores 2,rrícolas y yanaderos. LYRE camesinds nedios con dos 

0 tres vdc ,s 
I 

It 13 ~ ~ y o r b : *  cui t ivzba  cz f¿ ,  i,a z y a l p n o s  tenían 

?:ECI"~.Z.S ? e  ~ 1 ; , 1 ~ i ~ o ~ . L o s  sLyios csneraban que a través de l a  socie- 
S P , ~  se o:ldj pyíil: c5nvert:r en mediznos Fanac: o ?or l o  menos 

t p r  er una ?ro(iucci6n g-:iiiiderc? que comlemen 

cmíco ia .  

I 

su producción 

La sociedad Fanadlera se habia formado a i n i c i a r  una em- 
nstruir  su infra- 

I 

gresa eanadera cue enyeharia a funcioiiar y 

estructura qor los crédlitos cue IC otorgar% banca o f i c i a l .  
omento para l a  

ión que a través 

ita1 oue refkccio- 

nicos .que suoervi- 

I 

Zn 1972 fue e l  PI3k (Fondo 6t Garantia 

.:pi cultura Ganad erfa y Gvicültura) l a  i..i st 

del %neo d e  Tiéxico o d r Ó  cozio la fuente de 

nÓ a l a  soc iedad  ganadelrs y DroTorcionÓ los 

Earían toda l a  o?eraci6ln,('Lb E l  aonto t o t  e dinero destina- 

do a l a  sociedad erz. d d  cllrededor de dos m i  e s ,  ?arte de cuya 

inversión se r e c ~ ~ c r s r i i a  i l e s p ~ b s  de unos i 

sería alrededoi?  d e l  le:.. 

s.31 i n t e r i s  anual 

La ortariaación de l a  e m v e s a  desde e nci3i.o quedó en 
elibarqo cl tra- 

os mis.zos.Los so- 

a c h n  los d e l  bar 

an erróneas, 

manos de l o s  t i cn icos  dnviados Tor e l  qanco, 

$ajo  l o  a?ortaban l o s  qocios o era pagado 

c i os  recuerdan qué l a s  ~decisioncs f ina les  

co y casi  nuica eran ci&biadas,ni aún cua 

seccio2e.s 3zra h a c r ~  u4 uso Tlauif icado d 

mejor cl frdnzdo.Antes d~e  connrar e l  ganad 

socios tenían se srocedió a construir ia 
presa gar.ad era. 

M S  tierras de l a  bociedad ganadera id ieron tC  t r e s  

rmstos y controlar 

troducir e l  que l o s  

ctructura d e  la em- 

Se contr:iyÓ un cdero >ara ?O0 res s Tcque3as -resas 

cnn bdrde d c  t i e r r a  e renaró una que y t i a . ~ c  cercaron las  



Jresns con 1~ (106 :netrob ó z  al.mbre de T U ~ S  411 4 l i - ieas, se hi& 

u-1 

Fli2nci-a y qoy- últ imo sb cuj . t iv0 '1 .11~ heciár 

?=+ya u t i l i z a r l z  cono fopraje.  E l  m t e r i a l  'J acuinarin-  lo con- 
scq.a$a el baccc,del trabajo se  enc2rcaron 1 is.-nos aor.io3. 

trucción d e  la in- 

f r a e s t r u c t u r a  l os  r e m e s e n t a n t e s  a de l a  s o c i  panad era via jaroil 

a Tuxiian,Vtc. a s e l s c c i ~ o n a r  e l  ganado que i 

cOryz.1, un  bario^ q ~ l r n  F L  o ,u-= casa d e  vi- 

e caña ce  azúcar 

CUando ya se estah terrnixinGo cor? l a  

a c o w r a r .  xncon- 

\ traron el ganado que le~s a s t a b a  g e l  breci 
- o r  cabeza. Xnseguida sd lo comunicaron a l  co  d e l  banco& 

que,suponen los s o c i o s   del e j i d o ,  fue a Tu y vbó e l  @=3dO. 

Fer0 el banco p r e f i r i ó   no comprarlos allá o r  c o m ~ ó  novilloa 

en San Luis Potosí .De allá t r a j e r o n  190 n s que costaban 4 
mil pesos cada uno.Nin&n miembro d e  l a  s 

porqué se había escogido éste ganado y n e Tuxpan w e  st  

veía rnc jor.Algunos socj/oa dudaron entonce a casacidad sro- 
feaional d e l  t é c n i c o  d i 1  banco y otros du m j o F - B e  su hones- 

t i d a d .  I 
k 3 r i n c i g i o s  de 1473 el ganado y3 sc 

l o s  terrenos d e  l a  socdcdad y e r o  estaba c 

m c r t o  unos 1 5  animalc$.El  traslado,la c 

c m b i o  de ecología y o t r o s  factores cont 
viiios na n e r s e v r r s r a n l y  que a i  c o n t m r i  

animales estaban e n f e d o s  de ?arásitos y 

c r o  Tara sanarios.por Cita y ot ras  com->ii  

d i ó  vcndcr e l  ganado ;y denunciar a l  bmc 

n i c o  que en gran parte era e l  remonsab s ?roblernas d e  la 
e n p e s a .  

I 

traba Dastafido en 

ya se 'nabfan 
I 

de loa n o v i l l o s , e l  

on a que los no- 

n enneomndo. dos 
o cue gastar dinc- 

s l a  sociedad deci- 

a n e j o s  de su t é c -  

Al venderse e l  ga ado l a  sociedad inero y quedó en- 
deudada con el banco.$ l o  quedaron las i o n e s  vacir,s y 

abandonadas.Desw& de r e a l i z a r  iina inv ón cl banco cerró 

~ 

---- 

I 
I- -/*,'* Iwuv-*.-w-wI-w-* & 



sociedad conservÓ,al ~,e4os,un T o t s e r o  ya y algunas m e -  
I 

si tas con a@a.Con iá e$ce7c4-Ó:i d e  QEOS 5 
res to  de l o s  socios eo2  imarorr s i e n d o  mug 

mayoria quedaron corno c Tecinos medios cue 

mo un cornpicmento a su .m6v.cci&, q d c o l z .  1. 
Desde que tcrninó 41 t ra to  con el banco 

ca se reúne en asamblea rii ha elab.c>rado un 
des: solamente los  diripqntts se reúnen 3ara 

tos d e l  gam30 y para de'ender a l a  s o c i e d a d . l o s  

har? sido ?or lo general l o s  ?roductores aqrfcDlas 

acomodados d c l  e j i d o  y con considerados como 

d e l  ejido y algunos de esos diripentes coa0 

en el pueblo son coisidcrados c m o  qartc de 

nos de l o s  ejidatarios r icos  no eran miembros 

1972,por lo que muchos e j i d a t w i o s  creen hubo 

porar a esos ísequeiios Dro?ietñr ios a l  ej ido ;a : .mnos  

Drivados en acuerdo con .los contsariaoos Ce 

acceso a la tierra y x o n t o  se  cocvirtieron ef 

I 

npdiznos ganaderos, el 
seautños ganaderos; la 
ven a la ganadería co- 

c. 
la sociedad casi nun- 
3rograma de activída- 

?lanear los novimien- 

dirigentes son y 

y ganaderos más 
:Los camnesinos ricos 

mzdianos groductores 

lost'ricos:tAdem& algu- 

d e l  e j i d o  antes de 

trampas para incor- 

Dronictarios 

eritotices aumentaron su 
los medianos ganade- 

ros d e l  ejido. 

_II_y ---- I- -"L 11--1 +.-*,- 
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uesde e l  G I S ~  d e  11074 yí1 UP tst:;Su f o r  

e e l  e j i d o  un ~cru3o oLue  se oqonfa P, los iria?le 

y a l a s  actividades de ¡la sociedaci canadera 

nía a e  aquéllos ejidata~rios que aún EistaSsn 
dotctción de 8.5 has de laborytarnbién estaba 

con la autoridad ejidal~ y por rzquéllos cult 
cue nabfan sido perjudicados p o r  cl sanado 

nadera.los lideres d e l  pu-0 emergente eran 
lados a la vida Dolfticb cotidiana d e l  9ueb 

llos eran ejidatarios dpiginales. 
&tualmente el 4 3 0  está integrado 30 

yesinos ?obres en su mapor parte y el resto 
El o b j e t i v o  inicial  del^ grur)o era impedir 
dera se agrovechara de  las tierras del cji 
más ejidatarios.Este d p o  de 125 ejidatar 
r e g u l a r i z a r  In distribdción d e  l o s  recurso 
da ejidatario tenga las m i s m a s  hectáreas y 
qué los demas.Y como nuchos de a i o s  están s en su do- 
tación de tierras se ha formulado la neta 
has. de agostadcro co es para que todo su dotaci- 

Ón.Y como a cada cjid 0 l e  corresDonde 
tadtro COA al g r q o  c ha i d e n t i f i c a d  

las 2 y media". Sin e o, el objetivo f 

tener más tierras pa ar una sociedad 

primero cultivarán m uno 0 dos a;2os 

rán Tastizaies para cfr ganado, 

_rdo 2.3. interior 

s d e l  comisarbdo 
stc qr,;3,o5"compo- . 

I 

I 

la socitead ga- 

jidatarios vincu- 
y almnos de e- 

125 miembros, cam- 
I 

l a  sociedad gana- 

a de los dt- 

E1 grupo de las d i a  reclama alr 

su reconocimiento como po remesentat; v 
125 ejidatarios >or 
lo que le darla even 

, 
I 
I 466 
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meras  oara lo- . 
g rar  sus ohjeti\oc con 1:: r i : i d o  ejidal y 

e?; ccnf1j-ct-o coa la sc: i d z Y  ,q=- d e  las 2 y nedi.8" 

c:?oczryo el p u n 0  

est.< zliado con el csri I t.30 cic 1 ti cuál e s  su 

a;)oyo u o l i t i c o  73;s f u e  t p  ~C.,:+-Z ;;Ai 

Ge 10s 125 ejiüauarios no ciie 

cos ni  con l o s  r e c u r s 9  e c m  la sociedad gana- 

ontactos politi- 

su dotaciÓn;el res- 

dera y sus aliados, 1 
l 3-;1"Grupo d e  las 2 y n e d  as a la actividad 

coastante de a l rededor  d e  2C yor  narte de ellos 

campesinos medios y GU ya est& cornTletos 
t o s e n  cti aayor ?arte c n i e c i  plttos en su dota- 

ción, conforman y actúa conto y de sus demandas, 

euniones repulares 

ni hay participación it c t i v a  

do se llevan ambo las re 
hace f a l t a  n&s i n f o r m  i h  y 

gnipo, solo l o s  2G p? .Las asambleas que 
se realizan no han ación y son des- 
organizadas y confuo;rli 

ellos w n m  la razó y necesitados, 

porque ellos, trabaja gru9ados y son 

más hombres que los 

ellos se funda en 1 

situación de ignora que habitan, 

Este BNDO d e  125 n P.iid:: 

l o s  niembros cuan- 

3s Droblemas d e l  
I? 

c 
A pesar de l o  a es la idea de que 

olidaridad entre 

ecor ómica, en la 

Y1 gmpo dc la 

mente pol ít ica de c dera y e l  comisa- 
riado a1iado;sin em enlente económica: 

1 ejido,lomar el 
RCCCSO a l  crédito  



I 

Para cue el p n g o  d e  l a s  dos  y mcaia lagde Sus o b j e t i v o s  

tienc cue vencer v a r i a s  dificultil3es.:Tncz de dilas e s  cl arm- 
3pgto -e ~77:pzn s ~ g  I c:m%es ,y;-crmUF-r OUF a i c e  que las 

6f-3 has. L C  > Z S ~ O  se p c d e n  frac or\ar n i  r e ? a r t i r  

,< - lie en i ~ s i  resoii;ci& ?residencial s e  a i s  e aue debe haber  
m a  f5;:trnL:ió a e  :>:,scG )era u s c  comnai.izi i edad ganad era 

o?ina, que ese  apostader  coaunal no puede f c i o n a r s a  y que 

s i  l a  mayoria d e  l o s  e j  datar ios  no t i e n e n  ado no es culpa 
Oe los a c t u a l e s  g6nader s.Tamb-L&n afirman a a d a  se .ouedc re- 

p B r t i r  s i  a n t e s  no se rhguiar izan  los -ago cada c j i d a t a r i o  

debe de l o s  znos uster i  res,ctc.(  13 ) Bdem delegado agra- 

r i o  y o t r o s  nicdianos fu c i o n a r i o s  e s t a t a l e  yan a l a  socie- 

dzd ganadera y al comis r iado e j i d s l . 2 1  t las dos y me- 

d i a  a l  no estar organiz d o  n i  reconociao emente por las 

autor idades  amarias sc le cierran mucha as y p o s i b i l l d a -  

des de apoyo 3ol f t5co .  

-\ 0-v- .. 

1 
I 

a l o s  ganaaeros ,e l  g m p  I de l o s  125  e j i d  

I 1 
S i n  cnbsrgo y it ?e ar d e  su desvcnt i t i c a  r e g s e c t 0  . I 

I 

' e n t r ó  a 10s te- Q 

r r c n o s  de agostadero c o  m a l e s  y tornar0 

ron abarcar y em-czaron I a c u l t i v a r l a s , t  s i n  esperar  

w r n i s o  corresnondiente d e l  comisarindo er a50-1978- 
a b r i e r o n  l a s  t ierras  a l  t r a b a j o  y senbr 
de maíz; cada uno h i z o  "lo que el ;iulmÓ e*'. Poco desb&s 

sureieroiz f u e r t e s  c o n f l i c t o s  cuando e l  e la sociedad 
invadió alpmas de Les - ?arce las  recién s,En 1979 Sf 

c e r c a r o n  l a s  ->arcelas c-iltivzdas y ya s 

b s .  del agostadero co&n,en l o s  p o t r e  

L o s  3otreros que se cult ivaron antes t lados por 4 

c j i d a t a r i o s  r i c o s  ganaderos y :--:: ento 

o t r o s  3 o t r t r o s .  

azos Dequefios 



XaTa de las t i e r  ---- 
al n r i n c i p a l  foc 

ahora entre la socied 

ag-rupacios en e 1  GruDo 

d a l e s  están allados a 

d e  a i l i  provengan -co 

ventajas económicas o 

El cozscjo d e  vigilan 

ejidatarios Doraue s e  

y e l  c rec imiento  del 

d o . E l  grx.190 de  l as  d c  

tual conicayiado pcrc 

apoyo d e  sus miembros 
ticas e f i c a c e s ,  (1%) 

k; 
\ 

- 

I e j i d a l e s  en disyuta  

le conflicto dentro d 

ganadera ejidal y lo 
o 12s dos y nIledia.Las 

io de esos dos g r u ~ o s  

el comisariado p a  ea- 

3liticas apoyando a u 

1 del e j i d o  apoya a l  

P me-mzado y enfrent 

jer cconóniico d e  l o s  

y Iiiedia ha t r a t a d o  de 

O l o  ha logrado, a ve 
a, veces .or una f a l l  

o- o c 

. 

1 e j i d o  se d a  

, 125 e j i d a t a r i o s  

autoridades e j i -  

ya sea noraue 

O Loraue sacan 
io u o t r o  grupo. 
:mpo de los 125 

ido al co!nisariado 

pnaaeros del tji- 

s u s t i t u i r  al ac- 

:es >or f d t a  de 

3 d e  tácticas ?olí- 

/' * 



ese mismo tiempo e l  

r e d i s t r i b u c i ó n  de l a s  

do ?arcelamiento econ6r.ico- 

p l i a c i ó n .  Entonces -un 
nizó y tornó las t i e r ras i  

E l  gruso se nonbró 

de IJonte 3lanco" y on 

s i n o s  del lugar. 

E l  corliit6 estaba 

t r o  en la ? o l í t i c a  y 

campesinos ?obres,jornrileros 

l as  de e j i d a t a r i o c , E l  

cozizariado estaba ocu-ado rez l izando una 

Tarr-elas en dotación d e l  e j i d o -  el llama- 

y no a t e n d í a  l a  cues t ión  de la 83- 

petcuelio m ? o  de camysinos pobres se orga-  

de l a  ~ n y l i a c 5 h  c u l t i v a r l a s  ellos. 

whLis3ot3E1  comité de la am9liaciÓn del e j i d o  

un 7rirrciDio estuvo integrado por 14 campe- 

d i r i g i d o  ? > o r  un cammsino gobre muy d i c s -  

con cualidades d e  l í d e r  nato.El r e s t o  eran 

y commeros que t raba jaban  en parcc- 

yomité consi&Ó en un año unós c e r t i f i c a -  
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d o s  agrarios-adqil.tridos ’or n i c p d i ~ c  6rsccnocidios -?ara l o s  ajcno3 

cl cornité- cue l o s  han Qx19arsJz frcx?? 8 12s Iautoridades c;iidal- 

es:, ;i’lnq.¿le 3.9 l e ?  hsn c 0 --Lx t c ) ; h r  2 ón l e , ~ h l  de;. las  

?i.rcelas d e  1s G:.. ; i iac i_  no obtener  e1 ociaicnto d e l  

cr;?2izF*rixdo a c t í a i  c l  le 3aga l a s  con- 

t r ip i ic iones  ynr 1.:: 1 2% cy- controla iva,aunque el 

coxit; s i  da contribu 2 la autoridad 9 al lo que le ha 

dado uri cierto recono nto a l  c o a i t é .  

31 coa i t é  se re n reqíilaridad y en cuotas  a sus 

a imbros  Tara arree1 7roblcnias del c Ilurante la cose- 

cha itel caf¿ l e s  soc n ?5O sczana-lts e unas 20 semanas, 

Tor l o  aue cada soci  to  corno ~l000 que su conjunto se a a -  

aula alrededor d e  10 a mil DCSOS,  d e??cnÜ de io que cada so- 

cio l?aya?oc?ido a 7 o r  i no hubo bajas comitt,?ues en 
1979 eran ya so lo  1 

E:, caaité no t 

ros  en ci comité. 

cursos extras  a e su propio tra+ 

h c t  j o  genera. Por ell en que se l e s  r 

F.O el gri:?o que u t i  s ttIrrenos de a 

s o l i c i t a r  ayuda firi del banco y tr odas sus t ierras.  

Ellos quieren c u l t i  mero maiz, y ya 

trabajar  Dara dcsa la ganad d a .  LO it6 actualmen- 

t e  cult ivan en t o t  4 has. de mziz 

i .% 

n -ara des?uis 

. si!a?le:cl trabajo dón.30 t i e n e n  O 

para zbrir a l  cultivo hectáreas. Creen obteniendo el cri- 

d i t 0  qocirfan cultivr,r hectáreas de  TI 

cu l t i va r  frijol, y oduccn agua ha 

E l  comité aimcntó DOC0 más los c 

ejido,?or un lado ó los interese 
qui tarlcs terrenos tabzn a par t i c  

desafió l a  autorid 1 invadiendo 1 

!I 
M _ _ _ s u L _ _ _  ^ W I * - - < P  
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pers9cctivas de sus l u c  s están cmdicior?ad s en gran parte 

n o r  los"a?ogos y 

dc los grunos 

o r g á n i c m e n t e  
lados del 

frtntirrse en-luchas ner+nsntrs que- desgas tad  sus  r e c u r s o s  y e l  

trabajo de todae ellos, 

I I 

,,' 
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r e - r o d u c i r  la  e s t r u c t u  a social-relaciones r 
aue mantiene sabordi  a l  camesinad o. 

Las i d e a s  q r i n c  es de é s t e  sictena i d e o l ó g i c o  s e  basan 

en s o s t e n e r  que la  c 
de l a  sociedad;oue 1 rcela e j i d a l  ha s i d o  yroqorcionada ?or  e l  

gobierno para uso e i v o  de  l a  tam’lia creanao de esa forma la 

imagen de t u t e l a , ? ñ  l i m o  y oGni7otencia d e l  3 t a d o : q u e  a i  

i n t e r i o r  de la cornu hay i s a l d a d  de ogortunidades e n t r e  to- 

d o s  sus miembros,lo 

social ;  y e l  uso d e  

de las formas d e  e 

i d a d  rural e s  un “mu-ido cerrado” m a r t e  

imQide una conce3ciCn real de l a  s i t u a c i ó n  

t r a d i c i o n e s  d e  t i n o  s o l i d a r i o  como una más 

Toda esta id gue el anarato  ejidal cumpla su 

función económica, r o D i c i a  lae t t sediac iones t t ;  o sea 

l o s  i n t e r m e d i a r i o s  el e x t e r i o r ,  etc .  
, 

sociales ,&e ?roducciÓa- 
/ ej, 

1 I 5  
I I 



Se lleva a cabo I; 

del cannesinado frei-$te 

de di ferenciación soc5r 

?:id d e  r e a w e e t a  c o i ~ c l  
t:i=: ’r’ a & e l o s :  d e  ccJ7;7=: 

j - d e o l o g í a  ficairlan:.e. 20c 

j.oeolgC:irz zqr:iri st?+ 2s”: 

d o  a1 ejidatsrio.?or e: 

to e jidal quede cu;a?li: 

Los 3rocesos de t: 

determinados entonces . 

.se.?ando en esa reRiÓn.. 

un cor junto d e  e j i dos  

y una relación p o l i t i c  

t o  de e f i dos  con  cult5 

e j i d o  monocultor d e l  c 

ne c i e r tas  nresionev e 

v?r %I cabo PU 7rodinccl 

ciente p r a  que SG-Y o r  

d*xctivo.T’n e Sido algo 

tzrá d i z t i a t z s  yreEir3n 

part icular ,  y qui&e,s 

“la se’ 1 P  i m - ? ^ n P n  J t e  

t?ciÓn de  SUS interese 

sectores soc ia les .  

ic?. e ideolóaica 

er! l o s  mocesos 

~ í ; : m ~ ~ e  l a  camci-  

reyroduce conduc- 

xc cocvienen u la 
‘2 ij ~l? ’ r s  e c on l a  

tiene cesar-niza- 
eo l óq i co  ei a3ara- 

coricreta(3 q) .. 

ar t i cu la r  están 

la cue esté  desem- 

.te-gec -or e jemglo, 

L? papel económico 

distinta a l  conjun- 

io es 01 maíz.TJn 

mte t i  cu l t  ores, t i e -  

iel % t í i d o  Tarn. 11e- 

m d  eyrid encl2 suf i- 

:Len el ?roceso 32’0- 

1 ?reducción er!fren- 

:o y d e l  Esta60 en 

? l o s  requerimientos 

Z x c i d s d  de remesen- 

?1 3.itado y otros 

a. 
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Para ver una l i s t a  
r e ~ h n  v6:ase e i  h b e x o  
naderos en A l gmos  
en el a50 de 1929." 
&l crecimiento 

tuvo vinculado con 
cimplementabon 
bajo asalzriado. 
han *cread o en e l  
tos h is tór icos  son 
Teones a s a k r i a e o r  
n través 3 e l  " v i e j o  
a l p n o s  d e  &SOB 
a l p n o s  otros n o r  
tesoros enterrados,etc. 
rios tuvieron en 
bajo de l os  campesinos. 
mentar sus riquezas 
v o l v i k d o l a s  a vendes; 
compraban aaquineria 
f i c i a r  ei café.hlpu.nos 

~ U, G. E, ,Zéx. 1972: Veracruz, ) 

~eae ra l .  . . , ; 1899 

ae nuevas explotacio iaportantes en l a  G 

sobre"los Pri,lcir> s Nzricultores y Ga- 
nunicipios de l a  Zon entra1 de Veracruz 

económico de estos ned os gropietarios es- 
e l  comercio y l a  us unque a l p c o s  l o  

?ara ex? l icar  e l  o r i  esos ca?itales se 
3ueblo varias"exn1ic s" que más que reia- 

az~errtarx?o l a  maducci6 m a y o r  uso d e l  tra- 

fantasías.J.a ex310 
y los  beneficios 

d e l  trabajo de l o s  
9 rindió s e  ocultan 

t ruco*t  d e l  ?acto diablo por e l  cual 
"se?iore$* vendieron 3or l a  riqueza, que 

l a  suerte en l a s  c ?or e l  hallazgo de 
S i 2  exbargo, os r i c o s  7rogieta- 

conlun F.L haber u t i 1  e m l o t a d o  e í  tra- 
V a r i o s  r i c o s  t a r i o s  l o m r o n  au- 

oavando  t i e r ras  y 
otros a& em res económicamente 

p s i e r o n  peq piches para l a  pro- 

a travhs d e l  co 

de zadera o d e  cozoenzaban a bene 

. producción d e  aguaddiente y panocha,Pero 

11'7 
**-_IF- - _* r -- u - I -." ".y - -... I 

para otros l a  usura 

" - - .--LIXII----.-"-... 



12) :ievista Jarocha' 1907: 28 
1 2 j  -' I b í d  : 66-7 

2íln2inos en-leados eil e l  área de Yonte SlnrJco: - - . - ~ Z O :  empleado qemanente de wl ?atrÓn,ec qn ayudante de menor 
catecoría y r e a l i z a  toúo t i 7 0  de uctgvidades t )or  encargo 
d e l  TatrÓn. 

.T I  
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íirrnchero: trabajador que se dedica exclusi-ente a l  cuidado d e l  
ganado y de l o s  terrenos donde gasta$Se aedica también a 
ordeRar a las vacas,domar a l o s  caballos,etc. - ?eón :Trabajador agr íco la  aiie trabaja ?or 4x1 szrlario d i a r i o  o por 
temporadas.Si vive junto con su fami l ia  en l a  3ropiedad del 
3atrÓn es nombrado > o r  algunos como peón acasillado.h% otros 
términos el TeÓn e s  e l  jornalero a<V ico la , e l  campesino ?obí,e 
o medio que se a lqu i la  TOY un salarit#.En la construccióh e l  
Peón es e l  ayudante d e l  maestro alba$il .  

14) Ver nás adelante e l  apartado sobre l a  Desc$-inciÓn d e l  Sj ido  para 
saber que tiso de cu l t i vos  kray,lz. l oca l i zac ión de  l a s  t i e -  
rras, su calidad, etc. Pág. 

15) 9ornana Falcón 1977: 140 ss. , 

iój iíer Anew s0bre"Zonisarios e jiGcrles del ejido de ">rltc 9lanco"Gce 
1' rr va desde e l  año de 1928 hasta 1980. 

i)es?ués de 10s a'ios sesenta l a  TiresiJjn déxogrática ha sobre- 
Dasado los recursos de t i e m a  del e j i d o  d w d o  Dor consecuen- 
c i a  cue muchos h i j o s  de e j ida tar ios  va no tenean trabajo en 
e l  ejido o en l a  parcela farnil iar y Itenyan que scbraviviir co- 
mo jornaleros todo e l  a3o.gn l a  acta l idad l a  condición 
Droietar ios 6e las  nuevas ceneraci.cn s caíQr,esims de Koiits 
SUnco es tan -atente como antes d e  3 , omsrse e l  ejido. 

de 

17) "...la deLendencia unilateral. de l o s  canpeisinos a su patrón tradi- 
iÓn de fuerza y coatro l  
os v i t a l e s  ?ara l a  sub- 

cionalmente ha sido fundada en una cocibi 
d e l  patrón sobre recursos ?olítico-cconó 
s istencia de los cmaesinos,en cor,juL:to e l  rnozaoaolio casi ex- 
clusivo de lmtrón  sobre las funciones'ze eras' que enlazan su 
c l i en t e l a  can?esina con las iakituciones l a  nacro-sociedad,, . 
Cuando existen l a s  condiciones t raüic io  de deqende?cia,falta 
de poder e insuficiencia T a r a  l o s  came ,se vuede esmerar que 
l o s  cam-esinos como individuos va lo r i z  us relaciones con e l  
yatrórr aás cue sus relaciones socia les 
Cf. Singelmam 1973:384 

o d e  su propia clase.",/ 

I18 . 
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PrÓ c obtener su ej ído.51 wofslama de l a  tiierra en Teocelo e s t a  
?olarizado entre -ropiedades srandes y ninifundios.De 595 pre- 
dios de oroniedad qrivrtda 515 son neaores de 5 has.Y 1 2  ?re- 
dios nayores de 5 has. acaparan e1 36; dlc la $iicrra.En TToPtt 
Sianco actualmente no hay iücha ?or conqe,qir -n& tierras aun- 
que ya existe 9resiÓn nuy p a n d e  sobre a i l  ejido sor narte de 
nxevas Rcneracionec d e  cEmesinos,que a l  no t e n e r  acccso a la 
tierra emigran ?or t~.~?~o'irnOas a otras rdgiones de trabajo a g r i -  
cola. ( ConsÚltese 10s zliexos estadisticoa sobre la clasificación 
dt la t i e r r a  -ara m y o r  información) 
Ver el apartado:Tenescia de la tierra ed el cadtulo 2.(IIT b) 
Ver e l  apartado:Qelacioaes d e  trabajo cn cl capítulo 2.(II d.3) 
Son**Comuncros** aqueiiov czmgesinos sin -$terra que han llegado 
al ejido a trabajar tierras baldías con la a?robaciÓn de 
asamblea. del ejido y q u e  Yes?ucs de doslazos consecutivos de 
haber cultivado y coo?crctdo con el e j i d  4 -trabajos,cuotas,etc- 
puede continuar traba jzn6o esas tierras hasta que se realice 
una deiuración censal y sea. integrado ct$n todos los denechos 
a l  ejido como un miembro más.2aXonté 3 anco calculan 3asau- 
toridades d e l  e j i d o  ex i s t én  alrededor d If 30 comuneros que po- 
drían entrar a l  pjido en la próxina dep4raciÓn d e l  censo eji- 
dal. 
Ver l o s  estudios de casos en el a9artadb siguiente y 1- d e l  
capitulo 4 en ?zrtieuiar. 
Be éstos ZOO ejidatarios hay descontar +quéilos que partici- 
pan como productores individuales en 184 ULPC d e l  CiYECAFE . 
&J las UEOC participan ta-to ejidatariok como ocqueños pro- . 

El crédito ha sido un instmento del E tad0 para l levar a 
cabo una Politica d e  desarrollo en la a-ricultura 1 y es una 
pie t a r i  os particulares. 

la 

, 

de las fomas wira in?ulsar el Ta?cl cc nómico esqecifico que 
se le ha &sigafiado al e jido.Ver G o r d i l l  



Ver l o a  estudios d c  casos que se d e t a l l a n  en e l  ca7itulo 4. 
sobre la Icy que r ~ g l a x m t z  ?L ?Y!A ver: Ley Fedrral de iie- 
f o r x  .;grariz 1973: 3 29 ss. 
- u ~ ~ r ~  :-. i n t e r 9 ~ e t ; ~ c i 5 r  rake ei us3 d e  Ins t ierras comunales 
se& L ~ L  lc ; ;  v t r :  Ley 6 ~ -  1!eforma r i p z r i a  : 4 4 1  
Cglzs-iltRz- el ::riexc *'spccontento tn ::ante Slanco" ?ara UTA caso 
Ce 19s i n t r i t o s  nnrs suct5tiij.r ~1 C G  iisailiiaáo d e l  ejido d e  !,:.3. 
LZ a . - ~ ~ ~ i a c - i h  d e 1  t j i d o  r e a l a e n t e  IGE. 

eT.iliz2.r r l  use cie cs:is 2CS trcct6reas que1 ya ut i l i z aba  e l  e j i d o ,  
~ c a n a o  se hicieron LAS yeütciones ?ara # dotación n o  se caicu- 
1Ó cavwctaaente la extensibri total,rcsuI$tando en e l  paml  una 
csntiaád mc2or de l o  c y  realaente se h q í a  a f e c t a d 0 . h  Úriico 
que hicieron l o s  ejidz-terios fue d a r  Ge q i t a  esas tierras y so- 
l i c i t a r i a s  co:no omgliación. ¿as t i e r ras  die l a  ampliacióri desde 
cue se dot6 a l  e j i d o  estuvieron en nano4 de los c j idq tar ios  y 
p o r  su s i tuzc ión confusr se x e s t a r o n  a Pque fueran utilizadas 
en b t r e f i c i o  TroFio  de l os  cornisariadas., 
'Jer G : - o r d i l l o z  13-14 

- 

nitro tráxiite 3ara IC- 
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1, Tu;trndii{-c; bn 
i,:. ~ ~ - ~ - ~ ~ ~ - , i ~ ; : c i i ~ ~  dc  1.2 vida ~con&i.ca ü e i  sector cam3tsino 

0: te 'j133iCo sc vít :I refprir a los p r u ~ o s  $ e  interés que sc 5 ?  

hzz cstricturzda fo i - ,x i zez te  -?ara 

t r n v í s  d e  l a  zcción conjunta g voluataria d e  bus mieabros, 

alcanzar objetivos coaunes a 

cn la -roaucción ay r i c o l a  los can7esinosl ?uedtn organizar- 
la se  cE una o varias etapas del oroceso productdvo o en el de 

comtrcialización de su woducción. k la LrodukciÓr' una organiza- 
c i j n  d e  los can-csinos y e d c  encaminarse a mpjorar o a rnantcner 

12s condiciones materiales dc-nde llevan a caw su >roducciÓn; la 
organización Fuede diricir su acción a l a  obt/cnciÓn de los rccur- 
s0.s c insunios necesarios en su trabrijo o,taxQién,-uede encargarse 
S e i  uso y distribución de los medios -roduct$vos as$ como de 

la organización d e l  trabajo,ya S t a  la fucrzlsldt trabajo familiar 
d ~ l  cam?,csino como l a  d e l  trabajo asalariado lque p c d a  requerir 
c?í sus actividades api&olas.  

En la esfera d e  la cmcrciaiizació3 -meden organizarse 3ara 
. 12 obtención de productas,biencs o servicioslquc IPS ?emitan in I 

tcrcwbiar d s  venta josanente su producciÓn;@a organización ?ue- 

cowrciales.?ara amentar el vzlor de su 7roducciÓn m e d o 2  asocia; 

se Tara transformar O industrializar sus moductos a~omcuarios. 
m 

Los v o d u c t o s  aoricolasivan directamentb , a l  mercado en to- 
dos 10s caso3, a veces se consumgen l a  uni4ad ?roductora,otras 

veces nccesiSan ser  trar:sformaOos en rnercancfas 36s elaboradas p- 
ríi que sean adquiridas cn el mercado de ?rod ctos.La organización il 
en la producción depenoe en muchos casos d e b  ti30 de producto g 

I 
1 

de la c l a s e  d e  productor de cue st  trate. 1 
1 

I 

6 

, 



- 5 l t i x o  9fo.rr.ias d e  or-aiIizriciUn d e  t i ? o  cooTcradivo que funcionan 

;J fueron c r e a d a  c o n  el objetivo e x - , l i c i t o  6 e  l a  coo9craciÓn. ( 1  ) 
:k:q.)oco todas las fontas d e  organización econdaica incidei2 d i r e 2  

tarncnte sobre l a  v e d w c i Ó n , h a y  nuchias ?ráctiaas c o o 7 e r a t i v a s  

cue t i e n e n  y canpien funciofies comienentaria$ a l a s  que están 

i n t e g r a d a s  con la 7roducciÓn. 

L~rs  fomas de organización económica tiedben varias tenden- 

cip.s de  dcsarrollo.í.yucho aeqerzderá de las  r e l d c i o c t s  aue s e  sus- 

t e n t e n  entre los miembros 81 i r i t e r i o r  d e  l a  organización,que df- 
chas r e l a c i o n e s  sea de c a r a c t e r  deniocrático o no;  de las di fere2 

cizs s o c i a l e s  y económicas ->resentes  en la  or@nizaciÓn;dc &as 

relaciones que tenga coi? cru-os y s e c t o r e s  sociales de la  locali- 
dad o del exterior,etc. . CI 

Ai menos has tres tendenc ias  de desarroklo que y e d e n  to-  

ixir l a s  formas de organización económicas en Que T a r t i c i p a n  los  

camwsinos en 12 7roducciÓn: a)ma es represebtada por aquellas 

qnc tienden o r q r o d z c i r  las  relacio-res de mbducción c a p i t a l i s -  

tas y GUP se les encubre forinalricntc con l a  opganización de t i p o  

coo?t ra t ivo .E l  objetivo f i n a l  de éstas foniasi se expresa en l e a  
procesos d e  acumulación basado en l a  e x 3 l o t a c  Ón d e l  t r a b a j o  aaa- 

lnr iado.  La organización se transforma en una kmpresa capitalistu 

en l a  a g r i c u l t u r a .  b) otra tendenc ia  represtnitan las unidades de 

?roducciÓn cmpcsinas que p o r  ia c o o p e r a t i v i  

más ai s i s tema c a n i t a l i s t a ; s e  pretende la  no 
se YrettDde evitar el aniqui lamiento o e l  de 

afrricola. Estas formas se modernizan para i n t  

tema c a o i t a l i a t a .  c) una tercera es l a  rcpre 

k 

ciórl se intee;ran 

lidad económica y 



c 3~ t ~ n d p ~ : ; i a v  !*tt-::cima3as. ( 2. )U ¿? i~ i cu l t ; ad  con és ta  tercera 

for.rLs e s  cine su e;:?vtciAcia y deszrrollo dcneplde d e  l a  ?resen- 

c ia  0 existencia a e  Ins coafiicio:-.es sociales,  y m t c r i a l e s  que 

IC ~ermi tnn  surFir  y crecer en e l  contexto dkl actual sistema 

ca3ital ista.  

A1 describir I n s  di ferentes tx?eriencibs de, organización 

dc  la vid& ecomhica d e i  sector crzniwsino del Yonte Slanco se  

emcc i f i ca rá  2 su6 ti-o c3c problema está  endrentando el cape -  

slno,cn G U ~  etaDü d e l  >roceso de woducccidn se está incfdicn- 

do, o-& factores tstán l i z i tando  o dettrninaqdo el funcionamicn- 

to d e  la organizaciÓn,cdles son los objctiqos,el carácter, l a  

c i o w s  y, en los c z s o s  ?oeiblcs ,  el dcsarrolld futuro probaba, 

conmsición socia1,ias relaciones con o t r o s  I gmpos y organiza- 



2. 

La oriniera Asociación Amico la  L o c a l  ?ara la nroducción 
d e  café en que narticigaron cain3esinos d e  ‘“orlte ?laico se or -  

canizó en Teoctlo,lEr cabecera municipa1,en el 250 6e i930. La 
sedc de la organiaaciór estaba en Tcocclo gc30 el Socio Delega- 

do era un pequcrlo moductor de caf6 clcl 3ueblbde Xonte Blanco, 
\ La asociación estaba corn-uesta uor. alrededor de 30 Deautños 

?roductorcs, d e  l os  cuales alrededor d e  10 elran de Xonte BXanco. 
La ,4sociaciÓn estaba conformada 3or campesinos aconodados 

y algunos cznpesinos medios que interitaban a través de la aso- 
ciación enfrentarse a l as  dificultades que tkrrían para aumntar 
1s producción de café y posteriarmtnte beneftciar1o.k l o s  socios 

i t s  faltaban más recursos y ca7ítai Tara coxm pbder iicvar a cabo 
empresas avícolas individuales d e  cor te  cmktalista, lor lo que 

soli cS. zand o crtdi t o d t tipo refaccionari o tshcratmyte C orar SU 
prodncción y sus utilidades tcon6micas,El cdédito obtenido se 

invertiría en l a s  fincas de café y en la i:ispalaoíÓn de un pequ.  

Eo beneficio de cafi que sería administrado ‘?or l a  Asociación,@ 
Asociación era en realidad una cooperativa d i t  cridito,?ues todos 
l os  socios tédan las mismas obligaciones y lderechos,las deudas 
sc d eberfan pagar cn forma mancomunada, o sed solidarianentc. El 
crédito era a la Asociación y no a l o s  indiqiduos y era la orga- 

nización la que distribufa los recursos que rfuera rcc ih icndo.U 

Asociación &ricola pretcndh incidir en la -roducciÓn de cafi, 
aumentando la sroducción y la Troductividad i y  en la concrciali- 
zación y beneficiado d e l  caf6.El Sanco de C&lito Agrícola fue 
l a  institución que asesor6 a la Asociación la oue nroporcionó 
el crédito.  

f* 
/ 

t / r 
1 

12 y 
-- - --<_.II*-I_IxIw., 



Ademis l o s  socios Ted ian  d i n e r o  a l a  Asociación ?ara las 

diversas a c t i v i d a d e s  y trabajos d e l  café de  acuerdo a sua DO- 

s i b i l i d a d e s  de ?ago y .lanes d e  woducción d e  cada socio.lJnos 

se endrogaban cur 75" en un a_'lo,otros l l egaqon a deber hasta 

unos m i l  D ~ S O S . : ~ S ~  durante las orimcras cosqcfias de caf6 l o s  SO- 
c i o s  
s e  merogaban ?era f i n a l i z a n d o  l a  cosecha o !desp.& de bene- 

ficiar c l  café s e  nonian a mano con i a  x s o c i b i ó n .  

Sin enibareo l a s  cosas no marcharon t a n  bien después d.e un 
g z r  de a3os.iJmnos socios habían aunentado su ca3ital a c o s t a  

de haber ?cdido nucho y 30 haber lo  pagado; Ilnios*'fir!cteaban'f el 
dinero  o recursos  adquir idos  qor l a  Asocizc jÓn,otros  simplexten- 

t e  se l o  robaban,Faabi& a l g w o s  s o c i o s  dcsqiaron e l  d e s t i n o  de 

los c d d i t o  que rec ib ía  de l a  Asociación y 40s utilizaba en co- 

i ? 

sas o actividades no re lac ionadas  c o a  l a  w4ducciÓn d e  c a f 6 , P o r  

l o  que algunos can-esinos medios pronto se 4 c s c a D i t a l i s a r o n  

Quedaron e s d r o g a d o s  y ?obres. 
y 

i: l o s  cuatro  asos de estar Asociación a&- 

c o l a  ;Sta  s t  encontraba cn una d i f i c i l  y 

qua teniqp y 

aanejaban sus aocios .3sto  s e  s o c i o s  roba- 

r o n  a l g u o s  fondos en el 

, 811 deuda con el Banco iba  d s  

prano almacenado huyendo de l a  regiÓn.Esto cc iDitÓ la  quiebra- 

de la organizaciÓn,y nuchos d e  los socios, end cudados,al ver' 
l o s  graves -roblemas nejor se r e t i r a r o n  ne dose a pagar sus 
O eudas. i 

- I" _ ( _ _  
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En l it  ac tua l idad  los cmpesinos ;n& viejos de ;Aonta S k n c o  

recuerdan siciri3rc é s t a  e x p e r i e n c i a  cuando s e  habla de nartici- 
?ar en alguna organización econó- ics  de t i p o  cooperativa.Esa 

grimera e x p e r i e n c i a  ha a i g ? i f i c a 6 o  mucho oar8 los canpesinos 

que en  e l l a  particinzrm o CUP nkoru la contt@rn,a muchos cám- 

nes inos  les ha d e j a d o  una imresiÓ3 que n o  sb ha borrado 

todo a pesar de t o d o s  10s e-im que hac t rans4urr ido .S in  embar- 

go, a pesar d e  los resa l tedos  desastrosos d e  esa experiencia y 

de que se ha trasí l i i t ido en coaveruación d e  yddrcs a hijos,ello 
no ha impedido el surjziniento de nuevas ex-e$icncias ,que ahora 
se  presentan como nuevas oportunidades. 

d e l  



2.2  La sociedad local 2 c r é d s t o  e j i d a l  . - 
L;.. 2q:if.tao l o c a l  d e  c:r&Lo 

eo ( q ) fix,d& en 1463 y t e c i a  CD-IO objetiko mimordial  ob- 
y p q r r  c r g d i t o  C P ~  entoaces %neo 5zc ior la l  6 e  c r é d i t o  E j i d a l  en 

Ja i&?a*= pocie<r-.,d f i r ?  o ~ . T ~ n i z a d a  303- un - i rox+tor  d c i  2anco que 

ha>ia convocudv :: una asz::bie;i E: j ic ;ai  en ese @is:no a3o.Entonccs 

f i rmaron y entrarol;  cono a i m b r o s  a e  l a  sociebad 5 2  e j i d a t a r i o s  

que tenían la posibilidzd da obtener  c r 6 d i t o  be a v í o  Tara maíz y 
algunos servicios t ém icos  que gro?orcgonaba Ci Sanco, como l o s  

s o c i o s  tenian auc resqonder a l a  deuda d e  la 'bociedad en forma 

sol idar ia ,oiuchos  o t r o s  e j i d a t a r i o s  no p a r t i c i b a r o n  y se  a l e j a r o n  

T o r  csc requisito. 

I 

La ririrncra oTeraciÓn data de j u n i o  de 19p3 ouc f ue  cuando 

rec ibirrron e l  9rinier  c r é d i t o  para riioíz.Los so i o s  recuerdan ha- 
bcr  r e c i b i d o  avoximadaaentc  12 kilos de mafz h í b r i d o  nara la 
sienbra;rtcíbitron t z n b i h  unos 8 sacos  de abpno Dor hectárea y 

l e s  Trcstaron uria cantidad dc  dinero  cue varibba d t  acuerdo al 
?roductor ,en su nayorfa i i e q u c ñ ~ s  x o d u c t o r e s  b e  menos de 3 has. 

de  c u l t i v o .  

chas no se d i e r o n  b i e n , > o r - l o  cuá1,a l o s  dos Laos consecut ivos  

de  rnzlas cosechas  y ya con al,gmas deudas. cod  el banco,los s o c i o s  

1964 ?ara e v i t a r  nás Droblemas y ?or que el 
a m e n t o  en l a  ?roducciÓn d e l  caf6,la s o c i t d a  
del c r é d i t o  al c u l t i v o  del caf6 ,El  Sanco DO 

I" 
8 

9 

1 

4 

31 c r é d i t o  ?ara e l  maiz no duró mucho tiicia?o pues l as  cosc-  

pre f i r i e ron  c m b i n r  e l  d e s t i n o  o e l  c u l t i v o  sjujcto r del cr6dito.En 

b i e r n o  a-ogaba e l  

s o l i c i t ó  el -9bio 

Con e l  caf4,los requisitos eran que cad 

36s d e  media hectárea de café  o dest inada a 

nisna manera que con e i  c rCdi to  a i  maiz, fue 
c e r t i f i c a d o  y pagos al corr icnte.klpnos tji 

abandonar la s i c d a d  a l  no tener c u l t i v o  de 

a r i o  con su 



z i b i l i d a d  d e  i n g r e s a r  ya CUP l o  tuvieran  o 7udieran d e s t i n a r  

elguns x r c e l c ,  a c u l t i v ~ r  e l  dsd desde Patoaces 

z i b i l i d a d  d e  i n g r e s a r  ya CUP l o  tuvieran  o 7udieran d e s t i n a r  

elguns x r c e l c ,  a c u l t i v ~ r  e l  dsd desde Patoaces 

1 ; ~  a c t ü a l  sociedad e s t á  commcsta p o r  10 soc$os de l o s  5 2  que 

en u3 g r i n c i 9 i o  estaban dentro  de l a  socicda4,La sociedad se 

limita a s o l i c i t a r  c r é d i t o  d e l  banco y administrarlo e n t r e  sus 

miembros, que en s u  niayoría son campesinos medios pequeños pro- 

ductores  que tienen menos d e  5 h e c t a r c a s  de &af6.Todos ellos 

adcnás c u l t i v a n  maíz en ex tens iones  no magor+s de 3 has. y ti2 
ner; f i n c a s  o huer tas  de msngo.Como e j i d a t a r i 4 s  están comyletors 

cn SUS dotac iones  -11 has.- y algunos de c l l b s  hasta se sobre- 

pasan.31 comisariado actual d e l  e j i d o  es tarn$ién miembro de la 
sociedad de cr6di to .La  s o c i e d a d  se rclaciona~~principalmentd con 

e1 Baarural y muy Doc0 con l as  demás organizQciones,,del gaoblo. 

Su r e l a c i ó n  con el irmecafé e s  secundaria rc$mectÓ a la  que l l e  

va con el f3anco. 

t 

\ 

A pesar d e  ser  s o l o  10 s o c i o s , l a  sociedisd de\ c r 6 d i t o  cji- . 

da1 no ha dejado d c  so l i c i tar  c r é d i t o  al Ran*ral a90 tras año. 

Actualmente e l  Banco entrega el c r 6 d i t o  a l a l s o c i e d a d  en cuatro  

etapas: I.) KltRZO.-entrega e l  dinero o los i&umos requeridos  pa- 

ra abonar las f i n c a s  de cafi .  2.) AY+IL, - tnt  cga dinero para rea- 

t 

i. 
l i z a r  la  qoda del cafeto.  3.),TTJ?UO.- c n t r c s a  d i n + r o  dara la l i m -  

3ia de la  f i n c a .  4.)IJOVIEEW.- dinero para 

acar reo  d e l  c a f é  cereza.  ai interís sobre lo Dr&starnos es d e l  

14$ anual. 

ostear'el c o r t e  y el 

Los s o c i o s  dts-ouís d e  cosechar su café 10 benef ic ian y lo 
/,' 



I 

; '~:ICO ve-:cic cl c a f é  la socieci3.F - ~ : c v l &  ejidal w-qa s-zs deudas. 

LS>S s o c i o s  c ~ L : ~ ~ c L . ~ ~ o s  S ~ X ~ U C S ~ L ' I C  n-' C eSe L i  C U P ~ E Y S P  con 10s CX- 

cedente3 de  In ca~itarcizl?.zac-; '-1 ( 7 1 .  :.?í café,  

Los socios bezeficirn ir,dividualzentc su rrooia produc- 

ciÓn,ga que IE sociedad 20 cuenta c m  un Scneilficio común para 

benef ic iar  la nroducción en con ju!ito.GeneralmPtnte l e  t r a b a j o  de 

t ransfomar  ei cafi ccrcza a -eramino 10 r e d i i z a n  l o s  proyios  

s o c i o s  con ayuda de sus fzrnilias en ocqueñas páquinas o eñ des- 

puloadoras de madera. Por cada quintal( 57kg) +le S t n c f i c i a n  gas- 

tan alrededor de 100 -esos o un d í a  d e  trahajb.Cuando rntregao 

e l  café  a l  Banco aaernás 2acan l o s  costos de aihacenaniento y de 

c o m e r c i a i i z a c i ó n  d e l  ca fé .  
La sociedad a través d e  l o s  ai5os ha teniiKfo var ias -roble- 

mas con e l  Sanco.La x i m e r a  queja es que e l  Mnco no s i e a m e  l e a  

entrega con anticinaciór los ?restamos solicikados,a veces  les 
dan menos d e  l o s  oliciUzdo,otrzs veces les cobran l o s  s e r v i c i o s  

más caro .* los acuerdos toxruos  y algunas oijras veces  ia corm2 

ciÓn de  l o s  ern-leados o técnicos d e l  banco hi endeudado de más a 

l o s  s o c i o s  y n o r  ello s a l e n  geroiendo en sus b t i l i d a d e s  o1 ven- 

derse su café por i n t e r a e d i o  del barico.Sin edbargo,los s o c i o s  

consideran que el Sanco est6  n%s caDaci tado &a i n v e s t i g a r  

comerciar  d e  mejor forma el café que s i  l o  hipiera la Troyia so- 

ciedad solamente.Por e l  c r é d i t o  que les otor* y ?or que el ban- 
co e s  una intitución nuckio niás yoaerosa que 

sociedad de crédito es m e  yxmanecen en su. 

L. 

4 

1 

y 

I 

1 
e j i d o  y la misma 

lación con e l  banco, 
En una o c a s i & n , l a  sociedad d e  c r i d i t o  e d a 1  fiabia acordado 

tener una bodega Dar8 el café er, Coatenec y 

banco y l o s  s o c i o s  y rid se l l e v o  a cabo,?er 



\i 

, 

i 

c o s t o s  de comerc ia l izac ión  y ?ara muchos sodios esto s i g n i f i c a -  

bz una disminución en sus x t l l i J a d e s .  

A 7eszr de l o s  n r o b l e m s  l o s  s o c i o s  noidesean t e m i n a r  su 

re lac ión  con e l  banco,aur,que no tengan prartdes u t i l i d a d e s  no 
I)? r¿z  

pierden tanto como gencar eri, abandonar l a  sr$ciedad de c r é d i t o  

y los s e r v i c i o s  que a través d e  e l l a  consimeri d e l  banco. 

La soc iedad,se  ~ P C ? ' Z , ? ' ~ F L  \-ei2iao disninuyendo a t r a v é s  de 

loa años hasta l l e g a r  rz teuer 9010 10 miembpos de los 255 G U ~  

i n t e g r a n  e l  e j i d o  .T1nw ri^ienbros se retirarqpn de l a  sociedad por 

haber g a s t a d n  e l  dinero de 19s x k t z z o a  en o t r a s  m s a s  no rela- 

cioriadaa eo.: el c u l t i v o  d e l  caLI6 ,~~or  l o  que se endeubabm con la 
sociedad y la  methn en r,rihienas a l  no ?a&r sus deudas;otros  

s a l i e r o n  For haber vendido o rentado sus fizbcas de café y unos 
?ocas fueron e x m l s a d o s  i!e l a  sociedad -or &o mgar nunca sus deu - 
das y haber obligado a l a  sociedad92agarlasi en vez del socio en- 
deudado.dlpnos a l  ver e l  ruEbo que cada a5b tornaba l a  sociedad,  

? r e f i r i e r o n  abandonarla m r a  no ter ier  que 4pr d eudag ajencas.Xu- 

chos d e  estos Ú i t i n o s  entrarorc ?osteriormenke a l a s  organizacio- 

nes  d e  c r é d i t o  de cafeticultores organizada ?o? e l  Inmecafe a 

mrtir de 1973.Los socios qae ouedaron t u v i  rorl que sortear mu- 

Li 

I-  

chas d i f i c u l t a d e s  p r o  la s o c i e a e d  no desiir, r ec i ó  y quedó inte- 

grada por l o s  orodirctores 30 rndeudac?os y a t jos acornodados+aun- 

que n i n p o  de e l l o s  nueda llamarse mediano! groductor o elxipresa- 

r i o  agrícola. 



nes y r a d i o s , a 2 a r a t o s  e l e c t r Ó n i c o s , g  -ran nazte d e  sus ganancias 

las han i n v e r t i d o  en sus actividades v x d u c t j v a s ,  

P e r t e n e c e r  a la. sociedad ha s i q n i f i c a d o  e l  Doder obtener 

? rés tanos  i n d i v i d u a l e s  p a r a  la  producción zurlcpe se responda a 

e l l o s  de manera s o l i d a r i a . L a  sociedad solo a d t Ú a  corno unidad a l  

e n t r e g a r  la .rirooucción ai 3anco cue es auién ia c o g e r c i a i i z a  y, 

a l  r e u n i r s e  ?ara a c l i c i t i t r  e l  c r é d i t o  znual sl %nco,%w u t i l i -  

dades en la producción se d i s t r i b u y e n  individualmente d e  acuerdo 
u I v  a ~ ~ r t ~ d ~  i n d i v i d c a l z e n t e ,  La sociedad 30 a n q l i a  sus activida- 

des nás a l l á  d e  l o  que i s - l ica  solicitzr g rtpcibir el cré6ito.Pa-  
/ 

ra todos los s o c i o s  e l  motivo g r i n c i ? a l  de  ul0iificadÓn f u e  la ne- “1 

cesidad de  f inanciamiento y l a  voluntad de cQnerciar  en mejores 

condic iones  el groducto. La sociedzd no ha DrtEtendido nunca orga- 

n i z a r  coooerativamente el t r a b a j o  de l o s  s o c i o s  n i  ha Suscado la  

realizeci6n de uutividsdrs c o q l e z e n t a r i a s  y$ s e a  e-? la  vida eco- 

nórnica o p o l í t i c a .  Lcr misma sociedad solo se ? e h e  ocacionalmente 

y casi todo el t r á m i t e  ?ara s o l i c i t a r  e l  crédtito r e c a e  en el so- 
c i o  de1egado;aunque los acuerdos son tornasosi -or consenso, la  co- 
nunicación y, zdanezción de les a c t i v i o a d e s  se lleva a cabo de per 

sena a ?ersona.La sociedad de cr&3ito e jidali t a m o c o  const i tuye  

un gru-00 de TresiÓn D o l i t i c o  r i l  i n t e r i o r  deilnueblo y d e l  e j i d o  

de Zionte Slanco. 

- 

Enseguida veamos el caso  de un wqueño 1 roductor  de café ,,, 

I i s t e e m d o  er Isr sociedad.31 s o c i o  es u1i canp six0 medio,que t ie -  ’ 

ne una producción a g r í c o l a  diversif icada,  qub ern-lea fundamental- 
I 



-q-,fzel tiei:& 3 ::ec%&e:i,s U P  c:-:fé cue ce  3ro3one cosechar 

CC: 

celas es  6 e  z7reCcii;cr > e  1,: G:iintales(c :c)de dat6 ,w  ?oto baja en 

coa?araciÓr, a los 20 qq cue m e d e  ? r o d i x i r  íuia buena f inca de 

un en-resario ca? i t z l i s ta .3x fe l  reci 'bio en 1477 un c r é d i t o  de 

: 1Ó  800, en 1978 r e c i b i ó  $18 GCO y ea e l  c i c l o  i978/1979 reci-  

e l  c d d l t o  cuc- rrciba d e l  banco,La n r o 2 l i . q t i v i d a d  en sus 3 ~ 2  

bió V14 850 en totz1,Por cada hectárea l e  dieron $4950 que le 

tengan oue alcanzar .cara sufragar l o s  costos d e  producción en 

una hectárea de czf6,Durante el c i c l o  78/79 &1 trzbajo y los 
voEtos awoximados que tuvo que realizar 9afae l  se muestran en 

e l  cuadro s i p i e n t e .  

Fatales 

72 

I I I I I 
( 2 )  : sa l s r i o  medio di2rio:S'iO. O0 ; (b): cos to  n o r  q$a/qq beneficiado: 
ClOC.; (c)iilo d e  cafe cereza cor tado  en 1979:13~OO.I!n Cuintcr l  es de 
,? kg d e  -)ereamino o sea 240 'cgs de  cereaa.31 trabajo asalariado se 
1I.ev6 e cabo con 5 jorcaleros. 
c 
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e l  t r a h a j o  campesino s e  ttahorrÓí* rf.7 140,en 

3 ) ):I trabp->ci cza?esi?'lo f a . ? f l%Zr  ca:?t2??f- 
l iuado  8 c ? C  d i a / t r c ~ b z > z d o  s = L ~ A . . . . . . .  ? 7 140 

d ? . )  c r é d i t o  d e l  3 m c ~  ?or 1 ha fue d e  !' 4 950 
5.) J&essqor  ha d e l  14 5 anuczl. f i e l  crédito T 693 

M üeudz total a l  banco fue,?or 1 ha 1: 5 643 
6.) Ll i c t e r é s  sumado a l  costo final d a  

7.)  Los c o s t o s  no c u b i e r t o s  nor  e l  c rédi to :  !Si2 843 

I a u 3 m  

k7 -K -  
S 4 950- 

8.) %fael  ?ago en dinero E60 que fue lo 
c j e  no alcanzó a c u b r i r  el crédi to :  

Los c o s t o s  no c u b i e r t o s  por el c r é d i t o , b  sea $7 893 (7 . )  ,son 

e l  trabajo de P ha.76 

c u b i e r t o s  por e l  trabajo de l a  familia carn9ebina de =iafael.FIay 
I 

Gue senalar que su t r a b a j o  nadie  se l o s  pagales un "gastott de l a  
iLn$dad de ?r~d i i c l c i&~  que ellos no c o n t a b i l i z ~ n . F o r  ello, e l  crédi- 

tar para poder cosechar  su café. 

6n 1979 e l  Sanco vendió el café Ferroanqno d e  la sociedad de 

c r é d i t o  e j i d a l  a $ 2 10G el quinta loRafae l  abia cosechado 10 99 4 
por cada h e c t á r e a  c u l t i v a d a o l a  v e n t a  

venta  de 10 q u i n t a l e s  2 5 2 1  COO 
c o s t o  de nroducciÓn(1 ha):812 843 
u t i l i d a d e s  .*......... : C 8 157 
restando e l  crédi to .  .... : % 4 950 
Ganancia f i n a l  . . . . . . . . . T T m  

,y 

Sir ,  embarco a e s t a  panancia final habr(a que agregarle los 

$7 140 que "zthorrÓV8 e l  traba30 familiar d e  dafael e l  cuál no habier 



s i d o  pagado nor nadie. e 3  207 + 17 140= ?1C 347, que 

es la  cantidad en d i n e r o  cae S i n a l x e n t e  rec ibe  d e l  banco P,c?faei, 

trabajo del gro-io canpesino mra mantener s@ producción viable, 

La producción agrícola de todos 1 0 8  socios dk l a  sociedad l o c a l  

de c r é d i t o  ejida-l depende fundanentalmente d b i  uso d e  su propia 
f u e r z a  d e  t rabajo .ñafael , con  l o s  131 041 que1 al f i n a l  recibe -or 
su nroducción tiene que admi:iietrarlos muy bben puesto que deben 
r e n d i r  hasta la nróxina cose-ha del c a f 6 , o  sbr l o  menos deben d e  
comslementar su pro-ia  producción d e  niafz y mango.Ll trabajo del 

café l e  he s ignif icado  UX- h b o r  r e g u l a r  de lalrededor d e  6 meses. 

LOS $14 850 que recibe 5 e l  b m c o  son muy irn?lortantes ?ara -oder 

llevar a cabo l a  producción d e  18s t r e s  hectF areas.3afael oDina 

que sí no estuv iera  en 12 rocieQr-ci tendría &hoc 9roblemzs 3am 

una y t e n d r í a  que r e a t a r  Iss otra=: 6cs.i;sta :opinión es conpart i -  

cosechar en l a s  t r e s  !iPc+.<rear y wabzbleqen/te solo 3odria hacer 

d a  también ?or v a r i o s  a o c i o e  Ce 1% sociedad.hdenás s e  yiensa que 
con l o s  ?equeEas excede2tee que obtienen cadb año en la venta de 

sü café pueden ne jorar s';I 7roiisccióií invirtíiéndoios en sus fincas 
y ProDicizndo una nayor drcC-2ctividad vor hqct6ren. Tratarán tam- 

b i é n , p o r  otro l a d o , ? r e s i o n a r  r t l  b m c o  ?ara +e siem7re busque el 
mejor  precio de l  grano en e l  nieicado -pues d d  e l l o  depende e?: gran 

parte e l  que se ?uedan aiiinentar l as  utilidades. 

BF 

> 

I 

I 
i.. . 

I 



través de l a  organización se atacadan los p4oblernas de l a  graduc- 

c i Ó n , b e n e f i c i o  y c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e l  c a f é , &  como aquellos nro- 
blemas s o c i o e c o n h i c o s  que afecta2 8 l as  co34nidades d e  l os  cafe tA 

cillt ore s. 

Para ei irmecafé *'iz orgali ización ca?i?e$ina nersirgue l a  acti- 
I 

va n a r t i c i 2 a c i Ó n  d e  l os  nroductoreu en l o s  -+ogra?nas de d e s a r r o l l o  

cue a f e c t e n  sus comunidm3cs:debe dotarlos de$  mecanismo adecuado 

Cie n e s o c i a c i ó n  en t o d a s  las entidúdes ?Gbl ic@s  y ?rindas Que ac- T i ,  

tGan en el cam30 mexicano:oese - r c ? o r c i o n a r i + s  el ii>strumento efi- 

caz de lucha coPtra los factores que i q i d e a j o  frenan su desarro- 
llo" ( 5 ).La organizac i62  de l o s  ?roductores /  d e  café i n t e n t a b a  que 

1% estract;Ura c a e r c i a z  trzdiuionzl y cac ioui l  üe  l a s  sierras ca- 

feteras se "noderi;izara" e 1 i ~ i i - ~ z n d o  a los i n + e m e d i a r i o s .  Y1 Bstad o 
intervedria n&s directamente a través' d e  sit hmpresa c o n e r c i a l  del 

rairio, o sea el 1niecafé.Lsta intervenci6n del/ I rmecafé  - re tendía  

ausentar l a  producción .y l a  ex?ortaciÓn del bafé moducido en Xéxi 

ro.Ln l o s  Ú l t i m o s  alios e l  c a f é  s e  c o n v i r t i ó  e l  prfmeP- Troducto 
- 

agrícola de exyortación y el 2;-taoo queria s .Fir alentando su Tro- 
ducciÓn.Jmto con l a  modernizacióz 

lo i n q o r t a n t e  era entonces organizar a l o s  

d e  las es  ructuras comrcinles 

quenos Droductores y 
I 

de allí surgieron las V3X. ( 6 ) 1 
1 

I 



cizr  su producción y sxxir u t i l i d a C e s  a l  veqder su -roducciÓn, . 

los 3 o t i v o s  que ta2ibiéri f omaron  12 ya Gescqita sociedad local t 
I 

üe c r é d i t o  e j i d a l ,  I 

?ara i n g r e s a r  a la :TPC S E  r e o u e r í a  que l o s  a s n i r a n t e s  

fueran  pequefios mo¿iuc tores ,3ero  que t w i e r @ n  de ima h e c t á r e a  

rrayiri ,ribs M 

d o r e s , i n t e n e d i a r i o s  o comerciantes 3 e l  caf$; que no tuvieran  

c r é i i i t o  o f inanc iamiento  de alpma o t r a  iizs itución Tara e l  
cultivo d e l  caf6;que rez?ondiernn 3Qr las d udas de  In UEPC y 

-e s e  con-rometiera a rev3etar l a s  regalas acuerdos que se 

gegeraran o r i g i e r a n  a l a  ormmizaci6n.La 

I 

c ~ l t i ~ a d a  U E  czfé; qxe  eii e53ecia4 no fueran corupra- 

t 
D o d r í a  funcionar 

a p a r t i r  de que 10 s o c i o s  se  inzribierari  y ?lieran l o s  re- 
quisitos. En las siguiezites ~ s a ~ b l o a s  se  i n c  i e ron  como s o c i o s  

de la UAPC de  Nonte 3lanco y Tejerías 52 s o  

cipar t a n t o  .eque:'ios s r o p i e t a r i o c  como e j i d  

s. Podrian ?arti- 



~ _ -  , I  I " I 

La ncnbrec fz  d e  l a  ' J E T  var ia  cada a50 7ues nuchos so - 
I cios no piden c r é d i t o  i m  z.-c y el o t i o  si lo h;Icer.Om lo 

:~ex ;ers l  7 ioen  créf i i to  unos a0  c~~fetlcultore=jéste ~50,1979 

l o  h i c i e r o n  3 5  uocios. 
Para que un\socio ?reductor reciba el c q é d i t o , o  sea l o s  

anticipas sobre s'x cosecha,oehe conl?ro:ncter 41. I rmecafé  Tar8 
su venta  a l rededor  de l a  i n i t a d  d e  su oroduccdÓn.Si un nroduc - 
t o r  t i e n e  2 has. c u l t i v a d a s  de café y c a l c u l 4  cosechar  unos 

15 q u i n t a l e s  coiarmomete unos 7 o m&s.:l'ay casqs en que un so- 

c i o  solo corn7roaete una t e r c e r a  y hasta una 4uarta parte be  

su 3roducciÓn t a t a l . L a  causa de l a  v a r i a c i ó n l e s  que por cada 

quir.ta1 de café conprometido se les >resta u4a cant idad fija 

de dinero; t)or l o  c u j l  los productores c a l c u i a n  e l  c r é d i t o  a 

so l i c i tar  y procuran n o  endeúdarse 36s a l l 6  de sus q o s i b i l i -  

dades p o r  s i  l a  cosecha no r e s u l t a  buena o t i enen  algún gro- 

b1erna.A t r a v ¿ Y  de i o s  a n t i c i p o s  sobre l a  cosecha e l  Inmecafé 

t i ene  asegurada desde meses antes una c a n t i d $ d  mínima de gra- 

no con la c u á l  ?uede proceder a o r p n i z z r  s u l p o l í t i c a  de co- 

n e r c i a l i z a c i ó n  e i n d u s t r i a l i z a c i ó n  d e l  caf 6, l 

1 

/' 

Aden& d e l  d inero  entregado en l o s  a n t i k i l o s  \el I rmecafé  

entrega  tambi6n una cantidad v a r i a b l e  d e  toneladas  de abono 

Troducto de l a  cosecha d e  103 c a f e t i c u l t o r e s j l a  o b l i g a c i ó n  de 

u - cuds: VEPC,yw se eobrs,z.l i g u s i  que con e l / c r & d i t o  ,con el 

l o s  socios de la UXOC es e l  lograr a u  cosechg y e n t r e g a r  

quintales d e a f 6  comyometidos a l  i n s t i t u t o .  iit enera laente  los 

primeros quintales de l a  cosecha están d e s t  dos ponerse 

a mano** con e l  Inmecaf6;acabando con l a  deu e l  r e s t o  de 10 

cosechado c o n s t i t u y e  las ganancias  d e l  a rod  Or. Almas SQ- 

cios comentara que e l los ,  los Droductores,deb d i n e r o  y ná ki- 

l o s  

1os;y creen  que s a l e n  wrüiendo yoraue casi iempre a l  n r i n c i -  k ,"' 



cado es s u w r i o r , e l  i n s t r t u t o  a l  f i n a l  de l a  cosecha entreoa a l  

c a f e t i c u l t o r  los ltexcedentesll  o los ' 'alcance$'' que acumuló e l  

productor durante l a  cosecha y venta d e  su c@fe.?ara entregar  

10s t la lcances"  e l  Inmecctfé entrega  r e c i b o s  o llvaleslt que se de- 

ben c o b r a r  a l  final d e  l a  cosecba o semanas d e s m é s  de  haber 

t e n i n a d o  la cornva d e l  caf6:Jor e l l o ,  si dur4xtnte la  c o s e c h a , l o s  

com3radores-comerciantes p a r t i c u l a r e s  pagan el café más alto 
aue el ?recio a que lo está haciendo e l  Inmecafé -prec io  de 

@*gar8ntbkW- cntoz~css mchos pequerios productbres p r e f i e r e n  

r e c u i e r e n  - o r  necesidzd entregar  la 7roduccibn a los a c a p d o -  

r e s  privcdos. 

o 

,/ 8 2  

La mayoria d e  los s o c i o s  de la  I J Z X  de Conte  Blanco-Teje- 

rías Dagan co:; café cere22 l a  deuda contraíde con el i n s t i t u t o ,  

t a n t o  el c r i d i t o  como sus i n t e r e s e s  cue so:'- d e l  11:; anual  con 

'xi slouo d e  vencimieuto e u t r c  6 y 3 meses.Z;SI T')OCOS de l o s  so- 
cios  de l a  VZPC b e n e f i c i a n  su c2f6 i? nerCamiPo,?or l o  aue inme- 

diatamente que c o r t a n  su café l o  entregaa a 9.08 centros  d e  corn- 
?rG d e l  i n s t i t u t o  en ?Jonte Ylanco.¿n e s t e  se(ntido la. UEPC fun- 
c i o n a  p r i n c i - a l a e n t e  Dara a d q u i r i r  e1 crédi t jo  v e l  abono así 

como también es  una llnidad para orm+- . izar  e i  ?ago de la deuda 

d e  los socios. 

\ 

I 

. Sin embargo, e l  nroductor quiera  y a t r a v é s  

tanbiéa a d q u i r i r  

d e  l a  UEIC puede 7 e d i r  a l  asu* o retoños peqta.. ,' 

30s d e  cafetales mra 

-Ili .ljl L - P - L - U L -  - 



d e 1  s o l i c i t a 6 9  com:r, 23-Liqi99s rciYre la cosecha ?ara coBnr>letar 

ein Troblemv 10. cosecha y renroaucción d e  s.Jlscafetales.9or ts 
0 0  l o  anter ior  los socios opinan cue t i e n e n  4uchas v e n t a j a s  res 
-recto a los Droductores minifundistas aisladbs que no sartici- 

I 

La oreaniuación de los c n f e t i c u l t o r e s  nb s e  ha v i s t o  supe- 

rad2 ?or l a  UBPC,ya que en l a  actualidad no $iece una bodega n i  

u,y1 pequeIio b e n e f i c i o  w o T i o  que a m e n t e  e l  v$ lor  d e  l a  moduc- 

ctÓn de l o s  s o c i o s  de  la  T!SPC.Tamrloco se han'sentado las bases 

o r g z n i z a t i v a s  p a r a  i n t e n t a r  exsortar su cafí/adem& que no han 

t e n i d a  la  a s e s o r í z  t é c ~ i c a - a d n i n i s t r a t i v a  TaJFa hacerlo. De acuer- 

do í; los o b j e t i v o s  iriiciaies Üe l a  T P C  en 1fl73, E?TL 1979 l a  or- 

Cada s o c i o  organiza su ?roducci;n de rna$Lerz i i d i v i d u a l  y 

aislada,de3endiez?do de la V3?C Única!nente ->ata r e c i b l r  e l  cré- 
dito d e 1  In;necafé.La oreanización d e l  trabajk de cada c a f e t i c u l  

tor ED es UTI=. activf2a5 cooriiiiiadu con el r e k t o  de l o s  socios d e  

Ir, l J 3 ? C  n i  se han dado f o m a s  cooqerat ivas  e# el t raba jo .Para  

b e n e f i c i a r  el c a f é  solo los que tienen auf icfe- .  n t e s  recursos 
caentari con aaq-uinaria adecuada ?ueden hachrlo  y esgerar el 
noaento n r o p i c i o  ?)ara vender su café. 

EznizaciÓn aÚ.i se h z l l a  'en la  e t a y  de las ihtenciones .  @ 
u 

I 

- 

y 

1 
Aunque dentro  de la TTZOC d e  Yonte  Rlancb y T e j e r i a s  hay 

d i s t i n t o s  tinas de w o d u c t o r e s  coa distintas - ó s l b i l i d a & e s ,  eco 

n ó n i c a s , i a  comnosiciOn so c i a l  de la organiza ión es más o menos 

homo&nea; tratándose básicaaente de oeauenos groductores minifun- 

- t 
I 

distas con recursos l i m i t a d o s ,  que hasan la e+d.otaciÓn d e '  su f in- 



La TJ3?C s i e a - r e  ha entreEsdo e l  café c m?rometido al I m e -  

tr,f¿;~.l encargado del centro de compras d e l  ¡ inst i tuto  en xonfe 

q l a c o  calcula ~ r r o  la U l X  veridió a& de lojcosprometído y a h  
4 

dL: del. t a t í i l  calculadc .de SU producción.0 & que 10s Socio8 
8 

, 
nudieron cosecfizr s i n  ~robiemas, LOS precios lp- .tcados durante La 
coseche fueran verlables y en ?4onte Sianco ebtuvieron así: 

...I 
VzriciciÓn 6 e  los precios d e l  caf6,Ci la 1978 79 -L-L 



La comma que r e a l i z a b a  el innecafé se Irealimba entre 

Seinana y deTe-ndía d e  La cz.,nnciCno d e  com?re, d e l  centro re- 
ceqtor  y de l  d i n e r o  e a  efectivo C r J z  cue cunt&ra:tt:3bién in- 
f i u í a  la Gasacidad de l o s  beneficios estatales nara almece- 

nnr e i n d u s t r i a l i ~ a r  el grano.Cua3do los fines de semana e l  

i n s t i t u t o  30 coanraha,a?rovechahaG los coaerti3ntes psra ha- 

cerlo a ?recios ?or debajo de l o  que realnente estaba costan - 
do e l  caf6,Yuchos conerciantes *castigaban" k l  nroducto ale- 

g m d o  que estaba dernadiado húmedo o venía r eme l t 0  con otraei 

Durante el c i c l o  78/79 e l  Inmecafé corn&& a l o s  produg 

tores  d e l  &ea alrededor de  1950 q ~ f n t a l e a  de cafe cerCza;loa 
coaerciantes -zrticulares,calcula e l  receptdr d e l  inst i tuto,  

cornnraron alrededor 0 0  500 quintales de csfd bergwino y ce- 

rezri,t?n f a c t o r  que ha in f lu ido  para que e1 Ignmecafé no Fueda 

monopolizar l a  compra del cafi! en el área d i  Zonte Slanco &e\ 

que haya auitado var ios centros de  coa?ra ea los pueblitos VI 

cinos d e  Tejerías y Llano Graade.Esto adernád de difJircultar l a  

coxaora por ?arte del institut0,czusa un incrberneato en los cos - 
toa  de acarreo por barte de l  moductor. 

g 

'\ 

En e l  c i c l o  78/79 de l oa  52 sooios cueii.qte&an la UEPC 

2610 35 solicitaron pr6z.t;ernc.s del 1s I Ioc~ fé~ :cuenta  de YU co- 

aecha.De los 35 socios, 9 nroductores tiene+ 5 Ó más hectáreas 

cultivadas de caf6 ,e l  r e s t o t o  sea 26 cafetihultorea son todos 

zinffundistas con extensiones menores d e  3 ct&reas,F?uckos de  

l o s  productores mlnifundistas dependen en n rnedifla del. cré- 

d i t o  oue se l e s  otorga con l o  cugl su prod 
dqendiendo cada vez más de las  p o l í t i c a s  e l  crédito del 

Inrnecaf Q. 

ión económica. va 

I l4l I 
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Zn r e l a c i j n  al c r é d i t o  otorgado a la VEPC de :.íonte Blan- 

co y Tejerías en e l  ciclo 71/79 se Ireuenta e l  cuadro a i e i e n  - 
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ble yare. é 1 , p e s  30 cuenta corL los recursos lnecesarios para 

costear toda su DroducciÓn.Los costos de pr d u c c i ó n  del café 

en uria hectárea son aproximadamente de  13 rn41 Tesos.*(% ) 

- Piescual recibe gor Pos - Gastci en e l  hbono:8 SECOS x 1301= 1040Z 1 ,entonces 

4 
7 u q  un t a t a l  d 55 250 

1 

a+b) GTJC.!? : t o t a l  eel Tréstano 
e) 69LY : interés de l  2.1. anual 

I : a+& c ) 6981,9!?: &starno +int;ereses 

Considerando aue el c o s t o  t o t a l  de nro 
café es a p r o x i m d o  a los 13 m i l  ?ems,se c 

1,) 13 0005 :costo de Iroduccich oxinado(  incluye los 
insumos, el trabajo, i 

2.) 6 290Z :?restarno dado a Pasc 
3.) 6 %O$ : costo tatal - yrés costos no cubier- 

ciÓn en wna ha. de  

rés e imwestos ) .  

tos  por el credito, 6500 son cubiertos 
por el dinero g el 30 de Pascual y SU 
f ami 1 ia . 

De l o s  costos cubiertos por e l  c o una Eran p r t e  

ere fasta en el gago a los cortadores,el se va en insumos, . 

impuestos, etc,Xesnltenos que ni Pascual anil ia  reciben un 
salario por trabajar el caf6,ea este sea s que se ahorran 



m(is gastos a l  d i m i n u i r  el c o s t o  de 9rodirccIÓri.al incornorar  

l . !vendienCti 3.7 qc; n:;gabz su deudh: j,5 x 200G=~7000 

n i. ) 21 resto d e  su Trodiicción tambih $e l a  vendió al 

~r;, c?eiiez ~ ~ 2 - í  c.2 b ~ r : c o  era d e  ?6981.$ 

1n.neca-ifé: 6.5 cq = ?il C O O  .Pascua$ solamente estaba 
o b l i p d o  a ve...Berle los 7 v r o m e t i d b s -  a l  q r i n c i - i o .  

3.) Si a l a  utilidad de ?ascua1 le r e s  amos sus c o s t o s  de 
nroducci j i i  resulta: ?l3 CCO - -1; o O0 = O ; 
"ero:,q& ?asa en l a  r e a l i d a d ? y e s  @qui se ha contabi-  
l i m d o  como un c o s t o  inas e l  t r a b a j b  campesino,htes 
habíarnos dicho que e l  campesino cobteaba con su oro- 
n i o  trrl.':.ajo uri t o t a l  de i-6 800 ,cue era l o  que no 
cubría e1 c r i a i t o  e e l  Irmecafé,  (vep &g.anterior)  

1.) ?ascual  r e c i b e  s o r  l a  venta entoncl?s:Ct+Ó800 V cue es 
l a  u t i l i d a a  f i n a l  y t o t a l  6 e  l a  vepta de  sus 10 qc, de 
C R f é .  

Paecual c o n s i ¿ e r a  Que si no r e c i b i e r a  c r k d i t o  se le '&iría 
.:;.uy d i P < c i i  llevar a cabo su nroducción de iK=af.é.El crédito que 

r e c i b e  apenas le ajusti4 ?ara c o s t e a r  sus 3sktos  n& urgentes,co- f*. 

1 1  1 mo e s  el abono y el tmSa j o  de l o s  coitaCcr?~..~~~os se "ahorran" 

dinero al trabajar ellosnismos su finca. Ad@itn&s,Pascuai s o s t i e n e  

a SU farnilia con la ? r o d u c c i h  de maiz cue 'en o t r a  parcela d e  

el e j i d o  tienerr.Cor: l o  proSucido ilnudnentd de rnafz Queden ase- 

gurar unamíniaa - a i i n e n t a c i ó n  y ?or l o  tanto/ la  reproducción d e  

l a  fuerza de trabajo faailiar. 

1 

En general los socios de l a  VEX! opinar/ que hace falta más 
asistencia t é c n i c a  y admhistrativa por pa t e  d e l  fnmecaf6, ya 

que el gromotor solo l o s  visita dos o t res  veces al aLlo.Los so- l 
cios oyinan que los precios pagados a l  ?ro  u c t o r  s i n i f u n d i s t a  

han sido .or abajo de su v a l o r  real y ? ien  an oue el i n s t i t u t o  

yuede uejorarloa para b e n e f i c i a r  a la mayo sa de los pequeños . 

~ 



t a d o  a un modelo organizativo irn?lementado -?.pr el Estado. 

51 p r i n c i p a l  factor cue ha l i m i t a d o  ei fhncionaniienta de 

ia 'JEX es ia carencia d e  recursos econóaic~s y s o h i t i c o s  pro- 

?ios,?or un l a d o  p a r a  aumentar 2aulatinanenqe su YroducciÓn y 

su groductividad y nor e l  otro .;ara convertjrse en un organis- 
mo d e  presión que luche por  l a  o'efensa de 14s ?recios de l  café 

y l a s  formas como se c o m e ~ ~ c i a l í z a . ( \ ~ ~ )  

La fa l ta  c a s i  t o t a l  fie asistencia y asehorfa educativa ?or 
?arte del gobierno y d e l  Irtrnecafé ha lopradd que no se cumplan 
casi ninguno d e  l o s  objetivos v organizativa$ y de concientiza- L* 

ciÓn" que se es3erabR.n e e  las VPLn en e l  ?roceso de su organi- 

zación. Los caf e t i c u l t o r e s  asocizdos son unibades de producción 

atonizaaas y aisiacas urns ~e otras,io únicb que 103 une  es ia 
mernbrecfa a un gm-0 cue les tia acceso ai cpédito,que n o r  otra 

?arte es individua1,For añadidura, s o l o  est& beneficiados del 
crédito del Inmecaf 6 todos acuellos -roductbres--ro?ietarios de 
tierra; ni  los j o r n a l e r o s  agríccilas de l a s  fincas d e  cefé n i  los 

cortedores de caf6 teri?orslt.r reciben sus l$neficios.Solo una 

parte de la fuerza de trabajo,lrt que tiene (acceso a la tierra, 
p e d e  obtener financiamiento y a3oyo cficia/l. 

I 



. yzoductores agricolas,  Zll interés es ev i t a r  a los i n t e rmd iw i o s ,  

que encarecen el c o s t o  de l o s  r i r t sculos  de grimera necesidad; y 

e l  d e  sustituir mulat5nnnertE l z s  funcione4 que l o s  intermcdia- 

r i o s  han venido d e s e 3 p a n d o Y y a  sean é s t o s  4ornerci 

ile o mayoristas-acamrzdorec. 

d e l  comercio 1x21 e~ ?:oc~Ls 'larico y "ej?rf{:c.Lo que ?redomina 

mgs on éstos doe m e b l o s  es  e l  corncrzio e 2  j.wquefio -3 número 
üe establecimientoc FS z.?~n~.s suficiente J todos ellos tienen 

m e c i o s  igualmente alto:>. !'o hñy connlenenta$3.dad enthe 10s 42s- 

u 

. a La tienda ?o:,ular s n ~ f 6  cOmQ um r e s - w  uta a 

3n ?!opte 3lcrnca hay 5 abarrotes ?rinci?.les di9tr ibuidos a 
lo l a r g o  del  pueblo y unGs 5 n5s :my yque3 6 E que venden refreg 
cos,üu~ccs y fruta,solaL"lente hay una Danz«e!ria que surte a toüo  

e l  pueblo.Los qrecios er: éstos negocios 7eoLeZos son d s  altos 
que en Teocelo,la cabecera c u f l i c i y l ,  por que mucha gente pre 

fiere ir a Teocelo a c m n r a r  su mereancia 

van hasta Coatepec o Jalapa,pero son ~ O C O S  lo que se compra 

ia semana.Alcfrunoa 

son productos d i f d c i l  de hallar en Teoce comerciantes 



de r4onte Rlanco aequieren sus productos en Coa$epec y Jalapa, - 
cofi 6 i s t in tos  distr i t tzíc !  trct abarroteros b e l  

i p s  sale rnejor su 

yiePocio, : i  y é : . t r ,  ;E ',st. cmerc iantes  pngz el f l e t e  o alqui la  

--).-- -- C r r  :.>~~ter=, ? s r . ~  

c c ~ . t : ~ i ? ~ t e s  de7 - : i c - b l ~  c:+llculan que ellos deben d e  @nar a l -  

rededor d e l  20"': a e  10 que venaen,aunque inuc. 4 s veces  e s  más. 

Ya han e x i s t i d o  c m o s  en ~ u e  han sido inultad(or4 ?or la Secreta- 

ría de Coztercio Dor alterar l o ~ ~ r e c i o s ,  

com>rcr y l l e v a r  su : a e~c~ )~c$a  al 9ueblo. LOS 

I 
I 

La i n i c i a t i v e  de organizar i p ,  t i e n d a  codperat iva  surgió 

cuando varios caa?esinos  

aar unos cursos de c a l a c i t a c i ó n  a un c e n t r o l d e  ?romociÓn rural, 
O sea l a  "'Jnidad de c a s a c i t a c i ó n  para e l  d e d a r r o l l o  rural-Arq. 

Amando 9ravo. Coztepec, (?JXADEI) .  Estos can4eainos regresaron  

muy contentos con l o  que habían aprendido ylanimaron a más gen- 

t e  a que p m t i c i - a r a n  en esos c u r s o s , E l l o s  $ r a i a n  la idea 

ee T e j e r i a a  fuero4 a Coatepec L to- 
I 

I 
de 

orfianizar unz coo7erativa de consu?Jo popla ,la que o r g a n i z a d a n  

con ia ayuda y a s e s o r f a  d e  l o s  gromotores d 1 ?!XAXR.Luego,va- 

r i o s  cm?esinos d e  Konte Slanco se interesa on en el proyecto 

y fueron a Coatepec a informarse y a p e d i r  + s e s a d a  porque ellos 
tarribién querían formar una t i e n d a  Dopular e CI el pueblo.Los 
l e j e r i a s  ignaurzron su cooperat iva  en f e b e r b  d e  1978, l o s  de 

11onte S l a n c o  l o  harfan dos meses después,a bines d e  abril. 
E l  U:.TCAIlEt verfa funcionando desde 19151 en la región y 

sede es la ciuciad d e  Coatepec,La i n s t i t u c i  se dedica a dar 

asesoríc y e n t r e n m i e n t o  a promotores camp i n o s  a t r a v é s  de 

cursos y sezinarios de v a r i o s  d í a s  de dura 

p a r t i c i p a  no gasta dinero eui alojamiento n 
o b l i g a c i ó n  es tresmitir los conocimSentos 
dad. 

a r i o s  cursos  y semina- 

rios con duración  d e  tres d í a s  sobre v a r i o 4  temas:- organización 

f ci I 
de 

su 

ón, ~i campesino que 
en comida y su Única 

quis idos  a su conuni- 

J El ?KCADER durante el a30 de 1979 d i Ó  

, 
I 



l 

ra crsamblea s e  -do c o n s t i t u i r  la cooperatiqa. 

La Tienda -opi lar  ae integr6 con 38 soci/os que 'nabfan en- 
;rJ trado a la  cooperzt iva  l ibremente  ;$ pres ión  Ide nadie . S e  reque- 

ria d a r  una cuota de i n s c r i F c i Ó n  d e  $300 904 socio y estar de 

ksrcuerdo en r e s ? e t a r  l o  que s e d a n  las norinad de funcionamiento 

de 1u. coo?rrutivz,cue s e r i a n  d i s c u t i d a s  y adrobadas ?or l a  asam - 
blea de 1% coo-erst iva.La cuota ?odic  ?spar e en ei plazo üe  U.ZI 

nes y l a  asmbiea,s&xim autoridad de l a  codperat iva ,decidiÓ que 

el que no se n i v e l a r a  con su cuota  sería exkluído de l a  Tienda. 

úI capital  inicial de la Tienda f u e  Oe 11 4@0 ?escs,Zn la asam- 

bleR constitutiva se eiPg iÓ a l a  T r i m e r a  Ee$a D i r e c t i v a  commes- 

ta ?or un Fresidexite,un S e c r e t a r i 0 , u n  Tesorhro y dos P i g i l a n t e s ,  
Los miembros d e  l a  Yesa D i r e c t i v a  d u r a r f i n  en el careo  6 meses 

y s e  trataría d e  rotar l o s  cargos en dis t in  o s  s o c i o s  cada vez. 

I 

4 Q 

ED la cc?o?erativa todos l o s  socios son guales entre SI y tiz 
rlen l o s  Taiszos derechos y obl igac iones .  Form line2te no hay di fereu-  

c i a c l ó n  ?or el sexo O l a  edad.Lo que im?oi.t no es el dinero  que 

haya a-ortado a l a  Tienda sino su participa iÓn en la misma. Un 
soc io  que no p r t i c i L e  en ella w e d f s  ser ex 1uido.También 
entrar nuevos socios a la cooperativa cuand 

I 1 
I pueden 

así l o ' o idan  siempre 

I 

~ 

.II ~ , -  
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e l l o s  son peque303 vo i i u c t o r e s  s e  ;mil. y caf/é ,a ipnos  cie e l l o s  

también cosechan 9equeEas czntidades &e- aen$o. h l r t  Tienda. se 

metieron también algunos c a ~ ~ e u i - , o s  FicoaoBñdios c) r icos ,  i o  

he. I r o p i c i a d . 0  muchas f r i c c i o n e s  al i n t e r i o r  ide la  T i e n d a , l ; l  in- 

t e r i o r  d e  l a  Tiertda no se  hace mchct d i f e r e n c i a  e u t r e  los cam- 

Tesinos que son parte d e l  e?ido  y los carri?e&nos con tierras o 

s in  ellas que no lo sorr,Al e x i s t i r  un ingrcdo l i b r e  a la  Tienda 

que 

se incorporaron diversoe sectores cwnpesi~o con diferentes 30- 

sibi l idades econÓaicos.Siz embargo a la Tie dE: -10 se incorpora- 

ron l o s  pequeAos y medianos er3presnrios coias del gueblo,ya 

L* 

que ellos son -arte mism del cornercio loc 
Las asambleas 6 e  l a  Xeric% 7oFular so2 da segwdo domin- 

de 8 días,Los SO- 

das las actividades 

ión,en ia compra y 

s que implique el 

go de mes,la ilesa 2irect ! .vz  se debs reuni 

cios tienen ia obli~zci6.n o e  -wrtfci?ar e 

de la cooFerat iva :ea  l a  orcbnización y d i  

funcionamiento de 10 Tie i ic l~  COPO es l a  re ensual del b c a l  

y de su m o b i l i a r i o . ~ ~ n  socio saga C2.CO de a aensual,C20 si 

no asiste a un8 asalnblea, 55.UO si l lega  y si falta 3 ve- 

ces sin justificación es excluido de l a  tiva.331 socio de- 

be tratar de no enviar sustit7ztos a l a s  as,pues al hacer- 
l o  está demostrando -oto interés en ias asu tos de 1~3. Tienda, 

IW 



C! L t .  

I 

1 cer>tuSndo la a.t~:c:ir toooe  1 ~ :  i,~.&s r r o d u c t , o  - con "fiStdos". 

?are r e a l i z a r  l a s  pct is i6zdes el Secretabio de la Tienda 

SE. encarga d e  hazer un calen2ari.o Ze trabajo1 en el cu61 p r -  
ticipan e q u i y s  d e  s o c i o s , c ~ . ~ u  vlno d e  i o r  cwiles consta 

tres 3ersonas cuidando cpe sle 

que se98 leer, e s c r i b i r ,  coiíitatr y medir. A cad4 eGizi?o ie corres - 
ponden tres actividades ?rincI?ales: atender y des7achar en el 
l o c a l  de la Tienda durilote una sezana, coqqar y r e c i b i r  las 

de 

\ rt- quede 21 nenos un aiembrct 

Tiercancias semanales 

durznte su semar-éz de zcti~iG~der,La car@ üq actividad se d i -  

v i d e  en 9 eCui?os, 302 lo -e cada dos  mesed 8 cada equi?o le 
toca  encargarse de l a  Tienda. 

y liev3.r la contabiliqad d e  in tienda 

I 
Los equinos fuerori í n t emaoos  3or el Seqretario pero nin- 

I 
L. 

Fun0 de los socios s e  ~ 3 u s í )  durante la asmqlea a la forma co- 
mo quedaron hechos l o s  ~q&l-~os ,hubo caso8 t?$ que habfa un equi- 

30 con d o s  socios trr-Ziciomlnente neleados/?or lo que se pre- 

los equines al -rinctpfo,al loco ra to  se hihieyon intercambios 
d e  socios y l o s  ecytnor; FP fluoror, ada3tandolo modificando. 

La contabilidad 4e 3.2 Tieiida es llevada a cabo con la ase- 

soria del ?ronotor ~ i e i  YX;~LT, clue reguicm nte visita a la coo- 
perativa,Zx la mienda no hay iluchos miembro que sepan como l l e - .  

var bies io contabilidhd d e  una coo?era*iva o de un negocio. El 

, 
I 

veía Y' . surgieran dificultades -3 ese ecuipo./iunque no cambiaron 

controí aue se litivs de cueiculer aanera es senci l lo  y ya varios I 
4 
I 

han asrendido a hacerlo. 

1 
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vzz acuquial;:!~ C'LAE'IDS S D % - ~ ~ Y F ,  E' l a  I ~ s - ~ ~ . ' $ G u o  i~ ci;e erAtra 
I 

y sa le  de la Tienda sf? rePiStra,2,Fi COTLO t&:ibi&;. SC- l l e v a  un 

c o n t r o l  < e  10 que cada s o c i o  v3 p-stcrrndo nzrair ?octerior.nente 

c o n s i ~ e r a l o  2; dec id i r  1.2 forím c c ~ o  se reaT,k.tirán 1.2s irtiií- 

U&es de  la Tienda. 

h h  no se  ha l l e g a d o  a reinartir o a des t inar  a un l iso e l  
cz?itzl gsneraüo en la coo?eraliva,-ero supok~en l o s  socios  que 

des-u& de un aiío se decidirá la mejor manerih de hacerlo.Muchos 
o-inan que se repartan las uti l idades  d e  acizierdo í? io cue cada 

u l l o  coapró e r  la TienBa, otros sugieren que q e j o r  se inviert;a 

e a  la  coo?erotiva Tara cpe aumente su cayaciildad econ6aica ;al -  

p n o s  pocos opinan uue mejor se reduzca2 .nasi l o s  ?recios de las 
mercancías aunque no haya ganancias ?ara la Tienda. Las u t i l i d a -  

des  generadas en la  cooperativa a l o s  6 mesw de funcionar BU- 

maron aproximadamente 8 m i l  pesozs,rn6;i los 13 nil. invertidos eo 

la  Tienda suman a l r e d e d o r  d e  19 m i l  Desos. - 
1 ., /' 

La Tierda ha estado v e n d i e n d o  sus nroduc/t ;os et un w e c i o  un 

poco nás abajo que los abarrotes del pueblo,aumpe en alfpnos , 

3roductos los d a  a l  mismo m e c i o , c o a o  e l  azidcar -or ejernplo.La 

: . : e s  Direct iva  es la e-ncargada de suJervisar  los ?recios de las 

nercancías  ofrecidas  enla Tienaa y e l l a  es $a res?onsable y au- 

torizada 2ara inodificar  los p r e c i o s  d e  l o s  roductos; c1mlquier 

cambio,ya sea cada 8 dfas,debe s e r  infomad y ?rimcigaimente 

31 las  zsanbleas y en t o d o  momento se  i 
c i o s  c o o y m a t i v i s t a s  no comrrren mercancfa d 

han querido ser.Sin embargo algunos 

en las asambleas mensuales. 

J 

traños,ya que si é9* no con mimbres de la 



riedad y sea una mejor alternativa que loa 

yace f a l ta  también desarrollar un mejor sistema de s u - e m i s i ó n  

y v i g i l a n c i a  d e  l a s  ventas , -ues  a l  t e r m l s í x r  cada dfa ,un niembro 

del equi-o encargado esa semana guerda el d nero que entró 

la Tienda donde puede y as$ lo Vrae hasta q e e1 ecui2o entre- 
ga la Tienda a l  nuevo equi?o cue ztender6. 1 1 Tiezda,Zs por ello 

d i f i c i l  saber bien que ? a m  COP las ventas pe cada dia y ES 

hasta e l  f i n  de l a  semam cuando se Cacen iFis cuentas. 

br,.rrotes del nueblo. + 
a 

La conducción de la Tienda siempre ha qecsfdo en l a  Mesa 

X r e c t i v a  y a menos que no sea uno narte d e l l a , n o  se partf- 

c i p a  en la Tienda activamente más que en B : e l l o  esenciabuente 

ob1igatorio:atender la t ienda.Casi  todos 14s deci,aior!es se de- ' 

j a n  a i n i c i a t i v a  de l a  directiva en turno, ly dentyo de la I lesa 
9 

4' 
I 

Cirectiva es e l  presidente el que más ac t id idad y decisiones rea - 
liza, 

Un orohlena imr>ortante ?ara l a  Tiendalha sido l a  deser- 

I 
I 

c i &  de s o c i o s , d e  tal forma que un a.?o des$& de 3 3  quedaban 

96 aiembros.Ynos s a l i e r o n  p o r  r e n c i l l a s  ?P sonales con otros 
socios,otros n o r  aue no compraban en la T i f n d a , a l g Ú n .  

porque pensaban que la  Tienda no daba UD en s e r v i c i o  a sus 

uieabros y poroue no abría todos l o s  d í a s  

i 
o t r o  - 

lgunos ~ O C O S  se can- 

saron de trabajar er& muchas ocaciones corno los  "mandaderos" que 

iban  a Coateoec a traer l a  piescancia o por eran u t i l i z a d o s  
frecuentemente como Los contadores De ia c 

I 5 2  



Almnos s o c i o s  salieror: d e  1 2  I;ie:IUa c', cwsa de corifiic- 

tors c,ue no 
c:io;- s3cjct5 s'oIi 3. .u . . r3-r-Op -:*..c 

ZlrAno 

IC: C I J ~ ~ ~  109 C ~ ~ ; ~ ~ ~ C S O S  en t r e  10s ~:I"u -~u  t r a c c i e n d e n  e l  & b i t 0  

habiac ~ r j . g i ~ a ~ : >  Zij.t;*o 2~ 11; cooFerativa.?Uu- 
- .. 

:f +-,?in:; ti .SS ~oir:rirtn ? a r t e  de 

IGS yr:b-,cs a f - , ~ l f t i c g s * *  31 Lriterioq d e l  ejido,?or 

~ j i i j 0  S E  --TV~:T~YF-I? L L ~ L O L  ias acti .vidbdes de l o s  ejida- 
.Lr 10s. * 'Jr;,rios Z:2!,:trioz c c o n e r a t i v i s t a s  d'e l a  sociedad e- 
naderz entraron er c v c f l i c t o  con s o c i o s  que e r a n  de los gnipos 
contrarios,como el ' " h i 3 0  d e  las 2 y media" ~( iz)  por ejemplo. 
Yarios socios salieron ?or l o s  continuos chd/Ques que se daban 

c o n t r a  sus contr i i j cantes  en e l  e J i d o . Z i  bied l a  Tienda no se 

ha c a r a c t e r i z a d o  por s e r  un e s w d o  generaüdr de c o g t l i c t m , s i  

ha s i d o  IX-1 lugar ?ara que a l l í  se expresen discordias y ?roble- 

DRC orig:inados en e l  ejido u otras a c t i v i o n d e s  de  los sochos, 

Y 1  F r i n c i p a l  descc labro  de l a  Tienda sucedió T O C O  antes de 

celebrarse en a b r i l  61 1979 e lm ine r  aniverdar io  de la coo?era- 

tiva, 
TTn socic? $a352 estad5 cccserando cca la ITiends, er; la tFirea 

de  ir a r e c o g e r  g cornpar l a  mercelncia a Coate-;)ec, Ter0  la Úl- 

t i n a  vez que lo hfzo no DagÓ n i  c o n x Ó  nadajquedándose sin sal- 
6ar l a  deuda de l a  seiriana a n t e r i o r . E s t e  sociyo se quedó car:?.32CO 

cue eran d e  l a  !Xenda,cuyo robo desequilibrd l a  economía de la  

coo?erativa.% T i e n d a  sin e:nbargo tuvo que rtgar la deuda con- 
t r a i d a  cor; l a  tieadz de Coatepec y tuvo que lcompz-ar nueva mer- 

czmia.::whos socios s e  des i lus ionaron  y es v i e r o n  pensando en 
abandoiiar la cooperat iva  d e f i n i t i v m e n t e .  Co l o s  fondos comunes 
cue h a b h  juntadc la Tienda se ~ u d o  sa l i r  d 1 aarieto en que M- 

bían metido 2. l a  c o ~ ? e r a t i v a . Z  soc io  no de olvia. voluntariasen- 
t e  el dinero y s i n  embargo r i i ~ i ~ ~ ~ ~ o c i o  quiz demandarlo a las 

aii torioades(  I3 ). Al FOCO tiemyo s e  real izó  
s a r i o  de la  Tienda con la coo?eraciÓn de t o  0s SUS miembros. Fer0  

en la f i es ta  hubo u17 p l e i t o  v i o l e n t o  entre  

1 

I 

3 

ti 
n 

ron& Q 

a f i e s t a  de aniver- 

1 socio"1adrÓn" Y 
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. 0 .  

C".$jZ pile c g  he% S E - ~ F , ~ C Q .  , , ' . I ;  e ~ b c i r ~ o  el d i h e r o  robado aún 

, -  q c d i  $0 -ec:~?er~do.-:- wlrtir d e  &sty micc enerienciz 
105 hocics 1)3in21, oue e'. ei. ~ u t x r c  :qnbrG- qud ser UZI-;~~CO e ~ -  

t r i c t os  con t o d o s  los -2ie:iibros d e  l a  cooperqtiva,viejos 

niaevos,para e v i t z r  sás L l e i t o s  y ro'tes;ésto se o3ina aunque 

tcrdavía n13  s e  han eiscutido osos criterios de control y de 

selección, ZE la Tiez ida,  coau er, otros p ? o s  IeconÓaicos del 

m e b i o  de ':opte 3ianco,ia diferencia d e  e s t h t o s  ecoaózicos 

ai interior de la organización es un factor ique mede contri- 

hifr decisivamente a que i a e  rebciones entre l o s  niiembros y 

el riiismo funcionaziento de la organización 

I 
y 

i 

ea más d i f i c i l ,  

~a Tiende  Fo-uiar tiene u118 función coin ieaentaria res- 
w c t o  a las  actividades sroductivas en p a r t  culm de los ;5) - 
~i¿rs ,Bn este sentido l o s  bertoficios que otokga la Tienda a 

aus aienbros se reducen ai zhb i to  del  COASU$O cotidiano 

sus familias, cuyas necesidades,aden&, son m s amdias que las 
necesidades que cubre la T5.enda .b  cooy>erat va de conswno solo 
w e 3 e  disniuuir  l o s  p s t o s  que realizan los campesinos-aunaue 

cada aEo reciban y g u e ñ a e  utiltdades-, Lerol ello no cambia las 

relaciones q¿ie c0.20 nroductores n p f c o l a s  tkener. con e l  merca- 

60 ca2itniista.%%bi&: es  obvio que p o r  su objetivos coone- 
ra t i va  de c0ns~c.;o frtrcioi7e se3arada o inde ndiente a la produc- 

ción a,grícola de sus rnieuibros canpestnos. 

CJI 

t 
I de 

(W 1 

S i n  ernórcrro,la Tiend& ?opular ha curoy, 0 un ob3etivo:lo- 

y distribuye los 

bi&n es una expe- 

,oró formar UD grupo que conjuntamnte corn 

bienes de consumo más indispensables( i5 1. 
riencia que ha most rado  a los sarticipant lo oue es una ac- . 

ciCn cooperativa que trasciende los inter ZL: individualistas, 



c-,el Faere ' : e l s ~ ~ , s , ,  J ;>zrp el l . :  L: re;Lli?z2ji..:i V Z Z ~ Z S  juri- 

tos ~ 0 ~ 1  hr,-Ditsgtr C. Gel rueblo ciií. e s t u v i r r a n /  i r  teresados; 

en la reuziones e l  ?adre 6sbs z conocer qué jera y para qué 

iba a servir  la coovra t i v z . ,  11aiF;ada Caja Poqiilar, 

Z a  un TjrineiTio esist ieror !  cm10 20 persqnas,iero en la 
6ltima reunión d e  pre-araci&i, cuwdo  se f o q Ó  1% c o o g e m t i -  

VE eran  ya coa0 I.CD personas.El objetivo de  'la Caja era e l  

d e  fonentar  e l  ahorro y confome a ésta act 'v iaad  I o t o r g a r  

dinero prestado EF los rr.ie-,hros V e  La coo?erdtiva.Xo habis 

r e q u i s i t o s  e m e c i a i e s  y ia. incor?orsción a i/a organización 

era  gratuit-". y 1ibre.La m ~ o r  ?arte d e  los docios eran je- 

f e s  de faailin y &.l,anosmcos - i i idividuo?  Foqteros, La: Caja 

estaba coa-esta ~ r i n c i p d - ~ ~ e n t e  por c:m3eEidas niedios 

s inos  r i c o s  y varios gecue5oc ?ro- i  r t a r i o z ,  - 4 7 gadre habia 

convocado a t o d o s  l o s  sectores s9cia les de . jo?te Tlanco ?or 

10 que había tal lileterogei e i ~ z d  en ia corspcdición social de 

la Caja.A?arte de las diferencias socioecondzicas  entre  la. 
eiversos sectores caqyesinos y los peque?os g?ro?ietsrios, ha- 
bfa una diferencia educativa  que b e n e f i c i a  

l o s  peque308 propietarios y a algunos camp inos r i c o s , B n  

1956 todavía no e x i s t i a  ni l a  sociedad de 

l a  sociedad ganadera de l  e j i d o  a i  menos la 

4 

I 

y 

pobres,y le s e p í a n  c;i-z;?eC.ii:oís s-irl t i e r ras  varios cain?+ i l  

- 

I 

es7ecialmente a 

& d i t 0  e jida1,ni 
iendei popular,por 

lo que ésta experiencia era novedDsa ?spa rnccyor' -arte Be 

l o s  cooperativiataa, 

Todos los socios tenian l a s  miailas ob l i  

mos derechos,y cuzlquiera podia ser ?ar te  d 

si era  e leg ido  a e l l a  y si  a s i  l o  deseabaos s u ~ o n f a  que los 

cienes y 10s mis- 

I 



s mana1 O 

i o c  ot> . 6 L i t o S  debíxc! ; ' i ~  PPI- ~ i a yo r o s  de u2 -+so cada vez que 

se ae^ositziz., 31 p i - i e r  ahorro iuiicial de 14s c o o y e r a t i v i s -  

tas  no fue nay;,r de l o s  206 pesos,La otra t rea  de la Caja, 

l o s  - r é s t a a o s , s e  2aba de acuerdo a l o  que cdda socio había 

ahorrado;aunque hr,bía c a s o s  en que un socioipedía de aval a 

o t r o  soc io  y d e  ésa manera también se l e  pr$staba.El i n t e r é s  

en los préstamos era  d e l  1.5;;'. ner_sual. Para lamentar el l'fon- 

Go coaÚn" de l a  Caja Le realizaban ade&s rifas y l o t e r í a s ,  

LE comerat iva estaba orgwizada a través d h  urn Directiva, 

4 

I 

wri coni t6  de Vigiizncia y un comité de Admi istraci6n.Se po- 

clfan crear naevos cmnitis y conisioñes de abuerdo a las iue- 

;as tareas cue surgieran en  la  cooperativa.hos cargos d e  re- 
w e e e n t z c i ó n ,  ia :!esa Dtrectiva Frincipalmenke, solo debzan d e  e 

durar t res  acios tratando que cada cambio capara en personas 

diferentes, I 

E l  padre !?elFoza era el asesor y el D r i  

la Caja p~plar,;a cue convtantemente estab 
surpevisada y orientada,Ya que estuvo f u n c i  ando regularmen- 

t e  la  coonerativa y se t e n i a  1 1  fondo comÚrlimvortante-cues - 
ti& que l l e v ó  vzr ios  áEos-el  padre sugirió: que se i n v i r t i e -  

ra, e l  dinero del fondo común o oarte d e  6 en al&n negocio 

mra poder de  ésa manera aumentar e l  capit 
Zntonces l o s  c o o p e r a t i v i s t a s ,  siguiendo 

I 

I 

?or él inism0 

so c i a l  d e  la Caja, 

praron dos coches y sus oernisos corres30 entes p a r a  poder 

trabajarlos coa0 ca 0s de s i t i o  o taxis, aqu&l entonces no . 

habfa s e r v i c i o  de c iones a Tzonte t3lanco. 



bas l o  c o n t r a r i o ,  
I 

Durante varios aiTos funcionó s u f i c i e n t e d e n t e  bien y no SE 

>resentaron problemas que ?usieran en peligdo la e x i s t e n c i a  de 

la coo-erativa.Los b e n e f i c i o s  que r e c i b f a n  30s s o c i o s  eran 
de c a r á c t e r  innedia to  -uesto que ?odian rec3Si.r préstamos en 

cuaiqi i iera  caso de necesidad y s i n  auchos t&mites.Sin embar- 

50 la Czja funcionó 3ien n i e n t r a s  estuvo asesorada y orienta-  

d% ?or el padre ?.lelgoza,Sl padre comenzó a dusentarse d e l  pue- 

Jlzl calla ~ e e  más y por temjoradas cada vez I$&S -rolongadas, y 

entonces eir la Caja empezaron a s u r g i r  soco ~ r r  coco ?roblemas mes 
,, 

pxves.?iuchos socios enpezaron 8 d e s c o n f i a r  I de lod'encargados ?, 
, 

que administraban los fondos de la Caja y e$ negocio de los ta-  

xis.Yuchos c o o - e r a t i v i s t a s  se fueron s a l i e n  d o puesto que fre-  

cuentenente l o s  fondos comunes era2 utilizados p o r  l o s  direc- . 

t ives s i n  que se en.terar& IVS GC&S st3eios'e:i que io hatiaii 

hech0.A -artir d e  las ausencias prolongadas 1 d a  padre, e3 la Di- 
rectiva se fueron quedando sus hombres de c ~ a i i a r i z a , ~  sea los 

camgesinos r i c o s  más oreparados y v a r i o s  d e  

tzrios integrados a la cooperativa.  Los coch 
estaban gastando mucho difiero en las re93ra ws,muchas las 

cuales se c r e i a n  eran pura farsa, 

s Lequeiios provile- 

de  si.tio,adesáe, 

21 c o n t r o l  sobre la a d m i n i s t m c i ó n  de 1 ooperativa era CR- 

da dfa más d i f í c i l  y adrqaico y rnuchos aoc ai no r e c i b i r  re- . , 

cordatorios ni presión P , ~ $ x ~ P ,  CIejaron de ah 

vieron a pagar sus deudas a n t e s  contra ídas ,  caja iba de pierrCa 

-.-..AL- I - -.-,- t5 7 
-,--T-----.----"l1 
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pdre que anrovecharor st? 9ré;xiraciÓn y l o r  

para lograr sus intereses. 

Q 

pestos directivos 



--. 7r.t:;; p : - ? e ~ i  e:-:cii;c f 1 w  irrryortante 3orqxe 6 

u-? ~-,'rtzii núziero at. c u ~ ~ f s i n o c ,  d e l  ?ueblo,en 4 

rrii;chos de e l l o s  YOP grinera vez el trabajo ( 

lectivo,r-unque por  lo general  los canpesiEor 

gerencias  e inicietivas del oadre. 

También los cazpesinos de Xonte ylanco 

l a s  yosibi l idades Ce trabajar conjuntamente 

res socihles del ?ueblo,en e s - e c i a l  con los 

r i o s  aer i co ias  de ":oiqte iianco y ~ejerfas,~; 
& r t e  in tento  no fue muy buena p a r a  f a  mayor 

neaiaos, pues varios y r o p i e t a r i o s  y cmpesin 

chcron de l a  c o o y r a t i v a  e n  -er ju ic io  d e  l o  

cir, de la Ca, ja  po-ular Sesiiu2Ó un poco me j 

Be cooperacióri entre diversos sectores soci 

blo ,Se  apreiIdi.6 que donde esten va r ios  sect 

cam7esinos ?obres y los -eqileilos ea -sesar io  

a d a r  problemas.Los que 2articiparon ec  l a  

ie entmrkn fAcilQente a otrzs or,gan~zacion 

-,üebio s i  no t ienen c l a r o  o la seguridad de 

yrsonas de su mismo s e c t o r  socia l .S in  emba 

zaciolzes actuales 5 e l  pueblo no están  confo 

t e  por inüividuos i,wales, tctrnpocc Dor tipos 

les.La Tienda y In IEPC son dos ejemglos d e  

f x h  . homopéneas Cue beterogéneae hay d i f e r  

bros. (17) 

159  

.la exTerimentaron 

a organización co- 

siguieran las su- 

mocieron mejor 

:on otros secto- 

>e queños empreua- 

exjer iencia d e  

l a r t e  de los cam- 

3 r i c o s  se nprove- 

den&s,~a experien . -  

r las gosibflidades 

?conóaicos de l  p e -  R 

res,?or ejemplo l o s  

agrícolas, se van 
i j a  y o p l a r  ya no 

s que surgan en e l  

que convivirzir, con 
90, todas las orga2i- 

nadas exclusivaiien- 

ñe p-oductores igua- 
como a pesar de ser 
ncias entre sus miem - 



4, 

zn ik:ofitp ylal-.cfi 1 2  s d i r t f i  t - 1  L" g-SFar.ii.;?cilones 30 R F  %E 

i:,<,efredo exclusivaacrt i  e por  ~:t7t-~:-si--~~3~- q-l?n+:, ~~etiios, ricos y 

czV:.?esinos s i n  tierra- siljo taE*ci& ?artici:xiiCn -1115 i v iduos  d e l  

ectgr sncihl de la ?enuE;T2 ~ur-esia c r y a r i q ,  L. heteroFertcidad 

3Ccioecon;mic~ -'LO ~ ; ~ - - 7 i d e  qiir lat. ~ r g o i t ~ ~ c i o ~ ~ e s  f ~ ~ ~ c i o i > ; . - n  coi? 
un só lo  aFatrai-0 ideo lógico-e l  e i i d o  3.e.- audcue l a s  contradi-  

c c i o n e s  ? o l í t i c a s  y econóniicas sean auy aparqntes.  

Tartir de c i e r t a  i d e n t i f i c a c i ó n  r)or v i v i r  en ila uiisxa conunidad 

r a r a l , y x  t e n e r  muchos de e l l o s  unit r e l a c i ó n  k i s i l a r  r e s n e c t o  a 

l a  t e n e n c i a  de l a  t i e r r a ,  ?or  c o n c u r r i r  - alos ¡misnoz mercctdos de 

trabajo y :nercancfas,Tor e s t a r  situados en 14 misma rsosición de 

oenendencia y subordinación ante las ins t i tuGiones  r?zcionales- 

el ?anco o el fnrnecafé,?.e.- . o ante sus mediadores y ayentes  

l o c a l e s  o e x i r a i o c a l e s .  

For o t r a  -arte los nexos entre los camcdsinos se dan a 

f'uchas veces el can7esino del pueblo ha l recurr ido  a los 
/ 

grupos y organizaciones  como ei. eslabón nece$ario  d r a  alcanzar i.4 

benef ic ios  cue p o r  él mismo no ? o d r i a  o b t e a e ~ ,  La q a r t i c i - a c i ó n  

c m y e s i n a  ha s e 9 i d o  por l o  ger?eral R im?uls$s indiv iduales  que 

c o 1 e c t i v o s ; l a  actividad i n d i v i d u a l  en las  riraecticas c o l e c t i v a s  

se da tanto cúáuto d s  beneficios rsersonzies I -meda obtener. 31 

cm-0 s e  e n t i e n d e  como ins t runento  de l a  ?er$ona y cono e l  me- 

d i s d o r  n e c e s a r i o  ante o t r o s  niveles de re lac ión social. 

La corn-osición s o c i a l  de l a s  orgariizaci nes y l a  f o m a  co- 

mo se r e l a c i o n e s  los miembros en su i n t e r i m  ?ued en ad e t  e r a i n a r  

en xitlcho l a s  - 0 c f b i l i d a d e s  de  que urja orgaxi. azión,yn sea esta 

l a  cooperat iva  de c r i d t t o  ejida1,o l a  T ienda  ?o-ular,  pueda c-rn - 
y l i r  con l o s  o b j e t i v o s  ?larteados ?ara su ex s t e n c i a  y funcio- 
nanfe9to.Los resultarlos que se han obtenido 1 ;>artici-ar en ,' 

l a s  ex?erieficfas de o r ~ z c i z z c i ~ n  e l  Tuebl d e  Eonte Blanco 



~a p r t i c i p a c i ó a  cr-,rx-:-cina ea  l as  -ocas iorgmizaciones que 

e ~ t , a i o  c m s c t e r i z a d b  ?or ser r e s t r i n -  exirten O h;in e x i s t i d o  

gida a una ? a r t e  de la  ? o h l a c i 6 ~ , c u e  han sido1 izcor?orados i. 

ellas más cue creadas m r  10s nisLrios c z i w s i ~ o s , o u e  t o d a s  las 

i n i c i a t i v a s  Troverfan del ;Ic;tc_so o de i-dividpos no vinculados 
con su conunidad, c:ue w c a z  v e c e - ~ .  2.8 -;9rticim.]ciÓn e r a  general i -  

z a d a  a todos los nieri31-os y :.I.& ? i e a  seguiar, 0 los gromotores o 

,s *¿L"-o que s t r o  . l iJe+l czn-esiu-9. 

A l  i p a l  ~ u e  sucede ccr- los grtlpos 7oli/ticos dentro 
ejido-ver y.& arriba EEL el c:i : .?- ,el  i n d i v i d u b  no siempre puede 

manejar o mani7ular er! su bene f i c i o  sus ?ro?i s a c t i v i d a d e s  e l  

particigar en un gm?o,a veces  es lo c o n t r a r i l  y 2uede ?asar a 
i n t e g r a r  y a formar parte 3e XI * U ~ ~ i n i o *  e11 1 que se encuen- 

tra subordinado y sin pader ¿ie í-nfluencia o d cici&* 'ntonces 
s e  in tegra  al gm-0 coma la'base' de  U.: icdiv 

d e  rmrsonas y se comporta c m o  una ' c l i e n t e i a  

?ropios ,For  e l l o  muchas v e c e s ,  

I 

I 

I 

d e l  

0 
sin intereses 

cñ~ ! i ~ s i r i o  se incorpora a é s t o s  



rce socialaente 

concretos inme- 

s p x  a?oyo T O l G  

3 
hz;i cz ra c t eriT a- 

c>im?os hacia los 

.cTru3(3se La in ic i z -  

i 6 n  quedan en rna- 

merit6 una ~uciia 
ha hecho n& fá 

ación y de coope- 

éxitos o Pmcio- 

izaciones carny- 

? o i í t i c a  s i  es- 

es y no cintagóni- 

:;wiento de t o d a s  

:in sido imortan- 

ciÓn y de Puc io -  

EOS factores han 

vo, la ?raced encia 

In 2o i í t i c a  y otros 
amesirios han sido 

por áo general ha 

I 

tf. 

!ión hacia csas 
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9.1 

I I 

Las formas cooperatt e r  de ser mnresas 
recursos materia- coaunes en las m e  
n en base a cier- 

aü d e  fzc- 

suelen ser que: 
a-)se estab1 

Zrotz: 132-4 

que la F-sociación ha-,a t e F i d o  
t e  de l o s  pandes  yoductores  

rat iva:  Tern 
i978:362 
I::''!E'JAFL-Ce 

IKECXFE- 09. ci t . 
Los cos tos  

con el e s t  
da1 de "on 

mil pesos, 

-50 Froductor se 14 recha7nba o se le ofbnecia un -recio muy bajo' 



o r  vendiera su m o -  
io; los cuales corn?= 
c i ? r n r ~ o ~  d e l  Inrnec.rtfF.. 
r l o s  -iancjos de l  co-3- 

son sus natrocinado- 
es que sea un qrocra- 
colaboración Coui e l  

asociaciones e j idales" 
dinero er; e l  v o c e s 0  
y m b l e m  a l  ?ro-notor 

i7culnda estrechanente 
orran i z a c i  6n pro?ia, 
e e l  C O ~ P ~ O  cot id iano.  
eao,ga cue e l l o s  no 
-ronecuaria. 5 enos ~ u e -  
lductos d e l  sector ur- 
inan a1 s i s t e m  eco- 
sr 7 o. ?aleiizuela: 1974 . 
la reyroducción d e  l a  
.lmente, en 69ocns his- 
'"arx, C, 1978: 203-13 , 
Irdote que ha3iz vivi- 
con f i r i ó  :nuchas ? o ~ - i -  
)lanes Yersonales y 
.dad.  
la determinado e l  fu- 
:onsideraciÓn las  ex- 
las exoeriencias que 
:ue se cometieron en 

.* 

la lucha desarrollada 
3eAlte e l  caso d e l  ''Gru- 
ieoza algunos elenentos 

7 p a 1  que i . idividuos 
ursos ecoriórnicoc y con 
Etd rural  y e l  resto de 
irtercambio social, 
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* 

2 -  , .. 



. -  

im?ortes de verita 

imnorte de ventas. 
c e l o  1970 

valor t o t a l . d e  l a  

cola,forestal y 

. Yeocelo 1970 
?roducciÓn( m i l e s " ) .  
viilor t o t a l  d e  la 

?roducción( ailesff) . 1370 

alguaos mriici - ios  celo,Coate-ec,JalaLa 4,. 
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Sxistencia de ma -- 

I' I p ii je verted era. 
! ! d e  f i e r r o  
: :otros 
bistras d e  
I fierro 2 
sernbrad oras 
?ara tractor 1 
cultivadora 

2 3az-z tractar 

3 il 8 .  

I 
I 

(fuente: 
cuad 

I 
ite: 'J censo afcronnecu: 

cuadro$ 25.P. 654) 

ilinaria y -fehiculos , 

::.F. +de ?ha -de 5ha 

22 20 2 
3 2 - 
3 - 2 - . -  

l I 
2 2 - 
1 1 - 
2 2 - 

e i i d  os 3ohlacCirm 

1469 : 101 
I 

-I- - - - - - - - -  
1428  1 - - - - - - - - - - -  

I 

41 1101 
1 

i o  y ejida1.1970 

e j idos  

jidal. 1970. :léxico. 



U N  IDADES DE PR0i)UCCIOX 

jTeocelo r- _I- 

I I 

I 5406 1, fValor 
!(miles $) 1 

i 

217 
2 

3 
1 

- 

6 - 1 

1 
te:V censo E 

446 395 
10 13 3 
o 37 
2 29 
91 189 
14 88 
3 19 

90 80 - 

12 

I 
I I 

I 
i i 

:oDecuario e jida1.1970. 
I L 

OR GliUPOS DX VAL03 TOTAL I)& LA PROllUCCIOIJ 
".I-. AGRICOLkr - --- 

I 

Vnidadcs d e  nroduccian privada :le j i do  
tt t o t a l  j + d e  5 has : ? - d e  5 has 1 

595 
1 i 

78 i 

iP 

snso acro?ccuario y edidal. 1970. cuadrd28 
I 

i,'729,?45) I 



118 : f e r t i l i z a n t e s  
! CUl!Ti1COS 
I 
i abonos natura- 

3 6  j l e s  y nejorado-' I r e s  
s e 2 i l l a s  y nlan - 
t a s  c r i o l l a s  4 

1 
I 1 m j o r a d a s  

1 i n s e c t i c i d a s ,  1 h e r b i c i d a s ,  etc .  15 

f o r r a j e s  26 

I 
i 

1 ztedicinas,vete- 
j r i na r i o  12 
i a,ma/riego - 
1 a i x a c e n a j e  d e  
1 >rod , a , p i c o i a s  7 
1 alcuiler d e  ma- 
i c u i n a r i a  l 
l a l c u i l e r  anima- 

1 i i n t e r e s e s  ?or 
¡ c r é d i t o s / p r e s t .  15 
i arrendarni ento d e  

energ, e l e c t r i c a  
\ y  comestibles  26 
.otros gastos 80 

1ies;trabajo 2 

i t5eA *ras 3 

4 

J. ?* 

1718 
- 
- -  

605 

752 

106 

-c 

- 

35 

4 
- 

11 

26 

12 - 
7 

1 

1 

14 

3 

26 
55 
- 

( f iente:  '1 cens 
cuadro; 

6 19 

LO3 

28 

4 

0 

11 

21 

11 
L 

6 

1 

13 

3 

25 
53 

138  

I 1 

a,wopecuarfo y ejid 
24.P. 619 y 635.) 

/ 72 

e j i d o s  1 
33c I 

1 
I 

i I 20 

, 

I 
1 I 

i 
I 

I 

. 1 q 70. p i  éxi c o * 
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-1 TTi;"T'JC "JTL y!>*TZ 

La meyor ? a y t e  ~5 - , ? -~ .* : I : P  T C  d~ -:T: d e  ?'opte Slrinco 
EO! c-jiO:tt::riOs CUP .ti r<"i C ! i " T t  . . en cult.ivo.Lm. 

I -  ?arcelas c21ttvacIqs c c  ,;:: :-- T s.- - r.í 'A"3 ??? p i e  desde "onte - .  

- 
terreaos pedrefto- 

I- T ~ R ~ I C O ,  E.U. un cli--w- &E. seco * *  rb-:~;.t+ :?%e 072 d e  se asienta la 
-o  blsci Ón. 

Lar c o , d i c i o n e ~  d clinln /? la pF9qTP. e l  l u g a r  solo han 
z y frijol de ten  :3?1-:iitieo h:ista  hora kn.,lizar cTAtivos d 

? O r a l .  Zl ca1t:ivo TOT q.enerzl se r ea l i z a  
L.OS y en laderas ,aoy  as l a s  wrcelcs 9 con buenas t i e -  

al c u l t i v o  t e r r e n o s  b ios o en **-xv-!te". 110 la r i o m  y la 
C:uema 803 los .irocedS n%os cmuzes  ?ara arar l o s  t e r r e n o s  
a c u l t i v a r s e .  La t ono  5% Cel lupr ha i do la u t i l i z a c i ó n  
d e  maquinaria Tara e ltivo del niCciiZ,? que 12 tecnología 
u t i l i z a a a  ES nuy s in  &ad&, 2iociia Ó achete y en lac 
?ocas tierras planas tiro d~ cabellos o yiwta de bueyes . 

;íqenas hace unos c se aejor6 si c de czainos y de 
terracerías que c0.m 11 e l  m e b l o  con r r m o s  del e j i d o  
d e  ta l  manera que h~ r,i  C i r -  f2 o ün 2une11to el n ú a e r o  d e  x r -  
c e l a s  clzitivadas c o  e l l a s  t rebajan  y 
ha rebzjado  los cos tie su YroducciÓn. 

E1 c u l t i v o  d e l  i c i o t i v a  del e m -  
qesino,ei maíz es P tc? canqesi-m y TOT 
Eilo t o d o s  l o a  e j i d  iriuadcr con su pro- 
d u c c i 6 n ; e i  maíz es wJ.es que s e n i t e n  
la regrodíicción de  
r.rSarztan e1 c o s t e  d se ellos qisi?ios su 
?ronio alimento ó& naiz  busca ea  la 
nayoría d e  l o s  cas 
ne y n e c e s i t a  la  

21 destino de autoabasto de la 
f a x i l i a  c m y s i n  ando se vende aaíz 
es 7orque la pro ientos d e l  constma 
familiar y cue a ?artor e l  necesa- 
r i o  para.ia sigu 

además d e  Droduc 
-9roducen en S-L m 
t i v o s  ha evitado ucción de las fa- 
n i l i a s  cam?eslna de uno u otro T o -  
ducto ,s fno  cue t café  y nango ?zra 
venta  y de ésa m ente 3ara a&qtlirir 
en el w r c a d o  lo 
regroducción d e  o sale mRs &rata 
que en o t r o s  p e  

. rras.La costu:nbre d e l  abajo hn s f d o  la montar  o Ftbrir 

oZuctores d e  xaiz 

o s  r e c u r s o s  cue tie 

Es important d e  Monte Slanco 
su consuao, también 
ombiuación de ml- 

y que necesitano- 



E l  t r e h a j o  -- d e l  rla 
i i z a d n  el cu l t i vo  de 
no qequeir,o :jroducUor 

?larcelo t i e n e  una 
nalmente 10 kg d e  aaf 
produce !!arcelo l e  a l  
Frar rnafz a diar i0 .S :  
cada k i l o  en 1975 iiíi 
molida d e  su n i x t a x i 1  
vidad en l a s  t i e r r a s  
u t i  li z and o a bol?. o. 

Su simbra e s  d e  
t o  con e l  -?ah se s i e  
ejidatarios l o  hacen. 
abrir una narcela a1 
l i z a  es como sigue: . 

1.) -4 :)Tirici>i.os 
t i e r r a s  a i '  c u l t i v o ,  cy 
r e q u i e r e  como 20 díaE 
t e m i n a r  en E días.si 
c o s t o  s e í a  entonces 
9 r i n c i p í e s  instrumer: 

2,) A mediados de 
dos j o r n a l e s  se puede 
fuego,lonss y a veceL 
i)es?ués debe esyerar 

ernnoral,en 1/2 'na de 
bra tanibié;? el fri j o  
xisiderando que ?&rc 
Alt ivo,  e l  calendario 

e A b r i l  se hace l a  - R 
tar l a  inaleza y el " 
3e trabajo/hombre.Ci 
i t i l i z a  :nozos les -a 
e 33000 contando el 
os u t i l i z ados  SOT? el 

abajo que se rea- 
so de un cm7esi- 
eo. 
que constmen sma- 
n 520 k i los ,Lo  cue 
y no necesiVa coa- 
r i a  que ?agar ?or 
ne que g a g a r  la  
1 a3o.La y o d u c t i -  
toneladas ?cm ha. 

terra en l adera .  *?u,, 
pero no todos los 
o fuera avnas a 
. t r a b a j o  que se rea 



. . . * * e l  c u l t i v o  de l  si 

leva e l  doble de tiem:?o 

e una actividad no 
. 

1.) Ea e l  seg~.~ado 
vez de hacerlo con la 
Xlrededor  de "3.500 si 

2.) Viene luego a: 
se rei-Liim de 1~ nism 

3.)  .LCC Lizpia  s e  : 
o sea c o m  3 jornales 

4 0 )  & : s e p i d a  vie: 
que es 1~ Lbom6z.Se : 
4 bultou de 50 kg de I 

da se l l e va  a cabo de 

que el año anterior, 

re : i l izada el primer a90 

12 ''LA . , d e ~ m ? ~ L  CI m i ; ~ r k ~ ~ ~ .  de la miipa. SE? 
ntk y 5.e i e  Fricixtl :I& tierr:' fi ia miipa. 

1-rfcera li:n?ia, E1 

3s ?IC:-;SS -,- 
q3r iia mas 

%1. frr. jo; t= ,%once:-: v e su cosecha por 
?,I:-LOS P jornales cort;--rlo y varear-  

ts2e re:idiy imcs L C V  l o s .  Snt-onces se y e -  
l a s  Iluvizs del :nes se?tiemSre,Tero 
,il?á ?ara quitar so 

iesea ?asa a Doblar 
1 sea h20C.Se r e a l i z  ediados de octubre 
;ieaDo se hzce u1z c de la m i l p  y si 

zorca  de naiz.3~- 
n 

hace l o  iaismo. 

le l a  Coeecha d e l  n mazorca. La tarea 
sea S?QO,L>e r e a l i z  e s  de diciembre y 
;e u t i l i z a  e l  Tisc el que se y e l a  la 
iza una cmasta, c o  e hilo.!Iarcelo co- 
sea unos 15  cost 4C k ~ )  cada uno.Las 

ieEmés y s e  d e j a  p a r c e l a  junto  a l  
t frecuentenente pra de coqtales 

:elve 8 cosechar bre poco antes 
ruales.La se-ríly:d solo groduce de 
no 1/4 nexos que e~ v i n i e r a  cosecha. 

a r  la tierra..... 

LEG Zkrcelo en?íeza 3 la Rastrojeada en 
?oza.Ahora se lleva 1 jornales con zzad.Ón. 
el sa lar lo  es igual a año a n t e r i o r ,  

caer las  Frimeras 11 l a  Siembra que 
manera que en el cic 

6 



I 

Si t u v i e r a  cae 
teridría (;.¿le Fastm 
m g Ó  en dinero fue su 
f n s i i i a  y o n o r c ~ o n 6  en 
l o s  trabajos c o t i d i a n o s  

E l  caso de : . larcelo 
tarios cue cul t ivan  e:. 
ixLa -moducciÓn a?erxts 
d e  consunio.Al,wi o s  hari 

_c 

com?ror Y n r c e l o  l o s  1,5CO kilo aue produjo 
5,:4.00 ?or kg o sea C:GGOC.Lo Que ?.Zarcelo no 

pro? i o  trabajo y el que oczcionalmente su 
en e l  cultivo del maiz y arincipalmente 

er! nuy similar a la rnayorfa de l o s  ejida- 
maíz,la mayor pa r t e  de l o s  cuales  tienen 
zuficiente ?ara s a t i s f z c e r  sus aecezfdades 

buscado auraentar su producción so l i c i t ando  

d e l  hogar. 

ciclo i ' l l t , E r < C r .  Lc.:. r t . . ,~citao os son simila- 
y- -,t*?-i;c- var ia r  tlac ic si 11.20 SP u-t i l i za  

S O Z ; C ? ~ ~  m e  se r ek l t z  ?or diciembre y d e  

c ~i::?ii~.1=t?s.?iil: lbono ?uede l l e r - r s e  
t 2 -d  del ? r i s e r  RZO. 

Ciao en azbos: c i c l o s  es e l  a c a r r e o  de la 
a . S i  S P  t i e n e  cabal O u otra bestia de 
m - o r t e  se reducen 

?roducciÓn en su-cit a Varcelo I$ ~garda 
ite,Er e& caso 6e Ilnrcelo,su familia 
t e r c e r a  parte de l o  ?roducido,?or l o  que 
ri s e  cjestira E f o r m a r  12s reservas de se- 
i ~ o , p . ~ a  aiineatctr a los animales que ten- 
otros Tnie:ibros de s u  Farentele? que no pue- 

1 n poco m6.s. 

d e  l o s  jornales que :!arcelo 
l e s ,  también ,+sts en instru- 

a y enotras Duchas pequ-efias co- 

9 cuenta que X a r c e l o  no recibe. 
en sib mrcela  y,que a v e c e s ,  

r c a d o  a ? r e c i o s  auy aDajn del 

me:- t o e  C e  tráhzjo, en mantenhiento de SEU aoirnales d e  traba- 

sijis ZCCLS.  
I 

- 
r2 

\ o como YarceZo adquiere del mer 
I e l  insecticida;-ero a ?arte 6e 

oducción suyo s e  h a l l a  en sus 
oducción de Yarcelo en los dos 
in se  c o r t a h i l i z ó  e l  t r a b a j o  

ente pigina) 
61 no hace pues no recqbe sala- 



2G 
2 
4 

(fuente: In foma 

:lo 
.es 
- 
- 

iÓn 2irecta.Xjido d e  

mcos y no exi-ste en 
-eaentar a l o s  camqe- 
: 7roductoreu d e  !?~P.Iz 

L r:ldo cc:nz, '-;iijeto 
r'onUe se l l e v a  a ca- 

# 

j ear 15 

st 4 

e 
2 

a 2 
a 5 

L 
Total: 3-6 

O 

Costos4 

4 O0 
400 
800 
200 
3C0 
400 
150 
200 

. 4 3 5 0  
--u--- 

onte Sianc0:1979) 



POCO m t e s  de que se enxier3e a cortar 
fiAr 10s k r b o i e ?  y :I 

3-2. r:ici 1i-k 61. trabaj-o (?src?:iJfe 
dar VZ- CT' yLk ! - , ~~er+r i  z. 

4 ~ .  ofas pi.ac a::rca IT, evbc.chz e e l  ciargo(de fi 
C-L'?ZC.c de qy:y%-*:* l 

;;e c n - y t i t  r,rirlye c, $;iernnre y cilaneo no e 
lzt  fylJt:& 110 L;c - _ I _  :- <. E -.ila,y>2o o q e r d i d o  .-¡3r 

be a l  &SOL y C O ~ I  %Y o t a t e  que t ic l ie  en su 
12 fruta durante O horas a i  dia. 

El cnnneador ES e l  trabajador que recog 
ccrtado y i l e n s  w-jac ;?or- el1oe;iueGo los e 
nerite,coc cna -?rev5,i, c,piecciÓn de l a  fruta 
;'Trier0 saca IC-s ca2as d e  m z i p  de las huer 
sus a n i i x i e z  üe carza realizando varios via 
ganando n o r  cada ca ja  t~anssortada. 

21 ? r o ~ t i e + ~ r i o  o e 1  z r r e n d a d o r  de l a  hu 
c i z  sü frita 2 i r e c t n m e : ~ t e  coil l o s  comercian 
rios,Los Troy ie tar ios  l a s  huertas de nag 
nil e j ídxtar iosy  p c u e  qro6uctores que t 
:unto con su f a a f l i a  g veces con dos o t r  

- - 
. .  

o 

-- 
spe:$lr, F L c,ortcIc qx., e l  -t&d"-;- e - . *  ?ts <aGor ar;Sor caca 

coaerciantes y l o s  
a l  no trabajan dire 
ediGz el traba20 8 s  

crane? e s 7 -o d u c t or e s , 
diicen rnanyo -?or l o  y 
t a t  y u t i l i z an  en zr 
dades oe f s tos  colaer tes-Brandes nroduci 
negociar el precio d m ~ t o  y en t rznsmrt  
rneoiou d e  trans?orte de si1 -ropiedczd. 

os Tecuesos moduct 
gocio de l a  venta 3 e  ngo SF r ea l i z a  con 
"coyotes ' *  que son l o  -leados de confianz 
merciantes,arrendat y ?ropietarios, LOE 
i ~ . d i v i d u o s  dei. ?:iebl e tienen nuchos las 
nicas p ; )oiit icas,; ?;ilniente eon l o s  91 

Coqman Sztrato e l  ::a ?ma  venderlo caro. 
de los ?recios Be l a  ta;son los que exti 
excedezte a 10s ~ ) e c  ?roOuctores, m e s  I 
rez tieriel: suficier; ecursos para yoiier 
nos  isn no^ z-a ?rod *y entonces no reci 

Los con?radores niango realizan una 
ta  se lece l& de  l a  ,nor su tamaño y SL 
cont rata11 t e2 gorl-lne nersonas que seiecc 
c a r p e n  los c m i o  transsortan EI mir 
por l o  general l a  de "oaterrey o el 

Para ia mayoria 

178 

;é i l o v i eado  y que 
?1 i D L l   tiempo..^^ CC- 

' e a  e l  ;nango, se  su- 
mta una red corta 

A T  

ei mango recién 
3a ca ~ r o v i  s i  onsl- 
3 muy r i p roEa ,  31 
is y barrancas en 
?s durante el dia, 

r t a  de maigo nego- 
?s o sus intemedia- 
3 son por l o  gene- 
ibajan en la  huerta 
9 asalariados; los 
rrer!dadores si pro- 
tanente eriias huer - 
l a r i a d o ,  Las ac t i v i -  
res se 1i:nitan a 
rlo,además que los 4 

res de  nango,el ne- 
os interardiar ios o 
de l o s  grandes co- 

intermediarios son 
s y reiacionesecon0- 
ductores de nango. 
c:? l o s  abaratadores 
en gran parte del 
s grandes Troducto- 
omercializar -or eo - 
r e n  a ios'*coyotesn. 

- 

- 
e p n d a  y más e s t r i c  I 
ca1idad;para ello 
o n m ,  em?aquen y 
o,cuyo destino es 

Q 
.A. 
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Te9ce lo  
1> 

11 

C h i l c u c t t a ,  Feo. 

?ancho ‘1an d e  la 
Cruz,  CoíLter)ec. 
Ta. ‘!idalFo.‘fi, Coa’;. 
Tiancho r~onsoiom.n. 
3a.J. C:c!*miilo,TooFbt. 
3a.S de m.yo,Coa‘r. 
>;r .ie2io 21 T r i m  óri 
r: o=tt eye c 
%.Y. 5erdo.Goat. 
Artfa-, Coat, 
?a. Cliaiiuté-.loc, ’Joz-t. 
2a. ~axcrcz< 20, coa:;. 
Coateqec 
k3teciÓiz _ _  CrdcYa,r!oat. 
LstaziÓn ”Echo 
?ancho ?hi%ual tewc.  
Ta. %lora ,,-3 ‘1 ,Coa-c. 

- al 

café, naranja. 
caté, 
caré,nzrmja. 
café. 
café, -;.,ran ja. . café ,  ,- aran ja, 
caza de azúcsr. 
café. 
café. 
café. 
café. 
café,nam:1 ja, caza 

caza de azúcar. 

café,naranja,qi3a. 
café. 



: : ornbre 

o de 

Xico 
:;t.x,"b. d e  L 
Xico  
Xico 
Xico 

- 

11 

l1 

Can "Tamos, 
X ico  

11 

11 

_ -  .- 
/in 
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ductos icjcdistas. I 

dio un nuevo xiin- 

. <  

I por rl rm. Aiin 
liev3 dentro de sí, como 
ccino vcracruz~no, &eta 
nipcsina por parte dcl 



n >  -2 c; ;i:i>y&> { -I=. . . - - - t c h - * í i ?  c.-tE 

?articular f-ii,. C-%r,ti i-o. Us l i c i t6  

19533) ; qxinto  co. isariado.Fundador de 

a cabo la 7 I t ina  confrontación t Fi3LIX EiARIN 6.- - - 

Y ei -iriaer cox i té  

t i e r r a s  ?ara el 

. 2,- YLE-JTZIIO LaYTG ( -15; j : 2ri:rier - 
¿le acuerdo o e l  coxit6 

visional d e l  Gobemador. 

3.- i ~ I C @ ~  c9nz -1935) ; se-ado 

coxiszriado del ejido 

r e q e c t o  a la 

cclmiszriado inuerto 8 

4 . -  SI:LvAi:o -1939) ; t e r c e r  
ehlo.LlevÓ a csbo 

vo d e l  ejido;reciSf.Ó 

r i i o  de 1936. 

5. - ::Axr$:o - VEGA -1443) : cuzrto 

as ocaciones, 

cozísariado y agente mu- 
1.a posesión y e l  des- 

la resoluci6n de-  

coiiisariado y agente 

con los 

7. - IQ&;CISCc lIE:?3CgA( 

conisariado 

s i t o r  a la  

terifa ia 

8.- DZOD30 . U 1 > W E  ( 

representanite 

sentarse d e l  

e l  ingenio 

9. - C A X I X O  - VEGA 
guncia vez 

1955 y t r a z i t ó  

10. -EVEICIO T~?.CfDOZA ( 

cabo 

pro3ietzrios r icos  d e l  

i J 4 u - 1 0 5 3 )  ; autorida e l a  a l  cpinto 

en :.,oiy.te Slarico.Dir d e l  g r ~ 9 0  090- 

?emanencia de F.3a 

üccuaentación ni ei r 
c orni cariado, No 

1953-1$54) : sexto c 
de l a  foccióiz An 

?ueblo. 7n3uls6 la 

d e  Gahuxtlán. 

(1954-1956) ; s&?tirno 

en ei carco.Construyó Casa d e l  E j i d o  811 

la s o l i c i t u d  d 

1956-1959) O G t a V O  

distr5buciÓn d e  parcelas 

186 



” c‘ S S T ~ e l :  znnLflictos ~ O l í t i C O S  interior O el ?ueblo. 

17 - ,liGTT:I; ‘fT:J p&.)’<nz:_% (1965-19ó3) ; m c e a v  oaisariado, durante su 
v o v i s i o n a l  de l a  ani- gestijn se r e c i b i ó  i a >osesi 

p l i a c i  ón. 
14 - 3A7nlZ K2mczA (196Fj-lg7i) ; doceav omisariado,dunants su 

: ,eríodo se construyó una r e p r  

ro de 0stos.Se avivan l o s  con ctos b o l i t i c o s  dentro 
del e j i d o  e n t r e  los ganaderos l o s  cul t ivadores .  Mu- 

chas n a r c e l a s  seinbradas se a ent  or! c es . 

e e l  e j i d o  en el potre-  

I (1971-1974) ; t r e c e a  c o x i s a r i a d o ,  durante 1”;- 3ULTX9 CABRZXA 

se t i e n e  l a  p o s e s i  d e f i n i t i v a  de l a  am- 

con o t r o s  gana os del e j i d o  forman la 

Y j i d s L S e  a cabo una depuración 

conflictos rgen 3 grupos p o l í t i c o s  
d y c o n f l i c t o s  p o l i -  

n i  s t rac ión .  

su periodo 

do que 

16.- AUGUSTO !X?TI:r’XZ (1974-1977) : c a t o r c e  vo cornisariado,durante + 
se c r e a  e l  área de gostadero corn& d e l  e j i -  

consta de GGC has,Se re i c t r i b u y e n  las ?arcelas 

d e l  e j i d o  

70 de 

de la 

ejido es 

17. - SdLCKCiJ Ck;SRhXA 

l o s  

d e l  ejido 

se vuelve 

os Ec;anade.ros 

y causa uiuchos confl:ictos.Coao Darte d e l  g m -  

l o s  c u l t i v a d o r e s  d e l  e j i d o  e s t á  en c o n f l c i t o  con 

sooiedad ganadera.& deslnganizaci6n de todo e l  

ya evidente. 
( 1977-1980) ; quinceavlD conisar iado ,  szagudizan 

es tota l .Durante  su administración e l  e j i d o  

c o n f l i c t o s  a l  i n t e r i o r  d e l  e j i d o  y e l  d e s e q u i l i b r i o  

s u j e t o  6e c r é d i t o  d e l  SanruraLLos e j i d a t a r l  
r e c i b e n  aso:-o d e l  gobi.erno. 
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omingwz, J& 1 

existe entre los ca Ejidal, acor;iga?..rido 
individuos, técnicos 

te Blanco, del Mu cer y boicotearnll 
blea, teniendo clue 

e ésta y quedar 

de la Congregac3h de Mon- 

T~ocelo, porque el jutvfls de 

cedía a hacer el cambio Jl? 
Cornisariado Ej3a;. pwa de- 
signar al señor Artcmio Ro- 
.que, quien cuenia coli ~.‘d.ac 
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"net5sta  Jarochh "Los 7i 
-1967 EO, .it 

~ e ~ t r e ? o , I .  y ;7. L?. r e f  - 
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-1973 cloncs 
en ?ev - .íéxi co 

Vcrlenmela, Jorge "Zstru 
T. n odriguez. cam?es 

-1974 2VíiG. , 
Karzaii, Arturo "31 nr 

-1979 . M é x i  c o 

Leyes 

s t a  T:e>-ricF,na $ e  S o r i  
P:, 343-97 

itados, y territorios 

Lgraria. 17 ava. ed. , 
turai. Sn: Zoy f ed  eral 
? o r & . Y k i  co . 1978. 
- 

t c ión  y organización 
COYJ Cm-??sinos; Ed. 

1s Aires. Y?. 13-85 
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