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,Irmonuccxox

a) uarco Toéiicc Gonoral
Uno de los problomaa qno neupng gctn-lncnto la aten-
ot‘n de los ostudioto: de las ciencias sociales, se refiere
al proceso de dcl-rrqlla del: olpitaliauo en 1. agriﬁnlturt.

| y 1as implicaciones que este tiene sobre el sector agricala
no capitalista. La discusién qﬂo se da alrededor de este te-
' ma surge a partir de 1as predicciones que se hacen sobre la

. desépaticion del sector agricola no capitalista en el proceso

de desarrollo del capitalismo. Carlos Narx iniocia esta discu-
sidn cusndo analiza la scumulacidn originaria del capital como
condioidn os-netalldc la génesis_ _del oupitnlxtubii Al r’tpccco

este autor plantea lo siguiente:

*Hemos visto como se convierte el dinero en capital,
oémo sale de éste la plusval{a y cimo 1s plusvalia
engendra nuevo capital. Sin embargo, 1s scumulacién
de capital presupone la plusval{a, ia plusvalia pro=
ducoidn capitalista y ésta la existencia en manos '
de los productores de mercancias de grandes masas
de capital y fuerza de trabajo. Todo este proceso

- parece moverse dentro de un ofrcule vicioso del que
sdlo podemos salir dando por supuesta una acumula-

cidn "originaria® anterior a la scumulacidn capita-

iista; una aoumulaoién que no es resultado, sino

punto de partida del régimen capitalista de produc-
cidn."(Carlos Marx, El_Capital, tomo I p.607)




‘Desde ol principio del sndlisis se plantea la necesided.
de ostnﬂoondiciéh.pura poder comprender la rpalidad bhistérica
del capitalismo, ya que sin ella el capitalisme parecar{a ha-

ber existido desde siempre. Para poder explicar sl procese
de 1la aou-u;aoi&@ qrtginﬁria Marx parte del hecho de gque ni
el dinero ni la mercancfa son de por sf capital, tampoca los

‘wmeddos de pf@dﬂoci‘q'ni logiarticuloc,da~cenlu-ﬂ. sineo que ne-
cesitan convertirse en capital, y para este se necesitan en-

tr.ntai'y entrar en contacto dos clases posesdoras de mercan-
cfas muy Civcrsﬁl:.uﬁon son los prcpxot:rios'ds~dahaéo. medies
de produccion y -rffonloa de consumo, que estdn desecsos d;

'ﬁ%lsrisar'la suma de valor de su péopiodad mediants la compra
de fuerza de trabajo ajeno®(Ibid.; p.608); los otros son los
que venden su ﬁrop&a fuersa de trabajo, lon‘obrbrcs 1ibres;

esto 10 pueden hacer graciss a que son libres en dos sentidos
de la palabra: _nolport.nbocn a nadie, o sea que no ion escla-

vos ni sierves; y no les portcniac nada ni nadie, o sea gue
no poseen medios de produccidén. Con esta polarizacidn del

mercado de mercancfas, se dan las condiciones necesarias pa-
ra la producoiédn capitalista, que por tanto presupone el di.
vc:otb entre los obreros y la propiedad sobre las condicio-
nes de trabajo. Una vez que el cepitalista empieza a funcio-

nar por sf mismo, no sdlo mantiene sino que reproduce este

divorcio a una escala cada vez mayor, por tanto el proceso
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'F;ﬁt‘dngoﬁ;;a‘il o&b&tﬁlisﬁo”‘géidvpﬁéaﬁ»sor uno: 015proo;-;
y}dn disoetncién ontro ol obroro y 1: propiedad de los medies
de produociGn. prooosb que de una partn oouviorto on oapital
los medios de p@vduceiﬁn mieutras que de otra parte coavier-
te a los prqdnqtyrqg,diroeto-»qn alalqriadﬁs.'(__yg.. pp.608-
609). |

|  ln‘o1 ¢s§£tu1o de 1a "scumulacién originaria® Marx inten-

ta ilustrar como se predujo ésta en el case de Inglaterras,

dande sparentemente un.~v1o1&-.an111a§q17dnzﬂyephaiua. Sin

B .-hdggg,v-n lea:ngj“;f 386 Darece qﬂo o.to autor p&autou ol

problema desde otre punto: de viltn. dudo qus no putto de una

fornn procap&talx:ta siuo de vartas. las oualcs ti.n‘n carag-

ter{sticas y desarrollo diferentes. Segdn Marz estos tipos'

d-.ptodnccién péncipitaltutisson basicamentse tress a) Bl ré-
gimen de p?bénobi&n asiftico, b) El régimen de produccién an-

"tigud.'y c) Bl.iigtnqn.dn produccién‘roudal o germanico.

Bl problema que le preoccupa & Marx al estudtur‘todut'oi-
‘tas formas de produceién o;.olido;v.r”ql comportamiento del
trebajo con el capital, que presupons un proceso histdrico que

_disnilvo 1ag d1varsta formas en las ouales el trabajador es
prbpictario de los medios do'prodneai&u por'tanto nos dice. -

'qua ptra entender el oambio hay que ‘considerar:

- a) La diso&ucién del comportamiento del prodnctor direc-

to con la tierra, como una condicidn natural de la produccidn;




b) La diiéluciau dc las rolncionna on las cuales el su-
3nto -parooc cono propiotario de los,instruncntos de trubajo.

c) ‘La disolucidn de las relaciones en las ouales los
trabajadores nidnbi estan inmediatamente inclufdos entre las
coadiuionos objetivas do'trtbaao. (nnrx. kX s D=

Aelss..., p.369),

ln estos upuat.s nurx no ss interesa en mostrar céao se
da en oadn forma el paso huoiu ol o.patnziauo, sino que :1nplo-
.nont-igcﬂlla las gpuﬂﬂaionbs sobre las cuales surge este modo

‘;do;prodncczSng

P;i#iiudbhd‘v1;~oonocpoi&n marxista -aoputrinis dos ten-
dnneia; contrapuestas qnd'pwotdadca ozgllo.r'ol'dpsarrolio del
capitalismo em la agricunltura., Por uﬁ lado se s.jéiqae‘quo-
ol surgimiento del modo do‘prodnceiinfdaptﬁatilta’inglioarla
d.strdoctﬁnudil,scdtor-tgrieola precapitalista; y por otro la-
" do se afirma que el ststpma’roqéinro'ds este sector para lo-
gw-r~sﬁfroproduoa16h,. Dentro de cada posiocidn, existen diver-

sas tendencias tedéricas que fundamentan e interpretan el pro-

blema db modo particular. Par;vixuétrar 1es argumentes propios

de cada policiin'vamoi & exponer 91 oﬁfoqu'~de_xuntsky y el

de Rosa Luxemburgo.

Kautsky en su libro La Ouestidn Agraria tiene entre sus




'obantivoi{v'r siijiéSQé el capital se apodera de la agricultu~

ra, la transforua y hace insostenibles las viejas formas de

’prodncoi6u y de propiodndi(K-ntsky.

Elt;7;utoran;fdiochqno.‘1‘nod§”4§ prbdnécién oapiﬁ#lis-
ta se desarrolla en pruné luger en las ciudades y en la in-
‘dustria. Bn Buropa se inicié una revelucidén que tuve prin-
ocipio cen In_disoiu016§ que 1a inéu#triﬁ asqnciuinonto'urba-
na y el cqncroio'dpeorudnlrog enrol'artolanado campesino.
Mientras n‘i»avunui‘Ql proceso de 1ndustrinltxg¢16n oapitfltsa
ta, mds aumenta la necesidad de dinero del campesino para pro=
veerse de lo necesarioc. No pusde segulr explotando la tierra
sin dinero ni adquirir lo necesario para su manusencidn. El
campesino odnsiguo dinero convkrﬁiondo an-.coanaiavsus pro-
ductes, Pero 1o;~pcodnoto: que vende son los que ne produco
la indu&tria urbana y conpragproduetoasnmuhfacturuﬂ#: de ca;
ta1n§nora, el campesino oa§ bajo la dependencia del mercado. .
‘COno qonsoeuonoia de 1o anterior el campesino dcji‘d‘ ser auto-

suficliente y tiene que recurrir a intermediarios para obtener
orédito o vender su producto. BEl orédito implica mucﬁas ve-
ces lcparar‘a1a¢ampiaiho de su tierra para pagar sus deudas

y convertirlo en proletario(Ibid., pp.14¥-18). Segin Kautsky

bste proceso 6s el que lleva a la desaparicidén de la produccidn

agrfeola'tradioional. convirtiendo al campesino en proletario




o on qnprdsario agrfeola.

o nés 'spooiricanonto,xautnky a parttr de donostrir la su-
portoridad técnica de 1a gran oxplutuc&6n~agr{ooln, nos soﬁa-
la ol procese en dnnd- la gran axplotaotén y la poqaoﬁa pro-
piedad campesina se realolonan simbiéticamente. Nos dice que
la pequefia propiedad, al desjar do ser autesuficients, roqnio-
re que en determinadas épocas del afio miembros de 1a familia
trabejen come jornsleros en la gran explotacidn, Nientras
gque la gran explotacién siempre requiere de mano de obras ba-
rata. cbnto:ua aumﬁita'el pdhora de pequefios agricultores a 1
lado de los grandil; sO'ualtipiiégn 1as fuerzas de trabajo a
~ disposicién de la gran -xputaoa&n. La p.gmaupnpua‘d se
oonviorto en compradora del 'cxcedento dt prodnooi&u' de la
grun~oxplota016n. y 1a mercanc{a que ella produce en exceso
es precissmente el medio de produccién que necesita la gran

explotaoidn: 1la fuerza de trabajo(Ibid., p.lll).

Kautsky sefiala que en el momento en que se llega al gra-

do en que los propietarios de las pequefias extensiones se sos~-
tienen prinoip.lmonﬁa dei-ialario f no de la tierra, se puede

plantear éﬁe el gumeﬁto.de,pcquoaas oxplotueiouoj Qgr(colas

no es més que nna fo§ma especial de aumento do ra-11ias prole-
t#r&as. paralelo al;dumontn,do la gran explotacién capitalis.

ta on la aéricultara(ggid-yPP.173~1?5).
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?jifl.nuyrgtanﬁbs rasgos, es dé esta wdtera como plantea

Kautsky 1a penetracidn del capitalismo ip‘il'hiipgfywla digo—

lucidn de las comunidades agricclas tradieionales. -

Y 4

- Resa Luzemburgo en su librcfw
!gL.QQ‘pprtir'do oriticar los ssquemas di»rdprcdnhct&a marxze
istas, demusstra la tendencia oxpdulionista del capital. La
sutora llega a la conclusién de. que el capitalismo preduce -
-‘s‘valor'dn1~qﬁq puede consumir; ésto es, existe un valor
qu§~0610 puede aof’roaltzado fuera del sistema capitalista.
Al observar el ciclo del capital productive plantcjﬂo por
Herx (DeMece Peoe Rl- Dl) nosvd;nda cusnta que la produc--
~ oién y la circulacién sltiq~p&rrcot;ndnt'.1utogrqdao; o sea
.} que aungue se cumpla la condicidn de que 1la produccidn capi-
 talista sea producoién de valor y de plusvalfa, esta produo-

_o1én pierde su sentido si el valor y la plusvalfa no sen

realizados en la circulacién. Volviendo a Rosa Luxemburgo

se pueds afirmar que la dinémica del sistema capitalista -
impone para su reproduccidn, un expansionismo que lleva hacia
‘el ‘capitalismo en oada rinoén dovlg-ttorra. Este expansio-
nismo tiene como resultado el aistema colonial actual en el
}uu¢1~ias,colcnias ocumplen, tal y como lo han hecho baco‘cﬁh-

tro siglos, un papsl doble que es de crucisl importancias --

para el funcionamiento del sistema:




a) Saﬁ;iofoa4o;p0ra los valores que no paidbn rea-
7 Izzra.,tut.rn-ndﬁéowy _

v b) Son p#nvécdorucvl,nnncaito*niniuo.do materias
‘primas y fuerzs de trabaje. ( L&xciaurgo; Re La asumulacidn

dal eapital, p..283)

| A diferencia del sistema otpita&lcta. -n las colonias
la proaucei6n y 1a ctroulaoi‘n se. encuentran totalmeats des-
-avttoaladns. La --ytrta de los iodol de prodnootén estd en
ia categorfa de las 1lamadas®ecenonfas naturales® ea las que
el -xcodouto. si es que oxitt.. se contu-o improductivemen=~
ts, Lnu pequefios caotoros -crcantilisadcs producen pcrt .l
oconsumo y no para 1a pcodnocisn on sf, por lo que 8élc se --
comercializa el excedente. Ante esta situsoién el capital -
tiene que au-outa£'1. producoidn de excedsutes en estas re-

gienes, y haver que entren en el proceso de circulacidn ca-
pitalista & nivel mundial, o sea que pesen a formar parts del

ospital que se acﬁnn;u en 1a metrépoli. Para hacer esto, nos
~dice Luxemburgo, dl;éubital se topa con miltiples barreras -
ya quc}tbd-l.las_forq;' de la economf{a natural, dcséanlan de
una manera o de otra en la sujecidn, tantovdo los modios‘de
pernqotSn como de lo§ trabajadores: (Ibid, p.284) Las co-'
-unid.dnl_oanﬁoninn-. 6omo los sefionfos (feudales, etc; ba-

San su organizacién econdmioca en el encadenamiento del medio

de produceién mfs taportante: la tierra, asf{ come de los tra-




.bujcaores por el d rooho y ln tradioién (;g s p.285). Y,

-do olto modo. os oono 1a -oononia uaturnl ofrao‘ tuo!@cs ba-

"‘”r,‘,"{‘n todos les sentidos ‘a les necesidedes del c.pital;

Pbr~t¢nto, el cagital c-prondn una lucha a uuort. contra‘_
1g~oconou£l natural en la forma histdrica que se presente.
Bu esta lucha los u‘todoa.cnplcndos»prtnotpulnonto son:

a) La violencia poiftica (revelucidn ;norra) |

" b) La presién tributaria del Estado

o) La baratura de lus‘-nrouncini.

lliwi u‘tad-c merchen ;nuc veces purn&saoa. otras se
suceden y apmn mtuauuto (Ibdd, p. 3221- El ruultado

general de la lucha entre el capitalismo y la occnnnia sin-‘,
ple de -orctncfas es el siguiente: el o&pttal auotttuyo a la
econom{a simple de mercanc{as después de que ésta ha substi-
) tﬁ&dﬂ=n.1. ocouohia‘nlﬁnral;por tanto oucudn;so dic. que el
'oapiﬁalinme;viv- de toruccidata ne cnpittlttfus. Ib}ndcoiita
- para realizar su acumulacidén absorbiéndeolo (Ibid, p. ) «Con-
:1¢brida’hilt6ricgnont-. la écnmuincfin de capital es un Pro=
cesoc de cambios de natiriusfﬁao se verifica entre las formas
de produccidén capitalistas y’lasjprocipitaiistas. Sin 011-:‘
no puede llevarse a cabo la ascumulacién de oqpitnl; pero con-

siderade on este aspeoto la acumulacién se efectia destrozén-
dolas y asimldndolas. Al{ pues, la aoumulneion de capital

no puodo realiarso sin las form:oionos no capitalistas. La

- T




-eunuinnion 3610 pucdn,darsc gracia: a 1: couatanto doctrue-
oi&h de: 5st-: (Ibsd.P. ). |

ROO!»L&:Onbﬂtgo‘nos scﬁala,nl xiﬁddb,oouo'lnbprtucipal

instituoién que rognli'iriutornddia las relaciones entre el

mode de proincoi‘n capitalista y otros medes de prodnocaon.
A través dgl Estado extrae todos los excedentes que puodo.
hasta que destruye las regiones no capitalissas. Bn este
sentide es donds la autoras pone l{mites al funcionsmiente
del izstnna..ju que si ol capdtil&ono negesita ﬁ-r- su exis-
tencia y dnatérollo. estar redeado do»ter-;s de preduccidn
no ogﬁitnliltat. en el ibnonto en duc se toénino el terri-
torio mundial no: eapttulisea el -1stonn no podra seguir exis-
‘tlando a0 '

Como se puede oﬁaorvar p ¥ ] diforonoia que existe entre
les p:..atu-aoatu tedricos de x.nuky y Luzemburgo, ademas

de tenmer un erigen conceptual se banan en una distincidn de

objetivos y niveles de anilisil.v Kautsky pretende analizar

come el no capitalismo se convierte al capitalisme, mientras
Lnin-burgo toma cemo dada lavoxistonoia de este mode de pro-
- duecidn y se centra en dnalizar la relacidn que se entabla
Cnt§'vlo¢vnodot de produecidn capitalista y no cupitaliscg.
A nivel conceptual el niollo de las diferenclias estd en el

proceso de rtprodu0016n do1 capital, Por un lado Xautsky
supone que este proceso se da al interior del sistema; mien-

tras Luxemburgo sostiene que 1la reprddqcci&n del capital ---
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- se tiono que llcvar e cabo rnera dol sistoma. o sea en rela-

-c&&n ‘4 los modos de produeci6n ne capitalistas. >La~eoutra-~~!

posioi&n entre los plantcaniontes de estos autores ticno aoaiﬁ
ries implicaciones para sl anflisis de la penetrscidn del
capitalismo en la agrtcnltnra. Bﬁ'afnecsil podemos decir
Qwe Keutaky concibe la rolaci&n entre ol o.p&talts-o y ol

ne capitalismo como un preceso de diselueidn y sustituecidn

- del losnado por el primero. BEn: \to sentido el autor toma
ccno ooyuntnral la rolaol‘n que se: da tutro auhas modos - de
prcdnoo;Gn. Por ol contrario, Luxonbnrgo atirna que la vin-
‘culacién entre los mddos de pr.dncqt&n capitalistas y no --
oapitalistas es estructural. vBs'dcéir..cl capiﬁalii-n no -

- podré reproducirse ampliadamente sin la o:ittnnoia de formas
" ne oapatulistas. ‘Por esta razén, la autera prodico ol d‘-
‘rru-ht_dpl sistema én el momeunto en que desaparescan las --
 dreas neo capitalistas en el munde.

Ba torno a esta discusién teérica genmeral surgié la in-
qutntud‘dﬁ realizar una invistzaact‘n cuys temitica se refi-
itora--l proocesoc de yonbfrusién ) 4 donﬂrrrbllo dsl;cupttalismé
en la agricultura. Bl generar una investigaocidn sobre este
tema desde un punto -de vista antropoldgico pressntsba algu-
nas limitaciones. La principsl se referia al universo de

andlisis. Por un lado tenfamos un marco teérico que exigia

la visualizacidn do'proeo:os internacionales y, por otro la-

do, ol método de investigacién antropolégieca nos ofrecia po-




nuxmma. investigacidn regional. La grah distancia
cxist'nto eatre ol objoto téérico general y las herramientas
-ntodatdgtccl - nuo.tra disposiei&n nos 1levé a d-lt-itar es-'

pocf?t&anﬁato ol univtrto de 1a 1nvcstt¢uot‘u tanto en t‘r-
mines geogrificos come temétices.

 Raestre tntaa‘s teérico nes 1-puso.goncrar u ‘proyecto
de tnvo.tigaoion en una regidn donde la presencia del capita-
1ismo tuuralunfhneho_ovtdtnto. Batre las mfitiples alterns-
‘tives de eleoccidén la zoma henequenewa de Iuoutin ne pnroozé

o@p.otulnonto 1nt0roaunto




&nl ouracttridtict; que 11nmamqn nﬁn&tta atencién tobr- )

1a sons hcnoquonor- son b‘iin&uonto tmo-:

1) Bn t&'ﬂ.m buuuou. pn-onm- a ptmm vut-

grandes posth&l&dados p.ra dnsnrwollar una tnvostiauc&‘u cs-'

| "poiirﬁpn,-cbro ol proceso de ponotraot&n:dpl capitalismo en

la sgricultura. El culsivo del hiﬁoqu‘n. que onsto’ttﬁii del

sigle XIX y principios del XX fue llamado el “ore verds® por

las enermes divisas que proyoroioﬁl"al pn{i,-hihin‘dijndp de .
- ser onila qétualidhd.'la riqueza del nst:do‘pgra ser ia su;- e

puestacausa de la miieria que Aciqal-outb vive la p.ufhtuln.v

'2) Bn el aspecto geogréfico, la sona hemequeners cons-

tisufe unandaltn1t101‘u4propta tnnib‘on~1n~§uo'se refiere al
- lion ﬁ» estudio como en cuanto a 1la prohib-ilieaeostudifﬁa.
3) Y, por dltimo, lo que miés nes 1llamd 1a atencién de

la sene fue la estructura sociolégica de la misma. Per un ‘
lado pudimes observar un contexto agrfcola homogénee y, per

etro, un contexto sgrarie diversificado.

A:epattuuao{Sn.-para apntﬂttoar nuestra Qloooi‘n. darc;

mes una visidn gensral de dicha tona.

;Ys




Actualmente la zona henequenera de Yucatan ocupa la parte
‘noroccidental del Estado, distribufda en una superficie de --
1 119 000 hs. La superficie sembrada de henequén es de apro-
ximadamente 270 000 hs en total, de las cuales corresponden -
180 000 hs a M¥MX ejidatarios que reciben crédito del Bamco,
30 000 hs a ejidatarios parcelarios y 60 000 hs a pequefios --
propietarios. La zona tiene un régimen climatico esencialmen-
te de caracter marino. La temperatura media anual se encuentra
 entre 25° y 23° C, siendo la maxima absoluta en el mes de mayo
(47° C) y la mfnima en el mes de diciembre (7° C). En términos
generlaes la zona cae dentro de la denominacidn "caliente sub-
himedo con lluvias en verano', La humedad relativa del aire -
‘que prevalece durante todo el aﬁovés de mas del 70%. La pre-
cipitacién media anual de toda la zoria fluctda entre 300mm,
cerca de la costa (N y NW) y 1000 mm en la parte central y los
1{mites sur y este de la misma. La estacidn de lluvias varia
mucho. La estacidn seca comprende del mes de noviembrs la mes
de abril, '

' Sin embargo, la vida vegetal encuentra una fuente de hu-
medad en la cafida del rocfo, resultado de la fuerte condensa-
cidén que se produce en el aire himedo al sufrir un deseenso
fuerte de temperatura entre las 2:00 y las 3:00 AM. Los sue-
lo0s que comprende la zona henequenera son los llamados local-
mente “tzequel® (piedra calcarea con capa de suelo muy sSome-
fg); $ks1u’um-tzak'el (tiek'el con suelo mineral rojizo, -

. R
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menos delgado que los anteriores). Y kankab tzek'el (tzek'el

Id
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con:suealo miﬁeral rbiizo;‘monbs delgadonnc los antorior;él.
En todos estosxsuelosbhay afloraciones de roca caliza. Por
61t1mo, la. zbna henaqucnora carece de corriantos superficia~
los, sin embargo existen mantos acuiferos suhterraneos que
se pueden detectar a profundidadcs que van ‘de 1.5 a 21 m.

La zona heneghenera se encuentra dividida en varias sub-
zonas que zon: ‘

- suhzona}cogtcr:v

- subzona contrp;orihntal

- Subzona sur-sureste

- subzona sur.

.- Subzona Costera: Se encuentra al norte, noroeste y oes- .
te de la zona henequenera en una faja limitada por la costa

y por una lf{nea que va a distancias que varfan desde 20 km
en la parte mis al oeste de la zona, angostindose en direc-
cidn de Mérida hasta 35 km de la costa, reduciéndose mas en
Motul hasta 30 km y acercandose hasta 15 km de la costa en
Dzilam Gonzalez.

Esta subzona ostd caracterizada por precipitaciones que
van desde los 700 hasta 10s 1000 mm snusles. Asimismo tiene
los suelos mas pedregosos y en la franja de 15 o 20 km des-
de 1la 1fnea l{mite inferior hacia el norte, las producciones
de henequén son buenas en cuanto a sus rendimientos unitérios
que van desde 23 kg hasta 26 kg de fibra por millar de hojas.

En esta subzona se encuentran enclavados niicleos de po-
blacidén bastante grandes, como son las ciudades de Mérida,
Motul, Cansahcab y Hunucma, lo que ha motivado una actividad

horticola para surtir estos centros de consumo.

 En la franja mds hacia la costa, existen en el noreste
de la subzona los pcblados de Dzidzantin y Dzilam Gonzalez;




en cﬁ}ds terrenos ajidﬁiés se ha desarrollado un tipo de a-
gricultura nomada de riego, pfincipalmente hbrt{cola. apro-
_vochanﬂo que el nivel frontico se encuentra entre 2 Y. 4 me-
Lb’tros. Bste tipo de agricultura se desarrollu modiante el -
 "is1stema de tumba-roza-quema con rotacidn de: suelos,

2.- Subzona Centro-oriental: Limitada por 1- ant§ri6r'y una
1fnea més hacia el sur que pasa aproximadamente por los po-
bledos de Molas (al sur de Mérida), Acancéh, Seyé y Hocaba.
Incluye algunos centros de poblacidn como Kanasin, Acancéh,

. Tekantd, Izamal, Tamhsk y Tekal de Venegas. Esta subzona se
ubidaqntre los 900 y 1000 mm de precipitaciém pluvial anual,
Sus suelos son mejores que 1o0s de la subzona anterior, estan
formadas por un complejo de asociaciones de Chac-lu'um, Tzek«
.'01 y“chich;lu‘um-tzék'el, encontrandose un paisaje XINXXNX
ligeramente ondulado con afloraciones menos frecuentés de ro-
ca caliza. Los suelos en la parte oce;dcnta& son mas delga-
dos encontrandose los mejoros, o sea los que cuentan con una
capa de suelo de mas espesor, en la parte centro y oriental

de dicha subzona; es significativo encontrﬁr que en la par-

te oriental existen explotaciones ganaderas de éierta in--
portanbia productoras de carne. También se localizan algunos
huertos a escala familiar de mango, aguacate, naranja y limdn.

3e- Subzona Sur-suteste:_Se_éncuentra limitada por la 1inea
divisoria de la subzona anterior hacia el nerte y hacia el
sur y oeste, llega hasta la l1inea divisoria de la subzona -

sure.

‘Dicha subzona tiene precipitaciones de alrededor de 1000
- mm. Su suelo es, en la mitad noroeste, bastante parecido a el
del centro y oeste de la subzonafanterior, eﬁ tanto Qne en la
parte oriental y suborzental los suelos, al estar sobre un

terreno entre ondulado

'

quebrado, son en las partes elevadas




" muy pad;QQOSAS‘y’én_las paxtcg bajes de K'an kpb delgado. En
la mitad de la subzona existe casi exclusivamente el cultivo
del henequén y una actividad ganadera muy incipiente; no se
 ~obsorva'qpa propen;ién de 1la gente hacia la‘agricultnrafya

' sea doliéarécter hort{colaib frut{oéla,'sino on muy conta-
dos lugares. Posiblemente se deba a que los niveles del mane
~ to freatico se encuentran a unos. 12 & 14 metros, y, a que es

bastante deficiente en comunicaciones,

‘4.~ Subzona Sur: Lloga hasta los 1fmites de la zona heneque-
nera hacia el sur, y hacia el norte estid limitada por la 1i-
nea divisoria de la Subzona anterior (sur-sureste),. Recibe
1a influencia de la llamada Sierrita de Ticul o Sierfq Baja,
encontrandose por tnato en su mayor parte sobre un terreno
qntbrado,»curraSpondiente a las estribaciones de la escarpa.

Los suelos son mas profundos en las partes bajas(hasta
- 50 em).  El terreno tiene elevaciones hasta de 10 a 12 m y es
en estas partes altas con pendientes fuertes donde la roca -
caliza aflora, en tanto que donde estas son sSuaves, el ter-
riho conserva su olevacién como en una meseta; el suelo es

de 20 a 60 cm. de profundidad, constituido por una mezola de
suelo mineral con piedras pequeiias que van desde el tamafio de
la grava basta piedras de 15 a 30 cm. Asimismo, con mas de
materia orginica en la superficie. La precipitacidén varia

~ desde 1000 mm en la pafte sureste hasta 1200 mm en la parte
mas occidental; esta Gltimacircunstancia es porque esta par-
te recibe mayor influenéia'de la sierra que también refleja
en los suelos, encontrandose algunas zonas de terreno arable
como 2s el .caso del municipio de Maxacani que se estima tiene
éproximadamonte unés 1000 hs,

Bsta zona se caracteriza por los bajos rendimientos uni-

tarios del henequén; los cultivos de mafz, frijol y calabaza

- tienen mayor preponderancia que en las demas subzonas.

A 1ot




Existen, ademas, diferencias de’gtado entre cada una de
las subzonas especialmente en la segunda de ellas. Las mas
importantes en volacién'al»dcsarroliory tipos de los cambios
de: produociun que se ostan efectuando dentro de estas snbto-
‘nas son los siguientes: '

a) Malaché, en dende las condiciones de la proddcoiSn del he-

' nequén son mds precarias a causa de que la productividad por
sdbirfiéio‘y por hombre ocupado es 1q~mis baja. Al mismo tiem-
po, ol dotaffoklo do‘activididas de sustitucidn es incipiente,
Bxiste todavia cierta tradicidn de actividades de tipo rudi-
mentario, produciéndose maiz, calabaza, cacahuate, etc. asi
-como de ganado: que Se auhsnta del rnmonoo ‘en 10S montes de

los nlrodcdoros.

b) Dzidnantul. cuyos honeqnonalos van en rapido ratrocaso y

muchos de ellos estén abandonados o en nuy malas onndieiones.

Los ejidatarios de la zona prgcticamonto va no se interesan

en el henequén y casi toda su actividad la dedican a la pro-

duccidn de hortalizas, favorecidos por las condiciones f{si-

cas de esta parte de la zona. hu-pGBEUUU?-P'Q—uUﬁbigﬁ!!HQB,
, o { cdreroivs . :

¢) Temax-Izamal, se diferencia del resto dellas subzonas en
que la sctividad principal que esta constituyéndose es la
ganaderfa. La influencia del oriente del Estado en donde --
existe un pujante desarrollo de la actividad zanadera ha pro-
vocado que las tierras ociosas, o'evantualmento cultivadas
con mafz, comiencon:a transformarse en praderas artificia--

1‘3. S- il ) i V.I N . A - I iy -
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d) Sacalim: Una pequeiia. parte de la zona henoquonora se in-_ 

 ¢roduce a la que se ha. llamado zona frutfcola del Bstado.

En ésta, el uso del riego, las practicas agricolas ‘modernas
que se han introducido y la cierta seguridad econdmica que
prpporciona la produccion fruticola, comienzan a provocer -
su expansidn hacia el norte. |

o)_Kinéhil: por dltimo otra pequefia parte, integrada por el

drea de este municipio, en donde los ejidatarios mediante la
explotacién forestal, constituida fundamentalmente por la re-
coleccidn de 1la palmé de Huano para la fabricescidén de escobas .
o la construccxon. han logrado aumentar en algo los poquoﬁos

ingr-sos derivados del henequén.
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' Ge- ESTRUCTURA Y LIMITES DE LA IKVESTIGACION:

Las cqndicionos y probaomitica cspoofrioa que nos pre-
acnts la zona hancquonaragfjunto coasal objetivo tc&rico geo=

uorul da la 1nvost1ga016u»nos permitié oonnrottsar 1: misma

| _.on 108 Iigniontos términes:

la Bn primor lugar, © bsorv-uoc quo el proocsso ds pene-
ttaoi‘n del oapitalismo en la zona ‘no habfa dotarrolxtdo 1a
industrializacién local.

2) Observamos que bnbi@ una estructura agricola mono-

~ oultora en una estructura agraria diversificada donde la -
'“-u@wnsa oapitalisea no censtitufa el sistema productive do-

plnantc. mientras que el ejido y la parcela campesina eran
las unidades de producoién fundamentales. ‘

~3) y, por ifiltimo, era evidente que los problemas ac-
tuales de la zona recafan fundamentalmente sobre la estruo-

tura de producoidn ejidal.

Estos tresyfactor-s nos llcvarbn a centrar el proyecto

‘en el ejido henoqﬁinoro_ petque &1 desarrollo del capitalis-

mo en la zZona henequenera en vex de generar empresas agrico-
las y/o destruir las unidades de produccidn no capitalistas,
hab{a promovido la existencia del ejido. Y, por otro lado,

intentar dilucidar las causas de la pobreza actual de dicha
]

zZona. Las razenes que la‘vorsién,ofioiil ha manejado para
explicar esta situacién han sido mdiltiples:




- la b§3§'dcmand§;acasionndn.pot‘1§iproducoiﬁﬁﬁdg rtﬁ;is
sintéticas, :, -

= 1la 1npesibx114aa,eco1ogioa para diversificar la prodnoo16n

- Fo sobro tcdo. la 1nattctouqma ds lns ojddoa honoquinurol
para producir fibr. de bncn. caltda‘ y baje procto.

Bl 23 de noviembre de 1977, en el nasrio ds Yhna&‘n apa-
rece un artfoulo titulado "Medidas para resolver el problema
henequenerd yucateco® donde Bv-rardo Espino, nir-otor General
~ dsl. Banco Nacional de Crédito Rural afirma que ya no se pue-
de seguir produciendo hanequin a un cesto de $15.31 por kg -
para venderlo a $6.47, ocon unaApindida de $8.84/kg, pues ol
déficit del Banco este afio ascendid a § 2 247 millones. Se-
gun &1 1los $15 31 es el costo promedio del kg de henequén
.quc produce ol ejido y los $ 2 247 millonas-?opwcsontan la
d‘udgwquo.mantienon los ejidatarios con el Banco de Crédito |

Rural Peninsular.

Bl director del Zanoo mantftosta que : "una di’laﬂ caue=
sas del alto costo del henequén es la produotividad por hece
tiroa que ha venido doscondiouﬂs desds hace 20 aﬁos. En 1955

hebfa 90 mil hectareas con un rondimiento de 750 kg en cada

una y una poblaoiéh campesina de 45 mil jefas de familia.

A la feoha se cuenta con 125 mil hectdreas, de las cuales
el 804 es ejidal: 1a productiiidad bajéd a 450 kg y 1a némi-
na del Banoo Rnr#l,Peninsular registra 80 mil éjidatarios. |




' fcon el agruvanto d. que el cultivo dnl henoqu‘a podra sos-

_t-ner, cuaado muchn. a 30 nil'

5 De I;Q;Orsién'oficial soﬁrc el .jidu henequenerc se des-
pr-uds un hcoho- la’ 1ncrioicneia. Ahora bien, el término -
1n-fioionoia no nos dice nadu por si nt:uo, por. t-ato es g

noocaur&o_assslooar y aclarar oual es el oontantdo del con-

ocepto tnoficiouoiaaéd-'to maneja en lcadnoxaraeiéﬁ de Espi-

En primer lugui; Tenemos gue el 1udioador qn. se toma
para expresar la ineficiencia del ejido henequenerc es la
r‘lani&n costo/ingreso. Esta relacién, segiin nos muestra
el direeotor &ol B-ﬁco, indioca que los costos de produccidn -
| dnl hpn.qu£n d31da1 aon»muohn'nayotos que el ingreso que se

recibe por la venta del ?rcdncto. es decir, que el precio del

‘mercado del henequén no oubre el costo de produccidn.

Bn segundo lugar, 1a§;caush3»que'so sefialan para expli-
}oar l1o0s altos costos de produccidn del henequén ejidal son-
‘bésicamente dos: | |

a) La baja productividad por hectdrea onltiv#da
b) La'baja productividad del trabajo.

- Como se puede observar, los factores que se sefialan




}ua-m e.ns;ntos del problama son a la voz ofduto do sttua-

cion-a suozalos y probahaemanto ooaligicas que no riguran ou
ol andtisis oficial. El que se nncstro que existe uma baja
en 1; prodncci&u de fibra de houoqu‘a por hoccarca no oxpli-‘
ca 1as razenes que han provooado esta bajn. Lo mia-o suce-
‘de cuando se da como oxplieaei‘n la baja productividad dol
trabajo. El aununta de 1a poblacidn ojidal no aclara por
qu‘ aumentan los costos de preduccién.

Bn tercer lugar, Everardo Bspine sefiala que el efeate
del problema de la 1naticicnetu,ejidal es un déficit en el
Bnndo. sl ‘cual se traduce en un subsidio al o;idn hensguene-

ro.. Y, por f1timo, desde el angulo de ingreso, tenemos que
lo dnice que se indica es quo 1a prodnoot&n de henequén estd

destinada a la venta en ¢1 mercade exterior.

En rcsﬁmon. podsmes decir que la versién oficial sobre
»01 problema de la 1n¢f£oionotu del ejido henequensro es,
ademés de confusa, tendenciosa pues con una informacidn par-
oial intenta explicar el problema que vive actualmentse el
ejido desde un punto de vista meramente cuantitative, sin
presentar las condiciones sociales que esconden los nimeros;
ésto es: 1a situacidn de los ojid.tar1¢s hene§uonoroQ y la

relacidén que éstos mantienen con el Estado a través dsl Bane

oo de Crédito Rural Peninsular, por un lade, y con la soeie->

dad capitaligta a través del meroado, por otro. 3in embargo,




la versidn ofioial aobre'o1 problema nos ha pnrm&tido. en

un primnr momanto. distinguir 1os dirtrentos nit.los de and-

1isit“on los quo bay quo profnndisar para plantear m‘c olaw=

rancntt cual es el signifioado roal de la 'tutfioiontO' P'°'~f;f

dnoci&n de hon.quin. Bstos nivolos de analista son 1oa si- if

guientes:
| , a) Bn un primor nivol tenonos quo el ya -uy nen-
”~:iwd¢ proh&oma del ejido hnnoqu-ncro .tiene dos caras. Por
" un ladn, oxisto-nn‘ojiquinefic&'nto' que produce a costos
. muy oiivados dada 1a bajiyproducﬁiyidad tanto per area ocul-
tt@hda3oomo el trabajo d@'los -31datarios ¥ POT otro 1ado.v
tcnomos un Estado que financfa la "ineficiencla® ejidal a
‘feravés de un subsidio al ojido-. Decimos que el problema

ost£~oumpuesto por estos dos polos porque la 'xnofici'ueiu'
: del jSdo ad@uicrb'rolcvanﬂiavon ln'modidi que representa una
p‘rdidh d@ dincro para la bgnoa oficial. Ahora bien, esta |
*sneficiencia® no es abstracta, sino qno’osti'encaraada en
los~ind1v1duos que Se encargan de producir en el ejideo, o
. sea &hs,ojidatarioa. As{, el problema toma dos'dimonsiongs.
‘ia'ya manifiesta preocupacidn del BEstado por el dinere que
gasta én'subsidiar' al ajido’y la silenciosa situacién de
los caidatariésvqne;,adomés'dhﬂinnficientel'. seguramente
requieren del ®subsidio" estatal para sobrevivir.

b) En un segundo nivel vomos que el problema del ejido

henequenero, entendiendo por problema la relacidn Bstedo-

ejidatarios, tiene una dimensidén mds amplia, pues la pro-

¢




,1éncoi6n honoquencra esta d.stinada al morondo capttalilta
 fnmnd1a1. lo cual nos 1101. a bnscar una oonoroct‘n més pre-

oisa de. osta ralaoion. Bs ‘decir, en qué medida la produc-

'"2 ¢16n honoqaonera oaidal estn Ainserta en la prodnocion capi-

" talista mundial, y qu‘ tormas concrctaﬂ adqu&oro esta vin-

\'pulnciép. -

>Lp anterior ubiq#. desde una.pctaptctlvifﬁls conoreta,

‘?1a ¢£nnui16n~dol probi-maxqun vanos § tratar en el presente
' ¢trabajo. Sin embargo, esto no es suficients para localizar
‘tbirionmlnto la rolav:noia de la investigaeiéu. Para dar

oat- segundo paso en la oxposioion. nos parece necesario

. . destacar dos condiciones generales dal cjidn que 1la versidn

o oticial_s‘lo-tema en cuenta de manera superficial y que nos-

" otros consideramos esenciales:

v a) La vinoculacidén del ejido henoﬁnandro al mercado
: ctpittlisﬁa cundial y ,

‘ b) el 331do-oonbfrosu1taéo de 1a Reforma Agraria.

En cuanto a la primera, tenenos que 1a versidn oficial
sefiala la relacidén que existe entre la produccidn de hene-

quén y el mercado exterior. Nosostros desechamos el término

.,moroado exterior porquo exterior implica que el mercado en

cnosti&n es un hecho ajeno ‘al fendmeno que analizamos. Por
el contrario, coreemos que el ejido 'se encuentra plonamente .

1nmorso en el conjunto de rolaciones sociales do produccinn




rvc,_(i‘da s

gqno furman el mercado mundtal capitalista. n§d10 cututiona-

ofa que las relaciones prodominantoa on el mercado mundial
~aon oapitulistas. y por GstoﬂcnnS1eranol 1mporttntt'espo-
‘ctficar olaramonte qu‘ o8 . lo qno nosotros ontcndcuos por

i capitalista.

e Bl h-cho més ovidautc on 01 noroado e-pttalict‘ es ol

’ 1nt¢roambio é. ncroanoias. ésto os. do b&.ncs proéncidos ; o J

espec{ficamente patn'ol.interoUMhio. Las condiciones de

producui&n de las mercanc{as sdn-csp'c{fieac- por un lado,

existen prodnctores independientes que tienon en prqpicdnd;

privada los medios de produccidén, Estes medies de- pros

dnpctén, junto cen los medios de. subsistannit. estén con-

‘eontrndos en manos do ‘unos cuantos, en tanto que la mayorfa

de la poblaci6n, para poder susbsistir, vende lo inicc que
tiene: su capacidad de trabajo.

Como toda mercanc{a es preducto dal trabajo. v estcrso

1ntlrounbiando ‘dos mercancfas se estén . oonsidaran&o trabajos
éirdrentcs como iguales; ésto es, que el trabajo individual
se transforma en trabajo social, se vuelve trabajo indiferen-

oiado, abstracto. Esta es la esencia del valor. A la hora

de intercambiar ocapacidad de trabajo por trabajo realizado

dnvporiodos anterioreg, se estd afectando un 1ntoroaﬁ§io -f'

partioular. E1 trdba:b ya realizado éncierra una cinﬁidad




1n-utab1e do valor en tanto quo'el trabnjo por roaliaar oris-

t-liltra una oantidad variable de valor d‘pondiondo del nivel
dc~6.sarrolloade las fueraas produotivaa; 81 tsto‘nivol;de

aelarroNio es tal qno.on une. Jurnada ldboeui. el tr-b;jo por
realizar oristalice una oantidad do valor mayor que la que
30~eqnsumo-uu su.noproduocion,}cgte exoesdente de taler soraﬂy
lo que llama§0maa plusv.lfa y os la fuonto de la ganancia
e-pitilista; y la relacidn que ao ostabloo- ontro los vende-
deres y oompradoros de fuerza do trahaao es la relacién «--
capital-trabajo asalariado, que es 1a reltciin fundamental

y predominante del modo de produceién oaptt-lista (Véase

- Rarxz, K. g;;gggg_ai T%no I .y Ruby,
del thgg)

Las :oliéionns que se establﬁoon éntrc‘comprndcros y
vthicﬂorissdi'norclnciabaa. den en ‘el mareo de la -competen-
' oda. Todos los integrantes de la sociedad capitalista com-
piten entre s{ para colocar a ﬁchr precio sus mercancfas.
Esta es una-roglé fundamental del sistema y lleva a un cre-
ctnianto on los capitales, pues para podnr'oompetir desde
una posicion mas vontajosa, hay que mejorar la produotivi-
dad dal trabajo. con ttcnologias mns efictoatos que rtquie-

ren capitales mas grandes.

Por otro lado, el proceso de producoién. capitalista y,
- por tanto, de produccidén de plusvalfa, es un cioclo continuo.

La plusvalfa es el mévil de la produccién capitalista, pero

e i s




3610 si os roalizada socialmonta. ‘o8 decir, -sdlo 31 ol
producto en el cnal eata eucarnada se vends. Al capitalista

no 1. interesa g;gg__;; un valor en exceso,. stno ;gggg;ag__

? Q ¢n forna de ganaczn de un valor en. ‘exceso al que do:oubolso.f;;le

ﬁontro de osta parspoctiva. lo que . 1up110a que la pro-
éncoién del ejido honoquonoro csto inmersa en el 1ntorcumbio
A capitaltsta.'os‘lo siguionte.
a) Por el lado de lg,'indti¢£éncia‘ podluol plantear
- que el sistema ejidal resulta contradictorio con li racio-
nalidad del sistema capitiiista. pues el a31§§, tal y«oqmd.
1o presenta la versidn oficia1. n§_‘sti'Av0n§do a maximi-

zar una ganjncia. por el contrario tiende a humontar los

costos de producecién., Bst§.31tuaoi6n nos presenta un pri.
mer problema a investigar. Es decir, de qué manera el ejido
hénoquonbro, inqorao en un modo de preducoidn capitalista, ss
vinoula a este dltimo sin seguir apardnteninto la légica del
modo de producecidn canitalista. |

b) Por el lado del subsidio estatal, se plantoa el mis-
mo problema. Si consideramos que el Estado Mexiecano es un
Estado burgués y que parte de su presupuesto proviene de la
plusvalf{a sooial, ; qué obliga a o#ta institucidn a vertir |
gooursos'en'un sistema productivo que no solamente produce
ﬁ‘rdidas, sino que supuestamente es incapaz de autoreprodn-
éirsc auténomamentez. Es en este sentido donde se presenta

el dogunde problema de investigacidn. Sin embargo, sl pro-

vhloma de 1a relacidn Estado-ejido es resultado de un proceso




e hi:tarico, el cual tendronot éﬁa analizar. parn ‘comprender
mejor el prohl.ﬁu’”

Por tnntb. Olta d»blo oontradiccién dol

»siatnnnvojidal Oﬁﬂyfl dinamica del modo do producoiin capi-
’ Eﬁtnliatn. nos lleva a analizar al n31db henequenero en ouan-

 1¢- su seguada'condicioa:vaor resultado de la Reforma Agraria.
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Como ya planteamns‘en la introduccién, el objetivo de es-

ta 1nvestmgac16n es caraeterlzar la relacidn Estado-ejidatarios

© por un:lado ¥y la relacidn del ejido (entendiendo ejido como la

relacién estado-ejidatarios) con el mercado capitalista mune

 dial. Para lograr esto, dividimos la investigacién en dos par-

tes., Ila primera‘consistid’eﬁ?‘rabajo de campo, el cual se lle-

~ vé a cabo en el municipio de Dzemul, durante los meses de agos—

to a diciembre de 1977 , y la ségunda parte fué el anfdlisis de
la informacién obtenida en el campo y su complementacidén bi~-
Rliogréfica. ' ’

Durante ed trabaao :de campo pretendlmos obtener'informa~
cidn para caracterizar el tipo de produccidn ejidal. Sig-ﬁ-n-

, consideramos que los elementcs
bésicos para llevar a cabo el proceso productivo son: 1los me-

dios de produccidén y el trabajo vivo, por tanto, nos avocames

a describir cdmo estos elementos, concretamente la tenencia de

la tierra y la organizacién del #rabajo, se relacionan al in-
terior del ejido. Por otro lado, nos parecid importante.des-

cribir el tipo de financiamiento gque recibe el ejido para lle-

var a cabo su produccién y 22 destino del producto excedente.

Consideramos que avgarttr de la descripcién y andlisis de es—
tos elementos, podriamos establecer la caracterizacién del pro-
cesadfoductivo al interior del ejido heneguenero. Sin embar-
gove;’el ‘transcurso de la investigacién vimos que ademés de

describir, era necesarlo cudntlflcar los costos e ingresos de

' produccldn para poder discutir el supuesto problema de la

. A A e s s
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-inefiéiencia ue existe en el e;ido henequenero segén }a yer-
eComo ya se planteo en ‘la 1ntroducc16n, fova sode

sién oficial.

tiene gue el prlnclpal problema de la zona heneauenafa es la

. baja productlvldag_de la tierra y del traba3o con que produ-

*GG el ejidOQ

La investigacién se realizd'en“bého unidades détproﬁuccibnT

diferentes:

‘1. El ejido de San Diego Guerra.
2, El ejido de Dzemul.
3. Ila pequeﬁa prop1edad de San Diego Guerra

4, Y en cinco casos de parcelarios.

Se estudiaron todas estas unidades de producclén,,pop yue
O Wi Qo it
pensamos gque ;ivcéapanarlel proceso. productivo del ejido, con

otros tipos de unidades de produccién como la pequefia propie-

‘dad y la parcela,nos darfa una mayor rigueza ern el andlisis.

La recopilacién de la in:ormacidn,se llevé a cabo 4 tra-

vés de la observacidn directa; entrevistas abiertas y dirigi-

'das y la elaboracién»devlo genealogias. hPara obtener los

oo | EiD Bl hndan W
costos de produccién se elabord un modelaq, a partir del cual

se recogié'la informacidén cuzntitativa.

La segunda'parfe_del trabajo consistio en el anélisis de
la informacién. Al hacer esto nos dimos cuenta gque el pro-
blema de la relacién Estado-ejido@ guedaba parcialmente plan-
teado con lu informacién de campop por tanto,se inicié una

investigacién histérica,}con fuentes secundarias (arChivq, bi-
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bliografia) donde se pretendié dar los antecedentes necesarios o _i
 para comprender al ejido actual. a1 reSpecto desarrollamos o |
 tres periodos. ' ’ g

‘1. Ia produccldn de henequén anterlor a la Reforma
Agraria. Se pensé que este periodo era imporb

rio
tante para mostrar la vinculacidnhquéhaxiata en-

ot in

tre el mercado mundial y la conformacidn de di-
--ferentes unldades de producclén, al interior de

‘Ia zona henequenera.

2. Ta crisis del 29 y el reparto agrario. Lo im-.
portante de esta época era sefialar las condicio-
nes bajo las cuales se da el reparto agrario« en
Yucatdn. Y

3. Henequeneros>de YUcatén. Esta fue la primera
forma de organizacién‘ejidal que se dié en la
zona'heﬁequgnéra, bajo la coyuntura de la se-
gﬁnda guerra mundisal,

uSa~
‘Finalmente, B3z ym= acpesar de fox repetidas veces a COR/
- DEMEX para consultar su archivo,nos fue imposible obtener in-

‘70‘1_}‘1 T Pecirive A O e ¢)——-(.-~l

formacién yues = noslenegaren -sistemabienmende. ante esta

situacidn se xrealizé trabajo de hemeroteca (sep a nov de 1578)
que abarcé de 1961,aﬁ6~en que se fund$ la plante industrial
de henequén, a 1978. Aungue muy limitada, la informacién del

" peridaiéo, npen permitid desarrollar en el trabajo algunos as-
pectos de la vinculacién del ejido con la industria dordelefa.




. Desériﬁc{Sn'del7gunicipibf§e‘Dzemﬁ1;

~ La inﬁestigacidnfse 11levé a cabo en'algunos:ejidoé’de,la
subzona coStefa. Tal-situaéi6n5se debib a que, dada la homo-
geneidad de‘}é actividad ecoﬁd@f&a dentro de la zona, se pen-

36-qug el trabajar en la subzdna~més prdnuﬁciadamente monocul-

‘tora y~mds-prodﬁétivé,;nds podrfa proporcionar una visién cla-

TRy annque,nécesariaménte parcial,de la realidad'henequenera.

Concretamente la.investigéciGn se realizé en el municis
pio de Dzemul.- Este ﬁunicinio se localiza a 40 km al este de

méride, en la regidn nororiental.de la penfnsula de Yucatén y

en el centro de la zona henequenera., Al norte limita con el
municipio de Telchac Puerto, al priente-con Telchac Pueblo, al

sur con Motul, ai Suroeste con el municipio de Baca y al oeste.

- con el municipio de Ixil.

En general el clime es célidé hﬁmedo. Tiene una maicada‘
tamporada de secas (febrero, marzo y abril) y otra de'llnvias
(de mediados defmayo a geptiembre); entre septiembre y fébre#'
ro hay lloviznas y fuertes vientés del norte. La temperatura
- media anual es de 30 a 32 grados centigrados, pero en invier-
no llega a bajar hasta 10 grados,

La cabecera del munlclpio esti comunicada por dos carre-
teras con €l municlplo de Baca y con el municipio de Telchac
Pueblo. De Dzemul a Baca existe una distancia aprqxlmada de
'8 km y de Dzemul a Telchac Pueblo hay una distancia de 4 km.

- Ademds dellas carreteras, de Dzemui salen dos caminos bXancos
0 halpachﬂque se dirigen a las haciendas de San Diego y Sn
Eduardo. '

3%
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Ia superficie total del. municlpio es de 112&41 km? Se-
gdn los datos de la Secretarfa de Agricultura y ganaderia, Dze-
mul tiene una extens16n total de 18 631 hs cultivables, de las
cuales 10 387 eonforman~ 274 = péqueﬁas propiedades, y 8 244 hs -
forman 3 ejidos. De las 10 387 ns de pequefias pr0piedades S

2968 hs estén cultivadas con henequén; 18.9 hs son tierras
incultas y 7 400 ha estédn dedicadas a ganaderfa. Por el la-
do de los ejidos 2 264 hs estén dedicadas al cultivo del hesa
‘nequén y 5 980 hs son terrenos incultos. Tomando como variable
pricipal la extensién dmxkaxtiwrzx, la tierra estd dividida

de la siguiente maneras

W»—&&-

‘O;ibhs‘

11 par (9.5 hs)
o _ar”? be 97 par (304.7 hs)
P WY (&-‘5‘11“‘)
- 0o %
:‘x: . (\\}-‘.‘ ‘
A C QA W) e
e300 W . 139 (206160 A A3, R
- a-3c0-W00\s 13 ¢ (3WEAM) v (832 W) > O Bualy
1000-5000 % 2 ¥ umow. »v |
"“‘“‘ #-5000 % ) v (N6 \s)-» Bum\.
e |

.La,poblaci6h total del municipio,
es de 3 2%4 habitantes, esta se divide
blacidéns

| de los habltantes viven en la cabecera

ta con 3 030 habitantes, la hacienda de Sn Eduardo tiene 140

la cabecera,‘San Diego y San E

segin el censo de 1970,
en tres centros de po-
REduardo. La mayorfa

municipal, la cual cuen-—







f~T¢°n un mercado munlcipal y 3610 existen 1n m‘%elaneas y una

‘tienda de CONASUPO que vende toda clase de productoa manufac—

‘turados. De 4 A.M. a 8 A.M. se colocan fremte a la plaze mu-

nicipal vendedores ambulantes de verduras, legumbres y fruta.
‘Tambiéin se cuenta con vendedores de carne de puerco y res, es-

tos tianen"1oca1es:improvisados en sas propios domicilios.

3¢




Ant.s de inioiar 1a. oxpotioi&n sebre los r.uultados

de 1a~1nv-stigaoién que se 1levd a oabo on 1a :ona honoqw--
‘nera de Yusatin, nos parece indispensable presentar al leo-
tor una desoripeién dn%glitda del cultivo del henequén en o
Yuoatén. | o L T o

L:7in4;taao£aldn hacer istofritido en que la zona he-
nequenera se oconforma alrededor de este onltivc. por lo oual
las oaraoteriaticas del mismo determina, en gran medida, las
particularidades de la organizacidn de la produccién en cada
ota§u h1st6r1oa y en ceda unidad de produccidn.

l; cultivo del henequén presenta ciertas caracter{sti-

cas en cuanto al medio gool&gico donde se desarrolla: su

psrenelidad, los trabajos que reqﬁioro e influyﬁn~0n‘los
fndices de productividad; la necesidad de manufactura, eto.
que imponen condiciones muy espec{fiicas a las cuales se tie-

nen que ajustar las un&dadosbproductoras de henequén.

La dosoripcian del cultivo del houaqu‘n en Yucatan esta |
hecha sabro dos fuentes bdsicas: |

1) Rl l1libro de Bolio titulado El cultivoe del henequén
& !!2925“ Y. ’

2) La observacidén directa.




Censideramos que el trabajo de Bollo sobre el tema es

.' &;fluna importanciﬁ. d;bido'a que fuqyfaalizado a fines del
‘siglo pasadn cuando la prodﬁéoién dqvhonoqu‘h estaba en ple-
no cpogoicsk: Bolio, administrador de varias haciendas heneque-
- nerTas, ré&opila‘infor-aciéu que tiene. como fin el orientar a
1os cultivadores de henequén a generar una mayor ﬁr@dnetiri-
dad, Nos basamos en este estudio porque, en primer lugar,
nos presenta una*vt#!én oamplota y detallada sobre el hene--
quén y, en segundo lugar, porque nos:psoporeiena un punto

de referencia sobre sl cual podemos localizar 1rrogularidaé-s

Yy cambies en el cultive actual de dicho agave.

La tnformacién‘qu obtuvimos de la observaciém loocal

nos sirvié para actualizar y complementar el modelo de Bdlio.







B)l_LA PLANTA

~ Ségﬁn 30110; el hehe&ﬁkh es un'agafe p@éﬁiiarfdé Yuca-
tin.»familia de las amarilideas. SQ tronco llega a‘aloanzar’
hasta 2.08 mts;fyfla paf£§ c11indrica 35 cms., 3us hoias vei-
des salen del tronod con una inclinacidn horizonta1;~son lar-
gas, poco anchas, con un espino en la punta y espinos corvos
' y peqﬁeﬁos'en los bordes. AL final de su vida en su cogollo
produce una vara o varejdn qﬁe llega a alcanzar hasta.ﬁ mts
de alto, éste‘prdducé en la punta flores con miel Acida y co-

rrosiva. Las principales especies sqn:2

1) Quitan-ci ’ 4) Yax-ci 7) Xix-ci
2) Bab-ci © 5) Sac-ci
) 3) Chelen-ci - 6) Chucun-ci

La propagacidn del henequén es vegetativo, se emplean
vistagbs'de 25 cms que se Ilevan al vivero donde’duran alre-
dedor de 2 afios hasta que alcanza una altura de 42 a 63 cms.

De allf{ el véstago se trasplanta a su lugar definitivo.

Actu#imente, lasfprincipaies espécies de henequsn que se
‘eultivan en Yucatan son:el henequén blanco Que es el denomi-
nado sak-ci. ZEsta éspecie puede alcanzar una altura de 1.5 m .
y sus hojas tienen unallongitﬁd de 1.30m a 1.50m. Son de co=-

lor azulado, 5ris claro y tiene garfios en los margenes de



la penca}ﬁ El sak-ci produce una fibra gruos£; £spera. resis-

_tente y‘dgtcaior:ﬁ;aneo.

La pianfawentra en prbﬂucqién_&é'ios_j a los 7 afios de
 sembrada; produ§qf&h_25fa'Sbvhojas‘él‘aﬁo y‘éu rénd;mientq
es de 1.5 a 3.5 arrobas pof millar de hojas. Vive de 25 a
30 éﬁos. Produce de 10i§ 20 hijos por aﬁog;y'ﬁus hojas dese
pﬁés'de cortadas y'sapéradas de la planta pueden conservarse
66 horas, pa&adaS'éstas el filamento comienza a mafchitarse‘

3

y a iasf90 horas las hojas quedan inservibles,

£1 henequén verde se denomina Yax-ci, el tronco alcanza

ﬁha altura de 2,8n. Sus hojas son lustrosas de color verde
brillante, miden 1.25m y no tiehenkga:inS en los bordes,.
Cuando‘IOS'terrénbs son fértiles se comienza se cémienza a
explbtar de-.los 3 a #;aﬁos de‘sembrado y en terrenos pobres |
de los S a 7 afios. La fibra es abundahte, fina y resisten-

- te, }Esﬁa se emplea pfincipalmente_en la industria de'la ho-

‘naca. El Yac-ci es poco cultivado en Yucatin. Ademds de

estas especios se conocen en la penfinsula alrededor de 70 ¢

.
mas.,.

La produccisn'y l1a vida de 1a planta depeﬁden de muchos
factores, fundementalmente del cuidado que se le de pero Tam-

bien intervienen factores ecoldgicos.




Si la:planta se trasplanta a suelos que contienen tice

-

rras blancas o sahcab y no estdn recarzadas de'#Qua, el cre-
cimiento de la planta es paulatino pero con robustez., La plan-

ta produce el varejdn entre los 18 yllos 25 afios de sembrada.
Comienza a producir de los § a los 7 afios de sembrada y su ex-
plotacidén dura de los 18 a los 25 afios,. La prodnccién-lléga

a elevarse a 36 kzs por millar.

Si al explotarse esta planta se le toman menos hojas de

las que deben tomarse on el afio (30) y se le toman de 18 =z 20

la produccidn del filamento aumenta hasta rendir 41 kgs por

‘millar de hojas, nero en este caso la vida de la planta se

reduce en 4 & 5 afios.,

Si se toman mads hojas de las que se deben, se consigzue
alargarle lz vida 2 U 4 5 ziios pero baja considerablemente 1a
- produccidn llegando a dar solamente de 12 a 20 kas por millar

de hojas. 4

Cuando se nrepara un terreno virgen nara la siembra se
deben hacer los siguientes trabajos:

En marzo se clize el lugar y se cortan todos los troncos
aue tenca el terreno.

En abril y junio se mide el terrerno a2lrededor del nlan-




tel se abren calles de 2 m para limitar ol contorno. BEstas

deben estar totalmente limpias de todo drbol, arbusto o hier=
. S S ; , . |

“Bn julio se acota el terréno;, Bl aégtamientO‘bbnsiste
en construir las cercas o ayarradas. Despuds de este traba-

jo se mide y amojona el terreno acotado.

Bste trabajo consiste en dividir eliplantel en mecates -
por medio de mojoneras. Las mojoneras se forman con 2 & 3

piedras grendes, una sobre la otra.

En los meses de agosto a septiembre se inicia el desmon=
te del terreno, lo que se hace tumbando a tronco toda laz ar-
boleda, el-ﬁerreno debe guedar sin ninguna planta en pie,

De sepﬁiembre a marzo se deja descansar el terreno para
que se sequen las maderas y en este mes antes de las primeras
lluvias, se inicia la guema, La‘que$a debe destrulr todas

las maderas y demas hierbas. Primero se hace la quema de las-
- calles exteriores para impedir 1la propagacién del incendio y

posteriormehte*se auema el resto del mlantel,

La siembra se lleva a cabo cn los meses de abril a ju-
nio, cuando el tiempo es mds seco con el fin de evitar la pu-
dricidn de los vdstazos. Antes de iniciar la siembra se ha-

ce una seleccidn detallada de los hijos procurando que éstos
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sean del mismo tamafio y calidad, as{ se facilitan los traba-
jos posteriores“que requiere e;,plantfo.v Elrplantel se divi-
de en cuadros de 25 mecateﬁfﬁfﬁfafés de calles de 5m de ancho, -
&stas sirven principalmente para éfectuar el acerreo de las
'hojas a la desfibradora. Ya que estdn listas 3as secciones
de todo el plantel se hace el pie de siembrﬁ;que consiéte en
marcar la distancia qué debe haber-entre'cada planta. En 1{-
nea debe haber una separacidn de 3,30m de unz a otra y una
reparacién entre plantas de 1 a 1.20m.

Tendiendo cordeles que van de oriente a poniente se vo-

‘nen unas marcas que seiizlan la distancia entre plantas y los
cordeles que se tienden de norte a sur deben marcar la dis-
tancia de las calles. Los cordeles sirven para guiar la siem-

bra. Despuds de marcar el lusar que va a ocupar cada planta
se hacen agujeros en los sitibs indicados y se introducen 3/4
‘partes de la cebolla del cistazo en la tierra y se deja 1/4
fuera., 3i el hijo necesita apoyo se asegura‘con_piedras,ﬁién-

tras adquiere raices que le nermitan sostenerse por s{ sdio.

A los 3 meses de terminada la siembra se hace la prime-
ra limpieza o chapeo. Durante el primer ario de vida del »lan-

tfo, el chapeo se realiza cada 3 meses,

Después de cad chapeo se resiembran las plantas que no




. ‘se dieron. Despuds del cuarté chapeo o sea del dltimo del
Aprimer?aﬁofse quiféﬁ las piedras qna_éervian de apoyo a las

matas. Después de cada chapeo se chapean las guardarrayas o

calles que tensan los plantios y se revisan los acotamientos.

Durante el segundo afio el chapeo se efectia cada éuatro
meses; del tercero al éuinto cada 6 ﬁeses; del séxto al no-
_veno-éadaIS; del décimo al décimo octavo cadaﬂ9. Del decimo=-
no?éno'alyvigésimo Quinto cada afio y del vigésimo quinto al

5

treintavo cada 13 meses.

El chapeo consiste en cortar troncos, arbustos y reto-

fios y todas las hierbas que existan en las calles.

Localmente se conocen treS’tipos de’chapeoz
» El‘chépeo alto que consiste en cortar las puntas de las
hiebbas‘que existen en el'plaﬁtel.- E1l chapeo mediano ¢onsis-
te en cortar la hierba por la ﬁitad y en el chapeo bajo se
corta la hierba al ras de 1la tierra, |

El>éhapeo mas eficiente es el bajo pero implica mucho
trabajo. El'trabajo y calidad del chapeo es muy importante

para el desarrollo del henequén.

. . ) ° . . »
Cuando entran en nroduccidn las plantas de henequeén pro-




oy

‘ducen 3 hojas cada mes 0 sea 36 hojas durante el ‘afioc. Nos
L ~
dice Bollio que si se quiere conservar 1a planta del henequén
en buenas condiciones,‘hayAque fijar desde su primer corte
las épocas de su eﬁpiotaci6n,enﬁel transourso de7168 ailos.
' Las plantas se pueden explotar cada 6 meses, cada 4 me-
ses o cada 3. Si se corta cada & meses a cada planta se le
“puade-quitar 13 hojas, si se corta cada ¥ meses se puedeh quie
tar 12 hojas a cada planta y si se corta cada 3 meses se pue-
den quitar 9 hojas por planta.6
Segin Bolio las hojas del henequén blanco o Sax-ci lle=
gan a alcanzar un largo de 210 cms pero nos dice que la lon-
gitud de la hoja dqpende del mayor cuidado que se preste a la.
planta en su‘cultivo.? BEn la zona henequenera de Yucat5n aé-
tualmente las hojas degeéta especie de henequén no llegan a

medir mds de 1.50m.

.

Antes de iniciar el primer corte se deben de medir las
hojas para ver que las plantas estan listas. Este trabajo se
hace nmidiendo las hojas de cada planta con una vara de 1.25m.
‘Las hojas que alcancen ese largo se marcan con cal. Después

entra el cortador y toma solamente las hojas marcadas. Por

lo general siempre que se inicia el corte de un plantel las

e T~
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hojas tienen difétentes'tamaﬁos por -Lo cual los primeros cor-:

. tes son muy tardados. En el cuart¢ © duinto corte es cuando :

‘los planteles se omparegan. cuandd_ae cortan 1as,hojg§ del

henequén, no se deoe despeoar el chh111° del tr°“°°a porque

en esa parte es donde esti el kilaj@ do la fibra.

“Actualmente en Yucatan se inicia ol primer'corte a los
7 afies de sembrada la planta y se sigue cortando cada 4 meses,

. ) . K I d
© sea, 3 veces al aiio. El corte se reduce a las hojas mas

bajas que circundan al tronco y que se hallen horizontales,

por lo cual en el corte se toman s§to de 3 a 10 hojas por ca-

da plantel, sesdn la fertilided del terrsad y el cuidado que

reciba durante los 20 a 25 afios; Al cat: de este tiempo se

corta todo el hanequén. La productividzi 70T millar de ho-

jas varia sezin la edad y la calide+t de 22 Dlanta,

3n su mixima nroduccion, que n»< an . loceavo corte, lle-

oy
+

ca a dar de 45 a 35 kzs por millar. &soe 2ato sdlo se refie-

re a la zpna “&“ de la regidn henenn@néIrs

Una vez cortadas y despinadas !as ht 3 Se debe enter-

ciar, tomando una go~a aue se extlmﬂJa ar = suelo en forma

. » . ",_,..‘ -~
de dvalo y se colocan en una parte -1+ 2% -3S pencas, To-
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,ﬁbs losT§ézones deben quedar amarrados por la soga ¥y iaéﬁpuntas~

completamente libres. Cada montdn lleva $0~hojas. Después

de que se han enterciado todas las hojas el cortador ayudado =

por una cinta de carga va sacando a lomo los.entercios de dos

‘eﬁQdos y de tres en tres y los pone a un lado del camino..
Bste trabajo_es‘al-més pesado de todos pues cada entercio pe-

sa de 30 a Lo kgs...

Ya que estdn en el camino todos los entercios se trasla-
dan por medio de plataformas o camiones hasta el tren de ras-

pa, donde se descargan. A este trabajo se le denomina aca~
rretb y consiste de tres pasos. Primero, la subida ds los- en-
‘tercios a la plataforma o camién, Segindo el trasladoe de las

hojas al tren de raspa y tercero la descarga.

El ?grejénvaparece'en la planta cuando ééta 11éga al fi-
 na1;da su vida, brota del corazdn de la‘planta-}‘produce‘f19_
res, Estas son perjudiciales pues de ellas gotea uﬁa miel

acida ng7que§a ias hojas de la planfa.'porvlo tanto ée debe
cortar. Ei varejéh alcanza o3cus de larzo. Con esta precau-
;cién el Va:ején puedeldbntinuar creciendorpero nﬁncarllcga a

producir flores y miel. 31 varejdn, por lo gencral, aparocce

en las plantas de la zona henequenera a los 138 aiios de sea-

4<
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bre.das .

}} En ei‘mﬁmentp quggéurge, l1a planta deja de‘brbdpdir 110-
Jas §ero se siguen_cdrtan¢o lés,que quedan en la'plantas
En este momento se dice que el henequén entrd en decadencia.
La productividad de las hojzs decadentes es muy baje pero si-
cuen cortindose mis o menos dos afios despuds de haber entra-

do en ‘ese estado.

SEITLITROS. , o ) , .

La preparacién de un terreno para semilleros es la risma

‘que séqrequiere para'abrit un plantel de cultivo, Los hijos

desyverba debe realizarse cada vez que se necesite. Cada afio

del henequén se extraen de los planteles del henequén. 3e
. : ™ o
seleccionan por tamafios y calidades, se preparan cortancoles

12 parte léﬁosa (chuch) y dejandole de esta parte el ~rueso
de 2 cms, Se siembran por secciones y se detienen los hijos
con piedrAS. Terminada la siembra se coloca entre nlantzs -
nlanta una vorcidn de calbseca y viva. La cal =21 caer las
l1luvias se extiende, lo cual impide la propazacidn y el cre-
cimiento de las hierbas., A los dos meses de te;minado el se-
milleroise Ga la primera desyerba. Terminada esta labor se

limpian con un chepeo, las suardarrgyas del senmillero. i,




se debon cortar los hijos aue midan de 42 a 63 cms y una vez

coxrtados estén iistos para Sembrarse en un,plantel; “Todos

los semilleros se deben aumentar en su extensidn cada afio pues

las partes explotadas requieren de una nueva formacién y res-

titucidn de‘aboﬁds.s
Como'se puede-observar la productividad del henéQuén.
serfin el modolo de Dolio, depende basicamente de tres facto-

res qgque son:g

a)' La fertilidad de la tierra y calidad de la pre-

Q-

paracién del terreno nara la siembra.

b} La especie.de herequén que se eligc y el cuiéa—
do y seleccidn de los véstagos. | |

c) La calidad ¥ 1la frecuéﬁcia de los trabajos cue
“requiere un plantel en su cultivo v explotacién.
Este tipo de trabajo se reduce a dos: El chaveo

y el corte de las hojas.

Debido a que vosteriormente on este trabajo voy a des-
cribir el cultivo del henequén en las tres unidades de pro-

’, . R . N -
duccion que existen actualmente en Yucatén, me voy =a centrer

en exmoner estos tres foctores bdsicos.




© I. LA'REFORMA AGRARIA.

Un éspedtq importante para-comprender el fendmeno del e-
Jido hehsquenero, es el papel crucial que.juega la historia
vista como'un proceso o como un marco de referencia dentro del
cual segdéseﬁvuelvén'lds~hechos actuales de la vida del ejido.
Dado qué la Refbrma Agraria fue en la'hisforia de México un
proceso que s§~11éi6 a cabo a nivel nacional, nos parece im=-
portanté;enmarcar'el desarfollo nistdrico §ue ha seguido la
configuracidn especifica del ejido henéquenero dentro de este
contexto mas amplio. Los factores que ban influido en estos
procesos son de diversa ibdole: econdmicos, politicos, socia-
les, etc., y no se pueden dejar de tomar en cuenta. Sin em-
bargo, dadé la amplitud y complejidad del tema para tratarlo
en su totalidéd, este capitulo se limitas a desarrollar los as-
pectos que(nos'han’parecido mas relevantes pafa ubicar'histo-
ricamente la problematica actual del ejido neneguenero. En‘
s{ntesis, los puntos centrales a destacar eun esta exposicidn

son basicamente:

"A. La relacidn histdérica que existe entre la situa-
c¢idn del mercado externo y la conformacidn de diferentes uai-

: L, o, . .
dades de produccion al interior de la zona henequenera. 1

iy

3. Mostrar que la relacidn entre estas dos varia-

m A



 ;b1es (mercado-diferentes unidades de producc1ou) no es una

_ relacion mecanzoa ni aspec{fica de la- produccion heneguenera,

sino que tlene que ver oon el patron de aoumulacion cazitalls-
ta a nivel nacional y el jueoo de fuarzas politicas que se da

entre las diferentes clases sociales que intervienen en el

proceso.

~@y. LA PRODUCCION DE HEXEQUEN ANTES DE LA REFORMA AGRARIA.

Segin el libro Prozrama de Desarrollo..., publicado por

la Secretarfa de la Reforma Agraria, la unidad de produccidn

de henequén antes y durante la colonia, fue el huerto familiar

de los ind{genas. 'La explotacidn del agaxe se daba fundamen=
talmente bajo una orientacién‘de autoconsumo, Los Qampesinos
mayas mediante rudimentarias técnicas obtenfan fibra$ de las
pencas, éSta-se u#ilizaba para fabricar sogas, sandalias,'ha-
macas, etc. A partir del siglo XVIII el henequén conenzd a
tomar cierta importancié comercial. La fibra del henequén,
por ser de una zran resistencia y flexibilidad se empled én
la industria naviera. EnA1780 lograron exportarse 73 cables
de 14 a 25 cms de zrueso y 120 bLrazas de latgo; 6l calabrotes
f 376 piezas wmenores. De allf en adelante aa inddstfia.hene-
quenera'empezé a desarrollarse paulafinamente, lograndose ex-
portar en 13501, 1008‘afrobas de hilo de tenequén; y en 1511
se fabricaban 200 =il costales al aﬁo-ylen 1213 se exportc-

ban 28 451 costales. (3,.R.II. pag. 14-13)., Tn estos c-




ﬁés'la produccidn séfehcontraﬁé-exclusivamehte‘éﬁfmanss d9
los indfﬁenas. La'pfinCinal medida que-Se tom6 para Saran-.
tizar la oferta de la flbra fue la de oblioar a 1a noblacion
indiﬂena a sembrar el ‘agave en unu escala mayor que 1la que
reqqerfan'susjnece51dades de autdconsumog por ejemplo en 18285
se exhortéd éfla pob1a§i6h a‘sembraf cuando menos 10 matas de
heqequén en los solafes. El cumplimiento de esta disposicidn
debfa ser visilado ?of las Republicas de Ind{igenas y‘por los

alcaldes de los pueblos, (Gohzéles 1979 pn. 186-187).

‘Hacia mediados del siglo XIX fue cuando la produccidn to-

'mé un acelerado incremento. En 1860 se produjeron 1763 »acas;

~en 1830 se llezd a 113 mil; en 1300 a 500 000 y en 1916 a

1 190 000 pacas en que'se alcanzd elfméximo con 130 000 hs.
cosechadas. (S.R.H. ©pp. 17-18}. La creciente demanda de he-
nequén, que se tradujo en una mayor produccidn, ée debid al
invento de 1la segadora-engavilladora Mak Cormik, en Estcdos

-

"nidos, 1a cual requerfﬂ hilo de henequén naras engavillar.

Durante este proceso de auge en la proﬁuccién henequenera los
hacendadbs'yuc:tecos que se dediczban fundamentalmente,a la
produceidn de maiz v zanado comenzaron a sembrar henequén,
hasta que finalmonféﬂel cultivo del acave desplazd a las de=-
més actividades azricolczs v Zanaderas. La.produccién'a‘gran
eseala de hencquén requeria cbrir més tierras al cultivo 3

mano de obra nara realizar los trabaios necesa rios. - Bsta si-

tuacidn cenerd 1=a expnnsion de las haciendas sobre las tierros
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com&hales iﬁdfganas coﬁo mecaniSmd*parﬁ 86§Seguir‘trabajadoé-
res; Las législaciénes;del.Estado de.Yucatén ¥y la féderal
facilitaron elvérecimiento de_iawhacienda‘entre 18671j 1910t
EL caso de Diemul ejemplﬁfiéa cgﬁb se 11e#6*é*cabo éste pfo-
ceso. En 1849 este municipio ten{a 1405 pobladores;reparfi@
dos en 13 locﬁlidades;‘un pueblo, 8 haciendas y bvsitios.de-

> : _ganadq. ,1140 personas habitaban en el pueblo y'lasmofras 265

en el campo. De estas Wltimas 234 residfan en las haciendas

vy 31 en los sitios de ganado (Gonzéies, 1979., p.231). Las

haciendas existentes se dedicaben a la produccidén de mafz y
% : zanado., lLos habitantes del poblado trabajaban comunalmente °-
el ejido del pueblo; cultivancde maiz,-frijbl, calabaza e Ibés
con la técnica de roza-tumba-quema. 'Lés princinales herra-
mientas de trabajo que se‘empieaban eran el machete, el cu-
chillo y la coa. El terreno se usaba dos afios seguidos y da-
ba una cosecha por aiio, luégo se dejaba‘descansar 13 afios.,
Anualmente un agricultor cultivaba entre 1 y 2 hectdreas, ca-
si toda la produccidn estaba deostinada al autoconsumo. ide=-
més\de-trabajar suS'parcelaS los camyeéinos.poseian’algﬁn'ga-
nado y laboraban temporalﬁente en ias fincas maicen}ganaderas
de los alrededores. El hengquén se Culti#aba a pequefia escala,

-algunos canmesinos tenfan araves en sus solares vara producir

sozas o zapatos. Los efectos del auge henecuenero se emjpezn-

* Para ver mds detalladamente este proceso ver TJonzales Slzanca-

» . » . ’
HHeneaén v Poblacion en Vucatan can.III.




2,

ron a*manifést#gaeﬁtrefISSO Yy 1910 con la'sdstitucigh'del cui;
tivo d; wafz por el cultivq;del henequén y la expansidn de |
la§ fincas;sobré el ejido del pueblo de nzémul; En 1884 se

: Ontregéfa las aufiridadesﬁéii m;nicfbtc el élhno tépogféfico
de divisidn dellé;;do de Dzemul. En este planc .se indica que

el muniéipio tenfa un total de 7 283.54 hs de las cuales,

760.3hvhs pertenecian a las‘haciénda35 hlS.O hs'al fundo legal

:(asentémiento del poblado) y 6 105.1 hs al ejido del pdeblb
(tierfas comﬁnalés). Las 6 105.1 hsa que correspond{an el e-
jido del pueblo se dividieron en 338 lotes de 18;6lhs cada
uno, sin embargo los t{tulos de propiedad se entrégaron a sd-
lo 200 campesinos hasta 1889. Segﬁnlla informaoi6nlloca1, ca=
da lote medfa 18.06 hs, o sea que faltarén por entregar 2 los
campesinos 2 49.28 hs que representan el 40 .84 de sus tierras.
DaSpues'del fraccionamiehto y eniraga de las tierras a los
~vécinos—déljpueblq de Dze@ul, las parcelas empezaron a Ser ab-
sorbidas por las haciendas. Algzunos agricultores conservaron
sus tierras y hasta acapararon parcelas, otros, la mayorfa,
1as vendieron y se fueron a trabajar a las haciendas circun-
vecinas. Los lotes de_los campesiﬁos se vendieron a 350 o in-

cluso se intercsmbiaron por botellas de alcohol. Segin la ex-

plicacién que dan los campesinos a este hecho, el motive fun-

damental que los llevd a desprenderse de sus parcelas fue que
su territorio quedd muy restringido. en relacidn a la cantidad

de tierras que se requerian para hacer la rotacidn de tierras

que exige la técnica de roza-tumba-quema en el cultivo del




‘mafz. ‘iES*Edes'ég%icultofas que retuvieron Sﬁflote ;eﬁbra-
ron hano@uén. conforme ka expansion ‘de la hacienda se genc—
‘raliza el eultzvo del henequen desplaza al ma{z y pasa a ser
4( yelﬂdOminante. "En 1883 1la cuarta parte ‘de les haciendas del
{L Estado estaban dedicadas al henequen y: pnra 1910 axistian en‘
\g. Yucatgn 110*090 h; sembradas-de hepaqucn. Durante este miswo
| éoriodo el territdrto que ocupéban las baciendas de Dzemul pa-
sa de 760.3 hs a 4 995,& hs. Por el otro lado; los lotes de
ios cﬁmp&sinos‘casi desaparecén" Para 1910A1ds pobladores de
Dzenmul estén’en posesidén de sdélo el 18% de lés'tierras'que les
3 }?*‘ correspondieron del ejido del pueblo, @l otro 82% de su terri-
% gyﬂr. Qf torio'fus*absqrbidp por las fincas henequensras. Ante esta
-:{{ }; situacién a los campesinos no les quedd otra_alternativa que
\} .

¢’ W} la de emplearse como jornaleros con los hacendados.

g;,FK”A‘ ~ Como s§ puedé observar, este‘cambio~da uénencia~de la

\’ M“V tiorra coincide con el aumento de la produccion de heneguén

; ,r en la pen{nsula y la demanda de dicho producto a nlvel inter-
;ibaﬁif;& nacional. Es claro que los efectos de esta situacidn promue=-
Lfﬂ‘ * ven y. beneflcian directamente el. desarrollo de la pLantaeicn

_ f) vhenaquenera. -Por un lado, se ponen a La venta tiennas no ena-
:ﬁ’ | jenablas (eJido de losﬂsueblos 1ndivenas), lo cual posiblllta
‘el crecimiento de esta unidad productiva y por otro lado, se
libera mano de obra para trabajar en las fincas. Realmente

X . : 2 ' . » .
se tiene muy poca informacion sobre la organizacion interna

dé las haciendas. Lo Unico que se puede plantear es que la
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vida de’ esta unidad aconowica depend1a del acceso, a mano da

obra que tuviera.. El mecanismo para retener a los trabaaao

dores era basicamenta el peonaje endoudado. Como ya se ex-

puso. ‘la expansion de la hacledda ‘sobre las tierras comnunales .

 ind£gonas provoeo la liberacion de mano de obra. Los campe-,

sinos al perder su acceso a la tierra tuvieron que recurrir
a:la veqta de ‘su fuorza de trabajo en las plantaciones hene-‘

quoneras. Se sabe gque las haciendas funcionaban con dos ti-

- pos de trabajadores:

a. Los trabsjadores permanentes, que residfan en’

\v las haciendas. Y
v )f” b. . Los trabajado}es eventuales, que se contrata-
q  ' ban teﬁpbralmenta'en las épocas de mayor traba-

Ay e

A Lds trabajadores permanentes‘sebleswdenominaba peones
acasillédos.'.éstos eran=re€enidos én las fincas por medio de
deudas. Los campesinos actuales se refieren a este tipo de
trab#jadores ¢omo los "esclavos", ya que estaban _totalmente

sujetos al patrén a través de diversos mecanismos; por ejem=

-plo, los peonaé*acasillados ¥y sus familias no pod{an trasla-

. darse a otras fincas hasta no pazar las deudas contraidas con

el_patrén, cosa que eré imposible por el elevado monto de las

-

 mismas. 35i por alzuna razén lograban escapar de la hacienda

eran perseguidos por la ley. Estos trabajadores se encarga-
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ihnn de los trabajos de la casa qua/se denominaban fa;inas y
de 1os trabgaos fisos que se realizaban en las plantaciones
de henequen, como el chapeo, el cuidado de semillgrcs, y la
raspa de. las pencas en las desfibradnras.  Por las fajinas no
rocibﬁan ninguna remuuoraqion. Los jornales que les panaban
por su'trabajo‘eh el campo eran generalmente en especie (Fi-
@has paré-ia-tiaﬁda de’rélla) y/o écceso a peéuaﬁos lotes de
tierra para la'siembra de mafz. Esto dltimo representaba un
gren negecio para los hacéndados,'puas el pedn tenfa que des-
montar el terreno, y como el cultivo de maiz se puede hacer
solamente dos afios seguidos en un mismo terreno, el pedn ter-
minaba por dequntar gratis;los‘tefranos que el hacendado rs-
querfa para ampliar las.plantaciones de henequén. Ademas del
jornal y/o el pedazo de tierra para el cultivo del mafz, el
hacendado Supuestaments le propercionaba al pedn servicios mé-
dicos, religicsoé,‘etc., l1os cuales les eran dados como un
préstamo que aiio con aiio engrosaba la deuda del pedn con los

hacendados.

Los trabajadores eventuales se contratabanatémparalmente
con lds~hacendados; en las épocas de mayor trabajo agricola,
como en la tenporada .de corte de penca o cuando se abr{ian mis
tierras al cultivo. A estos trabaaadores se les pagaba a das-
-tajo. Generalmenté los eventuales vivian en los pueblos y se
sostenian jornaleando en diversas fincas del Zstado. Alzunos

L e p
de ellos tambidn posefan alguna parcela de mafz o ganado.
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gn Dzemul las haciendas mas cercanas al poblado como San Zduar-

do, San Diego, Xomchen y Santa Cruz, empleaban un buen ndmero

3 d§'jorn51£ros (ai;gdedor dé 100 caqé una). quienes couwplamen-
taban su' subsiét;ﬁcia hilandg~e1\henequ6n‘qua p:oduc{an an

’sus“sdiﬁres o-cbn mi1pas, que ba39 61'sistema’de aparcer{a o
arrendamieénto cultivaban en t{;fras de hacendadosvo pequeiios

propietarios.

Hasfa’aqui se observa que el factor determinante para
explicar. el surgimiento de las haciendas y la configuracidn
de 1@ zona hencquenera debe ser elkauge-del mércado de hene=
quén a nivel iﬁternacional. 'Dado que México ya estaba inser-
to en 1as‘relacionés capiﬁaliétés mundiales y que la derande
nor henequén se convierte'en una deﬁanda'oapitélisté, La pro-
duccién de henequén se tenia que llevar a cabo dpntro del nDa-
trén de acumulacidn capitalista ﬁacional de la época. Por
tahto parece lézico vensar que la gengralizaci6n y surgimiene
to de La hacienda‘hénequeﬁera se debe al aumeﬁto'de la deman-
da capitalista de henequén. 3in embarga, #s necesario dejar
asentado que Sste no fue el dnico factor Que'inte;yino en la
configuracidn de dicha zona. Conjuntamente al incremente de
la demanda la jsucerra de castas’en el oriente de Yucatan cerrd.

las posibilidades de que la burzuesfa yucateca continuara sus

I'd .
* ver patech nas. 23-24,
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4a¢€ividad;§ a#onﬁmicas‘en lairegién. €st§ ilevgﬁa este grupo.
a'trasladai sus capitales. Ante qstafﬁituaci6ﬁyla‘altéfnati-
va mas viéble era desarrollar a gran éscala el cultivo del
héﬁéQuén‘ehidtrg zodgf*'El Ny de 1a penfnsula prééentaba las
caracter{sticas adeéuadas parafllevar a cabo la empresa, pues
por un Lado las condiciones ecoldzicas de 1a zoda eran favé-
- rables al‘désarrollofdel cﬁltivo y por otro lado, las sali-
\das al mar a través de los puertos de Sisal y Progreso esta-

ban situadas dentro de la regidn.

Casi desde el inicio de la nroduccidn henequenera a sran
escala y del creciente desenvolvimiento de las exportaciones
comenzd a observarse que el crecimiento de la produccidn no

guardaba una relacién provorcional con el crecimiento de los

ingresos.” Désde,1880‘1a razén de la baja del precio del he-

'nequén se puede éxplicar a travéds de los monopolios*e insti-
tuciones de crédito extranjeras, relacionadas con la produc-
" ¢idn y comercio del henequén. "Thebaud Brothers® de Xueva
York, la casa mononolizadora de heneguén, no sdlo otorzaba

crédito a los hacendados sino que les vendfa toda clasc de

costosa maquinaria a condicidn de que les fuers nazada con hew-

» ' X .
nequén, ‘De ese modo aseruraban los agentes el doble nejocio

-

. P B r . . ’ " .
de la venta de mdquinas y el de la comnra del henequén que

3

Ver cuadro # 3 (produccidn de henequén), cuadro #35 (precio
o _

redio del henecuen) y cuadro

&
nequén en Yucatin).

i
(2

(Valor de la produccidn de he=-"
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pagabanvlosgproductbres'andeudados conVQI'GASeuaﬁtw del prew -
'eio“corrieﬁﬁéyde plazé. ~Como respuesta a los monopolios de

Bstados Unidos los heneaueneros y la industria yuéataca.fomen-

taron las exportaciones a Europa. A su vez, los monopolioes

éstadounidensés se organizaron por medio de la International

Harvester que se constituyd en 1la tdnieca compradora y nombré
y aéehte y socio local Olegario,ﬁplina. Al éntrar‘esfa casa
a controlar el cémercio del henéquén, el precio de\la fibra
enpezd a.bajar’persistehpeménta~(S.R.H. E pég;k)., Los ha-
cendados locales reacecionaron frente al control qué imponfa
1a International Harvester a travéds de la caéa waline crean—
do en 1912 1la Comisién Rezuladora de Heneguén, con el objeto
de buscar naevos mercados y proﬁeger sus intereses; Pero es-
ta comisidn no logrd caﬁbiar la situacién»éesvehtajosaApara'
los hacendados henequeneros. Al mismo tiempo los haceﬁdado%,

para compensar el bajo precio del henequén, aumentaron las

carcas de trabajo sobre los peones de las haciendas; ,ésto ge-

nerd un clima de descontento que se manifestd con levantamien-

tos y protestas de los trabajadores henequeneros.

En 1915 llegé como gobernédor a Yucatdn el zeneral Sal-
vador Alvarado representando el constitucionalisﬁo,_.Bajo su
interinato se tomaron wvarias medidas que ayudaronbpor un lado,
aléontrolar la_situaci&n ae,deséontento prevaleciente entre

los trabajaderes del campo y npor otrg proteger la industria

-henequenera, Estas medidas fusgren basicamente:
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a. La abolicign de las §§uda$ que manteﬁf;ﬁ7a lﬁsu?a
peones acésilladcsiiigadbs 2 las haciiﬁdas.

b. vLa5re§rgaﬁizag}6n,de,;a'comisi6h regh1adora de
ﬁeﬁ§quén, p#fﬁlprotagéf y expﬁﬁ&if’la‘industria
hendquedﬁra; Esta medida tuvé gran impertancia.
para 165 hadendadbs, déda 15 coyuntura'debla.la
Guerra Mundial, que bi:ofsubir‘lbs preéigs del
heh#quén en el mercado internacional.

. Por dltimo, hubo un inteﬁtoadé iﬁiciar el repar-
fo agrario, sin embafgo'ésta fue blequeado por

la oposicidn que ejercieron los hacendados.

Como se puede observar, estas medidas ademésnd§ ser nro-
duqto del juego de fﬁeriés nol{ticas que se estéba dando en
chatén entre 1la burguesfa industrial americana y los terra-.
teniontés_yucatacbs en un sentido, y entre la burguesfa local
'y los trabajadﬂres del campo en otfro, empiezan a»esboiar»el Pro=-
yeéto nacional de desarrollo capitalista que plaritea el zo-
bierno emanado de 1z revoluéién‘de,IQIO; La'liberacidn" de
los peones acasillados ampl{z el mercado libre de trabajo, el
bﬁal es indiSpen5a§1e para el desarrollo de la empresa capi-
taiista. Del mismo modo, se puede ver el forfalecimientd de
10s terratenientes y la bur:ues{a local a través de la protsdc-
cidn que da el gzobierno del Estado a la industria henequenera

frente a los monopolios de comercializacidn norteamericanos.
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' Los afactos que tuvo 1a %1iberacidn® sobre los tfabaja-

dores heneaueneros en el caso de Dzemul fueron los siguientes6

"a. En primer lugar, se observa una dispersidn de

. los trabajadoras. En 1921 el'eenso de Dzeﬁul reoistra un des-

censo del 7. 81f de la poblacién total del municipio.” Sin
amqargo,{ggsglosgnﬂ0~mas esta informacion,se pnede ver que la
poblabiénﬂdel pueblo de Dzemul aumenta en un 10 %y mientras que
1a poblacidn en el campo disminuye. Pasa de 486 habitantes

en 1910 a 223 en 1921 (Gonzalés, 19?9* p.241). Esto nos in-
dica que el marcado 1ibre de trabajo se hace efectivo ya que
les trabajadores "liberados® se empiezan a trasladar a dife-
rentes pﬁantacionas ) actlvidades economieas. buscando una ma-

yor rotribucicn a su»;rabajo._ ‘Al mismo tiempo, esta baja en ;

1a poblacidn crea una escacés relativa de mano de obra para.

la demanda de las haciendas eu el momento de la recuperacidn
dei‘mercado’da henequén;qon 1a 12 guerra mundial. Alvarado
compensa esta situacidn importando mano de obra del interior

del pafs.

b. En segundo'lugar, la liberacidn de las deudas

no liberd a los trabajadores de su dependencia con las hacien-

das, pues los campesinos no tenfan ccceso a recursos econdizi-

cos que les permitieran mantenerse autdénomos. 3Zn 1916 los ve-

cinos dplApuebLo de Dzemul, buscando cortar su dependéncia

Ver apéndice # 2 {(evolucidn de la poblacidnj.




- oon las plantaciones solieitan tierras en. rostitucien. " Bn

1918 reciben la respuesta negativa del oobierno.. Su solici-

o tud fue dealarada como improcednnte por carecer ‘de documenta-

‘oiou que amparara a Las tierras solicitadas como prapiedad

camunal;_“nnte estaﬂ;ituacion.los campesinos tienen que re-

gresar a trabajar cémoyjqrnaleros a las haciendas.

Al finaiizar 1a1? guenra mundiai en 1918 La hctﬁmidad"'
henequenera sufre unavcontraccién. 'La'demﬁndt de henéQuénv_
diSminuye y con ella los preeios ( Ver cuadro # 5).' En con=
secuenclia los haoandados reducen su producciSn de honequen yi
con ello el emplso;de_jo:naloros~agr{colas. En 1922-dentroA

de un dlima‘de crisis econdmica y social, Carrillo Puerté-a-
: ) W

sume la gubernatura del Estado de Yucatdn. El gobernador so-

cialista " sujeto a un proyecto nacional poiitico y econdiico

que pretend{a lograr el desarrollo capitalista del pais den-

tro del contexto del modelo agrario, y juridicamente impedido

‘"de afectar los hcneguenales que‘estabau.amparados per ser PpPro=-

ducto de exportaclon, 1levé a efecto su labor azraria sqlamen-

‘te en las tierras incultas.! (Gonsetes—Iy797D23TT. 3in em=

bargo, muchas de las dotaciones quedaron en papel dehido a la
sran oposicidn que tuvieron los hacendados hacia el régimen

de Carrillo Puerto y que culmind con su asesinato en 1524,

Antc la coyuntura favorable que nresento la (ubernatura

de Aelipe Carrillo Puerto, l1os dzemuleilos solicitaron tierras

3
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en dotacion en 1923. Esta vez su peticidn fue concedida. Bn
1923,se levantd el plano correspondiente. segun esto, de . los
supuestos 333 lotes que les entre?aron a los campesinos en &
1384 (y que enﬁﬁealidadefueron entregadoa:salo 200), 305 fiey
guraban,dentrbwée las grandes héciandasiyfpgqgeﬁas pfopiedé-
des; 4 lotes'ap;recen en los {inderos del pueblo, y 29 cerca
de la hacienda de San Joaquin aparentemente libres. 3sta in-
formacidn nos viene a éonfirmariel hecho de que las haciendas
se expandieron sobre las tierras comunales indf{genas a raiz
deX injustificado parcelamiento de estas tierras. En el cen;
so efectuado para llevar a cabo la dotéo*ién del ejido apare-
cen 333 sujetos con dereehos agrarios, Las parceias se entre-
garon para milpa midiendo 18.5 hs cada una, ocon un total de
superficie dé 6 253 hs. Bstos terrenos se tomaron de las tie-
rrasminéultas de las haciendﬁs-circupveoinas. Las tierras
fueron entresadas ese mismo afio pere no fueron deslindadas,

10 cual ocasiond posteriormente uha‘segunda avanzada de las
haciendas sobre 1as~tierras de los eémnesinos. ‘'El hecho de
que mas o menos coincida 8l monto de la tierra que fue absor~
‘bida por las haciendas de 1584 a 1510 con la cantidad de tie-
rras incultas que fueron repartidas.en 1923 nos lleva a sus-
tentar mas Iirmemente la suposicidn de que la nlantac;on hiene=
quenera se etnande soore las tierras indizenas, guiada por 1la
nacesidad de consecsuir trabajadores, separando a los campesi-
" nos de su wrincinal wmedio de produccidn: lé tierra. Por o=

tro lado, dado ¢l tipo de tierras que fueron‘otorgadas'a los

Al
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campesinos, se puede decir que la reforma agraria prOmovida
por Carrillo Puerto no represento un cambio cualitativo en
la estructura apraria de Yucatan. Los interéses'de los ha;

eendados henequeneros no fueron afectados esencialmente.

Durante los 20 aﬁos que transcurrieron de 1914 a 193# la in-'

dustria benequenera se mantuvo sujeta a la estructura aora-
ria que no destruyo la revolucidn. La produccxon de la fl-k

bra da~benegﬁén‘§élregfa por los precios del mercado externo.

El periodo de 1879 a 1916 se caracterizé por'unideSarro-
110 acelerado de YLa industria henequenera, condicionado por
por el uso 'y 9eneralizacion de la se"adora ennavilladora.y A
partir de 1916 1la prcduccion de la fibrz y por tanto la su-
perficie de explotacidn, descendid con alzas y bajas deriva-
das, unas de ia dismihuciéﬁ~dé la_deménda determinada por el
finvento y use de la sezadora trilladora combinada. La bajav
extraordinaria de los afios de 1930-1935, fue ocasionada por
la grave crf{sis econdmica wundial, y l=a disminuci&ﬁ’continua-
da que obedeois a la GOmpeténcia,de henequén producido peor
ottos caises; casi todos colonizle Kenya, Tanzania, Tangza=-
fiika, Java, Faitx, ‘Cuba, - el ~a1vador, Brasil, etc. (Mesa An-

draca pp.18-19).

IB ‘LA CRISIS DEL 29 Y EL REPARTO AGRARIO

De 1910 a 1934 el Reparto Agrario en Yucatin fue muy de-

S ——
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lhfficiehte; pues has#a»1935 habfa en el estadoféiﬂ ejid;;;en-
tre provisionalesfy"definitiios; de]}os'cuale$.§3lo 47 inten-
teban afectar tenreﬁb;»destigados ajélantécionés,demhéneqnén
i en descanso (Mesa‘Andraca i§35. ) p.20). Segfgﬁlosbdétos
deépenaquénefos d9 Yﬁcatéﬁ..para 1927 todavfa existfan 655
héciéndhs henequeneQas con'centralesldesfibradoéas y una su-

. pQrfiéie cultivada de 223 000 hs., LosﬂejidOS'détadqs hasta
esta fecha habian dféctado solamente a 229 haciendes quevcon'
una extensidn total de 376 000 hs destinaban al henequén --
114 000 hs, o sea el 30% de su superficie. La gxtensién to-
 tal afectada ascendfa a 62 181 hs de las cuales el 80% caorres-
pond{a:a tierras ineultas (S.R.A,  psl6)., Dado que.la
mﬁyor~pafte de las_tierras entrezadas a los campesinos durean-
te este périodo'fuaron tiefras‘incultas, el Reparto Agrarid
"en la zona no afecté'esencialmenta los intereses de los ha-
cendados. Estos sigﬁen controlando las condiciones de pro-
duécidn en la peninsﬁla.. Paralelamente, el cultivo‘dé henew
quén,‘aﬁnquelcoh‘altas y bajas en el mercado.-segu{a siendo

un negocio para los productores,

A‘partif de 1a erfsis mundial del 29, cuyos efectos se
manifestaron en la penfnsula hasta mediados de la década de
. los treintas, la situacidn del mercado de heneqdéﬂ‘sufre un
‘colaﬁso. La baja en la demanda de henequén durante la crisis
se debe a que la economzfa de Estados Unidos (principal innor-.

tador de este producto) para drasticemente la produccidn.
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Este paro se caracteriza por una disminucion de. la produccion
en los sectores dinamico< debido a niveles de baja rentabili-
dad. ‘La dismlnucién de la nroduccion impliea una baja en la
demanda de ese sactor por produetos de otros sectoras QLG que—-
daran sin vender, as{ también: bajara su rontabilidad y deja=-
ran de producir ocasionando una. disminucion mayor ain en la
deanda y en 1a-produccion. Por egemplo,-la industria de a-:
cero de la metrépoli'se’bara.,los obreros dejan de peruibir
‘un Salario lo cual implica una béja_en“la demanda de p?n, por
tqntd; se dejé de demandar trigo, lo cual lleva a.que la in-
dustria productora de trigo disminuya su»damandaﬁde hilo de
henequén pafa engavillar., Al dejarse de v#nder y comprar mer-:
:cancfas ocurre dna rupltura en las relaciones capitalistas que
es indispensable para“subfeproduqoién. Esta contraccidn tie-
ne como consecuencia un resquebrajaﬁiejto de todos los lazos
- del ocomercio internacional.
. ﬂho de los principales efectos qhe provocé-la.crisis del
2§ en ﬁéxiéo fue 12 baja en el v#lor absoluto-de‘las axporta-
ciones. El voluﬁen globql de ésta se redujo a la mitad rentre
1929 y 1932 Las ramas principalmente . afectadas fueron la zie
ner{a,‘el petroleo, el transnorte y la agrlcultura comercial
de exportaclon. La baja en la agricultura comercial fue tan
severa que entre 1929 ¥ 1932ve1 producto agrfcola bruto des-

cendid una tercera parte; el producto que mas resintid el

cierre del mercado internacional fue el algodén, en tanto <ue
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~e1‘hénequénwyféivOafé1osctlaron>erréticampnte (Varman 1976

pp.175-176).

 Todo esté’éﬁhceéo que se genera a partir de ia:cfisis
'del 29 a nivel nacional, se refieja en la evolucidén de La pro-
ducci6hi§é,henequén en Yucatan. ;Los efecf&s quéftdvb la zran
»deprbsiémﬁmunQiaL¢Se preaentaron enkYucatéh‘paralizando los
trabajos en todas las fincas hene@uenaras por decreto del co-
bierno del estado. De enerc a marzo de 1931 sdlo se permitigy
'trasajar a una capacidad del S0% de la produceidén de las fin-
cas henequeneras. SaAsuspendieron'los trabajos de’mﬁrzo a ju-
nio del mismp éﬁo, ﬁnsnuevo paro se decrotd da“junio-a sep-

" tiembre de 1933 y otro de agosto a.septiembre de 1934,  Bn
:esfe aﬁo;se;rgstfingié 1a.pr9ducc16n a sélo 70 000 pacas, O
sea el L40% de.lo Que se debfa producir, restricecidn que se
mantuvo hﬁsta febrero de 1935 (Mesa Andrzca 1955 PD. 18-19).
Tal fendmeno se explica por la contrapcién de la demanda du-
rante la crisis. El abandono del cultivo del henequén §or
parte de los hacendados se explica por el cierre del mercado
jnternacional por un lado, y porque el henequén, durante es-
te ﬁgriodq; de jé de representarvun necocio. Las cdnsecuencias

del paro en la produccidn fueron basicamente:

1. El1 despido masivo de trabajadores. Y

2, =T1 deterioro del henequén cultivado.

La precunta que se sigue de ésto es ;de que sobrevivie-
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ron 165 trabajadores hené@uenerosfdnrante la crisis?;' Lo G-
nico gue podemos aecir al respocto s que en Dzomul easi tow-

dos. los JOrnaleros de las fincas fueron despedidos. Al zunos

i de los pebnes qcasillados permanecieron en las haciendas ha-

ciendo milpa. 3in embargo para la generalidad la situacidn

fue diferente, 1akmayoria de los habitantes tdﬁorque'ﬁigrar
-hacia la zona maicefa en busca de empleo., Los que se queda=-
~ron, se dedicaron a la ééza. la recoleccidn de frutas y legum~
.bres; y Buscaronftfébajar en las salinas. En fin, la crisis

" del 29 paraliz6’la actividad en la zona henequenera. ,Vagé-

mente se sabe que los trabajadores no se quedaron impavidos -
¥ sumisos ante su 51tuaelon. Estes manifestaron'su desgone

tento ya fuera mandando cartas al c’obernan:icxr. ya fuera con pe--

auefios m{tines y manifestaciones donde pedfan aumento de Sa-

larios y empleo (Gonzales 1979 - pp266s268).

La respuésta del Zstado ante la crisis fue el reparto a-
grario cardenista., Como ya so ha planteado en el trabajo, a
partir de'la,qriéis,_durante et periodo cardenista, la ecoho-
mf{a nacional empieza a cambiar profundamente. 51 cierre del
mercado crea la coyuntura nara que el paxs deje de basar su
acumulaclon en las exportaclones, e 1nic1e ‘un droceso de lﬂ-
dustrializacion interno (Salama P.2). La agricultura COm

mereial, (18ase insumo industrial, ya sea como materia prina
o biken como salarlo) juega en este cambio un papel doble y

fundamental; »or un lado va a financiar la importacidn de




:geenolog{;,y por otre, va a surtir a»lé nacianfa industria de
ﬁaterias primas y‘ﬁienes séiério arbajp costo,. Sieﬁdo esto
és{'no es de extraﬁar que wa:@an;nas diga que ‘Eﬁ.193b‘se,to-
- maron las primeras medidas déngruenteéfaon.el‘nuévb‘eamino:
’manifiesto,y revelaﬂo. Xo eS sbrpfendinta_que en su mayo:ia

“fueran medidas agrat&as.“’(ﬁgﬁgan 19?6 - p.178) ..

Un cambio en Ia,estructufa agraria del pais se hizo in-
di#pensabie.para haéer frente a la crisis y al nusvo medelo
de desarrollo.» Concretamente en el caso de la zona hanaque;
ncfé. las razones que encontramos para explicar la"ielacién'
entre oriéis, reparto agrario e industrializacidn, fueron las

siguientes:

1. En primér’iugar;bel'cultivo del henequén repre-

sentaba dentro de la economia mexicana:
‘a. Uno de 105“prinéipales productos de expor-
tacidn (ver cuadro #8) i

be. Un insumo industrial.

Dado que la produccidn de henequén estaba en manes dco
los terratenientes yucatccos. En el momentq en que se cierra
el mercado ? cac el precio, éstés dejan -de praducir~fibra v
paran la ?ro&uccién,,pucs les resulta poce rentable. Es de-
cir;que su zanancia disminuye mucho,o de plano, los costos de
bproduccién suneran a los ingresdsg Como quiera que sea, cl
hecho’es que se deja'da'§roducir neneguén durante un lar:o

I'd Y o
periodo de casi 10 meses,
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- Sin éﬁﬁﬁrvd,'independiénfemanté'dé.que elfhénaquén'Séa

o no un nevocio, el valor de uso del producto sioue represen-

tando.en este monento, ‘un 1nsumo industrial importante, Su=

ceptible de sSer expor add. Por lo cual se presenta la nece-

sidad de seguir produoiendo la fibra.-

2., Eno segundo lugar, tenemos que ante la situacion

: planteada antariormente la qeforma Agraria ademas de ser un.

fendmeno irreversible'que_sa<presenta4d&ntro de la dindmica
naeional, presenta una posible salida a la crisis henequene-

ra en dos sentidos:

a; Proporcionando medios de broduccién a los

campesinos. ¥

 b. Garantizando la produccidn de henequén mas
alla de‘la‘légica de rentabilidad capita- |
lista. Zs decir, los terrétenientds tie-
nen tierras sin pro&ucir, pues su explota-
cidn no les deja zanancia. Por otrd‘lado,
existen 30 mil cauwpesinos sin trabajo, que
supuéstaménte estin disbuéétos'a trabajar
en lo que sea, c§n tal de poder subsistir.
El fesultédofde esta situacidn abre zran-
-deS posibilidades a la Reforma Agraria.
‘Los campesines se convierten en ejidatao-~

-v : . . B » .
rios, oblizados & mroduecir Lonequea como -
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ﬁniéauposibiiidad de Sﬁpérviveﬁcia, iﬁdé-'

pendienteriente de‘que el cultivo del heneea

quén sea o no rentablelgn*térmings_de la
igfﬂ' . :;£ ganaﬁcia capitalista, _Cbmo ?érémoéjmés A=
delante, el EStédo a travéds del Bénco de
Crédito ¥y d¢'1a Sria.’de‘la Reforma Azra-
ria,'influye de manera decisiva para que

1o anterior sea posible.

3. En tercer y dltimo lugar, podemos decir quec lozi-.

cemente, el sector industrial nacional y extranjero son los-
beneficiarios de estz situacidn, pues van a ser provistos de

heneguen a precios muy bajos. ' ’ :

Esta supuésta relacidn que teoricamente encontraros en-,

tre crisis, reparto avrario e industrializacidn en 1la zona

henequenera va a estar presente a lo larszo de todo el traoba-

jo. Para fundementar mds nuestra suposicidn, creemos necesa-
rio ilustrar cdédmo se llevd a cabo la dotacidn de tierrass en

esta zona.

) L » ’ o } Y, R
Bl 8 de acosto de 1937, Cardenas acordd la fTormacidn <o
ejidos en 1o zona heneguenera, incluso en beneficio de los
. ’ » g . . o
peones acasillados, respetandese conmo pequefia propiedad asri-
A ,
cola una sunerficie scmbrada de henequen que no excoedieras a

150 s, Debido a la naturaleza del cultive del henequén




‘1a nacésidad de sua ind strlalizacion, se dispuso que la oTria-

‘nizacidn ejidal fuera en forma colectiva (Gonzales XaVarrb,

1970 p.257).

Bl reparto dé"fiérras se hinb inmediatamentb. El 20 de
~agosto de 1637 se revartieron 23 500 hs de henecuen y 64 700
.'hs de tierrss incultas, nara & 408 jefes de familia de 76 ni-
cleos de poblacidn ejidal. ~Del 22 de agosto al 16 de septiem-
' bre sevdoﬁafon a2 mds de 330 micleos de noblacidn que se a;ru;v
raron finalmente en 272 ejidos. BEn total sé»eﬁtregaron'BSO
mil hs de 1las cnales 90 €00 estobun sembradas con henequén
para 34 000 ejidataribs. De’esta,ménera éuédaroh en poder de
los trabajadores del 50 a1>£55 del henequén yucateco(Laborde
derrian 1952 ‘ D.7SY Como se puede observar'en 1934, duran-

te el periodo cardernista se repartid tierras en Yucatdn 3 ve-

ces lo que se habfn repartideo en 24 afios (1910-1934).

Los ejidos cque fueron ddtados éntes de 1937 quedaron o2
carzo del Banco de Crédito as-rfecola. Lé venta y la exvorta-
cidn de 1a produceidn ejidal;desde este momento se hizo por
medio de los or;anismos ofie *ales que se crearon parn ello v
nﬁ por medio de 105 ejidatarios (Banco de Comercio'1969 n.27Y),

Los ejidatarios  asociado T el 2anco pazaron a los pronie-

52}

D)

[=]

- [ s > .
tarios mas de modio =illédn de pesos por concepto de magquils
cerca de 5?5 000 ror concento de alguiler. La nroduccidn c-

;7 -el primer semestre de 1937
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fue de 138 000 pacas, cuyO'imPorte lfQuido-aségndié‘a més;de
seis millones de pesos. Las utilidades obtenidas en las;s‘o-~
‘ciedades en este periodo fueron dev$5?iml?2.22.‘%Los nrésta-
moSfen 1935 ilegarcnﬁa’ser dé~1 176 711:y las facuperécioﬂéé

fueron de $39 828, E1 18 de agosto de 1957 dejd de pperar en

ia zona el Banco de Crédito Agricols, iniciando sus préstamos'

la agencia del 3anco Nacional de Crédito Ejidal (Mesa Andra-
ca 1955 pp.27-28). EL Banco Ejidal hizo préstamos en =1 pe-
riodo de agdéfo de 1937 a mérzo'de'l938; por mis de 16 millo-
nes, de los cuales recuperd 9 315 923; 1a superficie total de
plantaciones nuevas, incluidas las siembras que hizo el 3an<
co de Crédito Azrfoola, ascendid z 11 6277hs en némeros redon-
dos, que habfan de comenzar a prbdwcir entre los afios 1942 =
194&. Al final,dé este proceso duedaron en poder de los eji-
datarios el S0° de los terrenos en cultivo, el 745 de los te-
rrenos en e#plotacién y el 97% de la superficié inculta,

A partir del repérto de:tie-raS’en 1937, empezaron las
quejas de los ejidqtarios; en unos casos, se quejaban de cue
se les habfa dndo henequenales viejos v de escasa'produccidn,
insuficienté paraatender el cultivo de los piant{os jovenes;
casi ningin ejido tenfa el escalonamiento de siembras, necce-
sario para mantener en el futuro el voldmen defia nroduccidn,
Unos ejidos habfzn sido detades con henequenales en cultivo
Y otrbs con henequenales en explotacidn. Los primeros no tce

nfan donde obtener los rendinmientos necesarios nara cultivar

3s




los. hnnequenales govenas, A los senundos. la exnlotacion de
henequenales en nlena producclon 1es daria afios de prosperi-,

dad. al cabo de 1os cuales se acabarlan sus. in"resos pues no-

ten{an henequenales Jovenes escalonados pnaporcionalmente‘paéi“

ra ir sustituyendo a los que hab{an terminado su ciclo de pro-
duccion.: Adends carecfan de recursos para los cuktivos, pues
el Banco Nacional de Crédito Ejidal no tenfa dinero para dar

‘préstémos,como>lo~hab{an‘ofrecido (:folina Font 1941 p.1L3).

EnSDzemul se llevé a cabo el»réparto'égrario siguiendo
la 1dgica &eneral., Al no tener trabajo ni nosioilidades de .
encontrarlo, los vecinos del pueblo de Dzemul inician en 1 35,
durante laS‘dzligencias.da deslinde y posesidn definitiva de
la dotacion ejidal, el expodiente para ampllacion de ealao.
Los arwumentos que &ﬁban para sustentar su peticidn fue el
aumento ‘de poblacidn que se babia dado en el ejido durante los
10 aﬁos transcurridos entre la entrega de tierras y el deslin-
de de las mismas. 2Por su lado, los hacendados recurren a to-
dos los medios posibles para impedir que se lleve a cabo la
expropiacidn. Como nos muestra exhaustivamente 3lanca Gonzd-
_1es en su traoajo, los hacendados trataron de impedir el re-
narto a través de aiversos ﬂed1os- azresiones a lqs 1{deres
campesinos, ocultando la propiedad bajo el nombre de otras
personas, negando ante el jobierno la necesidad de los canpe-~
sinos de tierras, intimando a los peonés acasillados, etec.

(GonZaJ-BS 1975 Dp.263-273). 3in embarzo, todo fue indtil, en
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1937 1a ampliacidn de tierras fue goncedida;'

El censo aérarlo ravxstro en Dzanul un total de 1 733
’habitantes en 1937, de los cuales b04 eran jefes de fanilia
y 526 individuos con derecho a dotacidn. kPara'las_fincas‘las
"eifras fuerqn laélsiguienteS: 812 habitantes; i9? jefes de
familiéﬁy 269 personas con derachooa:dﬁtaoign; ‘E1 total fue
de 2 546 habitantes; 60l jefes de femilia y 795 individuos

con derecho a tierras.

Bn septiembre del miSmokaﬁo,.el gobernador dio su fall;
favorablé unicaménte a 536 individﬁos con dereéhos agrarios.
- (470 en Dzenul; 13 en ia finba Constancia; 35 de San Diego y
8 de Kpmohén) por lo cual, 269 individuos se quedaron con de-
rechos a salvo. De esos 269, 556 eran deszemul y 213 de las

haciendas.

ElL ejido fue ampliado en 1 071-00-00 hs, calculadas en
base a &4 hs de aenequdén o 20 as de monte incylto Dor ejidata-
rio. Las fincas afocctadas fueron:

| Constancia,de José Ortega %9 hs de henequén, 157

incultas.

»
ban Dieso, de llercedes Troncoso. 410 hs de henequan,

125 ‘hs incultas.

. s »
Komechdn, de Juan iiillet. L78 hs de henequaén.

7
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Canutillo, de Soffa Pachdn. 96 hs de hemequén,

23 hs_incultas;(d

Se 3;5516.qu6fié:explotgéiép de los terreﬁﬁg%se debia
realizar en.forma coiectiva. De la misma manera se indicd
que ‘enalés‘trabajos-agricclas e industriales que se realicen
‘en-el‘ejido%para sﬁ;aprovechamiento, gueds prohibido el en-
pleo dé trabéjadores asalariados. 2n el caso de que para la
explotacidn integral.de los bienes ejidales :se requiera una
cantidad de trabajo superior:a la capacidad de los ejidatarios
a que asé mandamiento se refiere, los trabajadores qua~sean'
vﬁtilizadbs para cubrir la dife;encia téndrén derecho a que-
dar considerados como ejidatarios, registrandolos y legalizan-
do su situacién 1as autoridades agrarias‘co#respondientes“.

(archivo de la S.R.A.).

A las fincas afectadas se les permitid conservar 150 hs

de henequén y 150 hs incultas.

Como en la ejecucidn de la dotacidn en 1935 se habfan des-

1indado 6 253 hs.ejidales’(ezk ns con henexuén y 5 023 incula
tas) esta superficie unida a las 1 071 his de amnliacidn {733
hs de heneguén y 330 inéultas} se did =1 éjido.un total de

7 324 hs de las cuales 957.56 estaban sembradas de henequén
y 6 366.0L estaban incultas. Parte de las tierras sembradas

» - L4 ..-\ ~ ~
con henecquén gquedaron en manos del nucleo ejidal de 3an Jiego
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Guerra.

“La sentencia definitiva de am?11a°i5n'apareéié en el dié;

rio afieial del 3 de octubre do 11933,

Qbra decir que- el reparto agrarioien la zona se da en

’una aituaoion muy desventajosa para los ejidatarios. Zn. Jrie

mer~lugar,‘se 1es entpggan las tierras para producir heneccuén

N ’ -
¥y nada mas quse henequén. Lo cual es ya de por s{ una limitan-

te, pues dado cue el henequén es necesariamente un cultivo co-

narcial, refuerza 1a dépandenciasde lds campesinos aon el mer<
cado. Si a ésto le sumamos la situacidn crftica del mercado
de henequén ? la muy deteriorada cilidad dél cultivo que se
1gs'gntrega’{por el abandono en que lo tenfan los hacendados}

vemos que el reparto de tierras parece ser mas castigo para

los heneficiados que una_bendici6n.* En sezundo lugar, el eji-

do queda 60ntrolado por el Zstado 2 través del 3Zanco de Crddi-
to. lwos -ejidatarios al carccer de¢ rccursos propies tienen
que recurrir ai:financiamiento estatal, lo cual permite uc,
daéde un principio, el Estado controle el proceso productivo.
Esto era lo dnico que faltaba para remataf les posibles.bcac-

ficios de la Reforma Agraria.:

Pero la historia de los ejidatarios henequeneros no tor-

4 .
mina aqui. 3330 la coyuntura de la Sezunda Guerra Ilundial se

‘erean henequeneros de Yucatan. Dentro de esta nueva for:a e

! ’ L . & . - . ) .
organizacion ejidal, los ejidatarios quedan totalmente a -cra-
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1€, HENELUENEROS DE YUCATAN

La Reforma Agrar1a Cardenlsta term1n6 un poco antes del

Jiniczo de 1la segun&a ‘guerra mundial, precisamente cuando 1la

demanda.y el precio del heneqaén tenfan posibilidades de in-
crementarse.  Esta situacién provocé una protesia inmediata
de los élhacéndadoémyuaatecqs, pues el reparto de tierras no
solo les habfa expropiado planteles sembrados con henequén,
sino que restringfz 1= oferta de mano de obra baratas la an-
tigua masa de campesinos desempleados habfa encontrado, mal
que bién, una fuente de ingresos con el ejido. asf, la Re-

forma Agraria representé, para este grupo social, un freno en

‘su capacidad de seguir explotando el cultivo del henequén y

al camtesino,

Por 6tro lado 1o$_ejidatariosrsezencontraban descontentas
con la Reforma agraria. Su incénfcrmidad tenfa obviamente rai--‘
ces muy distintas a la de los ex- hacendados. ILos ejidatarios
se gquejaban de no tener eguipds de deSfibraci&n, sin los cua-
les la explotaciGn del hen2quén era inutil; protestaban por

carecer de crédito y por dltimo denunciaban lz mala distribu-

"¢idn de los planteles ague les habfizn entregszlo. De los 272
| P ] g

nucleos ejidales existentes, 53 tenfan pl.nteles sn explota-

cién unicamente; 2 con heneguén solo en cultivo' 137 necesita-
ban cuantlosa “efa0016n nara corre*lr el dezesuilibrio en gus
se encontraban los planteles; 32 los hKLi»n recibido nuy le-

jos de su centro 42 noblaridn; 13 néds, también muy alejzadons
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de las flncas donde. re31d*an los e;idafarzoa Y solo 10 e*iﬂnc
tenfan una dlstrlbuczén correcta de sus DldntiOS de hene«uﬁn
(Mesa. andraca 1955. p. 295).

Trétandd de‘sd1ucianar lés'problemés que eltéjid estsba
oc331onando, el vobernador de Yucatén en 1938, Canto Echeverrfa,
le propuso al nr931den+e de la Revﬁblica, Lizaro C4rdenzs, la
fusidn de todos los eaidos en uno solo. Su argumento era 1.
siguienteé "De los 272 ejidos henequeneros, sélo 10 recibie-

- rén dotazciones correctas; es decir, que el henequén comprandi-
do dentro de la superficie gue les fue entregada era suficien-
te pura cubrir sus necesidades con respecto 21 nimero de giiw
data:. ios integrantes del grupo, guardaba la debida proporeifn
téanica entre las diferentes edades de los pluntfons y no se -
encoatraba locallvado, +onograf1uamente, de modo inadecusde =1
lugar de re51dencla del grupo ejidal respectivo...Todos los de-
més grupos ejidales-262- carecfan de estas condiciones v lz -
explotacién del henequén les resultaba dificil y sntiscond=ica.
Ademds, nabfn guedado 12 958 campesinos con "derechos a salvg)
8in henequenules., El unico remedio, era la fusidn ‘de todes

los ejidos henequenerss en unb, el gran ejido. De estz ninsrs
la superficie sembradz de henequén se distridbuirfa pars los fia
nes del trabajo y del beneficio entre todos los ejidataries, y
blasvdeSProporciones existentes en las dotaciones de los o abletor
que tienén.heﬁequén en cultivo en ropor cidn mayor a le sxizim
por la técnica, se compensarfzn con los que tienen pronorcifn

de henequén en cultivo menor cu2 lz necssariz. Los n{meroé glo-

bales lo demostraban: el grdn ejido tenfz mfs o menos dos m—




nidades de explotaci6n por una de cul+1vo,',ueres:ma‘proper¥3-

cidn correcta® (Hernan laborde = pp. 81—82).

Cardenas acepto la p”OpOS 16n del gcbern dor;;y'en.abzii-
de 1938 se form6 el vrén e31do heneouenero. i -

7Ei Banco Nécion al de Cr§°dlt0 uaidél, se declard incavaz
de seguir funcionando, y en su 1ugar se creo.la asociacidn de
Henegueneros de Yucatidn. El-conse;o directivo de,esta.asocia—
cidn quedd formado nor un ‘presidénte gque serfa el gobernaior
del estado; un v1cenresidente que serfa un representante del
goble*no federal y cineo vocaleé:con el carfcter dexgeﬁenteS'
directores, designados de 1a}siguiente manera: tres por los
comisariados ejidales, uno gor la liga de medianos y peguefos
productorss henenu ueneros. ¥ uno por la unién de productores ze
‘nequeneros. 5l presidente del consejo debfa nombrar un gé-

rente ejecutor. ’ R ' o

El capital’de 1a,asociaci6n;-3 10 millones, se constitui-
rfa por una aportacién de los aSociaﬁOS‘prOUOrcionmi al valor
de su hehe@uén. Se en trcg~r‘a a los asociados unos 3 3230 nil . 5
del fondo de los trabajadores de la vieja COOOGratiVa (ﬁesaﬁa— |
recid .1 formarse fensqueneros de Yucatén) nés 0.02 de los
$0.0% por kiiagramO'de impuesto del Hstado y mna fraceidn
Gel impuesto federzl, sdemfs ¢l gobierno de la repidlica sro- R
zetid prestar, en 1928, 2 2.5 millones = Henecueneroa de Yu-—

€
o+ 2 . I pm R ve e r 9 }\ - - Y S gy { L - Qn
catan para siembr:s v labores de cultivo (Itid., 3. 20).

e
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Fenequeneros de Yucatén agrunaba a todoq los productores
~de henﬁquﬁn en rama ¥ pencas: los parcelarios; pequenos
propietarios v eji dwtarios; Fl grdn ejido se organizé in-
‘fternamente enAdos denartam,htos' el comer01a1, encargado de L
%1las funclones de vent a; y el agricola parza: admlnlstrar los in-
‘tereses de los ealdatarics, dirlglr la explotacidén en todos
sus asPectos y dirigir y adwlnzstrar la deoflbrac16n.“Los =
quefios’ prOpletarias ¥y parcelarios cuedan independlentes del de-
partdmento aoricola para producir su henequén. ILos ejidata-
rics quedan bajo la dlreccidﬁ v vigilancia del Dpto agrfcola.
'(Mesa Andraca Pe 296), |

Desde la formacién del ;rénh jido, el gcbe*nador ael esta-
do hsbia planeado entregar la& desflbrfdoras de los ex-hacenda-
dos al grén eiido y ese mismo. afo, 193 8 Henequeneros de Yuca-
tdn expidié una ley de ocuﬂacidn de maguinaria, gue oblig:ba

-

a los pr0p1etdrlos a cederta,~p9r uns compensacién, a los eji-

datarios de la asocizeidn (Bunco de Comercio pe 27).
Las fluetuaciones del precio del henequén ocasionardn =l-

greso de los ejidutarimzsgue =r: d= § 0.25 gor kg, cayd a 14
ctvos por Kg (Ver cuadro # S§). TFoco = no

c
mejorando. De abril = diciembre de 1922 Nenc~uener gt LT

§oud
3]
'.J
4+ 0
o)
2
NCRY

t4n vendid 238 mil racas, con un valor *o*z

000D,
Pare julic de 1939, se habfan vendiéo otras 500 mil (ver cua-

dro # )¢ Sin embargo el mejoramiento del mercado no ter-

hitosmtabls .

R &
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min6~con loé~proBleﬁas. El.malz escaaeaba. En'agost6~ur~cicldn

habfa arruinado la cancha de maiz en la zona oriente del esta-
doe Bn las: asambleas, los eazdataflos protestaban y grltab“n
Pedfan aumentos de anticipos, medicluas, raga de utilzd ades,
fondo social (ca3111as h. p. 81). Como se ve, la situé—
cién mejoraba ecendmaeamente para la asoclacidn Henequeneros

de Yucatdn, ya gue habfan aumentado la venta de la fibra. 3i
embargo,-la situacién no mejoraba para los ejidatarios, pues:
era. evidente gue habfan reducido su poder de compra.

“Algunos autorés'atribuyen los problemas del grém ejido =z
gue el hamequén de Yucatdn seguia depenaiendo del mercado ox-
ferior, de los monopolios yﬁauis; a gue la produccidn‘deya-
frica habfz aumentado de 87 mil toneladas en 1932 =z 157 nil
en‘193?;v v 21 desequilibric de la tierra ya mensionade (ver
cuadro # 94 ).

" Desde 1939 hasta terminar s periodo en 1942, Canto
Behaverrfa, Henejueneros deYucatéﬁ se bzmbolzo en ¢l sube v
baja de los precios y de los anticipos, entre la hostilidul &
los pecguefios propietarios y descontento de 1bs campesinos(Inid
p82).

Al cambiar el régimen tambléq cambid la 51tu1c16n de las
ex-hacendados, ya jue en marzo de 1942,v91 nuevo govarnzdar M
€stado, Novelo Torres, devuslve los eguipos (guse nabian gido
ekprokl;dog en 1938) 2 sus zntiguos duedos, los ex-hacend.dos

(Ibid., p. B3)e BEsta medida termind con las posibilic

[oN)

ade

163]
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delngrénvejido“de convertirse éﬁyﬁna empresa capaz de mejorar
en mucho la situacién»éconémica“de los ejidatarios;,dé rropor-
cionalss unz fuente de t*nbajOfsegura ,‘estabie'y remunsradora.
Por otra parte, ,los ex-hace dade s, sintierén: reestsblecidcs:

ios prlnci ios de la litre ;mpresa, puesto que de 2lli en ade—
lante no habrfa barrera= parz seguir exlotendo a la fuerza de

trabajo.

Bl amparc a los propietarios de las desfibradoras frustre

la medida mds eficaz para zue los ejidos henegueneros tuvie-

rén una sélida base de sustentacidna. Al interior del Grdn e~
Jido unz doble coniradiccién: TPor unledo, los intereses de los
ex-hacendados, no solo propistarios de planteles de henesuén,.

sino también ée los trenes de raspa, cue son el unico medio

M

de aprovechar lzs pencas de keneﬂuén para vender lz fibra en
los mercados. DP.r el oirc 1ado, los intereses de los eiidz~
o] ’ v

‘tarios(Mesa andraca., De. 296).

a4l poseer de nuevo los ex —hacendados 'csanuipas;desfibra—'
dores, se dividieron clnrgmen+9 las fun01ones due los difersn-
tes miembros de lz zcocizeidn debfun desempedMar en el Grdn E-

jido.

De esta mansra,” los ejidatarios harfen las labores de
siembra, atencidn agrfcola de 1ss plantfos y corte de las -en-
cas debidarente seleccicnadas 7 atadas en rollos de 50, N

ruestos en ¥z vfa de los vlent rietarios de 1=

rD
(B4
@
0]
L]

)

-
Q
0
n
*d

- desfidradoras correspordfun las lubores de arrastre,vaesfibra-'




cién, desecacidn, empaque de la fibra y entrega de las pen

cas, debiuuﬂente clasificadas v con el niémero correSpondlen--
te del ejido, = Hénequeneros de thatén (Loc. ci t.i)-

Lcs urubawos mentlcnados se nagarian en base del 54% para ‘
_la narte 1ndustrial b4 dnl 48% para 1a pa rt% agricola, sobre el
preciq de la flbra aportada, Henegueneros de Yucat4n se encar-

garfa de entregar los porcentajes correspondientes a los

[WH

nte-
reéados, tomando como base el anticipo gue fijara dichz ins- |
tituci6n, deSpues de huber verificado los descuentos anuales..
Después , se dividirfan los saldos de precios en la-propor—»

| cidn mencionada anteriormente y serfan entregados al muclso
represnn,ado por su comisariado y al propietzrio del: reSpecti-
vo equipo en la formu gu hubiera =2cordado la acamblea general

&e'Henequeneros~de‘Yucat£ﬁ;(Ibid,, PP. 296-297).

Segﬁn el andlisis de costos reallzado por el Banco de
México en 1942, la maguila incluyendo a“O”tlz°015n, é“téreses
sesetCey, dé i’Kg;de.fibra'importaba $0.57 y- 2l wrecio de venta
era de $§ 1.75. Por . lo gue si el mzguilador r901b£a 100 g
gastaba en desfibracidn 357 7y recibis =n ﬁags £2 Kg con valor
de $91.00, de los que cuales le guedaban £34.00 de utilicagd;
Bs decir, el 60% del costo de la macuila. In el a%o de 1950

se estimd’quﬁ'él costo de desfibraciédn era de 30.35 el Kg y &

e

v
precwo de venta de ;l 90 por 1o cuzl, cada 100 Kg desfibrados
se gastaba w35 00. el maquilador recibia 52 g con valor de §
98.30 ganando 363.80 o sea el 132% del costo de 1z maguila.

ademés para la operacidn de su maqg winaria 10s ex-hacendizdos




 eran refaccionados por'Heneaueneros de Yucatén,.es deezr por |
los mismos e‘idatarios. Ias 90 128 taneladas que se desfi-
brerén en 1950 deg&rdn a los desfibradores una utilldad de

de 44 m;llunes de pesos. De estas 90 128 tonrladas, el 70%
curr98pond16 a 32 000 ejidatarios, ) sea 63 090 toneladas y
 27 038 toneladas a 250 hacendados; estos d1ltimos reciblerén
el 52% por maquilar la produccidn de los primeros, por lo gue
quedarén a los ejidatarios 30 288 toneladas; y a los ex-ha-

cendados 57 321 toneladas en pesos. {Banco de Nex pp. )

20 238 Tons a § 1900 para 32 000 ejid = 57 452 200
57 321 Tons a $ 1550 (déscontando'los 350 por ‘costo
de desfibracién)  para 250 hacendados = 88 847 550

En.resumén se pgede’iecir gue la expropiacién agraria - |
ni resolvio los' problemas de los ejidatarios, ni dejo de re- |
presentar un buen negocio para los ex- hzcendados henegueneros,

‘En 1944 loi f;iddtai}os recibierén un total de § 710.02 cada
uno, o sea/uﬁrzorral diario de $1.94 4; en 1945 el ingreso

fue afin menor por 1lo que el 3efe del dpto agricola de Hene-
qgueneros de Yucatén oplnaba"que era necesario procurar que
 los ejidatarios fueran contratados como braceros en los EstaCssv

Unidos, para resolver en parte el agudo problema™{Ibid. p. 5&).

"En 1a organizacién del Grén 1=‘;;:’de se pz gaba a los ejidzta-
' rios una cuota por cada dfa que trabajaban, que se llamzba an

ticipo y al hacer la licuidacién anual se le pagaban los di-
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videndos cue alcanzaban restando los anticipos. Estos @i-

'jv1dendos, mientras se nagardn, no 11 egarén a $100 en los mejo-

res’ aﬁos, asi que el e3idatario t@nii que vivir exclu51Vawmwt
de sus anticlnos por ‘no haber ninguna otra fuente de trabago,
puea el nﬁmero de ejidatarios exxstentes era, desde entonces,
superior al necesario para lus labores del campOe Cada eji-

datario solamente tenfa ocupaclén primero 4; deSpués 3 y lue-
go 2 dfas a la ‘semana. Y 1lo.que sacaba de elles debla alcan~

zar pera subsistir los 7 dfas.

 El aaticino gue xacibian los ejidatarios por afa de tra-
bajo éfeétivo, fye siempre inferior al salario ninime, y la
percepc16n diaria en prcmédio, gue alcanzaba 2 la semana, era
generalmente menos de lz mitad del salarzo minino, como se ve

a conxlnuacrdn»

o cuotadg e?eé a e Y perce?gld 3 87 ria en
38 % 1.38 4 0.80
42 $ 2.58 $ .30
43 $ 3.35 $ 1.94
44 S 3;60 - $2.39
45 5 3445 5 2.30
46 $ 3.80 $ 2.51
52 8 | S
54 5.8.10 5 4.85

» (Mesa andraca ¥y Villan&eva vLa produccién de Tibras duras

en Néxico® p.52)

| 2}




A

cuota necesaria para el sos— =

afios  salario mfnimo  temimiento de una familia
38§ 2.60 | 0§ 233 |
a2 S 0§ 353
43" T s 4.62 |
44 $ 5.50 $ 5.81 >
45 e $ 6.23 B
46 R $ 7.78 3
52 $ 7.60 , $ 9.56 K
54 $ 8.40 $13.80 N

+ £Ibid., p.52).

En 1953 terminé la etapa de prosperidad gjue resulto de la
segunda guerra muandizal., Esto agudizd la erfsis del grén Ejidb,
~porque la poblacldn aumentd un 23% en el periodo de 194241955,,
lo que cargaba los costos del ejido, limitando el cultivo del
heneguén (Gonzales Navarro ~pe. 270). En febrero de 1955
Ruiz Cortines decide disolver la asociacién Hensqueneros de
Yuﬂat“n. ‘Dicha asociacién des;parec16 inmediatamesnte, pero
el Grén E11d0 no. Este fue sustituido por nﬁmerosaé socie-
dades loczles de erédito ejidal. Durants =1 =z=flo de 1955, ==
formerén en la zona heneguenera 282 socisdades con 47 7¢C
miembros. BEn las sociedades sz conservd cl trabajo colectiva
Los socios recibfan de parte deAla zociedzd, anticipos seman-
nales en efectivo de acuerdo’con su. aportacidn de trabzjo.--
(Inid., p280).

’J .

P;ralelamente a la reestructur30164 agrariz que cuirio la

5

D e

fu

Zona henﬂquenera de Vucatdn, eon 1“ ne forma . agraria, 1



gunda guéfra mundial p 0pic16 auevse_formarénllle.cordelgrias.j
En 1950, el deseo de hucer ur,fre-te'nomﬁh’afléﬁfluctnaﬁte si-
~tu3016n del mércaio, pr0p1c16;;ue sefformara 1a p*1mera agrusa- .

czén de co7aelarca" usoc1ac16j¢ae pro&uctores de Artefacu

de Henequén.> En 19,,; se funﬂd otra asoczac16n° Coordzleros
“de- México,,S.V*e R.L., de I.F. y Ce V. Bstas orgenizaciosnes
»ayudarén a hacer més réipida 1a camwra de materia nrima y 3 2m -~
p%lar la entrada del ‘henegquén yucateco al mercado horte 4&6?1*
‘¢ano. Goardeleros de México nratendld gue tcdos los cordele~
o8, Abqorv1eran la produccidn de henequén- en.rama,~uantc del
£jido como de la peguefia pr ropiedad.,

p"1-1961,‘por presidn de-los pequefios cordeleros y para

garantlgar un préstamo de $ millones de doleres, con la nir

IJ

ove~
ca de las 54 fébricas gue constitufan la sociedad, los ;“*xu
trialss guedarén bzjo la direccidn de una sociedad dni

Cordemex, 3.i. de C.V. Por su lado, en'1862, la becretqria &
;agrlculturu-y unaderfa integré un grupo de consultas coa 1la
participacidn de todos los sectores de 1z pro juccidn. Un olic

£ 7Y SR IFEITEACERR © el gobizrno federal

~des aés,‘
creo el Bancc;“grariO'de vucatén, en sustitucidn del 3unco
T.cionzl de Crédito Bjidal. Z=Zn Junio ds 1364, Zordemex, enpre-
sa a la cual nréviawehte_se nubfn asociado el

con el 50% de la propieiad,_?asb sasi en su totzlidad = ﬂ;ﬁba

de la federucidn.
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primero se refiere 2 1as condicicnes de acumulacién a nivel
mundial &urin te el periodo de;.urén e‘ldO. 21 segundo se re-

ue esta acuﬂuW 15n ‘se lleva a cabo 1oca‘

(4]
-

fizre a la foran en

menﬁé,'lo cual nOS‘l eva 2 analivar 1a relaﬂién ds fuerzas po-

1fticas. que dierén origen = la form=z especffica de organ;zab

cidn:

o

Con resnecto zl primef punto, s puede obsérvar gue la o
creacidn 421 Grin Ejido, coincids con =21 inicio de la segundza
éuerfa mundial en 19358, ¥ per otro lado la QSInteg“aCIUh e
dicha ornanizacié también estd en relacidn con 1z dismizu~. .
c16n de 1la d,havda, a fines de 1z d&cada de los cuarentas, gue

. es juutamente cuande finalizzs la guerra,

Tal relacion nos indicz una estrecha dependencia de lu pro-
duccidn d2 henesuén con la scurulacibn de capitzl a nivel aun~
dial, en la forma esyeeifica gue 2dopto durante 1

3in embargo, no nos explica porgué el grdn ejido henezusnsro

se conformé, ILa respuedts a zoto Ultimo 'se remite al segunde
nivel de anélisls, ¢ sez, al de lu eituacidn so0lftica interra,
Pero dade sue 1la informacidn que se maneja ee muy general, =l

andlisis & ese nivel s¢ nuce impozible por el momento., Liopls
‘mente nos gneds sefslar-los factores -ue se nresenttn comoy sig-

nificativos pure secuir lu invesitigzecién.

anta como nsd eismificativo ez ~ue

(l'A

[ERSS 43

()
la organizacifn veriiesl de Tenesuensryros de Vucutin implica
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pys

4’/4' /c‘,é

= .'/ Fag,

‘cable hocer un estudio ‘scbre ¥z burguesii y aristocraciz locd

-proceso ds desa arrollo del ecaszitulisnn en Yacatin, es SotulmIn-

(3]

a~su §éz,‘uﬂ&”divi3i5n e“?lcal ‘del trabwao. Por un lado= -

la pr oducc15n aﬂricola_ruedd en manos de los ejidatarios, pero

‘no bajo su control, yu gue &l Zs¥ado ﬂirﬂg{a todo elvnro es

productivo. }?of ctrs los h'cendados deg¢n de part:c:nar

al nivel u~rico*a y “asa“ 21 trolar el nroceso de. 1nduc rig-

129016n del prioc ducto. Una exglicacién'tentativa'a’esta situa=

cién. ﬁodria ser ¢ue el desarrollo jndustrial del pafs exigla

la transferencia'de le meyor parte del excedente ggricol. zl

sectofjindustrial'y»pdr'taﬁtc, los'hacendadcs 248lo podrfon ob-

tener unz gananciz en el ssc inaxctrial, lo cunl los inci-
ta a trasladar, o por 1lo menos diversificar inversidn,

0

e
Sin embarzo parz poder fundanentor leo urnferier, serfs indinsen-
durznte este periodo.-

Gomo se observa a 1o large de 1z exposicifn .ntericr , 2

-y

te difsrente 2l sue se di€ en Furopa. Tn priser lugir o obar-

g

va gue durante lz pr oduceidn hane uenera, zaterior 1z Gefor-

ma agraria ésta astaba totalmente centralolds por la burgus-

sfa local y extranjera, la cuil 1leva = enbo cl proceso 42
produ0015n & uns manera cazpitalista, An otro seniildo Nove

-
t

- s s o
esde el princdipio, la ~vnluceifn de henzoudn

,')J

bién se ve, cue

e o i Iy A 5 : iy e e 2 -
ra unu respuests & 1u dewands 3z 1z metrddoli, oolte Zigmitzca

hd.b
3 e Rt SRR PR Racd ks oy 17 -
sue. es unz produceidn dstermincds pox »izfnes afenag & 11
11LSMAe
Ea segundo Ingar, 1o Reforme Agrorii 56 ~ragenia 0000 LN




. no es u“ué“amo,‘31no que rasqonie

='de aen ulaﬂ16n 2 ﬂxve‘”“~c10nal, eIa“

Q-

'%AOanﬁm@no cue antaculiZﬂ el ueQarﬂollo dml ca ?itullsm e i

‘ agr;cultur“ de 1».»;:~r1ru nengcuenera.f'bl” embargo, eet racesqa

2 la re zﬁapt3016n ch ;'tré

ﬁi no - Se rvfipre u::::

mente a 1a es sfera de 1a olrcu lablén sino también =1 de la

_producciéa.

Y por dltimo se puede observar gue la o*ganlzacld Jue re-

‘sulta Qe“la Reform‘ ﬁgrarla no estl enﬂamlngdauu formar firzers, |

ni proletarios agrfcolas, por el contrario; entrega los medios

de nroducchn a -10s productores dlrectos ¥ 1o= liga a la tierrz.

Todo esto nos 7lev, a plantsar, ngulendo al esguema az T

}

ue

4]

LuAamb“*go, gue para evdes rrolle el ca plt111~no en gEnia=-

Ny

ral, debes de impedir el desarrollo del capitalismo en narticu~

lar. Sin embargo nos cue dz tcdavia por analizur, gque. g 10
sue se desarrolla en las zonas donde el czpitalismo no e dasa-

rrolla, . En nuestro caso, nos faltz analizar la organizacifn

papel que sessmpeliz el ejido hnen gguenero actual, =zl inetriosr
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. CUADRO # 1

SUPERFICIL DE UEY

Al it AN

EQQQﬁ@COSEC? Do

CATAN.

. ANOS

1915

_HECTAREAS

179 000

2920

1925

154 000 ..

121 000

1930

946 000

sy

1935

59 Q00

1940

97 000

1945

~ 130 000 -

130 000

1350
_1952

127 000

Fu’!ﬂ'\’t‘. laig&\i\/o & Ranco | & “er)(\'co




CUADRO # 2.

- . RENDINISYTQS JISDTOS D%

HENEQUEN EY YUCATAY,

KILQGRA}OS POR HECTAREA.

1900 _1 180
1905 1'18§A
1910 1 180
K1915 1 179
1920 1178
1925 1 076
1930 1170
1535 910
1940 500
19ks 740
‘3-950 700
1955 610

'FUE(\‘\! .-

de 900 ks por hectérea.

En los dltimos 15 afios el rendimiento promedio fué

Sichivo é& Qaco o Mexico




CUADRO # 3

.?nggucczog@gg HENBQUEY BY

YUCATAYN,

..9..5‘195 AL TONELADAS
| LoLs 215 000
1929 177 009

1925 130 000

1930 115009 |
_103¢ ___76 000

19L0 g6 000

1oks 101 200
1950 30 500
1952 38_Loo

' YUAQK\\? . “kc.‘\'ﬁ\(q && ‘Bﬂ&hco & Hevico

Rt



CUADRO # 4

PRODUCCION EJIDAL

.

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION ENTRE EJIDO Y PEQUENA PROPIEDAD.

PRODUCCION PRIVADA

»

A0S (TONELADAS) <% PROD ,TOTAL _ (TOXBLADAS)

- 1942, 72 000 69.84 .31 000

I 1943 83 000 _ 39 000
1944 53 500 ummuoo
1945 71 000 u@uwbo
1986 G9 000 29 mbm
1947 77 000 31 000
1943 62 000 30 600
wwx@ 63 000 . 24 ppb,
1950 68 050 22 000
1951 60 uoo 83455 11 000
1952 ¢ 64 Loo 24 000

P 1952 60 000 20 000
1050 70 €00 Nm.aoo.

. | al chivo &W nr Nexico

mcvﬂrﬂ

Qateca




v:c>r 

CUADRO # 5. «

gg CIO MEDTO DEL HExEQUEQ.m;

AVOS _CENTAVOS nv‘k LIBRA
13?9 e .. 0.90 ctvs. ‘ '
1875 | j,,~ ~o.u8-'“"
51850 : 0.47
1885 | 0.7
1890 _ 0.L6.
1395 0,435
1900 . o 0.U4%
1905 | o.uh
1910 0.42
1915 __0.90 '
1920 . 0.79 ¢
1925 0.59
| -1930v‘_ | _9.38
; - 1935 __0.kh
| | | 1940 0.50
1945 1.21
1950 - 2.23
1955 ' .59

T.,?d&(z “\c'tnvc 8& Bahcn | h\{ex(cg.




1916

__AROS . MILLOYES DE DOLARES

187

1920

104

13

1930

L6

1935

- 2k

1940

26

"",""A = u

19 50

1954

PRI

B Y\)Q({\Q v?\\t\v\‘wo

&\ Rarco & Yexico




- CUADRO # 7

— PRODUCCTION
;’? ‘ -

000

Toneladas )

200

(PORTAGI
o

1938 | 80

000

58

0Q0

B U3 "N

000

76

000

i b 1940 92

000 -

52

000

s ] 93

000

91

000

19k2 104

000

72

000

"

1943 . 122

000

81

Q00

_hoby -} - 120

000

85

000

000

. 30

1943 102
1946 98

000

000

500

1947 108

00c

000

1948 112

500

800

1949 | 94

300

000

1950 sz

000

000

1g§i' 96

000

000

1953 80

1952 87 .

000

1951& 96

000

1955

?ug(\&f_,“’, “\@\ﬂ\(o C\& QS afhco | & “em‘cq’)

Noa
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B S
CAPITULO. 111

_BL BJIDO; UN MBCANISMO DE TRANSFERENCIA D5 EXCEDENTES.

comogy;Lhemoslvisto, gl,uﬁido héﬁiquena:ogas resultado

. de an complejo Proceso - historico dbnda intervionen factores
fundasentalmente pol{ticos y econ6micos. Estos factores se

%apresgptan-a>d§farentgs'n&yeles:-

kg. EL nivéi‘internécional,@éon‘laacrisis mundial
&el 29. | |
b. ll mivel nacional, con. 1a‘ﬁev01uciénfﬁexicana
en -‘un primev momento, y el inzclo de la modernizacidn indusa’
trial durante el periodo cardenista.
| c. Bl nivel ragional, que se manlfiesta en el jue-

kgo\de.fuerzgs que sostianen. la burgu951a agraria, el Estado
'y los campesinos, por conseguir o mantener el control‘econé-
mice y polftico en Yucatén. Y

d.» El nivel local, donde todo este proceso se con-

cretiza en la accidn y reaccidn de los protagonistas.

‘Hasta ahora hemos partido del nivel mas amplio hasta el

mas concreto, con el fin de ubicar con la mayor amplitud po-
sible, las tendencias y factores histdricos generales que han

intervenido en el proceso de configuracidén actual de la zona

henequenera.

'\os u

g R,
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' 1a tendencia histdrica que encontresmcs en nuestro andlisis

log

“El objetivo central del trabajo os el de dstermxnar la

relaoién que existe. entre el prqcaso de dasarrollo del Oapi-

tgh&smo y la creacidn del ejido. Asi,(hamoa visto que segin

"nacfosocial lz existencia del ejido henequenero responde a

la neoesidad de penerar divisas para e1 deuarrollo 1nu;strih1

;n&eanq\de México., Sin embargo, nuestro punto de partida en

elipiantaamiento de la invoStigaci6n fue una.déclirnciﬁh de

Bverardo Bspino, director del Banco de ¢rédito Rural, donde

- .afirmaba que el ejido es uné cafga para la eeonomia yucateca,

debido a:

| 1.- Que elvejido tiene una baja productividad del |

trabajo y una baja productividad por éﬁaa dul; , ‘

tivad#. | \ | - 1

2. Que los costos de produceidn del'ejido son 5u-
perioeres a 1os ingr9sos.

3. Que el ejido, dada su "ineficiencia®, requiere

de un subsidio estatal para seguir existiendo.

Estas afirmaciones entran en contradiccidn con nuestras
primeras conclusiones ;como es posible que la unidad de pro-
duqci6n ejidal; _supuesta~ganefadora de divisas, sea inefi-.

ciente y requiera de un subsidio estatal?. Evidentemente

ambas cosas no pueden ser ciertas, o el ejideo senera divisas




o el ajidd“es un laStie;paré”ihfaconum{afﬁacinnai;' Como s@

puede observar, el problema que dié orizen a este trabajo

apenas comienze a plantearss, 1S;;bion a través doi;dosarr6§g 

110 historico ‘hemos encontrado un hilo conductor que proba-
blcmonte nos ayudara 2 entender ‘La existoneia del ojido, to-
davia no hemos efectuado ninguna demostraeion. Antes de a-
firmg: que ol ejido,cumpla un papel de apgyo al desarrollo
del éapitaliémp comowgehagadar da;ﬂx&isas; tenemos queAda;

mestrar dos cosas:

1. Que el ejido produce exceﬂentes. Y
2. Que el ejido transfiere ese oxecdantc.
, L
vPita podér»efectuar’nuestra demostracidn realizamos un

estudio de caso. A partir de éste,reconstruimos el proceso

productivo en el ejidb tanto a nivel cualitativo como cuan-
titativo, Cabe aclarar que debido’a‘laffnextétancia'de’ih-
forﬁacién, el andlisis carece de profundidad histérica y se
limita al matérial oStehido en el cﬁmpo durante el afio de

1977. "/-'

Debido a las limitaciones de tiempo que tuvimos para
raali:ﬁar la investicacidn 4y las grandes -dificultades con que
nos top&mos para cuantifibar*la informaciéh,.Solambnto~pu—

dimos abarcar el estudio del ejido de San Diego Guerra.




R

Dés¢giiﬁegc qqggyhtfe éianﬁos'da>gjidos,‘§$ éstud16~dsvuna
unidédkdé‘produccién es poco sigﬁificativo. Sin embargo,
ﬁiﬂawlaihémogeﬁé#§gd degia?;ona henoqnonofa. creemos: que si
bienjlai“conciﬁéfgﬁes;qué obtuvimos ‘a pertir del anéiisis deii¢Q 

ajido de San ﬁiego Guerra no pueden ser definitivas para to-
dos 1los ejidos, si nos Sugieren acertadamente el tipo de pro-

‘blemédtica general de dicha zona. -




17\ ORGANIZACION DB LA  PRODUCCION EJIDAL.

‘Para caracterizar el,pchéso pr§§uctivqide; ejidofhe-
"Qigquonéfé;itenemosvﬁecsSéfi;méﬁte que partir é%éias condi-
 oiones en que los p:inoipa1es‘madies de produccidn, o sea
l1a tierra y el cr&&ita, se felacionan‘con'el pfdductbr'di-'
‘?zr-cty.iﬁLa manera como se efectie esta relaciéh'sogial, va

,aidntermingr«el caracter del ejido,

Bn 1937 se crea ®l ejidd colectivo de Diemul.; El D,A.A.C,

entregd un total de 7 113 hs (177 825 mecates) a 864 indivi-

duos. -hé'estbs 808 individuos resi&{éﬁ en la cabecera del
munieipio y los otros 56 eran peones acasillados de las fin-
' cas cirounvecinas; 13 de la hacienda Constancia; '8 de Kom-

chén y 35 de la finca de San Diego Guerra,

El'DAA@QSiguiS basicamente dos criteérios para otorgar
'1a5'tierr$s ejidales: é. La Qantidad.de tierr#s{sucepti-
bles de expropiacidén. Y b. El ndmero de solicitantes con
derechos agrarios., Estos dltimos se daban a todo varén ma-

yor de 16 afies que no tuviera tierras.

El monto total de tierras entrezadas a cada ejido era

resultado de esta relacidn. Teoricamente a cada ejidatario

debfan corresponderle 4 hs sembradas de henequén, o 20 bs
de mente inculto., 3in embargo, la proporcidén tierras-hombre




T T T R T YR voeein o~

, . » 2
~<tablecidin fue res .etada en muy pocos casos, Lo situacion

. P .
rezl en L: zona henccuenera ere que ¢ bien hal:fa 1:chos so-

lTiecitantos y pocas tierras, o por el centraric, an{a muchas

-

tisrras : "220s solicitantes. Por otro lado, tai:>ién se en-
frszntaba 2L wroblemz de las distancias entre los iicleos de
mosliacidn cne tenfar tierras de sobra y los que carecfan de

eilas, .n:fa lugares donde la cantidad de tierrcs suceptis

tles -de exﬁropiaéién, era superior al nﬁmorb‘de solicitantes,
sor tanto, se guardeban las tierras scobrantes par:x: dotar a
ntros ejiles, Pero ffgcuentemehté esto no ers posidle, pues
1o: ejid-4-xios con derecho a’ salvo residién en ricleos de
re;;apiég hue’estabﬁn alejados de los‘munibipios donde haw
la tieryas dispaniblés. 'De este manera, el DAAC ontd por
Preseindir de las prdporciones establecidas para Lc dotacidn
o tierrn:, v efectud el repartofbaséndbse en las condicio=

res y posililidades de cada'nﬁcleo de poblacidn.

“n el caso concreto del ejido de DzemuL,_ﬁbdemos
coservar Soe 8l aonto total de ‘solicitantes era d3 329 (808
i1 ndelr: te poblacidédn de Dzemul; 13 de la haciirda de
Constanc:: ¢ 8 de 1a hacienda de Komechén), Al ejico de
Lromal ke cntregaron 54 000 hs cultivadas con henicuén y
L:. 051 ©: de monte inculto. A cada ejidatario L) sorres-

pazdié ur total de 142 mecates de monte inculto (aquivale a

W

_— hs), v 55 mecates cultivados con henequén (ectivale a
. hs) S




San Diagc ‘Guerra fue un caso especial. Los‘poonosfaca-p
aillados de esta hacionda se nuguron a efoctuar 1la solieitud |
de tierras. Algunos de: 1os informantus viajos di}eron que

ollos no habian 301icitado dotacon porque apara qué quorian

eltlos el henequén de la. hacienda si tenfan . trabajo asognrado
‘-ocn”el’dueﬁo de la f&hca?. Otros dijeron que fue por temor
a que el dueﬁo se enojara. ‘En fin, sobre este punto 1as ver- x
'siones ‘difieren, pero el ‘hecho fue §ue los aeasillados ‘de la
hac¥enda de San Diege no ‘soliciteron tierras en dotaeién.
'Bsba situacion Tue general en la zona henequanera de Yncatan.
t’Los peones acasillados de diversas fincas no real;zaron nin-
guna solicitud. Las autoridades avrarlas resolvieron el Pro-
ﬁiéma'faéiimedte:‘ ia doﬁhcion de tierras se impuso a los.
‘peOnos acasillados, Lo inico quehubo que résolver entonces
~ fue jcémo se les iba a llamar a estas dotaciones forzadas?.

El hecho de que no existiera una solicitud de dotacidn de
tierras-impediarqua se'les pudiera’llamar e3idos. Se deci-

aié que, ﬁmparandoso en .una solicitud de tierras ejidales, se
incluirfa a los peonas acasillados, constituvendo el 11amado
"niicleo ajidal“ San. Diego~;uerratesta dentro de esta cate-
_ gor{a. La solic1tud de tierras que ampara a este nicleo eJi-

"dal es la del ejido de Dzemul.

Para dotar a los 35 peones acasillades del nidcleo eji-

’@al de San Diego, Se’eXpropi6 la finca del mismo nombre,




. Se entregd al nﬁeyab'ejid;i un total de 5 7?bamecatas~cu1ti-’
" yados de henequén (equivale av230.9gﬁs). A cada ejidatario
l1e tocd ﬁn“tcta1 d9 ;6h mqéﬁtésbtéqﬁiygle a 5.5 hs).
’Dadifla dispésibién gﬁﬁ;rnamental de que los ejidos he-
' nequeneros debfan de trabajdugcolecf1Vamente. las tierras se
entregaron sin parcelar. El cdlculo (de la relacidn cantidad
de tierra, entre dada*trabajador) solamente sirviﬁ;para entre-
’ Sar‘a’los&sobicitantes una cantidad de terrenc mas o menos
proporcionada. Los ejidatarios al recibir las tierras care--
cfan totalmente de‘feeursos econdmicos para iniciar el gulti-
vo del henequén. Carec{an de ingresos para abrir terrenos al
eultivo;‘cémprar hijos de henequén; desfibrar las hojas y so-
bfa tado no tenfan’ un ingreso que les permitiera sobrevivir
mientras vendfan su produccién. Por esta razén, y seguramen=-
te por otras que desconocemos, la banca oficial otorgd cré-.
dito a la produccién'de.henequén:ejidal., Desde un princijio
 esta institucidn, bajo diversos nombres (el Banco de Crédito

‘Azrfcola, el Banco de Crédito Ejidal, el Banco de Crédite

Rural Peninsular) organizd a los ejidatarios en sociedades
de crédito, Este tipo de sociedad quedd encargada tanto de

distribuir el crédito entre los ejidatarios, como de organis

‘zar la produccidn.

AT
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Loéféﬁidos qué&;ron estrﬁcturaddsflegalmenfaﬁﬁa la 8i-

~ gulente manéga: 'Pﬁr*un ladsﬁgg;cnéuentra,el comisariado eji- -

datg'comquQtp«por un comiééri;; un tesorero y @nﬁcanSGjo*de_
vigilancia.v Este Qrgsnismb ﬁé'encarga @e representar al ejido
frente a la;S;ﬂ.A. Por otro lado, estd la representacién de
“1a sociedad de dré&iﬁo;~Coﬁpu§sta por un socio delegado y un
conéejo de\vigilancig. El‘sdcib;delegado tiene lé‘tarea de
rqéibir, distribuir el crédito y or’ganiza‘r 3 ffa’bajo ‘en to-
de el ejido, E1l consejo de vigilanciaxcuiﬁa que las dispo-

siciones del banco sean-cumplidas por el socio delegado y por

los ejidatarios. Supuestamente ambos tipos de reprtsehtéﬂtes,,
son elegidos democraticamente por los ejidatarios. La eleccidn

debe ser cada dos aﬁds.

El comisariado ejidal de._los ejides hene@ﬁeneros tiene
en realidad poca importancia, geheralmeﬁte 165 problemas de
tenencia de la tierra son escasos. Por esta razén, en la
mayorfa dé los ejidos henequeneros, el presidente del comisa-
riado ejidal y el socio éelegadb SOn_la‘ﬁiSma persona. Al
contrgrio de lo que sucede con el comisariado ejidal, el so-

cio delezado es la,pieza-clave«de'la-eStructura de representa-
cidn del ejido henequenero. Este individuo es el que, debido
a 1la relacidn que mantiene con el Banco de Crédito, controla

la vida y"organizacién interna del ejido. El socio delegadé




\\‘] 1 5

no se relaciona directamente con los ejidatarios. Estos es< -
tdn organizados por grupos de ttéba;o. Cada grupqldo trabaéby
joAQSté'represéntédo pdt%un“ejidafario checador. Frecuente-
mente los cheoadores son designados unilateralmente por el
soeio delegado. Los checadores estdn encargados de organi- -
zar qi trabajo de su grupo segun las indicaciones del socio,
Eelicéai'a su vez recibe drdenes del Banco. Como Se ‘puede ver
la estructura representativa y organizativéﬁdé las sociedades

de'crsdito-éjidal.-es totalmente vertical.

Bajo‘esta rigidh»estrnctura, ademas® de controlar el pro-
ceso productivo al interior dei eiido, se controla poeliticamen-
te a'lo$ ejidatarios. Si un ejidatario o zrupo de ejidata-
rios se rebelan en‘conﬁré-del éocio delezado o del banco,

simplemante‘se les doja de dar crédito.




NS |

L.;Ley deo?édito yigém hasta abril de 1~976'pq{~m;;t,{a

1la #deitisiﬁndévlés sociedades.onggrupos15011darioswy so-
';cietar16s;. En lgiécﬁualiggé;;sélej ﬁa sido«;@éf&miﬂ;lj se ﬂ_‘ﬁ
.ﬁa-cr§§d§ otra qééfimpi&eﬂé§los subdivisiongs. siQVOmp;rgo.

, gq,el;;iéa-estabi;ée que todos 1bs'sﬁbg:upo§ dé las soeicda-

 dé's que ya estaban formadas se respetaran.

Lg*qrganizaéiﬁﬁ iﬁtgrﬁé{&el ejidd'déMSan'btego7ﬁa‘;aria;
do con el tiampo; cuandeo ge'entragé.el~nﬁcleo”ejidallen'1937.
iIos 35'ejidatarios1Qﬂe coﬁfofmabén gnfénces el éjido, se or-
ganizﬁroh nna’sociednd dé éfédito ejidal para poder tener ac-
ceso alfbrédito oficial. Desde entonces los ejidatarios se

organizaron internamente en dos grupos de trabajo. Un grupo

la,confbrmaban los cortadores y otro los chapeadores, cada eji-

datario posefa una cierta cantidad de aldanasA(l mecaté por
20 mecates) nepartidﬁs entre todos los planteles, estas al-
danas eran fijas para cada ejidatério. Los cortadores uni-
camente se dedicaban a cortar las pencas del henequén y los
~ c¢hapeadores a limpiar los planteles, de esta manera uﬁa‘mis-
ma aldana se trazbajaba por dos ejidatarios. El criterio in-

terno que se utilizaba para designar las tareas era la edad.
Los jovenes se dedicaban al corte, nues e$ el trabajo mas pe-

sado y los viejos se dedicaban al chapeo. -Esta'organizacién




| %d@i trabh}o»estaﬁa prascritajas£ desdé?;a Séocdfdé la hacion-

e

“ " Hasta 1966, esta organizacidn del trabajo sub-sistid en

ek ejido de San Diego. Lo dnico que varidé fue la cantided

de ejidatarios. Los canales dﬁe oxistcﬁ-para que nuevos miem-

bros tengan acceso a le tierra son’b;siéihnnto~doié

a. Se abren mas tierras al dﬁl%tvo,'por,inqqno aumenta el

nimero de ejidatarios. o b. se incorporen mas individuos al

._ojidd s£n’que las tierras auméngan. Bn csto‘casofél’monto Ae
crédito queyle}correSpqnde a1‘§jido se distribuye eatre todos
‘los ejidatarios, lo Qual indica'una bgja'onvol &ngfoso per
capita. La cantidad dé«tiérra; dotadas al ndcleo ejidal se
ha mantenido constanfe. Por tanto, no es‘dif£311 suponer que
la v{a'que-se hafgegﬁido para'incarporar a mas ejidaﬁérios,‘
ha sido la qne'seﬁalébaﬁos en»segundo'lugar.v Esté forma der

incorporacidn de nmevos miembros al ejido tiene su origen

en la clausula constitutiva de los ejidos henequonerbs.

Esta clausula incluye unﬁapartado donde se indica lo siguien-

te: "en los.trabajos agrfcolas e industriales que se realicen

en el ejidb para Ssu aprovechamienté; queda prohibido el em-
pleo de trabajadores.asalariaﬁos. En el caso-de que parza la
explotacién_integral de los bienésbejidales se requiera una
eantidﬁd’ds,trabajo;snperior-é‘1a~capacidad de los ejidata-~

rios a que ese mandamiento se refiere, los trabajadores que

Ve
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sean utilizados para cubrir la diferenci; tondégﬁ‘dqracho:ag@

quadar considgrados como eji&ataftos, registréndolas'y lega_'_l

1izando su situacion las'autaridédos agrarias correspondien-
tos'(archivo de la SRA). Bajo’e:ta cobertura legal‘no fue

diffcil que hijos de cjidatarios sin emploo, jornaloros avrf-
'colas 'y demis campesxnos sin tierra o con ella. se aumaran a
19s. ejidatarios de San Diego Guerra. Segin la infornaci6n.
local. para que ‘un nuevo-miembro se 1ncorporo al ejido es
necesario que ‘sea aprobado en la asambleawde e jidatarios,

51 la asaﬁblea dacide que un nusvo miembro se pﬁede_incorpo-_

rar, el soeio delegadd pfacede a hacer los trémites necesarioes.

.- Bl otro aspecto que nos proporciona la informacidn locel es

el defla‘corngpcién.. Segin se cuenta, el socio delegado de
F‘San Diego, admite mievos miembros en el ejido sin consultar

con sus representados. Esto lo hace a cambio de incondicio-

nalidad o de parte del crédito del nuevo miembro del ejido.

‘En 1966, debido a un pleito interno, el grupp de chapesz-
dores se separd del :est6 de la sociedad de grédito ejidal \
y Sse 6rganizé en uh grupo ecdnémico. Ambas sociedades funcio-
nan relativamente independientes lé una de la dtta. Tanfo
la sociedad ¢omo.él grupb econdmico estan organizados inter-

namente en grupos de trabajo. Actualmente el total de eji-

datarios de San Diego es de 85. La sociedad esti compuesta




cugrta parte del trabajo. Estq~g:upo de ejidatarios«euta

por kz ejidatarios ay tareu complota y 12 de cuarta taroa.

El grupo tiene 20 ejidatarios de taroa complota y 11 de cuar-t
. ta taroa. Los - ejidatarlos de cuarta tarea son aquellqs que

'U‘(solamcnte recibon la cuarta partt del crodito que les eorres- e

ponde a'los ejidatarios dewtarea oomplota. De la milma ma-

'nera, los aJidatarios de cuarta taroa solamontc realizan la

compuesto por’ jéyqnas que no encuentran trabajo fuera del

~

eitgo o Elvtotaiide mscaias que posee el ejid6~as de 5 774,
éstos estin divididos proporcionalmente entre el grupo y la

sociedad. Al grupovecdnémicp le cprrespondeu un total de

2 016 mecates de los cuales 1 760 le tocan a 20 ejidatarios

1 de tarea completa y 256 mecates a 11 jdvenes de cuarta tarea.

A la sockedad de crédito le corresponde 3 758 mecates de los

cuales 3 360 le tocan a los 42 ojidatérios de tarea completa

y 498 mecates a 12 ejidatarios de cuarta tarea.

Bl terreno del ejido se encuentra dividido en 11 plante-

les, donde cada plantel tiene un nimero de mecgtes que corres-

ponden al grupo y un'nﬁmero de mecates que corresponden a la

sociedad.

]
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 DECADSNCIA
1) Snta Elena
2) Snta Rosa

3) Snta RéSa

CULTIVO
%) Sa Felipe

5) Mercedes

6) Aida Amira

 PRODUYCCION
7) Mercedes 1
8) Severiano

-9).Plantp1 I

10) S Rosa II

11) S Rosa &4

z/“

Debidg al aumento

PLANTELES -

roTAL

660 mse

:M165 mec

240 mec

- TOTAL

1040 mec
"2?0 mec

- 1002 mec

TOTAL

1070 mec’

595 mec

340 mec

168 mec

. 218 mec

GRUPO

199 §§¢;
132 mec

35 moé

GRUPO
349 mec
87 mec

324 mec

GRUPO

421 meo
| 183 mee

139 mec

43 mec

_10& ﬁec

Wi

SOCIEDAD

§33-mae.

'kiﬁf.mpc

* SOCIEDAD

691 mpc‘
A

183 mec

678 mec¢ -

SOCIEDAD
649 mec

412 mec

201 mec

125 meo

114 mec

de 1la poblacidn ejidal la relacidn

hombre-tierra se ha alterado en el @jido de San Diego. En

la actualidad la proporcidn de tierra que le corresponde a

cada ejidatatio es de 83 mecatgs'(equivale a 3.3 hé). A los




ejidatarios de cuarta tarea les tocan solamente 20.7 mecates
(equivale a .8 hs). Esta situacidn, como veremos més adelente,
freﬁifcute de'manera.dirdéta anioi“ingrese,do 1osgcixﬁhtarios

originales;

Otro aspecto importante que hay que analizar del ejido,

o5 la distribuoidén de las tierras. Lg‘gthrn como'esténsdis-

tribufdos los terranos'dcl’ejido entre plantpleg de’produc-
cidn, cultivo deecaden§ia,'va a determinar la potencialidéd
de Fntproducciéag "Sobra decir,que el control de esta«diséri-'
" bueidn no se encuentra en manos de los ejidatarios. El Bancﬁ'
de*Criﬁtto, a travésvde su representante enm el ejido, o sea

el socio delegado, es el que determina cﬁando y como se de-

- ben: abrir terrenos al cultivo§ que tipo de véstages.se deben

Sombrar§ - cuando se debe chapear y cortar un plantel, etc...

La manera como se puede evaluar si la distribucidn de

los planteles esti bien hecha én el ejido de San Diego es
viendo esta distribucidn a lo largo de un ciclo. Normalmente
un ciclo de henequén debe durar 30 afios, eos decir, 7 en cul-

tivo, 21 en produccidén y 2 en decadencia. Pero dodas las pé-

simas condiciones en que se encuentra el hénequén ejidal, el




ciclo de cultivo de henequen en el ejido dura solamonte 21

aios., 7 en cultfvo, llafios en produccion, 2 en dacadsncia ¥y

. un aﬁotqe descanso y.prepggaqion de; terreno.

)kEl,henGQuén entra
eﬁfﬁechoncia.-

Ciclo del cultivo  _17|
del henequén en 16l o : M
Sen Diago Guerra. -3~v41 . S

13l . _ﬁ;od&ccién A
33
a2 y Maxima producclon
R ' 7 del henequén.
~11
10
9 ?Empieza la produc- |
7’8“ cidn del henequén. !
Z
6 _ | ,
5 _Gﬁytivo del henew ;
Y quen. }
3 )
2
1 \ Descanso y preparacidn.,

Afios
 Afios ¢ }

La; proporciones de térrenbs en cultivo, producni5z, Uue-
cadencia y descanso, estan aecerminauas por ias preporciones
en que so_hayan.xdo somﬁrando 6l total de t;orras a dxstintos

tiempos y el desarrollo del ciclo de cultivo de; henequén.

Cuando las tierras del ndcleo ejidal de San Diego fueron en- |

’




  tfogadasj§n 1937 tenfan mis ctmenosiias

nes‘y distribucidnis:

(cultivo) v

Santa Elgnaj  6 afias

Santa ﬁ%sa Ai +lt afos

Mercedes No.l A",l‘aﬁo
. Plentel No.l 1 afo

(Decadencia)

Soibrian§~ 12 afios
(Produccidn)

Santa koga 15 aiios
San Felipe klh‘aﬁosr
Mercedes | 'lu‘aﬁos
Aida Amira 13 afios

606

© bos

1070

340

395

386
‘1040
270

- 1002

MECATBS

sigui&dﬁos proporcio-

PORCENTAJE

11.5%
6,9%
- 18.3%

5.8%
10,3 %

6.6%
4,65

17¢3%

Si proyectamas_grﬁficaménté'lasVC6ﬁdiciones en que fue-

ron entrezados los planteles, y seguimos el ciclo de cultivo

a través de 40 afios, tendrfamos el siguiente cuadro: (ver cua-

\

dro No.l ‘sobre porcentajes de' tierras en produccidn del ejido

de San Diego Guerra 1931-1977).

\aa
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Como podemos ver en este cuadro, lz nanera como esta dis-

tribufdo el henequén sesin su edad en el terreno, determina

10 largo del ciclo del cultivo,vél porcentaje de tiéﬁf&s en‘Aﬁ
“produccidn del ejido. 31En San Diego tenenos que 6631955 es el |
haﬁo en que ﬁay ﬁn’mayor porcentaje de tierras en pro@ucci66.'
Bn este afio el SO%Ide los terrenos del ejido estaban en pro-
ducciéh, mientras que en 1948 tene@os el nfnimo {ndice de tie-
rras en;produccién con L3,4%. En promedio, el ejido de San Die-.
zo hﬁ'tenido»el 52% de sus tierrgs:en prodiuccidn. La maner§

en quevse distribuya la siembra de los planteles de henequén,
;va'a%datﬁrminar que el ejido tqua un mafor o menor pqrcenta-
je de tigrras en;produaciéh a lo largo dei ciclo, Por ejem-
4pio, si pudiéramos volvar a sembrar todo sl ejido de San Die-
go, dividiendo su extensién total en 21 planteles iguales y

- .se inicigra gi cultivo de cada plantel con un aﬁO'dé diferen-

~cia, (a lo largo del ciclo) seldbtondria un drea de produccidn

constante promedio del 69%, a diferencia del promedio de area
en produccién‘de la actual distribucidn, jue es del 52%. 2s
decir, que existe una potencialidad de produccidn del 17% que

na se esta utilizando.

A partir de la presentacidn del caso de San Diego, se




At

pﬁéde&obsprvar;qpe la tenencia Ag*la tioif% ejidaliipplica .
qué:en el acceso, distriﬁuciéqﬁyvcbntrbl»défla misma no in-
tervengén directégenta‘lqs gdida£§;ios,ksiﬁ§ que e; a'gravés
de diﬁngas.inséifuciones ;éi Sét&dﬁ(S.R.A; y B.c.ﬁ;iéue el
«cdidé§§f¥0 se féf&@iona cbn‘la tieffa.. Loé pjidétarios 590
.'mésfb&eﬁwPropiotﬁrios formales de §ste medio de produccidn
que reales, Sin émbargo; a pesar de que layﬁalaeiéﬁ del Pro-
ductor directo con la tior}g ests mediatizada por el kxs-tado,
el ﬁeého de que el ejidatario tenga el titulo de derechos a-,
kgraridﬁ, 1e'garantiZa, hasta cierto punto, que no le va a ser
‘negado el acceso a l; tiérfa; asvdacir, que la teneneia‘eji-'

dal ligaba los productores directos con l1a tierra.
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nﬁ. oi-‘g;m,cisn del Trabgaé

| Segin 1a inf‘drmci&n 6’5%8«*1« en la Secretarfa de la

, Roforma Agrgria y en el Bancb de Bradito Rural “ el Banco or-
'guniza el trabajo al momento da oturgar ‘el cr‘dito. El_Banru-
al’haca sus prcsupuostoS%%nualmnnto, en bgse al numero de‘bﬂé,

| ﬂ%ar.as de honequen en explotacion y el precio de la fibra.

Bl corédito se otorga a las snaiedades de . acuerdo al numoro de
trabajadoros existentes y 1a cantidad de trabajo que se nece-
sita realizar.,.EnASgQ”Dieg0 Guerra el crédito del ejido se

da a cada ejidatario énvformagdé‘pago'por los trabajos reali-
tados. Los trabajos que debdﬁlhager los ejidatarios los mar-
ca el Banco dqsignando tareas:se@ahales." De esta manera progra-
ma y distribuye el crédito y el trabajo que requiere el cultivo
en un aﬁo‘-.Para ver mas clar&mqﬁte como 3¢ lleva a cabo este
proceso veamos la manera comoisé calcu16vy distribuydé el cré-

dito en San Diego Guerra durante 1977.

Segin los informas de 1a sﬁchrla1 del Banco de Crédito en
Motul el orédito que se va aéptbrgar al ejido anualmente se cal-
cula en base a 105 siguientes datos: |

A) Primero se ve la cantida@.de tiefras»qu&ytieno cada
ejido en producciénalea edad déf1as plantas. En el caso de
San Diego nos encontramos con qué los planteles en produccion

para 1977 eran: .
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_‘Asf tonemos que en XBTﬂ%San Diego Guerra tenfa 2796mscates en

produccidn, lo que representa,elfh?.g% del total de las tierras.

Lasidsmis tierras estaban en cultivo o en decadencia. |
_B).Despﬁ‘s de tener la eantidad de tierras en pr»ducciSn.v

se calcula el nimero db'plant;sjéﬁe'hay en total. Segién la -

informacidn y bbsérwaeién que'Sefhizo stie ‘el ejido de San Die-

g&%§ ﬂviﬁ'que en p um dia5cada mecate tenia llo.plantas. Aoé
hm.i ‘ma WY,  un Yotal de

307 510 plantas en;produccién distribuidas de la siguiohte ma-

nera:

C) Después de hacer el cialculo de cuantas plantas hay en
total, se calcula el nimero de hojas que Se van a cortar al
afto, Genefalmente a una planta'se le quitan treinta hoirs

zl afio, Sin embargo dado qué‘él henequén ejidal no esta 'bien

cuidado el banco calcula un 17% menos de produccidn, 0 sea



veinticicmno hojas por planta. En San Diego se co:tin-apfo-,
' ximadamente veinticuatro hojas yo:ﬁplanta al ailo, péfﬁﬁanto
toncmo§~qna en el ejido de San Diego Guerra‘$o deber{ian de

cortar 7 380 736 hojas duraéféﬁek‘dﬁo de 1977; '

 ;:@>;f!Eﬁh\"'w 1

D) Posteriormente se divi&eg el nimero de hojas que se
van'a~producir entre mil. Esto se hace asi‘porque al desfi-
' brar las hojas se calcula por millar la produccién en kilos.

E) Depués de haber caiculadé la cantidad de millares de
hojas que se van a producir al aflo, se calcula sobre esta can-

tidad los kilos que va a producir cada millar. El Banco hace

un célculobaproximado‘de veinticuatro kilos promedio por millar

de hojas de henequén ejidal. Bn7san Diego Guerra nos informa-
ron que la produccidn por millar de hojas varfa sezdn la edad
de 1la planta. Segin esta variacidn la produccién deber{a de

ser la siguiente:

A) ‘o

431 12
A% 321r§a




' Las variaciones del kilaje en el ejido de San Diego segin la

edad del plantel se podria ver grificamente de 1a siguiente

o Y ‘ F ?‘L‘ T % s N . a0 &b “'&a‘\c\

- Cuando empieza a producir una planta, 0 sea a los octo atios de:
sqmyyada, la produccidén es muy baja, de 18 kgs. por millar de-
‘hojes. Bsto es as{ pofqua muchas de las hojas gue se cortan
no tienen el largq nccesanio.‘ Este disminuye la préduoeiénm
?ar; el segundo“carte.ya se ehpacejﬁn casi todaqs. A los 10
afios de sembrado el henequén esti en sﬁ maxima pfoduccién.
Produce abtoxima@gménte 30 kgs. por millar de hojas. A los 13
aﬂos‘ge sembrada una planta entra en decadencia. BEsto quiere
#ocir.que el henequén deja de producir hojas. Sin embargo to-
davia le quedan hojas por ‘cortar. Estas hojas sohvgenerélmanta

muy secas, por lo que su kiléje_es muy bajo: de 20-353.

Cuand6 se aoaban de cortar todas las hojas, la p&gggg;queda pe-
lona y es entondes cuando se tumba.

El kilaje de las plantas no solo varia por la edad, sino

también por 6l cuidade que se les de. Esto va determinar el
promedio de su produccidén. En San Diego el promedio de pro-



'ol,Honaquénvde;

duccion es de 22 kgﬁ& Bs deeir;fqnh a lo iargo de- La vida de
de una planta. esta va a producir 22 kgs de fibra por millar.

dc“hojas en prou@dio. Paravcontragta: esto'podemos’vor que

.a?paqueﬁa'plﬁbiﬁéiﬁ de San{Diogo(sﬁhfésté muy -
_biné'éﬁidado produce éhfpro@edio*26 kgs por millar d-'byjas;

F) Dpspués.Ae calculaf el kiiajévque va a producir.al'mi-
llﬁr de hojas, sgkmultiplica por el precio de venta de la.fibra.

En 1977 elrprgbib del kilo de henéquén estaba a $7. En San

’Diago‘sp puede ver que el monto total de ingresos esperades pa-

ra 1977 deberia de ser de aproximadémento 1 236 781 pesos. -

'Do esta manera es como el banco calcula cual va a ser la -
produceidn aproximada de cada ejido. Sesidn la posible produc-

cién el Banco otorga el crédito a los ejidatarios. Como vere-

"mos en seguida el credito que el Banco da a los ejidatarios en

1977, no es superior a los 1 236 73lpesos que se espera que

produzca el ejido.




nPaga'Qistribﬁi}'él crédito; ol B;ﬁeoiﬁdﬁa como base los

trabajos que hay qna realxzar en el BJldO duranta el aﬂo.k

Bdsﬁﬁ&i de hacer esto. d;stﬂiiv

Tt una cantidad ds trabajo

"anual para cada ejidatario, marcando tareas semanalcs. El
 monto total de wédito que se asiena 'a‘l. w”e:ji.'&u‘: es '-d’iS%ribuido-
entre ros‘ejidéﬁéfios"cého forma de pago segiin las tareas rea-

lizadas,

Para 1977 el ejido de San Di-go Guerra tenla la siguiente

A distribuciou de tierras-

i 3° i o " &
' | - ’ W.s 2
Sty Eleny . W ucs de 3¢y CCO wee . v
A ﬂn‘(,l 13 oves & sen b 4o S _hecg €.91
.l lec 5 e ‘1YL
um;hs . «’s’-:...' de wal, 10 3 O nee | \:: ;
 thatel fio D sy v ' 34 .6 N . ¢
Severitng Wy o * %% S e 0.3 1
sdabay 3yq gals - . 3BC wes €.C Z,, _
| 2390w 4397
‘ k\',_ ‘c;:;, leseny, \GYo wec 18,0 ¢
Rerceles (4 .u‘n: Wt ~ A1o mec K -.‘ :
bdr Prirs  Saies » «  _100 3 wee .3
| 331 wec W.5¢

El -Banco programa los frabajos que hay que hacer en cada

pl&ntel,-segﬁn la edad de los mismos.  En los cultivos de he-

[
.nequen se reqnieren basu:amente de dos tipos de traoaJos

el ch,apeo y el corte de hojas. Para 1977, el Banco de Crédito
Sunel ‘




Snn'ﬁiogo son:

'RuraIEdispuso}qublos planteles se chapearqﬁ‘tre$wve§Q3‘al

aﬁo'&i_ostaban'enmcultifo;Vdos veces si estaban en prbducciéh"

o en decedencia. Se excluy$ al plantel decadente Santa Elena,

porque en 1978 se iba a tumbar, Bi total de mecates que,si-

::.uicndoflﬁs disposiciones del Bancbgiss debér{an‘db chhynat‘en“

Con respecto al corte, elvﬁanpo dispuso que en 1977 se cortaran

‘sélamente 5 700 000 de hojas. Como se puede observar esta can-

tidad de hojas es menor que la praﬂucida en el eji&n. Para

1977, el ejido tenfa una posible produccidn de 7330736 hojas

o sea que el Banco restringid la produccidn en 1 680 736 ho jas,

lo0 que equi#ale al 22%, BEn otras palabras sdlo seApermitiﬁ cor-
tar el 77.2% de la produceidén ejidal. Lo que implica una dismi-

nucidn en el ingreso*del.éjido.' ‘ -

-

Segiéin las disposiciones del Banco los ejidatarios debe-

rfan recibir en 1977 un total de crédito por los trabajos reali-

‘zados de $581 232, 3Sste crédito tenfa ' que ser repartido sema-

nalmente entre ios ejidatari@s.
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Dt\los $581 232 ‘113 430 estaban destinados a pugar al

corte da las hoaas ¥ UD? 802 a pagar los trabujos de chapao.

La distribuc;on intorna del tredito corrospondo al socio dee .

legado,‘él ngco lo inico que le ‘interesa es'que se cunplan

sus di3p09§9§9ne§ con’rﬂggééto al trabajo.

! El ejido cuenta con un total de ®5 ejidatarios que estén
frhizadbs en un grupo econdémico y en una sociedad de crédito.

El grupb econ6m109 cuenta con veinte ejidatarios de tarea com-

pleta Yy 11 eJidatarzos de cuarta tarea. La sociedad de crédito

' o;idal #sta cempuasta por 42 ejxdatarlos de tarea completa y

“dode de ‘suarta tgﬁea.

Los ejidatarios de tarea completa son aquellos que tienen

derecho él total del crédito que le cotresponde a cada trabaja- A

“dor dentro del ejido. Loé'ejidatérios'de cuarta tarea son todos
hijos de ejidatarios que no tienen trabajo. A estos individuos

se les permitid entrar al ejido con la condicidn de que sola-

" mente recibirfian la cuarta parte del crédito que le corresponde

& los ejidatarios de tarea completa. aAs{i, el crédito semanal

de un ejidatario se divide entre cuatro ejidatarios de cuarta

‘tarea. Segin la inforamcidn local, esto se tuvo que hacer por-

\\\ que las posibilidades de empleo en la zona son muy pocas, por
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'loicual hdbfﬁ algunOS;individuos que estando eﬁ?hdad de traba-
,ja:fno encoﬁtraban”trabajo.- Sg_decidié"darles solamente un
cuarto de tareafpofquo como yafgi vié'él-crédito del ejido

es fijo. Este se tiene que distribuir entre el nimero de ‘eji-

y) datarios, pof tantikiqmayor nﬁmQﬁo de ojidatarioS'menos'cfﬁdito
L ‘ _ . , e
/

a cada uno.  Dindoles un cuarto de fareg no se disminuiria mu-

L\eho el c;‘ditg_de cada_ejidatario.

Ambosbgru§os. eli;conémiéo y la socigd;d de crédito se or-
ganizan internémehte an'grupas de trab@jo. tango unb como 1a.
otra cuentan con un grupo de trabajo cada uno. La d#ganizaci&n
del trabajO'en estos dos’gtupos que componen el nicleo ejidal.
deFSanyDiegb es bé#icanahto;la -igma. Cada-ejidafario posee un.
nﬁme;o'fijo de aldanas (80 mecates cada ung), las cuales estan

repartidas en los planteles. Cada ejidatario tiene que realizar
los trabajos que designe el Banco en las aldanas que le corres-

ponden.

Los ejidatarios no tienen que trabajar dias fijos. A elles

se les asigna una tarea semanal y la realizan cuando ellos auie-

| ren o pueden. Antes de la entrega del crédito el chnéador veri-

fica si'el'trabajo se realizgd. La tarea del corte no la efec.
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cfian todos los ejidatarios. En la sociedad séle cortan 22
ejidatarios, y en el grupo sdlo once. En el afic hay tres ciclos
de corte, cada uno dpfafﬁé tres a siete semanas por cicle y

_ bay un espacio de cuatro meses entre ciclo y ciclo, Cuando es
1a época del corte los ejidatarios cortadores dejan de chapear

y se dedican sélamente al corte.

‘Para el afio de 1977, se dispuso que dada sjidatario debe-
riards{chapoénmCuatro'macatas semanalmente. Por osta“trab&do
se les’pagé $135 semanales, Ademas del trabajo de chapeo los
ejidatarios tienen que\hager otros tfabajos; ei corte de varé-
jon, reconstruccidn de albarradas, tumba, quema, ambjonamienﬁo,

y siembra de los planteles &eﬁadéhées, etc.' Para realizar es-

tos trabajos se guardan entre cinco 'y seis semanas al afio donde
_Las'ejidatéfios no hacen trabajps_de’chaqu, sino que se dedican

'a realizar el otro tipo de trabajos que se requieran.

3in embargo, 1ndapendient%m§ntakdel tipo de trabajo dife-
~rente del chapeo que se requiera hacer, los éjidatarios Siguen
peréibi@ndé $135.g_1a éemana. Un Chapeador puede chapear dos
‘mecates diari;s, por tanto el empldo que dio el ejido a los eji-
Dn Samee

~ datarios en 1977 no fue de més de dos d{as de trabajof Los de-

L
was dias los ejidatarios se dedican a emplearse como jornaleros

© a realizar otras labores que les proporcionan ingreses,

B .
-
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tPura 19?7 se programaron tiés cicloé de corte en el ejido
'deSan~Diago; ’el»primefo de'ia'ﬁltimg semana de febrp;d'albfinv
de~m;rzo(5 ;emanaS); ellsegundo de prino;pius de julio a la
primera semana de agosﬁo’(jssmanaS): el‘tefcéro'de modfadbs de
*inofigpbre a fines de a;oiambre (5 semanas).
- Cada e;idatario tﬂ@ia»que cdrtar 10 OOO'bojés a la scmana.}
Por.realizaf este‘trabajo los esidafarios cortadofes-iban a.ra;
i cibif 199 pesos semsnles. Cada ejidatério §uad; cortay 2000
i : .
| : hojas.diarias‘lo cual implioa que durahte el ciclo de cort los

-~ . _sjidatarios estén ocupados cimco dias a la semana.

bty it i s s B . N v o - A i W o PO el i i
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El socin deleaado de San ‘Diegeo va una vez a Ia senana. a 1as

oficinas derl banca ‘oue esta en Matul y r"cuae el crédito aue Ie corres -

nonde a1 aruno, y lo entreqga a los chec dores nara que sea dlstrlbuxdo

. entre cada BJid&tB”lO. A su vez el socio dele -ado “iene nue llevar une

linémina de todos- 105 trabajas realizadas en ‘el =jido y prsantarla'ne-

‘ridgicamente ante el bancu.;'

Segun‘la informacibn localkel socio oelegado tecige'$10ha76.00'a
1a semané;'para’oagaf’a los\ejidataricsa“édlaments cuaﬁdm hay;ciclc
de corte el socio delegadc recibe %12,582.00 semenales. La diferencia
$2,432;Gﬂ~nesos es 10 cue se les naga da»més a los cortadorés, o sea,
ellos reciben 564,00 més aue las e=jiidatarios chaneadores durente el

ciclo de corte, sor‘t%nta, de anhi viene la diferencia,

En total el socig delegadn entrece @581;232.Dn’a los ejidatarics .

- ””“’ vs.,\t‘tg\"
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Los trahains gue ae hacen =n los nlsnteles de henecuén cel =jido

de Sen Diego Buerra denenden en srimer luagar ael banco, nues este es

el ocue mara las tareas, y en segunod lugar denende de los ejidatariocs,

Con resnectn a 1= nsrenaracidn ge terreras nara semhrar nuevas

‘nlantales se observs aue no hay terremos incultos dentrn .del eiido,

nor lo cual siemnre se trabaija en nlanteles decedentes. La prenaracidn
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“de terrenos susle ser de dos tipos: e} orenaracifn normal cel terre-

no nue consiste en tumbar, cuemar y amnjonar los olanteles decaden<—

 tes desnués: de un nerindo de descenso de dos afos y b) 1é;siembfa_di

‘recta del henenuén enwalanteleé_décadentes; Cuanda suceds esto Gltimo
el;ferreno'no se prenara Gare,la‘siEmbra.y‘se hace paulatin emente,
conforme Enﬁggn lgs qlantas de Hehéauén en uecéaencia se sacan del
plant=l vy seJSiEMbranihijos en los lugares cue estos n;Unaben antes,
Este tinc.de siemhbra tiesne como consecuencia: g) cue el suela oierca
su fertilidad; 5) que se efectue une siembra cisoereja del slantsl

la ®ual dificulta g1 trzhajno e imnire =1 cuidadn normal de las nlzn-
tas y c) cue las nlantas crezcan débiles lo ru= disminuyé su vira v

haja 12 roductivicdan de las hojas,

Lds hijos de henequén cue se necesitan nara sembrar los grnﬂef~
Ci:ﬁa'elknanéobde érégita al eiion, y cobra $1.30 nor hijo. £1 banco
tiene un semillero en Telchac,puéftb, ¢e conce ebtiene los hiins nue
vende a los ejidos, paro~esté s#millero tiens muchos nrablemas y2 nue

.(elxiu@af)nor estar junto al mar, hasce ~ue el terrenn sea inzdecu-zo
para el crecimiento de 1lns hiins del henecuén; Se dice‘éue el terre
noyes inadecuado bcrcde este es arennso v nocn Féreil v noroue la

brisa ¢el mar tiene mucha sal cus cada las haizs ce 1a onlenta. Znton-

[1)]

ces, los hijos oﬁe‘entreva el tanco al ejica =stén caBados; estn hace
nue el henecudn tenna nosteriarmente un mal cesarrallo. Pero el nro-
blems es un circulo vicioso: oues,gl hanca n=ra senhrar sus s@mille-
roe comnra los hijos a los ejid“é v estne hidns nu= san nroducta cde
nlantas de mala calidad son de neor.caiiﬁad aue las olantas cue los
pradujeraon, e ésta manera, aeﬁeracién tras ~enaracidn de henenuén

se va oeteriorandos. Durante ei éﬁs'de 1977 no se realizaran trepzine

de inversidnm,

3%



~Gon resnectﬁia los_cuicédbs cue recibe anéientéi en su cultivo
y exﬁidtacién, én él gjico de San Siagd se observa oue, el chaneo dég
czda plentel se’hacé ucs“veces al a*d sin im-ortar lpq‘diﬁerentes eda
tes de las alantas. Este hecho, spaun el mndelo de Bolio nresentg
nroblewas, oues ‘el heneoudn cuanda eqté cultivo {del 1° al G° afp
de sembrados) rsauiera'nar 1o mengs de 3'chaoeos,anualesqyscu:ndp
entra en &Gcaéenciak(de'la afios de sembraco en'adalante) solo renuie
ré'de5unvchaoen;cada 13 meses, =s{ en =1 ejida»se_deacuida el heneouén
en~chfivo y se desngrdician recursos con el heneauén: decetente. Res-
necto al traﬁeéﬁ?de chanao'nuplhacaﬁ‘lgs ejidctagios; &5 .en gerers]l
de maié calidau.-CemO?se Vié en el modelo ce Bolio el chaaeo‘oued=
ser ce 3 tincs- Alto, regular y bawo. El chanet ba*o es el ocue se
debe dar al Heneuuén. nero en . eéido de San Uipqn 1los nhaqeos regulur

y altos son loq rue naneralmente se h=cen vy hav veces nue aste trabs

Jo=e queda sin rEahzar.

Los ejidatarios dicen cue & P’los no leﬂ eqnvipne hacer un huen
trabzio en el Pj1do nues lﬂs toma murho t*enﬂu v 1les aanan 10 mismn
cue ncr,hacer un mal trabaja. Los ejidauarios‘saln nretenden medio
Cdebir>cen ei éjido gara n perder cubianeso éemahal v.coﬁo cnn
el dinerc oue reciken del banco no l9s alcanza oa&ra saorevivir, +ri-
tan de ten ner e’ mavar tiemrn lihrs para hacer otrdé fr:jeios ue 19%

areénarcionen incresns fusra del ejida, -

£l corte se nhace, tesnués de 7 &%as de cultiv-, cada. cuatrc

meses, Cor ol corte sucede =lma similsr cue oan el chanes, oues el

efivataric corteder con tsl oe termipar rénico eu tarea, toma mas o

menas hojas oue las nue =9 dshan ruitar a ura alante, 2 31 hacer el
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corte desasna muchn el ruchillo ae la>béén de la hnja, 1o cQaI naija
el ilaj~» de la misma, Por ntrg l2da, es muy comun en San NDieao ~ue
lns entercios de &7 hojas llevsn solo 33, gues el ohec=coar cuenta
las hojas nor rollos. De esta manerz, en ver de entreqar 10,500 hijas

en los 250 rollos nue le corresaoncen a caga ejioatarin semanalmente,

se entre-an mds o menos 1,757 hajas.

u

Las hojas de henenuén oel =iido de San Diean, ve cue estén en-

ot

ercl=dses v fusra del camino nssa un nlataformera nnr ellas v las

1a desFinredora 22 1a s=srueis nroniedad ce Sarm Uieao Buerrs
curR s encusntra en el misvo centrs o2 panlacids cue 21 =2jign, 21
acarreta 1o 1asa 1 banco a "8.,17 ~or millar de haojas., La manuila se

hace en 1a nenu23a nranisded v se nars & 51,58 le desfipraca nor ki-

Aograrn; yva desfinracs =1 henenufn, =1 Banca 1o vende a Lords—ex =
&£7.00 1 %ilz.,

Ahnva. pug va hemns visto cdno se calcula vy distribuve el crécito
nara el =jino cde San Diego, veamos si el créditno es maynr, mensr 0

a) nar el lads - e los inaresos tersmos ~ue, s2adn nuestros cél-
culoa la notencialided ¢e nrocduccidn ejidal era en 1277 d= 723,758
hojzs . Sin emnzaren, ©) asngo salamente newmitid nus se cortzran

G holas, lo cual gisminuvye =l increszn nel plido,
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Seadn nuestrs cuadra, =1 inareen real usel eijido fue de

%877,800,J0 nesos nara 1977 1o cue reorasenta el 70% de la notencia-

«

lidad del ingresc cel ejica,

.
L

b} Por el laco de los costos Lenmemasz ~ug nara 1577, el eiidn
tuvo solzmente doas ticos de costos: "os costos de trebaisc y los costos

de *vransformacidn. Llamsmas cossre de trabsin 2) ainers rue el hoaco

s
L

entrega = las ejidatarios caomn aczlanta ce

)
Wy

venta el heomenudr o id
dzl.. Comn ya hemas visto este cinsro =2 va entrenarcd cadz asrana

seqdn los trahajoc cus se rezlicen.

3 o2 trarzio
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c) Le difersncia =ntre 1os ingresns v las costos es:

" '\'még '\"9_”‘ ) gé;; .Tghks 355}:3;.
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A partir de 1z informacién vertida sobre la organizacién
de la produccidén ejidal, se nos plantean miltiples problemas.
Uno de los principales se refiere al control que el Estado

ejerce sobre el ejido, no solamente en cuanto al uso de la

tiérra. sino también sobre el frabajo ¥y los ingresos del e-
jJido. Los productores directos, supuestos poseedpres de l1la
tierra, se encuenfran totalmente ajenocs a 1la toma de decisio-
nes del progeso de produccidn. E1 crédito estatal medializa
la relacidn de los ejidatarios con su principal medio de pro-
duccién:_}a tierra. Esta relacidn que mantiene el Estado con
el ejido resulta compleja de definir en s{ misma, pero la com-
plejidad se vuelve alin mayor si contrastemos la versidn ofi-

cial sobre el ejido, con el control que el Estado mantiene

sobre esta unidad de produccidn. Por un lado 1la vérsién es-
tatal se queja de la"ineficiencia" del ejido y por otro él es
el que controla el proceso de produccidn a través del Banco
de Crédito Rural Peninsular. Zntonces en que consiste la ine-
ficiencia del ejido.jen la intervencidn estatal? sen el tra-
bajo de 105 ejidatarios? ;o en «ue la nroduccidn de henequég

es definitivamente incosteable?,.

La respuesta a estas preguntas a’n no puede darse. 3e-
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» . E . :
gin la informacidn que hemos mane jado hasta ahora, solamente

sabemos lo siguiente:

a} Que los principales elementos que determinan
los niveles de productividad en la produccidn de
henequén ejidal, o sea, la distribucidn de la tie-

rra y el trabajo, estan controlados por el Banco.
Por lo tanto, no serfa diffcil suponer que si hay
problemas de "eficiencia" al interior del ejido,

esto se debe en gran medida a la intervencidn es-

tatal.
b) Otra cosa gue sabemos es que los ejidatarios
realizan trabajos de mala calidad debido a que su
nivel de ingresos inmediato no se ve dafiado por es-
ta situacidn.
c) En tercer lugar; sabemos que a pesar de los su-

puestos problemas de"ineficiencia" del ejido, ya

'vengan por el lado de los trabajadores o del Esta-

do, los ingresos del ejido durante el aro de 1377
fueron superiores a los costos. Y que ese ingreso
excedente nunca llegd a manos de los ejidatariosf
d}) Y en cuarto lugar, sabemos qué existe otro ti-

s . . P
po de unidad de produccion en la zona que produce

MYy
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henequén: las exiiaciendas y las parcelas. El he-

cho ds que existan empresas privadas productoras
» 3 . .
de henequen, nos indica necesariamente que el he-

nequén es un cultivo rentable en tdrminos capita-
listas. Por tanto, el problema no se encuentra en

el valor de uso henegquenero.

Estos hechos nos indican varios caminos a seguir
para que podamos determinar cuales son las implicaciones de

la relacidn que mantiene el Estado con el ejido. Por lo pron-

to podemos decir que este nroblema se refiere a dos niveles:

a) El nivel de la relacidn que mantiene el Estado con el e-

jido en términos de la productividad. Y b} El nivel de l=a
relacidn que sostiene el Estado con los productores directos

(ejidatarios).

Durante la recopilzacidn de informacidn en el campo,
el problema dc la productividad ejidal s e nos presentd como
un callejéﬁ/sin salida. ;En términos de qué podriamos decir
que el ejido era productivo o improductivo? .En términos de

. . . # » :
los incresos.y costes de produccion, observabamos que los opri-

meros eran superiores a los sesundos, por lo tanto, el ejideo

era productivo, ya que existia un producto excedente., Pero




la r§5puesta‘no.pod{a'ser as{ de simple, habia dos aspectos
que gos indicabén que la solucidn no Se'podia establecer‘en
base a esta informgciéﬁ. El primer aspecto se referfa a que
dado que el henequén es un cultivo perenne,los costos de pro-
ducpi5n igual que los iggresos tendrian que variar a lo lar-
go dél ciclo, segiin los planteles en produccidn, cultivo y
decadencia. Posiblemente en algunos afios la produccidn fue-
ra muy alta y los costos mﬁy bajos, como en el afio de 1377.
Pero cabfa la posibilidad de que en estos afios la relacidn
fuera inversa, produccidn baja y costos elevados; en este

caso securamente los ingresos del ejido serian inferiores a
los costos. Ante este problema pensamos gue era imposible

hablar de productividad e imnroductividad em el ejido en tér-
minos de la relacidn cbstosgingresos, a partir de la informa-~
cién obtenida env19??; Solamente seria valido el analisis

si pudiéramos observar asta relacidn (costos-ingresos) a lo

largo de un ciclo de cultive.

4
Un sesundo aspecto que se presantaba como obstaculo
era 7ue en la versidn oficial sobre la "ineficiencia" ejidel

I s . . - - R
se decia que las causas de esta ineficiencia era la baja pro-

ducciodn por hectdreas y la baja productividad del trabajo.

Mg
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cuanti-

ver éstos

dal habfa que encontrar una escala con la cual medir

Evidentemente,si pretendiamos analizar la ineficiencia eji-
P d
en si
»
;como

tativa o cualitativamente estos factores.
mismos no nos deci{an nada. El problema era entonces

medir el nivel de productividad del trabajador y el nivel de
productividad por érea?. Optamos por seguir dos caminos pa-.
ralelos para encontrar aiguna soiucién abes€os problemas.
Por un 1a40 decidimqs ampliar la investizacidn sobre la orga-
nizacidn de 1la ptoduccién hacia las otras unidades de produc-
cidn existentes en la zona heneqﬁenera,.o sea, hacia la pe-
quefia propiedad y hacia la parcela para tener un punto de re-

ferencia sobre el cual discutir la supuesta "ineficiencia’
Por otro lado, dada la imposibie

8jidal y sus implicaciones,
lidad de reconstruir el ciclo de produccidn del heneguén eji-

El modelo seria

dal por la inexistencia de informacidn, pensamos en construir
un modelo que nos ayudara a identificar los problemas actua-

« P . s
les de la produccion del ejideo henequenero.
. Id
un instrumento de andlisis a través del cusl podriamos calcu-

. . » .
lar de manera comparativa de acuerdo a la organizacion exis-

. ’ . '
tente en el ejido actual y otras unidades de produccion:
Los costos e ingresos de produccidn a lo lar-o

1)
de un ciclo de cultivo. Y

e et e
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2) La»ocupaci6n de mano de obra‘por unidad de a-

rea en cada etapa del ciclo de cultivo del hene-

[ 4
quen,




1€, PRESENTACION DEL MODELO,

El modelo construfdo es basicamente un modelo que sirve
S |

para ver las variaciOnesctgg;icas;de l1a produccidén de hene-
quén a lo largo de un ciclo., Este se aplicé durante el pe-
riodo de investigacidn (agosto-noviembre 1977) a los casos de:
1, El ejido de San Diego Guerra.
2, La'pequeﬁa propiedad de San Diego.

3. A cinco casos de parcelarios.

El modelo construido tiene como objeto determinar los
costos e ingresos de produccidn a lo largo de un ciclo de cul-

tivo, por un lado y por otro medir 1la ocupacidn de la mano de

obra por unidad de area en cada etava del ciclo de cultivo del
henequén. Los datos sobre 1és cuales se construyd el modelo

s - [ ) ) .
se basan en un estudio sincronico de la estructura organiza- ;

tiva de cada unidad de produccidn en donde se aplicd el mode- |

"lo, A partir de la informacidn obtenida se hicieron los si-
guientes presunuestos:
1. 12 extensién, numero de planteles su producti-
’ Yy )¢

vidad se mantienen constantes a 1o largo del diclo.

’ P .
2. E1l ntmero de trabajadores; el mimero de plantas

P




y lavéroductividad por edad-de las plantas se mantiene cons-
tante., Y

3. El precio de la fibra del henequén, sus costos
de produccidn y el monto de crédito permanecen constantes a

lo largo del ciclo,

El modelo consta de cuatro partes que estdn inti-

mamente ligadas, hg primera parte es un cuadro que nos muesS-
tra cdmo varién las proporcionesbde tierra en cultivo, deca=-
dencia y produccidén a lo largo de un ciclo de 23 afios. astas
proporciones determinan en cada momento el costo y el ingre-

so a lo largo del ciclo de culiivo.

Para construir este cuadro se requirieron basica-
mente dos datos:'a) ndmero y edad de los planteles'que exis-~
ten en determinada unidad de wnroduccidn y las diferentes pro-

porciones que se estableccen entre los planteles en cultivo,

s P - - . .
produccion y decadencia en un momento dado. Y b) el ciclo da
- . &+ B ’ o~ . ~
cultivo y produccion de henequén (7 afios en cultivo, llaiios
. & ~t . —
en produccion, dos aiios en decadencia y un aiio de descanso y

. P < .
preparacion del terrecno}l.

\30
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En el ejido de San Diego Guerra los terrenos estaban

distribufidos para 1977 de la siguiente manera:

DECADENCIA TOTAL AﬁOS DE SEMBRADO PORCENTAJE
1) Santa Elena 660 mec |

2) Santa Rosa . 165 aec

3) Santa Rosa 240 mec

CULTIVO TOTAL AROS DE SEMBRADO POﬁCENTAJB
L) Sen Felipe 1040 mec

5) Mercedes 270 mec

6) Aida Amira 1002 mec

PRODUCCION TOTAL AXNos 4DE SENBRADO PORCENTAJE
7) Mercedes I 1070 mec

'8) Severiano 595 mec

9) Plantel I 340 mec
10) Sta.‘Rosa IT | 168 mec
11) Sta. Rosa &4 218 mec

BEn base a esta informacién seguimos hacia atrias el ci-
clo de cultivo basta llegar al afio de 193l. De esta manera
tenemos la cantidad de tierras en produccidn, cultivo y de-

cadencia afio con afio a lo largo del ciclo de cultivo., (Ver



cuadro #1 Porcentaje de tierras en produccidn en el ejido de

San Diego Guerra 1931-1377).

Como se puede observar en el cuadro, en la distribucidn
de los planteles existe una enorme desproporcidn entre las

tierras em producciodn, cultivo y decadencia que por un lado
eleva ol costo de produccién y por otro provoca un desperdi-

cio considerable de recursos,

Por ejemplo, en el aiio de 1948 sdlo el 13.4% del total

\3SR

de la tierra del ejido estaba en produccién y en 1958 el 80.385%.

El area de producci6n a lo largo del ciclo es de sdlo el 52%

La segunda parte del modelo se basa en el primer cuadro
y se refiere a los costos de produccidn. Para elaborar ésta
se necesitd la siguiente informacidn:

a) Las variaciones entre los terrenos de produc-

cidn, cultivo y decadencia, afio por afio a lo largq del ciclo.
b) En segundo lugar, se necesitdé conocer tres ti-
pos de costos:
1, Costos de inversidn, que incluye los trabajos

que requiere un plantel al iniciarse su .cultivo (costos de

tumba, quema, amojonamiento, hijos, siembra y re-siembra)




(Ver apéndice 2a).

2, Costos de explotacidn y conservacidn de un plan-

tel. BEstos ;ncluyen los trabajos de chapeo que requiere un
plantel desde que se siembra hasta que entra en decadencia
y el costo del corte de las hojas. (Ver apéndice 2b} Y

3.  Costo de desfibracidn que 1nciuye el acarreto,
0 Sea, el transporte de ia; hojas a la desfibradorg y l1a ma-
quila, {Ver apéndice 2c)

¢) Por dltimo, se calcularon los costos afio por
afio, tomando en cuenta la diferencia de costos que implican

las proporciones de -terreno en cultivo, producCién, decadenw=

cia y preparacidn a lo largo del ciclo.

Para aplicar la segunda parte del modelo al caso del e~
jido de 5an Diego,nos basamos en el primer cuadro. De éste
obtuvimos los porcentajes de tierras en produccidn, cultivo

y decadencia. Segﬁn este porcentaje observamos los trabajos

que habfa que realizar cada afio, segin el estado de los plan-

teles y en base a esto calculamos las necesidades de trabajo.

(Ver cuadro #II. Costos de produccidn en el ejido de San Diezo

Guerra)

Con respecto a los costos de produccidn se observa que

\S3
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los costos de traBajo y de maquila son los mas elevados.
Como se ve en ei cuadro, en el afio de 1948 el costo de tra-
bajos de inversidn fue de $31,348.-, y el costo de conserva-

cidn y explotacidn llegd a $464,812,.- 1o cual suma un total

de $495,310.~., Los costos por concepto de hijos, acarreto
y maquila asciende a $462,910.~. En el aﬁovde 1952 los cos-
Eos de trabajos de inversidn no existen y el costo de conser-
vacidn y explotacién llegd a $494,595.-. Por otro lado, el
costo de méquila y acarreto‘ascienae a $377,443.-, Como se -
puede observar, el costo de maguila asciende a casi el 350%
del cﬁsto total. Esto nos indiea la importancia que tiene

la relacidn entre el sector agricola y el sector industrial.

La tercera pvarte del modelo se refiere a 10S ingresos de

la produccidn. Para construir édsta se tomaron los siguientes

datos:

1. Basandose también en el primer cuadro, se tomd
la proporcidn de tierra de produccidn que habia afio con aifio
a 1o largo del ciclo.

2. De la proporcidn de tierra en produccidn se cal-

I d L4 . i .
culo el nurero de nlantas por mecate y de éstas por la canti-

dad de hpjas que se cortan por ciclo de corte al afio, los cua-
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EJIDO DE SAN DIEGO GUERRA

PORCENTAJE DE TIERRAS EN PRODUCGCION CUADRO I
(CICLO 1931 — 1977) |

1977~
L1976~
1975~
197 4=
1973~
1972~ ;
1971~ : : -
1870~ ' |
1969~ < . | 4 ;
1968~ B e , — g :

1967~ ‘
1966~ P
1965-
1964~
1863~ , 0 .

1962-~ | ' g : R
1061~ Lo 1 .

1960~ : — %
1959~ s - ;
1958~
1957~ S
1956~ ‘
1355- . !
1954~ % f
195 3= . ! |
1052~ ‘ i ,
1951— - ’ ‘ '
1950~ |
1949~ : ;
1948- ‘ P .
1947~ TR ! —
1946~ : . - -
1945- L P T
1944~ , i ;_;M.; _ l . o
1943~ : D , :
1942~
1941~ : ; B
1940~ ] | —

1939~} | ' ——

a

Ry

ERAE Tt o

bt e (e

19 38‘ - . 33-—_~...._.___1‘, 1
1937-} :
1036~
1935~ . . i
1334~ é
1932~ ‘
1931~
1930~

11.59 6.9% 18.3% 5.3 10.3% 6.0y  I3.00 A. 6 17. 50




3JIDO DE SAY DIEZO GUERRA, COSTOS DE PRODUCCION (1977-1956)
CUADRO # 2° | | | 4
C0,T05 DE INVERSION . _ _ CO5T05 DE EXPLOTACION
a480 TUNDA QUL SI0JONALIENTO | SIEMBRA Y REJ  HIJOS TOTAL CIAPEOQ CORTE TOTAL
1577 25 8L | 2 332 3 580 1L 574 129 693] 183 977 422 462 L6 325 | L4359 367
1976 , 477 360 58 1k} 535 504
1975 | Ly7 360 | 51 705] 529 065
174 . L77 360 51 705 | 529 065
+ 1973 : | k77 360 51 705 | 529 065
1972 477 360 51 705 ] 529 065
1971 |43 397 | 4 335 12 907 21 926 195 1ok | 277 669| 39% 776 | ki 657 | 436 436
1570 | 56 693 | 5 6563 16 862 26 643 254 437 | 362 3u3| 369 476 | 50 s535| 428 oLl
1969 477 360 G0 582 | 557 942
1963 |16 556 | 1 65X 4 92k 8 364 7h 432 .Hom 9301 445 G54 56 476 1 502 730
1967 | L77 360 63 315 | 540 675
1966 | | | 477 360 | 63 315| 540 675
1965 L77 360 56 563 | 533 943 ||
196l |25 830 2 501 7 6385 13 o054 116 060 165 213 428 191 | 56 563 1 L4k 774 w
1963 o b77 360 | 55 b3 | 532 773 |-
1962 L77 3060 55 413\ 532 773
1961 60 957 ' 6 089 18 130 30 797 274 o8| 390 021| 361 361 | 55 M3 416 774
1960 | : o L77 360 79 119 | 556 479
959 4 Lz7 360 { 79 119 556 479
1953 |17 306 | 1 729 5 143 8 745 77 816 109 196 Lll L22 79 119 | 523 541
1957 ’ Y77 360 | 68 973 | 546 333
1956 25 248 2 582 3 560 14 574 129 693 183 977 422 462 46 425 1 LG9 367
rvoval bhy gy 124 903 74 230 126 104 1121 640 ] 1596 570 | 9549 582 11366 974 LoylG 550
“Goine~ Loy totnles verticales oxcluyen a 14356, por ser oste aiio el reinicio del ciclo,




ﬂ¢s,na,u-xx(;: 4

EJIDO DE SAN DIEGO GUERRA ,

INGRES05 DEL EJIDO; COSTOS Y DIFERENCIA., (1956-1977ciclo) . : : CUADRO IIIX
ANO PRODUCCION K7, TNGRES 05 CO5TOS DIFERENCIA DIFERENCIA BNTRE CO5ST0

L1977 177 519 -1 242 633 1 076 91k 165 719 15%

19706 2L2 865 1 430 055 1 061 672 - 428 183 Lo

1975 202 §36 1 b19 3852 1 053 977 365 875 . 354

1974 210 918 1 k76 L26 "1 086 uB8 389 938 364

1973 208 002 1 456 014 1 074 625 3681 3939 : 35%

972 205 092 1 4335 644 1 062 938 372 706 35%

, 1.971 183 342 1 283 394 1 249 167 34 227 - 3%
L 970 216 663 1 516 61 1 354 003 162 638 | o 12%
w 1969 268 776 1 881 L32 1 176 582 704 850 | 60%
W L 068 210 996 . 1 h76 972 1 1hk2 276 33L 696  29%

1567 i 232 6Ll 1 623 LB87 1 112 627 515 860 T Lé6% w
| hoss 235 170 1 64 190 1 122 102 524 088 W7% :
w 965 212 §11 1 489 677 1 068 583 421 o9k , 394 ‘
g L 65h 205 342 1 LGs 674 1 163 336 282 338 , 245 ”
1 63 216 515 1 514 205 1 087 760 426 Lus  39% w

1962 . 202k 973 1 574 811 1 122 430 452 381 A

| 961 233 634 1 635 W38 1 459 890 175 548 | 129

L 960 316 371 2 214 597 1 355 38 . 856 213 63%

959 310 2066 2 171 862 1 333 921 837 9 63%

L9558 260 056 1 960 392 1 304 559 655 833 50%

| 957 239 235 1 674 645 1 114 ok7 560 598 : 50%

956 177 519 1 242 633 1 076 91k 165 719 15%

QAL b arns 332 3l 807 674 2l 760 543 10 128 126 L1,




B B dienod S GRS S W 5 £ LT W D -

COSTOs DE TRANSFOR:ACION L | | T OTAL
[} AUTLA ACARRETO TOTAL COSTO DE SO3RECREDITO| COSTO DE ADMINISTRACION 3 TOTAL
2006 279 55 330 325 669 4o 703 _ 97 901 1 076 914
319 298 73 569 392 887 36 947 96 534 1L 061 872
304 254 65 440 369 694 59 ko2 95 816 1 053 977
N6 377 65 Ulo 381 817 | 76 834 98 772 1 086 488
65 LLo 377 443 70 L2k | 97 693 1 07k 625
&5 LLo 373 078 64 164 96 631 1 062 938
52 722 327 735 93 766 . 113 561 1 249 167
Sy 03 392 078 N1 475 123 091 1 354 003
Lol 927 505 151 6 527 106 962 1 176 532
71 90k 338 478 41 295 103 843 1 142 276
50 133 429 035 L1 709 101 148 1 112 627
20137 432 853 L6 330 | 102 009 1 122 102
it AL3 350 830 b6 666 97 144 1 068 5383
71 513 85 686 : Lo o082 107 576 1 183 336
70 132 394 6Us 61 495 98 873 1 087 760
70 132 Loy 592 8o 026 . 102 039 1 122 430
70 132 | L20°583 99 795 132 173 1 4359 890
100 135 574 692 103 724 123 489 1 358 385
160 135 565 534 90 642 121 266 1 333 921
100 135 520 219 1 33 007 118 596 1 304 559
37 294 L45 102 20 335 101 277 . 1 114 oLy
1 59 390 325 669 | 4o 703 97 901 1 076 91k
1 597 095 8 3500 892 , 1195 753 2 251 777 24 769 543




les se establecen,en cada unidad de producciﬁn estudiada,
sezun la edad del plantel.

3. De lz cantidad de hojas que se cortan al atio,
se calculd el kilaje por millar seséin la edad del plantel y

se multinlicd por el precio de la fibra,

L, Posteriormente, habiendo calculado afio por afio
a lo larso del ciclo los costos e inzgresos de produccidn,se

obtuvo la diferencia.

Al aplicar esta parte del modelo al ejido de San Diego
Zuerra obtuvimos los siguientes resultados. (Ver cuazdro #3,

In-resos del ejido. Costos y diferencia).

* 3 - ’ ., &
En lo que se refiere a los ingresos por la produccion,

se puede observar en el cuadro que los ingresos son en la
may;ria de ios casos mayores que los costos a lo largo del
ciclo. En el ejemplo de San Diego se observa que:

a} Los ingresos estén determinados por la relacidn

entre tierras de descanso, cultivo, produccidn y decadencia,
lo ane quiere deecir , que afio con afio, los ingresos son muy
variables, pero a 1o largo del ciclo se observa que el ingre-

50 es superior o los costos,

b} Que el ingreso de los ejidatarios se ve afec-

19S5
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tado por su distribucidén entre un ninero superior de traba-
jédorcs, en relacidn 2 los requerimientos técnicos del cul-

. M e
tivo del henequen,

Por tltimo, la cuarta parte del modelo‘no; muestra la
ocunacidn de mano de obra en cada etapa de ciclo de cultivo
del henecuén., £sta parte dei modelo se construyé en base a
tres datos princinales:

1. A vpartir del primer cuadro, se considerd afio

por afio la variécién de 12 proporcidn entre los terrenos de

cu;tivo, nroduccidn, decadencia y preparacidn, |
2, De acuerdo con lo anterior, se considerd, el

tiempo de trabajo que requiere ﬁn hombre para realizar las

diferentes tareas que requiere cada etapa de cultivo, o sea,
los trabajos de inversidn y los trabajos de conservacidn ¥
explotacibn. Y

3. Tomando en cuenta la extensidn total, el nime-
rQ de trabajadores (permanenteé v provisionales) y la orga-

nizacidn de trabajo de cada unidad de produccidn. Se calculd
. ano por afio el tiempo de trabajo que absorbe por persona, lo
cual nos permite calcular el tiémpo total de trabajo en cada

unidad de produccidn.

En el ejido de San Diego el tiempo de trabajo que absor-
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be el ejido se nuede ver en el cuadro #I sobre tiempo de tra-

En lo que se
se observa que 1l
rra y el ciclo de

de la misma. Por

refiere a la ocupacidén de la mano de obra
relacidn entre la distribucidn de la tie-
cultivo afecta las posibilidades de empleo

otrc lado, los requerimientos técnicos del

» Py N r'd
cultivo sdlo emplean o los ejidatarios dos o tres dias a la

. ., P .
semana. Esta situacion ccasionz un problema de sobrepobla-

. & « & P
cion en relacion a los recursos ejidales,
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i]ﬂ. APLICACION DEL MODELO A LOS CASOS DE LA PERUENA PRO-
PIEDAD Y LA PARCELA,

L& PEQUENA PROPIEDAD

El rmunicipio de Dzemul esti rodeado por varias pequeiias

nropiedades, Los actuales pequefios propietarios son los ex-
hacendados o hijos de los ex hacendados henequeneros cuyas

fincas fueron afectadas, pero gue conservaron una parte de las

mismas,
Las pequefias propiedades que constan en el registro de
la Reforma Agraria son:
1) Paraiso. Propieteria Francisca Cuevas. Exten-
sidn no registrada.
2) San José y Anexas. Propietario Alonso Guerra.
Extensidén no registrada,

3} Constancia. 150 hectdreas de henequén. Pro-

piedad de José Ortega Manzanilla.

4) San Diego y Anexas. 150 hectireas de heneguén.
Propiedad de Mercedes Troncoso viuda de Guerra.
5) Komchén. Extensidn no registrada., Propiedad

de Juan Alfonso Millet Heredia,

6) Sacapuc y &nexas. 150 hectireas de henequén y
1506 hectareas incultés. Propiedad de Alfonso
Patrén Espadas y hermanas.

7) Timul y Anexas. 150 hectdreas de henequén y
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150 hs. incultas Propiedad de PaStnr Campos P.
8) Covenche. Propiedad de Pastor Campos.
9) Chacdzidzie. Propiedad de Ramona Moreno de
Palma.

10) Santa Maria y Anexas., 150 hectireas de henequén
y 3%7 incultas. Propiedad de narfa G. viuda de
Campos.,

11) San Eduardo. 150 hectireas de henequén y 404
incultas. Propiedad de Juan de la Rosa Ortega.

12) San Joaquin y Anexas. Integramente afectadas.
Propiedad de Pastor Campos.

13) Canutillo. Integramente ;fectada. Propiedad

de Guadalupe Campos P.

Para caracterizar la pequeiia propiedad se estudidé unica-
mente a la pequefia propiedad de 3an Diego Guerra, por ser és-
ta la mas accesible y representativa de la zona, lo cual nos

permite suponer que las conclusiones que se obtengan de la ca-

racterizacidn son generalizables en toda la zona.

La pequefia propiedad en San Diego Guerra pertenece al Dr.

Ernesto Hernandez y se encuentra situada junto a los terrenos
y el nucleo de poblacion del ejido y de San Diego Guerra. Bl
doctor Hernandez vive en la ciudad de Mérida y se dedica a e-

jercer su profesién,Apor'lo cual, Don Ramén, que es el adminis-

trador de la hacienda, se encarga'de dirigir y organizar to-

e A . s e e e - 4 o e il B e s




dos los trabajos .

\69

" Bl propietario va a San Diego una vez por semana para

entregar la raya de los trabajadores y supervisar el funcio-

namiento de la misma.

propiedad es de 4170

terrenos incultos. Las tierras

2lanteles de los cuales 2 estan

y uno en decadencia.
la siguiente:

CULTIVO
Plantel X°1

Plantel XN°2a

EXPLOTACION
Plantel N°8

Plantel xN°L4

Plantel 4 siembras
n it n
. n ¥
" " N
DECADENCIA

Plantel XN°9

£1 total de mecates que posee dicha

en cultivo de henequén y 128 mecates de

cultivadas se dividen en 9

en cultivo, 6 en explotaciédn

La edad y extension de cada plantel es

EDAD DEL PLANTEL
1 afio

0 afrios

EDAD DEL PLANTEL
6 afios
9 aiios -

11 afios

12 aiios

13 afios
14 afios

EDAD DEL PLANTEL

18 afios

N° DE MECATES
202 mecates

217 mecates

N° DE MECATES
249 mecates
336 mecates
797 mecates
744 mecates
733 mecates

613 mecates

N° DE MECATRES

279 mecates

En la pequeiia propiedad la distribucién de los terrenos
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cn planteles de produccidn, cultivo y decadencia a lo largo
de un ciclo es la siguiente: (Ver cuadro la. Pequeiia propie-

dad de San Diego Guerra, porcentaje de tierra en produccidn

1930-1977) ..

La pequefia propiedad compra fuerza de trabajo para lle-
var a cabo la produccidén. Por regla general recurre a los
trabajadores del ejido de San Diego para cubrir sus necesi-
dades; <de esta manera se establece una simbidsis entre estas

(.\_'
dos unidades de produccioén, pues por un lado los ejidatarios

obtienen con la venta de su fuerza de trabajo en la pequeifia

propiedad un complemento al ingreso del ejido, y por otro la-

do,la pequefia propiedad 6e provee ds fusrza ds trabajo bara-
ta y disponible en el momento que lo requiera sin tener que

cubrir gastos de transporte, de Seguro Social, etc.

La pequefia propiedad emplea 10 jornaleros chapeadores
que trabajan todo el afio y 24 cortadores que sélo trabajan
durante los ciclos de corte (los ciclos de corte son cada 4
mese). El trabajo se paga a destajo y se organiza por plan-
tel, es decir, que tanto los cortadores como los chapeadores,
sezun las indioaciones.del administrador, se dividen poe al=-

danas cada plantel, Despues de terminar el trabajo se pasa a

cliapear o a cortar otro plantel y asi sucesivamente hasta que
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se termina de trabajar todo el terreno de la pequefia propie-
dad, La retribucidén de los diferentes trabajos es la siguien-
te:

ChapPeO.eeseesssdl5 por mecate

COrte seeeseesd3l7 por millar

" de varejon...50.17 la punta

" de hijoS....$30 el ciento

siembra de hijos...$30 el ciento

reconstruccion de albarradas....$200 por mecate

tUMbAecesses e o5 por mecate

Ya que los principales trabajos que se llevan a cabo son
el chapéo y el corte, Se calcula que cada chapeador por jor-
ﬁada de trabajo (el chape6 de dos mecates) recibe $30 diarios
y cada cortador recibe por jornada de trabajo (corte de 3000

nojas) $81 diarios.

En la pequeiia propiedad cuando se inicia el cultivo de
un plantel lapach se prepara el terreno muy cuidadosamente.

Antes de iniciar la tumba se deja descansar dos afios la tie-

rra. BEn el mes de septiembre se tumba el terreno, después,

hasta el mes de abril, ya que se han secado todas las made-
ras, se realiza la quema; y en ese mismo mes se siembra el
plantel.

Los hijos se obtienen en la misma pequefia propiedad,

2. 7 U
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éstos, después de cortados de la planta se trasladan a un vi-

vero.

Cuando se toran los hijos para la siembra se seleccio-

nan por'tamaﬁos v calidades, de esta manera el plantel queda

narejo,

En los primeros afios de sembrado un plantel se chapea
dos veces 51 afio; cuando el henequén comienza a ser explota-
do se chapea sélo una vez al afio y cuando el henequén entta
en decadencia sélo se chapean los caminos de corte. E1 tipo
de chapco que se hace en la pequeiia propiedad es bajo. Este
cihapeo evita Que‘la hierba crezc¢a muy rapido, por lo cual los
chapeos que requieren los planteles de la peqgueiia propiedad
son pocos en relacién al ejido. El trabajo de corte es cons-.
tantemente supervisado por el administrador de la.hacienda,

ésto impide que se hega un trabajo de mala calidad.

La productividad del henequén es variable segin la edad
de las plantas. El henequén de primer.corte produce de 18 a
20 Kgs. de fibra por millar de hoja. En su mdxima producti-
| vidad que es a 1os k0 afios de sembrado, el henequén produce

30 kgs. de fibra por millar de hoja.

Después de cortadas las pencas del henequén se trasla-

dan a la desfibradora de 1la pequefia propiedad. La plénté

sooms over g
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éesfiladora es inglesa de marcez "Fielding cas energin" fun-
ciona con carbdén y tiene mds de 50 aﬁos.frabajando. Su ca-
nacidad de raspa es de 100,000 pencas por jornada., Actual-
mente trabajan 24 obreros en ia maquina. Los distintos tre-
bajadores de la desfiladora y los sueldos que reciben son:

2 elevadoreS.csescssesse360 por persona

raspadoreS..ieceeecesssesd? ° "

3

1 dirigidoreceeceeeees. $37.50 " 0
1 recibidorleceicecescseee$3?7.50 " °F
1

amarrador...........-o$37-50

[

acarreador....oeeseeee$37.50 "
L tendedores..,....;....$3?.00 ron
1 desma?chador;.........$37.00 "o
1 troNeroye.eceeceenreses$37.50 ° K

3 DagACeTOSceurseeeesss 541,50 neon

o

extendedores de
baEEZOo'oo-coaoooo-.oo$u3c50 " 8

4 recogedores de
sosquil.o.ooooooooooo-$37000 » u

2 empacadoras...ooooo.-o$ 7-00 por penca

1 mUIeroooooooooo.oo-oo-$330.00 Semanales

Ya maquilado el henequén se lleva a Mérida para venderse
a la Unidén de Crédito. Lea fibres se vende a $7.00 el kg. El

transporte del henequén a Mérida'le cuesta al pequefio propie=-
tario $

ey

TR dealal AE i
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. N ” ~ .
Aderias del cultivo del henequen, el pequedio propietario

se dedica a la canzaderfa. En el afio de 1977 habia en la ex-
hacienda 106 vacas lecheras. El ganado se alimenta basica-
mente con bacazo de henequén; este bagazo no sélo se-obtiene
del henequén privado , el bagazo del henequén ejidal que allf{

se desfibra se guarda para alimentar a las vacas de la peque-

«

na propiedad. El ejido lo entrega gratuitamente.

En base a esta informacidn aplicamos el modelo a la pe-
quefia propiedad y obtuvimos los siguientes cuadros:
1) Cuadro IIa (Cuadro de costos de produccién)
2) Cuadro IIIa (Ingresos , costos y diferencia)

3) Cuadro IVa {(Tiempo de trabajo).

Diikkad Lo WLIINEXS RUTA IR ST e e T n.J
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PEQUENA PROPIEDAD DE

SAF "DIEGO GUERRA

CUADRO DE COSTOS DE PRODUCCION CUADRC
(1957 - 1977 cicla) : |
&0 tumba quema anojonemiento &m.ﬁ.mmgﬂ chapeo . corte hi jos C. verején acarreato maquila transporte total
slembra
1377 9 757 1 200 1 301 9 809 62 299 29% 264 32 726 — 38 676 253 €17 2472436 737 218
15976 3 007 1 108 1 2¢0 9 054 61 €11 297 537 30 264 — 3% 058 254 999 23 pe7 P
1U7E e —— —— e 62 242 29 T2 e 4 644 37 823 251 (29 231 %51
1974 e —— — —_—— "69 493 TV 10 ———— 4 227 35 013 232 220 20 751
1473 —— —— 83 191 206 550 26 7175 177 702 15 298
1972 | s e i e 94 325 146 227 e — 18 963y 125 356 10 o0
1371 e e — 106 772 89 773 e — 11 651 77 ans £ zep
J [ S — — ———— 112 716 L6517 17 326 45 607 4 754
1503 11 671 1 362 1 476 11 129 107 335 56 517 37 199 ——— 7 326 43 607 £ 367
1363 15 015 1 846 2 001 15 091: 93 173 76 605 50 440 — 9 930 5 906 5 111 ERLEEY )
— . 101 675 96 3% e 5 260 12 430 32 308 we
15 241 4 448 4 778 36 030 83 254 81 371 120 426 7 145 10 543 70 0T T s
33 401 4 109 4 453 33577 69 461 146 401 112 229 18 a77 17¢ ang o aa-
R L] 4 G4 4 278 33012 3126 T ny 1 g o 25 VIl St
Vst 2233 3677 21 730 83 885 a3 w6 oy g 31 209 436 .
mmmem e —— ——— 62 €12 20 rag 26 213 121 e
——— —— ——— 63 035 g3 eng 36 243 121 CoE mﬁ.
— ———— ———— T2 682 pepoen, 36 243 171 .
T oty 1 893 1 651 12 450 €4 125 202 5y r1 61 ———— 26 522 243 1) KT PRI
EACE O . —— €6 430 35 (o0 eme — n s zer s 24 o EIRRE
107 €6 450 195 ¢ 5 £95 39 544 262 407 25176 7ot sig
L) N2 4 £:13Y - ago Sel ¥ et ny vy
SO \, -
. .o V.- f




PEQUZEA PROTIETAD DA SAN DIERO GULERRA

III"RESCS? COSTCS ¥ DITERENSIA CUADRO IIle
(1957 - 1277 cieclw)
2370 pro?go;ién' insresos costo heneficio
KT
1977 301 3% ¢ 169 7C2 737 245 1 372457
1376 226 347 2 00T o229 722 155 1 235 774
1975 294 28% 2 0eu Cle €77 3381 1 302 635
1374 255 936 1 791 552 632 029 119 523
1073 129 Sg4 1 329 28% 509 614 §19,644
1972 127 025 889 175 395 730 493 445
1971 79 554 556 878 292 085 264 793
1970 58 635 410 445 231 920 178 525
1969 60 033 420 231 286 88¢g 133 342
1968 T2 906 510 342 341 915 168 427
1967 87 467 612 269 305 772 306 497
1966 80 841 565 887 460 362 105 525
1965 132 912 930 384 559 338 371 046
1964 176 534 1 235 738 669 303 566 434
1963 216 386 1 514 702 722 348 792 354
1962 258 891 1 812 237 661 577 1 150 660
1361 267 006 1 869 042 665 207 1 203 835
1960 274 713 1 922 991 657 299 1 265 692
1959 282 402 1 976 814 719 286 1 257 528
1958 308 121 "2 156 847 698 483 1 458 364
1957 310 437 2 173 059 704 566 1 468 493
NOTA: -Los costos e ingresos estdn expresados en pesos,.

L T

~la produccién en Kg por millar de hojas.
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PSLUEXA PROPIEDAD DE SAY DIEGO GUERRA.

CUABRO DB TIENPO DE TRABAJO

(19564197? cielo)

CUADRO IVa

CORTE

5870 T.IXVERSIOY CIIAPEOQ TOTAL DIAS
1977 2,66 207.0 153.5
1976 30.15 205.0 151.0
1975 = em=-- 227.4 150.0
1974 ————— 231.6 138.9
1973 eememe-- 2773 106.2
1972 cmme— 31k, L 75.2'
1277 mmme- 355.9 L6.2
1370 = emew- 382.0 25.0
1569 37.00 357.7 29.0
1968 50.20 330.5 39.4
1967 - —cmee 338.9 49.5
1566 119.00 277.5 41.8
1965  111.00 231.5 75.3
1964  109.00 177.1 103.4
1963 . 92.30 164.8 125.2
1962  ceccma- 208.7 145.3
1961  ameme- 226.9 145,3
1960  emmee-- 242,2 145.3
1959 41.46 214.7 145.3

958 mmmm-- ' 221,6 156.9
1957  =ee=-- 221.€ 156.9
11956 32.66 207.0 153.5

*"0TA.- Los niimeros representan los dfas de trabajo necesarios
2 Jd

-efectuados por cada trabajador,

PR RS 2
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-4, AXALISIS COMPARATIVO EXTRE EL EJIDO Y LA PEQUENA PROPIEDAD.

* El objetivo fundamental al realizar un analisis compa-
rativo entre la pequeila propiedad y el ejido se deriva la ne-

cesidad de tener un punto de referencia sobre el cual discutir
la versidn oficial sobre la "ineficiencia"” del ejido heneque-
nero. En esta versidn se afirma que las causas de ineficien-
cla se deﬁen a 1a baja productividad del trabajador y a la
productividad por hectérea'con que produce el ejido. Por tan- .
to, en nuestra COmparacién intentaremos centrarnos en estos

aspectos.

Para medir i1a productividad por unidad de area en estas

unidades de produccidn,tomamos como indicader basico la rela-
cidn extensidn de tiefras y producto total promedio. A partir
de esta relacidn podr{amos comparar la productividad por meca-
te en cada unidad de produccidn. Dado que el ejido tiene una

mayor extensidn que la pequefia propiedad,era imposible compa-
rar la productividad en términos absolutos, por lo tanto, de-
cidimos tomar como unidad de area la produccidn de un mecate

en el ejido comparado con la produccidn de un mecate en la

pequefia propiedad. Por otro lado, hablamos de una productivi-

dad promedio total porque dada la caracteristica de que el he-




le®

nequén es un cultivo perene no pod{amos comparar la producti-

. ~ N ’ N R
vidad de un 2fio nada m&s, Sino que era necesario obtener la

productividad proredio anual a lo largo de un ciclo ‘de cultivo.

1) £1 Ejido de San Diego

a) Extensidn total...es.5774% mecates | "
b) Produccién total a lo large de un ciclo...
vee st 985 382 kgs
¢} Duracidn del cieclo......21 afios
d) Produccidn »romedio anual { produccidn total
entre 21 afios del ciclo).....237 399.1% kgs
e) Produccidn promedio anual por mecate(produc-
cidn promedio anual entre 5774 mecates)...
eacssssssdl.l kgs por mecate.

2} La Pecuefia Proniedad de 5an Diego

a) Extensidn total.eee...3170 mecates

b) Produccidn total a lo larso de un ciclo...
ooo-h‘ 122 21“‘ kgs

c) Duracidn del ciclo....s...21 afios

d) Produccidn promedio anual (produccidn total.
entre 21 afios del ciclo)......196 295.9 kgs

e)»Produccién pfomedio.anual por mecate(produc-
cidén promedio anual entre 4170 mecates)...

«e. .47 kgs por mecate

Segin nuestros cdlculos, la productividad por unidad de

Area es mayor en la pequefia propiedad que en el ejido. La

pequefia propiedad produce 47 kgs.'promedio anual por mecate




~ientras que el ejido solamente produce 41.1 k=zs. Lo cual

nos indica que lz pequeiia proniedad tiene un 12,5% de mayor -

nroductividad que el ejido.

Para medir la productividad del trabajo en ambas unida-~

des de produccidn tomamos como indicador la relacidn cantidad
¢e trabajadores entre la productividad total promedio. £ par-
tir de esta relacidn podr{amos comparar ia productividad de
cadz trabajador en cada unidad de produécién.

1} Eiido de San Dieso Guerres

2) Produccidn promedio anual,....237 399.14

b) XNdmero de trabajadores.......67.6

c) Prodﬁccién promedio anual por trabajador
(produccién promedioc anual entre nimero de

trabajadores) resecesrsa 511 .8 kgs

2) Peauefiz Proniedad de Szn Diezo

"y

a) Produccidn promedio aznual.....196 295.9
b) Ndimero de trabajadoreS.cesce. 3%
c¢) Produccién promedio anual entre nimero de

trabajadores).eesess.5 773.4 kgs.

Como se puede observar la productividad del trabajo tame
bién es mayor en la pecuefia propiedad que en el ejido. Cada

trabajador defla'pequeﬁa propiedad nroduce 5 773.4 kgs anual-
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mente, mientras que en el ejido producen 3 511.8 kgs sola=-
‘mente. Esto implica que la productividad del trabajo en la
pequefia propiedad es de 3%42% mayor que en el ejido,

Segtin los resultados de nuestra comparacidn entre la pe-
quefia propiedad y el ejido, podemos afirmar que el ejido es

ineficiente en relacidn a la pequefia propiedad en términos de
la productividad por unidad de 4reaz y en términos de la pro-

ductivided del trabajo. Lz ineficiencia del ejido se refle-
ja en la relacidn costos-ingresos de produccidn, Para poder
comparar los'costos-ingresos de produccidn en la pequefiza pro-
piedad ¥y en el ejido, observamos la magnitud del costo prome-

dio de 1 kg de henequén en cada unidad de produccidn.

Para obtener el costo promedio de 1 kz de henequén se di-
viden los costos totales entre la proddccién total,

1) Ejido de San Diego

a) Produccidn totel,....4 985 382 kg

b) Costos totales,.....$24 769 548

c) Costo promedio de 1 kg de henequén (relacidn
costos totales entre produccidn totel)..$4.50"

,2) Pequefiz Proniedad de San Diego

a) Producciodn total.....t 122 214 kg
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b) Costos totales,....$1l1 660 505
¢} Costo prOmedlq de 1 kg de hénequén (relacidn
costos totales entre produccidn total)..$2.82
La diferenciz entre lo que cuesta producir 1 kg de hene-
a1én en el ejido ¥y lo que cuesta producif 1 kg en la pequeiia
nropiedad es muy grande. En la pequefia propiedad el henequén
se pfoduce a un costo de $2.82 mientras gue en el ejido el

henequén se produce a un costo de$l4.9 el kg, La diferencia e s

deS2,08, lo cual representa una diferencia del 42,4%,

Bn base a la informacidén que hemos manejado la conclu-
sidn es ineludible, el ejido es relativamente inefiéiente en
comparacién con ia péqueﬁa propiedad. Sin embargo babria que
analizar los factores que influyen en los bajos indices de
productividad del ejido. En cuanto a la productividad de la_
tierra sabemos que la distribucidn de la tierra en planteles
de prﬁduccién, cultivo y decadencia; calidad de los hijos de
henequgn y calidad del trabajo son los factores que intervie-

nen directamente en los indices de productividad. Dada 1a

estructura de organizacidn del ejido estos factores se encuen-

tran controlados por el Banco. Lo mismo sucede con la produc-

tividad del trabajoaﬁlaworganizacién del trabajo y el nidmero

T ’f-mJ
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de trabajadores son los factores que determinan el fndice de
productividad del trabajo en el ejido., Estos factores tam-
»ién estin controlados por el Estado a través del Banco.

Por tanto, si bien es cierto que el ejido es ineficiente,vtem-

P . ’ -
bién es cierto que el Estado, a través del control que el Ban-

. . < ! s s 1
co ejerce sobre la organizacion de la produccidn e¢jidal, es el
responsable de la mala utilizacidn de los recursos producti=

vos en el ejido.

El hecho de que el ejido a pesar de su ineficiencia pro-
duzca excedentes (Ver cuadro #3) que, segﬁn el modelo, ascien-
den a un promedio anual de $ 482 291.,7 nos plaﬁtaa una pre-

sunta ;quién carga con la ineficiencia ejidal?, El Banco de
crédito no es la victima ya que recupera el crédito otorgado

al ejido; por tanto, logicamente quienes cargan con el paque-

te de la ineficiencia son los ejidatarios. Los ingresos a-
nuzles de los ejidatarios estan determinados por la magnitud

de crédito que reciben anualmente, éste a su vez esta determi-
nado por la capacidad productiva del ejido., Por lo tanto, si
el ejido disminuye su capacidad productiva el ingreso de los
ejidatarios se ve gravado. Por otra parte jque sucede con el

excedente del ejido? sabemos que’ el dnico ingreso que reciben

q




. < < 24 . .
los ejidatarios proviene del credito anual y el sobreerédirg,

Desde que se cred el ejido, lLos ejidatarios no recuerdan ha-

ber recibido ninzin reparto de utilidnades. Este es uno de
los renclones donde encontramos una transferencia de exceden-
tes; La ineficiencia del ejido repercute en la magnitud del
excedente pnroducido (tal vez por esta razdén el Estado lo con=-
sidere como un problema) sin embarcso, los mecanismos estruc-

turales gque permiten la transferencia no se ven afectados
sustancizlmente por 1la inefiqiencia. Volviendo al andlisis
comparativo entre la pequeiia propiedad y el ejido de San Diew
o0 Guerra, nodemos observar la estructura de dichos mecanis-
mos, El estudio comparativeo que hemos fealizado nos presen-

ta dos hechos: o

-

a} Por un lado tenemos 2 unidades de produccidn
cualitativamente diferentes {(la pequefia propiedad y el ejido)
que se ven afectadas por las mismas condiciones externas de
produccidn. BEs decir, por las mismas condiciones de mercado.

b} . Por otro lado,tenemos que dadas las condiciones
internas de cada unidad de produccidén: una unidad produce a
un costo promedio de 54.90 el kg de henequén (el ejido) y o-

tro a un costo promadio de 52.80 {la pequefia propiedad);

Ante estos hechos afirmamos que el ejido, o sea la uni-
dad de producciédn ineficiente, transfiere excedente dadas sus

coudiciones internas de produccién. Por tanto, intentaremos

-
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exnlicar el por qué de esta afirmacidn, la cual es aparente-
mente contradictoria. ES decir, por qué el ejido ineficien-
te és el que transfiere excedentes y no la pequefia propiedad,
-La explicaci6n o estz afirmacidn se remite al anélisis dellas

s > . . 4 22
diferencias cuclitativas que presentan entre si el ejido y la

~ " .
pequefia prop»icdad,

Se p@éde decir que las condiciones sobre las cuales el
ejido entra en el proceso productivo son en términos generales
las siguientes:

a) El ejido‘es basicamente una forma de tenencia
de la tierra donde los poseedores tienen la caracteristica de
no contar mas gque con su trabajo para iLlevar a cabo el proce-
so productivo. 3in embargo, en el caso de la produccidn de
henequén, ademas de trabajo y tierra es necesario.otro recurs
- so: dinero, para que sea factible iniciar el ciclo producti-
vo. La incapacidad de los productofes directos (ejidatarios)
de obténer dinero, implica la necesidad de que un agente ex-
terno intervenga en el proceso de produccion.

b} El Estado, a través dek Banco de Crédito Rural
Peninsular es el agente externo al ejido que proporciona los
recursos necesarios para llevar a cabo el proceso de produc-
cidn. La intervencidon de este agente, dadas las'condiciones
de crédito que impone al ejido, mediatiza la relacién de los
productores directos con sus medios de produccion. El Banco

adquiere el control del proceso'produbtivo y del producto.
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Ante estas condiciones de produccidn (en base a las cua-
les el ejido se constituye como unidad productiva) el ejido
se tiene que caracterizar a partir de la relacidén Estado-eji-

[
datarios. Donde existen interesgs y objetivos de produccidn
contradictorios. Hasta donde hemos alcaﬁzadb a ver, el inte;

rés del Estado al intervenir como agente econdémico en la pro-

duccidon ejidal es multiple., Por un lado vemos que el Estado

interviene en un primer momento para hacer factible la pro-

duccidn. Por otro lado, dadas las condiciounes que impone al
[ 4

intervenir como agente econdmico, vemos que el Estado tiene

interés por controlar el proceso de produccién y el producto

ejidal y controlar a los ejidatarios. Por ahora no entrare-

mos a déScutir los fines que guarda el Estado al ejercer es=-

te control. Esto lo haremos en el ultimo capitulo.

Dentro de las restricciones de control que impone el ES-

tado al ejido existe el interés de los ejidatarios ya que és--
tos tienen limitada capacidad de ingerencia en el proceso pro=-

ductivo, el interés mas patente de este grupo social es el de
lograr su reproduccidén. Tampoco entraremos ahora a analizar

la manera como los ejidatarios desde su nivel respondes y se

ven afectados por las condiciones de produccidén que impone el

Estado sobre el ejido, Sin embargo, cabe aclarar que este
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punto es fundamental en el desarrollo del trabajo.

Por ahora basta con afirmar que la condicion fundamen-
tal que permite que el ejido transfiera excedentes es el con-
trol que el Bstado ejerce sobre el proceso productivo y sobre

el producto del ejido.

Como ya hemos visto, el costo promedio de 1 kg de hene- .
quen ejidal es de $4.90. E1 henequen se vende a $7.00. Por
“lo tanto por cada kg de ﬂ%nequen gue se vende existe un exce=-

dente de 52,10, El Banco recoge el henequén ya desfibrado y
se 1o vende a Cordemex, Como sabemos, el Banco no entrega
el excedenfe & los ejidatarios; por lo tanto lo;-$2.10 que
. deberian de corresponder a los ejidatarios se los qu§da el
BEstado. Sobré decir que este sofistica&o mecanismo de trans-

*

ferencia tiene un nombre especifico: despojo,

BEn el caso de la pequefia propiedad este tipo de despojo
es imposible. La pequefia propiedad es una empresa capitalis-
ta donde su condicion de produccion fundamental estriba en la

posibilidad de que el empresario obtenga ganancias.

La organizacion del proceso productivo sigue la 16gicé

wrrmead
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de 1la eficiencia capitalista, donde se pretende disminuir los
costos de produccién por un lzdo y aumentar la productividad
nor otro. ventro de esta légiéa de produccién, las condicio-
nes que permiten que la peguefia propiedad tenga menores cos-
tos de produccién y mayor productividad que el ejido son ba-
sicamente las siguientes: : ,

a) ‘El peauefio propietario controla de m;nera di-

recta el proceso de produccidn.

b) La organizacidn del trabajo se rige por las ne-
cesidades técnicas del cultivo. BEs decir, que el niimero de
jornaleros empleados en la pequefia propiedad,al igual gque el
monto y calidad de tareas realizadas se ajustan a las necesi-
dades técnicas del cultivo del henequén.

8) E1 salcorio de los jormaleros azr{colas és muy
inferior al salario mfnimo de 1la zona, Esto es as{ debidd a

a | s
1o existencia del ejido. Los ejidatarioé@encuentran subemplea~-

dos en el ejido por lo cual representan una reserva de mano de

obra barata para la pequefia propiedad,

Bstas dos condiciones son las que permiten una mayor pros-

ductividad en la pequsfiz propiedad. 5in embarzo, Talta ver

las condiciones que impiden la transferencia de excedentes.,

—
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Podemos afirmar que la naturaleza misma de esta unidad

de nroduccidn es la que impide la transferencia de exceden-
s 2 N

tes. La produccion se lleva a cabo sobre 1z base de la pro-

piedad privada. El pequefio propietario como propietario de
. s 2 ) »
los rmedios de produccion controla no solo el proceso de pro-
. . i s ®

duccidn sino también el resultado de este proceso, o sea el

. ) . I .
rroducto. Este condicion fundamental de la produccidn en la

. + & - s . . » °
unidad de produccion cazpitalista impide cualquier tipo de in-

.« &

. P
tervencion en el proceso de produccion y por lo tanto de trans-

ferencia de excedentes,

- ,,MJ

e




§ ANALISIS COMPARATIVO EXTRE EL EJIDO Y LA PARCELA.

Actuzlmente existen en el municipio de’ Dzemul un nimero
aproximado de %00 parecelarios, los cuales tienen diferentes
orf{zenes, unos (la minorfa) son propietarios parcelarios y

tienen su origen en 1905, cuando se fraccionaron las tierras
del ejido del pueblo de Dzemul; otros son parcelarios ejida-
les que obtuvieron sus pércelas con la dotacidn ejidal, pero

la mayoria obtuvo sus parcelas en fechas posteriores a2 la Re-
forma agraria y las adquirieron al pedir dotacidn de tierra

de monte para sembrar mafiz o henequén. Los elementos funda-
menfales que distinguen a los parcelarios de los pequefios pro=-
pietarios son la extension de la parcela (de 50 a 200 mecetes)

v el origen de la propiedad o posesidn.

Para poder caracterizar la produccidn en la parcela se

estudiaron 5 casos, de los cuales sdélo se presentara -mno por

ser el mas representativo. i

a) El caso dw» Don Adrian May.
En el afio de 1958 Don Adridn hizo ante la Secretaris de

la Reforma Agraria una solicitud de parcela de 160 meczates,

-

Lz parcela se le entregd en los terrenos incultos del ejido

(afectacién Covenche), junto.con Don Adrian hubo otros 20 e-
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: . P 4
jidatarios que solicitaron parcela. La parcela de Don Adrian
se divide en 4 secciones:

1} &0 mecates en decadencia
(15 afios de sembrada)
2} 40 mecates en produccidn
{14 z2fios de sembrada)
3) 20 mecates en produccidn de primer corte
(8 afios de sembrada)
4) 20 mecates ehn cultivo
(2 zfios de sembrada)

(Ver cuadro 1M)
Ademis de lz parcela de hWgnequén, Don Adridn posee una
parcela donde cultiva mafz., Esta segunda parcela la obtuvo

de los terrenos incultos del ejido de Dzemul. Cualquier eji-

datario puede solicitar trabajar estos terrenos con el comi-
sariado ejidal’y sembrar la extensidn que le permitan sus po-
‘sibilidades; pero hay que desmontar todo el terrené, lo cuai
provoca que muy pocos ejidatarios soliciten estas tierras.

La extensidn total que posee Don Adriadn son 5 hectareas, sin
embargo sdlo siembra una hectarea 2 afios seguidos y despuéds
-1la rota. Don Ad¥ién tiené el control absoluto en esta‘parce;

la, é1 determina quién y cudnto trabajs en ella, cuanto siem-

bra, efc. y por lo generalsél es el que lleva adelante el pro-

N———
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ceso productivo. Con respecto a la uarceia de‘henequén tie-
ne la limitacidn de que sdlo puede sembrar henequén en ella
por disposicibén de la Secretaria de la Reforma Acraria, pero
por lo demas su relacidn con la tierra es 1la m§5ma que.con
la otra parcela. Otro aspecto de lz produccidn de henequén
parcelario es'que el Banco de Crédito Rural no interviene ni

. s ? g . . - -
en la asignacion del crédito ni en la comercializacidn del

producto. En este sentido de la produccidn de henequén es

&
autonomae.

En el casc de los parcelarios (que poseen parcelas de
henequén), por regla general se observa que, ademas de trabae-
jar 1la pércéla, estos hacen una diversidad de trabajos, tan-
to a nivel familiar como @ nivel individual, Los trabajos que

.los parcelarios realizan fuera de la parcela estan relaciona-
dos con el ejido y con la pequeiia propiedad. De esta manera,
como se va a ejemnlificar con el caso de don Adrian Hay, se
puede plantear que esta unidad dg produccidn persiste en re-

lacidn con las otras dos, ya que si el poseedor de la parcela
no tuviera la posibilidad de completaf su increso, no podr{a

sobrevivir solamente del trabajo en la parcela..

Don Adridn May trabaja‘personalmente su parcela de he-
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.nequén, ya sca practicando el paimella Q mano vuelt%)o indi-
vidualmente., 21 paimella consiste en gque cada uno de los par=-
celarios ayuda a trabajar a los otros a cambio de que cuando
lo solicite, lo ayuden con el trabajo de su parcela. El par-
celario que es ayudado retribuye a sus compaifieros con una bo-

rrachera.

Los primeros L0 mecates de su parcela Don Adrién}los tra-
' - » : . '
bajo con su padre y los demas parcelarios, pero en algunas o-
casiones llezd a contratar mano de obra. Los otros 80 meca-
. Y -
tes que estdn divididos en 3 secciones, los trabajo solo.
Unicamente hizo con paimella los trabajos de inversidn, o sea,

la tumba, gquema, mojonamiento, siembra y resiembra.

Par$ trabajar la parcela de maiz, Don Adridn hace paime-
1la con sus hermanitos, segun dice, en este tipo de parcela
s8lo se acepta el trabajo familiar o individual y nunca se
emplea trabajo asalariado,. Los'trabajos que se hacen a ese
cultivo son mas o menos los siguientes:

BEn noviembre se tumba el monte y a mediados de marzo so
quema el terreno, en el mes de junio se siembra mafz despuds
de haber chapeado y amojonado el terreno; 1la siembra se ha-
ce con coa. . En julio se da la primera desyerba y en agosto
la segunda, en este mes ya aparece el elote. Después de es-
te mes se dobla el mafz para proteger la planta de los paja-

ros y la lluvia y se espera a que se sequen las plantas; Y
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en los meses de diciembre o enero se hace la cosecha.

La produccidn por mecate es de 75 a 80 kg con todo y ma-
zorcas. Don adrian cosecha al afio aproximadamente 1375 kgs
por hectarea, segin é1 esta cantidad de maiz le permite au-

toabastecerse 8 meses por lo menos.

Ademds de la parcela de mafiz y la de henequén Don Adridn
trabaja en el ejido de Dzemullcomo obrero de la desfibradora

y tiene acceso al crédito del ejido como ejidatario.

Su mujer trabaja bordando por encargo y tiene un huerto

y algunos cochinos.

> Don Adridn se da abasto con todo el trabajo que tiene
porgque nunca cumple'con las tareas que le impone el ejido,
pero siempre cobra el crédito. Don Adrian es uno de los eji-v
datarios que goza del favor del socio delegado y.ﬁor ésto tie-

ne tantos privilegios.

Para Don Adrian May los trabajos de preparacidn del te-
rreno son muy importantes para que se de el henequén. Por lo
tanto, estos trabajos los hace c¢on mucho cuidado.,

Los "hijos" que utilizd para. la siecbra los compra en

las pequeiias propledades Yy el mismo los escoge y los corta

SETATE T

e




del semillero.

Cuando el henequén estd en cultivo se chapea 5 veces ca-
da 2 afios. Ya que el henequén entra en produccidn se chapea
sélo 2 veces al afio. Los ciclos de chapeo‘son bastante irre-
culares pues Don Adrian realiza este trabajo cuando tiene tie...
PO, pero procura que en el mes de agosto quede chapeado el
planfel, pues dice que en este mes es cuando mas verba crece,
L1 chapeo que .se realiza en agosto.es bajo, los demdas chapeos

‘que se dan en el afio son regulares.

El corte de las hojas que se hace cada 4 meses por lo ge-

neral, se toman & hojas de cada planta. Pero cuando se cortan
los planteles de mateo se toman 20 hojas de la planta para
que ésta pueda crecer con mas fuerza y Se espera un afio pars

dar el scsundo corte, Sezdn Don Adridn con este étodo se
fortezlece la planta y 1a fibra que se produce es de mejor ca-
lidad. (La produccidn por millar de hojas de primer corte es

de 22 kg, la produccidn por millar de hojas a los 1L afios de
vida de 1a planta es de 35 kz vy la produccién nor millar cugne

do la planta se encuentra decadente es de 20 kg.)

La vomercializacidn del producko de la parcela se do ¢

& . ‘ .
traves de las desfibradoras d¢ Cordemex, El parcelaric ven-




de su produccidn cn rama. Cordemex paga el millar de hojas
’ . s
secun la calidad de las mismasi

Crlidad 3.000030-013175 el millar de hOjas
calidad 3'........' °
Calidad Cevsencanse

Calidad Y Leseeoscss

Esta emnrcsa tiene el monopolio de la comercializacidn
del heneguén narcelario. La otra alternativa que les queda

2 los productores es desfibrar sus pencas en desfibradoras

privadas para vender luerzo la fibra a la Unidén Productora de
lenequén, Sin embarso, esta zlternativa no es muy alentado-
ra pues cn wrimer lugar el costo de desfibracidn es muy alto
v en sesundo lugar el transporte de las hojas a laz desfibra-

dora y luezo el transporte de la fibra a uérida les sale muy

czro. En carbio con Cordemex todo se simplifica; en Dzemul

hay unz planta desfibradora de Cordemex a lz salida del pue-

blo sobre la carretera que va a Telchac. Don Adridn, al i-
7uzl que los demds parcelarios entrevistados vende su hene-

cuén a Cordemex,

Dadas las caracteristicas de la produccidn de henequén
-

parcelario nos fué izposible aplicar el modelo de produccidn.

Las condiciones qQue impidieron ésto fueron basiczmente:
{

: (oLiC S N
a) wue los oentres de trabajo no son cuzntifica-

bies.

'Y
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b) Que la produccidon se vende en rama, por lo cual
es imposible obtener la produccidn en kilos de fibra. Esto

5 . P 2 =
cce gue lz comvaracion carezca de sentico.

A pesar de la imposibilidad de aplicar el modelo pensa-

) . . ’ <
mos que 1la compara016n con el ejide podriz tener sentido en

términos del insreso, Es decir, si por el lado de la produc-

' -+ . ‘ .. 2 " < ? N
cidn, los costos y el tiempo de trabajo , la comparacion en-

tre &stas dos unidades de produccidn carecia de bases, por .
el 1ado de los ingresos se nos presentaba una alternativa in-
teresante; el monto de tierra que le corresponde a cada e&ji-

datario de San Diego es de 80 mecates. La parcela cue lon

o

L)

driin trabeja mide 80 mecates, En base a la igualdad de ex=-
tensidn podriamos saber si el ingreso per cipita en el ejido

es mayor o menor ¢ue en la parcela.

Siguiendo los lineamientos generales del modelo obtuvi-
mos los siguientes cuadros de la parcela de Don Adridn:

1) Distribucidn de los planteles:

o CULTIVO PRODUCCIOXN ; DECADEXCIA PREP. O IXNCULTAS
77. 25 25 - 50 -
76 : 37.5 62.5 - -
75 12,5 - 62.5 - - . 25
74 12,5 62,5 PR 25

73 12.5 62,5 : - ' 25




a%o CULTIVO PRODUCCIOXN DECADENSTA PREP. 0 INCULTAS
72 12.5 62.5 - 25
71 12.5 €2,5 - 25‘
70 12.5 62.5 - 25
63 12,5 50 _ 7 37.5
68 12,5 50 - 37,5
56 12.5 50 ' - 37.5
55 62,5 - - 37.5
64 62.5 - | - 37.5
63 6205 e = 375
62 50 - - 50
61 50 - - 5C

60 - 50 | - - 50
59 50 - , - 50
58 - _ - - 100

2) Ingcresos:

ARO MECATES EX PROD, FPLAXTAS HOJAS INGRESOS

77 Lo Lihoo0 105600 18 480
76 100 11000 264000 46 200
75 - 100 11000 . 264000 L6 200
74 100 11000 - 26Lk0o00 48 200
73 100 | 11000 264000 us 200
72 100 ' 11000 . 264009 46 200

71 100 11000 265000 46 200




AKO MECATES EN PROD.

7¢ 100
63 50
65 80
67 80
66 8o
65 -
ol | -
63 -
62 -
61 -
60 -
59 -
3)

PLAXTAS HOJAS
11 000 264 000
8 800 211 200
8 800 211 200
8 800 211 200
8 800.' 211 200

r'd
Costos de »roduccion :

INGRESOS
L6 200
36 960
36 960
36 960
36 360

\3+

Este cuadro lo elaboramos a partir de las indicaciones

que nos hizo Don A@rién sobre los dias y el monto de jorna-

leros empleados. Los salarios los homogeneizamos a los pre-

cios de 1977..

A0 TUMBA

77 -
76 -
75 -
74 -
73 -

72 -

QUEMA AMOJONAMIENTO SIEMERA

120

60 . 660

HIJOS TOTAL

8000 6840

B RETRD TBG R AR
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ANO TUMBA QUEMA - AMOJONAMIEXTO SIEMBRA HIJOS TOTAL

71 - - - - - -
70 - 60 30 330 - k000 3420
69 - N - - . - - -
68 - - - - - -
67 - - - - - -
65 - - - - - -
55 - - - - - . -
64 - - 60 30 ' 330 Looo 3420
63 - - - - - -
62 - - - | - - -
bl - - - - - -
60 - - - - - -
59 - 240 120 1320 12000 13680

27360 total

S1440 anuzles

: wWwN €\
- . 4 .
En base a estos cuadros realizamos la comparacion el e-

iido. El elemento posible de comparar fueron los ingresos
per cdpita promedio anuales. Para obtener este dato en el ca-

50 de los ejidatarios partimos de la sipuiente informacidn:
1) Xdmero de trabaiadores.....57.6

2) Xdmero de cortadoreS...e....38

3) SobrecréditO‘anuai pmeedio......$

4) Pégo de trébajo a los chepeadores....
5) Pago de Trabajo a los cortadores.....
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a) Ingreso znual chapeadoreS.......73%1.7

b) Inzreso anual cortadoresS.......10071,.6

Este fue él ingreso de los ejidatarios sin contar con
el excedente promedio anﬁal que debérfan recibir y que es a-
propiado poer el Banco. Si sumamos al ingreso promediq anual
de cada trabajador el excedenté apropiado por el Banco, tene-

mos que el increso de cada trabajador deberfa ser:
2) Ingreso anual chapeadoresS......$7 341.7 pér capita
b) 1Inzreso anual cortzdores ......$10 071.6
¢} Excedente promedio anual.......$482.291.7

d} Ndmero de ejidatarioS.cesceees.67.7

e} Excedente per cépité anual,....$7 123.9

A)--Jinzreso promedio anual chapeadores.....51l4 476.1

B)--«) insreso promedio anual cortadoreéS..e....3517 205.9

Como se puede observar, el ingreso per capita anual au-
menta en un 97% en el caso de los chapezdores y en un 70.8%
en el caso de los cortadores - si se incluye el excedente que

nunca llega a manos de los ejidatarios. ' ‘ i

3En el caso de Don Adrian lay,los ingresos que recibe el

productor en promedio anualmente es: g
ingreso_total.....$¥89.720
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costos totaleS......527 360

afios ciClOseeeessoes 19
---} ingreso ﬁromedio anual......52%, 33%.7
Como se puede observar en cualquiera de los dos casos

. [ .
el ejidatario recibe un ingreso menor que el parcelario, Si
tomamos el primer cidlculo (ingresos sin excedente) tenemos
que el parcelario recibe 231% mads que el ejidatario chapea-
dor y el 1Ll.5. mas que el ejidatario cortador. En el segun-
do calculo(con ezcedentefopodemos ver que la.diferencia siguc
siendo muy significativa. Bl parcelario recibe el 6G% mas
cue el ejidatario chepeador y el 41.4< mds que el ejidatario

cortador.

La superioridad del ingreso del parcelario sobre el in-

sreso del ejidatario nos indica dos cosas:
a) <ue la inefiéiehcia del ejido repercute en el
ingreso de los ejidatarios y
b) Jue el parcelario, debido al control que tiene
sobre su produccién,»puede(g;;;;;>la extraccidn

N

de é:cedente . .or
- . . C,LQ A

. : T IR _———

T

2




\44

_§&. CREDITO O SALARIO.

- ’ . . =

Sn los capitulos anteriores hemos analizado la relacidn
gue mantiene el Estado con el ejido en cuanto al proceso pro-
ductivoe. En este nivel de anilisis se han llegado a plantear

los siguientes puntos:

a} En primer lugar, hemos visto que el'ejido de
San biego produce un excedente que no es apropiado por los e-
;idatarios.

b} En segundo lugar, hemos ubicado la relacidn que
msntiene el Bstado con el ejido, a través del Banco de Crédi-
to Rural, como una relacidn determinante. Es decir, que el
ejido henequenero no puede entenderse sin la intervencidn es-
tatal. BEl control que el Estado ejerce sobre el proceso de
vroduccidn y sobre el producto ejidal es ia-mahifestaciényde
esta relacidn,

¢} En tercer lugar, él caracter Qolectivo.del ejido
facilite ﬁé intervencidn y el control del Estado sobre esta
unidad de produccidn. La estructura vertical de organizacidn
interna, asi como la colectividad parcial de la organizacidn
de los ejidatarios provoca una enajenacién del productor di-
recto, en el sentido de que éste desconoce la fotalidad del
Proceso de produccidn y el destino del productd.. Tal enaje-
nacidn permite que el Estado decida al margen de la supuesta

.

colectividad de ejidatarios,
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d) En cuarto lugar, a partir del analisis compara-

tivo entre el ejido, la pequedfia propiedad y la parcela, heaos

s0dido observar que el control que el Estado mzntiene sobre
21 proceso productivo se traduce en una baja productividaad
- . . s 3 - ’ -—

Gel trabajo ¥y en una baja productividad jor area. En este

sentido le ineficiente produccidn del ejido es responsazbili-

f2

24 directa del Estado. Por otro lado, el control que el Ls-
icdo tiene s,L;' el producto permite que esta institucidn se
s»ropie del exzcedente generado &l interior del ejido.

e} Y en quinto lugar, se ha observado que las prin- .
cipales v{ctimas de lz relacidn de :control que mantiene el Es-
tado sobre el ejido, son los ejidatarios., ZIsta relacidn re-
sercute directamente en los niveles de ingreso de los produc-

tores Zirectos.

: i ~ - . . e . #
Los puntos sefialados anteriormente delimitan la relacion
. . . & .
cue el Estado mantiene con la unidad de produccion ejidal,

sin embarzo falta analizar la relacidn que se da entre el Es-

tado y los productores directos. En ambos niveles de rela-

cidn el crédito se presenfa couo el elemento fﬁndamental.

Za el primer nivel hemos visto cue el crédito actda como me=-
canism;mo de control sobre- el proceso productivo. En el segun-
o nivel el significazdo de la relacién.(entre el Estado y los
cjilatarios ; través del crédito)} se vuelve mas especifico.
Z1 crédito se presenta como un mecanismo de extraccidn de ex-

cedentes. Ilaciendo una abstraccidn nodriamos esguematizar la ‘
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relacidn que el Estado mantiene aon el ejido y con los eji-
Catarios de la sigulente manera:

Ejido de s&n Siezo.

srédite.dovarsida-pPlanteles) proceso
S de trai:

. . P S Nl oo s ——tam s e . . .

iko_ Pr.c:-ua.gc.ual Xirddlke txabsio-Pejidatarios) jo. ---
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Por un lado, tenemos al Banco dé Crédito Peninsular de

Yucatan y por el otro, al ejido de 3an Diezo Juerra. 21 Zan-
co otorze un crédito al ejido para que pueda llevar a cabo ol

-~ - . & , oo
asroeeso Ge »roduccion. Pero el crédito no se entreze a los

[0

sx w1 . . L ~ . . .
jidatarios paraz que estos lo adninistren autonomamente, sino

‘ue se les entreza en diferentes partidas, cuvo monto estd

i8]

-
3

seérminado de antemano por el IDanco. IZn el caso del ejido

H

{0
G
[4]

. - - - N I'd ! ¢ a s s
e Zan Llieso Zuerra se observo gue el credito total se divi-

e basicamente en J partidas.
. » o - . . L -
L)Y Crdédito de inversidn {(es el crécito cue el Estado a-

sisna para abrir terrenos al cultive, comarar hijos, etc.)

.

- & . - . ~ . ¥
2} Crédito de trebajo (es el crédito que se da a los ejida-

tarios para cue puedan mantenerse wientras trzbajan en el eji-

-

- . ’ . . . . :
co. 4 través de la esignacidn y distribucidn de este tipo de

L oo, v . . . . - ‘ ‘) s ~~
credito, el Banco deteruina el tivo y calidad del trabajo quce
deben recibir los plantelos de nenequén). Y C) Crddito de
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Zste menerz de asiznar v distribuir el crédito imnlica
cue 21 Zenco sez la instancis Gue ejerce el control sobre ¢l
sroceso »produccivo. Los ejidevcrios carecen de recursos pa-
rz sunlir el crédito, nor lo tanto, 2 pesar de que ellos tie-

nen la vosesidn de las tierras y lz capacidad de trabajo, se

encuentran imposibilitados de llevar a cabo el proceso de »nro-

~ . " N 4
cueccion autonomamente, %1 Z2ance, en vase a ests condiciadng

nternediario entre los ejideotorios » su objeto de trabajo.

— o o [ 4 . . .
=1 resultzdo es cue el crediiov se ceavierte ¢, el factor fune

3

—- 2 4 » <
Z1 Zanco de Credito recuperc su preéstamo on nroducto.
V: cortadas las hojas del henecuén,esta institucidn las reco-

Se ¥y se encar;s Ge desfibrarlas i venderlazs por su cuenta

8]

Cerdemex. Los ejidatorios no intervienen dirsctazente en el

4 . Py
L 2 ~ 3 =
co en uns perdida del control <de su wroductos.  Sunucstamonte
C"l Y g = - ".‘ 3 - ~ e R ,.-p.»’ A P =4 3 A
stneco deocerin de cescontzr el ecredite otersado 2zl ejide ¥
’
p —~3rgo astp
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trobajo. El salario es el precio de la
jo} ;
lo
lz capacidad de trabsjo es lo que ocuesta Soste-

como tal. Este costo estd determinado oor el

mecios de subsistenciz. ( . Marx, Z1 Cenital
- . . P . . ..

de esto concentueslizacion, resultzs imnosidle
. L 4. .

rio a2l credito que recibem los eiidatarios.

lidad se manifiesta en dos sentidos:
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Peorz determiner 1a noturalezz del credite nos tenemos cuo

L3

. . - P . P -
neidn de su cdlculo y distribucidn. IZn el

o}
H-

rexitir a 1z desc
conftulo 2 II de este trabajo hemos visto que el Ranco hace

z11s vmresunuestos de crédito anualmente en base =z dos criterios:

a, Bl potencial de producciédn. Y

e 21 precio de 1la fibra.

Tomendo en cuenta estos dos factores se calcula lz can-

- I 4 - . Py -
tidad de cre¢dito que se le va @ asisnar 2 un ejido. La ban- .
22 oficizl »oza por adelantado el »roducto del ejido., Por ton-

ct

. , P .. . = s .
to lo que se este dando cowmo crédito a los ejidatarios no es

3
v
.

U Mazo. a su canacidad de trabajo, sino es el pazo por adelan-

Zrdo del producto ejidezl.

Zn el -roceso ce distribucidn del crédito es donde se

,Pucde presentar una confusidn. Del monto de crddito total a-

[=h]
S

[

nado a2 un ejido el 3anco se reserva una cierta cantidad de

Jinero, con la cual paza los costos de inversidn v los costos

}o

- . P ) P .
e transformccion. Lo cue sobre lo desting

1

datarios.

fo

los e}

L d . . Y
0 como Moo o -su ftrabzjio, sino como un adel

nto de la wventa

£

S

¢¢i producto., Para zarantizer cue el henecuén sez cultivade
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€l Sanco distribuye el credito scmonzlmenté, nsiznando una

Y 3 ) . . . - . .
cuota especifica por tareaz 3 por trabojislor. 25 decir, se-

-
L4 . .

un 1o cantided total de traboisdores cre existin en el-eji-

2o ¥ le cantidgd de tretajos que recuierc- los nlanteles de

recibir este dinero cacde e

cates 2 la semane). 3i aumenta el nimero 2 ejidatzarios el
. ) [ & . L d Y P
crédito ver canita sera menor, a2l i~ual que 1z cantidad de

s 0 s - ) ’ - -
i diszinuyre el numero de ejidata-

[#5]

trabajo por ejicdatario.

€4

(o
(679

. - . . L4
rios el crédito per capite sers mzyor, y paralelamente tzma

s ’ . <. s . ’
bién el nimero de tareas a rezlizar o»or eiidateric aunentara.

[¥N

<bora bien, si les nocesidades de trehajo se incre-entan nor

fév

s g . * . .
alsuna situacion excepcienal, corio une rlaze o cualguier o=
: + . c s - . :
tra cosa, y el numero de ejidatarios permzncce coanstarte, la

: - . ’ .. . . . ’ 'y
cantidad de trabaio por ejidatario aunenvara, pero el crédie

iy

to sezuira siendo el mismo. Las condiciones internss del e=

s . ® - &, . ’

Jido son las que hacen variar la czntidad de erddito Per cge-

nita y/o el monto del trabajo a realizar pér eiidatario. Pe-
? 4. 3 . . .

ro el credito total no depende de 1lzs condiciones interncs de

s : 2 Py . .
orgfanizacion del ejido, sino del potencial de nroduccidn.

- . -’ - - -
Solamente si este aumenta o disminure, el monto total de crée

o

- . - i d e . -
aito asignado varia. sntonces, lo que deter-ina la cantidad

£

4 L. : . ’ - s . N .
e crcdito total no es ni el mimero de trazbajadores, ni las

necesidades de trabajo del cultivo. Ests

tn

. I d
varigbtles so6lo 2o-
fectan el aspecto de 1a distribucidn.




"l " jm

Tomando en cuenta esta descriraisn, noderos afirmar nne
el erédito no es un salario pues renresenta el pose el =ro-
Zuecto nor adelzntado, no el paro ds i~ capacidad de trabajo
le los ejidatarios,
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Por el 1z-lo e 1
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ve mAs co.nlejo., Zn este nunto es donde se encuenire la im-
sortancis de considerer al insreso que reciven los ejidata-

rios como un crédito y no como un salario.

.

Zzinas anteriores mostramos como el excedente es un

)
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,

remanente gue Cuedz despues g vender la nroduccion del eji-

e -

4o a 47 mor k5 y descontar los costos de inversidn, de treba-

,.Ja

. - . P - ' I'd . )
jo v de transforizacion. Lo que ajui denominz:ies costos de
trabazjo renresenta los incsreso® de los ejidaterios, es lz par-
v ' , . .

te del credito gue efectivamente les llezge v que en alzunas

P
=

. s rd s . - . -
circunstancias »odria ser confundido con sgigrio., =Zste compo-

&’ . - . . ’
nennte es ‘tel vez el mas importante en lag detersinacion de 1l&
cmeznitud del excedente, puesto que los otros elementos son de

4 V4 - - . . .
caracter técnico {como los costes ¢e inversidn) o estan fue-

b

rz de control {como el precio fijado internzcionalmente),

luctu
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Somio ya sc menciono, sise dz unc ion en el precio, el

comnonente que se ajusta es el in~reso de iocs o
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[

no los costos de inversidn o

. .’ - s
esfibracion. ZIriste,pues, unc
. P . . y
relacion estrecihz e inverss entrec la masnitud del excedente
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> lz mainitud del ingreso de los ejidetzrios. Lo cue nay que
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cnclizar acul es nue cfectos tiene sobre la maznitud del in-
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reso Ge los cjidsztarios el hecho de gue este sea-crecito ¥

ar, hay que ubicarnos en el contexto de la

" Zeforma Ajraria t6.o proceso nacipnal de caracter irreversi-
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ble. A partir del ejido, el EZstado administra, en beneficio

Zel ©tlogue ne-emédnico, la transferencia &g excedentes az la in-
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. 3in el =jido, este proceso indispenseble para el de-
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serrolilo ecendmico nacionel seria inconcebible. La necesidad
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Zel ejido es una realidacd historica. mensar en un

i o - » .
tiso Ge control diferente por parte del Estado, por ejemplo

una empresaz estatal. 3Ssta empresa se encargariz de la admi-.
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10N GEe la nrouauccion ‘nenequenera &l isuedl cue anore 40

zce el Zanco de Crédito Rural, —-ero con los ejidatarios cowme

. < . /. s
seones asalariados, Todo marcharia bicn hastz que se cayera

e¢a uns crisis recurrente del precio del heneguén, 3i esta en.-

2

sresz operarz con criterios de rentabilidad privada, aguagta-

r'a - ~ . . . - .« » -
rfiz uno o dos afios a ver si el nrecio volvia a subir y si no,

Ireba sus puertas, »erdiendo todas los recursos invertido

en ko= nlanteles que atin podfan producir, o cue todavia no lo
{fen. 51 ile operara con.critgrios de rentaiilidzd priveadic,
esvgrarla-tods el tiempo néceSario 1asta cue volvicra a sudir
¢l oxmecio, ¥y mieatras tanto reﬁoétar{a'cér;idés, rm Que en CS-

- ,»f- < ~ . )
te ¢pS0 no seria el ingreso <e¢ los trabajocdores el componente
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i~nosible decir cu~l seriz el ingreso de los ejidat:c.
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~cplariades; para nuestros fines baste sefia-
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lzar cue el jornc! en 1o peguefia nropiedad es de $50 diarios, -
v el sclario =inics en 1o 7zona es de 585 diarios, én tanto
que 1335 sewurneles de crédito se reducen a $45 diarios supo-
piendo 3 dfass de trouoie en promedio. Esto es, el ingreso e-
jidal rewpresentz el S0 . del jorﬁal de la pequefia propiedad
{denrimido nor la sbundencia de imano de obra arraigada en los

. . - s Y
eiidos vecinos) y el 53 . del salario minimo. Tomando esta

- 2 T
com?aracién con reserves nodriamos decir que el erédito, ade-
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més de zorentizar un fluio constante de excedentes, los pro-
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las miltinles crisis del henequén el ejido sigue existiendo?
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F: CREPROUUCCION 2EL TRABAJO EJIDAL,

Despues de haber mostrado como el Estado a través del
Zznco de Crédito Rural, actda al interier del ejido como un
mecanismo de transferencia de excedentes, debido al control
que el crédito ejerce sobre el proceso de produccidén y el pro-
ducto ejidel por un lado, y debido a la naturaleza y cantidad
del mismo por otro, nos queda explicer cémo los productores
directos bajo estas condiciones de produccidén logran reprodu-

\cirse.

//f Eh la discusidn tedrica sobre el desarrollo y penetra-
P _

cidn del capitalisio en la agricultura, el problema de la rer-
manencia y reproduccién del trabajo campe;ino al interior del
sistema capitéiista, es de vital importancia. Al respecto,
.eillassoux afirma que el problema de la explotacidn capita-
lista se plantea, en términos generales, al nivel de la pro-
duccidn y reproduccion de la fuerza de trabajo. Afirma que

el valor (salario) de la fuerza de trabajo tiene 3.componen-

tes:

a) El sustento del trabajador durante su periodo

de empleo.

b) Mantenimiento del trabajador en los periodos de

~desempleo., Y

-

¢) Reemplazo del trabajador mediante el manteni-
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miento de su doscendenciz.

Pars que se realice 1la plusvalis el salcrio debe estar

fundado sobre la duracidn precisa del tiemno de trabajo efecw

- e -~
T

‘tivamente brindado por el trabajador, pero paps gue se lleve

e

a cabo la reproduccién es necesario fue 155 entradas del tra-
bajador cubran sus necesidcdes individuazles, durante toda su
vida independientemente de la suma efectiya de fuerza de tra-
bajo entregada. Ileillassoux sosfiene gque en mediante el pa-

Zo del salario indirecto (seguro social, prestaciones, etc,)

es corio se realiza la reproduccidn de la fuerza de trabajo,

si ademas es pacada en su .costo. Por otro lado, nos dice cuan-
Go el proletgriado sd0lo percibe un salario directo, por hora,
la reoroduccidn y el mantenimiento de la fuerza de trabajo no
estan asegurados en la esfera de la produccidn capitalista

sino remitidos a otro modo de nroduccidn,

La transferencia de la fuerza de trabajo desde el sector
s . Ld .
no capitalista se realiza, sezun el autor, de dos maneras:
a. La primera mediante la forma que se llamd &xodo
. . P s
rural (migracion sin retorna). Y
+ ’ . . .
b. La sezunda, mas contemporanea, mediante las mi=-

graciones temporarias.

Meillassoux nos dice que la explotacidn de la comunidad
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Coséstica sc anoya sobre <03 <@ sus proviedades:

. N . & :
arse de una organizacion productiva

. < 7 ’ N :
colectivea, cuvas c¢cx:lotacion es mas ventajosa que la de un in-

a

dividuo, ¥

t«

2 Je oroducir un plustrabajo.

(9]

~ . . b > s s « P .
e dice gue la unidad domestica es una organizacion pro=-
ductiva colectiva, 2or ser la fuerza de trabajo el producto
social de la comunidad, pues explotar a uno de sus miembros

equivale 2 exnlotar ¢ todos los otros. Y se dice que hay un

plustrabajo porgue:

a. EL cenital por medio: de una coercidn directa o

indirecta iacc trabajar al cawmpesino, el cual tiene una fami-

&

.

lia que le asegura La reoroduccidn.
be =1 hecho de que el trébajo del campesino sea
tewmvporal, 1ejbs de su familia, implica cue el capitalista de-
be pagzar 5516 el tiempo y la subsistencia en gue permanece le-
jos de su famrilia.
¢. Tl trabajo empleado en ei'tiempo de la estacidn

muerta implica que el capitalista debe pazar las horas efec-

. - . . ’ . - . - y
tivas de trabajo mas el eguivalente de falta de produccidn
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cursos es un tipo de renta que paga el campesino al capita=-
lista, por el hecho de que el campesino trabaja gratis para
el capitalista, pues._ en cualguiera de ios casos antes sefiala-
dos, el capitalista no paga un salario de subsistencia social
sino que paga sdlo la reproduccidn inmediata del trabajador.
Por tanto, lo que falta del salario lo pone el campesino.y su

familia con su trabajo.

A partir de ésto,xeillassoux afirma que cuando el traba-
jeador esta simultaneamente coﬁprometido con la agricultura de
subsistencia y en trabajo remunerado del sector capitalista,
produce a la vez una renta en trabajo y plusvalfa, La renta

se realiza al mismo tiempo que la plusvalia y proporcionalien~

e

te a las horas de trabajo remﬁnerado.
En general, este autor plantea a la unidad de produééién
como un fendmeno gue no se puede explicar en si mismo, sino
en relacidn a la sociedad capitaiista, ya que la produccidn
caupesina se sitda al marzen de la produccidn canitalista, pa-
ra podervproducir y reproducir la fuerza de trabajo sin cos-
tos para el sistema, pero al mismo tiempo que no produce de
modo éapitalista, la unidad de produceidn se encuentra liza=~
da a la circulacidn capitalista. ES a través de esta esfera
como el sistema en su totalidad ow»nrine a la unidad de prodéc-
cidn y la obliza a producir nara el capitalismo. Jor tanto,

- . # .
la forma de produccion campesina actual es el resultado de
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las presioﬁes que sobre ella ejeréé el capitaliémo,a;través

de diversas instancias, basicamente por medio del mercado.
Como se puede observar, el pretender ubicar la discusidn so-
bro la reproducciéh del trabajo en el ejido, sizuiendo meca-
nicamente los planteamientos de leillassoux, serfa un grave
error. En nrimer luzar,.este autor toma como unidad de and=
1isis 1z relzcidn que existe entre la produccién familiar can=-
nesina y la venta de fuerza de trabajo en el sector copita-
lista. En nuestro trabajo, pnartimos delvejido henequenero

y uo de lavfamilia. Y en serundo lugar, Xeillaseaux nos
de una familiz aue dirige su produccidn al autoabasto, iieng
tras cue los ejidatarios henegqueneros se ven atados a la pro-

. & -
duccion mercantil,

La diferenciaz entre el universo de estudio 7jue maneja
Veillaseaux y la realidad heneauenera a la que nosotros nos

referimos, dificulta en sran medida la posibilidad de annli-

. P . . P
zar el nroblema. de la reproduccion del trabajo ejidal, o 1la
lun del marco interpretativo gue nos »rovorciens este aulor.

-~ 3 . . « P ’ . .

3in embarzo, haciendo abstraccion de estas Aiferencias, =roo-
[ & . - s

10S Zue en térninros estructirales la relacidn ine maatianc Lr

s . & . . . v 2
unidad de produccion familiar, con el sisterzs cpoitalistn, es

H.

muy similar a la relae
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on cuc antiene el ¢

con dicho sistena.
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Previnicndo una confusion, es conveniente zclar
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1z relacion Zuc encontramos similyy cenire el ejido
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tema canitalista, no se refiere al ejido en si mismo como U=

nidad produétiva sino a la relacidn de trzbajo que 5antienen.
los ejidatarios con las diversas unidades de prcdﬁccién capif
talistas donde se emplean, para obtener un‘iﬁgreso complemen-'
tario al inzreso que percibsn como ejidatarios. 2Pero »nare
poder afirzar alzo sobre este problema es necesario ubicar Ia
jmportancia de la unidad de produccidn ejidal en esta rela-
¢idn. BEs decir, si bien el problena fundamentél a tratar en
este cap{tulo se refiere z1 caricter de 1~ relacidn entre los
ejidatarios y.el cavnitalismo, es importecnte tener presente,

. ' d . P s
que el caracter delejido heneguenero ¥ su problexnitica esne-

H

P P . . 2 ) :
cifica influye dircctaments en la relacion que nos ocuda.

/"
. ’ : N . .27
Z1 hecho =mas covidente que comnprueba nuestra afirvacion.

anterior es cue el in-reso que reciben los ejidatarios en ol
ejido es insuficiente para que el ejidatario ; su familicz oo
revrodnzcan. <Como ya sabemos un ejidatario recile un insre-

so de 3135 sermanales, ¥y cada femilia de 5 miembros consume.

mafz en 1977 eétaba a 32.70 el.kﬂ tenenos Qae una femilic
jasta 5610 en naiz 5103 semanales, Esto fuiere decir cue ol
'ejidatario ¥ su faﬁiliavtendr{an que adguirir con los (77 =1
resto de su subsistencia (frijoles, aceite, jobda, luz, trons-
* -

norte, ectc.}. Aiste simnle dato constats cdue el e

Lot hi]
o

W

-0

. J_ i_“‘ .oq' 3 - ) ) » ) .
nera itrogibilitado nara renraducirse al interier dol ew

Cd

ido, lo cual lo oblima a Duscar ocunacidn fueora de éste.
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n el ejido de 3Sgn Rieszo pudimos ob-
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sreso los ejiidatarios?.
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cucdros de cmanleo elaborados por Zlanca Tonzcles nos nermis-

. : P [ ' 33 P
tieron constator esta situacion. (Ver conéndico # 1.

AnaliZand; 1z informacidn de estos cuadros se ve que e=
xisten basicament? 4 tipos de zlternatives de empleo fuera del
ejido:

a} Trabajo en la peguefia propiedad, asociado con
el cultivo de maiz.
b) Empleo no azricola.

¢) Jornalero en la parcela. pd

-

s s «+
d) Migracion.

[3

AN
\
\
\

De 1los 85 casos presentados en los cuadros,37 ejidatarios
se emplean en la pequefia propiedad de San Diego Guerra. Ade-
més de vender su fuerza de trabajo, 20 de estos ejidatarios
cultivan pequefias extensiones de. mafz, Ambas actividades se
encuentran relacionadas entre si, pues el dueiio de la hacien-
da de San Diego tiene terrenos incultos qﬁe facilita a sus jor-
naleros para complementér el salario dé los mismos, Por otro
1ado, ademas de trabajar en la pequefia propiedad y cultivar

I'd Y
malz, estos ejidaterios recurren a otras actividades. 17.se
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tienen narcela propia,
AN

dedican a jornalear en la narcelc,

’
-~

realizan una actividad no ~oriscle v 5 sdemns de cumplir

L

con Su trabajo cn el ejido unzcon el trzbajo de otros ejida-

tarios.

De los ejidatarios restantes, 15 ejidatarios tienen eam-
pleo no agricola, y de estos 15, uno es jornalero de parcela

y dos tienen parcela de henequén.

7 nada mas se dedican a jornalear en las parcelas, 2 tie-
nen parcela propia de henequén, 2 tienen parcela propia de
maiz y 3 hacen mas tareas en el ejido de las que les corres-

ponden.

Por dltimo, estdn los ejidatarios que nigran temporal-
mente fuera del ejido. el total de ejidatarios de San Die-
0, O han migrado a Cozumel y uno a uérida. Estos abandonan
temporalmente-su trabajo'en el ejido. Para no perder su de-
recho al crédito rentan su trabajo ejidal a otros ejidatarios.
Generalmente esta.operacién consiste en que el ejidatario que

suple al migrante cobra el crédito semanal, pero-no el sobre-

crédito. Este se queda pars el rentista.
De la informacidn anterior podemos concluir dos cosas:

a} Wue para reproducir su trabajo,los ejidatarios tie-

g

s 2 A
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nen que recurrir a una diversificacion de actividades.

o}  wue las posibilidades de empleo fuera del eji-

vi

do son wuy limitadas.

Antes de prosezuir con la exposicidn es importante se-
dalar lo limitado de la informacidén que aqui se maneja. En
»wrincipio es limitada por el hecho de que se refiere a indi-
viduos y no a unidades de oroduccidn, lo cual nos impide ‘ver
las interrelaciones y alternativas de reproduccidn del traba-
jo familiar. 3in embargo, a pesar de este sesgo, nos parece
cue 8stz inforiacidn sirve de apoyo a la investigacidn y co-
.0 punto de referencia para posteriormente generar una inves-

ticacidn especifica sobre el tema.
. ) . . P,
Para dar una vision general sobre la organizacion del tra-
.l . ~ . s’
tajo familiar en San Diego Guerra, presentamos la genealogla

de la familia Cham-Graniel.

Informacidn de 1la Genealoz{a.

1. Primera generacidn.
Al., Esiquio Cham. nacid en 1878 en el pueblo de Dzemul.
_ .
////’ _ QE’3}§9 ayudaba a su padre a jornalear el rancho ga-
nadero San Joaquin, siempre trabajd alli. Cuando mu -
rid su padre é1 pasd a ser mayoral. Murid a los 78

atios.,

. ’. . .
A2. aria Graniel. Originaria de Dzemul, nunca trabajé,

e Wy
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se dedico al hozer vy a culdar a sus hijos. Actunl-

mente vive con su Lija Toye (#lu}; tiene 20 ajfios.

;cner?cién.

Victor Chau. {(hijo 41-:2) nacid en Dzewul en 1102,
ilasta que se casd se dedicd z jornalear en las fin-
czs henegueneras y 2 ayudar a su padre coan el tra-
bajo del rancho Zan Joaaufn. £n 1937-23, que se
dotélel ejido, é1 fue uno de los beneficiados. Des-

|}
de cntonces combinz el jornaleo con el trabeajo eji-

s & s s &
dal, En 1¢56, fecha en que murid su padre, recibid
como herencia 7 cabezas de zanado. £Lctualmente se

dedica 21 trabajo en el ejido, & jornslear en la

peqguefila propiedad y a2l cuidado de su genado. Se

casd a los 34 azfios.

- ’ — ) . T
Maria Erguera. Xacio en Dzemul en 1992,//k'nca tra-

.. » ~ -
bajo, se casbé a los 3L afios con 5l.

A2
12

Pa
33

. — . ® s s -
Iznio Cham. YNacio en Dzemul en 150%, “(hijo de 4l-
} isual que su hermano,antes de casarse ayudé a su
ére jornaleando en el rarcho San Joacuin. En 1937-

cqz # . . ' ' .
recibid dotacidn ejidal y en 1955, su padre le did

corio herencia 7 cabezas de ganado. Actuglmente se de-

- dai

fia

2

ca 2 traebajar en el ejido, = jornalear en la peque-

propiedad y a cuidar su ganado. 3e casd a los 32

afios.,

B4. Ofelia Gil. Xacid en Dzemul en 1908, Nunca traba-

jé

»

; se casé a los 29 afios. Murid en 1957.
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35, seessseen0 DEY inforach soure este individuo. %
t ‘ B
Vive fuerzs dg¢ IZuzouwnl, ¥
g
: s s > - . P -
25, aAntoale Shom. Jlecio o Grentd oen L0077, Iigae de
N - 4
(Al-52%. Te solterr oyadcbo & su ma.c con las labo-

{?
B
E’
T

res del hosar. Cuande tuvo 20 afios se fu;é con BS ¥y
nunca ~&s volviscron o saber de ella,
27. Asuncidn Cham. XNrcid en Drzemul en 1369-1910.7 hi-
jo de (41-£2)., De joven se dedicé = jornalear, en 1937-
1938 recibhid dotacién_ejidal. Desde entonces, hasta

m3ind el jornaleo con el trobesjo en el ejido.

P
A5
()
™
-
(9}
o]

. e . - »
Zn 1957 misrd definitivamente a Cozumel, Se caso a

. N - . s « P
25,  GLoradila Guijarrc. Iay muy pocz informacion sobrq

ey

3

esta sefioran. sz sgbe gue no era oricginaris de Dzemul

-

e

- — : »
y aue se cnsé con 7 en 1¢37.  En 1337 se fué con su

]

rmerido z Cozurel,

. . & ..
uevas. Yacio en Dzemul en 1907. Tuvo eji-

Q

9. €Carlos
do, pero le vendid sus dercchos agrarios a un hermano.
Actuzlmente trabaja como chofer en un coche de alquiler.
Se casd a los 30 aiios.,

B10, Toya Chom. Yacid en Dzemul en 1912, Iija de (Al-
Ai);nunca trabaid. 3e casd a los 25 afios. |

811, Ismael Cham; Nacid en Dzemul enl9l4%, De joven_tra-
bajé como jornzlero. En 193?-38 recibid dotacidn eji-
dal, y desde entonces hésta lz fecha, se dedica a tra-

bajar en el ejido y al jornaleo temporal. Se casd a
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w12, .asits Srouers, Taecid en Dzewul en 13517, Funca
. - ’ ~ _
trobeid, sc dedica al hogar. 3e casdé a los 30 afies.
13, Jesé Cso.  acid en Nzemul en 1317, Hijo de (2l-

ARY., ue joven jormalecba con su padre y sus herme-
nos en lns haciendas henequenerzs. En 1§37-38 reci-
bid do 16 iidal, y desd t s la fecha com
bio dotzcion ejidal, y desde entonces a la cha M

bina el jornaleo con el trzbajo en el ejido. 3Se ca-

i)
]
L
.
A
%)
H

3
Q
[
¥
)
(JL
Ll
2
[}
O
H-
[#28

en Dzemul en 1309, XNunca traba-
afios. En la actualidad, ayuda

- 2 3 L4
o su marido crisndo cochinos. Los engorda y despues

Cl. Solinno Chau. - Yocid en Dzemul en 1938, IIijo de (El-
B2}, 4l nocer, su padré lo inscribidé en el ejide, por
lo cuai actualmente tiene tftulo de derechos agrarios.’
3o0lamente trabaja como ejidatério, pues casi no en-

P . o I d
cuentra empleo de jornalero. Se caso

)

a2 los 22 afios.
9 s e - « 2 - . P
£2, Telina Xu. Nacid en Dzemul en 1941, Se dedico al
- . 4
horar hasta merzo de 1976, que se fue a trabajar a lé-
‘ //////’rida como doméstica, para ayudar a su marido, Se ca-
e T ’
’ s0 a los 19 gzfios.

€3. Deniel Cham. Yacid en Dzemul en 1935. 1Hijo de (Bl-

a como ejidatario ¥y come jornalero. Se coa-
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2

s - ~ = 7 o~ . L d
ch. arnei ¥u. izeiodo en Dremul ean 19ll,  3e dedico =2l

£

tozar hosta junio de 1

O

77. &n esta fecha se fue ¢
trabajar a rérida como doméstica, pare cyudar con el
~asto. Se czsd o los 15 zios.

5., Ramén Chom, Yacid en Dzemul en 19 . Hijo de (Bl-
22}, Trabaja como ejidatario ¥ como jornalero. Se
casd a los 23 afios,

C6. Rosa Orteza. acid en Dzemul en 1954, Se dedica
a2l hogzar, nero ayuda a su merido costurando ajeno;se
cesd a los 21 afios,

C7. Isidro Cham. XNacid en Dzemul en 1940, Hijo de (B3-
34}, trabaja como ejidatario y coro jornalero., Se ca-
sé 2 los 15 afios.

€8, Bmilia Yay. Yacid en Dzemul en 1542, Antes de ca-

sarse trabajaba en ¥drida como doméstica._/ﬁéépués de
casada toma lavado ajeno. Se casd a los~l? afios.

€C9. Asuncidn Cham. Xecid en Dzemul en 19%2, Hijo de
(B3-24), trabaja como ejidatario y como jérnalero;
3e casé a los 23 afos.

Cl0. TFrencisca Ku. Xacid en Dzerul en 1943, Se dedica

al hozar. Se casd o los 22 afios.

Cll. Concepcidn Cham. Nacid en Dzemul en 1950. Hija de

(B3-34), se dedica al hozar. (Tiene una hij; natural
D22), Se casé a los 15 afios.

' . ’ - . . .
12, Victor Ramirez. GSe tiene poca informacidn sobre es-

te individuo. Parece aue es originario de Techach y
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C1%, Leonardco ZThenw., Hooia o0 Zazunel en 1957, Hijo de
(R7=-R%), vive en {Jozrv w1, = se;fw ln_informacién, se
dedice » "zozar lo vi .

Cli. Calin.;uevas. Nocid en grewul en 15395, i1ijo de

(25-1310). Cuando se ccst, « los 19 afios, se fue a vi-
vir a Kansakeab.

15, Cruz Orteza. Originario de Kansakab. Se casd a
.1os 16 afios.

C16. Osbaldo Ercuera. Yacid en Dzemul en 1942, Iijo de
(R9-8B1C). En 1962 se fue a vivir a Estados Unidos.

Cl7. Le dicen"lz Xegra"

L

» Vive en Estados Unidos.
- | . ~ 4 . s . 2
Cl18. e¢eees? No hay inforuacion sobre este individuo. Vi-
ve en Estados Unidos,

Clg. XNelsi Cuevas, Npcid en Dzewul en 1548, Hija de

o~ ’ - . o .
B8l0)., Se casdo a lcs 19 zfios y se fue a vivir a

(B85

el

Bstados Unidos.
C20. Felipe Chew. XNacid en vzemul en 1949, Hijo de (Bll-

Bl2). Bs ejidatario horticultor. Se casd a los 22 a-

C21. Gueras Guijarro. Yacid en Dzemul en 1952, Se dedi-
ca al hogar. 3Se caso a los 17 afios,

€22, Julio Cham. XNacid en Dzemul en 1951, Hijo de (Bll-
B12), es ejidatario-jornalero. Jornalea fuera del mu-
nicipio. Se casd &z los 20 afios.,

c23. Marfa Inés Centeno. Xacid en Dzemul en 1952. Se

dedica al hogar. 3se casé a los .19 afios.

1153

e e
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£2%,  topnvel Ortesa. Nacio en Dzemul en 1951, Traba

Cin

>y -~ —— ’ 3 >
como =liaiil. En 1977 se fue a trabajar a Cozumel.

. . P Y oo . . -
ipracion definitiva:, 3Se ca

I d o~
s6 a los 22 ados.
. N - . —~ - e s o .
25, itucfe Chaw. Socid en Dzemul en 1953. Hije de {(311-
ALZ) ., se dedica al hogar. Zn 1977 se fue a Cozumel.

3e casd & los 20 afios.
- " . ~ - . - - rs =
C20. Enrigue Cham. Nacio en Jzemul en 1956, Hijo de
- . - « 2 . ! o~ N
(311-312); murid de congestidn en 1977. 35e dedicaba

a estudiar.,.

Cy

27. Miguel Cham. Yacid en uzemul en 1957. Hijo de (38ll-
£512). Se fue a Cozumel en 197%. Manda dinero a sus
nadres., ES soltero. |

C28. Pedro Cham. Xacid en Dzemul en 1958. Hijo de (Bll-

Zi2). Trabaja como ejidatario y como jornalero. Vi-
ve c;n sus padres v ayuda al gasto.

C29. Benjamin Catzin. Yacid en Dzemul en 1933, Traba-

ja como ejidatario y jérnalero. 5e casdé a los 19 aifios.

C30. Paule Cham. Nacid en Dzemul en 1937. ilija de (Bl3-

5lY%), se dedica al hogar; se casd a los lY4 afios.

C31. As Xix. ©XNacid en Dzemul en 1937. Es ejidatario y

. . . & . . ~
trabeje también en Cordemex. s5e casd a los 21 afios.

-
~C32. socorro Cham. Xacid en Dzemul en 1939. Hija de

(813-31%), se dedica al hogar. 3Se casé a los 19 afios.

luso después, hayan tenido acceso al ejido.

Yota.- 3T1 ejido se entregd en 19383, por lo tanto, es diffcil

Pensar que las personas que nacieron en aquellas fechas, o in-

Sin embargo, en

WA ARES TP TSN O VI AR L AT "“”]
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. &
L. Cuarta generacion.

ul .~ :

92. - +isgs de Cl-C2,., EKstudian.

. 2 \ = v s
nk, Teto Sham-Ku. Yacios en DJzemul en 1957. Hijo de (C3-

C%). Ayude a su papa trabajando como jornalero.

. | Hijos de C3-C4. XNo realizan ninguna actividad pro-

ductiva.

an./:‘:
Dl2. Hijo de (C5-C6).

UX¥3. Paplo CThale. Criginario de Dzemul, nacid en 1956.
Migré.a Cozumel} se casé a los 17 afios,

D14. Jacobina Cham-Xay. Necid en 1957 en Dzemul. Hija
de (C7-C8), se casé a los 16 afios.

D15, Beto Cham May. Hijo de (C7-C8). XNacidé en Dzemul en
1963. Vive con sus padres y ayuda a la familia traba-
jando. como jornalero,

DL6. Flora Cham MNay. Hija de (C7-C8). Xacid en Dzemul

-/J//f//ienziﬁﬁz* Vive con sus padres, trabaja en un molino.

bien conocidoc gue en la 2zona henequenera, se inscribieron en h

el ejido a todos los individuos posibles, tuvieran o no la edad

.requerida, hubieran nacido o no. Por lo general, los padres

vy
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3 - ~ s 2 - -~
217. Chari Chsm Xay. Xacio en Dzexnul en 1572,

D1l3. Hijos de C§5-C1l0. Estudian.

D22. 4ngelina Cham.- Hija natural de Cll. Vive con su
madre; nacidé en 1362. Trabaja como obrera en Telchac
‘en una compaiifa de pescado.

223

D2k, . Hijos de Cl1-Cl2. Estudian.

024, ' |

i
i
4

D25,

D28. | e e M

., Hijos de Cl4-Cl5. Viven en Kansakab., -

D32, krﬁijos de Cl16-Cl7. Viven en Estados Unidos.
D33.
DBh:I

> Hijos de C18-C19. Viven en Estados Unidos.
D35,/

hacen:I'as tareas de sus hijos mientras éstos crecen. =n el
momento gn que se casan, o tienen edad de trabajar, les entre-

Za2n la tarea como herencia.




36.
237 - 5 ! . . o
=-{* . Iijos de CZ0-CZl, .o reelizan ninguna actividad.
D;So
D3G. .

e
LI

- Ilijos de C22-C23, o realizan ninguna actividad.

sk,

th; Cecilia Ortega Cham., Iija de c2Lk.c2s, Vive-en bo-
zumel,

D43. 2éctor Catzin Cham. Xacid en Dzemul en 1953. Hijo
de 029-636; Ayuda a su papa jornaleando.

p4Y. ewmo Catzin Cham. Nacié en Dzemul en 1954, Hijo
de C25-C30. AXAvuda ¢ su paps jornaleando.

J45. Cochino Catzin Cham. XYacid en Dzemul en 1955. Hi-

jo de C23-C30. 4ayuda a su papa jornaleando.

LTI

- §

D7 Hijos de £25-C20. Xo trabajan.
D43

D49, J

D50. Jeni Chich Chem. Nacid en Dzemul en 1959. Hija de
C31-C32; estudia y trabaja como costurera.

D51. Juan Chich Cham. Xacid en Dzemul en 1960. Hijo de
C31-C32; estudia y trabaja como jornalero,

D52, 3alva Chich Cham. Yacid en Dzemul en 1962, Hijo
de C31-032; estudia } trabaja como jornalero.
~

D53. |
i

X

1
D5%+ 7 Hijos de €31-C32. Xo trabajan.
D55. ‘ | ' '

T BN IR T

A W N GEY A0 I M ST T8, T T Ry




AL el

a i e PR gy T

\AJ; ’ -

L

DU

.1111

v.vsm

\%

rw RN
A * olae Cenia sz:...‘u
mbf 63

|

- - -

o o T.; To:f { o .c:u /P\va... ﬁ.\‘,.O.T..P. \.eu.,., 154 T "
V

X : oW (¢S YA S - S O T




2
A\

Ué \ ok Wy

L @ el

;_
7
A

" » i‘___n L

-
L
|
1
t N
2% et
=
——— !'./\
)
-
s
b
kA
e’
po—
»

v roeny P ISR ey g
Phe &k

>§ T3
% V¥ N 9

=
T—




e 2

A P N miy |

| L

sk k TEEETE

‘S Je W W W

A:O

o m

.‘/f

e O
O~k

i

U\N.w: O-AT
bl
/. %:OMVCO %61. @

_p NERTI

:gl




o ST A i SIS s

P32

S R

ghi

- . P
£, -wuinta generacion.

O

21. S3ergio Lartin Chalé Juen. Necio en szemul en 1977.

o]

i

Zijo de LlZ-Wl<4. sSe Jugc o Jozuwmel con sus padres.

En primer lugar, cabe cclarar que en todas las generacio-
, . \ . .
nes el patron de recidencia e¢s neolocal. Lo cual nos indica
gque cuando los hijos se casan, dejan de pertenecer a la uni-

dad de produccion familiar y pasan a constituir una nueva.

i

i
E

¥
&
£
L
g
%
B
o]

En segundo lugar se observa que entre la segunda y terce-
ra ceneracidn la edad de metrimonio tanto de hombres como de

anleres, sufre un gsran cawntilo,

0Y 4 .
En lz sezunda gencracion los houbres se cosan entre los

20 v 34 afies de edead. Y las Jeres contraen wpatrimonio entre

En la tercera generacién los hombres se casan entre los

17 y los 23 aros, v las mujercs contraen matrimonio entre los

1% v los 22 afios.

b

Las varizciones en la cdad de motrimonio entre la segun-

e - s s
Ga y tercera gencracion puede ester indicando dos cosas:

2) Que se cuita uuna barrers al control de la nata-

- o . [ . . .
lidad, ks decir, si los conyuges contraen matrimonio J5venes
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21 moneusiel de feo idnd de 1s smier es s gmnlio cue si %
ez odn-ien gonuwrac;, noirimonio @ una eded avanzade. Por E
~ sk cerece Lo-icn sensor ocue €i los mierbros de la tercera K

. ’ i

b cidn ¢ ¢ox. o ogutes e 1os de la sesunda, esto tendrd E

. s o o . . ~ [P
una rc:crczc;én sositiva en 2l creciniento demografico.
R e ! . . v - 5 - P
) /o nos puede indicar Gue la unidad de produccion
- " > s
de la tercerz _enerscion ticne menos capacidad de retener a

sus miensbros gue lo unidad fauilisr de 1z se

o

Junaz generaéién.
i el pctrén de recidencia es neolocal, en el momento en cue
unn mtecro de le fanilia contrae watrimonio deja de pertene-
cer al ndcleo familicr. 2Por lo tanto, el hecho de gue los
viombros de la tercers generaci6nAse casen antes que los de la
una tendencia a la descomnosicidn fami-
licr, 3022l es lc couse y cuél es el efecto? 3Serfa aif{ il
ce #cterminar agui, 3in ewbarge, dada la situazcidn de la zo-

na henecuenerc, nos inclinamos a nensar cue la fenm

femilia ejidal,

J
ante la creciente escosez de empleo y 1a pérdide del control

o Nl

3

PN - - . s Id .
sobre 1a unidad de produccidn ejidal estd sufriendo un proce-

1 » s * .
so de descomposicion, que la lleve & expulsar a sus miembros -

L4 .’ e .
cada vez wngcs- jovenes, Si esto es cierto, habrd que esperar

x » ’
un creciuiento demorafico en la zona, como contrapartlda a la
. _/’/ X e . * .
_ n;;dﬁmgoszc;on familiar . En tercer luzer, podemos observar
Prelittapts

. : 2 2 s
7ue entre una y otra generacion hay variaciones en el empleo.

Zn la secsunda generscidn el 712l de los hombres se dedica al

trabajo en el ejido y al jornaleo local. =l 1,55 tiene un

. L v . "
trebajo no azricola y el 14,53 no ests suficientemente espe-




3xa

el

ci”ieade. Cfon reswecto gl trihinjo feronine,se obhserva dque

P ', -t
2 cogchines y el 1.5

-t
o
O
e]
20

o7l 7i  se dedieca al hozar; el

s 7 . 2 - v . 3
Zn la terceraz seneracion, el 41 . de los hombres sc dedi-

ca =zl trabajo en el ejido y a jornalear; el 35, ha migrado;

el 18 sbélo se dedica a trabajsr ern el ejido y el 5, trabaja

T T T PSSR £ T B 1T PR E AR T

v . . v
en el ejido y en trabajos no azricolas. Con respecto al tra-
bajo femenino, sc observa qus cl 35.5 se dedica al hogar, el
o [

20 ha mizrado, el 25% trabaja y el 97 no esté suficienteumen-

d

¢ especificado.

. » ’ . .
En la cusrta zeneracion, no fué posible proceser la in-

or=ncidn pues, la eded de los miembros oscila entre los 0 ¥y

o - ~ . N . s »
23 «dos. Y la mayoria de estos individuos no estes en edad de

N,
\\
1N

-~ ‘ : 2
Si comparamos la sezunda con la tercera generacion, en

d.
(028
H

inos de empleo, podemos ver que en la tercera generacién hay
dos factores mucho més acentuados gque en la segunda generacién:

2) La migracién y b) El trabajo femenino. Estas dos cosas ]
nos indican éue en el término de L0 zfios (distancia entre la
sesunda y la tercera generacion) se ha profocado una presidn

»
demozrafica sobre los recursos de empleo, 1o cual ha ocasio-

Ldas

s 2 S s s ) -
nado una expulsion definitiva de mano de obra, por un lado,

Yy unz intensificacidn en la utilizacidn de 1la mano de obra
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l¥ive Lucr-o, ~olooas oneerver gle 1o relew
.5 consunidores

Dor. cods Treabejedor,

. -~ . + = . rd Py
La inforaacidn vertida en este capitulo nos nermite plan-

tear las sizuientes conclusiones con reswpecto a la reproduc-

a) Tomuando ¢t como base el trabajo de Claud eilla-
. « . : Y
ssoux,podceuos decir que 1lc relacion cve puardan los ejidata-
. P s 2 ’ :
rios con el ejido permite cue la wercancilas fuerza de trabajo

se renroduzca parcialmente fuerc del sistema capitalista. EL

H
[y
o
n

idate

ejicdo impide que los e

e

Z1 freno de la wroletzrizscidn estd dzdo por el ingreso que
reciben los ejidetsrios cen cl crédito y por el seguro social.
El ingreso que reciben les wroeductores directos en el ejido,
(via crédito o sezuro soéial) equivale a una parte de la re-
produCcién de su fuerzza de trabzjo., Por lo tanto, cuando és;
tos salen a jornalecr en las eupresas capitaliétas, el sala-

rio no tiene que cubrir la total roproduccidn de los trabaja-

-dores,

Si bien el inzreso ejidal no permite una total reproduc-

, . R .. .
cion del trabaje y obliga a los esjidatarios a buscar un com-

henegueneros se pnroletaricen.:
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1 pmpnto fuera del oditno, ol ooyS 0 io oxbre unn noerte de este
. .r . . ] 2o S s . ; )

remrodiaecion. i Drse oo o3vn oo ke~ s conitaliste puede

ca mror ooun hveaiasdiaferior -~lar lr —erenncia fuerze

- 2 ] < R H -t -y AT i 'Y PN

Lo trobhsio cue voenden lo< et ouworios henegueneros, LS1, DOo-
Soies ghservor cue gl oiiTo canstituye un cowplejo asecanlismo de

s 2 5 s © FR R ~ PRI 2 i [ SRR
gralotreion el treobolie de los ejidoterios. Liga a los pro-

. . ) s . P
sactores directos con la tierrsz y evita 1la proletarizacion de
los trabajadores, lo cugzl btencficia en yvarios sentidoes al ca-
itszlisme. La relacidn que -ucrdan los ejidatarios con el sis-

. + 2 - -
tore ejidal pernite uns extrececion de excedentes en el »roce-

Ce obra barata £l gsistess wn su conjunto.
- . - - . P - .
b} 4 nivel d¢ 1¢ nnidad de nroduccion familiar, nues-
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prul se Do maonejedo tambien ic es. Tajo el coracter de supo-
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veoca significativa on 1o rerroduccidn del trabsjo. Desde el
wonento en cue esto uniderd no controla ni los medios de pro-
N e N - 3 i . ) .
duccion, ni el »roceso »reduciive, ni el pnroducto, ni sus al-
ternativas de empleo, picrds su fundamzento de existencia,
Cada individuo yue se cncucntra en edad de trabajar tiene que
Luscar su progia sussistencicz, sin poder contar con el apoyo
ciziliar. Desde el 2azulo dcl individuo se observa que hay
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una diversificacion de ocupaciones que le permite sobrevivir.
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