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Introduccion

La presente investigacion aborda dos puntos fundamentales: primero, intenta explicar la innovacién tecnologica
en el sector textil de la lana y el algodén y, segundo, busca interesar, a quienes investigan la industrializaciéon en
Meéxico, en el manejo de fuentes de origen técnico para profundizar en la tecnificacion que tuvieron las fabricas
textiles del valle de México a finales del siglo XIX, destacando que, durante este periodo, el ramo industrial
experiment6 la mejor etapa de su desarrollo en términos econdmicos, organizacionales y de fomento que permitio,
a los empresarios y fabricantes, la adquisicion de maquinaria de importacion y la renovacion de buena parte de
los mecanismos de produccion al interior de las fabricas, asi como la transformacion del entorno manufacturero
mediante la instalacién de generadores de energia de mayor potencia y la construccion de la infraestructura
necesaria para el acopio de materias primas, la distribucion de manufacturas a nivel regional y la concentracion
de contingentes de obreros en las inmediaciones de algunas de estas fabricas.

En las siguientes paginas se retomaran de manera mas profunda los factores que permitieron la innovacion
tecnologica en algunas fabricas textiles del valle de México. El primer capitulo se divide en tres apartados. El
primero de ellos muestra un panorama de las primeras politicas de fomento durante los afios posteriores a la
Independencia de México, a continuacion hacemos una revision bibliografica de la ley de patentes mexicana de
finales del siglo XIX para después analizar las patentes registradas en México que presentaron diversos
inventores, y de diferente origen, de los que destacan los maestros de taller de las diferentes areas de trabajo en
las fabricas. Buscamos, ademas, identificar las modificaciones mas significativas de los inventos y planteamos
identificar cudles de estos inventos lograron llegar a las fabricas mexicanas. El nimero abundante de patentes
consultadas para este trabajo y la dificultad que amerit6 su lectura y contraste con los planos que las acompafan
no permitié que extendiera el andlisis de las patentes que involucraban todas las etapas del proceso productivo,
por lo que solamente se analizan las patentes sobre etapas de preparacion de la fibra y su transformacion en hilo,
dejando fuera el proceso de tejido y terminado de la manufactura textil. No obstante, creemos que lo que logramos
analizar nos da una idea clara de la importancia de las patentes en las fdbricas mexicanas como parte del fomento

del gobierno porfirista a los empresarios textileros. Finalmente, presentamos dos estudios de caso sobre la
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aplicacion concreta de las politicas de fomento del gobierno porfirista en fabricas del valle de México: los casos
de las fabricas de hilados y tejidos de algodon de Santa Teresa y La Hormiga.

En el segundo capitulo presentamos el ambito geografico de las fabricas que se estudiaron y su estructura
de organizacién a partir de la historia de los complejos productivos. Dividido también en tres apartados,
presentamos los rasgos de la industria textil previo a la etapa del Porfiriato y como se fue transformando el entorno
productivo de la region. A la par, en el tercer apartado, desarrollamos la historia de las fabricas desde su fundacion
hasta llegar la etapa porfirista y de las cuales analizaremos su innovacion tecnoldgica en el tercer capitulo. En las
historia de las fabricas veremos la transformacién que experimentaron y como modificaron su entorno. Este
analisis historico refleja los cambios fundamentales que permitieron que estas fabricas transitaran periodos de
inestabilidad econdmica y guerra hasta consolidarse a finales del siglo XIX y lograr, algunas de ellas, mantenerse
funcionando hasta la mitad del siglo XX, hasta nuestra época. Una aportacién importante de este capitulo a la
historiografia industrial es que poco se ha dicho de estas fabricas y de su transformacion lo que nos permite
complementar el panorama industrial del México de finales del siglo XIX.

En el tercer y Gltimo capitulo, abordamos tres puntos fundamentales: el proceso de mecanizacion de las
fabricas, la innovacion a finales del siglo XIX y el proceso productivo textil. Este capitulo se dividi6 en siete
apartados. En los dos primeros, observamos la historiografia en torno al tema de la mecanizacion e innovacion y
planteamos la pertinencia de consultar archivos y documentos de caracter técnico para el estudio de la tecnologia
en fabricas textiles. Los tres siguientes apartados dan un panorama de las condiciones técnicas y tecnoldgicas
previas a 1880 puesto que buscamos desarrollar y compararlas con las nuevas condiciones durante el Pofiriato.
Parte fundamental de este proceso fueron las empresas constructoras de maquinaria de Europa y Estados Unidos
por lo que buscamos destacar su influencia en la adquisicion de técnicas y maquinaria y como el caso mexicano
muestra una diferenciacion tecnoldgica a partir de la adquisicion de nueva maquinaria y la permanencia de
magquinaria obsoleta e incluso maquinaria hecha en las mismas féabricas textiles. A continuacion, en el siguiente
apartado, planteamos la mecanizacion del proceso productivo textil y las condiciones de produccion en una fabrica

textil: San Antonio Abad. Finalizamos con cuatro estudios de caso de fabricas que, a partir de documentacion,
5



nos muestran su transformacion mecénica entre 1870 y 1910, afios en que, segun las fuentes de primera mano, se
realizaron las mayores reformas a fabricas e innovacion técnica y tecnologica de sus procesos productivos.

El periodo de desarrollo econémico que encontramos a finales del siglo XIX ha determinado que la
mayoria de los estudios anteriores sobre la industria textil den por hecho el elevado nivel tecnoldgico que poseian
las grandes fabricas textiles y se deje de lado un sector cuya importancia buscamos destacar en este trabajo y que
varios autores han abordado de manera tangencial: la innovacion tecnologica en las fabricas textiles mas
importantes de México. Al respecto, Fernando Rosenzweig y Dawn Keremitsis esbozaron el tema entre las
décadas de 1950 y 1970 en sus estudios ya clasicos, “la Industria” que aparecio6 en el trabajo Historia moderna
de México y La industria textil mexicana en el siglo XIX, respectivamente.

Por otra parte, me he planteado establecer el funcionamiento de diversas maquinas, sobre todo aquellas
que manufacturaban el hilo y tejian prendas dentro del proceso productivo. Este interés radica en que precisamente
en estas etapas del proceso productivo encontré la mayor innovacion tecnoldgica en las fabricas que utilicé como
estudios de caso. Debo agregar que a pesar de los multiples problemas metodoldgicos que este tipo de andlisis
acarrea, logramos obtener respuestas suficientes para sustentar no s6lo la innovacion tecnologica de estas fabricas
sino ademas fortalecer la teoria que vengo defendiendo desde la investigacion que desarrollé en la maestria: la
diversificacion tecnologica de las etapas del proceso productivo, es decir la alternancia de mecanismos artesanales
con maquinaria de ultima generacion, al interior de las fébricas textiles. Asi, el estudio de algunas fabricas
representativas del valle de México, sobre todo aquellas de las cuales se ha podido localizar informacién técnica
suficiente, nos permiten explicar la vigencia de artefactos “antiguos”, término que aparece en los documentos,
como maquinaria novedosa que fabricaba y distribuian las casas productoras mas importantes de Europa, sobre
todo inglesas y francesas, y Estados Unidos.

Otro elemento que abordamos en la investigacion es la relacion que tienen las patentes con la innovacion
en las fabricas textiles. Al mismo tiempo que se desarrollaban las reformas arancelarias —la de 1885, 1887, 1891
y 1905- La politica de patentes se convertia en el instrumento del desarrollo tecnologico mediante estimulos que

buscaban hacer que México diera el salto de un pais estancado y atrasado tecnoldgicamente a uno moderno e
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industrial. Edward Beatty estudio el sistema de patentes mexicano mediante el andlisis de esta politica que se
desarroll6 en México. En un sentido mas amplio, Beatty logra identificar el alcance de las leyes de patentes en
diferentes esferas del &mbito nacional como fue el desarrollo tecnoldgico y su influencia en la inversion de
capitales para el cambio tecnoldgico; asi como su discusion en circulos intelectuales y politicos de la época.
Aunque de manera sucinta, para Beatty las politicas arancelarias, de patentes y de exencion de impuestos sustentan
la reforma econdémica que experimentd México a finales del siglo XIX. No obstante, las patentes en México no
coadyuvaron a la innovacién en las fabricas textiles mexicanas, como lo analizamos mas adelante. E1 mismo
Beatty lo confirma al identificar, en su estudio, que ¢l no veia una relacion clara entre la ley de patentes y la
inversion industrial.

Para entender la historia de la innovacion tecnologica de la industria textil en México tenemos que de
abordar la dindamica de la politica econdmica que se desarrolld en México durante las tres tltimas décadas del
siglo XIX y la primera del siglo XX. A las referencias constantes de la historiografia que dan cuenta del transito
de la industria mexicana de corte artesanal a una moderna, caracterizada por un amplio uso de maquinaria
impulsada por energia hidraulica o de vapor, debemos sumar las politicas gubernamentales que coadyuvaron a
crear las condiciones internas del pais para el desarrollo de la produccién industrial.

Desde la Independencia se argumentaba que la mejor oportunidad para el futuro econémico de México
recaia en la industria.! Muy lejos estaba entonces el pais para garantizar ese futuro; y ni siquiera para generar las
bases del establecimiento de una incipiente industria. Durante las primeras décadas del México independiente
diferentes gobiernos trataron de eslabonar una politica de fomento a la industria con la implementacion del Banco
de Avio; sin embargo, y por las condiciones politicas vigentes en ese momento, la atencion se centrd primero en
buscar el orden politico, econdmico y administrativo en un pais amenazado por luchas intestinas, codicias

extranjeras y divisiones internas del orden geografico y politico que dejaban ver gobiernos federales politicamente

'BEATTY, 2003, p.44.



débiles y desprovistos de recursos frente a poderes regionales solidamente establecidos y econdmicamente
autosuficientes.

La década de 1830 marco la pauta para que el fomento industrial comenzara a tomar forma. Keremitsis,
en su trabajo pionero, fue uno de los primeros en desmenuzar la dificultad que acarreaba la construccion de una
industria nacional protegida. En la industria textil, debido a las politicas proteccionistas seguidas hasta principios
del decenio de 1830, se desarrolld una gradual introduccion de mejoras a los procesos productivos que incluian
la adquisicion de maquinas importadas del extranjero. Siguiendo esta logica, se introdujeron mejoras técnicas en
la hilatura —como se dio en el caso inglés- pero se conservaron antiguos procedimientos artesanales en el tejido.?
De acuerdo con este planteamiento, a partir de este estudio logré identificar una muestra de fabricas que confirman
esta ldgica, sin embargo, yo planteo que se dieron al interior de las fabricas y no solamente, como lo plantea
Leonel Corona, la interaccion de modelos industriales con modelos artesanales de manera separada.

Si esquematizamos los afios que van de 1830 a 1840 debemos destacar la introduccion de la primera
magquinaria textil a la par de la puesta en practica de las politicas industriales que configuraron la novel estructura
productiva como base de una renovada estructura econdmica —o al menos eso era lo que se manifestaba en los
discursos politicos- apoyada bésicamente por el gobierno y algunos personajes célebres de la época. Este
fendmeno enfrent6 la resistencia de los actores econémicos que defendieron su status quo arropado por una
estructura productiva con hondas raices en el México colonial.

A través de la historia se ha destacado la oposicidon que se genera a partir de la aplicacion de reglamentos
y leyes que atentan contra los intereses establecidos y la inercia econdmica consolidada a través de los afios. Los
actores politicos y sociales fuertemente organizados presionaban al Estado para definir las politicas econdmicas
que beneficiaran sus intereses y al mismo tiempo les aseguraran un exitoso funcionamiento.

En este sentido, Keremitsis identifica y ubica estos intereses tanto dentro como fuera de México: los

mercaderes y la clase de comerciantes que estaban a favor del libre comercio, y los artesanos que resentian la

2 CORONA TREVINO, 2004, p.83.



penetracion de la industria en su campo de especializacion.® Para este primer momento no resulta sorprendente
que los comerciantes aboguen por el libre comercio ya que la introduccion de manufacturas extranjeras representd
el origen de las fortunas que varios lograron amasar. Sin embargo, el gobierno también resulto beneficiado en dos
sentidos: por un lado, le significo la principal entrada de recursos que provenia de los aranceles y por el otro,
fueron los comerciantes —convertidos en agiotistas- quienes financiaron sus arcas. Esta situacion retardo la
decision de los diferentes gobiernos federales para reformar la politica arancelaria hasta fines del siglo XIX.

Un elemento més que debemos destacar y que estd vinculado con el presente trabajo de investigacion es
el papel que jugaron los comerciantes en la capitalizacion de las primeras fabricas textiles durante y
posteriormente a la existencia del Banco de Avio. Ello favorecio la liquidez en estas fabricas pero sobre todo dio
la posibilidad a los comerciantes de dirigir sus capitales hacia un area diferente al de la especulacion, practica que
sin embargo continuaron realizando durante buena parte del siglo XIX.

El fomento a la industria no se puede entender, no obstante, sin la constancia de los gobiernos entre la
década de 1830 y 1850. De manera concretar debemos recordar los esfuerzos realizados y la consistencia en las
politicas de fomento para la formacion de instituciones. Caso puntual la transformacion en 1842 del Banco de
Avio en la Direccion General de Industria Nacional, y a su vez su cambio en 1853 a Secretaria de Fomento,
continuandose los esfuerzos por desarrollar una industria nacional.*

Como lo hemos mencionado, la aplicacion de medidas y programas de proteccion de la incipiente industria
nacional ademas de provocar una férrea oposicion de los actores econémicos, provoco contradicciones al interior
del gobierno; por ejemplo, la necesidad de fondos para su funcionamiento, la amortizacion de la deuda exterior y
la manutencion del ejército no les permitia mantener politicas como la prohibicion de productos manufacturados

extranjeros en el pais. La fragilidad institucional hizo que los gobiernos mexicanos fueran incapaces no solo de

3 KEREMITSIS, 1973, p.31.
4+ CORONA TREVINO, 2004, p. 82.



organizar una politica industrial coherente sino incluso de proveer un régimen de leyes que fijara de manera eficaz
los derechos de propiedad.’

Esta necesidad casi vital de proveerse de recursos solapo6 practicas desleales para no cumplir con estas
reglamentaciones de por si complicadas y sometidas a las mas variadas interpretaciones. Dicha situacion
permanecid hasta que se crearon sustitutos adecuados para obtener fondos para el gobierno. Fue gracias a la
estrategia financiera de Limantour, durante el gobierno de Diaz, que el sistema de impuestos de México pudo
simplificarse y hacerse mas eficaz.®

Esta practica imperaba en el interior del pais. Por ejemplo, la intencion de abolir la alcabala para beneficiar
el libre transito de productos y efectos asociados a la mecanizacion y modernizacion de la industria textil se
oponia a la necesidad de obtener impuestos para los estados. Tuvieron que transcurrir varios afios para que el
gobierno lograra establecer una administracion uniforme aunque las estructuras locales de impuestos siguieron
siendo diferentes.” Las alcabalas no fueron abolidas sino hasta 1896; aunque era evidente que la existencia de
barreras interestatales dafiaba enormemente el crecimiento econdémico, los gobiernos no pudieron abolirlas debido
a la debilidad y a la fragmentacién institucional.®

Diferentes historiadores concuerdan que esta etapa no se puede caracterizar como de industrializacion,
Rosenzweig por ejemplo, identifica la accion de nuevas fuerzas econdmicas que tendieron un puente entre las
antiguas manufacturas artesanales y la moderna industrializacion, ya perceptible durante los afios de la Republica
Restaurada.’ Sin embargo, considero que las fabricas textiles, fundadas desde la década de 1840 y que transitaron
hasta el porfiriato, y que fueron financiadas por los industriales de manera personal, renovadas tecnoldégicamente
a partir de vinculos familiares o de gremio y capitalizadas mediante la venta de acciones, constituyen la base de

una industrializacion que se consolidd los afios posteriores.

5 GALVARRIATO, 1999, p. 175.
¢ KEREMITSIS, 1973, p. 47.
TKEREMITSIS, 1973, p. 95.

8 GALVARRIATO, 1999, p. 170.
? ROSENZWEIG, 1957, p. 312.
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La historiografia que aborda el tema industrial, la de los pioneros y los revisionistas, coincide sin embargo
en lo siguiente: la llegada del grupo liberal de la mano de Benito Juarez y Sebastidn Lerdo de Tejada, en un primer
momento, y Porfirio Diaz posteriormente sentd las bases para el fortalecimiento de un gobierno federal capaz de
promover la creacion de la estructura econdmica necesaria para el desarrollo del pais. Durante el porfiriato México
dispuso, ahora si, del marco juridico e institucional necesario para el desenvolvimiento de las actividades
econdmicas entre las que podemos mencionar: las politicas ptiblicas para la proteccion de la industria nacional ',
la evolucion legal del sistema de patentes, el desarrollo de fuentes institucionales de financiamiento!! y la politica
comercial (altos derechos arancelarios). '

Si esquematizamos un poco el panorama anterior podemos decir que, los siguientes afios a 1880, las
acciones del gobierno porfirista incluyeron no sélo la modernizacion de la estructura institucional (proteccion a
instituciones nacionales y locales de crédito), como mas adelante comentaremos, sino también incluyo la
modernizacion de la estructura legal (revision de codigos comerciales) lo que repercutié en la modernizacion de
la economia mexicana'® y, por ende, la industria textil.

Es de mi interés destacar que entre 1890 y 1910, se conjugaron una serie de factores como la inversion de
capitales con importantes cantidades de dinero de diverso origen, nacional y extranjero, en la modernizacion,
mecanizacion y generacion de energia motriz en el ramo industrial. Estos factores estan bien identificados en cada
fabrica que estudiamos lo que permite observar la transformacion de la infraestructura industrial de los textiles.
A qué se debe este fendmeno financiero de origen particular, en primera instancia a las condiciones politicas que
se estaban gestando.

Parte de estas condiciones politicas lograron la eficiencia en la administraciéon gubernamental. En primer
lugar, se llevd a cabo un constante relevo de funcionarios en secretarias como la de Hacienda y la de Fomento,

los militares cedieron su lugar a politicos civiles mas experimentados en materia econdmica. A continuacion, se

10 BEATTY, 2003.

' HABER, 1999.

12 KUNZ, 2007.

13 CORONA TREVINO, 2004, p.82.
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observa la incorporacioén de un contingente de burdcratas intelectuales profesionales con amplia experiencia en
el gobierno capaces de llevar a cabo actividades de recopilacion de informacion necesaria para el conocimiento
del panorama productivo que tenia el pais. Aunado a ello, la renegociacion de la deuda externa permitio a los
funcionarios de Hacienda ajustar los aranceles sin arriesgar los ingresos federales. !4

En el mismo sentido, se generaron condiciones econdmicas favorables para el pais. Por ejemplo la
redistribucion del gasto publico, histéricamente destinado a la manutencion del ejército y sus actividades, a
desarrollar la infraestructura que México requeria para comunicar las regiones econdmicas segmentadas con el
centro econdomico del pais y conformar un mercado nacional. Aunque en los ejemplos que abordamos es mas
claro el peso que tuvieron los empresarios en el desarrollo de esta infraestructura, el gobierno les dio facilidades
para que la construyeran, como fue el caso relacionado con las fabricas La Hormiga y Santa Teresa en donde los
propietarios instalaron la energia eléctrica y posteriormente proporcionaron electricidad a las poblaciones y
establecimientos productivos de la zona sur del Distrito Federal.

Una vez que se dieron estos dos primeros pasos, los funcionarios porfiristas emprendieron una amplia
gama de iniciativas institucionales que buscaban abarcar actividades concretas de la economia nacional; o mejor
dicho, aquellas que tradicionalmente se habian constituido en pilares de la economia del pais incluso antes de
lograr su independencia politica. Parte fundamental de la estrategia del gobierno de Porfirio Diaz fue la
estructuracion de un adecuado marco juridico que coadyuvara al desenvolvimiento de las actividades econdmicas
como las precedentes reformas al sistema fiscal en 1881, la aprobacion y reforma del Codigo Comercial (1884 y
1889 respectivamente, esta tltima alentaba la formacion de sociedades anénimas) la creacion de un Nuevo Codigo
de Mineria en 1887, y la separacion de la legislacion bancaria de la comercial entre 1897 y 1908.1°

Esta serie de reformas fueron la base de otras tantas que de manera particular buscaron legalizar toda
actividad econdmica en territorio mexicano. De interés para nuestro estudio resultd la reforma al Codigo

Comercial que no s6lo alent6 la formacion de sociedades anonimas, sino que permitid ademas el aumento de

14 BEATTY, 2003, p.55
IS GAMBOA, 1999, p. 26.
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capitales como respaldo financiero para algunas fabricas importantes y la creacion de sociedades y consorcios
industriales como la Compafia Industrial de San Antonio Abad y Anexas, en el ramo algodonero, y la Compaiiia
San Ildefonso en el ramo lanero.

El objetivo de los funcionarios era transformar el relativo estado de atraso y estancamiento en que se
encontraba la economia mexicana, asi como dar soluciéon a problemas como: la existencia de un mercado
fragmentado y la dificultad para renovar las plantas productivas tanto en la agricultura como en la industria de
transformacion.

En consecuencia, la politica gubernamental es fundamental para comprender el entorno de la politica de
fomento industrial desde sus origenes, en las décadas de 1830 y 1840 con el Banco de Avio y la Direccion General
de Industria, hasta el porfiriato momento en que se sustentaron politicas ptblicas como: la revision de tarifas de
importacion (1887, 1891) para ajustar las cuotas de inversiones y productos industriales; la creaciéon de nuevas
leyes de patente (1890, 1903) para estimular inversiones y traer tecnologia extranjera a México; y la elaboracion
del programa de Nuevas Industrias (1893) que subsidié directamente el desarrollo de nuevas industrias en el
pais. '

En las postrimerias del siglo XIX y el inicio del XX, como lo propone Leticia Gamboa, la desaceleracion
de la economia y los breves periodos de la depresion dieron fin a la prosperidad porfiriana. Después de 1899 y
sobre todo entre 1901 y 1911 el conjunto de la produccién industrial creci6 en 3.7% anual, en ese mismo lapso
Leticia Gamboa distingue dos fases: de 1901 a 1907, cuando tal produccion creci6 a un ritmo anual de 4.4 %, y
de entonces hasta 1911 en que bajé 2.8 por ciento.!” No sabemos si esta situacion repercutio en el ambito de la
innovacion tecnoldgica en las fabricas textiles mexicanas, sin embargo, sabemos que buena parte de la maquinaria
adquirida durante las décadas de 1880 y 1890 pervivi6 hasta la década de 1930, como fue el caso de la fabrica de

lana El Caballito.

1 BEATTY, 2003, p. 41.
7 GAMBOA, 1999, p. 229.
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La historiografia y la literatura econdomica, sobre todo esta tltima, han centrado su atencion en la politica
gubernamental porfirista con la intencion no so6lo de identificar una politica nacional sino mas bien de
problematizar en torno a los efectos y consecuencias de la aplicacion de dichas politicas para el fomento de una
industria nacional. El interés de los historiadores se ha centrado basicamente en conocer la evolucion legal del
sistema mexicano de patentes, la evolucion de la politica de aranceles, el establecimiento del programa de
Industrias Nuevas y las politicas reguladoras en la estructuracion de mercados de capital. Estamos de acuerdo en
que todas y cada una de las politicas contribuyeron no so6lo para el fomento de la industria si no también
fortalecieron una politica industrial proteccionista que, hasta cierto punto, permitié que la industria nacional
desarrollara importantes niveles de produccion. En este caso, tomamos un como ejemplo la fabrica de San Antonio
Abad que muestra un aumento en la produccion asociado a factores como la inversion, la conformacion de una
sociedad andénima y su insercion en una sociedad industrial que incluia ademas un sistema de transporte y
unidades de produccion agricolas, algunas de ellas establecidas en el valle de México, dirigidas por el empresario
espanol Ifiigo Noriega.

Desde los primeros afios del México independiente los aranceles se convirtieron en una fuente de recursos
constantes para los diferentes gobiernos que se establecieron; prueba de ello fue el persistente interés de los
agiotistas por administrar los aranceles como pago por sus servicios financieros, préstamos, a los gobiernos
federales. En este sentido, Sandra Kuntz y Graciela Marquez destacan la politica arancelaria como parte
fundamental de la modernizacién econémica e industrial;'® igualmente, las autoras consideran esta politica
fundamental en la conformacidon de una estructura de proteccion que favorecid la produccion interna de
manufacturas mediante tarifas altas a bienes finales e intermedios y tarifas bajas para los bienes de capital.'
Ambas coinciden en la diferenciacion de los bienes que se grababan mismos que Kuntz defini6 como dreas de
proteccion, donde se encontraban los articulos que competian con la produccidon interna, y las dreas de

liberalizacion, como fue el caso de la maquinaria. La aseveracion que hacen Kuntz y Marquez se constata cuando

18 KUNTZ, 2007, p. 265.
19 MARQUEZ, 2007, p. 377.
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nos adentramos en los inventarios de las fdbricas mismos que registran la actualidad que mantenian las maquinas
en las diferentes etapas del proceso productivo. En este sentido también consideramos a la politica arancelaria
como un factor determinante para la innovacion textil.

La nueva estructura arancelaria dependi6 de una serie de factores externos como la renegociacion de la
deuda a fines de 1880 y la depreciacion de la plata que permitio que el proteccionismo arancelario porfirista dejara
de ser una fuente fundamental de ingresos publicos y se convirtiera en un instrumento de promocion industrial.
En ese sentido, Kuntz considera que el desarrollo de la industria mexicana fue un aspecto culminante del paso de
una economia tradicional a una moderna.?® Esta modernidad hemos podido identificarla en las fabricas textiles,
sin embargo, planteamos que es una modernidad diferenciada al interior de las mismas fabricas ya que no
podemos hablar de totalidad en este sentido.

La autora va un poco mas alla cuando nos refiere que la evolucion de las importaciones permite entrever
aspectos especificos de la modernizacion industrial que implica el establecimiento de una planta fabril con uso
de maquinaria y tecnologia moderna para la produccion de articulos manufacturados en una escala relativamente
grande.?! En este sentido, confirmamos la fuerte dependencia de México hacia los paises industrializados para la
modernizacion de su planta productiva, a la par, la importancia que significaba para el gobierno porfirista la
necesidad de legislar en torno a una politica arancelaria ad hoc para la industria que le permitiera, al mismo tiempo
que proveer de bienes de produccidon necesarios para la produccion industrial, protegerla de las manufacturas
extranjeras. A partir de nuestro trabajo, para el caso textil, esta dependencia la podemos situar en paises como
Inglaterra, Francia y los Estados Unidos.

De sobra interesante es la propuesta que hace Sandra Kunz cuando invita a dar un vistazo a la “mezcla de
importaciones” que no s6lo refiere el tipo de actividades que conforman la economia mexicana. También nos da
un panorama de las bases productivas para caracterizarla como fuertemente agricola o si estd en proceso de

conformacion o fortalecimiento de su planta productiva. De esta forma, Sandra Kuntz identifica tres elementos

20 KUNTZ, 2007, p. 265.
21 KUNTZ, 2007, p. 265.
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importantes: en primera instancia, el origen de los bienes de produccion importados en Estados Unidos y que se
ubico como el mayor exportador de maquinaria para diferentes manufacturas hacia territorio mexicano, mientras
que Europa se especializé en la exportacion de equipo industrial especifico como aparatos de generacion de
energia motriz a vapor y maquinaria textil. A continuacion, y a pesar del incremento que identific6 durante su
estudio, refiere una importacion modesta de maquinaria tanto en términos absolutos como en términos relativos.??

Meéxico logré fortalecer la politica arancelaria, sin embargo, como lo comenta Kuntz, no logro transitar
hasta el final de un proceso acabado de industrializacién donde la sustitucion de importaciones de productos
abarcara la maquinaria y el equipo industrial. Pese a ello, la Gltima década del siglo XIX y la primera del siglo
XX, registrd un alza en los niveles de inversion que realizaron empresarios extranjeros y mexicanos en la
modernizacién, mecanizacion y generacion de nuevas fuerzas motrices de los medios industriales.?* Considero
ambas afirmaciones correctas, por un lado, logramos identificar que el proceso de industrializacion no fue total
pues solo las fabricas mas grandes o mejor capitalizadas lograron abastecerse de maquinaria moderna, sin
embargo, y de acuerdo con Beatty, identificamos en las fabricas textiles del valle de México la importacion de
maquinaria desde la década de 1890, modificacion de la infraestructura para la generacion de electricidad y un
periodo de recesion durante el proceso revolucionario. No podemos afirmar, por otro lado que la Revolucion
Mexicana detuvo dicho proceso de modernizacién, mas bien lo veo asociado al periodo de vida util de la
magquinaria que se extendid hasta por treinta afios, de tal forma que podemos identificar maquinaria construida en
la década de 1880 aun funcionando en la tercera década del siglo XX.

La historiografia ha delimitado de manera clara y puntual la divisién de paises a partir de los procesos de
industrializacion. No cabe duda que Inglaterra junto con paises como Francia y Estados Unidos formaron el grupo
que rapidamente consolidé las condiciones necesarias para el mejor desempefio de las actividades productivas en
sus territorios y fuera de ellos. En contraparte, en el grupo de “los que llegaron tarde” al proceso de

industrializacién, como México, destaca por su “precoz industrializacién que no prosperd” o como dijera Gémez

2 KUNTZ, 2007, p. 273.
% BEATTY, 2001, p. 4.
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Galvarriato como el pais que “tomo un camino poco préspero”.?* Una revision puntual de la produccion

»25 que México

historiografica de los ultimos diez afos nos da cuenta de una parte de ese “camino poco prospero
transito hasta su arribo a un ambiente mas favorable para el desarrollo industrial a fines del siglo XIX.

Al mismo tiempo que se desarrollaban las reformas arancelarias —la de 1885, 1887, 1891 y 1905- La
politica de patentes se convertia en el instrumento del desarrollo tecnoldgico mediante estimulos que buscaban
hacer que México diera el salto de un pais estancado y atrasado tecnolégicamente a uno moderno e industrial. En
este sentido, el sistema de patentes mexicano lo visualizaba Beatty de importancia significativa en el proceso de
industrializacién mexicano: en primera instancia porque la explotacion de tecnologia nueva significaba al mismo
tiempo flujo de capital que significo segun datos del mismo autor mas del 5 por ciento anual del PIB mexicano
entre 1893 y 1907%6 y la expansion de sectores como el ferrocarrilero, al mineria, maquila, industria petrolera y
agricultura de exportacion. Sin embargo, Beatty no especifica en qué sentido se introdujeron patentes mexicanas
en estos sectores, mas bien fueron patentes extranjeras patentadas en México, y que ya tenian un antecedente
patentario en sus paises de origen, las que pudieron incursionar en los sectores antes mencionados. Para el caso
textil mexicano, este planteamiento hay que observarlo mas detenidamente. De ello identificamos una nula
influencia de las patentes mexicanas o extranjeras en las industrias textiles. S6lo aquellas que venian precedidas
de un nombre importante como Platt o Howard and Bullong o que eran de origen inglés, francés o estadounidense
lograron incursionar en las fabricas, pero como maquinaria acabada, patentada en sus respectivos paises y vendida
en serie mediante casas distribuidoras o agentes de ventas asentados sobre todo en la ciudad de México.

Lo anterior surge de la tarea que esta investigacion se planted al realizar un balance empirico de como se
registraron las patentes mexicanas entre las décadas de 1880 y 1900 sobre todo las que involucran a la industria

textil e identificar de que manera resultaron atractivas ara los empresarios en la mejora de sus procesos

productivos.

2* GALVARRIATO, 1999, p. 42.
25 Véase el trabajo de Gomez Galvarriato: “Fragilidad institucional y subdesarrollo. La industria textil mexicana en el siglo XIX”.
26 BEATTY, 1996, p.567.
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Kuntz, Marquez y Beatty coinciden respecto a que la politica arancelaria fue la base de la reforma a la
actividad economica. En el caso de Beatty, el ha elaborado estudios puntuales sobre el sistema mexicano de
patentes en los que plantea de manera general cudles fueron las consecuencias de su aplicacion en lel proceso
industrial y el papel que jugo en la reorientacion de las politicas econdmicas de finales del siglo XIX.?” En un
sentido mas amplio, Beatty logra identificar el alcance de las leyes de patentes en diferentes esferas del &mbito
nacional como fue el desarrollo tecnologico y su influencia en la inversion de capitales para el cambio
tecnologico; asi como su discusion en circulos intelectuales y politicos de la época. Aunque de manera sucinta,
para Beatty las politicas arancelarias, de patentes y de exencion de impuestos sustentan la reforma econdémica que
experimentd México a finales del siglo XIX. No coincidimos con este autor ya que creemos que el desarrollo
tecnoldgico en México estuvo sustentado en la importacion de maquinaria y algunos intentos por desarrollar una
industria de medios de produccion. No obstante, si identificamos la legalizacion de las modificaciones que los
obreros mecénicos y textiles hacian a la maquinaria extranjera para que continuaran funcionando y que lograron,
mediante el apoyo de los empresarios duefios de las fabricas, para que patentaran las reformas de maquinaria.

Para Beatty, la ley patentaria a nivel mundial buscaba fortalecer la actividad inventiva y la actividad
innovadora.?® En México, segun identificamos al observar los estimulos otorgados por la ley de patentes, también
se apoyo la actividad innovadora. Sin embargo, encontramos un menor grado de impulso a la inventiva nacional
y uno mayor a la invencion extranjera. Esto no modificé en nada la practica de importaciéon de tecnologia
extranjera y su explotacién comercial.

Lo anterior aplico para el caso textil, tema de nuestra investigacion. Las patentes no se aplicaron de manera
directa a las modificaciones de la maquinaria empleada en fabricas del valle de México. A pesar de esta situacion,
identificamos un caso: la aplicacion de una patente de dos maestros espanoles en la produccion de la fabrica de

lana de San Ildefonso, en el Estado de México.

27 BEATTY, 2001, 2003 y 2007.
% BEATTY y SAIZ, 2007, p. 427.
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Podemos asegurar entonces la inexistencia de la aplicacion de inventos patentados en México. Sergio
Niccolai también lo refiere al puntualizar lo grave de la ausencia de un ramo industrial especializado en la
construccion de maquinas. De esta manera se perdia aquel eslabonamiento positivo en el nivel de creacion o
adopcion de las innovaciones técnicas representadas por este ramo; es decir, aquellas habilidades que se acumulan
y se difunden con el ejercicio de imitar y reproducir maquinas y herramientas, reparar aparatos y adoptar
soluciones, segun los recursos y los problemas locales.?’ Esta situacion, como lo veremos mas adelante, es mas
claro para el caso de las fabricas textiles ya que a partir de los inventarios podemos mencionar, por un lado, la
existencia de un taller de maquinistas y de la carpinteria en los que los obreros se encargaron de reparar
magquinaria, elaborar refacciones para su funcionamiento o aplicar mejoras para su desempefio mecéanico. Por otro
lado, afirmamos la existencia de maquinaria construida en las fabricas, aunque no podemos asegurar si fueron
patentadas o no.

En esta misma linea, México debia tener la capacidad no sélo para utilizar dicha tecnologia sino también
para salvar una serie de obstaculos como la disponibilidad de capital o la resistencia al abandono de las técnicas
vigentes y ampliamente difundidas que dificilmente se abandonarian por el establecimiento de una ley. Beatty
asegura, en este sentido, que los funcionarios publicos acordaron las iniciativas para la primera politica de
sustitucion de importaciones que reorienté de manera decisiva las politicas y actividades econdmicas del pais. Lo
anterior no se podria entender sin la presencia de factores internos y externos que permitieron la conformaciéon de
las leyes de patente o de aranceles. Por ello, debemos mencionar evidentemente la existencia de nuevas
tecnologias, pero también la coyuntura de intereses nacionales e internacionales que colocaron a nuevos grupos
de poder y nuevas circunstancias en el &mbito econdmico y que algunos de estos grupos fortalecieron la capacidad
del Estado no solo para elaborar los instrumentos politicos sino también la capacidad para utilizarlos.

Las reflexiones a las que llega Beatty revisten un interés particular para el trabajo que vengo desarrollando.

Una de las reflexiones a las que llega es que no ve una relacion clara entre la ley de patentes y la inversion

2 NICCOLAL 2003, p. 206.
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industrial reflexion comprensible si recordamos que analiz6 las consecuencias de la aplicacion de la ley de
patentes; sin embargo, creo que el manejo que hizo de sus fuentes no puede resolver esta cuestion que debid
analizar cada patente y rastrear su aplicacion concreta, tarea dificil si no se tiene los registros de maquinaria y el
conocimiento de su funcionamiento. Las preguntas que plantea confirman lo anterior cuando refiere de qué
manera las politicas gubernamentales alientan a los actores econdmicos a invertir en mejoras técnicas para la
productividad.

Aunada a la pregunta anterior, Beatty plantea algo interesante: a qué grado los empresarios daban un uso
productivo a los inventos patentados. Primero creo que para responder a estas preguntas Beatty debid contrastar
las fuentes que revis6 en el ramo de patentes del Archivo General de la Nacion con listas de inventarios que se
localizan en las actas notariales del Archivo Historico de Notarias en donde se refleja el tipo de maquinaria
empleada en diferentes fabricas y ver qué coincidencias lograba identificar. En ese sentido puedo aventurarme a
decir que poco o nada de coincidencias podemos encontrar al comparar dichas fuentes; sin embargo, es algo que
buscaré confirmar con mi trabajo. A la par, y apoyandome en Beatty cuando se refiere a la observacion del
“resultado de cualquier ley o politica”, considero necesario un estudio que nos permita observar la aplicacion
practica de la legislacion de patentes, en concreto, la naturaleza y magnitud de la respuesta de los actores privados
a los incentivos creados por la ley y su administracion.’® En otras palabras, pasar de fuentes como las series
estadisticas a los estudios de caso a partir de listados de inventarios que también guardan seriacion de afios y en
algunos casos por fabrica textil, ademas de identificar cudles fueron las patentes aplicadas al trabajo industrial en
fabricas en México.

Al engranaje econdmico formado por la politica de aranceles y la ley de patentes podemos aunar, la politica
reguladora para la estructuracion de mercados de capital que Stephen Haber ha desarrollado ampliamente en mas
de un trabajo. Y que formo parte de la inercia mundial de institucionalizar el financiamiento de la economia. En

un afin de identificar similitudes entre las economias estadounidense y latinoamericanas y a partir de los

S0 BEATTY, 2001, p. 13.
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resultados clasificar a los paises entre industrializados y subdesarrollados, Haber toma el modelo de
industrializacién norteamericano y busca explicar realidades completamente diferentes. Sin embargo, en sus
trabajos caracteriza las formas de movilizacion de capital para la inversién industrial en México.?' El observa que
para el caso mexicano aplica tres de los cinco modelos que propone; a saber: los préstamos de las redes de
parientes que Keremitsis precisa cuando afirma el apoyo otorgado por la familia. Cuando un miembro de la familia
llegaba a México y se establecia -por lo general eran comerciantes-, llamaba después a parientes y amigos a que
le siguieran a la tierra de la oportunidad. De esta manera, las relaciones de negocios eran con frecuencia empresas
familiares en las que participaban varios miembros de una misma familia.*? Esta practica no sélo la identificamos
entre los comerciantes, para el caso industrial podemos mencionar el ejemplo de los hermanos Noriega,
destacados empresarios industriales, que fueron arropados por un tio a su llegada a la ciudad de México.

Otro de los modelos aplicables, segiin Haber al caso mexicano, es la reinversion de las ganancias de la
empresa que desde su punto de vista causo parte del atraso en que se encontraba la industria mexicana en la década
de 1880; lo anterior debido a la dificultad que representd la disposicion inmediata de recursos. La terna la
complementaba los préstamos otorgados por bancos e inversionistas a través de la venta de bonos.

La argumentacion central de Haber gira en torno a la necesidad de un mercado financiero que asegure el
flujo de capital a los diferentes rubros econdmicos que lo requieran en este sentido Haber plantea que el tamafio
y la estructura de los mercados financieros fue fundamental para determinar el tamafio y la estructura de la
industria textil en esa logica y a partir de lo que se plantea la estructura textil estaba limitada a cuatro compaiias
textiles que cotizaban en la Bolsa de Valores de México: Compaiiia Industrial de Orizaba (CIDOSA), Compaiiia
Industrial Veracruzana (CIVSA), Compaiia Industrial de Atlixco (CIASA) y la Compaiiia Industrial de San
Antonio Abad (CISAASA)**; situacion que explica el nivel de concentracion de la industria mexicana. En este

sentido y en el afdn de aportar al estudio historiografico del tema en el presente trabajo abordaremos la

31 HABER, 1999, p. 188-189.
32 KEREMITSIS, 1973, p. 129.
3 HABER, 1999, p. 189.

3 HABER, 1999, p. 217.
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mecanizacion de las fabricas de CIAASA lo que nos permitiria contrastar los resultados que se obtengan con lo
que plantean algunos de los autores que aqui revisamos.

Algo que destaca Haber en sus trabajos es la disparidad en la capacidad productiva existente en la industria
textil mexicana, algo en lo que coincide Niccolai,*>sin embargo, no justifican ambos a partir de sus estudios que
es lo que explica el boom en la adquisicion de maquinaria de los empresarios para la modernizacion de sus
fabricas. Aqui es donde proponemos dar respuestas a esta interrogante mediante el estudio de casos
representativos de produccion textil. La representatividad radica en la constancia de los establecimientos
productivos en el mercado de produccion textil. Es decir, el registro de las condiciones productivas que tenian
algunas fébricas al finalizar el siglo XIX, en afios posteriores y, en algunas de ellas, previo al porfiriato. En el
mismo sentido concluyente que Haber utiliza, y en concordancia con Rosenzweig, uno de los problemas que
encuentra el autor es la escasa demanda interna lo que me permite cuestionar lo siguiente: ;en algin momento el
mercado fue capaz de absorber la demanda de insumos y después ya no? Si no como se explica la compra de
maquinaria. ;O fue la década de 1840 una época de consumo de insumos y por ende de maquinaria y que para
finales del XIX las maquinas ya llevaban afios instaladas? Esto es algo que buscaré precisar en el presente trabajo.

Debo resaltar la estrecha relacion entre los directores, financieros o capitalistas, y la politica mexicana. En
este sentido, cabria preguntar ;fue la estancia en la Bolsa de Valores lo que permitid a los empresarios equipar
sus fabricas de manera expedita o fue la estrecha relacion con la politica mexicana que los hizo acreedores a los
beneficios de la nueva politica economica? La entrada del nuevo siglo trajo la caida de la concentracion de la
industria a lo que Haber responde: después de que lograron controlar el mercado, los lideres industriales de
Meéxico disminuyeron su tasa de nuevas inversiones de manera dramatica.

Una comparacion entre los censos de 1895 y 1912 indica que las empresas que tenian acceso al mercado
de capital no adquirieron nueva maquinaria a un ritmo mayor que las que no tenian.*® Esta argumentacion deberia

tomarse con cuidado si recordamos que el tiempo de vida de la maquinaria textil rebasaba los treinta afios, esta

33 NICCOLAL 2003, p. 207.
3 HABER, 1999, p. 218.
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apreciacion se puede identificar a partir los inventarios de las fabricas; ejemplo de ello, es el caso de la fabrica La
Fama Montafiesa que en un inventario fechado en 1929 refiere la existencia de maquinaria fechada en las décadas
de 1880 y 1890.

Si nos detenemos en la perspectiva histérica de los anteriores autores que refieren el panorama nacional,
corremos el riesgo de quedarnos con una parcialidad entorno a la politica de fomento. Aunque el andlisis de la
aplicacion de las politicas federales a nivel estatal y municipal no se ha abordado en todas las regiones que
historicamente fueron enclaves en la produccion textil, contamos con algunos trabajos que mediante el estudio de
caso han arrojado luz en torno a este tema, aunque falta mucho por hacer. Las diferencias en el crecimiento y
desarrollo de los sectores productivos se extendieron también a las diversas regiones del pais. El desarrollo
econdémico no fue, pues, uniforme ni entre sectores ni entre regiones. Como lo comenta Haber la industria textil
se concentrd en algunas zonas, lo que simultdneamente no impidi6 la diferenciacion entre ellas ni la mas marcada
diferencia de ellas con respecto a otras zonas textileras del pais.*’

El trabajo de Humberto Morales, aunque su objetivo no es la politica de fomento, aborda de manera
complementaria la aplicacion de estas politicas para el desarrollo de la fabrica Metepec propiedad de la Compaiiia
Industrial Atlixco S.A. (CIASA). La intencidn del autor es: explicar las complicadas relaciones, formas y ritmos
que ayuden a comprender el mejor desarrollo del capitalismo en México.®

En su trabajo Morales destaca la disparidad entre el desarrollo de la industria textil y la situacion
econdmica que esta viviendo el pais. Sin embargo, aclara paralelismos entre el fomento nacional y el estatal. Por
ejemplo, indica la importancia del Banco de Avio y los prestamistas e inversionistas extranjeros para la
construccion de las primeras fabricas en la década de 1830%° y que desde nuestro punto de vista fue fundamental
pues estas primeras fabricas fueron las que encabezaron la industrializacion impulsada por el gobierno de Porfirio

Diaz, las mismas que innovaron en la produccion textil. Aunque en este sentido Galvarriato, coincidente con el

37 GAMBOA, 1999, p. 227.
3 MORALES, 1987, p. 4.
3 MORALES, 1987, p. 82.
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modelo de Haber, comenta que la fragilidad institucional obstaculiz6 el desarrollo de los mercados financieros en
Meéxico durante el siglo XIX. Después de que el Banco de Avio cerrd sus puertas en 1842, ya no hubo una
institucion crediticia para la industria hasta la década de 1880.%° Sin embargo, creemos que pasa por alto el papel
de los inversionistas, algunos comerciantes, como actores primordiales no sélo en la creacion sino también en la
remodelacion y financiamiento de algunas fabricas textiles.

Morales identifica el mayor desarrollo de la fabrica Metepec para finales del siglo XIX: entre 1896 y 1906
década denominada por él como de gran concentracion de capitales y, como ya hemos visto, se da la conformacién
de las instituciones econdmicas del gobierno porfirista. La fabrica de Metepec por ejemplo estuvo diez afios
exenta del pago de impuestos; sin embargo, esta distincion federal no la hizo eximirse de impuestos locales y
estatales que variaban mucho de un estado a otro en el pais. En Puebla, los impuestos que ocasionaban las fabricas
que estaban por inaugurarse se estipulaban por concepto de establecimiento industrial. Por diez afios no se pagaban
impuestos estatales de contribuciones, pero si los de contribuciones y mejoras municipales.*!

Esta situacion ya la referia Keremitsis cuando afirma que los impuestos siguieron variando segtn el estado
y la localidad, siendo los maés altos los del Distrito Federal, que aprobaba el gobierno federal.*> Sin embargo,
hacen falta estudios especificos como el que nos proponemos realizar para puntualizar el caso de las fabricas del
Distrito Federal. Estas vertientes de investigaciéon abren una perspectiva historica adecuada para ubicar e
interpretar casos particulares que permitan ver a nivel micro coémo y de qué manera influyeron las politicas de
fomento a nivel regional. Por otro lado, agregariamos una pieza mas al rompecabezas del fenémeno industrial,
diferenciado por regiones, de México.

Como pudimos observar la mecanizacion de la industria textil a finales del siglo XIX dependi6é mas de la
nueva politica econdmica y la transformacion de la estructura de la misma sustentada en la innovacion tecnologica

extranjera, la entrada de capitales y un conjunto de politicas que jugaban un doble papel: el estimulo y la

40 GALVARRIATO, 1999, p. 177.
' MORALES, 1987, p. 176.
42 KEREMITSIS, 1973 p. 95.
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proteccion de la industria nacional. En este sentido, creo que el estudio en conjunto de varios casos de fabricas
textiles, y de manera puntual, el caso de la Compafiia Industrial de San Antonio Abad S.A., podemos dar un
panorama no so6lo en torno a la innovacion de dicha industria sino también contribuir al estudio del desarrollo
industrial a partir de la aplicacion de los programas y politicas econdmicas de fomento y proteccion de la industria

en el valle de México.

Capitulo 1: Politicas de fomento como factor del desarrollo industrial textil posterior a 1880.
1.1 Primeras politicas de fomento y su enfoque prdctico.

La industria textil mexicana tuvo sus inicios juridicos en las leyes de fomento y en la politica econdmica que los
diferentes gobiernos establecieron a lo largo de las primeras siete décadas del México independiente. Las primeras
leyes, que tenian un claro perfil proteccionista, desembocaron en una legislacion concreta que permitid a un grupo

definido de fabricantes y empresarios establecer unidades productivas en algunas regiones del pais.

La revision general de las medidas juridicas y econdmicas implementadas a lo largo del siglo XIX para
fomentar la industria textil en México nos permitird identificar diversas medidas proteccionistas como las
establecidas por Vicente Guerrero y Guadalupe Victoria, pasando por la fundacion del Banco de Avio y hasta
llegar a las leyes emitidas por el gobierno porfirista, mismas que contribuyeron a la formacion de un empresariado
innovador que se organiz6 en sociedades anonimas y que consolidé una industria textil altamente mecanizada y
capitalizada.

Desde la instauracion de la Nueva Espaiia se comenzaron a establecer unidades de produccion de textiles
de los cuales podemos identificar basicamente tres: el taller artesanal y el obraje o manufactura de pafios. La
Corona desde un principio busco proteger mas que fomentar una industria con rasgos caracteristicos y medios de
subsistencia propios. El tercer sistema de manufacturacion de textiles lo constituian los talleres familiares

indigenas que encontraron amparo mediante la legislacion para la proteccion de los indios.*

4 BERNECKER, 1992, pp. 43-44.
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Coémo ya se dijo, durante el virreinato dificilmente se buscé fomentar una industria local debido a que las
autoridades peninsulares prefirieron salvaguardar los intereses de los comerciantes espafioles mismos que ejercian
el control sobre la materia prima y la comercializacién de los productos,** pasando a un segundo término a los
artesanos que requerian del financiamiento del comerciante para poder trabajar, aun en detrimento de sus
intereses.

Los virreyes Antonio de Mendoza y Luis de Velasco fueron los primeros personajes que intentaron dar
apoyos a la actividad industrial. No obstante, estos primeros auspicios sélo beneficiaron a algunos grupos
econdémicos de la Nueva Espafia. Por ejemplo, cuando por 6rdenes expresas de Don Luis de Velasco hijo se puso
nuevamente en actividad los primeros obrajes para hilados y tejidos de lana instalados en tiempos del virrey
Mendoza, no se beneficio a esta industria sino a los ganaderos propietarios que vieron aumentar la demanda de
lana para la produccion de telas.*

A estas medidas establecidas a titulo personal y en beneficio de una industria incipiente, en este caso la de
la lana, debemos agregar la inexistencia de medios de transporte eficaces y econdmicos que permitieran la
distribucion de materia prima a los establecimientos productivos, asi como de productos a los mercados locales.

Chavez Orozco lo afirmaba de la siguiente manera:

En la Nueva Espafia, la producciéon no iba mas alld que a satisfacer la demanda de zonas restringidas por las
limitaciones geograficas. En otros términos: se producia solo lo que podia consumirse por falta de vias de
comunicacion...Siendo tal el caracter de la manufactura colonial, nos explicamos muy bien la distribucion geografica
de los obrajes, que siempre florecieron al arrimo de los grandes centros de poblacion.*®

Al mismo tiempo, las alcabalas encarecian el valor de los productos manufacturados lo que complico su
envio a los mercados regionales del territorio novohispano. A lo anterior habra que agregar que el taller artesanal
y el obraje no fueron la base que desembocd en una industria textil solida, més bien representaron el caracter

feudal de la economia novohispana, como unidades de produccion esclavista.*’

“ BERNECKER, 1992, p. 44.

4 LOPEZ GALLO, 1979, p. 32.

4 CHAVEZ OROZCO, 1936, p. 6.

47 Brigida Von Mentz nos muestra en su trabajo como los obrajes utilizaban mano de obra de criminales, esclavos y trabajares
endeudados lo que le permite darle el calificativo de unidad de produccion esclavista. VON MENTZ, 1999.
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Para este momento el fomento a la industria se limitaba a una serie de privilegios otorgados a los
propietarios de talleres artesanales y a una politica proteccionista que mas que favorecer a los productores
espaioles, lograron beneficiar a industrias como la textil inglesa ya que continuaron entrando manufacturas por
otros medios a la Nueva Espafia. A este poco interés por desarrollar una industria propia*® hay que agregar la
deficiente infraestructura en los sistemas de caminos carreteros como caminos de herradura para el transito de
carros halados por mulas y caballos y que permanecieron inalterados hasta el ultimo tercio del siglo XIX cuando

se tendio la primera linea de ferrocarril que comunicoé la ciudad de México con el puerto de Veracruz.

Al concluir el periodo colonial, existia en la Nueva Espafia una industria de corte artesanal, limitada
tecnoldgicamente y sustentada en privilegios y politicas proteccionistas encaminadas mas a la proteccion de los
interese del consulado de Comerciantes que a fomentar una industria sélida suficiente para conformarse como
otro pilar de la economia colonial junto a la mineria. Lo anterior se justifica si recordamos que el interés de la
Corona, antes y después de las reformas Borbonicas,* se encaminé a la recaudacion de impuestos y no se centrd
en el impulso de una industria cualquiera que esta fuera. La guerra de independencia trastocé una buena parte de
las ramas productivas de la Nueva Espafia, pero también dejo intactas otras como la produccion de textiles lo que
permitid, aunado a la ideologia liberal de personajes como Lucas Alaman y José Maria Luis Mora, y fabricantes
como Estevan de Antufano, la apertura para que un nuevo gobierno tomara la iniciativa de fomento a la industria

en la nueva nacion.

El primer gobierno del México independiente se enfrentd a la tarea de estructurar una politica econémica
nacional. La mineria historico pilar de la economia novohispana fue la primera preocupacion. Sin embargo, la
dificultad econdmica que atravesaba el pais s6lo permiti6 la exoneracion de cargas impositivas y la eliminacion

de toda clase de contribuciones a que estaba sometida la mineria. La industria permanecia como otra posibilidad

48 Recordemos que la mayor parte de los recursos que extraia Espafia de sus colonias se destinaba en su mayoria a sostener las guerras,
a subsanar los gastos cuando perdia (que casi siempre fue asi), al pago de deudas contraidas con los mismos paises que entablaba guerras
y a la manutencién de otras colonias. JAUREGUI, 1999, pp. 281-352.

4 Aunque durante las reformas Borbonicas se optimizo la recaudacion y se profesionalizo la burocracia de la Real Hacienda, no hubo
una medida que fomentara otro ramo industrial que no fuera la mineria.
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de asegurar el crecimiento econémico mediante su impulso, en ese sentido, las primeras medidas se encaminaron
hacia la elaboracion de una primera ley misma que buscé favorecer la industria de los textiles de las importaciones

de productos europeos.

Algunos de los articulos de dicha ley mencionaban la prohibicion de ingresar al pais géneros como algodon
en bruto, hilo y cintas de algodon. Un articulo clave en la misma fue que permitid la entrada sin restriccion de
toda clase de maquinaria 1til a la industria, la mineria y la agricultura.’® Esta medida era prematura porque apenas
se estaba reorganizando politicamente el pais como para poder atraer los capitales tan necesarios para la economia
nacional; no obstante, este rasgo se mantuvo vigente en los diferentes gobiernos que buscaron impulsar la
industria textil. De los resultados con la ley aduanal, las disposiciones sobre textiles de algodon habian sido

calculadas més bien para aumentar las recaudaciones del gobierno que para proteger la industria nacional.>!

El gobierno de Guadalupe Victoria no auguraba avances en materia industrial debido a la doctrina oficial
adoptada por el mismo Victoria: “el papel del Estado consistia en limitarse a la construccion de obras publicas y
a la eliminacion de obstdculos que estorbaran a la iniciativa privada.”®? Las pocas medidas adoptadas por el
gobierno de Guadalupe Victoria se mantuvieron en el plano de la compra de tejidos de lana para el ejército y la
importacion de ganado merino para la crianza en tierras mexicanas.>> Con Vicente Guerrero la opinion popular
sobre la decadencia de las industrias se escucho y concreto en la ley de 22 de mayo de 1829 que restringi6 el

comercio de tejidos baratos de algodon y lana.>*

El mismo Lorenzo de Zavala en su papel de Ministro de Hacienda por ese mismo afio sugeria a los
artesanos que apoyo del gobierno para establecer fabricas.>> Aunque la propuesta no tuvo eco debido a que el

debate se centraba mas en el proteccionismo y la prohibicion de importaciones, la idea se mantuvo en la mente

S DUBLAN Y LOZANO, 1876-1904, 1 vol., p.618.
S POTASH, 1986, p. 34.

S2INFORMES, 1904, p. 41.

3 POTASH, 1986, p. 44.

3 POTASH, 1986, p. 57.

5 POTASH, 1986, p. 69.
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de personajes como Lucas Alaman. La consigna era clara: el gobierno debia capitalizar el proyecto industrial e
impulsar un cambio en el ambito tecnoldgico a partir de la introduccion de métodos fabriles.

Una vez al frente del Ministerio de Relaciones, Lucas Alaman dio inicio a una serie de medidas que definieron el
ideario en que se apoy6 el gobierno de Anastasio Bustamante en materia de fomento a la industria. Dos
recomendaciones hechas por Alaman se mantenian en el plano de los impuestos: una era la exencion de impuestos
a la maquinaria y la otra abordaba las tarifas protectoras para las mercancias del pais. El ministro Alaman estaba
confiado en que el apoyo gubernamental daria a México el perfil agricola e industrial, o por lo menos lo haria
auto sustentable. Pero la inestabilidad econdmica y el poco interés de los empresarios en aprovechar las
exenciones obligaron al gobierno a retroceder a las medidas prohibitivas.

Los primeros pasos no mostraban gran ambicion, Alaman en su memoria de 12 de febrero de 1830 cémo
preambulo de la ley del 16 octubre que fundo6 el banco de Avio referia la necesidad de procurar fabricas que
produjeran articulos de mayor consumo y que fueran féciles de establecer y que produjeran tejidos baratos de
algodon, lino y lana para vestir a las clases numerosas; para ello, capitalistas tanto mexicanos como extranjeros
debian disponer de la maquinaria necesaria para que los articulos estuvieran accesibles y a precios moderados.

Para el inicio de su industrializacion México necesitaba sobre todo de la importacion de bienes de capital
extranjeros y del Know-how técnico. Ademas de considerar como oportuna la concesion de créditos a sociedades
industriales y a empresarios individuales, el decreto fundador del banco de desarrollo veia también como su fin
primordial “la compra y la distribucién de méaquinas para el apoyo de los distintos ramos de la industria”.>’

Los primeros beneficiados con los créditos del Banco fueron los integrantes de la Junta y algunos
empresarios fabricantes que ya contaban con un establecimiento. Uno de ellos fue Santiago Aldasoro. Previo a su
participacion como miembro de la Junta de la Direccion del Banco de Avio, Aldasoro ya habia instalado una serie
de telares en el Hospicio de Pobres para fabricar tejidos de lana, aunque no tuvo mucha suerte. Ya como miembro

del grupo de comerciantes e integrante de la Junta de la Direccion del Banco de Avio, no le fue dificil acceder a

S POTASH, 1986, p. 73.
ST BERNECKER, 1992, p. 112.
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un crédito para la construccion de una fabrica de hilados y tejidos de algoddn, en la municipalidad de Tlalpan en
el Distrito Federal, que comenz6 a utilizar husos y telares mecénicos.

Las dificultades que tuvo la Junta para otorgar préstamos en efectivo de manera inmediata orill6 a los
interesados a buscar financiamiento por otros medios para comenzar la construccion de sus fabricas. El mismo
Aldasoro, por ejemplo, comprd en mayo de 1830, en sociedad con Estanislao Flores y Vicente Pozo, un terreno
e iniciaron la fundacion de la fabrica que llevé el nombre de La Fama Montafiesa.>® Un afio después llego una
coleccion de maquinas textiles provenientes de Estados Unidos, solicitadas por el Banco de Avio, la cual
permanecié almacenada hasta 1832 afio en que se estaban construyendo los edificios que recibieron esta
magquinaria. Finalmente, en 1835 Aldasoro recibi6 el préstamo autorizado por 40 mil pesos, esa cantidad no fue
la Unica ya que en 1845 la suma prestada habia aumentado a 62 mil 320 pesos.>® Aldasoro continué con la
actividad productiva y fund6 otro taller en la calle del Paseo Nuevo rindiendo buenos resultados.

En Paseo Nuevo se comenzé tejiendo la hilaza que producian los artesanos de la ciudad de México
llegando a manufacturar 7,997 piezas de manta de 1837 a 1842. En 1840 Aldasoro introdujo la produccion de
hilo mediante el trabajo de 1,200 husos y 50 telares y alcanzando una produccion importante de 36,540 kilos de
hilaza.®® El aumento en la produccién de hilo hizo que el taller se dedicara inicamente a esta manufactura aunque
disminuy6 su produccién en 1843.!

Los recursos del banco fueron irregulares por la inestabilidad econdémica del pais y el origen de donde se
obtenian.%?> Debemos agregar que los créditos se otorgaron de manera desigual y algunos se cubrieron en los
ultimos dias de existencia de la institucion. José Fauré por ejemplo, fue uno de los que hicieron efectivo su crédito

hasta 1842. El fabricante francés, experimentado en la instalacion de obradores en inmuebles coloniales, ya habia

58 GARCIA LUNA, 1984, pp.21-23 y 27.

% RADKAU, 1984, p. 28, GARCIA LUNA, 1984, pp. 22-23 y POTASH, 1986, pp. 176, y 180.

60 Publicaciones del Banco Nacional de Comercio Exterior, S.A. Coleccién de documentos para la historia del comercio exterior de
México VII. La industria nacional y el Comercio exterior (1842-1851), México, 1962, cuadro nimero 6.

6 GARCIA LUNA, 1998, pp. 22.

2 Recordemos que el capital del banco de Avio de un millén de pesos se tenia que cubrir con la quinta parte de los impuestos totales
sobre articulos de algodén que ingresaban al pais y que esta Ley causé debates constantes en las camaras de Diputados y Senadores para
ser erogada o no. POTASH, 1986, p. 79.
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erigido un taller textil en el Hospital de Naturales de la ciudad de México que tejia la hilaza producida por los
artesanos de la ciudad. Este taller textil alcanzé a producir 57 mil 329 piezas de manta entre 1837 y 1839%° sin el
apoyo crediticio de la institucion bancaria.

En 1839 le aprobaron a Fauré un crédito por 20 mil pesos, mismo que no le fue entregado.® Tuvieron que
pasar tres afios para que el también fletero francés obtuviera el apoyo. En mayo de 1842 Fauré adquirio el antiguo
convento de San Antonio Abad, su capilla y corral anexo, que pertenecia a temporalidades y créditos del banco
de Avio, en mil 440 pesos para instalar una serie de obradores de mantas en sus instalaciones.®

A partir de estos dos ejemplos, podemos constatar que el primer estimulo a la industria dio como resultado
la fundacion de fabricas con husos y telares mecanicos impulsados con ruedas horizontales movidas por agua y
de talleres textiles de algodon con telares de madera movidos por fuerza humana y animal que elaboraban
productos como rebozos, piezas de cambaya, giiipiles, sabanas, jerga, piezas y cortes de bayeta, jerguetilla,
sabanillas, zarapes, enaguas, piezas de lanilla y calzoneras.®® La constancia de algunos fabricantes para fundar
fabricas mecanizadas y los recursos econémicos provenientes del comercio dio continuidad tanto a los proyectos
iniciados con el Banco de Avio como los retomados con la Direccion General de Industria creada tres meses
después de haberse extinguido la primera institucion.

Durante los debates en torno a la creacion de la Direccion General de Industria se discutia la necesidad de
crear una corporacion particular con todos los medios necesarios para estar en contacto con las autoridades
superiores ¢ informar a éstas de su estado. Los fondos acordados para la Direccion fueron de un real y medio
cada afio por huso de hilar algodon y una asignacion sobre los derechos de las aduanas maritimas, substituida mas

tarde por el uno por ciento sobre los derechos de importacion de las mismas aduanas.®’

63 COLECCION, 1962, cuadro niimero 6. Estado que manifiesta la hilaza y mantas producidas por las fabricas nacionales que en él se
expresan, segun resulta de las noticias dadas por las administraciones de rentas, desde junio de 1837 en que empezd a tener efecto lo
prevenido en el reglamento hecho por el supremo gobierno para dar cumplimiento al decreto de 23 de mayo del mismo afio, hasta fin
de 1842.

% POTASH, 1986, p. 177.

%5 Archivo de Notarias de México (en adelante ANM), Ramon Villalobos, v. 4828, s/f.

6 COLECCION, 1962, cuadro niimero 9. Estado que manifiesta lo que resulta de las manifestaciones recibidas en la Direccién General
de Industria de algunas administraciones de rentas, de las manufacturas nacionales que por ellas se han guiado en el afio de 1837.

87 CUE CANOVAS, 1988, p. 399.
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Con la creacion de la Direccion General de Industria identificamos una mecénica diferente para la
obtencion de recursos que posteriormente se aplicaron al fomento de la naciente industria mexicana. A diferencia
de la manera como se refaccion6 el Banco de Avio, los fondos de la Direccion ya provinieron de la produccion
industrial textil. Parte importante en la recoleccion de ingresos fue la elaboracion de una estadistica que les
permitiera conocer las condiciones de la industria textil en México, basicamente el registro del nimero de husos
de hilar por fabrica que determinaron el impuesto a cubrir.

Sin embargo, no se pudo llevar a cabo de manera 6ptima la captacion de impuestos. El problema fue que
los establecimientos industriales creados con apoyo del Banco no sobrepasaban en ntimero a los talleres
artesanales, éstos ultimos comenzaron a desaparecer entre los aflos cuarenta y cincuenta; mientras que el huso
como unidad de medicion para el cobro de impuestos pasé a segundo plano cuando las fibricas comenzaron a
adquirir maquinaria de mayor capacidad para hilar y tejer.

Los casos sobre la importacion de bienes de capital permiten llegar a dos conclusiones: por un lado, se
puede reconocer que a pesar de que el Banco de Avio fue el que impulsé este desarrollo, la importacion de bienes
de capital no se limit6 a la iniciativa de este Banco, sino que se llevo a cabo en su mayor parte por empresarios
textiles privados. Por otro lado, la importacion de maquinaria indica que entre los nuevos empresarios industriales
tuvo que haber existido previamente una fase de formacion de capital. Este ultimo aspecto se analizara
posteriormente de manera més precisa en relacion con los tipos de carreras de algunos industriales. %

Cuadro no. 1.
Nimero de husos en las fabricas del municipio de México, 1844-1845.

Nombres de las Husos en accion Husos en accion Husos sin accion
fabricas en 1844 en 1845 en 1845

Paseo nuevo 645 | - 1200

Las delicias 2388 2388 | mee-

Santa clarita | -——-- 600 |-
Magdalena 8328 6128 2200

Tlalpam 2352 2352 | -
Miraflores 5700 4380 1320

Tizapan 4000 3160 840

Batan de tizapan 1320 1560 | -

Abeja 1344 1300 88

% BERNECKER, 1992, p. 116.
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| TOTALES | 26077 | 21868 | 5648 |
FUENTE: MEMORIA, 1977, p. 240.

Las Secretarias de Hacienda y Fomento elaboraron memorias estadisticas que abarcaron los afios de 1843
a 1845. Cada columna de informacién que tenian las memorias, estaban relacionadas con los intereses de cada
Secretaria. Por ejemplo, Hacienda registraba el nimero de Husos para el cobro del real y medio anual; mientras
que Fomento hacia mencion de la produccion alcanzada a partir del genero textil mas cominmente elaborado en
el pais: la manta.

En concreto para 1845 las fabricas y talleres textiles del Distrito Federal y los municipios aledafios
produjeron 190,750 piezas de manta y disponian de 21,868 husos que generaron al erario 39 mil 115 reales para
1844 y 32 mil 802 para el siguiente afio. La produccién de manta era un indicador parcial porque algunas de estas
fabricas producian diferentes objetos como enaguas, zarapes y calzoneras que se ofrecian en los mercados locales
y qué eran un poco dificiles de registrar por la misma generalidad que presentaban las estadisticas de estos afos;
serd a finales del siglo XIX cuando una nueva metodologia para la elaboracion de estadisticas profundizo en la
informacion recabada a nivel nacional; esto reditué en impuestos para el gobierno sobre las ganancias obtenidas
en el ramo textil.*

Sin embargo, la Secretaria de Hacienda enfrent6 algunos problemas para mantener la unidad de medicion
tributaria fundada en el nimero de husos por fabrica. Por ejemplo, fabricas importantes como Miraflores en el
municipio de Tlalmanalco y La Magdalena en la municipalidad de San Angel sufrieron una baja en el niimero de
husos. Miraflores aportaba por este concepto al erario ptblico 8550 reales por 5700 husos y para el afio de 1845
se redujo a 6570 reales por 4380 husos. La variacion en el nimero de husos para esta fabrica tuvo un repunte en
los afios sesenta cuando se registraron 5556 para el afio de 1865. Otras fabricas como la de Tlalpan mantuvo, con

el mismo numero de husos en ambos afios, aportando un total de 3525 reales.

9 A finales del siglo XIX, se consideraba que el nimero y la eficiencia de las hiladoras y de los telares era uno de los criterios mas
faciles para medir el progreso tecnoldgico de la industria textil. KEREMITSIS, 1973, p. 111.
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Cuadro no. 2.

Produccion de manta en fabricas de la Ciudad de México.

Nombres de las fabricas Propietarios Produccion de
manta

Casas de Iglesias Andres Lyall 36,903
San Antonio Abad Senores duefios de La Magdalena 8,235
Calle de Revillagigedo Senores duefios de La Magdalena 49,276
Calle del Apartado Lazaro Loza 11,744
Calle de Revillagigedo Archivaldo Hope 2,315
Calle de las Delicias Manuel Baquero 11,247
Callejon de Pacheco Lino Saavedra 504
Arcos de Belén José Marroqui 1,021
Callejon de Lecheras Roque Arredondo 835
Callejon de Santa Cruz Manuel Ramirez 5,986
Callejon del Bosque Sobrino Hermanos 3,676
La Carranza Ramon Gomez y Cano 1,935
Entrada del Paseo Nuevo | Santiago Aldasoro 609
Plazuela de Santa Clarita Schultz y Compaiiia 3,655
Callejon del Bosque Valente Arenas 779
Arcos de Belen Jorge Anslie 2,396
Olivar del Conde Urbano Fonseca 1,785
Miraflores Sefiores Barrio y Martinez del Rio 16,331
Contreras Garay y Compaiiia 21,672
Varios talleres | -—--- 2,412
Tlalpan Varios Socios 8,244
TOTALES 190.750

FUENTE: MEMORIA, 1977, p.239.

Entre las décadas de los cuarenta y los sesenta, la zona sur del Distrito Federal comenz6 a constituirse en
un importante lugar de recaudacion fiscal para el gobierno federal, lo anterior debido al emplazamiento de fabricas
a lo largo del rio Magdalena lo que la hizo una importante zona de produccion textil. Los diferentes cuados
estadisticos consignan lo anterior al registrar a fabricas como La Magdalena, La Fama Montafiesa, Tizapan y La
Hormiga entre otras como importantes productoras no solo de hilaza sino de variados productos entre los que
destacan los largos de manta.

La Fama Montafesa se ubicé como la segunda mas importante por abajo de La Magdalena con tan s6lo

8264 husos por 8472. Otro ejemplo fue La Hormiga fabrica de algodon que hilaba 550 mil libras de hilaza para
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producir 70 mil piezas de manta y el sobrante se vendia empaquetado para que los artesanos tejedores de los
pueblos cercanos a la fabrica elaboraran rebozos, fajas, etc.”’

La zona oriente del Valle de México se diversificod mas en cuanto a la produccién de textiles y papel siendo
Miraflores una de las mas importantes del pais produciendo 16 mil 331 largos de manta para 1845. Al norte del
Valle comenzaron a destacar las fabricas productoras de lana como San Ildefonso que ya se registraban en las
memorias estadisticas, junto a las fabricas de algodon.

Cuadro no. 3.
Fabricas de algodon y lana del Valle de México.

Fabrica Produccion Propietario Husos
La Abeja Fébrica de algodon José Inés Salvatierra 1404
La Colmena Fébrica de Algodén Juan Antonio Beistegui 2300
La Fama Fébrica de algodon Cayetano Rubio 8264
La Magdalena Fébrica de algodon Manuel Diaz y Cia. 8472
Miraflores Fébrica de algodon Martinez de Rio 5556
hermanos
San Ildefonso Fébrica de lana Archivaldo Hope 1000
Tizapan Fébrica de algodon Alejandro Low 4092
Belen Fébrica de algodon Sres. Benfield y 3y 798
Carrillo
Pefia Pobre Fébrica de algodon Sres. Benfield y 4y 1064
Carrillo
Loreto de Tizapan Fabrica de Algodon Nicanor Carrillo 2y532
Santa Teresa Fabrica de algodon José Luis Hammecken 6y 1064
Tlalpan Fabrica de algodon Sinforiano Sobrino 1200

FUENTE: ROBLES PEZUELA, 1856, pp.438-439.

Entre las décadas de 1840 y 1870, caracterizado por un complicado devenir econémico y politico,
funcionaron y desarrollaron su produccion algunas de las fabricas pioneras del México industrial practicamente
dependiendo de la tecnificacion suficiente para su funcionamiento y la inyeccion de recursos de las arcas de los
propietarios. Fue en este momento que las medidas adoptadas por los diferentes gobiernos se conjugaron con un
cambio en la mentalidad de los empresarios y el interés de los agiotistas por multiplicar sus ganancias en el ramo

industrial.

7 Archivo Histérico del Distrito Federal (en adelante AHDF), Municipalidades San Angel, ramo Ayuntamientos, inventario 11,
expediente 17, 1865.
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Hombres como Cayetano Rubio y Juan Antonio Beistegui fueron favorecidos con las medidas
proteccionistas de exencion del gobierno y el cobro de los créditos otorgados por estos personajes al erario publico
para salir de los diferentes problemas econdmicos a los que se enfrent6 el pais en multiples ocasiones. Algunas
de las medidas adoptadas por los diferentes gobiernos federales para impulsar la industria pervivieron hasta el
ocaso del porfiriato.

Las medidas a las que nos referimos tuvieron dos vertientes: una evidentemente hacia el fomento de la
industria tanto tradicional (textiles, papel, tabaco, etc) como industria nueva (cemento y hierro) mediante la
emision de una serie de leyes fiscales; mientras que la otra, se encamind a la construccion de infraestructura, por
cuenta de los propietarios, para sus establecimientos como plantas hidroeléctricas, ferrocarril, caminos, puentes,
etc., en provecho de otras unidades economicas (haciendas, ranchos, etc.) y de los pueblos aledafios a la fabrica
en cuestion; misma infraestructura que en algin momento fue expropiada por el gobierno federal.

1.2 La ley de patentes y la innovacion tecnologica de la industria textil.
1.2.1 De la ley de patentes de 1890 a la de 1903.

Desde los primeros afios de la independencia los programas gubernamentales intentaron desarrollar la industria
en general y explotar tecnologias nuevas en particular. De ellas, los minerales y los textiles recibieron gran
atencion antes de 1855. Después de que el Congreso Mexicano acepté la ley de patentes de Lucas Alaman en
1832 fue hasta la década de 1890 que se complement6 y posteriormente se modifico en 1903 como resultado de

los cambios manifestados en la economia mexicana y su relacion con el mercado internacional.”!

Beatty identificd que la ley de 1832 provocd mas quejas por otorgar privilegios a mejorias menores en
disefio o instalacién que a verdaderos inventos.”” En el caso del ramo textil en la década de 1880 podemos abundar
en este asunto ya que, en las tinicas cinco patentes registradas, solamente se patentaron pequefias modificaciones

a maquinaria de la época. Uno de estas patentes fue la de Manuel Gonzalez, administrador de la fabrica de mantas

"I BEATTY, 1996, p. 585-586.
2BEATTY, 1996, p. 590-591.
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La Reforma de Salvatierra Guanajuato, en ella garantizaba que no se deterioran los telares.”® La patente de
Guadalupe Morales, maestro de cardas en una fabrica de los hermanos Pliego en el Estado de México, inventd
tres aparatos adaptables a las cardas para lana de las “que se usan hoy”.” Por su parte, Francisco Mendoza patent6
un perfeccionamiento y simplificacion en la “construccion” de tejidos de lana utilizando telares “antiguos” a los
que hizo reformas o modificaciones especiales.” Finalmente, August Graemier, quimico de Crompton, Rhode
Island, que patentd un procedimiento que afirmaba no era nuevo, sin embargo ofrecia hacerlo en “escala bastante
grande” para los usos del comercio y en ese sentido esa era la innovacién.’® Como podemos observar la mayor
parte de ellos buscaba “perfeccionar” o “simplificar” la maquinaria ya existente, todo ello como resultado de
“numerosas experiencias” de “largas observaciones y de estudio” o “a fuerza de constante trabajo” lo que
confirma la ineficacia de dicha ley. No obstante, veremos que aun con la nueva ley de patentes de 1903 se
continuaban patentando mas “perfeccionamientos y mejoras” que verdaderas novedades. Lo anterior puede
entenderse ya el desarrollo de los inventos fue dispar, por ejemplo, al rapido desarrollo que tuvieron los inventos
para hilados contrasta con el progreso relativamente lento que tuvo el telar mecanico: muchas mejoras se le
aplicaron antes de convertirlo en un 1til instrumento de produccion dentro de las fabricas.”’

El mismo Beatty asegura que México optd por un sistema sencillo de registro, sin examen de novedad o
de utilidad que imponia cldusulas de puesta en practica obligatoria’® lo que no garantiza la comercializacién de
los inventos en territorio mexicano.

Durante el porfiriato el gobierno federal desarrolld, y de manera mas precisa en la década de 1890, una
politica industrial a modo para la entrada de patentes extranjeras mediante la reglamentacion definitiva de la

legislacion de patentes y la derogacion de la estructura juridica, tanto la ley como los reglamentos, hecha en

73 Archivo General de la Nacion (en adelante AGN) Perfeccionamiento para los telares. Piezas de acero para los telares, patentes y
marcas, caja 22, exp. 1088.
7 AGN, Aparatos aplicables a las cardas para lana, patentes y marcas, caja 23, exp. 1106.
5 AGN, Perfeccionamiento y simplificacion en la construccion de tejidos de lana, patentes y marcas, caja 27, exp. 1234.
6 AGN, Procedimiento para el tinte, desengrase, blanqueo y otros tratamientos de los hilos en ovillos ya sean de naturaleza vegetal o
animal, patentes y marcas, caja 38, exp. 1597.
77 ASHTON, 2001, p. 91.
8 BEATTY y SAIZ, 2007, p. 437.
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1832.7 La ley de 1890 marca la primera legislacion moderna y completa de México que basada en los patrones
establecidos en Estados Unidos, Inglaterra y Francia busco delinear los procedimientos y criterios para la
autorizacion o anulacion de patentes, asi como equilibrar la proteccion a los inventos por el interés de la difusion
y la innovacién. %

Ademas, es en la ultima década del siglo XIX cuando el atraso técnico se esta superando y la organizacion
fabril predomina sobre los talleres artesanales. Es al mismo tiempo cuando el gobierno tiene finanzas sanas y
sustentadas en un sistema recaudatorio moderno como una estructura juridica que se va consolidando sobre todo
en materia de fomento a la industria. Aunado a lo anterior, a los pocos empresarios e industriales que arriesgaron
su capital, en ocasiones el de su familia, se uni6 un contingente de empresarios que comenzaron a organizar
sociedades de inversion donde lograron reunir capitales superiores al millon de pesos, propiedades de dos o mas
unidades de produccion, se distinguieron como socios de instituciones bancarias y redes sociales estrechas con la
elite politica. Bajo la politica industria porfirista, el capital extranjero encontrd un sinnimero de facilidades, como
la compra de tecnologia, lo que aceler¢ la solicitud de patentes extranjeras.®!

Las tecnologias extranjeras inundaron la economia mexicana y la industria durante las dos Gltimas décadas
del Porfiriato, se importaron tanto maquinaria como los procesos que llegaron a formar la base de nuevas
industrias y la ampliacion de otras.®? La importacion fue de tal magnitud que aun en la década de 1920 todavia se
inventariaban maquinas construidas y adquiridas a finales del siglo XIX. En la industria textil, las nuevas
empresas importaron millones de pesos en husos y telares, asi como maquinas para cortar, prensar, enrollar y
ablandar tejidos. Las empresas britanicas como los Platt Brothers y Babcock & Wilcox proporcionaron veinte por
ciento de la maquinaria en México.®® Estas empresas no solo exportaron maquinaria, estas dos en particular

también patentaron algunos de sus inventos. Babcock & Wilcox patent en 1901 unas “mejoras en calderas”®*

7 SOBERANIS, 1989, p. 17.

80 BEATTY, 1996, p. 599.

81 SOBERANIS, 1989, p. 17.

82 BEATTY, 2001, p. 17.

8 BEATTY, 2001, p. 28.

8 AGN, Mejoras en calderas o generadores seccionales de vapor, patentes y marcas, caja 47, exp. 2329.
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denominadas generadores seccionales de vapor que evitaban las impurezas y sedimentos del agua que
ocasionaban desperfectos en las calderas de tubos.

Alrededor entonces de esta década podemos identificar dos fendmenos historicos relevantes, uno de
caracter politico y otro de indole econdémica que crearon parte de las condiciones necesarias para la modernizacion
tecnoldgica de la industria textil mexicana. Por un lado, los diversos incentivos que ofrecia el gobierno mexicano
y que iban desde la exencidén de impuestos por concepto de importacion de insumos suficientes para el montaje o
modernizacion de un establecimiento industrial, hasta la conformacion del andamiaje juridico necesario para
estimular la invencién mexicana y atraer la tecnologia extranjera que seria la base de la modernizacion industrial

textil. En palabras de Beatty:

...el esfuerzo para reformar la actividad econdmica y el ambiente institucional se bas6 en: el arancel
(politica), las patentes (derecho patentario) y las politicas de exencion de impuestos (asignacion). Estos tres fueron

disefiados para atraer la inversion para la fabricacion doméstica, apoyar las industrias nacientes, particularmente y de

manera general iniciar la industrializacion en México.®?

Por otra parte, tenemos que un importante auge en materia de inversiones en diversas areas de la economia
mexicana aporto el capital que se destinaron para la conformacion de sociedades de inversion, la adquisicion de
fabricas para dar origen a consorcios comerciales textiles con presencia importante a nivel regional y la que mas
nos interesa en el presente trabajo: el capital encausado a la generacion y mecanizacion de los medios
industriales®® sobre todo en el ramo textil.

En el presente apartado buscaremos responder hasta qué grado daban los empresarios nacionales y
extranjeros un uso productivo a los inventos patentados.

Meéxico a finales del siglo XIX se encontraba abiertamente a la zaga en materia de invencion en el rubro
textil. Sin embargo, los primeros diez afios del siglo XX ya se registraban cincuenta y siete (cincuenta mas que
en las décadas de 1880 y 1890) patentes para la invencion o mejoras en maquinaria textil que iban desde mejoras
y perfeccionamientos hasta aparatos aplicables a otras maquinas nuevos sistemas de fabricaciéon y maquinas que

iban desde las limpiadoras y desmotadoras de algodon hasta las hiladoras y tejedoras manuales y mecanicas.

8 BEATTY, 2001, p. 7.
8 BEATTY, 2001, p. 4.
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Segun observamos en el siguiente cuadro, el niimero de invenciones en torno a la produccion textil
aument6 de manera importante a partir del afio de 1904 logrando mantenerse hasta 1910. Esto esté relacionado,
por un lado, con la nueva ley de patentes de 1903 que sefialo el fin de la transformacioén econdmica de México en
el siglo XIX y la creciente importancia nacional del desarrollo tecnologico en general y de la actividad econdmica
extranjera en particular.’” Y por el otro porque entre 1893 y 1907 el Producto Interno Bruto crecié en un 5.1%
debido al flujo de capital de inversiones y a la explotacion de tecnologia nueva que empresarios € inversionistas
pudieron realizar gracias a los diversos incentivos que les ofrecia el gobierno. Esto permitio la expansion de
algunos sectores gracias a la ventaja que ofrecia la nueva maquinaria y las nuevas técnicas.

Cuadro no. 4.
Inventos y mejoras para la produccion textil patentadas entre 1901 y 1910.

1901 1903 1904 1905 1906
Uno Tres diez doce Siete
1907 1908 1909 1910

Diez Siete dos Cinco

FUENTE: AGN, patentes y marcas.
En estos afios de auge de las patentes también se debatia, en publicaciones especializadas, la pertinencia
del uso de maquinaria en la industria no solo para su desarrollo sino también como auxiliar del obrero en sus

labores:

Estamos en la edad de la mecanica, y la maquinaria es la base de la industria. Hubo un tiempo es que estuvo
subordinada, pero hoy es la soberana, pues no hay industria que pueda prosperar sin ella. Hay, sin embargo, opiniones
encontradas y no falta quien piense que la maquinaria deja muchos brazos sin trabajo, como los duefios de atajos
protestaron en tiempo contra la invencién de los carros y los carros mas tarde contra el ferrocarril. Empero los
resultados hablan mas alto que todas las pueriles aprensiones, y queda en pie el hecho indiscutible de que la
magquinaria es la soberana de la industria. Podréa suceder que el hombre no esté contento con su invencidn; pero es
incuestionable que es su auxiliar mas eficaz, pues si antes solo contaba con diez dedos de las manos, la maquina
ofrece mil y puede hacer mucho més en menos tiempo, porque la maquina multiplica el producto y aminora la labor.

Aunque autores como Beatty afirman que el aspecto central del crecimiento econdémico es la innovacion
y la explotacion comercial de nuevas tecnologias y técnicas,”® no es tan clara la vinculacion entre invenciones

patentadas y aplicaciones practicas en la industria en México para el caso de los textiles. Ya desde mediados del

87 BEATTY, 1996, p. 603.
88 BEATTY, 1996, p. 567.
% El Agricultor Moderno, 1° marzo 1904, nimero 19, México, p. 21.
0 BEATTY, 1996, p- 569.
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siglo XIX los industriales mexicanos y extranjeros propietarios de fabricas importaban maquinaria del extranjero.
Tal es el caso de la sociedad que establecieron Cayetano Rubio y los hermanos Tomas y Santiago Mc Cormick
en 1841 para la explotar la fabrica El Hércules en Querétaro, uno de los hermanos se encargd de transportar
maquinaria de origen estadounidense y de capacitar a los trabajadores mexicanos que prestaron su servicio.’! La
necesidad pues de maquinaria nueva era cubierta por la importacion de la misma; México fue una de las naciones
menos desarrolladas en materia de invenciones que adoptaron maquinaria y técnicas para lograr incrementos en
la productividad.®?

(Porque deberian los industriales entonces adquirir maquinaria patentada en México? Creemos que mas
que adquirirla previamente fue maquinaria modificada y probada en las mismas fabricas mexicanas y
posteriormente patentada. No obstante, contamos con ejemplos de explotacion de patentes. Cuando en 1895
culminé el contrato de la sociedad de los Hijos de Francisco de Paula Portilla se suscitaron cambios al interior de
la sociedad como el ingreso de nuevos socios y la venta de acciones de la compaiiia. A la par de la conformacion
de la nueva sociedad industrial se remodeld y ampli6 la fabrica San Ildefonso. Una de las prioridades de esta
sociedad, ademas de fabricar articulos de lana y comerciar con ellos, fue la adquisicion y explotacion de patentes
de invencién para mejorar la fabricacion de sus productos y la compra de maquinaria textil.”

En general estos inventos buscaban minimizar el tiempo de trabajo, reducir los costos de producciéon y
optimizar la produccion mediante la mejora de la maquinaria. Sin embargo, y que resulta sumamente interesante,
son los beneficios particulares que ofrecian dichas invenciones. Si dividimos estos beneficios tendriamos por un
lado las mejoras materiales y por el otro las mejoras en el proceso productivo.

Las primeras se refieren a las modificaciones que permitieran la optimizacion de la méaquina y por ende
del proceso productivo. La fortaleza y durabilidad apuntan a la sustitucion de materiales naturales como la madera

por estructuras y piezas de metal como el hierro; en la revista E/ Agricultor Moderno se manifestaba la amplia

9 KEREMITSIS, 1973, p. 18.

2 BEATTY, 1996, p. 570.

9 ANM Acta constitutiva de la Compaiiia de San Ildefonso. Fabrica de tejidos de lana, S.A., notario Ramén E. Ruiz, vol.20 de 1895, ff. 936-
949.
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presencia de este metal y la inevitable necesidad de aplicarlo en la construccion de maquinaria, herramientas o

estructuras:

El hierro puede decirse que simboliza el progreso. Es la sangre, el musculo, la fuerza de trabajo. El hierro es arado,
hacha, martillo, sierra, herramienta fecundante y productora. Es riel, guia, puente, muelle maritimo, maquina y
palacio. Es carne y médula de la industria; el mas precioso de los metales, porque el oro en si mismo no es mas que
Iujo, y el hierro es utilidad. El hierro es el gran productor de todo lo que vale oro, de todo lo que suma civilizacion,
fuerza, riqueza y libertad.**

La construccion mejorada de las partes de la maquina permitiria una mayor eficiencia y rendimiento del
artefacto lo que redundaria en un ahorro monetario y de la energia motriz que la hacia funcionar.

En cuanto a las mejoras del proceso productivo podemos destacar la conexién entre maquinas sin la
intervencion del obrero lo que permitia el funcionamiento continuo de la maquina. El punto principal de estas
patentes aseguraba la optimizacion de la funcion de la maquinaria, el cuidado de la materia prima de la suciedad,
las roturas y el desperdicio. Empero, la simplificacion del proceso permitia ahorrar tiempo, mejorar el trabajo y
aumentar el valor del producto final. Recordemos que las anteriores soluciones a problemas que presentaba la
maquinaria causaban retrasos en las labores que en muchas ocasiones redituaban en pérdidas economicas, retrasos
de la produccion o disminucion en la calidad de los productos finales. En las siguientes paginas abordaremos los
inventos patentados en materia de produccion textil para identificar cual es el panorama de estas dentro del &mbito
patentario y su relacion con el avance tecnoldgico que se venia dando desde el siglo XVIII en los paises europeos
y Estados Unidos.

1.2.2 Las patentes textiles en México, entre los siglos XIX y XX.
La riqueza que ofrece la informacion sobre patentes la refiere un historiador cuando menciona la posibilidad de

observar el “paso a paso” de la evolucién del hombre respecto al mundo del que forma parte y nos deja de
manifiesto la utilidad de dicha informacion cuando asegura que: “pueden servir perfectamente las tendencias del

desarrollo” tanto en el pasado como en el presente y futuro.”

%4 El Agricultor Moderno, 1° junio 1904, niimero 22, México, p.3.
% SOBERANIS, 1989, p-13.
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Una mirada répida a las patentes nos permite, en primera instancia, identificar dos aspectos; el primero, el
vocabulario técnico con el que fueron redactadas y en segundo, las ldminas que acompafian las descripciones de
los inventos o mejoras para maquinas. Una vez que se lee la patente se identifican datos significativos que no sélo
nos permiten seguir los pasos evolutivos de maquinas especificas, sino también ubicarlas en algunas fabricas del
valle de México, entrever su desempefio en el proceso productivo textil y por supuesto establecer su peso
especifico como uno de los factores del aumento productivo en las fabricas de la region.

Un elemento que también denota interés para establecer el origen de la técnica extranjera que se introdujo
a la region del valle de México es la nacionalidad y la profesion u ocupacion del inventor que reclama la
reivindicacion de su artefacto o modificacion ante las autoridades mexicanas. En este sentido podemos destacar
primero a los maestros responsables de los diferentes procesos productivos, algunos ejemplos: maestro de
cardado, peinado, hilado, tejido y mecéanico. Estos artifices, con una perspectiva practica, estaban en estrecho
vinculo con el desempefio y las necesidades de los salones y talleres de produccion e igualmente reconocian de
forma precisa las debilidades que presentaba la maquinaria que tenian bajo su direccion. La aplicacion directa
que hicieron estos maestros de las modificaciones a maquinaria ya en funcionamiento evidencid, por un lado,
ventajas importantes porque se aplicaron y probaron al interior de las mismas fabricas; sin embargo, también
evidenciaron desventajas ya que la innovacion quedaba supeditada al uso obligado de un tipo especifico de
materia prima’® lo que nos permite dudar en la aplicacién general del invento en cuestién y por ende su
distribucion comercial. Debemos también destacar el origen de los inventores que patentaron en México; para la
época de nuestro interés identificamos lo siguiente:

Cuadro no. 5.
Origen y profesion de los inventores que patentaron en México.
Profesion Origen
Ingenieros mecanicos Estadounidenses (cuatro), franceses
(cuatro), austriaco (uno), japonés (uno) e
inglés (uno)

Maestros Estadounidenses cuatro (un cardador y
tres mecanicos), alemanes (cuatro

% Me refiero basicamente a los inventos de origen extranjero ya que los inventos desarrollados en fabricas textiles mexicanas tomaron
como base la materia prima ya utilizada.
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mecanicos), ingleses (dos mecéanicos),
austriacos (dos mecanicos), espafioles tres
(cardador, tejedor y decorador) y
mexicanos dos (peinador y mecanico)
FUENTE: AGN, patentes y marcas, legajos 159, 160 y 166.

No olvidemos que junto con las maquinas que se importaban también arribaron técnicos y armadores
europeos que venian de diversos lugares como Manchester, Inglaterra o del célebre centro textil de Mulhouse,
donde la quimica textil alsaciana habia superado a la inglesa en el estampado de telas.’” Algunos de estos técnicos
aprovechaban su estancia en México para patentar sus invenciones o delegaban a un apoderado este tramite, donde
destaco el abogado Richard E. Chism”® y la Agencia Internacional de Patentes dirigido por Julio Grandjean. El
predominio de inventores extranjeros en los registros de patentes sugiere que la reforma de 1903 oftrecia a los
propietarios de la tecnologia extranjera una sensacion de seguridad que antes no existia, ayudando a estimular la
participacion activa dentro de la economia mexicana.”’

Buena parte de estos inventores extranjeros fueron estadounidenses quienes ya contaban con una
importante tradicion inventiva y una fortalecida organizacion patentaria; muestra de ellos las tltimas décadas del
siglo XIX el numero de patentes se acerco al medio millon de los cuales algunos eran inventos extranjeros
perfeccionados o mejor aplicados, ' recordemos el desmotador de algodon de Whitney en 1793 que optimizd el
procesamiento de algodon en rama. A esto debemos agregar la revolucion técnico-industrial que permitié en poco
tiempo un aumento en el volumen de articulos industriales sobre las maquinas, herramientas y aparatos para
incrementar la produccion. %!

Estos inventores eran ingenieros mecanicos o maestros textiles y la mayor parte de ellos eran originarios

de estados del este de Norteamérica como Nueva York (Broklyn, Wall Street, Cheming), Massachussets (instituto

9 GARCIA DIAZ, 1989, p. 11.

%8 Posiblemente se trate del historiador mason norteamericano, miembro del rito de York y escritor de la obra: Una contribucion a la
historia masonica de México, publicado en 1899. ARAGON, 2008, p. 7.

% BEATTY, 1996, p. 608.

100 GONZALEZ y ZERMENO, 1988, p. 32.

101 GONZALEZ y ZERMENO, 1988, p. 124.
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de Tecnologia'®?), Rhode Island, Nueva Jersey (Newark, East Orange), Filadelfia y Tennessee (Memphis),
aunque también encontramos originarios de Texas (Goliad y Dallas)

También encontramos, aunque en menor nimero, a inventores de Espana (Sabadell), Inglaterra (condados
de Westminster y Hampstead), Alemania (Sajonia), Escocia (Glasgow) Francia (Paris y Roubaix). El nimero
reducido de patentes francesas en México contrasta con su importante presencia en la rama productiva textil que
se habia dado desde la década de los ochenta del siglo XIX. Fue a partir de 1884 que comenzaron a incursionar
como industriales.!®® Estos industriales franceses lograron adquirir fabricas Santa Rosa o construir otras como
Rio Blanco en Veracruz.

Incluso el empresario francés Ernesto Pugibet, accionista mayoritario de la sociedad San Ildefonso, mando
construir maquinaria textil y motriz a Francia con una inversion total de 197 mil pesos. La compra de dicha
magquinaria sirvio, por un lado, para apuntalar algunos departamentos como el de tejidos mediante la adquisicion
de ocho telares para confeccionar casimir y alfombra, el de lavado con la compra de una lavadora desengrasadora
y el area de calderas con una caldera de 120 caballos de fuerza para complementar las dos calderas fijas que
apenas alcanzaban los 38 caballos de potencia. Y por el otro lado, para introducir el proceso productivo francés
mediante la llegada de maquinaria como “la coconeuse tremeuse” las dos maquinas “bineuses”, la maquina
“etroneuse” y la miquina “echardonense”.!%

Segtn la dupla Beatty-Séiz, los gobiernos mexicanos de la mayor parte del siglo XIX favorecian la
actividad innovadora!% en contraposicion a la actividad inventiva que sélo se logro en México a partir de la ley

de patentes de 1890 cuando se puso acento en la actividad inventiva.'°® Los inventores mexicanos que pudieron

12 Hay que destacar que en este caso, el profesor de este instituto era de origen francés ademas de ser arquitecto. AGN, Una manera de
hilar y torcer o tejer hilo, patentes y marcas, legajo 160, exp. 10, 1905.

183 Lo que permiti6 a los barcelonnettes trasladarse de la esfera comercial a la industrial fue un conflicto ocurrido en 1884. En ese afio,
un grupo de importantes casas comerciales francesas compro a las fabricas mas grandes del pais, su produccion de estampado y de manta
para el ano siguiente. Los demas comerciantes franceses, ante la alternativa de no vender telas o someterse al monopolio, se
transformaron en industriales. GARCIA DIAZ, 1989, p. 9.

104 Archivo Historico del Agua (en adelante AHA), Acta constitutiva de la Compadiia de San Ildefonso. Fabrica de tejidos de lana, S.A.,
Aprovechamientos Superficiales, caja 815, expediente 11779, diciembre de 1895, f.109 y 110.

105 Para los autores esta actividad se basaba en la distribucion comercial de los inventos patentados.

106 BEATTY-SAIZ, 2007, p. 427. Cf. Los politicos mexicanos no descuidaron el potencial de la invencion doméstica, pero ellos creyeron
que la disponibilidad de la “maquinaria mas moderna” con tal de que México tuviera la oportunidad de dar el salto de un atraso
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patentar, aunque en menor nimero, son la prueba del enlace entre una patente y su aplicacion practica en la
industria textil. El caso de Alfredo de la Pefia, maestro de peinado, que haciendo mancuerna con Pedro Jordana
Tatché, maestro de cardado e hilado de lanas, patentaron nuevas y utiles reformas y mejoras para hilar, peinar y
preparar lanas y afinar cardado y cuya aplicacion practica la hicieron en la fabrica de San Ildefonso donde
residian y laboraban. '

Otro actor fundamental, a la par de los maestros encontramos al ingeniero que, salvo algunas
especialidades que aparecen como el ingeniero consultor y el civil, destacod evidentemente el ingeniero mecénico.
Esta profesion desde una perspectiva predominantemente tedrica'® buscé resolver problemas concretos que
presentaba la maquinaria en su momento. Podemos pensar que el Unico perfil de los inventores fue ingeniero o
maestro; sin embargo, encontramos también administradores de fabricas, ingenieros (consultores y civiles),
quimicos, comerciantes, fabricantes y negociantes de maquinaria, mecanicos como oficio, industriales,
inventores, arquitectos, profesores, comisionistas, ciudadanos, empleados federales, artistas, compaiiias como la
Platt Brothers Limited o la Babcock & Wilcox y Sociedades por acciones como Patentspinnerei AG Altdamm-
Stettin de la extinta Prusia y Peignages et Filatures de Bourre de Soie de origen francés. En el caso de las
compaiiias productoras de maquinaria textil Platt estuvo muy presente en fabricas como Barrén, San Antonio
Abad y La Fama; mientras que Babcock & Wilcox exportd calderas a fabricas como San Antonio Abad y La
09

Victoria.'

1.2.2.1 Desmotadoras de algodon.
Desde la época de la revolucion industrial la manufactura del algodon recibid los beneficios de los inventos

ingleses que en primera instancia abarataron el costo del producto final; sin embargo, la mayor parte de dichos

inventos se aplicaron a mejorar la manufactura del hilo y la elaboracion del tejido.

tecnoldgico relativo a una modernidad tecnoldgica, sobre todo sobre todo en las industrias extractivas e industriales de gran potencia.
BEATTY, 2001, p.17.

197 AGN, Nuevas y utiles reformas y mejoras para hilar, peinar y preparar lanas y para afinar cardado, patentes y marcas, legajo 160,
exp. 21.

108 Cabe recordar que a principios del siglo XX ya se realizaban practicas de mecanica que le permitia al alumno entrar en contacto con
su herramienta de trabajo mediante la visita a diferentes fabricas, talleres, minas y puertos de la Republica Mexicana.

109 BECERRIL, 2006.
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Una de las actividades que dependia mas de la habilidad del obrero y desde luego de su rendimiento para
agilizar la operacion era la limpieza del algodoén conocida también como desmotado. La primera desmotadora se
inventé en Estados Unidos, la cual facilité el aumento en los abastecimientos de una materia prima barata.!'® En
1793, Elie Whitney inventé una desmotadora cuya base eran los cepillos y los dientes, un principio que va a
continuar en los inventos de principios del siglo XX y que veremos mas adelante. Dicha desmotadora —que en un
principio se movia a mano- separaba las semillas de las capsulas de algodon en fibra corta tinico que se podia
sembrar en ese momento al interior de Estados Unidos.!!! Esta maquina beneficié al comercio americano y a la
industria en general ya que desde este momento el algodon de Estados Unidos remplazé en el comercio inglés al
de la India y Levante que lo abastecian exclusivamente.'!?

Si observamos la composicion de esta maquina veremos algunas similitudes con las que se patentaron a

principios del siglo XX en México.

Esta méaquina se conoce con el nombre de saw-gin y se compone de un cilindro A de madera con un eje de hierro
de largo variable de .70 a 1.60 metros...Sobre este cilindro se colocan a igual distancia discos dentados de madera
que formen una especio de erizo: el espacio entre los dientes esta regulado de manera que sea menor que el de la
mitad del volumen de un grano...'3

Ilustracion no. 1.

La desmotadora “saw-gin” de Whitney.

FUENTE: QUEVEDO Y MEDINA, 1885, ldminas.

10 T K. y WILLIAMS, 1994, p. 812.
T K. y WILLIAMS, 1994, p. 812.
12 QUEVEDO y MEDINA, 1885, p. 47.
113 QUEVEDO y MEDINA, 1885, p. 48.
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En este invento podemos apreciar la sierra “A”, la tolva “D”, el cilindro de madera “C” y los dientes “c”
principio fundamental en esta maquina y sus predecesoras como lo veremos mas adelante.

En el México de finales del siglo XIX debido a que el sector algodonero estaba parcialmente mecanizado,
menos de la mitad del algodon que salia de las 4reas de cultivo estaba limpio, la misma Keremitsis hacia referencia
de que para 1880 nada indicaba que la situacion habia cambiado.!'* Sin embargo, de manera particular podemos
identificar casos como el de San Antonio Abad que contaba con una maquina Willow!!? que funcionaba por medio
de un sistema de camisas de madera y un cilindro con puntas que desgarraban la guata y sacudian la fibra. Este
mecanismo, construido con madera, fue uno de los primeros procesos mecéanicos que se utilizaron para abrir y
limpiar el algodon. Este sistema mecanico se comenzo a emplear en la década de 1850 en las fabricas
estadounidenses, manteniéndose vigente el resto del siglo XIX debido al atraso en el desarrollo del equipo en este
rubro. '

Las patentes registradas en México a principios del siglo XX reflejan por un lado el uso indispensable de
los cepillos y los dientes como en la primera maquina inventada por Whitney y por otro lado la necesidad de
conectar la maquina desmotadora con otras maquinas por medio de un sistema neumatico para reducir el nimero
de obreros empleados, agilizar el proceso de trabajo y reducir los costos. En el mismo sentido podemos establecer
la division de los inventos entre los que tienen sistemas de rodillos, sierras o camas planas. El siguiente cuadro
muestra la variedad de dichas patentes.

Cuadro no. 6.
Patentes registradas entre los afios de 1903 y 1908 para desmotar algodon.

Aiio Patente Inventor Innovaciones

1903 Aparato para desmotar | James Brandon | Lengiietas, tolvas, dientes alimentadores
algodén (americano) y sierras

1904 Nueva maquina para | Starret  Cotton  Gin | Presién neumatica
desmotar algodon Company

(estadounidense)

1904 Mejoras en maquinas | Arthur Mc Gonagle | Aumentar la eficacia de maquinas
desmotadoras de | (ingeniero mecanico) provistas de rodillo, evitar el dafio de
algodon

114 KEREMITSIS, 1973, p. 68.
115 BECERRIL, 2006.
116 RIVERO QUIJANO, 1990, vol. 2, p. 250.
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fibras, desmotar mayor cantidad de
algodon.

1905 Ciertas mejoras en | Starret Cotton Gin | Aumenta la eficacia y capacidad de la
desmotadoras de | Company (comerciantes | maquina mediante la alimentacion
algodon americanos) continua del material.

1906 Mejoras en maquinas | Starret  Cotton  Gin | Sustitucion de superficie curva por una
desmotadoras de | Company (comerciantes | plana con movimiento para evitar los
algodon americanos) nudos en el algodon desmotado.

1907 Una  aparato  para | Thomas Henry Pearse | Desmotar rapida, eficaz y
desmotar algodén (mecanico inglés) econdmicamente a partir del

movimiento.

1908 Mejoras en maquinas de | Willard Delmont | Cilindros de sierra dispuestos en linea
desmotar algodén Doremus  (propietario | Liberar el algodéon sin romper o

inglés) machacar la semilla.

FUENTE: AGN, patentes y marcas, legajo 159.

Las ventajas que ofrecian las patentes en materia de innovacion, respecto a sus antecesoras, las explicaba

Brandon durante la presentacion de su invento:

...mientras que en la antigua forma de desmotadora de algodon de sierra, las ranuras al través de las cuales las sierras
se proyectan no son del ancho suficiente que la semilla de algodon pase, en mi aparato se hacen al propdsito del ancho
suficiente para que las semillas en el capullo pasen libremente... """

La imagen siguiente ilustra las innovaciones en esta maquina.

Iustracion no. 2.
Maquina desmotadora de James Brandon, 1903.

7 AGN, Aparato para desmotar algodon, patentes y marcas, legajo 159, exp. 2, 1903.
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Aqui podemos observar la tolva “A”, la lengiieta “a”, la sierra “B” y la hilera de dientes “e” basicamente el mismo
principio de la maquina de Whitney. Una de los beneficios de este invento en particular radicaba en que evitaba
desgarrar, torcer o enredar el algodon lo que permitia extraer ficilmente la semilla sin lastimar la fibra del
algodon. '8

Una de las compaiiias mas activas en la invencion de maquinas y la introduccioén de mejoras fue la Starret
Cotton Gin Company, fabricante y comerciante de maquinaria para desmotar algodén y otros aparatos textiles del
estado de Nueva York. De 1904 a 1906 patentaron una maquina para desmotar algodén mediante un sistema de
presion neumatica; un afio después presentaron sus mejoras a maquinas de este tipo e inmediatamente después lo
hicieron para los desmotadores de rodillos.

Iustracion no. 3.
Maquina para desmotar de Starret Cotton Gin Company, 1904.

En un principio la Cotton Gin opt6 por la desmotadora de rodillo. Como se ve en la ilustracion el rodillo
es la parte mas grande de la maquina, y centro del funcionamiento de la misma, que proporcionaba una operacion
mas efectiva y rapida.'’ La compafiia Starret, planteé también mejoras para este tipo de desmotadoras. Una de

las mejoras fue imprimirle movimiento a la cuchilla desmotadora y al peine que arroja las semillas.'?® Las

118 AGN, Aparato para desmotar algodon, patentes y marcas, legajo 159, exp. 2.
119 AGN, Nueva mdquina para desmotar algodén, patentes y marcas, legajo 159, exp. 3.
120 AGN, Ciertas mejoras en desmotadoras del algodon, patentes y marcas, legajo 159, exp. 6.
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vibraciones, como resultado del movimiento de ambas herramientas de la maquina, daban velocidad y continuidad
al proceso productivo.

Iustracion no. 4.
Mejoras en desmotadoras de algodon de la Starret Cotton, 1905.

Un afio después y en un sentido mas innovador, la compafiia Cotton buscd reemplazar la superficie
encorvada del rodillo por una superficie plana para el desmotado de algodon de hebra larga lo que permitiria
aumentar la proporcion de algodon desmotado con amplias posibilidades de aplicarlo también a las hebras cortas.

El representante de la Cotton Gin Company explica:

Hasta ahora, las desmotadoras de algodon estaban muy poco adaptadas para desmotar el algodon de hebra corta, en
parte a causa del hecho de que las superficies encorvadas de los rodillos desmotadores no llegaban a agarrar
adecuadamente las fibras cortas, y en parte, debido al hecho de que la fibra en el algodon de hebra corta adhiere a la
semilla con una tenacidad mucho mas grande de lo que sucede en el algodon de semilla negra que tiene la hebra larga.
En el método presente, el estirar las fibras entre dos superficies planas y sustancialmente paralelas, la una fija y la
otra movible, parece vencer la dificultad, y el algodén de hebra corta se desmota por ese método, con un éxito muy
satisfactorio. '?!

Este invento buscaba que el algodon desmotado por la accion de una superficie plana moviéndose con
velocidad, “E”, en lugar de una superficie curva, como la superficie de un rodillo, solucionarian dos problemas:
uno, la reducida capacidad de trabajo de la maquina; dos; la fibra se obtiene sin nudos ni enredos. Observemos

13

los componentes: tolva “F”, espigas “e’”, dientes “K” y una correa de alimentacién movible “E”. Estos

componentes no varian mucho de los anteriores patentados por Starret, tampoco de los siguientes inventos.

121 AGN, Mejoras en mdquinas desmotadoras de algodén, patentes y marcas, legajo 159, exp. 10, 1906.
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Iustracion no. 5.
Innovacion en desmotadoras de la Cotton Gin Company, 1906.

Frente a la propuesta de sustituir el rodillo por una superficie plana se anteponia el uso de un mayor nimero
de rodillos como lo sugeria Willard Delmont en 1908 a partir de un niimero adecuado de sierras desmotadoras
montadas en ejes de tal modo que permitieran que la fibra pase sin dafarse pero evitando la entrada de la semilla
de algodon.'?

La complejidad de esta maquina se observa en el nimero de sierras desmotadoras y las dimensiones de la
maquina misma. No obstante, la presencia de algunos elementos como la tolva “no. 4” o los cilindros con dientes

seguian definiendo el perfil de la maquina.

122 AGN, Mejoras en mdquinas de desmotar algodon, patentes y marcas, legajo 159, exp. 18, 1908.
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Iustracion no. 6.
Mejoras en maquinas de desmotar algodon de Williard Delmont, 1908.

1.2.2.2 Limpiadoras de algodon.
Regularmente las actividades preparatorias, como la limpieza del algodon, dificilmente se mecanizaba debido a

dos razones principales, primero a que el interés del industrial se centraba en la mecanizacion de areas pilares de
la produccion como el cardado, el hilado y el tejido. En segunda instancia, a que el empresario en México optaba
por congregar contingentes de mano de obra barata para desempenar actividades preparatorias y de acabado. Sin
embargo, a partir de documentacion de primera mano podemos comprobar los intentos que se hacian por mejorar
algunas de estas actividades

La historiografia sobre la industria, tecnologia y técnica textil no parece tener los elementos para analizar
el desarrollo de la maquinaria en torno a la limpieza de fibras vegetales o animales. Creo que es necesario voltear
hacia fuentes de caracter técnico para poder analizar la posible evolucion de la tecnologia en la industria textil en
México como las patentes, los catadlogos de maquinaria o las practicas de ingenieria mecanica. Estos datos técnicos
arrojan algunas luces en un terreno poco explorado por el historiador.

Sabemos que un principio la limpieza del algodon dependia del trabajador y una vara para golpear la
materia prima y de esta manera expulsar la suciedad del algodon. En México a finales del siglo XIX ya

identificamos un proceso mecanizado, Rivero Quijano nos comenta que la maquina Willow por medio de un
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sistema de camisas de madera y un cilindro con puntas desgarraba la guata y se sacudia la fibra.!?*> Este
mecanismo, construido con madera, fue uno de los primeros procesos mecéanicos que se utilizaron para abrir y
limpiar el algodéon en México. Se comenz6 a emplear a mediados del siglo XIX en las fabricas estadounidenses
y se mantuvo vigente el resto del siglo. En México se implementd esta maquina Willow en pocas fabricas, una de
ellas fue San Antonio Abad.'**

Pese a lo anterior, las patentes nos dan otra perspectiva en este asunto. Entre 1905 y 1907 se patentaron
dos maquinas para limpiar algodon, una mas para separar los desperdicios de las méquinas limpiadoras de algodon
y lana (ademas de un procedimiento para la separacion de estos desperdicios). De igual forma se patentaron dos
mejoras para maquinas limpiadoras de algodon. También una maquina desvaradota de algoddn; finalmente, una
criba para abridoras y batidores de algodon.

En este rubro destaca la participacion de inventores de origen estadounidense (destacan un mecanico, un
droguista, un ingeniero y dos mecanicos), aunque se encuentran también un inglés y un mexicano (ambos

identificados solo como ciudadanos). Véase el siguiente cuadro.

Cuadro no. 7.
Patentes de limpieza de algodon de 1905 a 1907.

procedimiento para
separar los
desperdicios de
maquinas limpiadoras
de algodon, lana etc.

Aiio Nombre de patente Inventor Ventajas
1905 Maéquina para limpiar | Meter Paul Harina No las refiere.
algodon (americano droguista)
1905 Maéquina limpiadora Stephen D. Murray * limpiador fuerte, duradero y
de algodon preciso.
* se conecta con otros componentes y
maquinas.
1906 Maquina y William Youlten (inglés) | * instalacion de varia cdmaras

provistas de paletas para golpear el
algodon
* procesa fibras animales y vegetales.

de algodon

(ciudadano mexicano)

1907 Mejoras en maquinas | Teal Rodgers, William * un mecanismo eficiente y capaz de
para limpiar algodén Robert Rodgers y aprovechar la fibra vegetal recogida
George Byars Rodgers de manera deficiente o afectada por
(mecénicos americanos) | las inclemencias del tiempo.
1907 Magquina desvaradora | Servando A. Alzati * combinacion de varios engranes de

diferentes medidas que mueven
sierras capaces de cortar varas secas
de algodon.

123 RIVERO QUIJANO, 1990, vol. 2, p. 250.
124 ANM, notario Agustin Roldan, vol.4267, marzo de 1885, f. 683.
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mejoras en maquinas
para limpiar algodon

1905 Criba para abridores y | Compaiiia Rob * serie de barras o parrillas que
batidores de algodon Schaellibaum depuran un mayor numero de
(americana) materias extrafias.
1906 Nuevas vy ttiles W.H. Dadson Jr. * evita que se atore y apriete el

algodon dentro de la maquina
limpiadora.

FUENTE: AGN, patentes y marcas, legajo 159.

Una de las problematicas que buscaban resolver los inventores con las maquinas limpiadoras era en

primera instancia que se convirtiera en una actividad mas mecanica y menos manual. Todavia a finales del siglo

XIX en la mayor parte de las fabricas la labor de limpieza del algodon se realizaba de manera manual. Stephen

D. Murray, mecénico inventor de una maquina limpiadora de algodon, afirmaba:

El algodon por desmotar se pasaba primero por el limpiador y después se subia por el elevador neumatico que
estaba instalado para abastecer la almarra. Con tal instalacion era necesario que un obrero que introdujera el
algodon en el tubo de succion del limpiador y luego, después de pasado el algodon por el limpiador, se
necesitaba otro hombre que lo introdujera, ya limpio en el tubo de succion del elevador neumatico que abastecia
la almarra.

125

Ilustracion no. 7.
Maiquina limpiadora de algodon de Stephen D. Murray, 1905.

Sin embargo, las fabricas mas grandes ya contaban con ciertos sistemas de limpieza de algodon, pero

carecian de un sistema que lo mantuviera limpio después del proceso, asi como su distribucion a la siguiente area

de procesamiento. Comenta Murray sobre las condiciones que daban origen a su invento:

125AGN, Patente para una mdquina para limpiar algodon, ramo de patentes, legajo 159, exp. 8, afio 1905.
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Generalmente... la maquina se colocaba en una posicion tal, que descargaba el algodon limpio en el suelo y
en un punto de la casa (fabrica) donde podia ser atraido por un tubo de succion, desde un elevador neumatico
que se empleaba para elevar y distribuir el algodén de la almarra. !26

Parte fundamental de las maquinas limpiadoras era el sistema de “golpeo” del algodon. Para este momento
el uso de “batidores” montados en ejes variaban de un invento a otro. En algunos de ellos podemos observar uno
o varios ejes o flechas que sostienen el sistema para golpear el algodon. Veamos comparativamente el invento de
Youlten y Murray. En la primera figura, el invento de Youlten sugiere varias cajas contendoras de paletas que
baten el algodon, mientras que Murray sugiere un solo eje o flecha con sus batidores.

Iustracion no. 8.
Sistemas de “golpeo” de varios (Youlten) o un eje de paletas o batidores (Murray).

Los objetos principales de las invenciones en este sentido se encaminaban en dos direcciones: la eficiencia,
durabilidad y precision de la maquinaria y la conexidén con otras maquinas o areas de trabajo a voluntad del
operario que manejaba la maquina, esto permitia el menor transito de materia prima por medio de carros en rieles
sustituidos por conexiones, elevadores y tubos abastecedores que trasladaban el algodon o la lana mediante
ventiladores. William Youlten, inventor inglés, resaltaba las operaciones principales de su invento “golpear y

soplar” de la siguiente manera:

Esta claro que puedo combinar en una instalacion varias camaras provistas de medios para golpear y dar viento.
También puedo arreglar que una vez limpio el material de cada camara al abrir unas tapas colocadas
convenientemente sea llevado por medio de corrientes de aire a una caja comin, que tenga perforaciones de
varios tamafios comunicandose con las camaras correspondientes, con objeto de efectuar una separacion mas
o menos completa de las particulas de diferente tamafio, del material limpiado.'?’

126 AGN, Patente para una mdquina para limpiar algodén, ramo de patentes, legajo 159, exp. 8, afio 1905.
127 AGN, Mdquina y procedimiento para separar los desperdicios de maquinas limpiadoras de algodon, lana etc., legajo 159, exp. 12,
afio 1906.
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Iustracion no. 9.
Conexion del limpiador con tubos y elevadores, Murray, 1905.

A partir de la ilustracion anterior el inventor da una idea de la forma como se puede adaptar su invento en
un sistema fabril. La maquina limpiadora se ubica con el nimero 7 y podemos observar coémo por medio de tubos
abastecedores conecta con las cajas de algodon “2”, el elevador neumatico “3” y el expulsor de aire para elevar
la semilla. Esta disposicion guarda similitud con la que presentd la compania productora y comercializadora
inglesa Dobson and Barlow en su catdlogo ilustrado de 1924.!2% Este sistema de conexiones, elevadores y tubos
abastecedores que trasladaban la materia prima a otras areas de trabajo mediante ventiladores fue un principio
fundamental en la maquinaria textil que se mantuvo en las primeras dos décadas del siglo XX.

Ilustracion no. 10.
Instalacion de maquinaria sugerida por la compaiia Dobson & Barlow, 1924.

g ¢ DE UN ABRE-BALAS, MEZCLAS PNEUMATICAS, CARGADORA ACOPLADA CON PORCUPINA,
i%zi:ci‘l(;)gulsi'wmlc:\s, CAJA DE POLVO CON TELA SIN FIN, ABRIDORA' PNEUMATICA HORIZONTAL
pedie : Y BATAN SIMPLE.

DOBSON & BARLOW, 1924, p. 62.

122 DOBSON & BARLOW, 1924, p. 62.
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En la ilustraciéon se observa la disposicion de las maquinas en salones inmediatos, arriba el cuarto de
mezclas y abajo el de batanado. La sugerencia para reducir el tiempo perdido entre areas de trabajo era la
implementacion de tubos conductores que depositaban el algodon en contenedores una vez abiertas las balas de
algodon. Una vez que se limpiaba el algodon era enviado al salon de batanado donde se mejoraba la mezcla y se
le quitaban las impurezas restantes. Sabemos entonces que aquellas disposiciones que buscaban conectar la
maquinaria si fueron implementadas por algunos constructores de maquinaria.

La constante aplicacion practica de dichos inventos hacia que aparecieran deficiencias en la maquinaria
lo que permitia a otros inventores la busqueda de soluciones a problemas que no se resolvian del todo con el
mecanismo o método propuesto para patentarse o que se tratara de hacer extensivo el beneficio del artefacto en
cuestion. No tuvieron que pasar varios afios para que esto se hiciera evidente en las nuevas patentes otorgadas.

Para los dos siguientes afios (1906 y 1907) se presentaron las primeras mejoras a las maquinas para limpiar
algodon. Uno de los problemas a los que se enfrentaban los fabricantes era el apelmazamiento del algodén dentro
de la maquina por la accidn neumatica que ejercia el viento para su salida hacia otros espacios de trabajo. El
ingeniero mecanico W.H. Dadson Jr., quien ya contaba con esta patente registrada en los Estados Unidos desde
1895, evidencid la deficiencia haciendo notar la pérdida econdmica en primera instancia por el requerimiento de
un mayor espacio para la instalacion de la maquina y también por el gasto que significaba el uso de mas obreros,
implementos extraordinarios como ventiladores y el consumo de energia para hacer funcionar la maquina.'?® El
objetivo concreto que Dadson buscaba con su invento radicaba en la “simplicidad de la maquinaria y su eficaz
funcionamiento” ademas de resaltar las necesidades que la maquinaria de esa época debia tener como era: fuerza,
durabilidad y precision.

En favor de las bondades de la maquina el inventor argumenta:

También tiene por objeto (la maquina) disponer el citado limpiador en conexion activa con un ventilador, un
elevador y un tubo abastecedor inicos y dotar al tubo abastecedor y al limpiador con instrumentos por los
cuales el algodon en su trayecto desde el foco de abastecimiento al almarra, pueda ser obligado a pasar a través

129 AGN, Nueva y util mdquina limpiadora de algodon, legajo 159, exp. 14, afio 1906.
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del limpiador, por donde se limpia antes de ser alijado, o directamente a la almarra, a voluntad del operario,
sin pasar por el limpiador. '3

Las modificaciones eran minimas respecto a los inventos anteriores, pero ellas resultaban necesarias para
mejorar el funcionamiento de las maquinas. En el caso de la modificacién de Dodson era una tabla o chapa
inclinada colocada en el extremo de salida de la maquina. Esta modificacion evitaba detener la maquina durante
su funcionamiento, asi como la ruptura de las alas que como lo mencionamos al inicio era el sistema principal de
las maquinas limpiadoras. En la siguiente ilustracion el inventor muestra el flujo del algodon al interior de la
maquina y como la tabla (que se encuentra a la derecha extrema de los batanes) resuelve el problema de la
compresion del algodon. Siguiendo el flujo indicado por las flechas podemos observar el desplazamiento del

algodon al interior del limpiador y como la linea inclinada facilita la salida del algodon.

Ilustracion no. 11.

En el mismo sentido de pequenas pero importantes modificaciones esta la invencion de la Compaiiia Rob

Schaellibaum con una “nueva y 1til criba en combinacion con un peine que puede datarse a cualquier maquina

99131

que trabaje y limpie el algodon, la lana o cualquier otra fibra. La novedad que el inventor ofrecia era la

posibilidad de permitir tan solo la expulsion de la materia prima ya limpia lo que permitia un ahorro importante

130 AGN, Nueva y util maquina limpiadora de algodon, legajo 159, exp. 14, afio 1906.
3L AGN, Una criba para abridores y batidores de algodon, patentes y marcas, legajo 159, exp. 9, afio 1905.
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porque se conservaba y aprovechaba mas material que el que ordinariamente se perdia en las cribas de esta
maquinaria.

A partir de inventos como el anterior, podemos observar la busqueda de los inventores para que las
maquinas reduzcan la merma en la materia prima y eviten la interrupcion de la produccion. Uno de los inventos
que buscaba resolver la merma de la materia prima era el de los hermanos Rodgers, mecéanicos de origen
estadounidense, que mediante sus “nuevas y utiles mejoras en maquinas para limpiar algodén” ofrecian al
industria un mecanismo eficiente y capaz de aprovechar la fibra vegetal recogida de manera deficiente o afectada
por las inclemencias del tiempo: “el algodén matado por el hielo y las bolas de algodén sin abrir o parcialmente
abiertas.” '3
La siguiente figura muestra el funcionamiento de la maquina. La maquina se alimentaba por la parte

superior y abastecia a los dos batidores hasta llegar al tambor de separacion y descarga.

Iustracion no. 12.
Mejoras en las maquinas para limpiar algodon.

Lanecesidad de implementar méaquinas en la limpieza del algodén nos habla de un algodén sucio de origen
o que se ensuciaba durante el traslado a los establecimientos industriales. La limpieza garantizaba las mejores
condiciones de desarrollo del proceso productivo como ya lo hemos mencionado y el industrial, como el mas

interesado en este aspecto, no vacilaba en destinar varios operarios para la limpieza del algodon o si era posible

132 AGN, Nuevas y utiles mejoras en mdquinas para limpiar algodén, patentes y marcas, legajo 159, exp. 15, 1907.
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la adquisicion de al menos una méaquina para tal labor. El cardado era el siguiente paso del proceso productivo,
veamos la inventiva en torno a esta actividad.

1.2.2.3 Cardadoras de lana y algodon.
Los procesos de cardado y urdido se convierten en dos actividades de la manufactura textil relevantes debido que

su importante realizacion permite que las siguientes fases del hilado y el tejido permitan la obtencidon de un
producto de buena calidad. El proceso de cardado en el algodon y la lana tenia por objeto separar o abrir las fibras
para después hilarlas sin ningtin problema. El principio productivo de la manufactura inglesa de “cardar bien es
hilar bien”, se debe a que con el trabajo de la carda era posible corregir defectos en la operacion de maquinas
anteriores y que, por el contrario, un mal cardado ya no podia rectificarse en las siguientes operaciones. '*?

(Qué sucedio con los inventos patentados en torno al cardado? Lo primero que podemos mencionar a este
respecto es que el numero de cardas patentadas fue inferior respecto a las maquinas que hemos analizado
anteriormente. En este sentido en el siguiente cuadro podemos constatar las diferenciadas adecuaciones que se

dieron con el tiempo:

Cuadro no. 8.

Cuadro de patentes de cardado de algoddon, 1884-1910.

Afio Nombre de patente Inventor Ventajas

1884 Aparatos aplicables a | Guadalupe Morales * Quitar la borra o fibra que suelta la
las cardas para lana (maestro de cardas en carda para reaprovecharla.

una industria-sin * Aparatos construidos en madera y
nombre- de la Villa de metal (cilindros de hierro y madera,
Tianguistengo de Arista, | cintas de cuero, laminas de zinc
Estado de México, acanalada) para darle mayor fortaleza
Propiedad de Pliego al proceso de cardado

Hermanos)

1906 Mejoras en la Pedro Jordana Tatche * Sélo se utiliza una maquina en vez
maquinas para cardar | (espafiol) de varias.
la lana “maquina- * Ahorro de trabajo de 200% respecto
carda-mechera o a los métodos ya conocidos.
pavilera”

1909 Nuevas y ttiles Alfredo de la Pefia * Se puede cardar, peinar y preparar
reformas y mejoras (mexicano, maestro de la lana con tan sélo tres maquinas.
para hilar, peinar y peinado) y Pedro Jordana | * Con ello se reducia el tiempo de
preparar lanas y para Tatche (espafiol, maestro | operaciones y se ocupan menos
afinar cardado en cardado y en hilado tejedores y cardadores.

“Cardage, peinado y de lanas cardadas)
preparado de Pefia y
Tatche.

133 BARAJAS, 1959, p.12.
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1910 Una maquina para Alfredo de la Pena * Maquina innovadora que carda y
cardar algodon (mexicano) y Pedro peina al mismo tiempo.
Jordana (espafiol)

FUENTE: AGN, patentes y marcas, legajo 159.

Sin embargo, este rubro nos permite analizar un poco mas respecto a estas maquinas por algunas razones.
En primer lugar, la patente hace referencia al lugar de trabajo de los inventores, es decir a la fdbrica donde se puso
en practica dicho invento. Este dato, aunque escaso en la mayoria de los documentos, nos aporta informacion
interesante ya que los inventores provenian de grandes y pequeiias fabricas. Caso concreto es el que tenemos en
el cuadro anterior. Los maestros de la Pefia y Jordana eran responsables del departamento de cardado en la fabrica
de lana San Ildefonso cuyo valor fiscal ascendia a los 160 mil pesos y que contaba para 1885 con 400 obreros.
Del otro lado el maestro Guadalupe Morales dirigia el taller de cardado en una pequefia fabrica que apenas contaba
en sus totalidad con 6 trabajadores y que tenia un valor fiscal de mil 500 pesos.'**

Otro elemento es que contrastamos también que el tipo de cardas que se utilizaban a finales del siglo XIX,
es decir, diez afios antes de patentado el invento. Y, finalmente, podemos verificar que si se puso en
funcionamiento esta maquinaria para la produccion.

Ya desde principios del siglo XIX se comenzaron a construir cardas mas grandes y perfeccionadas. No
obstante, no fue sino hasta 1850 que se resolvi6 el problema de parar la maquina dos veces al dia para efectuar a
mano la limpieza los medios cilindros exteriores.!* La carda se convirtié pues, en una parte fundamental del
proceso productivo. Sin embargo, el interés del inventor suizo J. G. Bodmer fue crear un dispositivo innovador
que diera continuidad a los procesos de cardado e hilado para evitar con ello la pérdida de tiempo por el traslado
del algodon cardado de una méaquina a otra. '

La historica evolucion de la carda nos sugiere una razon por la que no hubo muchas patentes en México
en torno a esta maquina. Otra razon mas puede ser la siguiente: la incursion en nuestro pais de algunas compaiias

productoras y comercializadoras de este tipo de maquinaria desde la década de 1880. Algunas de ellas muy

134 GARCIA LUNA, 1998, p. 65.
135 T K. y WILLIAMS, 1994, p. 821.
136 T K. y WILLIAMS, 1994, p. 822.
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importantes como Platt Brothers & Company, Crooks & Dosel, Samuel & Brooks y Howard & Bullong equiparon
con cardas de chapones y de cilindros a fabricas de algodon tales como: Miraflores, San Fernando, San Antonio
Abad, Barron y La Fama Montafiesa. En tanto en el ramo de la lana a fabricas como La Victoria y San Ildefonso.!*’

Cuales eran las funciones de la carda a finales del siglo XIX. Las labores comenzaban cuando el cardador
alimentaba su carda con la lana limpia. Abastecian de vez en vez la tela transportadora de la carda abridora que
mediante un sistema de cilindros y tambores dentados, producian un velo que se depositaba en una serie de
carretes para alimentar la siguiente maquina. Un numero de entre 25 y 50 carretes se acoplaban a la carda
intermedia que, después de condensar el velo de lana, producia una “napa” angosta o una mecha con la cual se
alimentaba a la Gltima de las cardas. La pabiladora por su parte tenia la funcion de paralelizar las fibras y formar,
mediante la division del velo, los pabilos del niimero adecuado para alimentar a las continuas de hilar.'*® Las
ventajas que proporcionaba esta ultima maquina era que posteriormente a su almacenamiento en bobinas, no era
necesario un proceso de doblado o estirado indispensable en otras fibras como el algodon, las mechas podian
hilarse inmediatamente. '3

Este proceso se aplicaba para la manufactura de lanas cortas que se sometian a las cardas pabiladoras.
Empero, las lanas largas que solo se pasaban por las cardas intermedias, si requerian de maniobras de estiraje y
doblez para obtener la hilaza que después podian convertir en hilos de diferentes calidades.
1.2.2.4 Los maestros Alfredo de la Peria y Pedro Jordana Tatché, diestros inventores textileros.
Para entender la innovacion en las patentes de cardado debemos comentar que ya desde el siglo XVIII la carda
tenia aparatos alimentadores (tela sin fin) a saber: los cilindros acanalados, el gran tambor, los sombreros o
chapones y el pequefio tambor, los peines y los cilindros absorbentes. Obsérvese en la figura siguiente, la carda
estd practicamente integrada por lo que los esfuerzos de los inventores del siglo XIX con el propdsito de

perfeccionar la maquina o integrarla con otra y asi unir dos procesos productivos en uno. Podemos identificar

137 BECERRIL, 2006.
133 FLORES Y CARRANCA, s/f, pp.31-32.
139 CAMPS, 1889, pp. 212.
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algunos de los elementos antes mencionados como el gran tambor (letra A), el cilindro peinador (letra B) y el
contenedor o bote con movimiento que recibe la cinta cardada de algodén o la lana (letra O)

Rafael Quevedo y Medina explicaba en su tratado de fabricacion de hilados, las diferencias entre tipo de
cardas y se auxili6 de la siguiente ilustracion:

Si supones colocados en los cilindros cardadores F G una continuacion de chapones fijos, tendremos la carda llamada
de chapones o sombreros; si, por el contrario, se sustituyen estos ultimos por una nueva serie de cilindros F G con
guarniciones de agujas sobre la media circunferencia superior, se transformara en una carda de erizos. 4

Ilustracion no. 13.
Carda de 1885.

}' Fig. 29

FUENTE: QUEVEDO Y MEDINA, 1885, lamina 29.

Entre 1909 y 1910 dos maestros de cardado y peinado presentaron en la oficina de patentes y marcas unas
“nuevas y utiles reformas y mejoras para hilar, peinar y preparar lanas y para afinar cardado”. Ambos eran
residentes en la fabrica San Ildefonso: Alfredo de la Pefia, maestro cardador y Pedro Jordana Tatché, maestro de
peinado tanto de lana como de algodon.

En la solicitud de patente ambos maestros hacian notar claramente que:

El sistema que actualmente se emplea para cardar consiste en el uso de tres cardas o maquinas que se denominan:
emborradora, repasadora, paviladora. Nuestro invento es adaptable a cualquier sistema de cardas y consiste en colocar
una sucesion de peines cilindricos vestidos con guarnicion de volantes sobre todos los cilindros trabajadores
correspondientes a las tres maquinas mencionadas. '4!

140 QUEVEDO Y MEDINA, 1885, p. 68.

41 Nuevas y utiles reformas y mejoras para hilar, peinar y preparar lanas y para afinar cardado, AGN, patentes y marcas, legajo 160,
exp. 21, 1909.
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Sistema que, por experiencias anteriores y a fuerza de trabajo constante, desemboco en lo que los
inventores llamaron “cardage-peinado y preparado de Pefia y Tatché”. Los beneficios de esta maquina hibrida
abarcaban desde la economia monetaria hasta la reduccion de tiempo de la produccion.

Fécil es comprender las inmensas ventajas que se obtienen con nuestro invento: actualmente en todos los sistemas de
cardas ara elaborar lana, cardarla, peinarla y prepararla se emplea un gran nimero de maquinas que trabajan auxiliadas
por el Alizado, se emplea mucho tiempo en las operaciones y se ocupan muchos operarios: con la aplicaciéon de nuestro
invento se pueden realizar todas esas operaciones con solo el uso de las tres maquinas Repasadora, Emborradora y
Paviladora auxiliadas por el Alizado. De manera que se ahorra, tiempo, dinero y trabajo.'#

Para tener una idea de lo que los maestros buscaban patentar hay que mencionar las condiciones
mecanicas, sobre todo cudles eran las cardas, que tenia San Ildefonso a finales del siglo XIX. Entre las décadas
de 1870 y 1890 podemos identificar el tipo de cardas y peinadoras que se utilizaban en San Ildefonso, cuya
variedad iba desde el tipo de la maquina, asi como el origen de su fabricacion, veamos el siguiente cuadro.

Cuadro no. 9.
Maquinas para cardar lana.

Fébrica Magquinaria
San Ildefonso Surtidos de cardas inglesas y belgas
(1873) Surtidos de cardas modernas
1 amolador para cardas
San Ildefonso 4 juegos de cardas belgas e inglesas con sistema muy antiguo
(1876) 1 torno para cilindros de cardas

3 juegos de cardas americanas modernas( las cardas funcionan con el sistema
de flechas, poleas y bandas)
1 limpia cardas
San Ildefonso 1 carda grande
(1895) 1 carda

12 juegos de cardas
FUENTE: Autos del concurso formado a bienes de los sefiores Grant Barton y Compariia, ANM, notario
Eduardo Galan, vol. 1911, marzo de 1876, ANM, f.171.

Como podemos observar, en la década de 1870 San Ildefonso disponia de un sistema antiguo de cardas
que explicaban los maestros inventores era una maquinaria que frecuentemente debia limpiarse lo que redituaba
en pérdidas de tiempo de trabajo y en mermas por la materia prima misma que se atascaba en las cardas y no
podia volverse a emplear. A lo anterior agregaban que su invento retardaba el tiempo de limpieza de la maquina

destacando esto como una ventaja pues “no se ha hecho hasta hoy por ningan aparato”.'*

42 Nuevas y utiles reformas y mejoras para hilar, peinar y preparar lanas y para afinar cardado, AGN, patentes y marcas, legajo 160,
exp. 21, 1909.

143 Nuevo juego de tres maquinas cargadoras que peinan y prepararan algodén y otras materias textiles, AGN, patentes y marcas, legajo
159, expediente 19, afio 1910.
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Cuadro no. 10.
Maiquinas para peinar lanas largas.

Fébrica Magquinaria

San Ildefonso 320 peines
(1873)

San Ildefonso 1 cepillo de vapor antiguo
(1876) 1 cepillo de vapor moderno

FUENTE: Autos del concurso formado a bienes de los sefiores Grant Barton y Compariia, ANM, notario
Eduardo Galan, vol. 1911, marzo de 1876, ANM, f.171.

Tenemos, por otra parte, que en el caso de los peines y conforme fue pasando el tiempo se integraron al
mecanismo de la carda por lo que, a finales del siglo XIX, estos instrumentos ya no se consideraban en los
inventarios como una sola pieza. Por esta razon Tatché y de la Pefia le apostaron a colocar diferentes peines en el
mecanismo de otras maquinas para obtener mejores resultados. Estas maquinas muestran semejanzas por lo que
parecian cardas saturadas de cilindros. Alrededor de 1850 este era el tipo de carda implementada en las fabricas
textiles norteamericanas. En la imagen puede observarse el sistema de tambores.

Iustracion no. 14.
Maquina de cardar en funcionamiento. Alrededor de 1850.

FUENTE: T.K. y WILLIAMS, 1994, p. 821
Cabe sefialar que, durante la exposicion Universal de Paris de 1878, la compania industrial Plantrou y
Delamarre exhibié como novedad la carda con sistema de cilindros peinadores y de “aiguilles” que la podia
supervisar un operario. A pesar de su singular capacidad de funcionamiento y su condicion novedosa, los

inventores refieren la necesidad de poner la méquina en practica para aplicarse en un futuro los
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perfeccionamientos necesarios.'** Destaquemos los rodillos dentados inferiores que afinaban la tela mediante
movimientos circulares en contraposicion a los rodillos de mayor dimension.

Iustracion no. 15.
Carda diseiiada por Plantrou y Delamarre, 1878.

Carde Plantrou & Delamare

FUENTE: SEE, 1878. Lamina IV. _

Dos afios antes el pedagogo y periodista Mariano Brosa y Arn6 explicaba, en su trabajo Hilatura de
algodon, los beneficios economicos, productivos, técnicos y laborales que proporcionaba una maquina de este
tipo. Cada beneficio mencionado estaba relacionado con los subsecuentes de tal forma que la maquina de Plantrou
cardaba diario entre 25 y 60 kilogramos de algodon y utilizaba la minima fuerza motriz a razéon de un caballo de
fuerza para mover cuatro cardas. De igual forma, la sencilla constitucion de sus 6rganos motores permitia que un
solo obrero diera servicio a varias cardas y minimizaba el desperdicio de algodon.!'* Pese a estas ventajas, no
habia maquina infalible. La carda de Plantrou, a diferencia de las otras, no podia funciona si entraba al sistema
un trozo de hierro o de madera, dependia pues de un algodén perfectamente limpio. 146

A pesar de las innovaciones presentadas en las exposiciones universales, la carda continué teniendo la
forma mas conocida. Esto es, un gran tambor como centro fundamental del funcionamiento de la maquina y sus
partes accesorias que ya hemos mencionado. Una de las cardas mas comunes que se implementaron en las fabricas

mexicanas fue la carda de cilindros. Esta carda funcionaba igual que las anteriores: los cilindros cumplian la

144 SEE, 1881, pp. 50-51.
145 BROSA Y ARNO, 1876, p. 214-215.
146 BROSA Y ARNO, 1876, p. 215.
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funcién de traslado de la materia prima mientras que los cilindros con puas desgarraban la materia hasta obtener
una ligera pelicula de algodon o lana. El siguiente es un ejemplo de dicha carda. En esta imagen podemos destacar
los implementos primordiales de la carda: el gran cilindro y sobre €l los cilindros, al frente la estructura que
sujetaba el contenedor o “bote” que recibia la cinta carda.

Ilustracion no. 16.
Carda de cilindros, 1887.

FUENTE: REULEAUX, 1887, lam. 485.

La atencion de los industriales e inventores se centrd sobremanera en el cardado de los textiles varios
constructores aportaron a la industria su version de la carda de cilindros. Circularon en el mercado varias
modificaciones con firmas de constructores como M. Noufflard, Platt y el industrial alsaciano Schlumberger.'4’
Este ultimo procedia de una familia con tradicion productora que comenzoé en el siglo XVI como curtidores de
piel y que abarco la produccién de vino en el siglo XVIII y la manufactura de hilos en el XIX.'* Pese a las
variaciones, este tipo de carda se distinguid por los sombreros o chapones cilindricos que reducian el movimiento
de la maquina y la plancha metélica perforada o rejilla en la parte inferior de la carda y concéntrica al tambor que

disminuia los desperdicios.'*

147 QUEVEDO Y MEDINA, 1885, p.76.

148 Nicolas Schumblerger a quien parece referirse el autor, abrid una hilanderia que hasta hoy existe en Guebwiller Alsacia. Durante
todo el siglo XIX la industria progreso y su hijo Paul se hizo cargo de la fabrica a mediados del siglo XIX. SCHLUMBERGER, s/f, p.
3.

www.minem.gob.pe/minem/archivos/file/institucional/publicaciones/biblioteca/hidrocarburos/libro/1.pdf

149 QUEVEDO Y MEDINA, 1885, pp. 75-76.
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Algunos afios antes de la solicitud de patente por parte de Jordana y de la Pefia, San Ildefonso lucia como
una industria perfectamente instalada, veamos la siguiente imagen.

Foto no. 1.
Gran salon de cardas de la fabrica de lana de San Idefonso 1899.

FUENTE: COMPAﬁfA, 1899, s/f

Como se puede distinguir el salon era amplio y daba cabida a varias cardas. El inventario incluso advierte
12 cardas para el afio de 1895. Esta imagen muestra varios elementos que encontramos en estos grandes
establecimientos. En primera instancia la construccion de grandes espacios para dar cabida a la maquinaria que,
para este caso, era de grandes dimensiones. En funcion de la distribucion arquitectonica destacan aquellos
elementos relacionados con la iluminacion y ventilacion natural: grandes ventanales en ambos muros del salon.
Como este salon se encontraba en la planta baja el piso era mas burdo y pesado que los de otros salones, los muros
mismos eran mas gruesos hechos de piedra a diferencia de los que fueron construidos con ladrillos. No obstante,
un elemento fundamental era la estructura que conformaban los techos de vigas de madera y las columnillas de
hierro para sostener el sistema de transmision de poleas y correas que daban movimiento a las maquinas ubicadas
en hileras debajo de cada transmision motriz.

En primer plano vemos que la carda no es como la anterior y mas bien guarda semejanza con la carda de
Plantrou que disponia de varios tambores. No obstante, no podemos pensar que la patente modifico la estructura
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del departamento de cardas. Recuérdese bien que la mayor parte de las fabricas mantenian su maquinaria hasta
por mas de treinta afios. Entonces la patente se aplicaba especificamente a una aplicacion de la maquina para
elaborar una manufactura determinada. San Ildefonso es ejemplo claro de una industria que implemento
maquinaria de madera a la par de otra de hierro impulsada por energia eléctrica.

De la Pefia y Tatché en 1909 tuvieron como objetivo adaptar a cualquier sistema de cardas una sucesion
de peines cilindricos vestidos con guarnicion de volantes sobre todos los cilindros trabajadores en las maquinas
emborradora, repasadora y pabiladora.'*° Y fue asi que ambos inventores se dieron a la tarea de mostrar la forma
como quedaban aplicados sus peines cilindricos a estas maquinas. Veamos las ilustraciones.

Iustracion no. 17.
Maiquina emborradora.

¥

Los peines se identifican por los pequefios cilindros colocados sobre los cilindros medianos —recordemos
que los del cilindro principal son los cilindros o chapones- y que tenian por objeto “entremeter” o introducir las
fibras de la lana en las ptas de la guarnicion con el fin de peinarlas y alinearlas. Una vez introducida la fibra de
lana en el cilindro trabajador y estando ya peinada y alineada, es entregada por el despojador al tambor principal.

Iustracion no. 18.
Maiquina emborradora.

150 AGN, patentes y marcas, legajo 160, exp. 21, 1909.
70



El tambor de mayores dimensiones, por efecto de su movimiento, afecta el alineado hecho por los cilindros
anteriores por lo que sus inventores agregaron un cilindro mas identificado con el numero 27 (en el caso de la
pabiladora son dos cilindros) que aplicaba un paralelismo final de las fibras.

Ilustracion no. 19.
Maquina paviladora.

Esta invencion estaba encaminada al ahorro de materia prima y dar continuidad al proceso productivo. En
palabras de sus inventores:

Nuestras maquinas no dejan desperdicios, desde el momento en que la vestidura de los cilindros peinadores, que es
adecuada, penetra profundamente en la vestidura de los cilindros y trabajadores, al hacerse el alineado o paralelizacion
de las fibras, o sea peinarlas, no pudiendo dichas fibras perderse, si por cualquiera causa se volaran, por impedirlo la
tapa que protege a los antes mencionados cilindros. !

Las maquinas, de aspecto muy similar, tienen como base un gran cilindro central al que los inventores le
aplicaron los peines cilindricos. La propuesta principal de los inventores fue la diversificacion de labores a partir
de una sola maquina por lo que las maquinas emborradora y repasadora podrian, ademas de realizar su funcion,
cardar y peinar, mientras que la pabiladora lograria ademas de las anteriores cavilar y preparar la lana para poderse
hilar. Esto es, que la patente de Pena y Tatché lograba que una sola maquina hiciera de corrido distintas
operaciones en el proceso de cardado

Un afio después los mismos inventores patentaron un juego de tres maquinas cargadoras que podian

desempefiar operaciones subsecuentes antes de iniciar la actividad de hilado. De manera mas precisa:

151 AGN, patentes y marcas, legajo 159, exp. 19, 1910.
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Nuestras maquinas cardan y peinan al mismo tiempo y con excepcion del preparado que sufre el algodon antes de ser

recibido por ellas, no se necesitan para efectuar el perfecto cardado y peinado, ningiin aparato procedimiento
complementarios. '3

Al igual que en las maquinas anteriormente expuestas, de la Pefia y Tatché buscaron aplicar el mismo
principio de “una maquina-diversas labores”. En esta version para cardar especificamente el algodon vemos los
mismos componentes: cinta abastecedora y un tambor central (de mayor tamafo respecto a los demads) semi

rodeado por cilindros mas pequefios. Como se ve en las siguientes imagenes.

Iustracion no. 20.
Carda peinadora y emborradora.

Sin embargo, la base fundamental de su invento radicaba en los pequefios tambores al final de la maquina
que permitian desarrollar labores fundamentales tales como: la division de los pabilos y/o recepcion del pabilo
por medio de tambores de varios didmetros o carretes en los cuales se enredaban las fibras de algodon listas para

abastecer a las maquinas hiladoras.

Ilustracion no. 21.
Carda repasadora y peinadora.

152 AGN, patentes y marcas, legajo 159, exp. 19, 1910.
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Un elemento mas que debemos destacar es la mencion de una “vestidura especial” que cubria algunos
cilindros y que aqui los inventores no refieren por lo que creemos que el secreto industrial se guardaba incluso en
la explicacion detallada de los inventos patentados. Sin embargo, esta vestidura regularmente era de caucho y en
ese sentido los inventores pudieron referirse a un recubrimiento de los cilindros que vieran menos desgaste durante
su funcionamiento.

Ilustracion no. 22.
Carda peinadora y preparadora de pabilos.

Tanto de la Pefia como Tatché estaban conscientes de la competencia existente en la produccion de
maquinaria, sin embargo, tenian una gran ventaja: la aplicacion de sus inventos en una fabrica establecida, una
de las mas importantes, y el apoyo por parte de los propietarios para patentar maquinaria. De esta forma lo

consignan:

Sabemos que existen maquinas cardadoras que fabrican después de repasar mecha o pabilo, pero tenemos la seguridad
de que en ningln pais se ha hecho hasta la fecha el cardado, repasado y peinado del algoddn, con juego de tres maquinas
o sea de una manera simultdnea pues hacemos constar que sin ninglin aparato auxiliar, nuestras maquinas peinan
cualquier clase de algoddn, produciendo hilos delgadisimos, con poco desperdicio, y con la ventaja de ahorrarse el gasto
de méquinas peinadoras que hasta la fecha habian trabajado aisladamente de las cardas.!3

Es dificil comprobar si estas patentes fueron aplicadas si no disponemos del inventario de la fabrica
posterior a 1910. Empero, hay que recordar que la politica gubernamental apuntaba hacia el desarrollo tecnolégico

y sus esfuerzos se centraron en la explotacion y adaptacion de la tecnologia no importando el origen de esta. Si a

153 AGN, patentes y marcas, legajo 159, exp. 19, 1910.
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esto agregamos los argumentos expuestos por los inventores que denotan conocimiento en su materia de trabajo
y los disefios adjuntos, creemos que nos aportan suficientes elementos para pensar que si fueron implementados.

1.2.2.5 Hiladoras de algodon.
El cardado no fue la tnica actividad donde se enfoco el ingenio de los inventores, procesos como el hilado, el

tejido y los estampados también fueron beneficiados con mejoras sustanciales en su funcionamiento. De hecho,
estas labores del proceso productivo fueron las que mas se beneficiaron con la aplicacion de inventos desde el
siglo XVIII. Esto se debio basicamente a la experiencia de los artesanos y agricultores para manufacturar hilo.
Por ejemplo, previo a los grandes inventos mecénicos el hilado representd para los pequefios agricultores y
artesanos de Inglaterra el 25 por ciento de sus ingresos.'>*

En estos distintos procesos podemos identificar en primera instancia un amplio uso de maquinaria para la
manufactura, en segunda instancia el uso de maquinas utilizadas desde finales del siglo XVIII, pero con las
mejoras hechas y patentadas en los afios siguientes para lograr mayor productividad. Asi mismo encontramos
maquinaria obsoleta que aun desempefiaba funciones productivas junto a las innovaciones provenientes del
avance técnico y cientifico europeo y estadounidense que también propiciaron un incremento en la manufactura
textil.

Las nuevas instalaciones en los centros fabriles permitieron la manufactura de hilo, confeccion de tejidos
y elaboracion de estampados. Por lo tanto, la division del trabajo se organizo a partir de tres procesos generales
consistentes obviamente, y en riguroso orden, en hilado, tejido y estampado. Este conjunto de actividades estuvo
estructurado, a su vez, por labores alternas y complementarias de caracter preparatorio que, en conjunto con el
proceso general al que pertenecian, caracterizaron los procesos productivos.

Durante la segunda mitad del siglo XVIII un grupo de inventores, entre los que destacan Richard
Arkwright y James Hargraves, contaron con dos facilidades que les permitieron elaborar maquinas para la
produccion de hilo de algodon. En primer lugar, la elasticidad del algodon permitia que esta fuera hilada por

medios mecanicos incluso con mayor facilidad que otras fibras, en segundo lugar, a que siendo una industria

134 GLOVER AND CORNELL, 1932, p. 168.
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relativamente reciente fomento la experimentacion sin los obstaculos que supone la tradicion como fue la lana o
la seda.!'>

Las primeras maquinas de hilar tenian un sistema de rodillos, principio usado en algunas de las méaquinas
que ya he mencionado; sin embargo, una caracteristica que las diferenci6 de las de otra especie fue la necesidad
del empleo de fuerzas mas poderosas que la fuerza ejercida por brazos y piernas humanas: el vapor. Para autores
como Derry y Williams asi fue como inici6 la produccion fabril. !5

Los inventos en torno a las maquinas hiladoras se encaminaron en dos sentidos: la sustitucion de partes de
magquinaria lo que permitia perfeccionar la hiladora y el mejoramiento de la rapidez, cantidad y variedad de la
produccion a partir de una sola maquina.

En el primer caso agrupé los siguientes inventos basados en mejoras de las maquinas ya existentes.

Cuadro no. 11.
Patentes de hilado de algodén, 1904-1908.

Aiio Nombre de patente Inventor Ventajas
1904 | Mejoras en maquinas | Victor Belanger * un mecanismo que permite que la espiga del huso se
de hilar y torcer (americano) impulse a una velocidad mayor a la que actualmente

alcanza y sin necesidad de aumentar la velocidad del
cilindro o tambor.

1905 | Un sistema de Sociedad Peignages et * aplicacion de la suspension por el sistema “cardan”
suspension de la Filatures de Bourre de con el proposito de formar una conexion flexible entre
campana para Soie(industrial francesa) | la campana y la brocha.

maquinas de preparar,
hilar y torcer.

1908 | Mejoras en medios Harold Arthur Boyd * proporcionar una construccion que prevenga la
para montar anillos (mecanico ingles) acumulacion de hilaza o suciedad en las partes
corredera en las operativas.
maquinas de hilar

1908 | Perfeccionamiento de | Henri Chretien * perfeccionar los anillos de cursor méviles mediante la
los anillos cursores Kockenjos (ingeniero separacion del anillo del porta anillo por medio de una
moviles de los telares | mecanico francés) arandela.

de filatura o
hilanderas mecanicas
o continuas

1910 | Nuevas y utiles Bicknell Hall (mecanico) | * tiene por objeto mejorar los anillos giratorios para
mejoras en “anillos y Edward Austin hilar permitiendo aprovechar al maximo la capacidad
giratorios para hilar” | Brigham (ingeniero contenedora de hilo de los carretes.

civil)

FUENTE: AGN, patentes y marcas, legajo 160.

155 T K. y WILLIAMS, 1994, p. 815.
156 T K y WILLIAMS, 1994, p. 816.
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La preocupacion fundamental de parte de los inventores en torno a las maquinas hiladoras se centré en
aumentar la capacidad de ellas para almacenar mas cantidad de hilo en los carretes, para ello consideraron
necesario mejorar las condiciones giro y velocidad a que se sometian las espigas del huso que era el que recibia
los conos recolectores de hilo.

Victor Belanger, inventor francés habitante del condado de Plymouth Massachussets y fundador del
periddico Le Courrier de Worcester'>’, patenté tres inventos relacionados con la maquina hiladora. Entre 1904 y
1907 patentd “mejoras en maquinas de hilar y torcer”, “mejoras en mecanismos de anillas de hilar y torcer” y
“mejoras en aparatos de hilar”. Los dos primeros tenian relacion y el tercero tenia por objetivo: “eliminar la
acumulacion de hilaza y sustancias extrafias y evitar el desgaste del elemento contenedor del anillo, ambos
defectos causaban irregularidad en la rotacion del anillo.”!®

Belanger manifestaba en su patente de 1904 la dificultad de ampliar la velocidad de rotacion del anillo de
hilar provocando, entre otras cosas, una severa vibracion de la méaquina lo que el hilo almacenado en los carretes
fuera desigual. Era necesario aumentar la rapidez de la méaquina sin afectar la calidad de la produccion.

Este inventor francés propuso basicamente separar las velocidades de rotacion de la anilla y el uso que no

permitia aumentar la velocidad de una sin afectar a la otra, ademds buscaba independizar este movimiento del

tambor o cilindro principal.!® La siguiente imagen registra parte de la modificacion.

157 Worcester era considerada una importante ciudad industrial a principios del siglo XX y lugar de residencia de inventores.
http://www.esciudad.com/es/128/worcester, _massachusetts.html.

158 AGN, patentes y marcas, legajo 160, exps. 3,4 y 14.

139 AGN, Patentes y marcas, legajo 160, exp. 4, 1904.
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Iustracion no. 23.
Vista del huso y la anilla en el invento de Victor Belanger.

FUENTE: AGN, patentes y marcas legajo 160, exp. 4.

En la imagen la hoja o espiga de huso con el numero 13, en donde embona el carrete, es soportada y
estabilizada por un par de rieles ubicados a los extremos e identificados con los niimeros 10, el superior, y 11 el
inferior. La anilla se identifica con el numero 18. Una de las ventajas de esta disposicion es que se podia utilizar
cualquier forma de huso como los Rabbeth, Sawyer y Draper. El eje vertical numero 25 proporciona el
movimiento a las ruedas motoras 17 y 23. De manera concreta, Belanger separd la fuerza proveniente del cilindro
principal mediante la utilizacion de una rueda de mayor tamafio con el nimero 17 permitiendo al huso tener mayor
velocidad que la anilla que depende del giro de la rueda niimero 23 de menor tamafio. '*°
La aportacion del este inventor franco americano fue de las mas innovadoras que se registraron en la

oficina de patentes en esta época pues las que la precedieron tan sélo se centraron en ampliaciones de la anilla o

la separacion de misma del porta anilla con la finalidad de aprovechar al méximo la capacidad contenedora de los

160 AGN, patentes y marcas, legajo 160, exp. 4, 1904
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carretes almacenando mas hilo o el mantenimiento de la efectividad del anillo durante su funcionamiento. A pesar
de la sencillez de la innovacién, esta se encontraba sustentada en la practica industrial y la observacion del
funcionamiento de las maquinas. A esto hace referencia el ingeniero mecéanico francés Henri Chretien cuando

explicaba el problema que iba a solucionar con su invento:

La experiencia ha demostrado que si la arandela no es arrastrada en el movimiento de rotacion del anillo cursor, este
va acortando poco a poco su revolucion hasta que concluye por pararse por completo; ahora bien, el arrastre se efectua
muy mal o hasta es nulo cuando la arandela queda aprisionada por el peso del anillo entre la cara superior del porta
anillo y la cara inferior del anillo cursor...En estas condiciones, el movimiento del anillo resulta defectuoso, irregular
y hasta se hace imposible. !%!

La condicion que guardaban las maquinas hiladoras para este momento parece estarse regulando pues es
el momento en que varios propietarios comenzaban o llevaban aventajada la instalacion de energia eléctrica en
sus fabricas. Aunque las patentes no refieren el tipo de energia que podia hacer funcionar las maquinas a las que
se aplicaban las innovaciones nos queda claro que por el origen de las mismas y las mejoras que buscaban aplicar
era por la importancia que la electricidad tenia ya en Europa y los Estados Unidos.

El ingenio de los inventores no solo se centrd en la particularidad de las maquinas. Un niimero mas
considerable de inventos patentados se encamind en general al mejoramiento de la etapa productiva que
involucraba la manufactura del hilo. En este sentido, el perfeccionamiento de los aparatos mecéanicos se bas6 en
el empleo de materiales mas resistentes o flexibles que permitieran un mayor rendimiento de la maquinaria. Esto
abono no so6lo en el aumento en la produccion de hilo sino también en la confeccion de hilos més resistentes y
perfeccionados. Finalmente, todo redituaria en la reduccion de tiempos de trabajo, economia en la produccion y
un maximo rendimiento de la maquinaria. Veamos el siguiente cuadro.

Cuadro no. 12.
Cuadro de patentes de hilado de algodén, 1904 -1910.

Aiio Nombre de patente Inventor Ventajas
1904 | Nueva y util Sociedad Alemana * evitar completamente las roturas de hilo hasta con el
disposicion para la “Patentspinnerel mayor nimero de revoluciones.
preparacion de las Actiengesellschaft
cintas de fibras cortas | Altdam Stettin”
para el hilado.
1904 | Un nuevo sistema de | Sociedad Peignages et * simplificar los sistemas que hasta hoy se emplean
encasillamiento para Filatures de Boure de suprimiendo sus diferentes inconvenientes.
Soie (industrial francesa)

161 AGN, patentes y marcas, legajo 166, exp. 61, 1908.
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maquinas de preparar, * conseguir que la marcha sea independiente del

hilar y torcer diametro del encasillamiento, esto es, que se pueda hilar
invariablemente en pequefios o grandes didmetros en
tubos delgados o gruesos, y aun en el uso mismo
cualquiera que sea su diametro.
* permitir especialmente que en las maquinas continuas
de hilar, puede hilar practicamente en la bobina de la
trama.

1904 | Mejoras en'y Sebastian Zian de * mejorar los aparatos y métodos para doblar e hilar,
referentes a las Ferranti (inventor inglés) | por medio de los cuales se puede obtener mayor
maquinas para hilar, produccion de manera mas rapida.
torcer y doblar.

1907 | Mejoras en maquinas | Jacob Lundgren * proveer una construccion simple y eficiente y arreglos
para hacer cordon o (ingeniero mecanico de mecanismos de abastecer con mayor velocidad que
trenzar americano) lo que se ha hecho hasta ahora.

1907 | Procedimiento en la Sociedad Vincrier Freres | * tiene por objeto obtener bobinas de hilo apretado que
preparacion de las (franceses) no se desenrollen bajo el esfuerzo debido a los choques
bobinas para la trama de la lanzadera y ademas la ventaja de aumentar
de los tejidos considerablemente la cantidad de hilo que entra en una

bobina de espesor dado.

1908 | Un sistema de Johann Georg Bodemer * evitar la pérdida de tiempo y abreviar el tiempo de
gobierno para el freno | (mecanico aleman) produccion de hilo.
de despuntado de las * a medida que avanza la formacion de la bobina de
maquinas hiladoras hilo, el freno de despuntado se puede realizar a mano o

automaticamente.

1908 | Un fondo para Johan Georg Bodemer * obtener un mayor rendimiento de la hilandera
tambores de las (mecénico aleman) mecanica self-acting y economia de fuerza asi como
hilanderas “Self- mayor rapidez en el cambio del sentido del
acting” y maquinas de movimiento.
retorcido * el empleo de hierro forjado y acero en sus

dispositivos que permiten reducir las dimensiones de la
maquina.

1910 | Mecanismo para la Henry Lewis Brown * un objetivo es un aparato para hilar de un modo
transmision de fuerza | (inventor continuo sin que se rompa el hilo y de preferencia a una

estadounidense) velocidad constante y determinada para producir un hilo
de numero, tamaio y suavidad uniforme.
* producir un hilo de alta resistencia a la tension y libre
de imperfecciones y nudos que pueda tejerse sin
interrupciones por empalmes o reparacion de roturas.

FUENTE: AGN, patentes y marcas, legajo 160.

El predominio de los europeos no es de extraiarse recordemos que buena parte de la maquinaria que
adquirian los empresarios en México para sus fabricas textiles provenia de regiones como Alsacia al norte de
Francia y el condado de Lancashire al noroeste de Inglaterra y en las patentes no se quedaron atrds. Alemania
junto con Estados Unidos se hacen presentes en este cuadro patentario aunque de manera mas modesta.

Pocas o casi ninguna fabrica textil, al menos en el valle de México, implementd maquinaria alemana. No
obstante hubo representantes alemanes en las patentes mexicanas como la sociedad alemana Patentspinnerel

Actiengesellschaft Altdamnstettin y el aleman Johann Georg Bodmer aparentemente hijo del ingeniero e inventor
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suizo que tuvo importantes aportaciones en varias ramas como la construccion de armas, maquinas de vapor,
ferrocarriles y maquinas para la fabricacion de textiles durante la primera mitad del siglo XIX.!

Este ultimo present6 las mejoras en los tambores de las maquinas hiladoras conocidas con el nombre de
selfatinas (self-acting) y un sistema para el freno de despuntado para la misma maquina.

Esta maquina se le atribuye britdnico Samuel Crompton rico hacendado y aficionado a los tejidos. Su obra
la llevo a cabo entre 1774 y 1779 tiempo durante el cual dedicé tanto atencién como dinero y “toda la capacidad
mental” para lograr su objetivo.'® El resto de la historia nos la relatan los autores de historia de la tecnologia: 1a
maquina no se puede patentar debido a que se le consideraba como un hibrido de los dos inventos anteriores
(Jenny y mule) uno de los cuales estaba firmemente defendido por patentes en vigor.'®* Sin embargo, la self-
acting-mule logré colocarse como una de las maquinas clave, junto al trocil, dentro del proceso productivo para
la elaboracion de hilos en fabricas de Europa, Estados Unidos y América Latina logrando mantenerse hasta bien
entrado el siglo XX.

La self-acting-mule, nombre otorgado por el empresario industrial Jesus Rivero Quijano, era una maquina
de hilar intermitente y automatica, cuyo nombre traducido literalmente del inglés seria: “funcionamiento por si
mismo”.!% El movimiento autoénomo y la exclusion del obrero dentro de las tres actividades que desarrollaba la
maquina, la colocd por encima de sus predecesoras hiladoras inventadas por Arckwrigth y Hargreaves.

Iustracion no. 24.
Maquina self-acting-mule.

i
4

FUENTE: QUEVEDO Y MEDINA, 1885, ldmina 44

162 http://www.britannica.com/EBchecked/topic/71052/Johann-Georg-Bodmer?anchor=ref287643
16 T, K. y WILLIAMS, 1994, p. 818.

164 T K.y WILLIAMS, 1994, p. 818.

165 CASA ARAUTA, 1969, p. 626.
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En la imagen anterior se identifica el gran tambor con la letra “B” que tenia la funcién de dar movimiento
a las brocas de acero que recibian el hilo terminado. Es este el tambor que pretende modificar el inventor aleman
Bodmer. Debido a su funciéon motora como lo explica Mariano Brosa y Arnd, el tambor transmitia, mediante
correas de cuero, un movimiento uniforme a los érganos responsables de desplazar al carro durante su entrada y
retroceso. '° En tales circunstancias, el tambor no debia tener demasiado peso y debia estar bien sujeto a la base
para que no se soltara del arbol que lo sujetaba y provocar irregularidades durante el devanado del hilo.

En este sentido, Bodmer se plante6 dos objetivos concretos, por un lado, un fondo para los tambores de
las hiladoras mecdanicas cuya caracteristica era tener un cubo elastico hendido que se sujetaba directamente al
arbol. El problema se presentaba al momento de la friccion entre el arbol y el tambor. Las soluciones dadas hasta

ese momento no permitian la fijacion total del tambor al &rbol, como lo comenta su autor:

La fijacion del fondo del tambor se venia efectuando hasta ahora de diferentes maneras, bien sea por medio de
tornillos de tiro que penetran en una garganta del arbol, o bien apretando o afianzando el cubo hendido (tambor) sobre
el arbol, por medio de una anilla y de un tornillo de presion, resultando esta presion bastante fuerte para producir una
friccion suficiente y evitar una rotacion del fondo sobre el 4rbol. ¢

A esto habia que agregar los siguientes inconvenientes técnicos:

...por razon de las inexactitudes o faltas de precision inevitables en la construccion, el cubo no va apretado contra el
arbol mas que en la proximidad inmediata del tornillo y sobre el lado opuesto. Bajo la presion del tornillo, el cubo
presenta entonces tendencia de separarse del arbol por otros puntos. En el caso de apretarse el tornillo con demasiada
fuerza y cuando el cubo es de relativa poca resistencia, este puede llegar a combarse o ondularse hasta el punto de
llegar a adquirir una deformacion duradera.'6®

En este ultimo caso, para mantener fijo el tambor requeria de un mayor peso lo que retardaba
sensiblemente la variacion en el sentido de la rotacion. Ademas, la deformacion del tambor no admitia
reparaciones y debia ser reemplazado en detrimento de la produccion y el gasto por la refaccion.

Bodmer al observar lo anterior, sugiere reducir el peso del tambor mediante la hechura de tambores con
materiales mas ligeros como el hierro forjado o el acero que permitian adoptar dimensiones mas reducidas y le
aseguraban fijarse de manera mas segura al arbol. Las ventajas las explica de manera sencilla su autor. Primero

reduce considerablemente “las masas volantes” del tambor al lograrse una fijacion segura sobre el eje, no obstante,

166 BROSA Y ARNO, 1876, p. 138.
167 AGN, patentes y marcas, legajo 160 exp. 16, f. 2
168 AGN, patentes y marcas, legajo 160, exp. 16, f. 2
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la reduccion del peso del tambor. En consecuencia, optimiza la fuerza y la rapidez en el cambio del sentido del

movimiento. Y finalmente, se obtiene un mayor rendimiento de la hilandera mecénica.'®’

Iustracion no. 25.
Imagen del interior del tambor y el sistema que lo fija a la base.

FUENTE: AGN, patentes y maras, legajo 160, exp. 16.

En las anteriores ilustraciones se observa que el tambor es hueco y debe fijarse no solamente a la base
mediante el arbol que aparece con la letra “w” sino a su vez deben sujetarse por dos tornillos a un costado del
arbol brindando mayor firmeza sin sacrificar la movilidad giratoria del tambor.

Otra aportacion de este mecanico aleman, presentada en un expediente un poco mas elaborado, muestra
sus conocimientos como mecanico al distinguir un problema tan basico como es el término del arrollado del hilo.
Segin Bodmer esto depende del freno de despuntado que permite arrollar el altimo tramo de hilo que queda entre
las dos partes principales de la maquina.

Bodmer da muestra también, mediante el vocabulario que utiliza, de conocer el funcionamiento de
variadas marcas de maquinas al mencionar las diferencias para este proceso en maquinas inglesas, alemanas y
estadounidenses como Platt, Parr Curtis o Dobson and Barlow, entre otras,!’® solo por mencionar las que se
utilizaron en fabricas mexicanas.

Una necesidad que se manifiesta en varias de estas invenciones es dar mayor velocidad a los componentes

de la maquina y que esta velocidad sea diferenciada. Lo anterior tiene que ver directamente con la implementacion

169 AGN, patentes y marcas, legajo 160, exp. 16, 1908.
170 AGN, patentes y marcas, legajo 160, exp.16.
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de la energia eléctrica en las fabricas textiles europeas y norteamericanas lo que requeria de maquinas mas rapidas
y precisas como lo vimos en el ejemplo anterior.

Una de las patentes mas sobresalientes fue la del ingeniero eléctrico, empresario e inventor Sebastian
Pietro Innocenzo Adhemar Ziani de Ferranti. Nacido en Liverpool Inglaterra fue considerado un inventor
portentoso al elaborar sus primeros inventos a la edad de 13 y 16 afios. Se involucrd en el debate sobre la
transmision de energia eléctrica donde Thomas Edison defendia el sistema basado en la corriente directa mientras
que Nikola Tesla se inclinaba mas por un sistema de corriente alterna a la cual se sumaba Ferranti. En 1896 se
mudo6 a Londres donde funda su propia empresa productora de maquinas de corriente alterna, aunque también se
dedic6 a fabricar maquinaria para la industria textil. En 1896 es aceptado como miembro de la Institucion de
Ingenieros Eléctricos de la cual fue consejero y posteriormente presidente en 1910y 1911.!7!

Como buen ingeniero Ferranti conocia las debilidades de la maquinaria al modificarse el sistema de
energia hidraulica al de energia eléctrica y como empresario sabia de la necesidad de acelerar el funcionamiento
de las maquinas textiles sin afectar la calidad de los productos manufacturados. De esta forma proponia: mejorar
los aparatos y métodos para doblar e hilar para obtener mayor produccioén y mejorar el trabajo que se realizaba en
ese momento. '

Ferranti observo, al disefiar la maquinaria textil que construia su fabrica, que el problema fundamental en
la evolucion de las maquinas hiladoras era el mismo proceso de trabajo que realizaban; es decir, hilar por medio
de anillos y utilizar husos impulsados por bandas a gran velocidad por medio de bandas causaban roturas e
irregularidades en la torsion de los hilos manufacturados.

A pesar de la traduccion defectuosa que aparece de la patente, Ferranti propone diferentes métodos para
llevar a cabo su objetivo, entre ellas las que encontramos una maquina en la cual cada huso es movido por un

motor separado. En este sentido manifiesta la necesidad de sustituir turbinas por motores eléctricos y coémo estas

permiten la regulacion de velocidades algo que dificilmente se podia lograr con el uso motores rotarios.

17! hitp://www.dee.uftj.br/Museu/ferranti.html.
172 AGN, patentes y marcas, legajo 160, exp. 7.
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La propuesta del ingeniero Ferranti no se queda sélo en el plano de la motricidad, asegura que a partir de
la combinacion de dos o mas de sus mejoras como el uso tapas sobre los carretes situados en los husos, el
movimiento centrifugo que separaba el hilo del carrete o el movimiento de estos mismos husos de forma separada
o en series de grupos con su correspondiente rodillo de alimentacion podia hacer simultdnea y correspondiente la
variacion de velocidad de su conexion motriz.!7

En el mismo sentido que la invencion de Ferranti, el inventor Henry Lewis Brown patentd “nuevos
mecanismos para la transmision de fuerza”. Para esta época, personajes como Lewis Brown se las ingeniaban
para aplicar sus inventos a maquinas fabricantes de diferentes materias primas. Recordamos que desde la segunda
mitad del siglo XVIII y buena parte del siglo XIX se fabricaban maquinas especificas para la elaboracion del
algodon, la lana y la seda. Aunque en algunos casos se aprovechaban las maquinas para lana para labores del
algodon casi siempre, seglin los fabricantes, disminuian la calidad del producto.

Asi pues, el invento de Brown podia aplicarse a tornos o hilanderas mecénicas para hilar algodén, seda,
lana, cadfamo y demads filamentos o materias fibrosas. El inventor ponia énfasis en esta situacion de la
universalidad de las maquinas: “por mas que también me propongo hacer extensivo el empleo de estos
perfeccionamientos en cualquier esfera de accion en que por la indole de los mismos pudieran tener aplicacion.”!’

La mayor parte de estos inventos se centraron en la obtencion de mas y mejor producto, asi como acelerar
el funcionamiento de la maquinaria. Brown visualizaba su invento a partir de tres objetivos: primero que sea una
maquina que hile de manera constante lo que significaba mayor aprovechamiento de la maquina sin
intervenciones del obrero para reparar roturas, y que produjera hilo de mayor calidad en todos los sentidos:
uniformidad de numero, tamafo y suavidad, asi como alta resistencia y libre de basura o nudos. Segundo lograr

que los telares 0 maquinas de coser mejoren su desempefio sin sufrir interrupciones motivadas por el uso de hilo

defectuoso. Y tercero, la produccion simultdnea de gran nimero de hilos requeria grandes velocidades de cientos

173 AGN, patentes y marcas, legajo 160, exp. 7.
174 AGN, patentes y marcas, legajo, 160, exp. 23.
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de husos, la produccion de bandas de transmision flexibles que permita el accionar de los 6érganos giratorios a
gran velocidad.!” Este tiltimo objetivo constituia para Brown la parte sobresaliente de su aportacion técnica.

Hay un elemento que me permite pensar en el rescate de este tipo de fuentes documentales y son los datos
que aportan algunos inventores o fabricantes respecto a su experiencia en la industria textil. Pocos como Lewis
Brown se detiene a explicar el estado de las cosas que sustenta su invencion, la mayor parte principia en los
defectos que desean resolver con sus invenciones; sin embargo, este personaje da un informe detallado de las
condiciones en que se encuentra las maquinas textiles de las fabricas estadounidenses o europeas. De cierta forma
es rescatar esa parte del historiador que todos llevamos cuando estos fisicos, ingenieros o inventores
contextualizan su invencion en la contemporaneidad.

Brown parte de la observacion de la maquinaria vigente y hace énfasis en la problematica central, en este
caso ¢l la ubica en el accionar de los husos por medio de bandas o correas de friccion y agrega el factor humano
al mencionar el descuido del operario durante el ajuste de estas bandas. Dichas bandas, al ser de un material como
el cuero, tendian a contraerse durante periodos de inactividad, a ello hay que agregar otros factores como la

humedad. De forma mas precisa:

A la tension muy corriente de tres libras, que es la tension a la cual pueden trabajar las bandas de un telar que esté
ordinariamente bien atendido, y en el que cualquier tiempo, y cuando predomina un estado de gran humedad, calculen
80 husos por caballo de vapor, se calcula que la tension de la banda consume mas del cuarenta por ciento de la energia
total que requiere todo telar o hiladora mecanica.'”®

Una vez que nos adentramos a la patente resulta claro el conocimiento del inventor y que seguramente
laboraba en una fabrica o era propietario de una como en los casos anteriores. Brown encuentra como problema
las correspondientes variaciones en la tension de las bandas transmisoras de servicio comun para accionar los
husos, a partir del tipo de materiales con que se construyen como hilaza o filastica,!”” u otros materiales

higroscopicos o absorbentes:

También es sabido que las bandas absorben bastante humedad de la atmdsfera en tiempo de lluvia copiosa, hasta
el extremo de llegar a aumentar en un diez por ciento la energia que se necesita para accionarlas. !’

175 AGN, patentes y marcas, legajo 169, exp. 23.

176 AGN, patentes y marcas, legajo 160, exp. 23.

177 Filastica. Llamase asi a la agrupacion de varias fibras o hebras de cafiamo, sin torcer, que sirve para formar directamente algunos
cabos o los cordones de otros de mas mena. http://urumodel.galeon.com/documentos/mm02a.pdf.

178 AGN, patentes y marcas, legajo 160, exp. 23.
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Otra causa que provocaba las variaciones de tension las encuentra en los hilachos, el polvo y otras materias
extrafias que se depositan en las bandas:

Hasta ahora, es un hecho comprobado, que las bandas transmisoras que estan al descubierto recogen polvo hasta el
extremo de que requieran un consumo adicional de .003 de caballo (HP) por huso, lo cual supondria més de medio
caballo para un telar o hiladora mecanica de dimensiones tipicas corrientes.'”

Este invento venia a revolucionar el uso de materiales naturales como el cuero y el cadfiamo para la
elaboracion de bandas y correas transmisoras al proponer el uso de cadenas de transmision hechas de metal
(preferentemente acero flexible) y protegidas por cajas para evitar los cambios atmosféricos y la entrada de
materias extrafias y mediante la aplicacion de aceite lubricar la transmision al mismo tiempo que eliminaba las

impurezas que pudieran filtrarse a la caja de proteccion.

Ilustracion no. 26.

FUENTE: AGN, patentes y marcas, legajo 160, exp. 23.

En la anterior imagen se observa como la banda transmisora para los husos con el numero 1 contiene las
superficies transmisoras numero 10 por las que entraban las ruedas dentadas identificadas con los niimeros 21 y
31 de la maquina permitiendo mayor agarre, algo que no podia brindar la correa o transmision hecha de cuero o
cafiamo.

Aqui nuevamente hace mencion de la necesidad de eliminar el error humano y la manera en que su invento
cubre ese problema. Brown afirma que el personal encargado del engrase de los cojinetes de los husos olvida o

descuidaba esa operacion sobre todo en partes inaccesibles de la maquina. No era todo, los cojinetes al funcionar

179 AGN, patentes y marcas, legajo 160, exp. 23.
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en seco ocasionaban un gran desgaste de energia produciendo hilos imperfectos, de otra parte, si se aplicaba
demasiado aceite chorreaba las bandas y el suelo provocando la acumulacion de hilachos y polvo que a la larga
se adherian al hilo. Concluia: “un engrase regular que no dependa del cuidado personal de un operario...a cuya
»180

realizacion se provee en mi invento.

Ilustracion no. 27.
Secciones de una hilandera mecanica segin el invento de Lewis Brown.

FUENTE: AGN, patentes y marcas, legajo 160, exp. 23

La imagen anterior muestra parte de la disposicion de una maquina de hilar, que segin su proporcion debia
ser un trocil, con las modificaciones propuestas por Brown como son la banda de transmisién nimero 1 para una
serie de husos hecha de acero con ranuras que era movida por la rueda de engrane niimero 21 y que permitia
agilizar la transmision a los husos numero 2. La tapa letra “D” guardaba los rodillos de sujecion nimero 211 para
la banda de transmisién. Fundamental el movimiento que le imprimia un electro motor acoplado que daba
movimiento a la correa nimero 6 y a las poleas motrices nimeros 3, 7 y 9 montadas en arboles con los numeros

8 y 77. Pero la parte més importante era la que se identifica con la letra “B” que era un recipiente por donde

180 AGN, patentes y marcas, legajo 160, exp. 23.
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circulaba el aceite que lubricaba las poleas motrices que estaban contenidas en las cajas nimero 81. Todo este
mecanismo se sostenia por medio de bastidores representados con el niimero 82.'%!

El hilado fue uno de los procesos de la manufactura textil que mas aportaciones tuvo para la mecanizacion.
Debido a que la evolucion de las fuerzas motrices de la hidraulica a la eléctrica a finales del siglo XIX requirio
modificaciones en torno a la velocidad, efectividad y constancia en el funcionamiento de trociles y self acting
mule para una mayor produccion de hilos que ya demandaban telares que también se estaban adaptando al uso de
esta nueva fuente de energia. De igual manera que los disefios de inventos para maquinas hilanderas, veremos
que la invencién de telares también tendra presencia en México de tal forma que los personajes sobresalientes
como empresarios, ingenieros, inventores o especialistas y fundadores de instituciones pioneras en ciencias como
la fisica o profesiones como la ingenieria seguian arribando a México como uno de los paises que estaba
despuntando en el ambito industrial textil.

1.3 Fabricas favorecidas por las politicas de fomento y su transformacion productiva y tecnologica.
La transformacion tecnolodgica de las fabricas del siglo XIX se desarrolld en diversos sentidos en los que se

distinguen de manera puntual la sustitucion de maquinaria, la modificacién de los procesos productivos y la
generacion de energia motriz. Esta ultima requirid no solo de importantes inversiones sino también de una
legislacion apropiada que permitié la importacion libre de artefactos y herramientas necesarios para construir
estaciones generadoras de energia eléctrica.

Aparejado a este proceso fue evidente la problematica a la que se enfrentaron los empresarios e ingenieros
para apropiarse de espacios inmediatos a los rios y ojos de agua para la instalacion de las estaciones eléctricas
que, como podremos observar, fueron en dos sentidos: el desplazamiento de los materiales de construccion y de
la maquinaria a la zona de obra y los tramites legales para el desarrollo del proyecto (que incluian juicios por
expropiacion de terrenos, solicitud de permisos y presentacion de proyectos).

Aunque la transformacion tecnologica de las fabricas dio inicio desde los primeros afios del México

independiente, resulta mas significativo el ultimo tramo del porfiriato porque se llevo a cabo la dicotomia

181 AGN, patentes y marcas, legajo 160, exp. 23.
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gobierno-empresarios. De manera puntual podemos mencionar que la legislacion porfirista busc6 fortalecer una
industria nacional, sobre todo en la década de 1890, lo que trajo beneficios a ambos grupos en uno y otro sentido.
Para el caso de los empresarios fue la libre permision de la importacion de maquinaria y materiales de
construccion sin el pago de impuestos y la posibilidad de expropiar los terrenos requeridos para la construccion
de infraestructura necesaria para la actividad productiva industrial. Para el gobierno, la infraestructura creada
permitid cubrir necesidades bésicas para las poblaciones y unidades productoras vecinas (como haciendas y
ranchos) mediante la reparacion, acondicionamiento o creacion de caminos carreteros, de herradura y férreos. La
construccion de puentes sobre los rios o la construccion de tomas de agua para uso doméstico (por supuesto
reguladas por las fabricas); o la distribucion de servicios como electricidad, teléfono y telégrafo a poblaciones,
empresarios y corporaciones.

1.3.1 Fabrica de papel, hilados y tejidos de Santa Teresa.

Al sur de la ciudad de México, San Angel y Tlalpan recibieron una importante cantidad de fabricas textiles. El
afluente del rio Magdalena ya dotaba de agua a los diferentes pueblos horticultores y a las haciendas productoras
de granos que se ubicaban en sus cercanias cuando se instalaron las fabricas.!®? Fue en este entorno agrario que
desde la década de 1850 comenzaron a sobresalir los espacios para la manufactura textil y del papel en zonas bien
definidas que tenian como base de su funcionamiento la explotacion del agua y los bosques. Establecimientos
fabriles como La Magdalena Contreras, La Hormiga, El Aguila, Santa Teresa, Puente Sierra (La Abeja) y Loreto

comenzaron a emplazar maquinaria, en diferentes puntos del rio, para dotarlos de energia hidraulica.

182 Los productos del campo eran fundamentalmente maiz y cebada; mientras que la produccién fabril se basaba en el tejido del algodon,
algunos pafios de lana y papel de todas calidades.
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Ilustracion no.28.
Fabrica Santa Teresa, 1924.

FUENTE: ARTE, 1910, s/f.

Al exterior, la transformacion del entorno rural se acrecentd con aparicion de las vias de comunicacion
entre San Angel y la ciudad de México y se fortalecieron con la construccion del ferrocarril de Mixcoac. En
abundantes facturas o papel con membrete, como la que se muestra arriba, aparecian grabados de las fabricas, a
la usanza de las fabricas europeas, a partir de ellas tenemos la vision que tenian los industriales de sus
establecimientos. Posiblemente por la fecha de emision de esta imagen, 1924, las dimensiones de Santa Teresa
aumentaron debido a la abundancia de salones de trabajo.

La falta de iméagenes de los exteriores de Santa Teresa, asi como los planos, estos grabados nos dan una
perspectiva visual que las fabricas adquirieron ya entrado el siglo XX. En este caso, vemos algunos elementos
arquitectonicos que se repitieron en varias fabricas textiles. Las construcciones de dos niveles contrastaban con
las tipicas edificaciones industriales con techos en forma de sierra, fundamentales para la ventilacion de los
salones y talleres, dotadas de ventanas semejantes a las que tuvieron fabricas como La Victoria y cuya estructura
se mantiene aun de pie.

Junto a este tipo de edificio se encuentra también el que tiene techo de dos aguas provisto de ventanas
para la iluminacion del taller, semejantes a los edificios de San Ildefonso. Una edificacion mas destaca por sus

caracteristicas rusticas a la usanza de las grandes haciendas y que por lo regular representaba la fachada de la
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fabrica pero una vez dentro destacaban los edificios que ya mencionamos. Algunas fabricas textiles que disponian
de este tipo de fachadas estaban La Hormiga, La Victoria y San Antonio Abad.

Las chimeneas caracteristicas del siglo XIX parecen fuera de tiempo para una fabrica que para la época
ya contaba con energia eléctrica para su funcionamiento; sin embargo, este serd uno de los elementos
constructivos que permaneceran a través del tiempo incluso cuando las fabricas dejaban de funcionar o eran
destruidas. Recordemos ademas que era el elemento simbolico de la industria.

Al interior de las fabricas, que es el tema de nuestro interés, la transformacion tecnoldgica, estuvo
vinculada a la ley emitida en mayo de 1893 que tenia el proposito de estimular y fomentar la industria a partir de
franquicias y exenciones. Las mismas consistieron basicamente en exencion de impuestos federales, importacion
por una ocasion libre de derechos de maquinaria, aparatos, herramientas, materiales para construccion y demas
elementos para las fabricas.

La fabrica Santa Teresa, que en sus inicios produjo papel y se establecio en el pueblo de San Jeronimo,
tuvo un repunte significativo en la manufactura de textiles entre la Republica Restaurada y el porfiriato, momentos
en que sentaron las bases para que cobrara forma una etapa industrial que se caracterizo por un constante flujo de
inversion, asi como una incorporaciéon mayor de maquinaria en los establecimientos fabriles de manufactura
textil.!83 Con cuarenta aflos a cuestas, se fundo en 1850, Santa Teresa y otras fabricas mas en las municipalidades
de Tacuba, San Angel y Tlalpan, colocaron a la ciudad de México y su periferia en un lugar destacado en la
produccion de hilados y tejidos en la Republica al nivel de regiones que ya despuntaban como Veracruz, Puebla
y Jalisco.

A la par de que se manufacturaban articulos de lana en Santa Teresa, también destaco la hechura del papel
durante buena parte de la segunda mitad del siglo XIX. A partir de un inventario, elaborado en la década de 1850,

sabemos de las caracteristicas técnicas de Santa Teresa para la produccion del papel.

183 TRUJILLO, 2000, p. 48.
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1.3.1.1 El inventario de Santa Teresa. La fabrica de papel.
Santa Teresa destaco por la calidad de sus manufacturas de lana y por proveer de vestuario al ejército porfirista,

ademas de innovar en hechura de tejidos. Sin embargo, también destaco porque se ejercio en sus instalaciones,
en momentos determinados, la produccion de papel y de lana. Lo anterior lo constata de manera mas clara el
inventario de sus existencias que se practico el 14 de marzo de 1856'%4,

Aunque este inventario es de mediados de siglo, recordemos que la manufactura de papel se extendio hasta
principios del siglo XX y resulta interesante no sélo para la historia industrial de la region sino también para
adentrarnos en la produccion alterna de dos géneros de manufactura en un mismo momento: el papel y los textiles.

En primera instancia debemos mencionar el detalle con el que se maneja la informacion ya que nos da a
conocer cada una de las maquinas que se utilizaron en la manufactura del papel. A partir de ella, podemos
identificar las dimensiones de las instalaciones en la planta fabril. También advierte la situacion constructiva en
que se encontraba la maquinaria cuando afirma el diametro de los cilindros; el material de que estan construidos,
la forma en que implementan el agua —liquida o vapor-, su utilidad en el proceso productivo y el mecanismo para
accionar las maquinas.

Por tanto, encontramos que en el afio de 1856 la fabrica Santa Teresa contaba con dos plantas para la
manufactura de papel y lana, de hecho, veremos cémo se complementaban ambas manufacturas el area textil con
trapo para la hechura del papel. Previo a la construccion de las presas que abastecian de agua a esta fabrica a
finales del siglo XIX, ya contaba con infraestructura para el aprovisionamiento de agua con: “dos aljibes grandes
uno para la maquina Fourdinier, otro para la maquina del cilindro.

Desde un principio, Santa Teresa dispuso de abundantes maquinas con sistema de cilindros de diversos
diametros para la hechura del papel, y para llevar a efecto las diversas fases del proceso productivo, como la
generacion de energia hidraulica y de vapor que permitian el desarrollo de dos fases del proceso productivo.
Primeramente, la preparacion, sacudida, limpieza, blanqueo, coccidon y cortado del trapo que utilizaria para la

hechura del papel; entonces, a continuacion, se llevaba a cabo la produccion de la pulpa, elaboracion de la cola —

184 ANM, Ramon de la Cueva, vol. 1024, ff. 187-188.
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pegamento-, la formacion, prensado, corte, satinado y secado del papel. Estas condiciones logran observarse en
el propio inventario que le fue practicado, pues, para la generacion de energia contd en existencias con una rueda
principal con su engranaje y su pifidn correspondiente asi como cuatro molinetes!®> que contaban con sus
respectivos pifiones, cilindros, cuchillos y demads enseres necesarios.

Iustracion no. 29.
Molinetes utilizados en la fabricacion de papel entre 1819 y 1824.

FUENTE: LENZ, 1957, p. 59.
Los registros indican, aunque mezclados, datos de la maquinaria para la preparacion de la materia prima

—el trapo- y donde nos queda claro el uso fundamental del agua:

Una caldera de veinticinco pies de largo, para hacer el vapor necesario para los diez cilindros de las dos maquinas y

para cocer el trapo (...) dos bombas de fierro para poner agua en la caldera grande (...) nueve mesas cada una con dos
cuchillos y su tela metalica para limpiar trapo. Cinco cajones repartidores, cada uno tiene posiciones para preparacion

de trapo. Dos maquinas para cortar trapo con sus cuchillos, flechas, poleas, etc., completas. Dos maquinas para sacudir

el trapo...dos cisternas grandes y tres cisternas chicas para blanquear el trapo, con sus llaves y cafiones para conducir

vapor y agua.

Cuando se enumera y clasifica la maquinaria para le elaboracién del papel es posible distinguir la

maquinaria principal formada por varios cilindros hechos de diversos materiales y en cuyo sistema se basaba la
manufactura del papel: la maquina Fourdinier, por ejemplo, contaba con cilindros de 72 pulgadas de largo y

diferentes dimensiones de diametro: cilindros de cobre para vapor, trece cilindros de bronce con diversas

185 Los molinetes o pilas servian para preparar la pasta y eran movidas por una rueda “aguadora” a través de pifiones. LENZ, 1957, p.61.
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dimensiones de diametro que iban desde la 3 pulgadas hasta las 10; treinta y seis cilindros para la tela metélica,
29 cilindros de fierro y uno de madera que denotaban mayor dimension pues variaban entre 5 y 12 pulgadas de
diametro, y disponia de su méquina para cortar papel. El otro caso muestra una maquina con cilindros de menor
dimension constituida por tela metélica para formar papel, cinco cilindros de cobre para el vapor, ocho de bronce,
veinte de fierro y catorce de madera y su maquina para cortar el papel.

Santa Teresa dispuso también de muebles e implementos para el resto del proceso: encontramos los
calandrios provistos de cilindros de fierro y bronce para satinar el papel; prensas y maquinas para prensar, cortar
y sellar el papel, asi como dos mil morillos para secar el producto final.

Ilustracion no. 30.

“Tendederos” para secar el pa el al aire, fines del s. VII.

FUENTE: LENZ, 1957, p. 60.
La completa disposicion de la fabrica incluia el taller de refaccion de piezas con una fragua, chimenea,

fuelle y yunque para el arreglo de piezas mecanicas. Debido al constante uso las piezas se deterioraban y disminuia
su rendimiento, eran basicas entonces: las maquinas para lavar filtros, tornear y pulir cilindros, y afinar los

cuchillos de las méaquinas cortadoras.
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FUENTE: LENZ, 1957, p. 60.

Ilustracion no. 31.

_Prensas para extraer el agua del papel, fines del s. XVII

Frecuentemente, este tipo de establecimientos, asi como los textiles, estaban expuestos a siniestros
ocasionados por el fuego esta fabrica, como muchas otras, dispuso de una bomba de movimiento completo
provista de poleas y cafiones —que servian para conducir el agua- para incendios.

Ya vimos las condiciones productivas que tenia Santa Teresa, al menos en materia de la manufactura del
papel. Aunque disponemos de poca informacidon respecto a la rama textil para identificar su nivel productivo

identificamos la permanencia del ramo papelero. Veamos el siguiente cuadro:

Cuadro no. 13.

Capacidad productiva de la fabrica Santa Teresa, 1857-1909.

Afo Propietario Magquinaria Manufactura Valor
1857 Carlos Sanchez Ruedas, 4 molinetes, cilindros de bronce, Papel
Navarro fierro y madera, cortadora de papel, 2
calandrias, maquina para sellar papel,
cisternas grandes y chicas.
1858 Nathaniel Papel $37,800
Davidson
1865 6 husos y 1064 telares Textil
1872 Papel
1892 Papel
1895- Meyran Papel, hilados y $100,00
1899 Donnadieu y Tejidos 0
Compaiiia
1903 Hilados y papel
1904 Sociedad Cortador, sacudidor y hervidor de trapo, Papel
Donadieu Veyan | cuatro pailas de hierro, ocho pailas de madera,
y Compaiiia un molinete de dos piedras, una calandria con
motor, una humedecedora, una cortadora de
papel , una refinadora, una satinadora, una
guillotina.
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[ 1909 | | | Hilados y tejidos | |
Fuente: Elaborado por el autor con documentos del ANM, Fermin Gonzalez Cosio, Escritura de retroventa, afio
1858, vol. 1872, ff.51-53. Ramoén de la Cueva, Inventario de la fabrica, afio 1857, vol. 1024, ff.187-188. Juan
M.Villela, Carta de aportacion de la Sociedad Donnadieu Veyan, afio 1904, vol.13, ff. 193-197.

Aunque se dispone de pocos datos, vemos que la fabrica tenia los implementos y maquinaria suficiente
para la elaboracion del papel y podemos intuir que desde la década de 1850 no habia sufrido modificacion
significativa hasta la compra que hizo la sociedad Meyran que es cuando se tiene informacion de la alternancia
de manufacturas: papel y textil, y el aumento en su infraestructura hasta por un valor de 100 mil pesos. Sin
embargo, para la época, y considerando que ya estaban las obras para la generacion de energia eléctrica, Santa
Teresa tenia un valor fiscal inferior respecto a otras fabricas de lana del valle de México. Veamos el siguiente
cuadro.

Cuadro no. 14.
Valor de las propiedades en la Industria de tejidos de lana para el Valle de México, 1877-1880.

Generalidades Valores
Nombre Estado Magquinaria Edificios Total
La Minerva D.F. 35,000 25,000 60,000
El Aguila D.F. 36,000 20,000 56,000
San Ildefonso México 60,000 40,000 100,000
El Progreso México 40,000 40,000 80,000
Zepayautla México 3,600 400 4,000

FUENTE: Elaborado a partir de BUSTO, 1880, s/f.

La vigencia de la ley de 1893 se mantuvo a partir de prorrogas que llegaron hasta finales de 1913.%¢ Por
lo tanto es durante el periodo de 1893 a 1913 cuando se observan mas nitidamente las transformaciones en los
establecimientos industriales. Aunque existe poca informacién en torno a los casos de fabricas que fueron
beneficiadas con esta ley se pudo identificar un par de expedientes que manifiestan los tramites y las obras de
construccion para disponer, por ejemplo, de energia eléctrica.

En ese tono de innovaciones, las inversiones se dirigieron hacia la modernizacion tecnologica de los
establecimientos fabriles, siendo la energia motriz uno de los aspectos fundamentales para la transformacion de
las plantas productiva. Sin embargo, el proceso de construccion de una estacion productora de energia eléctrica,

acarreaba una serie de problemas. Los mismos iban desde su planeacion, solicitud de permisos, presentacion de

18 ROSENZWEIG, 1957, p.465.
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proyectos y evidentemente, el término de la obra en las mejores condiciones y tiempos establecidos. Un ejemplo
preciso de esta modernizacion tecnoldgica la podemos encontrar en el expediente de las obras efectuadas por la
compaiiia Meyran Donnadieu para disponer de energia eléctrica en la fabrica Santa Teresa.'®’

1.3.1.2 La problemdtica del agua en la region y las negociaciones para la construccion de las instalaciones
eléctricas.

Como lo comentamos, cuando la fabrica Santa Teresa inici6 sus actividades, disponia de cuatro molinetes para
dar movimiento a su maquinaria. Tres décadas después, y previo a las obras de construccion de la infraestructura
para la generacion de electricidad a la que nos referiremos mas adelante, la fabrica de papel contaba con una
maquina de vapor y una turbina con lo que se mantenia como la mayoria de los establecimientos fabriles de la
época. Para este momento, la Compafnia Meyran Donnadieu celebrd un contrato para ejecutar una serie de obras
hidraulicas con el fin de explotar, como fuerza motriz, la mitad de la corriente del rio Magdalena.

La organizacion de este tipo de sociedades intentaban, por un lado, proporcionar a la empresa industrial
el apoyo econdmico, fiscal, material y hasta “moral” por parte del gobierno porfiriano para asegurar el feliz
término de la obra emprendida; y por el otro, aprovechar la infraestructura instalada en beneficio de la region
donde se asentaban las fabricas, por ejemplo la construccidon de puentes sobre los rios para el trafico general y la
ampliacion y acondicionamiento de caminos carreteros y de herradura, por donde se trasladaban las maquinas,
instrumentos y aparatos, ademas del uso comtn de los habitantes.

De esta manera la compaiia Meyran Donnadieu compuso el camino carretero que iba desde el pueblo de
Tizapan hasta la confluencia de los arroyos de Temamatla y el Potrero —lugar donde se construyo6 la presa- y la

ampliacion y nivelacion del camino vecinal de Jalastlaco, para el traslado de materiales y maquinaria al lugar de

las obras.!®¥ La transportacion de géneros'® como postes de hierro, receptores hidraulicos, tubos conductores,

187 Santa Teresa fue una fabrica creada en un principio para la produccion de papel (1857-1892) y que después de algunos afios cambi6
su giro a la manufactura de hilados y tejidos (a partir de 1903); aunque en alguin momento mantuvo bajo el mismo techo ambos ramos
productivos (1895-1903).

188 AHA, Aprovechamientos Superficiales, caja 4299, exp.57347, ff.72 y 111.

189 .a maquinaria, proveniente de Estados Unidos, ingresaba al pais por Laredo. Previo a su llegada a Contreras, de donde partia hacia
la zona de obra, hacia escala en la capital de la Republica.

97



dinamos y aparatos eléctricos acarreaba una serie de dificultades por las condiciones inapropiadas de los caminos
de tierra.

La transformacion del entorno rural por la tecnificacion de la fabrica significé un doble beneficio a
empresas como la de los Meyran Donnadieu. La instalacion de una estacion eléctrica para beneficio de la fabrica
Santa Teresa trajo aparejada también la libertad de los empresarios para ofrecer, a particulares o corporaciones,
la energia eléctrica a través de sus lineas de transmision. Al mismo tiempo, el gobierno pudo aprovechar la linea
telefonica de la fabrica para la instalacion de alambres telegraficos.

No obstante, las facilidades otorgadas por los gobiernos federal y estatal no garantizaban las condiciones
favorables para las companias industriales. Diversas unidades productivas y pueblos que se beneficiaban del
recurso acuifero de este rio se inconformaron con las obras hidraulicas. Existen diversos referentes que muestran
conflictos por el agua del rio Magdalena que dan cuenta de los problemas que causaba entre pobladores y duefios
de huertas. Algunos ejemplos involucraron a vecinos y propietarios del pueblo de San Angel contra los duefios

de fabricas y molinos; cuando en 1870 los vecinos elevaron su queja al sindico de la municipalidad exponian:

(...) de la agua que corre por el rio de la Magdalena (...) todos los afios nos vemos continuamente interrumpidos en el
libre uso de aquella a causa de que las fabricas y molinos no se limitan, a su vez a hacer de la misma el uso unico que
les es permitido, sino que introduciéndola en sus depositos impiden su curso.!'*

Los conflictos se extendian a los mismos propietarios industriales. Algunos afios mas tarde, el prefecto
del distrito de Tlalpan informaba la distribucion que el oidor Baltasar Ladron de Guevara practico en 1877. Al

leer parte de este informe sabemos de la problematica de la suciedad del agua para la manufactura del papel:

(...) llegar por su corriente a la fabrica Santa Teresa, donde no deja detener por algunos intervalos de tiempo alguna
detencion la cantidad puramente necesaria para llenar un tanque en el que se ascienta para no viarla (sic) con las
suciedades que las mas vienen intercaladas de la fabrica de arriba —La Magdalena- y se les manche en su elaboracion el
papel que fabrican (...)"!

La suciedad del agua era un problema endémico que enfrentaba a las fabricas con los pobladores de barrios

y pueblos, en 1896 se manifestaba lo siguiente:

19 AHDF, San Angel, Aguas, inventario 4, exp. 108.
11 AHDF, Tlalpan, Aguas, inventario 7, exp. 31.
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(...) la agua en cuestion como lo tengo indicado, toma su origen en un manantial que hay fabrica de papel de Pefia
Pobre, y después de servir para el lavado de la hilacha y demas manufacturas de la fabrica, hacen uso de ella para unos
lavaderos de ropa sucia de todas clases a su salida, después es conducida por un cafio descubierto arrastrando todas la
materias que se encuentran a su paso hasta derramarse en un gran deposito de la misma agua que hay a la entrada de
San Fernando, de alli parte una entubacion que la conduce a dos fuentes que hay en el barrio en donde la toman los
vecinos, y otra cafieria que la lleva a otra fuente que esta en el interior de la fabrica de tejidos de San Fernando, de donde
la toman los operarios (...)'?

En el mismo sentido de las alteraciones del entorno natural para el aprovechamiento de recursos naturales
como el agua, durante el proceso de industrializacion de las fabricas de San Angel identificamos un
acontecimiento que dejo prueba de la problematica a la que se enfrentaban los industriales cuando pretendian
modificar el entorno de sus fabricas. Fue en julio de 1897 cuando la propietaria de la hacienda La Cafiada retird
el permiso para la construccion de la estacion eléctrica que abasteceria a la fabrica Santa Teresa, los trabajos se
retrasaron en ese lugar por seis meses. La parte mas importante del proyecto estaba en riesgo, sencillamente los
trabajos de construccion de la estacion y la instalacion del receptor hidraulico, el dinamo generador y los postes
—géneros que se ubicarian en terrenos de la Hacienda La Cafiada- no se instalaria.

Habiendo agotado los medios legales de que disponia la Compaiiia Meyran y Donnadieu —incluido el
juicio de expropiacion, con resultados favorables para la compaiiia industrial- la propietaria de La Cafiada acepto
el resultado del juicio, pero rehusé permitir el transito a través de su propiedad para el arribo de la maquinaria y
sus trabajadores al terreno donde se realizaban los trabajos de construccion. Esto trajo aparejado el segundo
problema, la inexistencia de un camino por donde se pudiese acceder a la parte de terreno donde se construiria la
planta eléctrica. El camino vecinal de Jalastlaco —previa ampliacion y nivelacion- fue la mejor opcidn para el
traslado de algunas piezas y utiles que, desde julio, ya se encontraban en la estacion de Contreras. El juicio de
expropiacion se continud ante la imposibilidad de desplazar piezas pesadas de las maquinas, algunas con peso de
tres y media toneladas. '

A finales de 1897, una vez resuelto en parte el problema, los trabajos avanzaron rapidamente y, en dos

meses, ya se habia erigido el edificio de la planta eléctrica y se habia instalado el receptor hidraulico que generd

192 AHDF, Tlalpan, inventario 8, exp. 26.
193 AHA, Aprovechamientos Superficiales, caja 4299, exp.57347, p. 124.
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la electricidad necesaria para dar movimiento a la maquinaria textil y proporcionar iluminacion a las instalaciones
de la fabrica. A mediados de 1898, ya estaba en funcionamiento el sistema eléctrico de la fabrica de Santa
Teresa.'**

1.3.1.3 La estacion generadora y la estacion receptora.

La estacion generadora se integro por tres instalaciones semejantes compuestas cada una de su motor que serpa
la Leffel Cascade Well accionando directamente sobre un dinamo. La potencia de cada motor era de 107 caballos
vapor para los tiempos de estiaje, su velocidad era de 323 vueltas por minuto y su didmetro de 38 pulgadas
inglesas. El bastidor de la rueda Leffel iba s6lidamente con el del dinamo por medio de dos viguetas de fierro de
doble “T” —de este modo se daba mayor solidez al conjunto y mantenia constante la distancia entre el eje del
motor y el del dinamo-. Especial cuidado se le dio al asilamiento de los dinamos para evitar interrupciones
frecuentes en la corriente. Cada dinamo estaba provisto de su amperimetro, de su voltimetro y de todos sus
aparatos de medida, fusibles y conmutadores.

La estacion receptora que se instald en la fabrica Santa Teresa se colocaron tres series de motores
eléctricos para transformar la energia eléctrica en “trabajo util”, estos motores estaban igualmente provistos, como
los dinamos, de sus aparatos de medida para saber la diferencia de intensidad y de fuerza electro-motriz entre una
estacion y otra. El conductor entre ambas estaciones tenia una longitud de 4 mil 300 metros, el alambre era de
cobre de 3 milimetros de didmetro y su tendido se hizo a partir de postes de madera. Esto permitié no solamente
el trabajo productivo durante la noche, sino también una mayor intensidad manufacturera de los telares por la
disposicion de energia continua.

Asi, los trabajos efectuados entre 1896 y 1898 en esta fabrica proporcionaron a los pueblos aledafios
energia eléctrica, caminos, telégrafo y puentes para cruzar el rio Magdalena. —veamos el siguiente esquema-. Tras
dos afios de trabajo, lo proyectado en la memoria descriptiva de las instalaciones hidraulicas y eléctricas y en la

bitacora de los trabajos ejecutados da una referencia de la infraestructura construida.

194 AHA, Aprovechamientos Superficiales, caja 4299, exp.57347, p. 148.
195 AHA, Aprovechamientos Superficiales, caja 4299, exp.57347, p. 70-71
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Ilustracion no. 32. Esquema del rio de la Magdalena indicando todos los aprovechamientos desde su

origen hasta su confluencia con rio Mixcéac, 1909.
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Fuente: AHA, Aprovechamientos Superficiales, exp. 8265, caja 563, f.24.
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El resultado les permitié convertir su establecimiento en una de las manufactureras mas productivas de la

region, por ello, el gobernador del Distrito Federal Guillermo Landa y Escandon la integro en su itinerario de

visitas para promover las bondades del régimen porfirista en materia industrial !¢,

Durante estas visitas del sefior gobernador se elaboraron resefias periodisticas muy interesantes donde se
registran aspectos como: las condiciones de la planta productiva —incluyen imégenes de la fabrica-, el tipo de

produccion y la dindmica politica entre empresarios, dirigentes obreros y gobernantes:

Presentandose el sefior Gobernador en la Fabrica Santa Teresa, acompaiiado del sefior Alvarez Rull, Prefecto de San Angel
y los sefiores Carlos Sdnchez Navarro, Francisca Altamira, Carlos Sanchez Navarro jr., y de representantes de la prensa,
siendo recibos por los sefiores Jefes de la Negociacion con la amabilidad que los distingue. Los obreros y obreras
recibieron a los visitantes con muestras de satisfaccion, viéndose en sus rostros retratada la alegria y José Jauregui,
Ambrosio Torices, Micacla Gonzalez y Salustia Pérez, hicieron uso de la palabra, siendo contestados por el sefior
Gobernador en frases amables y llenas de simpatica franqueza.

Foto no. 2.
El gobernador Guillermo Landa y Escandon —arriba de sombrero- con los jefes y obreros de la fabrica
Santa Teresa.

ARTE, 1910, s/f.

196 Sin embargo, la biografia de Guillermo Landa justifica las visitas que realizo a los talleres y fabricas para promover la Fundacion de
la Sociedad Mutualista de Obreros. BIOGRAFIAS, s/i, s/p.

102



Un recuento de la manufactura que ahi se elaboraba a principios del siglo XX nos permite darnos una idea

de las dimensiones que tenia la fabrica como centro productivo:

Los productos que se elaboran en esta Fabrica, son de superior calidad y alli se admiran las mejores clases de casimires,
cobertores, ponchos, mantas y paflo para el ejército mexicano, pues de los 100 telares de esta Fabrica sale toda la tela que
se necesita para el vestuario del referido ejército, lo que prueba la superior calidad de los productos que alli se fabrican.

Foto no. 3.
El gobernador Guillermo Landa y Escandon —al frente- visita el departamento de hilados y tejidos de la
fabrica Santa Teresa.

Fuente: ARTE, 1910, s/f.
Finalmente, a partir de esta cronica podemos identificar como era parte de la planta productiva y el proceso

manufacturero textil en la confeccion de tela:

La atencion de todos se fijo en la finura de los tejidos, en lo nuevo de un dibujo llamado diagonal, que en breve ha de
ser de los de moda en el mundo entero, y en la pericia de los 300 obreros, que con verdadera disciplina ¢ inteligencia
elaboran en la maquinaria inglesa e se ve en los varios departamentos, lo que dejamos dicho y que tan superior es por
todos estilos. '’

1.3.1.4 La fabrica de hilados y tejidos La Hormiga.
Como es sabido, a finales de la década de 1830 la produccion textil cobrd importancia en los alrededores de la
ciudad de México, y ello después de gestarse una activa participacion empresarial promovida por la accion del

Banco de Avio y las inversiones de nacionales y extranjeros.'”® Y fue en este contexto, que se fundo la fabrica

197 ARTE, 1910, s/f.
198 TRUJILLO, 2000, p. 43.
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Tizapan que mas tarde se conocidé como La Hormiga. Fundada en 1843 La Hormiga enfrent6 desde un principio

un bajo nivel productivo. A inicios de la década de 1850 su propietario tuvo que reinvertir capitales e incorporar

nueva magquinaria y equipo para ofrecer una mayor diversidad de manufacturas al mercado interno mexicano.'”
Para 1865 La Hormiga guardaba las siguientes condiciones de produccion:

Cuadro no. 15.
Infraestructura de la fabrica La Hormiga.

NOMBRE POTENCIA MANUFACTURA | VALOR

Fébrica de hilados y | Una estacion  de | Hila 550 mil libras | El importe de las
tejidos de algodon | aguas con potencia | de hilaza, en su | manufacturas varia
La Hormiga. hidraulica de 80 | mayoria se wusan | segin el precio del

caballos. Durante el
estio se reduce a 40
caballos y el resto lo

suplen con vapor.

para tejer 70 mil
piezas de manta. El
resto se vende para
rebozos, fajas, etc.

algodon.

FUENTE: AHCM, Ramo San Angel Ayuntamiento, inv. 11, exp. 17.

De esta forma vemos como se alternaba el uso del agua con el vapor, siendo fundamentales ambas y
permitiendo entender la existencia de maquinaria hidraulica y generadoras de vapor para el impulso de la
magquinaria textil o bien para los procesos de produccion.

El entorno natural que muestra la siguiente fotografia confirma las ventajas de su ubicacion pues la cascada
que se aprecia generaba suficiente energia para la maquinaria de esta fabrica. A mediados de la década de los
sesenta y previo a su adquisicion por el empresario espafiol Nicolds de Teresa, La Hormiga ya disponia de una
“estacion de aguas” con una potencia hidraulica de 80 caballos de fuerza. Ademas de disponer de una maquina
de vapor sistema Wolf que aportaban 200 caballos de fuerza®° durante la temporada de sequia cuando la potencia
hidraulica se reducia a la mitad de su capacidad. La potencia de la maquina movia entre 4 mil y 6 mil husos —no
hay una exacta precision en las fuentes histéricas- que hilaban 550 mil libras de hilaza.?’!

Los grabados del siglo XIX retrataron buena parte de las caracteristicas antes mencionadas. En la siguiente

ilustracion podemos ver la disposicion de la fabrica en las inmediaciones de una caida de agua. De manera mas

199 TRUJILLO, 2000, p. 47.

200 Archivo Histérico del Palacio de Mineria (en adelante AHPM), 1883-11-220. doc. 40, £.9.

201 Archivo Histérico del Distrito Federal (en adelante AHDF), Municipalidades San Angel, ramo Ayuntamiento, inventario 11,
expediente 17, s/f.

104



precisa, vemos cerca de la caida de agua el edificio que debio pertenecer al taller de calderas y los sistemas de
transmision de movimiento para la maquinaria textil. Este grabado es interesante porque refleja claramente la
insercion de las construcciones fabriles en un entorno rural como fue el caso de La Hormiga. Cabe destacar que
pese a que se conservo este entorno, los ingenieros y constructores modificaron los limites de la fabrica para que
se adaptara la construccion industrial. Levantaron grandes muros de piedra y contrafuertes para sostener los

inmensos edificios cuya dimensién podemos ver a partir de las siluetas que se encuentran al pie de la cascada.

Iustracion no. 33.
Fabrica La Hormiga, s. XIX.

En el transcurso de la década de 1870, el empresario Nicolas de Teresa, quien aparece como el accionista
mayoritario de esta fabrica, logré diversificar la produccion a través de la manufactura de telas de diferentes clases
y estampados.?*

Cuadro no. 16.
Capacidad productiva de la fabrica La Hormiga, 1843-1890.

Afio Propietario Husos / Telares Maquinaria Manufactura | Valor | Otros giros de los
propietarios
1843 | Andrés A. Lyall 4000 Hidraulica Hilaza y Duetio de la
manta fabrica de mantas
Casa de Iglesias
1854 | Alejandro B. Low 4094
1862 4902

202 Nicolas de Teresa ademés figuraba como accionista del Banco Mercantil Mexicano con una participacion capital de 200 mil pesos.
TRUIJILLO, 2000, p.142.
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1865 6000 Hidraulica/vapor Hilados y
tejidos de
algodon
1868 | Nicolas de Teresa Hidraulica/vapor Hilados, $300,000
tejidos y
prendas de
vestir
1871 | Nicolas de Teresa 4902 Hidraulica/vapor Banco Mercantil
Mexicano
1877 | Nicolas de Teresa | 7320 / 250 Hidraulica/vapor Hilados, $300,000 | Banco Nacional
(120 caballos de | tejidos, telas de México
fuerza) estampadas,
prendas de
vestir
1890 Robert y 315,000 El Centro
Compaiiia Mercantil

Fuente: TRUJILLO, 2000, p. 155y 2003, p.201. AHPM, 1883-11-220. doc 40, £.9 y AHDF, Municipalidades San
Angel, ramo Ayuntamiento, inventario 11, expediente 17, s/f.

Después de que su legendario duefio vendiera el establecimiento fabril, en 1890, surgi6 una nueva sociedad
constituida por empresarios franceses conocedores de la manufactura y comercializacion de textiles. La
modificacion de la razon social de esta empresa advierte de principio cudl fue su giro productivo: La Hormiga
S.A. fabrica de hilados y tejidos de algodon, blanqueo, aprestos y articulos de punto. En el acta constitutiva de la
compaiiia aparecen nombres como los franceses Sebastian Robert, que también formo6 parte de la junta directiva
de la Compaiiia Industrial Veracruzana -CIVSA-, y Leén Barboux.?*® La compafiia no sélo se hizo acreedora de
tiendas para la venta de telas y ropa en la ciudad de México sino también de una planta hidroeléctrica que se
construy6 entre 1904 y 1907. En este sentido debemos mencionar que al igual que las tiendas, las plantas
hidroeléctricas eran un giro comercial mediante el cual los industriales recibian un pago por abastecer de energia

eléctrica a unidades productivas y poblaciones.

203 AHA, fondo Aprovechamientos superficiales, caja 208, expediente, 4947.
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Foto no. 4.
El gobernador Guillermo Landa y Escandon al frente de una comitiva que visit6 el departamento de
telares de la fabrica La Hormiga, 1910.

Fuente: ARTE, 1910, s/f.

Las condiciones en que Nicolas de Teresa vendid La Hormiga a Sebastian Robert no son precisas. No
obstante, sabemos que el empresario francés tenia en mente la modernizacién de su reciente adquisicion —véase
la ilustracion numero 3-. Posterior a la creacion de la compaiiia, comenzo6 los tramites para la construccion de la
infraestructura hidroeléctrica que trajo aparejada la modernizacion de la planta fabril consistente en la
construccion de salones para albergar nueva maquinaria y la introduccion de los avances de la quimica —véase la

siguiente imagen-.2%

204 CAMARENA, 2001, p.42.
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Foto no. S.
Vista de una parte del edificio de mamposteria con dos pisos y techos de viguetas de acero que se

Fuente: AHA, Aprovechamientos uperﬁciales, caja 4288, exp. 57263, £.162.
La Compania de los Sefiores Robert presentd ante la Secretaria de Fomento la solicitud para aprovechar

como fuerza motriz las caidas de agua numeros 1,2 y 3 de éste rio. La solicitud destacaba el articulo de la ley de
1893 que advierte de la “libre importacion de derechos”. Sebastian Robert habia solicitado maquinaria hidraulica
y eléctrica de Europa y Estados Unidos, que arribaron a la aduana de Veracruz, para efectuar sus obras —véase el
cuadro-.2%

Cuadro no. 17.

Importacion de materiales para las obras de electrificacion en la fabrica La Hormiga, 1904-1905.
Efectos solicitados por S. Robert y Cia.(agosto Efectos solicitados por S. Robert y Cia.(diciembre de
de 1904) 1905)
Cantidad Maquina/aparato/herramienta Cantidad Maquina/aparato/herramienta
2 Turbinas o motores hidraulicos 950 Postes de hierro
con sus accesorios
900 metros Tuberia de acero remachado, 2 Ruedas hidraulicas Pelton
con bridas, rondanas y pernos
1 Generador eléctrico de corriente 2 Dinamos generadores de corriente
alterna alterna con bases de hierro
1 Generador eléctrico de corriente 2 Ruedas del sistema Pelton
continua

205 Los géneros llegaron, a diferencia de los de Santa Teresa que entraron por Tijuana, al puerto de Veracruz desde donde partieron hacia
el pueblo de Tizapan. AHA, Aprovechamientos Superficiales, caja 4288, exp.57263, pp.89 y 137.
108



2 Acopladores de acero 2 Dinamos excitadores de corriente
continua y con sus bases de hierro
4 Tableros de marmol 6 Tableros de marmol con sus soportes
40 Transformadores eléctricos de 20 Amperometros
diferentes tamafios
6 Motores eléctricos de diferentes 8 Voltametros
capacidades
35 toneladas Alambre de cobre aislado 18 Conmutadores automaticos
(diferentes diametros)
16 toneladas Alambre galvanizado 6 Reguladores de mano
1000 Crucetas de madera para postes 6 Conmutadores de mano
de linea de transmision
5000 Aisladores de porcelana y sus 18 Fusibles alta tension sobre placas de
pijas de fierro marmol
1000 Abrazaderas de fierro con placas 1 Tubo receptor de hierro con valvulas
y tornillos de seguridad
2000 Rosetas de porcelana 600 metros Tubo de acero remachado y asfaltado
3000 Sockets o portalamparas de 6000 Aisladores de porcelana
laton
1000 Seguros de porcelana 2000 Crucetas de madera de un metro
20,000 metros | Cordon flexible de algodon con 1000 Crucetas de hierro de un metro
cable de cobre
600 Apagadores de varios tamafios 6000 Alfileres de acero con tapa de madera
2000 y Porta pantallas de laton 3000 Abrazaderas de hierro con sus placas y
2000 Pantallas de vidrio de cristal tuercas para sujetar las crucetas
5000 y Lamparas incandescentes 24 Pararrayos con sus bobinas y cajas de
500 kilos Tubo de goma dura o flexible resistencia

Fuente: AHA, Aprovechamientos Superficiales caja 4288, exp. 57263, {£.90 y 139.

El proyecto planteado por los ingenieros responsables mostraba el aprovechamiento no sélo del rio sino
también de los manantiales conocidos como Barbechos y Temascala —véase esquema del rio La Magdalena-. Un
sistema de canales y tubos dieron cauce al agua del rio; mientras que una serie de bombas impulsaron las aguas
de los manantiales. A diferencia de la fabrica de Santa Teresa, que tuvo un sistema hidraulico a partir de presas,
tanques, canales y acueductos, La Hormiga privilegio el uso tanques de reposo y canales —véase siguiente
fotografia- que, complementados con tubos de acero, crearon caidas de agua artificiales de 325 y 138 metros que
dieron movimiento a las turbinas fabricadas por compafias como Pelton y Picard-Pictet, la energia obtenida por

las turbinas que fue transformada por las dinamos de tres fases del sistema Westinghouse.?*

206 AHA, Aprovechamientos Superficiales caja 4288, exp. 57263, £.160.
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Foto no. 6.
Canal que abastecia de agua a las turbinas de la fabrica La Hormiga, 1907.

Fuente: AHA, Aprovechamientos Sup.erAﬁc-:lz.zllesl caja 4288, exp‘ 57263, .‘f 162.

La innovacidn tecnologica también se contemplaba en materia de construccion, la planta eléctrica
conjugaba recursos de la region como la piedra para la mamposteria y productos importados como las viguetas
de acero que sostenian los techos de la planta de dos niveles.

En el informe que el ingeniero Felipe B. Noriega envid al subsecretario de Fomento, Colonizacion e
Industria en febrero de 1907, daba por concluidas las obras para la fabrica y que quedaron de la siguiente forma:
900 metros de tuberia de acero remachado, 950 postes de hierro, 35 toneladas de alambre de cobre y miles de
accesorios como aisladores, abrazaderas y lamparas, entre otros. Los beneficios también fueron extensivos para
la region como en el caso de Santa Teresa modificando sensiblemente el ambito rural dandole un caracter mas
industrial. Estas dos fabricas son s6lo una muestra de la consolidacion de la transformacion tecnoldgica que
México experimento a finales del siglo XIX, fruto de una larga, aunque intermitente tradicion de fomento a la

industria que dio inicio a principios del mismo siglo.
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1.3.1.5 Descripcion de la planta eléctrica de la fabrica La Hormiga.

La planta eléctrica se encontraba en un salon rectangular, el cual lleva anexo un departamento de habitacion para
el encargado de la vigilancia de la planta. En este salén se encontraban dos motores hidraulicos generadores
dinamo-eléctricos, correspondientes a la tuberia de cada uno de los canales -véase siguiente fotografia-.>"” En la
siguiente imagen podemos ver cdmo se construyeron los edificios, que dieron cabida a la planta eléctrica, en los
montes boscosos del sur de la ciudad de México. Los ingenieros al supervisar el avance en los trabajos recopilaban
imagenes como la siguiente para acompaiar los informes que rendian a la Secretaria de Fomento, Colonizacion
e industria

Foto no. 7.

Planta eléctrica de la fabrica La Hormiga, 1907.
riea ¢ P Dot e -
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Fuente: AHA, Aprovechamientos Superficiales, caja 4288, exp. 57263, f.162.
La caida principal era de 325 metros y la del secundario de 138 metros. El motor de la primera era una
turbina de eje horizontal construida por Picard, Pictet y compaiiia con patente de Ginebra, y estd turbina

comunicaba su movimiento a un generador dinamo-eléctrico del sistema Westinghouse trifasico de corriente

alternativa con capacidad de 250 kilowatios y con potencial de 6 voltios y amplitud de 24 amperes.

207 AHA, Aprovechamientos Superficiales caja 4288, exp. 57263, £.161-162.
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Foto no. 8.
Interior del salon donde se encuentran la turbina Picard-Pictet, 1a rueda Pelton y los generadores
Westinghouse, 1907.

4
Fuente: AHA, Aprovechamientos Superficiales, caja 4288, exp. 57263, £.162.

El motor de la segunda era una rueda Pelton de un metro de didmetro aproximadamente y mueve otro
generador del mismo sistema Westinghouse con capacidad de 375 kilowatios y un potencial de 125 voltios y
amplitud de 30 amperes. Los dinamos disponian de un excitador eléctrico sistema Westinghouse con capacidad
de tres y un cuarto kilowatios. La planta disponia ademds de un tablero indicador y distribuidor de faces,
pararrayos y demdas complementos necesarios- ilustrados en la fotografia anterior-. Finalmente, la planta estaba
en un edificio de mamposteria con dos pisos y techos de viguetas de acero; se encontraba cerca del salto de

Xalancocotla y los conductores eléctricos estaban soportados por postes de hierro.

Capitulo 2. Ambito geografico de estudio y la estructura de organizacién textil 1880-1905.
2.1 Rasgos de la industria textil en la region del Valle de México.

El objetivo de este capitulo es mostrar las condiciones que adquiri6 la organizacion industrial textil en el Valle
de México después de la primera fase de su despegue que se caracterizd por el entrelazamiento de las
manufacturas artesanales y protoindustriales y al surgimiento de una industria fabril que evolucioné a partir de la

considerable inversion de capital y la incorporacion de una significativa capacidad productiva y tecnolégica.?%®

208 TRUJILLO, 2000, p. 19.
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Después de una primera fase de despegue de la industria textil caracterizada por el surgimiento de
protofabricas y la permanencia de talleres artesanales en sus diversas modalidades en la ciudad y en batanes y
obrajes en poblaciones de la periferia capitalina como San Angel, Chalco, Tlalnepantla, Coyoacén, Mixcéac y
Tacubaya.?*”” Continué la explotacion de establecimientos fabriles —mecanizados y en notables innovaciones
tecnologicas- en practicamente los mismos lugares donde se establecieron.

Esta industria fabril caracteriz6 la manufactura textil del valle de México durante los ultimos afios del
siglo XIX -1884-1890- y la primera década del XX -1890-1910-, periodo denominado por Haber como “la
primera oleada industrial”. Con una mayor inversion de capitales a partir de la conformacion de sociedades de
capital y reformados tecnoldgicamente segun lo dictaban los paises mas industrializados, algunos de estos
establecimientos lograron trascender la frontera de los cien afios de existencia e incluso siguieron funcionando
hasta las ultimas décadas del siglo XX.

Estos procesos de transformacion requieren, sin lugar a dudas, de un detenido analisis que nos muestre la
industria textil con mayor detalle. Por ello consideramos conveniente identificar cual fue la distribucion
geografica y regional que adquirid la produccion de hilados y tejidos de lana y algodon. Recordemos que, salvo
algunas excepciones que aqui se ha mostrado, practicamente todo el proceso se realizaba en una sola instalacion
del centro fabril. La distribucion regional nos dara la referencia de las fabricas que permanecieron o se
establecieron en los distintos puntos de la ciudad de México como en sus alrededores.

Sin embargo, tenemos que para el periodo que va de 1880 a 1910 se dio algo que podemos considerar
como la méxima expansion que alcanzé la industria textil mexicana y que estuvo marcada por su considerable
financiamiento y por un mayor grado de mecanizacion de los establecimientos manufactureros en donde es
posible observar el dominio de grandes empresas en el ramo textil. Durante este tiempo, sobresalieron también
centros fabriles caracterizados por grandes edificios modernos que contaban con diversos y espaciosos

departamentos para su proceso productivo, asi como cuartos de maquinas con chimeneas, jardines y caserios para

209 Para una comprension de esta primera etapa de produccion de textiles véase: TENENBAUM, 1985, KEREMITSIS, 1973,
BERNECKER, 1992, POTASH, 1986 y TRUJILLO, 2000.
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los obreros. Aunque la produccion predominante fue los hilados y tejidos de lana y algodén, se intensifico la
confeccion de prendas de vestir para la poblacion de escasos recursos e incluso para los miembros del ejército.?!°
Esta situacion asegurd la permanencia y continuidad de varias de las fabricas que se fundaron durante las
décadas de 1840 a 1860. Del conjunto de estos establecimientos podemos enumerar por su ubicacion, su nombre
y propietarios a buena parte de los que todavia subsistieron hasta bien entrado el siglo XX: Santa Teresa de Luis
Hammecken; El Aguila de LR. Cardefia y Compaiiia; Loreto de Remigio Noriega; La Hormiga de Nicolas de
Teresa; La Colmena y Barron de Francisco Azurmendi; La Magdalena de los sefiores Veyan Jean y Compaiiia;
La Fama Montafiesa de Ricardo Sainz; San Fernando de Feliciano Cobian; San Antonio Abad de Ifiigo Noriega
y Miraflores de J. H. Robertson y Compaiiia. A estas fabricas que funcionaron de manera permanente, se
agregaron otras a finales del siglo XIX como La Victoria de Manuel Ibafiez y El Caballito de Leon Buhot.?!!
Después de hacer un seguimiento historico de estos centros manufactureros hemos podido identificar
constantes modificaciones?!? tales como la adquisicion de nueva maquinaria que les permitieron manufacturar
variedades de hilo, pabilo e hilaza de algodon o de lana de diversos colores. Igualmente producir articulos para el
hogar como alfombras, bayetas, cobertores, colchas de punto y frazadas de borra. También fue fundamental la
manufactura mexicana de lana a partir de telas y prendas como casimires corrientes y finos, zarapes finos de
estambre, rebozos de hilo de bolita, calcetines y medias, calzoncillos y camisetas de punto. La variedad de

productos incluia ademads indianas de colores, estampados diversos, percales, mantas por pieza, mantillas para

caballos, pafio solo y pafio para filtro.?!?

210 TRUJILLO BOLIO, 1997, p.44.

211 BECERRIL, 2006.

212 Bl ensayo de Thompson: “continuidad y cambios en la industria textil manufacturera mexicana 1800-1870” ofrece un panorama de
los cambios suscitados en algunas fabricas de la region.

213 AGENCIA MERCANTIL, 1890, pp. 65-67.

114



2.2 La transformacion del espacio productivo.

El origen del asentamiento de la industria textil en el pais data desde la cuarta década del siglo XIX, cuando se
registraron los primeros “husos de hilar algodon y telares” en las fabricas de la Reptblica. La Direccion General
de Industria informaba a finales de 1843 la existencia de 62 fabricas en todo el territorio mexicano.?!* Del total
de las fabricas tres terceras partes se ubicaban en el centro del Pais. De esta manera entidades como Puebla,
Meéxico (incluido el Distrito Federal), Veracruz y Jalisco concentraron la produccion nacional de textiles en sus
fabricas.

El estado de México se ubicaba en segundo lugar, abajo de Puebla, con 17 fabricas, algunas de ellas
ubicadas en la ciudad de México. La transformacion de aquellos grandes talleres u obradores (algunos de ellos
denominadas por Trujillo como protofabricas) estuvo fincada en la capacidad y vision de sus propietarios para
mantenerlas en el mercado de la produccion de textiles. Aquellos que se mantuvieron con una produccion reducida
o que no ampliaron sus recursos productivos, esto es, integrar la produccion completa en sus instalaciones de todo
el proceso productivo: hilado, tejido y estampado. Esta industria de corte artesanal integrada por obradores, ovillos
y térculos, aunque no disponemos de datos, suponemos fue desapareciendo gradualmente.

De igual manera, y como se venia configurando desde el siglo XVIII con los obrajes?'® y medianos y
grandes talleres textiles, la ciudad de México continu6 siendo factor de integracion para las fabricas que se
establecieron en sus alrededores desde la década de 1830 y que se fortalecieron en el transcurso del siglo XIX. Al
mismo tiempo se reafirmo la ciudad de México en su cardcter de expendedora, captadora y de transito de
productos manufacturados de regiones inmediatas en el centro del pais como fue Puebla, Veracruz y Tlaxcala y
Toluca. Asi mismo, resultd un factor fundamental el que la ciudad capital siguiera concentrando no sélo los
capitales provenientes tradicionalmente del comercio y la agricultura sino también de la industria mediante la

instalacion de casas comerciales, instituciones bancarias y la Casa de Bolsa. A este espacio de concentracion

214 COLECCION, 1962, Cuadro namero 1 y POTASH, 1986.
215 SALVUCCI, 1992 y MINO, 1998.
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econdémica debemos agregar el panorama agricola industrial que caracteriz6 tanto al Distrito Federal como a las
poblaciones aledafias tales como Tlalnepantla, Chalco, San Angel y Tlalpan.

En sentido amplio podemos decir que entre la década de 1860 y la de 1880 las fabricas de la ciudad de
Meéxico y su periferia, sufrieron transformaciones desde los procedimientos de produccion, la division del trabajo
y la aplicacion de instrumentos innovadores provenientes de Europa y Estados Unidos precisamente para la
moderna manufactura de hilos, tejidos y estampados. Si bien es cierto que algunos de estos reestructurados centros
textiles continuaron empleando anticuados telares de madera para la elaboracion de manta, rebozos y alfombras,
esto nos indica no necesariamente el atraso de la manufactura, sino la continua demanda que tenian estos
productos no sélo en la ciudad de México sino en sus alrededores que eran los mercados mas inmediatos a la
capital.

Poco sabemos acerca de cuantos de los ancestrales talleres registrados por la Direccion General de
Industria en la década de 1840 subsistieron hasta el porfiriato. Uno de los que logré pervivir fue el taller de tejidos
de Valente Arenas conocido con el nombre de Callejon de Bosque que en sus primeros anos de funcionamiento
tenia 16 telares que producian de manera irregular entre 50 y 190 piezas de manta al mes.?!® Cuarenta afios
después se mantenia funcionando y aunque la estadistica no especifica el nimero de mantas tejidas, ya para 1888
produjo junto con otras tres fibricas mas 162 mil piezas de casimir.?!’

En aquellos grandes talleres y fabricas que se renovaron encontramos una distintiva diversificacion de las
fases productivas y la implementacion de energia motriz de mayor capacidad como la energia hidraulica o el
vapor en grandes cantidades para el caso de las fabricas capitalinas. El recurso acuifero fue parte fundamental
para la ubicacion de las fabricas rurales y, al mismo tiempo, también fue un factor para el desarrollo de la industria.
Los propietarios de establecimientos textiles recurrieron a lugares con fuentes de agua aprovechadas

anteriormente para otros propositos?'® para mover molinos y batanes. El uso de vapor incluy6 la implementacion

216 COLECCION, 1962, Cuadros nameros 1 y 2.
217 AGENCIA, 1890, pp. 31-32.
218 BEATO, 2003, p. 210.
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de medios de transporte como el ferrocarril para trasladar grandes cantidades de lefia y carbon vegetal a la ciudad
de México. Los centros manufactureros que se asentaron en los margenes de los rios experimentaron la evolucion
cualitativa en el desarrollo pasando de la fuerza motriz de la energia hidraulica a la energia hidroeléctrica. Esta
ultima trajo aparejada la modernizacion de la mayor parte de la planta productiva, de sus instalaciones y de la
capacitacion técnica que experimentaron los contingentes de operarios.

Otro cambio que es importante resaltar y que tuvo que ver con la introduccion de significativas inversiones
de capital, fue la division de los espacios de trabajo en la planta productiva mediante la construccion de nuevas
galerias, talleres y departamentos para lo que requirieron de nuevos y variados materiales de construccion. La
disposicion de materiales en la region fue fundamental para el emplazamiento de las fabricas en la periferia de la
capital. El Porfiriato se caracteriz6 por la innovacion en las técnicas constructivas a partir del uso del metal en
galerias cuya caracteristica principal era la resistencia y la incombustibilidad. Estas galerias eran sostenidas por
esbeltas columnas de hierro y contaban con techos de ldmina de zinc, aligerando el peso y volumen de los
edificios. Por otra parte, el ladrillo rojo y el granito fueron materiales que ayudaron a obtener un mejor clima
interior, a aislar el ruido y a resolver el problema de almacenamiento de materiales inflamables que se guardaban
en compartimentos separados y a prueba de fuego.219

Igualmente esto se consiguid porque en la mayor parte de estos centros fabriles aumentaron notablemente
su capacidad productiva a partir de la compra de maquinaria moderna para realizar con mayor precision y rapidez
todas las labores de transformacion del algodon que iban desde la limpieza hasta el estampado de las piezas. De
manera general estas fabricas contaron con maquinas y herramientas tales como abridores, batanes, cardas,
reunidoras, manuares, mecheras, maquinas hiladoras como trociles y mulas, asi como prensas y calandrias para
estampar.

Ya en el porfiriato y como marco de la modernizacion del pais, en un primer momento surgid la

implementacion de sistemas mas eficientes para la recopilacion de datos en torno a la industria mexicana. Ello

21 DE LA TORRE y TALAVERA, 1987, pp.111-112.
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permitid, en un primer momento, la realizaciéon de balances en torno a la capacidad industrial. En un segundo
momento, se desvuelven y diversifican zonas estratégicas para la instalacion de nuevas industrias que ampliaran
el panorama manufacturero que histéricamente fue encabezado por los ramos de la mineria, el papel y de manera
especial la rama de hilados, tejidos y confeccion de ropa

Los estudios estadisticos para la segunda mitad del siglo XIX, refieren una distribucion de la industria en
la region del Valle de México basada en establecimientos bien instalados y con una organizacion del trabajo
perfectamente delimitada. De igual modo las fabricas contaron con una produccion manufacturada con maquinas
semiautomaticas capaces de producir importantes cantidades de hilo, asi como tejer variados productos de lana,
algodon o una mezcla de ambos. Fabricas como La Hormiga y La Magdalena alcanzaban o superaban las 100 mil
piezas de manta anuales, en tanto que otras como La Colmena, Miraflores, San Antonio Abad y La Fama
Montafiesa pasaban la media con 60 mil piezas de manta al afio.??° Las fabricas dedicadas a los textiles de lana
tenian inferior produccion, los mas nitidos ejemplos fueron las fabricas San Ildefonso, Arroyozarco y Zapayautla,
que en conjunto confeccionaron 150 mil piezas de casimir y alfombra durante 1883.2%!

La capacidad tecnoldgica de que disponian las fabricas de esta época se manifestaba a partir del nimero
de husos y telares que cada fabrica tenia. No obstante, los inventarios consultados nos llevan un paso mas alla y
nos muestran el numero de la mayor parte de la maquinaria empleada en las fabricas textiles no s6lo para hilar
sino también para tejer, estampar, teflir y blanquear las fibras. El siguiente cuadro registra la maquinaria para la
preparacion del algodon previa a hilarlo.

Cuadro no. 18.
Registro de maquinaria de fabricas de lana y algodon en el Valle de México, 1883.

Fébrica Cochinas Batientes Cardas Estiradores Pabiladores
San Fernando 1 2 30 3 juegos c76 c.u. 10
Miraflores 1 2 24 2 ¢/140 malacates c.u.
La Minerva 4 (diablos) 18
Guerrero 1 2 18 3 juegos 8 pabiladores (2 ¢/52, 2
¢/50 y 4 ¢/150 malacates)
La Hormiga 1 3 8 juegos | 20 4 ¢/ 66 malacates
de 7
cardas

220 AGENCIA, 1890, pp. 320-321.
21 AGENCIA, 1890, pp. 31-32.
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| La Fama |1 | 2 | 21 | 3 juegos | 7 ¢/120 malacates |
FUENTE: AHPM, 1883-11-220, doc. 40.

Los tratados de confeccion de hilos escritos en la segunda mitad del siglo XIX referian a la organizacion
de una fébrica de hilados en regiones de Europa como Espana o Inglaterra. Por ejemplo en Espafia en 1870 para
instalar una fabrica de 10 mil husos se requeria lo siguiente: un abridor, un batan atelador, un batan doblador,
dieciséis cardas en grueso, dieciséis cardas en fino, dos maquinas de reunir, ocho manuares de ocho juegos, dos
mecheras en grueso de 72 husos, dos mecheras intermedias de 140 husos, cuatro mecheras en fino de 160 husos,
cuatro mecheras en superfino de 200 husos y diez maquinas de hilar de 1000 husos.?*?

Segun la anterior distribucion de artefactos mecanicos y si lo comparamos con los que disponian las
fabricas en México en la década de 1880 era muy parecido. Una cochina se ocupaba para abrir los paquetes de
algodon, mientras que entre 2 y 4 batientes se encargaban de abatanar la fibra, las cardas que variaban entre 56 y
18 desbarataban la fibra para que posteriormente se hilara, finalmente, los estiradores y pabiladores le daban
forma a la hilaza que pasaba a las maquinas hiladoras para obtener el hilo terminado y almacenado, dependiendo
en qué se iba a ocupar, en carretes o devanaderas.

Cabe destacar que no todas estas fabricas disponian del proceso completo para la manufactura del hilo. En
el caso de las fabricas La Minerva de casimires y Miraflores de manta de algodon no utilizaban estiradores, ambas,
ni pabiladores, la primera, lo que nos indica que estas etapas del proceso se realizaban fuera de las instalaciones
fabriles quiza por talleres artesanales o artesanos del lugar. Miraflores destaca porque no registra maquinas
hiladoras lo que confirma que para este momento no se realizaba la manufactura del hilo. Una vez que el hilo se
entregaba a las fabricas continuaba el proceso con el tejido.

El periodista Mariano Brosa y Arndé mencionaba que para instalar una fabrica de hilados se requerian
cuando menos diez maquinas de hilar de 1000 husos para un total de diez mil husos, de las fabricas mexicanas
solo tres se acercaban a ese promedio. Una de ellas era La Hormiga de Tizapan que funcionaba con doce mulas

de entre 300 y 600 husos lo que daba un promedio aproximado de 5 mil 400 husos. La fabrica de mantas de la

222 BROSA Y ARNO, 1876, p. 185.
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Plazuela de Guerrero disponia de variadas maquinas de hilar con seis mulas de 600 malacates y cinco de 800
malacates ambas de la fabrica Curtis Sons and Company para totalizar 7 mil 600 malacates. Sin embargo, la que
destaca no sélo por su capacidad sino también por su diversidad mecénica es La Fama de Tlalpan que contaba
entre sus aparatos 25 trociles circulares de la marca inglesa Hetherington and Sons con 100 malacates cada uno,
seis trociles mas denominados “modernos” de la marca Rabeth con 200 malacates cada uno y diez mulas Mac
Gregor de 360 malacates cada una lo que daba un total de once mil malacates.*?

No obstante, debemos puntualizar que estas fabricas no sélo eran hilanderas también manufacturaban
articulos como manta, casimir, etc., asi como el acabado de las mismas por lo que las maquinas hiladoras eran
suficientes para abastecer el nimero de telares de que disponian que era entre 173 y 275 por fabrica. Por ejemplo,
La fabrica Miraflores destacaba por sus prensas de estampar inglesas y por su taller de grabados para cilindros
considerada como unica en el pais.??*

La produccion de estas fabricas estaba estrechamente vinculada como lo hemos visto con el nimero y
capacidad de la maquinaria, pero una parte fundamental fue la energia motriz. Dependiendo del espacio en que
se instalaba la fabrica se implementaba un motor hidraulico determinado. Podemos ver entonces para estos
ejemplos variedad de motores muy interesantes por sus caracteristicas de funcionamiento y las marcas
constructoras. Dichas maquinas iban desde turbinas y ruedas hidraulicas hasta maquinas de vapor de variados
tipos.

Cuadro no. 19.
Maiquinas motrices en fabricas del Valle de México, 1883.

Fabrica Maquinaria motriz Observaciones
La Minerva Maéquina de vapor americana Buckeye | Maquina de un cilindro horizontal y dos excéntricas de
Builders, Salem Ohio, USA. distribucion y expansion.
Caldera inglesa de Galloway and Sons | Caldera de hogar central inferior y parte superior tubular.
Miraflores 3 turbinas centrifugas: 2 Fourneyron 'y
otra Lefel
2 calderas Galloway and Sons
1 maquina de vapor de 2 cilindros Cilindros horizontales y conjugados con condensacion.
El Caballito 1 turbina
San Fernando | 1 turbina escocesa
1 maquina de vapor Hermosa maquina de vapor horizontal transmision
directa, expansion y condensacion.

223 AHPM, 1883-11-220, doc. 40.
224 AHPM, 1883-11-220, doc. 40.
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1 caldera Galloway and Sons
La Hormiga 1 maquina de vapor sistema Wolf' Maéquina de balanzon trabajando con 220 caballos de
vapor.
La Fama 1 rueda hidraulica de 96 cajones De 12 metros de didmetro y 1.87 metros de ancho
1 rueda hidraulica de 168 cajones De 20 metros de diametro y 1.82 metros de ancho
1 maquina de vapor sistema Corliss De media presion, doble efecto: expansion y
condensacion

FUENTE: AHPM, 1883-11-220, doc. 40.

A partir de esto podemos considerar inseparable la combinacidén de dos o mas sistemas motrices en estas
fabricas textiles permitiendo por un lado complementar el impulso motriz mediante la alternancia del vapor y el
agua, por el otro, la separacion de los procesos productivos mediante el impulso independiente de cada area de
tal forma encontramos energia hidraulica para el impulso de hiladoras y telares mientras que el vapor movia
maquinas estampadoras y abastecia de vapor a talleres de tefiido, blanqueo y engomado.

Si observamos con detenimiento los balances elaborados por Emiliano Busto y la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico y cuyos registros abarcan los afios de 1880 a 1899, y en concreto los que se refieren a las
fabricas del Valle de México, tenemos que se cuenta con informacion muy basica sobre el nivel tecnoldgico de
fabricas como las siguientes: La Hormiga, La Magdalena, La Fama, San Ildefonso, La Colmena y Miraflores.
Estas seis fabricas contaban en 1880 con mil 603 telares que tejian al cabo de un afio 465, 600 piezas de manta.?*
Al finalizar el siglo XIX las mismas fabricas -ahora incluimos San Antonio Abad y Santa Teresa y eliminamos
a San Ildefonso- produjeron conjuntamente 774,939 piezas de manta empleando mil 586 telares.??¢

También a finales del siglo XIX, el cronista J. Figueroa Doménech se dio a la tarea de realizar una guia
general descriptiva de las fabricas, donde destaca las bondades del comercio y la industria porfirista. De igual
modo hace mencion de las principales industrias del pais entre las que juzga de gran importancia a las establecidas

en el Distrito Federal. En este trabajo compilatorio Doménech presenta los rasgos minimos de la region lo que

nos permite conocer el panorama de la produccion fabril en esta época:

Resumiendo diremos que de las ciento veinte fabricas de hilados, tejidos y estampados establecidos en la Republica
radican quince en la capital y sus alrededores, y son: San Antonio Abad, La Perfeccionada, El Salvador, La Fama,

225 Excluimos San Fernando porque para ese afio no produjo mantas, sin embargo, si estamp6 57,600 piezas de manta. BUSTO, 1880,
s/f.
226 MEMORIA, 1902, pp. 306-309.
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La Corona, Santa Teresa, La Hormiga, La Magdalena, La Abeja, Loreto, El Fénix, La Union, Balderas, San
Fernando y La Teja; las cuales suman muy cerca de 70.000 husos y 2.000 telares producen medio millén de piezas
tejidas y estampadas en un afio con un valor aproximado de tres millones de pesos, consumen 4.000.000 de
kilogramos de algodon y ocupa como 4.200 operarios.??’

A este circulo virtuoso debemos agregar la comercializacion de sus productos en las casas comerciales de
su propiedad y que se encontraban en su mayoria en la ciudad de México como en las tiendas emplazadas en sus
fabricas. A la par, contaban con medios de transportacion que incluian el uso de carros con neumaticos y el
ferrocarril que, para entonces, ya mostraba un aumento importante en sus ramales, situacion que permitio no solo
abastecerse de materia prima a bajo costo, sino también, enviar sus productos a otros circuitos comerciales del
interior del pais.

2.3 Caracterizacion de los factores de produccion y perfil geogrdfico economico de la region.

El objetivo que desarrollamos en este sub capitulo es describir y analizar aquellas condiciones que permitieron el
establecimiento de las fabricas de hilados y tejidos de algodén en la ciudad de México y en los distritos de
Tlalnepantla, Tlalpan y Chalco, en el transcurso del siglo XIX. En esos afios, tanto la ciudad de México como su
periferia, reunieron una serie de condiciones econdmicas, sociales y técnicas que hicieron posible el

establecimiento de varias fabricas textiles en esas regiones.

2.3.1 Valle de México.

El Valle de México era una cuenca cerrada hasta el afio de 1789, afio en que se terminaron las obras del Tajo de
Nochistongo??® A finales del siglo XIX se caracterizaba por una gran llanura ininterrumpida a intervalos por
algunas colinas aisladas y limitado por dos grandes sierras: al oeste y al sur el Monte de las Cruces, el Ajusco,
Cuautzi, Nepanapa y Tijera. Por el este la Sierra Nevada (formada por el Popocatépetl y el Ixtacihuatl). En tanto
que al norte, aunque no era muy claro, se consideraba a la Sierra de Guadalupe y el Chiconautla —asi como los

“Organos de Actopan”- como limites que colindaban con el valle de Zumpango.?%’

27 FIGUEROA, 1899, p. 199.

228 Esta gran obra hidraulica tuvo como objetivo permitir la salida de los caudales de los rios del norte del valle, para impedir las
inundaciones que sistematicamente padecia la capital. AVILA GONZALEZ, 1993, p. 5

229 Debido a la indefinicion de los limites del valle de Zumpango consideraban ambos valles como uno solo. FIGUEROA, 1899, p.354.
La Sierra Nevada limita este valle por el oriente; dos de las cimas mas elevadas de nuestro pais, se encuentran en esta sierra, son el
Popocatépetl y el Iztaccihualt, encontrandose ademas al norte el Telapon y el Tlaloc, de menor elevacion. Al sur del valle, en el limite
del Distrito Federal y el estado de México con el de Morelos, corre una sierra de altura considerable: El Ajusco, que al sureste de esta
region alcanza con el Popocatéptl y al sur oeste con la serrania del Monte de las Cruces. El limite occidental del valle esta determinado
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Como partes integrantes del Valle de México, el Distrito Federal y el estado de México?** tuvieron el
asentamiento de importantes grupos fabriles durante el Porfiriato, como lo hacen constar diversas investigaciones
sobre la industria en México.?*! La zona geogréfica econdmica del Valle de México constituy6 una de las regiones
econdomicas mas importantes del pais. Esto se advierte cuando logré6 fortalecer los vinculos comerciales con las
poblaciones aledafias a través de sistemas de comunicacion conformados por carretas, carruajes, diligencias y
rutas de ferrocarril.?*?

Como lo comentamos anteriormente desde las primeras décadas y hasta las ultimas del siglo XIX se
asentaron varias fabricas de hilados, tejidos y estampados de algodon y lana dentro de los limites de la ciudad de
México y en algunas municipalidades sobre todo Tlalpan, San Angel, Tlalmanalco y Tlalnepantla.

Las vertientes, una oriental y otro occidental, eran abastecidas por un gran nimero de rios caracterizados
por su escaso caudal y corta extension. La llanura que se encontraba al centro del valle recibia las aguas de estas
dos vertientes para formar cinco lagos, al norte: Zumpango, Xultocan y San Cristobal. Al sur: Chalco y
Xochimilco, y al centro Texcoco. Este tltimo al ocupar el punto mas bajo del valle recibia el agua excedente de
los otros lagos lo que provocaba el historico problema de las inundaciones.

El ingeniero Manuel Arriaga recupera el desarrollo que los servicios publicos alcanzaban en aquel
momento. Sobre todo en torno al gran proyecto de desagiie presentado por el ingeniero Francisco Garay desde
1856 y que, la inestabilidad politica econdmica, postergd hasta 1896 cuando finalmente concluyeron los trabajos.
La obra busco “regular el paso de agua de desecho y gobernar el nivel de la laguna de Texcoco impidiendo asi

completamente nuevas inundaciones en el Valle de México.”*

por las histérica Sierra de las Cruces. Encadenando estas con las sierras de Monte Alto y Monte Bajo, continuandose luego hacia el
noroeste con la Sierra de Jalpa, el Cerro de Sincoque y la Sierra de Tezontlalpan, cuyas alturas son inferiores a las anteriormente
mencionadas. Por ultimo, la Sierra de Pachuca, cierra este cerco montafioso que rodea el Valle de México, en el cual se destacan como
mas importantes, tanto por su altura como su fisiografia, las montafias siguientes: La Sierra Nevada, El Ajusco y el Cerro de la Estrella.
Cf. GORTARI RABIELA, 1988, p. 22.

230 Solo parte que ocupa el Valle de México, ya que la otra parte se ubica en el Valle de Toluca.

231 Trabajos como los de GARCIA LUNA, 1984: BEJAR, 1970; TRUJILLO, 1997; HABER, 1992; KEREMITSIS, 1973; BARAJAS
MANZANO, 1959; ESPINOZA HERNANDEZ, 1985; BERNECKER, 1992; ROSENZWEIG, 1957, CAMAREMA, 1996;
MARTINEZ MOCTEZUMA, 1996 Y CAMARENA Y ESPEJEL, 1993.

22 TRUJILLO, 1997, p. 31-32.

23 FIGUEROA, 1899, p.354.
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Las grandes cantidades de agua que descendian de las sierras mencionadas y se concentraban en el centro
del valle no so6lo fueron problema sino también solucion a los requerimientos del liquido preciado. Por ejemplo,
para resolver el abasto que requerian los constructores de fabricas textiles para el aprovechamiento de la corriente

de los rios como energia hidraulica. El ingeniero Arriaga identificaba la hidrografia del Valle:

Del Sudeste del Valle bajan infinidad de arroyos por la falda de la Sierra Nevada, los cuales forman dos rios, el
Tlalmanalco al Norte y el Tenango al Sur de Chalco; desde ese lugar esta agua formaban antes los lagos de Chalco
y Xochimilco...De la vertiente Sudoeste del Valle formada por el monte de las Cruces y el Ajusco se despenden
también un gran nimero de arroyos formando los pequefios rios de San Buenaventura, San Juan de Dios,
Churubusco y La Piedad...Del Noroeste de la ciudad se desprenden los rios de Tlalnepantla y Remedios...?*

Asi, varias fabricas textiles aprovechaban la corriente de algunos de estos rios como El Caballito y
Miraflores con el rio Tlalmanalco, o bien La Magdalena, Santa Teresa y La Hormiga con la corriente proveniente
de las estribaciones del Ajusco, a través del afluente del Rio Magdalena.

En cuanto a las vias de comunicacion, el mismo autor destaca la reunion en la ciudad de México de todos

los ferrocarriles cuyas vias comunican buena parte del valle de México, en este sentido comenta:

El ferrocarril Nacional (que une & los Estados Unidos del Norte) pasa por Tacuba y Azcapotzalco. El Ferrocarril
Mexicano (que une & Veracruz) pasa por el pueblo de los Reyes y el ferrocarril de Cuernavaca pasa por las haciendas
de la Castafieda y los pueblos de Tetelpan, San Jeronimo, La Magdalena, Atilitla y San Nicolas.

Respecto a los ferrocarriles de vapor que solo circulan por el Distrito Federal identifica los siguientes:

...el de Tacubaya, desde cuyo lugar se dirige por el Oeste & Santa Fe, y por el Sur & Tizapan pasando por
Mixcoac y San Angel, y el ferrocarril de Tlalpan pasando por Churubusco, San Antonio, Santa Ursula y
Hueypulco.

Finalmente destaca los tranvias que salen de la ciudad para comunicarla con un niimero significativo de poblados

aledanos sobre todo aquellos que registran asentamiento fabril:

La linea de Tlalnepantla pasa por Tacu ba y Azcapotzalco; la linea 4 la villa de Guadalupe; la de los bafios
termales del Pefdn; la de Ixtapalapa que unes los pueblos de Santa Anita, Ixtacalco, San Juanico y
Mexicaltzingo; y por fin la de Chapultepec, Tacubaya, Mixcoac,San Angel, Coyoacan y Churubusco en
donde se une con el ferrocarril de Tlalpan.?*®

24 FIGUEROA, 1899, p.354bis.
25 FIGUEROA, 1899, p.356bis.
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2.3.2 Distrito Federal y su periferia.
Creado por decreto el 18 de noviembre de 1824, sufri6 cambios en su composicion a través de los afios. El 16 de
diciembre de 1899, el Congreso de la Union emitié otro decreto que reordené la division interna del Distrito
Federal, y al mismo tiempo se buscé manejar otros conceptos politicos administrativos.?*®

Para esta época el Distrito Federal se dividia en cuatro prefecturas y la municipalidad de México, de
manera mas precisa: Guadalupe Hidalgo —cabecera Azcapotzalco-, Tacubaya, Tlalpan y Xochimilco. Algunos de
los establecimientos fabriles textiles de mayor importancia radicaban en el Distrito Federal, de las ciento veinte
fabricas de hilados, tejidos y estampados establecidas en la Republica, quince radicaban en la capital y sus

alrededores:

San Antonio Abad, La Perfeccionada, El Salvador, La Fama, La Corona, Santa Teresa, La Hormiga, La Magdalena,
La Abeja, Loreto, El Fénix, La Union, Balderas, San Fernando y La Teja; las cuales suman muy cerca de 70.000
husos y 2.000 telares, producen medio millon de piezas tejidas y estampadas en un afio, con un valor aproximado de
tres millones de pesos, consumen 4.000.000 de kilogramos de algodén y ocupa 4.200 operarios.?’

Mapa no. 1.
_Carta del Distrito Federal, 1913.
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236 DIVISION DISTRITO FEDERAL, 1997, p.55.
27 FIGUEROA, 1899, p. 199.
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Para 1895 lo habitaban mas de 476 mil habitantes, casi la mitad de la poblacion era indigena y la mayor
parte se dedicaba a la agricultura, y los demas a laborar en varias pequefias industrias.>*® El suelo del Distrito era
en su mayoria fértil, particularmente en las zonas Poniente y Sur en donde se extendian hermosas campifias y
ricas haciendas con la mas variada produccion que iba desde el maiz, el trigo, la cebada y el alberjon hasta el
maguey, el frijol y la alfalfa, pasando por la variedad de frutas entre las que se encontraban peras, diversas clases
de manzanas, chabacanos, nueces, capulines, ciruelas, membrillos, perones, castaias, aguacates, higos, zapotes
blancos y tejocotes, ademas de variados tipos de flor.?’

A finales del siglo XIX la municipalidad de México, que contaba con mas de 300 mil habitantes,
comprendia la capital y sus alrededores y mostraba rasgos caracteristicos de una ciudad sobre todo por la presencia
de la capital de la Republica que se situaba en ella. Sin embargo, la esencia rural estaba presente en la zona
limitrofe de la ciudad ya que se mantenian algunos corrales de animales y sembradios que contrastaban con los
rasgos urbanos de la capital de la Republica como son edificios comerciales, paseos, calles adoquinadas y el
alumbrado puiblico.?*°

La ciudad de México tenia un entorno agricola dentro de sus limites, y en la periferia existian un conjunto
de actividades artesanales, manufactureras y fabriles. La municipalidad de México, como se le conocia en 1899,
constituyd el segundo centro de produccion manufacturera e industrial del pais.?*' Un par de factores
fundamentales para el establecimiento de fabricas fueron los bajos costos en la compra de terrenos y en la renta
de terrenos o edificios.?*?

A esto debemos agregar la ubicacion privilegiada que tenia la capital y que dependia de un sistema de
transportes basados en ferrocarriles, tranvias, canales y carretas. Esta condicion facilito el aprovisionamiento de

materias primas y una entrada inmediata de sus productos al mercado mas importante de la region. En el mismo

238 FIGUEROA, 1899, p.354ter.

239 GARCIA CUBAS, 1884.

240 FIGUEROA, 1899, 355.

21 GORTARI RABIELA, 1988, p. 93.
242 1, OPEZ MONJARDIN, 1985, p.49.
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sentido, en la periferia de la ciudad de México, sobre todo al norte, sur y oriente, en los distritos de Tlalnepantla
—en su municipio de Monte Bajo-, Tlalpan —en sus municipios de Tlalpan y San Angel- y Chalco-en su municipio
de Tlalmanalco, se ubicaron desde mediados de la década de 1840 algunas fabricas textiles que, a diferencia de
las de la Ciudad, contaron con edificios apropiados para la produccion lo que permitié una division del trabajo
mas compleja. Habra que agregar en este aspecto, un elemento fundamental en la plusvalia de la region: el agua.
La ubicacion de estas fabricas obedecio a la necesidad de recursos acuiferos para dar movimiento tanto a la
magquinaria hidraulica como a la textil, y como indispensable recurso para ciertas labores del proceso productivo
como fueron el entintado de piezas.

En el transcurso del siglo XIX, algunos de estos establecimientos sufrieron una serie de transformaciones
que de manera gradual las convirtieron de pequefias unidades productivas a importantes conglomerados
industriales. El desarrollo de estos establecimientos fabriles se dio en un ambiente de nuevas ideas del liberalismo
economico donde se colocaba a la maquina como un baluarte de la calidad de los productos y, por ende, el
abaratamiento de los costos. Estas ideas de progreso y fomento industrial se materializaron en instituciones de
avio y fomento del Estado lo que dio inicio a la activacion de la industria nacional.?*

No obstante que los cambios fueron evidentes, también es cierto que todavia conservaron durante mucho
tiempo caracteristicas artesanales, en el caso de las fabricas citadinas y también de las rurales que se levantaron
en medio del campo. Estas condiciones influyeron en su organizacion, en el tipo de fuerza de trabajo y en el tipo
de relaciones que se dieron dentro de ellas.?** Ademds, estas caracteristicas diferenciaron el desarrollo industrial
en uno u otro medio. Con todo, las transformaciones que sufrieron deben observarse en términos de su entorno
econdmico regional y nacional. La ciudad de México, por un lado, como centro rector de la economia politica del
pais, integraba una compleja red de servicios y de relaciones comerciales donde concurrian los articulos de

diferentes regiones de la Republica.

243 NICOLLAL, 2003, p. 200.
24 CAMARENA, 2001, p. 29.
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Pero estos municipios no s6lo mantenian contacto comercial con la ciudad de México. Monte Bajo, pese
a ser parte de la periferia de la capital, estaba integrada a una red de relaciones comerciales que incluia los
municipios de San Angel y Tlalpan, algunas regiones del Estado de México, el Valle de Toluca y también estados
como el de Querétaro. Estas relaciones se fincaban en un sistema de intercambios comerciales y de transferencias
de capital, de migraciones y de materia prima. De esta forma, los municipios industriales mantenian un contacto
estrecho que rendia beneficios a las fabricas que en ellos se asentaban.

Desde el periodo novohispano, estos municipios, de evidentes caracteristicas rurales, concentraba
diferentes formas de produccion: la hacienda, el rancho y el molino, con su produccién de granos, alimentos y
materia prima, la produccion comunitaria indigena y el obraje. Todos ellos se articulaban en la estructura
productiva de cada municipio de tal forma que se mantenia un circulo econémico equilibrado perfectamente
sustentable y donde las fabricas textiles jugaban un papel primordial en la economia de estas regiones.

En la Capital convergieron ademas aspectos como la existencia de un importante mercado de consumo de
productos y las vias de comunicacidon que la entrelazaban con otras regiones productivas, mercados locales,
considerable fuerza de trabajo que no poseia medios de produccion, resultado de su exclusion del sistema gremial,
y de migraciones de regiones, incluso de otros estados?** cercanos a la Ciudad. Era histéricamente un lugar de
tradicion artesanal gremial de produccion de hilos, tejidos de manta y pafios y prendas de vestir como rebozos,
jorongos y sarapes. 24

En Monte Bajo, igual que en los otros distritos, los aspectos fueron mas de corte rural: el clima htiimedo
de bosques de encino y oyamel, la abundancia de riachuelos y saltos de agua, la disposicion de terrenos

abandonados por la poblacién,?*” la cercania con el mercado de la ciudad de México, y la disposicién de abundante

245 Sonia Pérez, en su estudio sobre los artesanos, identificé para 1842 la existencia de artesanos en la ciudad de México provenientes
de lugares como el Estado de México, Puebla, Hidalgo, Querétaro, Guanajuato y Michoacén, entre otros. PEREZ TOLEDO, 1996, p.
154.
246 Jorge Gonzalez Angulo no descarta la posibilidad de que la mayoria de la poblacion confeccionaba con las mantas y pafios su propia
vestimenta. GONZALEZ ANGULO, 1983, p.56.
247 La tradicion de origen prehispanico atribuido a los otomis de abandonar la tierra y emigrar a otro lugar, cada vez que habia mala
cosecha o el abandono de tierras por la leva y la falta de pago de impuesto directo sobre su trabajo, lo que los excluy6 de los padrones
de cobro, no les permitié conservar sus tierras, mismas que eran acaparadas por haciendas de la regiéon. PACHECO CHAVEZ, 1992,
pp- 3-7.
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fuerza de trabajo con tradicion artesanal en la manufactura de ayates y otras piezas de ixtle fueron todos aspectos
primordiales para emprender la produccion de textiles. A su vez, estos aspectos se combinaron con una nueva
forma de produccion de géneros de textiles basada en la concentracion de centenares de artesanos en un mismo
espacio, con secciones de trabajo diferenciadas y con la aplicacion de una tecnologia extranjera accesible a un
limitado nimero de empresarios y fabricantes. Esta forma de produccion, que tuvo sustento en el capital mercantil
y que se acentlio con la desaparicion de los gremios, permitid el nacimiento de las fabricas textiles que analizamos.

Mapa no. 2.
Ubicacion del municipio de Monte Bajo y las fabricas de San Ildefonso, Barron y La Colmena.
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Por su parte el distrito de Chalco con sus campifias sembradas preferentemente con maiz y con arboles del

FUENTE: RESENA, 1905.

Perti, sauz, capulin, tejocote y durazno; ademas de amplios terrenos sembrados con nopal y maguey ordinario.
Aunque la poblacion obtenia sus medios de subsistencia a partir de la agricultura, como peones en haciendas y en
el cultivo del maguey y la elaboracion del pulque, la mayor parte se ocupaban en la conduccion de canoas. Los
campos agricolas se servian de las aguas que tienen origen en la Sierra Nevada. Las rutas de comunicacioén
terrestre y acudtica comunicaban Chalco con pueblos y haciendas de la region permitiendo el comercio de

productos en plazas y pueblos del lugar pero sobre todo con la region de Morelos y la ciudad de México, siendo
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este ultimo uno de los mercados de consumo mas importantes para esta region ya que se enviaban, entre otros
productos, la fauna capturada en el gran lago como: patos, pescado blanco, juiles, mestlapiques, ranas, ajolotes y
atepocates.>*8

En el municipio de Tlalmanalco, perteneciente al distrito de Chalco, a mediados del siglo XIX coexistian
en este municipio diversas formas de produccién hacendaria, campesina e industrial. Alrededor de ellas se
organizaba la vida econémica y social de los tlalmanalquefios.>*® Dentro del municipio de Tlalmanalco se
establecieron tres grandes fabricas: la papelera San Rafael, Miraflores, de hilados y tejidos de algodoén, y El
Caballito, empresa de hilados y tejidos de lana.?>® A ellas recurrian los campesinos, arrieros, lefiadores y otros
mas para conseguir trabajo y recibir otro ingreso para ellos y sus familiares®*!

Mapa no. 3.

Ubicacion del distrito de Chalco y las fabricas de Miraflores, en el pueblo del mismo nombre, y El
Caballito en Tlalmanalco.
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FUENTE: RESENA, 1905.

248 OROZCO Y BERRA, 1856, pp.10-11.

249 CAMARENA Y ESPEJEL, 1993, p. 483.

250 Debido a la escasez de fuentes y a la atencion que los especialistas dan a las fabricas de Miraflores y San Rafael, El Caballito ha
pasado desapercibida. Esto origina que se le identifique, de manera equivocada, como un establecimiento de productos de algodon en
vez de articulos de lana.

2 CAMARENA Y ESPEJEL, 1993, p. 484.
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Al sur de la ciudad de México dominaba el panorama la municipalidad de San Angel. Con aspecto
montafioso en la mayoria de su territorio, el agua abundante y la fertilidad de la tierra®®? San Angel se convirtid
en centro de atencidn para los empresarios fabriles de la época.

Los establecimientos fabriles de esta municipalidad se asentaron en las cercanias del rio Magdalena. El principal
recurso hidrico fue este rio que, desde su nacimiento en la cordillera del Ajusco, fue aprovechado por poblaciones,
haciendas y fabricas.?>® Las disputas por el agua acarrearon un sin fin de problemas entre las fabricas y los

habitantes del lugar:

En un tiempo, las poblaciones, y especialmente la cabecera, contaban con mucha agua pura y cristalina, pero el mal
uso que hacen de ella en general las fabricas, hace que llegue impregnada de 4cidos, materias colorantes y fecales,
que la hacen impotable y aun impropia, para el riego de los campos y jardines.?>

Mapa no. 4.
Ubicacion del municipio de San Angel y las fabricas de El Aguila, Puente de Sierra, Santa Teresa, La
Magdalena y Contreras.

2559

FUENTE: Mapoteca Orozco y Berra (en adelante MOB) coleccion Orozco y Berra, no. 2559.

232 GORTARI RABIELA, 1988, p. 90.
253 TRUJILLO, 1997, p. 50.
2% FERNANDEZ DEL CASTILLO, 1981, p. 240.
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El agua fue fundamental como factor de ubicacion de las fabricas textiles. Dos manantiales regaban el
territorio de San Angel, uno nacia en la hacienda de San Nicolas y otro en el Monte de San Bartolo. Sus aguas
daban movimiento a la maquinaria de la fabrica de tejidos de lana y algodon de Contreras asi como a la fabrica
de papel de Santa Teresa que se hallaba en Padierna.?>

Infinidad de documentos registran la estancia de fabricas en esta municipalidad. La fabrica La Hormiga
de hilados y tejidos de algodon se ubicaba en el pueblo de Tizapéan a la orilla izquierda del rio Magdalena.?*° La
Abeja, otra fabrica textil de la zona, contaba con los mejores avances tecnologicos de la época: corriente eléctrica
con potencia de 6 mil voltios, un motor de vapor como reserva y otro con fuerza de 50 caballos de fuerza para la
temporada de seca durante la cual disminuye mucho el volumen de la cascada.?’” Debemos destacar que no era
solo el agua corriente, se requeria de caidas de agua que brindaban mayor velocidad a las ruedas hidraulicas y
turbinas. El rio Magdalena contaba con varias caidas de agua o cascadas, lo que explica la abundancia de fabricas

en la zona, el siguiente ejemplo lo verifica:

José Maria Espinoza expone que en el pueblo de la Magdalena, de la municipalidad de San Angel, existe un
descanso de agua entre el lindero de la Hacienda de la Cafiada y la presa o toma de agua de la fabrica La Magdalena
en que se puede formar una caida o salto aprovechable para un motor hidraulico apropiado para un establecimiento
fabril. 2%

El municipio de San Angel como centro productivo agricola producia maiz, alverjon, haba tuna, olivo,
pero sobre todo era productor de maguey para el pulque ordinario. Las diversas haciendas que se asentaban
sembraban arboles frutales tales como perones, manzanas, castafas, nueces, duraznos, chabacanos, guindas,
aguacates, membrillos, tejocote, capulines, zapotes blancos, ciruelos de Espafia e higos.?>® La produccion
maderera de la municipalidad, con arboles que median de 25 a 30 metros de altura, aseguraba a los constructores
importantes cantidades de madera como el cedro que por sus cualidades de imputridez se le ocupaba para la
fabricacion de tejas de madera o para recubrir muros exteriores, el fresno y su dureza y elasticidad se

implementaba para la elaboracién de arcos, mientras que del aile y del oyamel (pino), la sierra del Ajusco tiene

253 OROZCO Y BERRA, 1856, p. 586.

25 AHCM, municipalidades San Angel, ramo ayuntamiento, inventario 11 expediente 17, 1865.
25T GORTARI RABIELA, 1988, p. 92.

258 AHCM, municipalidades San Angel, ramo Aguas, inventario 4, expediente 45, 1866.

2% OROZCO Y BERRA, 1856, p. 586.

132



los bosques mas densos, se obtenia lefia para la produccion de carbon que se empleaba como combustible para
las calderas de vapor.2®°

Los caminos carreteros con los que contaba San Angel permitieron el intercambio de productos con los
mercados de la capital, asi como pueblos y haciendas de Tlalpan y Coyoacan. Dos caminos carreteros que
comunicaban con la ciudad de México, y que pasaba en las inmediaciones de la fabrica de Contreras, y uno de
herradura comunicaron la municipalidad hasta la entrada del ferrocarril y el tranvia a finales del siglo XIX. Parte
fundamental fue la obtencion de mano de obra barata. La generalidad de los vecinos se ocupaban sirviendo en las
haciendas, mientras otros se ocupaban del cultivo de huertas y la cria de animales lecheros como la cabra de la
cual obtenian leche para la elaboracion de quesos, otros mas cultivan y raspaban el maguey y algunos mas
trabajaban en las fabricas de la zona.?®!

Al mismo sur del Distrito Federal se encontraba el pueblo de San Agustin de las Cuevas.?®? E1 18 de mayo
de 1827 el Congreso concede el titulo de ciudad a este pueblo y cambia su nombre por el de Tlalpan. Este lugar
obtuvo denominaciones de importancia tales como prefectura, cabecera de prefectura, municipalidad o incluso
capital del estado de México de 1827 a 1830.2% Una de las ampliaciones que recibi6 el Distrito Federal fue
mediante la anexion de Tlalpan, por decreto de 16 de febrero de 1854, y se le dio calidad de cabecera de la
prefectura sur.?®* Con la division del Distrito Federal en cuatro distritos, en diciembre de 1899, la prefectura de
Tlalpan quedo6 integrada por las municipalidades de Tlalpan e Iztapalapa; pero con la desaparicion de las
prefecturas en 1903, Tlalpan form6 una municipalidad separada de Iztapalapa.

Tlalpan junto con San Angel fueron poblaciones que tuvieron una mayor concentracién de centros

manufactureros.?®> Pero a diferencia de San Angel, en Tlalpan las fabricas obtenian el suministro de energia

hidraulica a través de ojos de agua. Al igual que Tacubaya, Tlalpan poseia abundantes manantiales como las

260 http://blog.reforestamosmexico.org/index.php

26l OROZCO Y BERRA, 1856, p. 587.

262 Nombre con que se le conoci6 a Tlalpan antes de agregarse al Distrito Federal.

263 DIVISION DISTRITO FEDERAL, 1997, p. 51.

264 DIVISION DISTRITO FEDERAL, 1997, p. 53. Cf. DIVISION ESTADO DE MEXICO, 1997
265 TRUJILLO, 1997, p. 50.
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Fuentes Brotantes, Pefia Pobre y el Nifo, los cuales formaban el rio San Juan de Dios. Este rio reunia un buen
caudal de agua que aprovechaban los pueblos, fabricas y haciendas que se situaron en sus riberas.

Mapa no. 5.
Ubicacion del municipio de Tlalpan y las fabricas de La Fama, San Fernando y Pefia Pobre.

FUENTE: MOB. Coleccion Orozco y Berra, no. 2557.
Desde mediados del siglo XIX, La Fama fue una de las fabricas mas conocidas de los rumbos de Tlalpan. Una
hora de viaje por ferrocarril bastaba para llegar a la “hermosa fabrica”. Para quienes la conocieron la visita
significaba “la admiracién de sus exteriores naturales y el asombro de sus interiores mecanizados”. Grandes
salones de hilado, tejido, mezclas y “primeras manipulaciones” se complementaban con departamentos donde
instalaron el gasdmetro, los talleres mecanicos, la carpinteria, la herreria, el empaque y los almacenes.?*® Proxima

a la Fama Montafiesa se encontraba la fabrica de tejidos de San Fernando propiedad del sefior Feliciano Cobian

266 FIGUEROA, 1899, p. 190.
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y considerada como una de las mas amplias ya que poseia “vastos departamentos, capaces para instalar en ellos
el doble nimero de maquinas y operarios que hoy contiene.”?¢’

Esta comarca surefa disponia de suelos fértiles y ricas haciendas productoras de variadas siembras:
Entre estos campos y los que constituyen los primeros escalones de la Sierra, se interponen lomas cubiertas de una
capa delgada de tierra vegetal, en donde los plantios de magueyes y algunas siembras de frijol, interrumpen la
amenidad del suelo antes descrito, la cual renace en las cafladas con sus numerosas fuentes y ojos de agua, sus
cedrales, flores y arboles frutales y adquiere todo su esplendor en las vertientes y cumbres de la cordillera con sus
hermosos bosques de pinos seculares.?6®

Para 1885, la municipalidad de Tlalpan, tenia 6 mil 647 habitantes que se ocupaban en actividades
agricolas como la siembra y cosecha de frutas como las peras, manzanas, chabacanos, nueces, capulines,
membrillos, perones, castafias, aguacates, higos, zapotes blancos y tejocotes.

2.4 Fabricas de la region y su infraestructura.

Como ya se menciono, y como resultado del binomio de fomento Banco de Avio-capitales particulares, las
primeras fabricas que se asentaron en el Valle de México lograron, pese a constantes altibajos econdmicos y
tecnolodgicos, trascender y acompanar la historia de México hasta el periodo porfirista. Esto fue gracias a que
experimentaron un desarrollo a partir de una renovada legislacion (leyes de patentes, exencion de impuestos, entre
otras), la inversion de capitales (a partir de la conformacion de distintas sociedades de empresarios nacionales y
extranjeros), la renovacion de sus bienes de produccion (mediante la compra de maquinaria extranjera) y el

crecimiento de la produccion (como resultado de las dos anteriores).

Rasgo fundamental de la creacion de los centros fabriles fue la localizacion de los establecimientos en
espacios donde tuvieron facil acceso a los recursos materiales para la construccion de salones y talleres. En este
sentido las minas de cantera, los cerros de rocas, los montes y las ladrilleras abastecieron del material de
construccion necesario para cimientos, bardas y muros de los edificios de las fabricas. La cantera para zaguanes,
ventanas y columnas. La madera suficiente para pisos, puertas y techos sobre todo en forma de vigas y para
reforzar en algunos casos el armazén de las ruedas hidraulicas. El ladrillo sustituyé gradualmente el uso de roca

volcanica en los muros de los departamentos de trabajo hasta que se constituyo en elemento fundamental en su

267 FIGUEROA, 1899 p. 195.
268 GARCIA CUBAS, 1884.
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construccion. La combinacion de los diferentes materiales dio caracteristicas particulares que definieron no sélo
la estética de los edificios, sino también, aportaron las condiciones necesarias para la manufactura de los textiles.

Todo lo antes mencionado en el siguiente ejemplo:

Foto no. 9.
Piedra y ladrillo en los muros del departamento de turbinas de la fabrica El Caballito, Tlalmanalco,
1909.

Fuente: AHA, Aprovechamientos Superficiales, exp. 17244, caja 1255.

En el mismo sentido, la busqueda del recurso hidrico fue fundamental en la estrategia de construccion de
la infraestructura de las fabricas. Esto se observa claramente en todas las fabricas que estudiamos dado que
guardan este patron de asentamiento. De esta forma rios como el de Monte Alto o Grande en el municipio de
Monte Bajo abastecié de agua tres establecimiento: San Ildefonso,?*” La Colmena y Barrén. El Rio Magdalena al
descender por las montaiias e irrigar las poblaciones agricolas de San Angel, generé energia suficiente para una
decena de unidades productivas y establecimientos fabriles como La Hormiga, La Magdalena, El Aguila y Santa
Teresa entre otras. No solo los rios, también los ojos de agua como el de Pefia Pobre y las fuentes brotantes en
Tlalpan, con la construccion de canales y estanques de almacenamiento fueron recursos constructivos acuiferos
suficientes para proporcionar movimiento —a través de ruedas hidraulicas- a la maquinaria misma que recibia

movimiento mediante el complemento del vapor, en etapas del proceso que no requerian mucha potencia. Se

269 AHA, Fondo Aprovechamientos Superficiales, caja 1429, exp. 19488, f. s/n.
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presentan entonces casos como La Fama de Tlalpan que llegé a utilizar los manantiales de las fuentes brotantes
para generar fuerza motriz a partir de un canal para uso exclusivo de la fibrica?’® y una rueda de importantes

dimensiones. Figueroa Doménech durante su visita a la fabrica obtiene una imagen de esta rueda y la describe de

la siguiente manera:

Una colosal rueda hidréaulica de veintidds metros de didmetro, imprime movimiento a todo aquel maremagnum de ruedas
y cilindros, ayudada por dos generadores de vapor que alimentan un motor de 150 caballos de fuerza.?’!

Foto no. 10.
Gran rueda hidraulica de la fabrica La Fama Montafiesa, 1899.
iR . |

FUENTE: FIGUEROA, 1899, p. 190.

La Victoria es uno de los pocos ejemplos que encontramos en la periferia de la ciudad de México en los
que una fabrica se construyo su infraestructura hidraulica a orillas del canal de la Viga.
Uno de los rasgos que podemos destacar en las fabricas textiles del Valle de México es la transicion de su

produccion de sélo hilados, de hilados y tejidos, hasta abarcar todo el proceso manufacturero. De esta forma se

270 AHA, Aprovechamientos Superficiales, caja 2037, exp.30733.
271 FIGUEROA, 1899, p. 190.
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integraban diversos procesos que iniciaban con la limpieza de la materia prima, el blanqueo o estampado de las
telas; asi como la distribucion y venta de dichos productos en tiendas y los llamados cajones de ropa pertenecientes
a las fabricas. Ejemplo de lo anterior tenemos a la fabrica de San Antonio Abad que comprando hilaza para tejer
mantas y posteriormente concentrd en sus instalaciones el hilado, el tejido, el blanqueo, el estampado y su venta
al publico.?”

Otro rasgo que podemos caracterizar en estas fabricas fue la adopcion de la energia hidroeléctrica, sobre
todo en aquellas donde tenian como base de fuerza motriz la generacion hidraulica, como resultado de la necesidad
de modernizar la planta productiva conforme a los canones europeos o estadounidenses. De esta forma se busco
sustituir progresivamente a las enormes ruedas hidraulicas con cajones de madera reforzados con estructuras de
hierro, o adaptarlas, por generadores eléctricos y transformadores. Inclusive, se planearon estaciones eléctricas
que no so6lo dotaron de energia a las fabricas sino a su vez a otras unidades productivas de la region, incluso
poblaciones enteras utilizaron la energia eléctrica para iluminar sus viviendas. Uno de los casos mads
representativos fue el de las fabricas Santa Teresa y La Hormiga: en 1890 los propietarios planearon y tramitaron
ante el gobierno federal los permisos para la instalacion de generadores eléctricos aprovechando la corriente del
rio Magdalena.?"

La estructura que tenian las fabricas del siglo XIX es interesante por si sola, por esta razon creo
conveniente abordar de manera particular algunos casos de historia industrial con la intencion registrar de manera
puntual algunos de los factores que lineas anteriores mencioné. En esta perspectiva, la intencion es identificar
quiénes, durante su existencia, fueron los personajes que promovieron la fundacién y desarrollo de sus industrias.
De igual manera, destacar la manera en que se fue conformando el entorno que permitid el establecimiento de las
fabricas, el tipo de maquinaria e infraestructura que utilizaron, asi como el nivel tecnolégico que tuvieron en

distintos momentos durante el periodo abordado.

272 BECERRIL, 2006, p. 74.
273 AHA, Aprovechamientos Superficiales, caja 4299, exp.57347.
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2.4.1 Fabrica de hilados y tejidos de lana San Ildefonso.
Durante el periodo colonial la manufactura de lana en Nueva Espafia se desarrolldé basicamente en los obrajes

urbanos, en un primer momento, y en los obrajes rurales, en torno al complejo hacienda-obraje, posteriormente.
El auge que llegd a tener el obraje a mediados del siglo XVII contrastdé severamente con el declive que suftio
durante el siglo XVIII y su virtual desaparicion a principios del siglo XIX.?7*

Para la década de 1830, después de un periodo en que la produccion de articulos de lana se circunscribid
a los sistemas artesanales y doméstico indigena, se comenzo6 a gestar un proceso de transicion de una industria
manual a una industria mecanizada. El interés del gobierno liberal por fomentar una industria mecanizada se

tradujo en la creacion del Banco de Avio?”

. Al mismo tiempo surgid una generacion de empresarios, duefios de
un gran capital fruto de sus actividades mercantiles y de practicas agiotistas, dispuestos a emprender proyectos
de caracter industrial sobre todo en la region centro del pais.?”®

Estos empresarios rdpidamente ampliaron su radio de accidn y empezaron a incursionar con socios
industriales que sobresalian como maestros constructores de fabricas y como socios de empresarios y fabricantes
mexicanos, en la fundacién centros fabriles o en la renovacion de protofabricas y grandes talleres de hilados y
tejidos que ya venian funcionando desde la década de 1820.

Los insumos que el Banco del Avio otorgo a la produccion de algodon y su manufactura fueron mayores
que los que se otorgaron al ramo de la lana. Pocos fueron los créditos. En concreto podemos mencionar tres: el
préstamo de 10 mil pesos que se otorgo a Francisco Puig en 1832 para la instalacion de una fabrica en Puebla: La
suma de 30 mil pesos a nombre de la Compaiiia Industrial de Querétaro para la adquisicion de maquinaria y la

contratacion de técnicos extranjeros que instalaron la fabrica y adiestraron a los trabajadores en su manejo;>’’ y

los mil pesos que se destinaron, en 1840, a un empresario productor de panos de lana.

274 MINO GRIJALVA, 1998.
25 LEAL, 1975, p.60.

276 THOMPSON, 1999.

27T POTASH, 1986, p. 111
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Al finalizar 1842 el Banco habia destinado s6lo cinco por ciento de los créditos para la formacion de
empresas productoras de articulos de lana frente a un 65 por ciento asignado a los textiles de algodén.?”

Aunque los siguientes afnos no fueron alentadores para la produccion de articulos de lana en el pais, en
1846 todavia se identificaban cinco fabricas que manufacturaban tejidos de lana en la Republica Mexicana: La
Magdalena Contreras, en San Angel, La Fama Montafiesa —en Tlalpan, la fabrica del sefior Mackormic —ubicada
en Querétaro- que hacia pafios afieltrados, una mas en las inmediaciones de Tlaxcala y otra en la hacienda de
Troncoso en el camino de Aguascalientes a Zacatecas.?”” No obstante, el establecimiento de factorias de lana
dependi6 mas del interés de los empresarios y de sus recursos financieros, provenientes de actividades mercantiles
o del agio, que de los apoyos gubernamentales.

Tras el primer intento de mecanizar la produccion de algodon, fabricantes y empresarios siguieron
encabezando la construccion de fabricas de hilados y tejidos de algodon sobre todo en la parte centro del pais y,
precisamente, en lugares con una tradicion textil como fue el caso de Puebla, el estado de México y la periferia
del Distrito Federal. Sin embargo, logramos identificar a algunos experimentados fabricantes y empresarios
algodoneros que aportaron sus conocimientos y recursos econdmicos a la fundaciéon de factorias de lana
perfectamente establecidas como fue el caso de los industriales Archivaldo y Cutberto Hope cuando establecieron
la fabrica de tejidos de lana de San Ildefonso a finales de la década de 1840.

A mediados del siglo XIX, el municipio de Monte Bajo era una region atractiva para el desarrollo de la
industria textil. Esto se debi6 basicamente a que se disponia de los factores directos de la produccion tales como
recursos naturales, fuerzas fisicas y trabajo. Su cercania con la ciudad de México aseguraba uno de los mercados
mas importantes del pais para la distribucién de productos manufacturados. Esta cercania con la capital del pais

se vio fortalecida con el emplazamiento del ferrocarril de Monte Alto propiedad de la Compaiia de San Ildefonso.

278 POTASH, 1986 p.179.
279 GARCIA LUNA, 1984, p.25.
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Foto no. 11.
Entrada de la fabrica San Ildefonso.

FUENTE: Compaiia de San Ildefonso S.A.,. s/f. BAfI‘fM-AIA.

En el siguiente croquis es mas clara esa linea de unidn entre la linea principal del ferrocarril y la fabrica.
Como podemos observar de la estacion de San Ildefonso partia un camino de hierro o via particular que llegaba
a un costado de la fabrica hasta la entrada de la fabrica.

Mapa no. 6.
Plano topografico del entorno hidrico de la fabrica San Ildefonso, 1912.

Fseale 7 & 20,000.

o2 Hag?
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FUENTE: Croquis del canal y demas obras hidraulicas por los que la fabrica de San Ildefonso aprovecha las aguas
del rio Monte Alto, AHA, Aprovechamientos Superficiales, c. 1429, exp. 19488, mayo de 1912, f. 47.
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Resulta interesante el anterior croquis por la abundancia de informacidon que aporta al estudio de esta
fabrica. En primera instancia, y como ya lo comentamos las lineas férreas que abastecian de recursos materiales
y daban salida a los productos via el ferrocarril de Monte Alto que conectaba en Tlalnepantla con las estaciones
del Ferrocarril Nacional Mexicano y el Ferrocarril Central Mexicano.

Aqui, me parece interesante reconstruir lo que fue el complejo sistema de abastecimiento de agua con el
que conto el establecimiento fabril San Ildefonso. Sin duda el rio Grande fue fundamental para el abasto de agua
de varias unidades productivas entre las que se encontraban las fabricas La Colmena y San Ildefonso. El panorama
hidrico que mostraba la region era de un gran caudal y extension abasteciendo de manera natural rios secundarios,
arroyos y uno que otro manantial.

Los ingenieros responsables de la construccion hidraulica, al ver los diferentes quiebres del rio, realizaron
las obras necesarias para el aprovechamiento del agua conforme lo permitia el cauce y los saltos de agua del rio.
De tal forma, podemos ver entonces que entre el Rancho Junta de los Rios y la espalda de la fabrica se emplazaron
ocho depdsitos de agua de diferentes dimensiones y un gran canal que seguia la vertiente del rio y que conectaba
el depdsito del “garabato” con la presa de “Barrén” y que ademads se conectaba con los arroyos y vertientes.

Este canal abastecia un par de estanques que se encontraban a un costado de San Ildefonso y del que
tomaba agua para el funcionamiento de sus turbinas y para el proceso productivo de lavado y tefiido de la lana.
En este mismo sentido una vertiente del canal regaba tierras de labor inmediatas a la estacion de San Ildefonso.
Contaba al mismo tiempo con bocatomas y canales secundarios que complementaban la arquitectura hidraulica
de la region.

Finalmente, se requiri6 la construccion de una serie de puentes de hierro y madera con el propdsito de
cruzar diferentes puntos del rio, sobre todo, aquellos inmediatos al Rancho Junta de los Rios y algunos vados para
personas sobre diferentes puntos del canal principal, en las inmediaciones de la misma féabrica. Esto se puede
observar en el croquis pues nos presenta un entorno rural-industrial donde San Ildefonso concentraba toda la

infraestructura de vias de comunicacién y abasto de agua natural y artificial.
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Ya para la primera década del siglo XX, el medio ambiente que rodeaba a la fabrica estaba ya definido
por una serie de canales, estanques y presas apostadas a orillas de los rios Grande y Chico como ya lo
mencionamos. La potencia que generaba la corriente de estos dos rios, de mas de 100 caballos, mantenia en
funcionamiento la fabrica dos terceras partes del dia complementando con energia de vapor el resto de la jornada
laboral.

Algunos de estos recursos técnicos fueron construidos durante la administraciéon de los propietarios
Portilla, aunque creemos que buena parte de ellos ya existian desde la década de 1870. No obstante, podemos
advertir que anos después se complemento la infraestructura hidraulica con nuevas construcciones para optimizar
el desempefio de la factoria.

La fabrica de lana San Ildefonso contaba con una caida de agua de 9 a 12 metros. La corriente de agua
hacia funcionar las tres turbinas de que disponia este establecimiento; dos de ellas proporcionaban movimiento a
la maquinaria y una mdas generaba la luz para las otras tantas instalaciones. El canal, de aproximadamente 400
kilometros de longitud, surtia los estanques que proporcionaban agua para emprender las labores de los
departamentos de acabado, tintoreria, lavadoras de lana y las calderas.?°

Estas caracteristicas rurales le aseguraban al fabricante abundantes corrientes de agua, tierras de cultivo,
montes boscosos y mano de obra proveniente de algunos pueblos del municipio. Muestra de lo anterior fue, la
corriente de los rios denominados Grande y Chico que dieron impulso a parte de la maquinaria textil. Al mismo
tiempo, la corriente de agua fue bésica para labores de limpieza de la materia prima y la elaboracion de tintes para
el acabado de las piezas de lana. La madera suministré de combustible a las calderas y fue pieza clave en la
construccion de edificios y maquinaria hasta que se sustituy6 por el hierro. Finalmente, de los montes de tepetate
se extrajo el material de construccion complementario para la edificacion de salones, talleres y viviendas.

Estos recursos naturales formaban parte de la hacienda de San Ildefonso, unidad econémica que habia

perdido su atractivo para el desarrollo de actividades agricolas o ganaderas, lugar donde se instalo la fabrica del

280 Obras hidraulicas de la fabrica de tejidos de lana de San Ildefonso, S.A. AHA, Aprovechamientos Superficiales, caja 1211, expediente
16815.
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mismo nombre. Al interior de la hacienda se acondicionaron algunas construcciones como la casa principal y las
trojes en edificios administrativos. Se construyeron bodegas de almacenaje y vivienda para los empleados y
maestros; mientras que al exterior se arreglaron y utilizaron las ruedas de los molinos de trigo, que funcionaron
durante la época colonial,?®! como infraestructura hidraulica para la fabrica. Incluso, se aprovechd los amplios

terrenos de la hacienda para la edificacion de naves industriales apropiadas para el trabajo textil. Véase la siguiente

fotografia.
Foto no. 12. Foto no. 13.
Vista general de las instalaciones de la fabrica San Ildefonso, Vista general de las instalaciones de la fabrica San Ildefonso,
Siglo XIX. Siglo XXI.

FUENTE: Compaiiia de San Ildefonso S.A., FUENTE: BECERRIL, 2002.
s/f. BAHPM-AIA.

Cercanos a la hacienda, las poblaciones de San Pedro Azcapotzaltongo, Cahuacén, San Miguel Hila,
Transfiguracion y Nascahuacan aportaron abundante fuerza de trabajo no so6lo para las actividades productivas,
sino también para labores de albaiileria y cultivo de las tierras pertenecientes a la fabrica. Estos campesinos-
operarios una vez que desempefaron los trabajos de albafiileria fueron reclutados como obreros en la fabrica y
hacinados en caserios precisamente en terrenos rentados alrededor del complejo hacienda-fabrica la misma. Aqui

el campesino-obrero construy6 su vivienda y continu6 con sus actividades agricolas mediante la siembra de

281 A lo largo de la época colonial la manufactura de pafios se realizo en instalaciones como los batanes y los obrajes. En la zona norte,
uno de los primeros obrajes que confecciond pafios para la region fue el que instalo, desde el siglo XVI, Luis Navarrete en el Molino de
Navarrete (conocido posteriormente como Molino Viejo) entre los pueblos de Tepotzotlan y el de Azcapotzaltongo, donde més tarde
fue el pueblo de La Colmena. Este personaje seguramente conocia de la manufactura de textiles de lana ya que mand¢ traer ganado
menor desde Espafia y aprovecho las corrientes de agua del rio Grande a partir de la construccion de obras hidraulicas que pervivieron
hasta bien entrado el siglo XIX. Al respecto véase: ESPARZA SANTIBANEZ, 1997, p.28.
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calabaza, chile, hortalizas, verdura, frijol y maiz e incluso criando gallinas, puercos y otros animales

domésticos.?®?

Con los factores directos de produccion a su disposicion, los hermanos Hope se encargaron de obtener los
factores indirectos, para favorecer la produccién de articulos de lana. Asi, obtuvieron tales como el capital liquido
que invirtieron tanto ellos como otro accionista de nombre Eduardo Mac Keon. El crédito que les otorg6 el
empresario espafiol Juan Antonio Béistegui y las disposiciones estatales de los gobiernos del Estado de México,
pero sobre todo, de la prefectura de Tlalnepantla a la cual pertenecia el municipio de Monte Bajo.

Archivaldo Hope pertenecia al grupo de empresarios textiles denominados como maestros-fabricantes:
hombres de negocios con conocimientos y experiencia en la produccién y comercializacion de textiles capaces
de mantener activa presencia en la ciudad de México y sus alrededores. Esta generacion de hombres de negocios
imprimi6 una forma distinta de operar las empresas que se dedicaron a producir y comercializar hilos, telas y
prendas de vestir.?®* El perfil empresarial de este fabricante britanico fue singular pues destacé como uno de los
principales iniciadores de la industrializacion textil en el pais, luego de haber participado como disehador y
constructor de varios de los centros fabriles que se instalaron entre las décadas de 1830 y 1840 en el Valle de
Meéxico entre los que destacan La Magdalena Contreras y donde, por cierto, fue pieza clave de la edificacion de
su planta productiva lo que lo llevo a dirigirla y administrarla al menos entre los afios 1836 y 1845.

Hay que puntualizar que el mayor auge productivo del fabricante Hope se dio entre 1837 y 1855 cuando
participé en mas de un negocio textil. En particular fue el fundador del taller de tejidos La Abeja, que se ubico en
la Plazuela de San Pablo de la ciudad de México, establecimiento que funcion6é de 1837 a 1843. Al mismo tiempo,
el comerciante e industrial Antonio Garay le cedié la direccion de una pequeiia fabrica textil en la calle de

Revillagigedo, en el local del Hospicio de Pobres, conocida con el nombre de La Fama.?** Un afio después de que

282 SANTIBANEZ, 1997, p.36 y 40.

283 TRUJILLO BOLIO, 2000, p.34-35.

284 La actividad manufacturera en el Hospicio de Pobres comenzo6 en 1830 cuando Santiago Aldasoro, presidente de la Compafiia
Industrial de México quien también estuvo involucrado en la fundacion de La Fama Montafiesa, establecio una fabrica de lana que tuvo
una existencia efimera. GARCIA LUNA, 1984, p.27. El nombre de La Fama, posiblemente dado por su primer fundador, se mantuvo
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dejo de funcionar La Abeja de la ciudad de México, Hope se traslad6 al municipio de Tlalnepantla para fundar
una hilanderia, en sociedad con Victor Massieu, a la que también llamé La Abeja y que alcanzé a producir
semanalmente de 2 mil 800 kilogramos de hilaza.?®> Afios mas tarde fundd, junto a su hermano Cutberto y
Eduardo M. Keon, la fabrica de tejidos de algodon La Colmena en los terrenos de la hacienda de San Ildefonso.
El valor fiscal de estas dos tiltimas unidades productivas, para ese momento, alcanzaba los 500 mil pesos.?3¢

La necesidad de mayor inversion obligd a la sociedad industrial a vender una tercera parte de su
negociacion industrial a Juan Antonio Béistegui.?®” La incursion del gran empresario Béistegui proporciond
grandes beneficios econdmicos a la compaiiia como: la inversion de capital liquido proveniente de las practicas
comerciales y del agio que desempefiaba; la obtencion de permisos otorgados por el gobierno para importar toda
clase de efectos relacionados con la industria textil como maquinaria y materia prima, lana en grefia, sustancias
quimicas y colorantes; y, finalmente, el aumento del capital de la negociacidon con la compra de la hacienda de
San Ildefonso?®® y el establecimiento de la fabrica de hilados y tejidos de lana San Ildefonso en terrenos de la
misma hacienda.?®’
Si nos apegamos a los que dice la escritura, la construccion de San Ildefonso les llevo a los propietarios

un poco mas de cinco afios, lo que nos lleva a concluir que la fabrica comenz6 a trabajar a finales de 1854 o a

principios de 1855.2%° Para este momento, San Ildefonso disponia de diversas bodegas,*’! departamento de lavado

durante las administraciones de Garay y Hope que segun las estadisticas de la Direccién General de Industria Nacional fue de 1840 a
1845.

285 BECERRIL, 2006. De 1844 a 1845 durd la sociedad entre Hope y Victor Massieu en La Abeja, posteriormente compré Keon las
acciones Massieu y Miguel Gonzalez Rubio por lo que se asoci6 un tiempo con Hope antes de establecer una nueva compafnia. ANM,
Francisco de Maradiaga, vol. 2869, f. 219.

286 ANM, Ramon de la Cueva, vol.1023, ff. 802.

287 MEYER, 1987.

288 En enero de 1849 Archivaldo Hope compré la hacienda de San Ildefonso, también conocida como Molino Viejo, a las hermanas
Fagoaga en tan s6lo 30 mil pesos.

289 ANM, Ramoén de la Cueva, vol. 1007, ff. 590-593.

290 Esparza Santibafiez comenta que desde 1847 comenzaron a trabajar las industrias textiles de Molino Viejo, conocido después como
La Colmena y la de Ri6 Grande que posteriormente se conocié como San Ildefonso. Esparza. P. cit. p.36. Sin embargo, creemos que
este autor se refiere mas bien a que en este afio dio inicio la actividad industrial en terrenos de la hacienda de San Ildefonso con la
fundacion de La Colmena que también pertenecié a los mismos socios de San Ildefonso.

21 En ellas se almacenaban vellén, lana en diferentes condiciones de procesamiento —hilaza y trama- o piezas terminadas como
casimires, cobertores y sarapes.
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de lanas, el gran salon de hilados y tejidos, areas de tintoreria y acabado, talleres para refaccionar maquinaria y
herramienta, hojalateria, torneria y carpinteria.

Debido a la poca capacidad que tenian las ruedas hidraulicas para dar movimiento a la maquinaria de la
fabrica en San Ildefonso, se tuvo que desarrollar un sistema de turbinas y calderas con sus respectivas
chimeneas®®? para aumentar la potencia motriz. Al mismo tiempo los propietarios otorgaron permisos para
instalacion de la carniceria, la panaderia, la tienda de la fabrica y la pulqueria.

Complementaban a la factoria los caserios de los obreros, en las inmediaciones de la fabrica, y las
habitaciones para los empleados y maestros de taller,” al interior de San Ildefonso. Este grupo de elementos
arquitectonicos, a los que mas delante se integraron la iglesia, la escuela y la linea de ferrocarril, le dieron el

caracter de un conjunto industrial textil de lana.

La sociedad finaliza a mediados de los afios cincuenta. Desde el punto de vista esto marco la primera etapa
de San Ildefonso y que podemos caracterizar como el periodo de construccion de este complejo industrial.
Aparentemente la falta de capital para renovar maquinaria y diversificar manufacturas propicié que los socios
disolvieran la empresa.

Béistegui fue el inversionista mas favorecido con la disolucion de la compaiiia ya que adquirio las fabricas
La Abeja y La Colmena. En tanto que Hope, aunque se quedo con la fabrica de lana, contrajo una deuda con
Bésitegui por lo que, casi de inmediato, vendi6é San Ildefonso. Este es un ejemplo de la manera como fueron
incursionando, los comerciantes agiotistas, en el ramo industrial. Estos usureros se asociaban mediante la compra
de acciones de la compaifiia y terminaban apropiandose de una o varias fabricas. Esto se modific a partir de la
conformacion de las grandes firmas por acciones, en las décadas de 1880 y 1890, y al avance que en materia

juridica llevaron a cabo sus integrantes al interior de ellas, después de constituirse sociedades por comandita.

292 Archivo del Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal (en adelante AJTSJDF), ramo fabricas, ff. 23-31.

293 Para dirigir y ensefiar a los obreros en el uso de la maquinaria y los diferentes procesos productivos Hope contrato a técnicos
especializados, hombres y mujeres, de origen inglés y estadounidense para emplearse como maestros de las areas de cardado, abatanado,
tejido, tintoreria y acabado. Estos técnicos vivieron al interior de la fibrica y se llamaban Federico, Camila y Enriqueta Walker; José y
Enrique Spencer; Juan, Jowett, Juan Jr., Isabel y Maria Thornton; Juan Gott, Federico Conrath y Carlos Gotz. Los dos ultimos eran
originarios de Estados Unidos y Sajonia respectivamente. SANTIBANEZ, 1997, p.44.

147



La disolucion de la compaiia fue el inicio de una etapa de desaciertos y de declive econémico que
sufrieron sus nuevos propietarios fabricantes y, por ende, la pérdida de la fabrica de lana. El contexto politico y
econdémico no crearon las condiciones para que San Ildefonso mantuviera una produccion continua, no obstante,
pese a los problemas que enfrento, pervivid la organizacion textil y de la estructura econdmica de la region de
Monte Bajo.

Una vez que se separaron los socios, Archivaldo Hope se hizo de la propiedad total de San Ildefonso,
mediante el pago de las partes correspondientes a su hermano Cutberto y a los herederos de Mac Keon, quien
habia fallecido antes de la disolucion de empresa. Alejandro Grant, empresario industrial, compr6 una tercera
parte de las acciones de Hope. Casi de inmediato Grant convenci6 a su yerno Francisco Barton de comprar las
restantes dos terceras partes de la propiedad para llegar a ser el accionista mayor.

Los mecanismos de venta adoptados por Hope en esta transaccion, nos indican que los compradores no
disponian del total del financiamiento para comprar la fabrica, por ello vendio primero una tercera parte de las
acciones, para el pago de la deuda adquirida con Béistegui, e inmediatamente, después accedi6 a ceder las otras
dos terceras partes que tenia como accionista. No obstante, la segunda venta guard6 caracteristicas peculiares que
estan muy relacionadas con un recurso utilizado por los empresarios, durante la segunda mitad del siglo XIX,
para garantizar la continuidad de sus industrias. Esto es: la hipoteca. Esta opcion representaba, a la larga, una
pesada carga para los deudores lo que ocasionaba, por lo general, la pérdida de la totalidad de sus bienes y capital
invertido.

Los nuevos propietarios de San Ildefonso le apostaron al rendimiento de una fabrica completamente
instalada y que no requeria arreglo alguno. Al menos eso se observa en la informacidon que corresponde a los
primeros afios de funcionamiento, por lo que solo tuvieron que resolver el problema del abasto de materia prima
para mantenter la produccion. En el mismo inventario elaborado en 1873, se hace referencia a una cierta

“modernidad técnica” de los bienes de capital. En este rico documento aparecen enlistadas una serie de maquinas
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denominadas “modernas” ubicadas en los talleres de hilados y tejidos y que consisten, sobre todo, en batanes>*,

cardas?®®, mulas®®

y telares. Esta modernidad técnica, que fue responsabilidad de la firma Grant y Barton, durante
mas de una década que durd su administracion, suponemos que pudo responder a un plan de desarrollo de la
fabrica a largo plazo que concluy6 con las ultimas obras realizadas a mediados de 1873.

En efecto, durante este afio, se implementaron “reposiciones para mejoras en la fabricacion” basicamente
en las areas de preparacion de la lana, de acabado de la tela y el departamento hidraulico. Dichos trabajos tuvieron
un costo total de 800 pesos y consistieron en la compra de un lavadero de lana, un aparato para lustrar casimires
negros y toda una serie de herramientas para diversos departamentos, ademas de realizarse la compostura de la
turbina de los batanes y del motor de los hilados.?*’

Se puede concluir que al comenzar la década de 1870 la situacion econdmica de la compafiia Grant Barton
se complicd. La politica liberal de importaciones de esos afios ocasiond desequilibrios en las industrias menos
capitalizadas y la fabrica de San Ildefonso fue una de las que comenz6 a tener dificultades debido a los problemas
de deudas que ya arrastraba cuando, se habia vendido en 1855 y por contraer préstamos con motivo de la
renovacion técnica de la fabrica. Todo parece indicar que el mayor problema por el que atravesaron Barton y
Grant fue el endeudamiento y la dificultad para subsanarlo lo que los llevd a una eventual quiebra y la pérdida
total de su capital y, por ende, al dejar de ser estos accionistas los duefios de la fabrica de San Ildefonso.

Segtin datos obtenidos??®, y a partir de una comparacion de ellos, San Ildefonso sufrié una considerable
depreciacion en su valor fiscal de un 60 por ciento cuando fue administrada por la compania de Grant y Barton.

Esta lectura contrasta completamente con lo que manifiesta el inventario de 1873. Por un lado, en los inventarios

San Ildefonso figura como una fabrica moderna a la par de sus homoélogas europeas y estadounidenses, lo que

24 Maquina generalmente hidraulica, compuesta de gruesos masos de madera, movidos por un €je, para golpear, desengrasar y enfurtir
los pafios. QUILLET, 1979, p. 54.

2% Instrumento que consiste en una tabla sobre la cual se sienta y asegura un pedazo de becerrillo cuajado de puntas de alambre de
hierro, para preparar el hilado de la lana lavada, a fin de poder hilar con facilidad y perfeccion. QUILLET, 1979, p. 434.

29 Maquina de hilar intermitente, también conocida como selfatina, que tenia caracteristicas pertenecientes al torno y al telar movido
por fuerza hidraulica, por lo cual y dado su caracter hibrido, recibié el nombre de mula. ASTHON, 2001, p 89.

297 ATSJDF, ramo fabricas, f. 29.

298 Estos datos aparecen mas adelante en un cuadro estadistico.
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permitié dar diversidad a sus manufacturas como: estambres, casimires, pafio y alfombras entre otros>*”. No
obstante, por otro lado, las estadisticas nos indican una fabrica devaluada y limitada técnicamente.

La falta de consumo y la gran baja de precios de las manufacturas de lana lo podemos relacionar con la
baja demanda de estos productos y un mercado de bienes industriales menos protegido. Lo mismo sucedia con
las fabricas de algodon que se enfrentaban al problema de un bajo mercado de consumidor, limitado por la baja
del consumo en los asentamientos mineros y agricolas que en ocasiones demandaban menos hilados, tejidos y
ropas.>?’ En tanto que ciudades como las de México y Puebla se saturaban con productos textiles de algodén de
una gama de disefios y calidades a un precio mas reducido. En este contexto, aunque San Ildefonso contaba con
una gama diferenciada de productos el unico mercado al que se podian dirigir, el de la ciudad de México, no los
consumia.

Por otra parte, podemos constatar que durante el juicio de quiebra, las actividades en San Ildefonso se
suspendieron constantemente lo que redujo la produccion y la venta de sus manufacturas®’! que permanecian
guardadas tanto en el almacén de la ciudad de México como en sus bodegas. Segun el inventario de 1873, la
fabrica tenia almacenadas importantes cantidades de materia prima y piezas confeccionadas valuadas en 93 mil
847 pesos.>” Esto es, un problema en el exceso de productos de un inventario que mostraba dificultades serias
en el proceso de realizacion comercial de lo que se habia manufacturado en San Ildefonso.

2.4.2 Las Fabricas textiles Barron de hilados y La Colmena de tejidos de algodon.
El &mbito econdémico de México en la década de 1840 no fue lo suficientemente propicio para la conformacion
de grandes negocios en la industria textil debido, en primera instancia, a la politica liberal de importaciones que

provoco desequilibrios en las industrias menos capitalizadas. Aunado a lo anterior el débil mercado de capitales

2% TRUJILLO BOLIO, 2000, p.59.

300 THOMSON, 1999, p.101.

301 Aunque el inventario de 1873 menciona ventas por casi dos mil pesos hechas durante los tltimos dias de agosto del mismo afio, estas
no fueron cobradas. Archivo Judicial del Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal, Ramo Fébricas, f. 29 vuelta. Balance
practicado en la fabrica San Ildefonso el dia quince de agosto de 1873.

302AJTSIDF, Ramo Fébricas, f. 29 vuelta.
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abrié pocas posibilidades de invertir en el ramo industrial y en mayor medida la intencion de fundar nuevos
establecimientos.

En este panorama sobresali6 un hombre del que ya hemos hecho referencia y que tuvo una aguda
percepcion en las artes industriales: Archibaldo Hope, quién logrd encontrar un territorio acorde para el
emplazamiento de un giro industrial factible de trascender dentro del mercado de la produccion textil mexicana.
Este fue sélo el comienzo ya que algunos afios después, de la mano de Hope, la municipalidad de Monte Bajo
destacaria por sus caracteristicas industriales a partir de la construccion de tres fabricas textiles que dicho sea de
paso, hasta la fecha siguen en pie.

El municipio de Monte Bajo en Tlanepantla, aunque disponia de tierras poco productivas, destacod por
otras condiciones adecuadas y suficientes para instalar una fabrica de hilados y tejidos de algodon. En concreto
nos referimos a un camino de herradura que comunicaba a este municipio con la ciudad de México. También a la
existencia de cerros de tepetate —piedra- para la construccion y los rios para el movimiento de ruedas hidraulicas
que permitieron constante generacion de energia para determinado tipo de maquinaria.

Con la fundacioén de la fabrica La Colmena, en los terrenos de la hacienda de San Ildefonso, que por cierto
la compafia de Hope alquild, cabe decir que inici6 la trasformacion parcial de este municipio de agricola a
industrial. El nuevo impulso que las fabricas alcanzaron desde la década de 1880 trajo aparejada la construccion
de una via férrea que comenzo a tenderse en 1898 y para el afo siguiente ya partia de Nonoalco y llegaba hasta
San Pedro Azcapotzaltongo, inmediato a San Ildefonso.

Anteriormente, en 1885, y como lo podemos ver en el siguiente mapa, el municipio de Monte Bajo estaba
comunicado con Tlalnepantla por un camino o vereda de herradura que conectaba San Pedro Azcapotzaltongo
con México uniendo puntos importantes como Tacuba, Azcapotzalco, la hacienda del Pedregal, Molino Viejo y
San Ildefonso. El tendido de la via de Monte Alto fu muy importante pues, en primera instancia, retomo parte de
la ruta del camino de México a Monte Bajo y a continuacion, por el entronque de esta se hizo con las lineas del

Ferrocarril Mexicano y el Central Mexicano en Tlalnepantla.
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Mapa no. 7.
Ubicacion de los municipios de Monte Bajo y Monte Alto en el distrito de Tlalnepantla.

Fuente: ATLAS, 1885.

Asi tenemos que estos terrenos guardaban las condiciones para instalar una fabrica entre ellas estaban los
inmuebles de la hacienda y del antiguo molino de trigo de San Ildefonso. En concreto podemos mencionar la
existencia grandes galerones donde se podian acondicionar talleres y salones para la actividad fabril. En este
mismo sentido, se reutilizaron al mismo tiempo las edificaciones del casco de la hacienda para situar las bodegas
de almacenamiento de mercancia y materias primas. También el sistema para que funcionaran las ruedas
hidraulicas del molino y la posibilidad de ampliar este recurso motriz para generar energia para la manufactura
de textiles.

Aunque la fabrica La Colmena no aprovecho del todo las instalaciones de la antigua hacienda, si se
beneficié en cambio, de aquellos recursos naturales que ya referimos. Fue la fabrica de lana San Ildefonso la que
aprovecho en un primer momento una rueda hidraulica de grandes dimensiones y que, mas adelante, la
sustituyeron sus propietarios por una turbina hidraulica que situaron en la ribera del rio Grande. El apoyo
economico proporcionado por el empresario y financiero Juan Antonio Béistegui permiti6 que tres afios después

de la instalacion, que se pudieran emplazar dos turbinas mas y, para finales del siglo XIX, ya siendo propietario
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Ernesto Pugibet, se transformara el entorno hidrico mediante la construccion de un racional sistema de
abastecimiento basado en presas, canales y estanques necesario para la constante demanda de agua que requeria
la manufactura textil.

Otro factor tan importante y trascendente para La Colmena fue la abundancia de recursos naturales y
suficientes para proveer de materiales de construccién como: tepetate, madera y ladrillo y, sobre todo, el caudal
de agua provisto por dos rios principales en la zona como eran el rio Grande y el rio Chico asi como las vertientes
de ambos por una gran parte de los terrenos de la hacienda.

Con las condiciones necesarias y el capital suficiente el fabricante-empresario Archivaldo Hope logro
transformar parte del entorno en un nuevo municipio industrial que podria alcanzar el nivel parecido al de los
municipios del sur de la ciudad de México: Tlalpan y San Angel. La experiencia adquirida por Hope en esos afios,
y su capacidad para relacionarse con otros fabricantes-empresarios, le permiti6 desarrollar emprendedores
proyectos con perfil industrial. Asi, Hope destaca entre las décadas de 1830 y 1850 por haber sido accionista

3 erigi6 la fabrica de algodén La

industrial de la compafiia La Magdalena, Carbiere, Fama y sus Anexas,>’
Colmena,*** emplazé el taller de tejidos La Abeja en la Plazuela de San Pablo y administré, igualmente, una
hilanderia o protofabrica textil que estaba en el Hospicio de Pobres ambos establecimientos en la ciudad de
México. Todo indica que Hope decidio trasladar La Abeja a Tlalnepantla y ahi modificé el giro de produccion al
crear una hilanderia con el mismo nombre. Finalmente, junto a su hermano Cutberto, fund¢ la fabrica de lana San
Ildefonso.

La instalacion de su taller de tejidos nombrada La Abeja en Tlalnepantla y su posterior transformacion en
hilanderia llevdo a Hope a complementarla con una factoria que tejiera los hilos manufacturados en ella. La
Colmena fue pensada como un establecimiento fabril bien armado con sus distintos departamentos, salones y

talleres para la produccion y manufactura de articulos de algodon. Aunque no podemos precisar la fecha de

construccion de La Colmena al menos sabemos que en 1846, cuando se establecié la compaiiia de comercio de

303 TRUJILLO, 1997, p- 249.
304 Junto con la Abeja alcanzé un valor de 500 mil pesos. ANM, Ramon de la Cueva, vol.1023, ff. 802.
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los hermanos Hope y Mac Keon, ya estaba funcionando. Dicha sociedad dirigi6 la actividad productiva tanto de
La Colmena como a La Abeja y los telares del Hospicio de Pobres.*® Distribuidos entre la ciudad de México y
la fabrica La Colmena —Mac Keon como director y habitante de la fabrica era socio industrial y se encargaba de
la supervision del proceso productivo y comercializacion de las manufacturas- los socios resolvian los asuntos de
la negociacion sin recibir salario por ello, a diferencia de Mac Keon que cobraba 100 pesos mensuales por dirigir
La Colmena.3%

Al afio siguiente —junio de 1847- los socios, necesitados de capital para el fomento de sus fébricas,
acudieron al comerciante financiero espafiol Juan Antonio Beistegui mediante la venta de una tercera parte de la

sociedad en 80 mil pesos quedando la sociedad de la siguiente manera:

Cuadro no. 20.
Porcentaje de inversion en la compaiiia de Archibaldo Hope.

Archibaldo Hope Una tercera parte, 89, 099 pesos
Juan Antonio Beistegui | Una tercera parte, 89, 099 pesos
Cutberto Hope Una sexta parte, 59,399 pesos
Eduardo M. Keon Una sexta parte, 59,399 pesos

Fuente: ANM, Eduardo Galan, vol. 1911, marzo de 1876.
La necesidad de recursos econdmicos para la compaiiia de Hope los obligd a otorgar condiciones muy

favorables para que Beistegui quedara como socio capitalista. La sociedad con Besitegui fue por un afio y
mediante el ofrecimiento de que, al término del mismo, si no le convenia continuar, le devolverian el monto de
su inversion incluyendo las utilidades obtenidas durante su permanencia. Por este acuerdo el agiotista-
comerciante espafiol llevaria la contabilidad de la sociedad. Para asegurar la inversion de Beistegui y la parte de
utilidades que le ofrecieron, los socios tuvieron que hipotecar los bienes inmuebles y maquinaria de la compaiia.
Era la inica manera de atraer capital en un entorno econémico desfavorable para el empresario industrial.

Hay que decir que la llegada de Beistegui contribuyd primero en la capitalizacion de la sociedad para
adquirir bienes de capital importados de Europa que sirvieron para refaccionar la hilanderia La Abeja con una

rueda hidraulica para la generacion de energia motriz, carreteros para devanar el hilo, y una prensa para elaborar

305 ANM, Eduardo Galan, vol. 1911, f. 162.
306 ANM, Francisco de Madariaga, vol. 2869.
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paquetes de hilaza.’®” Atn mas en 1849, con el aumento de fondos de la sociedad, los socios compraron la
hacienda de San Ildefonso, alias Molino Viejo, por un valor de 30 mil pesos.>*® Sin duda el proyecto fue ambicioso
debido a que se centraron en la edificacion de una fabrica de lana que se le llamaria San Ildefonso. La misma

escritura publica lo refiere asi:

...desde luego procedio la sociedad a la formacion de una nueva fabrica de hilados y tejidos de lana que denominaron
“San Ildefonso” en una parte de los terrenos de la Hacienda de este nombre construyendo sucesivamente todos los
edificios u obras materiales, como las oficinas, almacenes y casa de habitacion, y haciendo uso del agua del rio que
atraviesa los terrenos de la propia hacienda, para dar movimiento a la maquinaria de la nueva fabrica.3%

Pese a todo, la muerte de Eduardo Mac Keon y el cumplimiento del plazo de duracion de la compaiiia,*!°
oblig6 a los capitalistas a finiquitar la sociedad. Las fabricas siguieron produciendo y para 1848, afio de la
liquidacion formal, la tercera parte de Mc Keon aumento su valor con las utilidades obtenidas de 54 mil 847 pesos
a 62 mil 500. Beistegui viendo los beneficios otorgados anteriormente no lo pens6 dos veces y adquirid esa sexta
parte de la sociedad, colocandose, asi como el socio mayoritario de la empresa lo que le permitio, a la larga, un
mejor dividendo al interior de la sociedad. Esto no tardd, pues con la disolucion de la Compafiia de Archibaldo
Hope en 1855 se efectud el reparto de las propiedades de la sociedad.

El planteamiento que hacemos aqui, es que los socios industriales se subordinan a los prestamistas y
financieros y, estos ultimos finalmente se quedaron con las fabricas textiles por ser un negocio rentable. El reparto
de las fabricas entre sus socios dejo buenos dividendos para Beistegui: se apoder6 de la maquinaria y edificio de
la fabrica de algodon La Colmena, en la hacienda de Molino Viejo, la maquinaria y todo lo anexo a la fabrica La
Abeja, exceptuando el edificio que ocupaba ya que pertenecia a Aquilino Mendieta, en la hacienda de Molino

Prieto y el establecimiento de telares ubicado en el Hospicio de Pobres de la calle de Revillagigedo.

307 Contrato de venta de una parte de la sociedad Archibaldo Hope y Compafiia a Juan Antonio Beistegui, ANM, notario Ramoén de la
Cueva, vol. 1007, junio de 1847, ff. 590-593.

308 ANM, Eduardo Galan, vol. 1911, f. 162.

309 ANM, Eduardo Galan, vol. 1911, f. 162.

310 Segtin la séptima cldusula de la escritura publica, la compaiiia duraria tres afios forzosos desde el 31 de diciembre de 1845. Mac Keon
falleci6 el 24 de diciembre de 1847.
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El valor de estas propiedades sumo los 300 mil pesos,>!! a ello debemos agregar lo siguiente: una parte de
la hacienda de Molino Viejo valuada en 23 mil pesos, existencias entre materia prima y manufactura con un valor
de 195 mil 579 pesos, y por ultimo 130 mil 941 pesos por deudas activas por cobrar. Restandoles las deudas
pasivas, Beistegui alcanzé los 394 mil pesos, sin contar el saldo adeudado por los hermanos Hope por mas de 50
mil pesos, con la disolucién de la sociedad.®!?

Ya con la administracion y el financiamiento que otorgd Juan Antonio Beistegui, entre los afios 1847 y
1854, se logr6 consolidar La Colmena como una fabrica importante de la zona y no so6lo eso, pues con motivo del
reparto de las propiedades de la sociedad, Beistegui comenzo6 la construccion de otro centro fabril mas. La clausula

novena de la escritura de disolucion menciona lo siguiente:

El bordo de la presa que toma el agua para la fabrica de San Ildefonso queda en el dominio y propiedad de don
Archivaldo Hope y tiene derecho para conducir desde dicho bordo toda el agua del rio por la zanja de la fabrica pero
sin dar al expresado bordo mayor altura que la que hoy tiene para evitar el perjuicio que por poco ella fuese podria
ocasionar al sefior Beistegui el derrame del agua en el terreno de su propiedad, principalmente por estar construyendo
alli una nueva fabrica.3!?

Debido a que el juez de los inventarios de bienes que quedaron por el fallecimiento de Mac Keon no
aprob¢ la compra de la sexta parte que le pertenecid, los socios tuvieron que esperar siete afos para elaborar el
instrumento publico. Sin embargo, la poca viabilidad de mantener el vinculo entre la hilanderia de La Abeja y la
fabrica de La Colmena, Beistegui dio inicio a la construccion de la fabrica de hilados que nombr6 Barrén y que
fue la responsable de manufacturar el algodén que posteriormente tejio La Colmena. En consecuencia, dicha
situacion mantuvo separados los procesos productivos principales.

Y todo parece indicar que se inicid la construccion de Barrén en los primeros afios de 1850 y que pudo
ser, en un principio, de pequenas dimensiones. El siguiente plano que presentamos asi nos lo sugiere. No obstante,

segun los inventarios de la década de 1880, debid haberse ampliado durante la administracion de Francisco

311 ANM, Eduardo Galan, vol. 1911, f. 162.
312 ANM, Ramén de la Cueva, vol. 1023.
313 ANM; Ramén de la Cueva, vol. 1023.
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Azurmendi. Recordemos que una hilanderia sélo requeria mecanizar el area de hilado logrando desarrollar las

otras actividades sin complicados sistemas tecnologicos.

Mapa no. 8.
Ubicacion de las fabricas Barréon y La Colmena en el municipio de Monte Bajo en 1873.
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Fuente: AHA, fondo Aprovechamientos Superficiales, caja 4492, exp. 59435.

En consecuencia, consideramos que desde el inicio de actividades de La Colmena encontramos muy
definida la produccidon manufacturera. El proceso de limpieza, batanado, cardado e hilado en Barrén y el proceso
de tejido y de acabado en la otra factoria. Aparentemente la cercania que mantenian las fabricas —como lo registra
el plano topografico- y una buena articulacién de sus actividades a partir de un sistema transporte de carretas
jaladas por caballos —a través de caminos de herradura y veredas- para el desplazamiento de materias primas y

manufactura entre ambas unidades garantizoé que dichas labores, se mantuvieran separadas bien entrado el siglo

XX. Afios mas tarde, con la llegada del ferrocarril al mismo establecimiento fabril, se formd una estacion en La
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Colmena lo que permitié agilizar el arribo de recursos como materia prima e implementos como recursos
madereros o carbon, la migracion de trabajadores y la salida de productos de ambas fabricas.

La imagen que nos muestra el plano topografico es muy interesante en cuanto a simbolos que registran lo
accidentado del terreno y que, por si mismo, nos permiten entender las condiciones geograficas de la region: los
relieves de las montafas, el movimiento sinuoso de los rios, la densidad de las tierras de cultivo y la vegetacion.
La orografia e hidrografia en conjuncion absoluta con las dos fabricas.

Destaca como elemento principal los amplios campos repletos de magueyes que refleja un terreno agreste
y seco. Esto contrasta con la abundancia de agua que corria por el rio Grande y las vertientes que se formaban en
torno a ¢l. Debemos agregar también que se distinguen los caminos de herradura que entrelazaban ambas factorias
entre si y a su vez con el camino que llevaba al pueblo de Tlalnepantla. El mismo plano nos lleva a conocer las
dimensiones de las dos fabricas, podemos distinguir en el caso de La Colmena los patios que la integraban, el
camino para la ciudad de México y su vereda que conducia a Barron, las huertas que al exterior tenia y las
viviendas de los operarios que guardaban una comun alineacién a las afueras de la fabrica.

El asentamiento de estos dos centros productivos textiles al interior de la hacienda de San Ildefonso
termino por conformar un entorno agricola-industrial donde las fabricas lograron, a corto plazo, proveerse de los
recursos naturales suficientes para hacer funcionar el engranaje productivo y, al mismo tiempo, distribuir sus
manufacturas mediante sistemas de comunicacion que se reforzaron a finales del siglo XIX con el trazo de la linea
férrea que enlazo la region de Monte Bajo con Tlalnepantla y, por medio del ferrocarril Central Mexicano, con la
ciudad de México. Asi tenemos que las fabricas de Béistegui compartieron los limites con ranchos como El
Gavilan y el de San Miguel —y el pueblo-. Asi mismo tuvo vecindad con varias haciendas como la de Guadalupe,
San Mateo, el Pedregal, Sayavedra y la Encarnacién.!*

La administracioén de casi veinte afios del comerciante financiero espafiol logré vender la hilanderia La

Abeja y dejo a La Colmena perfectamente acondicionada y a Barrén funcionando de manera regular. En la década

314 ANM, Mariano Vega, vol. 5037, f. 247.
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de 1860 las condiciones tecnologicas de La Colmena eran relativamente considerables frente a otras establecidas
en el Valle de México, tal y como se puede apreciar en el siguiente cuadro:

Cuadro no. 21.
Capacidad tecnologica de las fabricas de algodon del Valle de México, 1865.

Fabrica Produccién Ubicacion Propietario Husos

La Abeja Algodon Molino Prieto José Inés Salvatierra | 1404

La Colmena Algodon Molino Prieto* Juan Antonio | 2300
Beistegui

La Fama Algodon Tlalpan Cayetano Rubio 8264

La Magdalena Algodon San Angel Manuel Diaz y | 8472
Compaiiia

Miraflores Algodon Chalco Martinez del Rio | 5556
hermanos

San Ildefonso Algodon y lana Molino Viejo Archivaldo Hope 1000

Tizapan Algodon San Angel Alejandro Low 4092

Belén Algodon Sefiores Benfield y | 798
Carrillo

Pefia Pobre Algodon Sefiores Benfield y | 1064
Carrillo

Loreto de | Algodon Tizapan Nicanor Carrillo 2y532

Tizapan

Santa Teresa Algodon San Angel José Luis | 6 y 1064
Hammnecken

Tlalpan Algodén Tlalpan Sinforiano Sobrino 1200

* Su ubicacion correcta es Molino Viejo. N.a.
Fuente: ROBLES, 1866, pp. 438-439.

La venta de La Abeja disminuy6 el nimero de husos que pertenecian a La Colmena, no obstante, los 2,
300 husos que poseian debieron pertenecer a Barron y esto lo pudimos confirmar con el analisis de los inventarios
que refieren que La Colmena pues solo tejia y no hilaba. En el mismo cuadro vemos que superaba en husos a sus
similares del estado de México, pero si estaba alejada de las mas importantes fabricas de algodon de los
municipios de San Angel y Tlalpan al sur del Distrito Federal.

A la muerte de Juan Antonio Beistegui los bienes pasaron a manos de sus herederos y desde luego, las
fibricas Barron y Colmena, se contaban entre estos.’!> Para ese momento el comerciante espafiol Francisco
Azurmendi manejaba la administracion de ambas fabricas. El 8 de octubre de 1873, se confirmo¢ el remate a favor
de Luciana, Genaro y Nicanor Beistegui asi como Juana Beistegui de Jourdanet y dofia Loreto Beistegui de Dano.

El reparto de las fincas de Beistegui quedo6 de esta manera:

315 Parte de la compraventa de estas fabricas esta registrada en el trabajo de Rosa Maria Meyer. MEYER, 1981, p. 125.
159



Cuadro no. 22.
Porcentaje de inversion de la compaiiia de Juan Antonio Beistegui.

Propietario Porcentaje

Juana Beistegui de Jourdanet Una quinta parte 20%
Loreto Beistegui de Dan6 Una quinta parte 20 %
Nicanor Beistegui Una quinta partes 20 %
Luciana Beistegui Una quinta parte 20 %
Francisco Azurmendi Una quinta parte 20 %

Fuente: ANM, Mariano Vega, vol. 5037.

El desinterés de los herederos del comerciante espafiol para administrar las fabricas puso en situacion de
venta. Francisco Azurmendi conocedor de las condiciones en que se encontraban las fabricas y de su
funcionamiento administrativo y productivo ofrecié 52 mil pesos por las dos quintas partes de las tierras, agua,
maquinarias y demds objetos que constituyen las fabricas de algodén.!® El 4 de septiembre 1874 el propietario
de la hacienda de la Concepcion adquiri6 el cuarenta por ciento de las fabricas en 57 mil 420 pesos ya que se
agregd el capital movil de los mismos establecimientos. A finales del mismo mes Azurmendi adquiri6 el otro
cuarenta por ciento de las fabricas en 52 mil pesos consiguiendo el 80 por ciento lo que lo convirtid en propietario
absoluto ya que segun escritura Azurmendi ya detentaba del 20 por ciento restante al ser nombrado albacea y
heredero de Luciana Beistegui.>!”

De esta forma Barron y Colmena trascendieron a una tercera etapa de funcionamiento bajo la
administracién de Francisco Azurmendi y, aunque la venta se dio de forma fragmentada, estas fabricas lograron
crecer bajo la mano de este empresario espafol.

2.4.2.1 La prosperidad de las fabricas bajo la administracion de Francisco Azurmendi.
En la historia industrial del Distrito Federal de finales del siglo XIX la regién de Monte Bajo comenzo a sobresalir

tencion por su transformacion entre las regiones mas importantes para la produccion de textiles de lana y algodon.
En esta demarcacion las fabricas de Barron y La Colmena de la mano de Francisco Azurmendi destacaron

rapidamente entre los centros textiles mas importantes del Distrito Federal y del Estado de México. De hecho las

316 ANM, Mariano Vega, vol. 5037.
317 ANM, Mariano Vega, vol. 5037.
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condiciones tecnologicas y constructivas que alcanzaron en la década de 1880 ambas fabricas textiles les dieron
un perfil funcional que se mantuvo buena parte del siglo XX.

Cuadro no. 23.

Principales establecimientos industriales del Valle de México, 1883.

Fabrica Lugar Piezas de manta Valor de la
(produccién anual) produccion anual ($)

La Hormiga Distrito Federal 90,000 315,000
La Magdalena Distrito Federal 120,000 420,000
San Fernando Distrito Federal 57,600 201,600
La Fama Distrito Federal 76,800 268,800
San Antonio Abad Distrito Federal 60,000 210,000
De Monnet Distrito Federal 48,000 168,000
Ri6 Hondo Estado de México 38,000 133,000
La Colmena Estado de México 72,000 252,000
Miraflores Estado de México 76,800 268,800

Fuente: AGENCIA, 1890, pp. 320-321.

A pesar de que Azurmendi fue propietario en un corto lapso, fallece el 19 de octubre de 1884, en este
tiempo logré desarrollar una produccion nada despreciable en ambas fabricas y consolidarlas entre las mas
importantes del Estado de México, pero sobre todo elevo su valor desde el punto de vista tecnologico y comercial.

En 1885 con motivo de la division de los bienes de la testamentaria de Francisco Azurmendi sus herederos
formaron una sociedad mercantil denominada Viuda e hijos de Azurmendi. De la misma manera que los herederos
de Francisco de Paula Portilla se constituyeron en sociedad para administrar la fabrica de San Ildefonso, los
herederos del comerciante espafiol entraron al relevo administrativo al morir éste. La experiencia de la
administracion de los familiares herederos congregados en sociedades normalmente resultaba benéfica para el
funcionamiento de las fabricas. Si observamos nuevamente el caso de la fabrica de lana de San Ildefonso, la viuda
e hijos de Portilla lograron salvarla de la quiebra y el abandono técnico en que la tenian sus anteriores propietarios.
En el caso de Barréon y Colmena, los herederos de Azurmendi no s6lo las mantuvieron funcionando, sino que
también lograron venderlas en un buen precio a quien se convertird en un magnate de la industria textil en el Valle

de México a finales del siglo XIX: Ifiigo Noriega.
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Bajo la administracion de los herederos de Azurmendi las fabricas alcanzaron un valor fiscal de 190 mil
pesos que amparaban edificios y maquinaria: ocho mil husos y 400 telares que se movian con energia de vapor e
hidraulica. Esta capacidad tecnoldgica consumia 8 mil quintales de algodén que se traian de Veracruz y los
Estados Unidos que se transformaban en 50 mil piezas de algodon y empleaba 500 obreros —entre hombres,
mujeres y nifios- que percibian salarios entre los 37 y los 25 centavos. Para este momento la sociedad erogaba:
44 mil pesos anuales de salarios, de 3 a 4 mil pesos por fletes de ferrocarril y pagaba contribuciones por un valor
mayor a los mil 500 pesos.*!®

El inventario general de los bienes que formaban el capital liquido del fallecido Francisco Azurmendi
mostraba la amplitud de negocios de que disponia este comerciante lo que le permitié amasar una fortuna
considerable para la época con un valor de $ 425,395. 40. De tal forma que el desglose que hizo el apoderado de

los albaceas de su testamentaria a partir de cada una de sus propiedades y su costo resultan ser interesantes:

Cuadro no. 24.
Avaluo total de los bienes de Francisco Azurmendi, 1884.

Dinero efectivo $22,336.29
Muebles $ 6,450.12
Efectos de industria $ 9,749.47
Fabricas Barron y La Colmena $ 195, 580. 54
Rancho de la Concepcion $ 12,066.90
Créditos y acciones $ 91,381.91
Acciones de minas $ 10, 800.00
Acciones del Banco Nacional de México y | $179,212.08
Compaiia Continental Mexicana de Navegacion

Suma total $ 425,395. 40

Fuente: ANM, Jos¢ Maria Ocampo, vol. 3335.

Este cuadro nos da perfecto entendimiento de las actividades de mayor importancia en la cartera de
negocios de Azurmendi. No sélo eso nos deja clara las actividades que definian el perfil del empresario del siglo
XIX. La industria textil, las acciones bancarias y los créditos. De esta forma, empresarios como Azurmendi
contaban con un doble financiamiento para sus industrias: el propio, fruto de sus practicas prestamistas y el

bancario debido a su sociedad con instituciones bancarias.

318 GARCIA LUNA, 1984, p. 166.
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2.4.2.2 Barron y La Colmena en el gran consorcio de los hermanos Noriega.
La historia del cambio de propietario y la integracion de estas dos fabricas en una sociedad anénima se dio cuando
el 4 de febrero de 1896 la viuda de Francisco Azurmendi y sus herederos vendieron las fabricas al comerciante y
empresario de origen asturiano Ifiigo Noriega. Este acontecimiento marcd un parte aguas en la historia de estas
fabricas por dos razones: la primera, porque formaron parte de un conglomerado productivo textil. Su
participacion fue importante pues se les considerd dentro de la nueva denominacion cuando en 1901 se le
identifico como Compaiiia Industrial de Hilados, Tejidos y Estampados San Antonio Abad y anexas Barron y La
Colmena, Sociedad Anonima. Y la segunda, porque dispusieron del capital y los recursos materiales necesarios
para modificar su infraestructura, proveerse de materia prima suficiente y disponer de los medios de comunicacion
para la distribucion de sus productos.

Esta compra también reditud a los propietarios de la Compaiiia de San Antonio Abad porque las fabricas
no requirieron modificaciones costosas para mejorar su funcionamiento, ademas que aportaron buena parte de la
produccion de textiles y ventas de piezas de algodon en la estadistica productiva de esta compaiiia. Veamos el

siguiente cuadro.

Cuadro no. 25.
Fabricas que pertenecen a la Compaiiia Industrial San Antonio Abad Sociedad Anénima, 1899 y 1900.
Fabrica Piezas de Hilaza Ventas Ventas Husos | Telares | Maquinas | Obreros | Impuesto Impuesto
manta producida 1900 1901 de estampe 1900 1901
San Antonio | 562,615 | = - $328,818 | 12,220 350/ 3 500/170
Abad 308
La Colmenay | 119,014 | 55,930 kg } $239,494 | 12,132/ 550 | - 665 } }
Barrén $1,100,000 13,560 55,000 40,000
Miraflores 175,344 | 77,179 kg $465,568 | 9,824/ 244 32 510/445
7856
San 65,569 | - $400,000 | - 13,708 350 [ - 397 20,000 | -
Fernando*

*A principios del afio de 1901 la clausuraron.

FUENTE: MEMORIA, 1904, pp.490-497.

A partir de este cuadro podemos identificar algunos puntos importantes de los beneficios obtenidos por la
Compaiiia de San Antonio Abad, después adquirir La Colmena y Barrén. En primera instancia, las fabricas
aportaron a la Sociedad 11 mil piezas de mata y 55 mil kilogramos de hilaza. Aumento el parque mecéanico de

husos y telares ya que tenian el mayor nimero de telares con 550 superando a San Antonio Abad, asi como el
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mayor numero de operarios con 665. La adicion por otra parte aseguro el 23 por ciento de las ventas para 1901

contribuyendo a que la Sociedad de los Noriega lograran ventas por arriba del millén de pesos.

Foto no. 14. Foto no. 15.
La fabrica Barron, La fabrica Barron,

Siglo XIX. _ Siglo XXI.

v I

FUENTE: GAR-CiA LﬁﬁA, 19981;: 68 . FUENTE BECERRIL, 2002 -

Desde que comenzaron las actividades en Barron y Colmena se adquiri6 sistematicamente lo necesario
para manufacturar el algodon. Contaron pues con todas las innovaciones tecnologicas que se habian producido
en la revolucion industrial, desde finales del siglo XVIII primero en Inglaterra, después en Francia y Alemania y
al poco tiempo en los Estados Unidos, lo que les permitié a los propietarios dividir el proceso productivo entre
las dos unidades fabriles. De tal manera que en Barron mediante el impulso hidraulico y el empleo de un
gasometro se realizaron labores de limpieza, batanado, carda do e hilado del algodén y finalmente se devanaba
para entregarse a La Colmena. Ya en estas instalaciones y a partir de energia hidraulica y de vapor, se engomaba,
tejia y atolaba la manta obtenida.

Estas condiciones logran observarse en el propio inventario que les fue practicado y el croquis del sistema
hidraulico de ambas fabricas. En La Colmena, para la generacion de energia, contaron con una turbina ubicada al
interior de la fabrica que era abastecida por el tinel canal conectado a una presa, ubicada en la corriente del rio
La Colmena, de grandes dimensiones construida de mamposteria y con una capacidad de 4 mil 500 metros
cubicos. Durante el estiaje echaban mano de una caldera multitubular marca Galaury hecha en 1881 y un motor

de vapor de Charreta Hermanos fabricada en 1883.
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Mapa no. 9.
Obras hidraulicas de la fabrica La Colmena, 1912.
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Fuente: AHA, Aprovechaientos Superficiales, caja 4492, exp. 59435.

Barrén también dispuso de un sistema hidraulico articulado por una presa de menor extension, inserta en
la corriente del rio Barron y un canal de abastecimiento para la turbina. La existencia de un gasometro nos permite
pensar en que era el auxiliar para iluminar la fabrica, sin embargo, la generacion de gas a partir de brea bien podria
haberse utilizado para dar movimiento a mecanismos determinados.

Mapa no. 10.
Obras hidraulicas de la fabrica Barron, 1912.
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Fuente: AHA, Aprovechamientos Superficiales, caja 4492, exp. 59435.
La arquitectura se adecu6 entonces, a la funcion de la misma fabrica a medida que se iba definiendo y

precisando el proceso productivo. Una serie de fotografias tomadas por Juan Antonio Azurmendi deja testimonio
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de las condiciones que tenia La Colmena a finales del siglo XIX. Para 1890 ya presentaba el aspecto que por
cierto mantiene hasta nuestros dias.

Resulta interesante como se modifica el panorama de La Colmena segun lo registran las imagenes de Juan
Antonio Azurmendi. En ellas destacan las caracteristicas rurales por la presencia de los sembradios de magueyes
que pudimos identificar en el croquis de ubicacion de las fabricas. En el mismo sentido, encontramos otros
elementos como las montanas y los arboles que arropan el edificio. También, es claro el camino de herradura que
daba acceso a la fabrica y la simetria del edificio donde se encontraban los dos salones principales construidos
con muros de tepetate y ladrillo intercalado y que alcanzaban los cuatro metros de altura. El taller de maquinistas
y las instalaciones de la turbina complementaban el cuerpo del edificio.

La chimenea es el elemento que sobresale de la construccion y nos indica el lugar donde se encontraba el
departamento de la caldera. Segun el documento de 1885 este departamento tenia muros de seis y cuatro metros
de alto hechos de ladrillo, piso enlozado y tragaluces y vidrieras para su iluminacién y ventilacion.*!”

Esta imagen, al igual que las que registran fabricas en regiones predominantemente rurales, deja de
manifiesto la manera como se adaptaron estos inmuebles a su entorno a tal grado que parecen formar parte del

panorama natural. Otro elemento que identificamos es el caserio que estaba junto al camino principal de la fabrica.

319 ANM, José Maria Ocampo, vol. 3335.
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Foto no. 16.
Vista general de la fabrica La Colmena, 1900.
v )

Fuente: SINAFO, coleccion Juan Antonio Azurmendi, ca. 1900.

La arquitectura textil a partir de la tipologia de cada fabrica la podemos dividir en dos. La primera fue en
funcién de las caracteristicas generales que tenian las industrias de la época. En este sentido, encontramos
elementos caracteristicos como los amplios salones, los talleres de reparacion, las bodegas para almacenaje y los
patios entre los edificios. La segunda estuvo relacionada con el desarrollo que habian alcanzado las fabricas como
para modificar su entorno, en concreto, la disposicion de vias de comunicacion entre las que encontramos las
lineas férreas, caminos de herradura o rios navegables. De igual forma, algunas de estas fabricas podian disponer
de viviendas para los administradores, los empleados o los trabajadores.

Se obtiene igualmente, una edificacion completa de dos niveles donde sobresale la tipica chimenea del
departamento de calderas. Al exterior, edificaciones semejantes a los caserios de obreros separan la fabrica del

pueblo que se fundd posteriormente.
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Foto no. 17.
Vista general de la fabrica de tejidos de algodon La Colmena, 1890.
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Fuente: SINAFO, coleccion Juan Antonio Azurmendi, ca. 1890.

Hay que decir por otra parte que entre 1889 y 1905 se formaron varias compaiiias de textiles. Estas compaiiias
siguieron la misma tendencia general que los establecimientos bancarios y de crédito. Las compaiiias por lo
general comenzaban con una fabrica, que era propiedad de un individuo o que cuando mucho tenia un socio®?’
hasta conseguir un conglomerado de fabricas del mismo género.

Un ejemplo de este fendmeno organizacional fue la Compainia Industrial de hilados, tejidos y estampados
de San Antonio Abad que, en 1892, se conformo con la participacion de los hermanos Noriega y los comerciantes
Antonio Basagoiti, Enrique C. Waters, Laureano Gomez y el Presidente de la Compaiiia Industrial de Atlixco
Luis Barroso. El objetivo de la sociedad no so6lo fue la produccion de manufactura de algodon, también ejercieron
el comercio en los ramos que involucraron la produccion de San Antonio Abad y, sobre todo, el arrendamiento y

hasta la compra de otras fabricas, algo que realizaron sin tardanza.

320 KEREMITSIS, 1973, p.143.
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La organizacion empresarial y una mayor capacidad para captar recursos dieron frutos los primeros seis
afios de su conformacion. En 1896 lograron adquirir las fibricas Barron y La Colmena por 400 mil pesos,®?' y
dos afios después la fabrica de Miraflores en el distrito de Chalco, por una cantidad similar.*?? Para el caso de las
fabricas de Monte Bajo hubo un elemento primordial para el desarrollo de estas fabricas la construccion del
ferrocarril de Monte Alto.

2.4.3 Red de transporte industrial: El Ferrocarril de Monte Alto.

A mediados del siglo XIX, Monte Bajo era una region atractiva para el desarrollo de la industria textil. Esto se
debid basicamente a que se disponia de los factores directos de la produccion tales como recursos naturales,
fuerzas fisicas y trabajo. La cercania de este municipio con la ciudad de México le ofrecia un mercado potencial
para sus productos. Sin embargo, a través de los caminos de herradura y las veredas era dificil el traslado de
mercancias de un lugar a otro.

Durante la tltima década del siglo XIX la distancia entre la capital del pais y el municipio de Monte Bajo,
lugar de asentamiento de ranchos y haciendas, y en el cual desde la década de 1840 se establecieron algunas
factorias textiles, se acortd con la construccion de una linea de ferrocarril financiada por la Compafiia San
Ildefonso y que daria servicio a la fabrica de hilados y tejidos de lana San Ildefonso.

El tendido de este tren no s6lo asegur6 la comunicacion entre los sitios que ya hemos mencionado, también
permiti6 a las unidades econdmicas de la region la distribucion de sus productos y personas entre ellas y hacia la
ciudad de México. En el mismo sentido, la linea se enlazé con las terminales de los ferrocarriles Central y

Nacional Mexicano que ya pasaba por las inmediaciones de Tlalnepantla.

321 La cantidad exacta fue 490 mil pesos. Contrato de venta de las fibricas Barron y La Colmena. ANM, notario Juan M. Villela, vol.1
de 1896, ff. 101-104.

322 La cantidad exacta fue 420 mil pesos de los cuales, trescientos sesenta mil correspondian al inmueble y sesenta mil a los muebles de
la negociacion industrial. Acta de transferencia de la fabrica de Miraflores, ANM, notario Juan M. Villela, vol. 2 de 1898, ff. 171-175.
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Mapa no. 11.
Ruta de acceso al pueblo de Tlalnepantla desde la Ciudad de M

éxico.
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El distrito de Tlalnepantla era uno de los mas poblados del Estado de México a finales del siglo XIX con
méas de 57 mil habitantes.*?* La produccion era variada pero la que mas destacaba era el cultivo del maguey, lo
que la ubicaba entre los més importantes productores de pulque.

La poblacién que tenia el mismo nombre, que estaba proxima a la capital del pais y que se comunicaba
por medio de tranvias a sangre, ademds del ferrocarril Mexicano, era lugar de residencia de personajes
acaudalados de México que preferian “vivir en medio de las flores y respirando brisas més puras”.*>* En cuanto
a otras vias de comunicacion y transporte, disponian de caminos carreteros y de herradura bastante accidentados
y telégrafos proporcionados por el gobierno del Estado de México>?®

En la reproduccion se aprecia el camino a Tlalnepantla desde la ciudad de México y los tendidos de las
vias de ferrocarril Central Mexicano y Nacional Mexicano que flanqueaban el poblado de Tlalnepantla. A la salida
de esta poblacion, el camino ferroviario mostraba una ruta directa sin demasiados rodeos, sin embargo, una vez
que se cruzaba el pueblo de Atizapan el terreno montafioso propicio algunas sinuosidades en el camino hasta
llegar al final de camino.

Algo que podemos destacar es la proximidad, y en ciertos puntos, de la linea del ferrocarril con algunos
caminos de herradura. Estos servian de enlace con poblaciones, haciendas y fabricas. La carta del ferrocarril de
Monte Alto plasma como fue creado para conectar la region de Monte Bajo con Tlalnepantla, pero sobre todo
enlazar los pequenos mercados de consumo en esa zona. Observamos, por ejemplo, como las distancias se alargan
entre Atizapan y la hacienda del Pedregal respecto a las fabricas textiles y estas, a su vez, respecto a San Pedro.

Esto nos muestra, en primera instancia, la necesidad que tenia el territorio de Monte Bajo de ampliar su
mercado de productos a un circuito comercial mas amplio que incluia la ciudad de México y las zonas occidente

y norte de la Republica. En segunda instancia, nos indica el requisito indispensable para las fabricas que era la

323 FIGUEROA, 1899, p. 304.
34 FIGUEROA, 1899, p.317.
325 FIGUEROA, 1899, p. 323.
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mano de obra y por lo tanto la comunicacion con las poblaciones mas grandes en donde se concentraban los
trabajadores para abordar el tren que los llevaba o traia a sus poblaciones.

Mapa no. 12.
Ferrocarril de Monte Alto entre el municipio de Tlalnepantla y la fabrica de San Ildefonso.
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FUENTE: RESENA, 1905.

El ferrocarril de vapor de Monte Alto contaba con dos locomotoras, cuatro coches de combinacion de

primera y tercera clase que por cierto se abarrotaban de trabajadores para las tres fabricas, dos coches de pasajeros
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con los accesorios necesarios para el traslado de los viajeros, dos furgones con suficiente espacio para el
almacenamiento de materiales de construccion y cinco plataformas capaces de acarrear pacas de lana y materiales
de construccion como madera y tepetate. Como lo podemos contemplar, evidentemente este ferrocarril se concibid
como un transporte completo, capaz de transportar desde personal y trabajadores hasta manufacturas y recursos

materiales de diversa indole.

Foto no. 18.
Ferrocarril de Monte Alto Compaiiia de San Ildefonso, S.A.
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FUENTE: Ferrocarril de Monte Alto. Compaiiia de San Ildefonso S.A., s/f. BAHPM-AIA.

Ya para 1903 la linea de Monte Alto contaba con nueve estaciones, dos de ellas enlazaban el ferrocarril

con las estaciones de La Colmena y San Ildefonso —véase el siguiente cuadro-. La ruta, que en su totalidad era de

20 kilometros, partia de la estacion de Tlalnepantla y cruzaba a través de montafias, vertientes de agua y rios de
gran extension como el de Tlalnepantla, La Colmena y Monte Alto.

Cuadro no. 26.
Ferrocarril de Monte Alto, distrito de Tlalnepantla.

D I S T A N C1 A S
Estaciones o lugares notables Parcial Al extremo inicial Al extremo final
Estacion Del FC Central 0.000 km 0.000 km 20.000 km
Tlalnepantla 1.000 km 1.000 km 19.000 km
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San Andrés 2.000 km 3.000 km 17.000 km
Calacoaya 2.000 km 5.000 km 15.000 km
Atizapan 3000 km 8.000 km 12.000 km
Pedregal 2.000 km 10.000 km 10.000 km
Colmena 6.000 km 16. 000 km 4.000 km
San Ildefonso 2.000 km 18.000 km 2.000 km
S. P. Azcapotzaltongo 2.000 km 20.000 km 0.000 km

FUENTE: RESENA, 1905.

Los trabajos para la construccion del trayecto del ferrocarril comenzaron en 1895. Al principio se tendieron

los primeros 10 kilémetros de via que partieron de la estacion de Tlalnepantla, donde habia se hizo una conexion

con el ferrocarril Nacional Mexicano, y llegd a la hacienda del Pedregal. La unién entre las vias de ambos

ferrocarriles asegurd la posibilidad de que el ferrocarril de Monte Alto entroncase con las estaciones de los

ferrocarriles Central y Nacional lo que asegurd que los productos alcanzaran un mercado que comprendio estados

como Querétaro, Guanajuato y San Luis Potosi, extendiéndose mas allad de Monterrey hasta Laredo.

La ilustracion refleja las condiciones agrestes que atraveso el ferrocarril hasta llegar a su primera parada.

Foto no. 19.

Estacion de Tlalnepantla, conexion con el Ferrocarril Nacional Mexicano.
e

FUENTE: Ferrocarril de Monte Alto. Compa;{i'a.l d

326 Carta del ferrocarril Nacional de México. RESENA, 1905.

e San Ildefonso S.A., s/f. BA

'F.\...,; f'\,
HPM-AIA.

174



Entre los poblados que atravesaba el ferrocarril de Monte Alto estaba Tlalnepanta y Atizapan que eran
pasos obligados por estar en ruta de la hacienda del Pedregal y de donde evidentemente partian pobladores para
trabajar en las fabricas y la hacienda que méas adelante se encontraban. Aunque el pueblo de Atizapan no disponia
de amplios recursos, las minas de tepetate fueron explotadas por los habitantes y enviados por el ferrocarril a la
ciudad de México o como material de construccion para la elaboracion de ladrillos para los edificios fabriles y
sus obras hidréaulicas.

Foto no. 20.
Calle principal del pueblo de Atizapan.

&

FUENTE: Ferrocarril de Monte Alto. Compaiiia d S.an.'IIdefonso S.A., s/f. BAHPM-AIA

En 1899 los trabajos alcanzaron los 20 kilometros con lo que se unieron las estaciones de la hacienda del
Pedregal con la de San Pedro Azcapotzaltongo por medio de su via principal.*?’ Este segundo tramo es el que nos
interesa porque fue el que enlazd las fabricas de algodon La Colmena y de lana de San Ildefonso. La linea de
Monte Alto rapidamente se convirtié en una via de entrada de productos de la region del Estado de México a la
capital del pais, tales como las manufacturas de estas fabricas, asi como los recursos madereros de la Hacienda

de La Encarnacion.

327 MEMORIA, 1894, p.359.
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Foto no. 21.
Estacion del Pedregal, frente a la hacienda.
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FUENTE: Ferrocarril de Monte Alto. Compéﬁié de San IldefonSO'S.A., s/f. BAHPM- I
La ruta del ferrocarril de Monte Alto, una vez que salia de la hacienda del Pedregal se caracterizo por un

-

panorama montafioso y seco caracterizado principalmente por magueyes. El paso del tren a través de la barranca
Hermosa, dentro de los terrenos de la hacienda del Pedregal —al fondo de la imagen se aprecia la hacienda- nos
muestra en primera instancia el paisaje pleno del cultivo de la planta de maguey y después las veredas por las que

transitaba el tren para arribar a su préxima parada: la estacion de la fabrica La Colmena.

Foto no. 22.
Tendido de la via en la barranca Hermosa.

FUENTE: Ferrocarril de Mont Alo. Compaiiia e SanldefoSo S.A., s/f. BAHPM-AIA.
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Una vez que salia de la hacienda del Pedregal, el ferrocarril transitaba el tramo mas largo entre estaciones.
Después de cuatro kilometros?® la linea pasaba frente a la fabrica de tejidos de algodén La Colmena y el poblado
que se conformo inmediato a ella.

De amplias dimensiones, la fabrica mostraba una arquitectura semejante a las fabricas estadounidenses,
dominaba el panorama con su chacuaco y su gran salon de dos pisos tapizado de ventanas y con el nombre de la
fabrica en su fachada. Desde el tren se alcanzaba a ver la iglesia de la fabrica que indicaba la entrada principal.
Al mismo tiempo, se identifica la barda y la arboleda que delimitaba al establecimiento textil y lo separaba del

pueblo que llevaba el mismo nombre.

Foto no. 23.
La linea férrea de Monte Alto frente a la fabrica La Colmena.

FUENTE: Ferrocarril de Monte Alto. Copﬁia de an Ildeonso SA., s/f. AHP-AI.

La Colmena fue fundada en 1849 por el industrial Archibaldo Hope y se mantuvo bajo la administracion

de los comerciantes Juan Antonio Beistegui y Francisco Azurmendi, durante periodos administrativos separados.

328 Practicamente todas las estaciones se situaron dos kilémetros la una de la otra, mientras que la distancia entre la hacienda del Pedregal
y la estacion de La Colmena estaban a 4 kilometros entre si.
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Esta fabrica hacia mancuerna con otra fabrica textil: Barrébn. Ambas tenian un valor de 190 mil pesos y
funcionaban con energia hidraulica y vapor. En cuanto a capacidad tecnologica disponian de 8 mil husos y 400
telares que manejaban 500 obreros -300 hombres, 150 mujeres y 50 nifios-. Por medio del ferrocarril de Monte
Alto pudo abastecerse de 8 mil quintales de algodon al afio provenientes de Veracruz y Estados Unidos. Este
sistema ferroviario también le permiti6 enviar a la ciudad de México la mayor parte de su produccion: 50 mil
piezas de manta al afio.*?* Finalmente, fue adquirida en 1896 por el consorcio industrial San Antonio Abad del
empresario asturiano Iiigo Noriega.

La importancia que ésta compafiia generaba a nivel regional en el ramo de los textiles le asegur6 a este
establecimiento una estacion de desembarco en las inmediaciones de la fabrica. Esta parada tenia caracteristicas
constructivas parecidas a la fabrica y estaba hecha con materiales de la region: tepetate y ladrillo. Disponia ademas
de una desviacion para desenganchar plataformas cargadas con material y enganchar otras con productos o

materiales que eran enviados a las siguientes estaciones.

Foto no. 24.
Estacion de La Colmena.

.

FUENTE: Ferrocarril de Monte Alto. Compar;iia de San Ildefonso SA, s/f. BAHPM-AIA.

329 GARCIA LUNA, 1984, p. 166.
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La disposicion que guardaban las instalaciones de la fabrica respecto a sus sistemas de abastecimiento de
agua o medios de comunicacidon son muy interesantes. Segun el siguiente croquis vemos la comunion entre el
establecimiento textil y los sistemas de abasto de agua y rutas de comunicacion.*°

Pues bien, lo que podemos observar a partir de esta imagen es que la linea de Monte Alto se emparejaba,
en una parte del recorrido, con el antiguo camino a México y que estaba mas inmediato a la fabrica. Por su
ubicacion en la ribera del rio fue necesario construir un puente de piedra y hierro para cruzarlo y llegar a la
estacion donde dejaba su carga de materias primas y pasajeros. Una vez ahi, los materiales y productos eran

llevados en carretas alados por caballos hasta la entrada principal que estaba cerca de la iglesia de la fabrica.

Mapa no. 13.
Linea del Ferrocarril de Monte Alto y croquis de la fabrica La Colmena.
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Fuente: AHA, Fondo Aprovechamientos Superficiales, caja 4492, expediente 59435.

330 Para efectos de este apartado nos centraremos s6lo en la linea del ferrocarril de Monte Alto. En la secciéon donde nos ocupamos de la
fabrica La Colmena abordaremos en mayor extension este croquis.
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Continuaba su camino, y después de cruzar el caserio de los obreros y el camino que venia de México se
diria a su siguiente destino: la fabrica de lana. San Ildefonso también fue fundada por el inglés Archibaldo Hope
en 1849 y tras la disolucion de la compaiiia, que ¢l mismo creo, la vendi6 a los comerciantes Alejandro Grant y
Francisco Barton en 1855. La quiebra de la sociedad dejé en manos de Francisco de Paula Portilla y sus herederos
la administracion de San Ildefonso logrando darle estabilidad financiera lo que hizo atractiva esta fabrica a los
ojos de Ernesto Pugibet quien la compré en 1895.

Su valor fiscal era de casi 161 mil pesos y funcionaba con energia hidraulica y de vapor. De mayores
dimensiones que La Colmena, su capacidad tecnologica era de 2 mil 600 husos y 87 telares. La poblacion obrera
alcanzaba los 450 trabajadores -350 hombres, 46 mujeres y 49 niflos-. A través del sistema férreo de Monte Alto
se abastecid de 25 mil arrobas de lana que transformaban casimires, cobertores y frazadas distribuidas
mayoritariamente en la ciudad de México.**!

Durante el recorrido de dos kilémetros entre la estacion de La Colmena y la de San Ildefonso era mas clara
la abundancia de plantas de maguey que caracterizaba la produccion de la region. Al arribar el remolque a la
estacion de San Ildefonso ya lo esperaba las carretas con plataformas para trasladar su cargamento.

Sin embargo, y en la imagen es muy clara, San Ildefonso disponia de una linea de derivacion que enviaba
el convoy hasta las afueras de la fabrica. Una vez ahi si los recursos materiales excedian la remesa podian
descargarse en la bodega de lana 0 a un costado de la fabrica, cerca de la puerta principal.

Esta reproduccion es muy interesante porque muestra dos remolques, ambos perfectamente armados con
carros de plataformas y furgones de carga. Uno de los convoyes aguarda en la linea de desviacion para ser
enganchado por la otra maquina locomotora. De esta forma se agilizaba el servicio de transporte mediante el uso

de dos locomotoras.

31 GARCIA LUNA, 1984, p. 171.
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Foto no. 25.
Paradero de la fabrica de San Ildefonso.
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FUENTE: Ferrocarril de Monte Alto. 6paﬁ1a de San Iidefonso S.A

Como podemos ver en la anterior imagen, la estacion de San Ildefonso no estaba inmediata a la fabrica.
En la siguiente fotografia se aprecia como la linea férrea llegaba a la entrada principal de San Ildefonso. El tren
hacia parada a un costado de las bodegas de lana donde los trabajadores desembarcaban los bultos para su
almacenaje. Al exterior de esta bodega aguardaban las carretas tiradas por caballos. Aqui podemos observar
igualmente una pequefia desviacion de via que iba a una caseta donde se descargaban otro tipo de recursos

materiales para la produccion.
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Foto no. 26.
Entrada de la fabrica San Ildefonso.
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FUENTE: Compaiiia de San Ildefonso S.A., s/f. BAﬁéM-AIA.

La imagen no es muy clara en cuanto a la extension del riel que llegaba a un costado de la fabrica, no
obstante, en el siguiente croquis se aprecia como un carril pasaba cerca de la puerta de acceso principal. Segin el
plano, y lo confirma la fotografia de la estacion de San Ildefonso, la via partia por la lateral de la parada y se
extiende hasta al borde de la fabrica, incluso cruza el rio Grande hasta el caserio de los obreros.

Mapa no. 14.
Topografia del entorno hidrico de la fabrica San Ildefonso, 1912.

Frealy 7 & 20,000

FUENTE: Croquis del canal y demas obras hidraulicas por los que la fabrica de San Ildefonso aprovecha las aguas
del rio Monte Alto, AHA, Aprovechamientos Superficiales, c. 1429, exp. 19488, mayo de 1912, f. 47.
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La Terminal ferroviaria estaba en San Pedro Azcapotzaltongo. Una vez llegando a la estacion resalta la
cantidad de materiales de construccion: ladrillos y polines de madera que eran depositados por una grua manual
en las plataformas del ferrocarril. Al fondo de la imagen una via de derivacion llevaba a un depoésito donde se
guardaban algunos carros del tren. En la entrada aparece un carro de tranvia muy pequeilo que era jalado por
caballos —también llamado trenes de mulitas- para el traslado de pasajeros hacia el interior del pueblo de San
Pedro.

Foto no. 27.
Estacion de San Pedro Azcapotzaltongo.

2.4.4 Fabrica de hilados, tejidos y estampados de San Antonio Abad.
La fundacién de la fabrica de San Antonio Abad corresponde a un proceso evolutivo de la produccion de textiles

que se remonta a la época novohispana en un contexto de actividades econdémicas que se gestaron en la ciudad de
México. En la Capital, a mediados del siglo XIX, se conformd un entorno econémico en el que tuvo cabida la

curtiduria de pieles, el trabajo de la madera, la ceramica y el vidrio, la transformacion de metales —preciosos y no
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preciosos-, la elaboracion de alimentos y la fabricacion de papel, entre otros.>3? A estas actividades artesanales y
manufactureras habra que agregar las formas fabriles representadas en las fabricas de tabaco, polvora y la Casa
de Moneda.?*

Durante estos dos periodos la manufactura de hilos, tejidos de manta y pafos, y prendas de vestir como
rebozos, jorongos y sarapes, logré dinamismo en pequefios talleres artesanales y obradores que fueron

1.33* Uno de los primeros

estableciéndose en las inmediaciones de la plaza mayor y a las afueras de la Capita
obradores que funciono en la ciudad de México fue el instalado en el afio de 1842 por el “magnate” de los
transportes José Fauré en el antiguo convento y hospital de San Antonio Abad, lugar donde afios mas tarde se
fundé la fabrica de hilados, tejidos y estampados del mismo nombre.*

El origen del capital y de los medios de produccion que pusieron en funcionamiento a San Antonio Abad
se adquirio6 principalmente del financiamiento de una variedad de compaiiias que explotaba el también fabricante
francés, pero sobre todo se debid a los desaciertos realizados por la Junta del Banco de Avio que, como
indemnizacion, le otorgd a Fauré en 1839, y a un bajo costo, maquinaria de tejidos de lana y el edificio del
convento de San Antonio Abad en 1842.33¢

José Fauré fue uno de los que hicieron efectivo un crédito del Banco de Avio hasta 1842. El fabricante
francés, experimentado en la instalacion de obradores en inmuebles coloniales, ya habia erigido un taller textil en
el Hospital de Naturales de la ciudad de México que tejia la hilaza producida por los artesanos de la ciudad. Este
taller textil alcanzé a producir 57 mil 329 piezas de manta entre 1837 y 1839.%%7 Pero este establecimiento no

utiliz6 los apoyos crediticios. En 1839 le aprobaron un crédito por 20 mil pesos en pero no le fue entregado.*8

332 PEREZ TOLEDO, 1996, pp. 55-56.

333 MEYER, 1994, p. 61. Cf. GORTARI y HERNANDEZ, 1988, p.71. Para conocer el sistema de produccion de la fibrica de tabacos,
véase ROS, 1978, p. 47-55.

334 PEREZ TOLEDO, 1996, p.164.

335 BECERRIL, 2006.

336 POTASH, 1986, p. 162.

337 Publicaciones del Banco Nacional de Comercio Exterior, S.A. Coleccion de documentos para la historia del comercio exterior de
Meéxico VII. La industria nacional y el Comercio exterior (1842-1851), México, 1962, cuadro numero 6. Estado que manifiesta la hilaza
y mantas producidas por las fabricas nacionales que en €l se expresan, segin resulta de las noticias dadas por las administraciones de
rentas, desde junio de 1837 en que empezo a tener efecto lo prevenido en el reglamento hecho por el supremo gobierno para dar
cumplimiento al decreto de 23 de mayo del mismo afio, hasta fin de 1842.

338 POTASH, 1986, p.177 y BECERRIL, 2006.
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Tuvieron que pasar tres afios para que Fauré obtuviera el apoyo. En mayo de 1842 Fauré adquirid el antiguo
convento de San Antonio Abad, su capilla y corral anexo, que pertenecia a temporalidades y créditos del banco
de Avio, en 1440 pesos para instalar una serie de obradores de mantas en sus instalaciones.**® San Antonio Abad
fue uno de los establecimientos que trascendi6 diferentes épocas para consolidarse durante el porfiriato como la
Compaiiia Industrial San Antonio Abad y Anexas Sociedad Anénima (CISAASA) lo que la hizo una de las
empresas textiles mas importantes en el valle de México durante este periodo.

La trayectoria empresarial de este personaje en la primera mitad del siglo XIX es por si misma interesante.
Empez6 como transportista y rdpidamente se colocd como el principal fletero de la region. Durante la existencia
del Banco de Avio se le encomendo el traslado de la maquinaria que llegaba al puerto de Veracruz a las ciudades
donde se estaban construyendo las primeras fabricas. Este personaje tenia también una larga tradicion empresarial
cargada de intereses interregionales y con una amplia vision de los negocios ya que ademas del obrador de San
Antonio Abad, el aserradero y su negociacion de transportes, buscé al mismo tiempo establecer una fundicion
que produjera maquinaria textil, motores de vapor e implementos agricolas.>*

En consecuencia, Fauré con el establecimiento de San Antonio Abad se encaminaba como uno de los
prominentes empresarios industriales de la época con la capacidad de cubrir un circulo productivo-comercial que
iba desde el transporte de maquinaria y materia prima como algodon, lana y madera a la ciudad de México, hasta
la distribucion y comercializacion de los articulos que producia en sus establecimientos a los principales mercados
del centro de México. A pesar del futuro promisorio del empresario francés, habrd que mencionar que una vez
que Faur¢ instal6 el obrador, al poco tiempo murio.

Con la muerte de Fauré, su testamentaria emprendi6 distintas transacciones para otorgarle a sus hijos todos
sus bienes. Debido a su minoria de edad y a que radicaban fuera de México, los herederos de Fauré, se

desentendieron de la administracion de los bienes de su padre limitdndose a recibir los réditos que generaban

339 Archivo de Notarias de México (en adelante ANM), Ramon Villalobos, v. 4828, s/f.
340 E] plan de la fundicién fue presentado al Banco del Avio en 1838, aunque no se pudo llevar a cabo por no contar con los recursos
dicha institucion. POTASH, 1986, p.164.
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sobre todo las empresas manufactureras. Por razones que desconocemos, y segln lo consignan la estadistica de
la Direccion General de Industria elaborada a finales de 1843, San Antonio quedd bajo la tutela administrativa de
los propietarios de la fabrica La Magdalena.>*!

Las condiciones de descuido en que se encontraba el inmueble y las pocas posibilidades de reutilizarlo en
alguna actividad productiva redujo el precio de la venta a 27 mil 459 pesos dos reales y cuatro granos.>*? Sin
embargo, las deudas que adquirié Eimin con Josefina Fauré y Luz Smith, hija y esposa de Fauré, la finca fue
devuelta quedando nuevamente en duda el destino de la misma. En 1875 Enrique Rilei traté de adquirir el
inmueble sin éxito alguno.*** Fue cinco afios después cuando por fin se logré la venta de San Antonio Abad en
un precio muy inferior, 10 mil pesos. Enrique Malo adquirié el convento, la capilla y el corral.*** Para esta compra,
se elabord un plano del inmueble, y un inventario de la finca y sus anexos que registra: tres patios, edificio de dos
plantas y un callejon que comunicaba con el corral.**

Los hermanos Remigio e iiigo Noriega adquirieron el antiguo convento, su capilla y corral anexo; asi
como la fraccion cargada hacia el oriente y faja de terreno de la casa sin nimero llamada corral de San Antonio
Abad, entre los nimeros 13 y 15 de la calle de Puente de San Antonio Abad También compraron a bajo precio la
fibrica de hilados y tejidos de algodon construida en parte de los dos terrenos antes mencionados.>*® Con este
negocio se conform6 la Compariia Industrial de San Antonio Abad. Para este momento ya se conoce de la
tecnologia empleada en esta fabrica y de las modificaciones realizadas al inmueble para la produccion de textiles.

En 1887, los hermanos Noriega realizaron el primer pago de 70 mil pesos por el inmueble lo que permitid
liberar de la hipoteca especial en que se encontraba a la fabrica de cigarros y a una parte de terreno del lado oriente

de la fabrica de hilados y tejidos que se le conocia como depésito de la Hacienda de Zoquiapan.®*’ A finales del

mismo afio, Juan Noriega y Eulogio Mingo compran a los hermanos Noriega la fabrica de cigarros El Borrego

341 BECERRIL, 2006.
342 ANM, Crescencio Landagrave, vol.2391, f. 492.
343 ANM, Agustin Roldan, vol.4260, f. 243.
344 ANM, Agustin Roldan, vol.4260, f. 246.
345 ANM, Agustin Roldan, vol.4260, ff.253-255.
346 ANM, Agustin Roldan, vol.4271, £.133.
347 ANM, Agustin Roldan, vol.4271, £.132.
186



que ocupaba el area del ex convento y que media 2 mil 712 m2.3*® Esta misma seccion volvid a manos de la
Compaiiia de San Antonio Abad en 1906.3%

Iustracion no. 34.
1 de El Borrego y La Asturiana de los hermanos Noriega.

Grabado del local comerci

| cuuk LALIBERTAD

REMICID NORIECA

AT A

A

FUENTE: AGN, CIG, FFT.
A finales del siglo XIX las empresas solian ser de propiedad y administracion individual o, cuando maés,

pertenecian a dos o tres socios, esquema que se modifico radicalmente con la expansion industrial posterior a este

351

afio.’*® En 1890 comenzaron a incrementarse las sociedades anénimas®! lo que permitié una organizacion

empresarial mas eficiente y con una mayor capacidad de captar recursos.>>

Esta naciente empresa no se quedo atrds. En 1892 los hermanos Noriega junto con Antonio Basagoiti,
Enrique C. Waters, Laureano Gémez y Luis Barroso constituyeron una sociedad anénima bajo el nombre de
Compaiiia Industrial de Hilados, Tejidos y Estampados de San Antonio Abad, cuyo espacio productivo ocupaba
una superficie aproximada de 34 mil 388 m? y el valor de la maquinaria se valuaba en 800 mil pesos.>>?

Posteriormente, en 1896, la sociedad se amplido con la compra de las fabricas textiles Barron y La

Colmena, ubicadas en el Rancho de San Ildefonso municipalidad de Monte Bajo, Tlanepantla, Estado de México,

348 ANM, José Villela, vol.4984, £.234.

349 ANM, José Villela, vol.29 de 1906, ff.261-264
30 HABER, 1992, p. 22.

31 ROSENZWEIG, 1957, p-450.

32 MEYER, 1997, p.65.

353 ANM, José Villela, vol.4994, £. 57.
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en 490 mil pesos.*** Esto le significd, en 1901, cambiar nuevamente la denominacion por la de Compariia
Industrial de Hilados, Tejidos y Estampados San Antonio Abad y anexas Barron y La Colmena, Sociedad
Andnima.

Con la compra de la fabrica de Miraflores, > en 1898, en 420 mil pesos,**® aument6 de manera importante
su produccion y valor fiscal. En 1904 por reformas a los estatutos de la sociedad acortaron el nombre a Compariia
Industrial de San Antonio Abad Sociedad Andonima. Para finales del porfiriato, la empresa se ubicaba como una
de las mas importantes con un capital de 3.5 millones de pesos,*” mil 700 trabajadores y una participacion en el
mercado del cuatro por ciento.

San Antonio Abad, se localizaba en el cuartel mayor tres, menor doce, manzana ciento catorce,>>® segiin
la division que prevalecia en la ciudad en 1881. Los limites de esta finca se encontraban al poniente con la calzada
de San Antonio Abad, por el sur con el callejon del mismo nombre y por el norte con los corrales y carroceria de

don Valentin Elcoro.3%°

Foto no. 28.
Vista de San Antonio Abad desde el callejon del mismo nombre, 1906.

FUENTE: FLORECIMIENTO, 1906.

354 ANM, Juan M. Villela, vol.1 de 1896, ff. 101-104

355 Ubicada en la Municipalidad y distrito de Chalco en el Estado de México.

336 De los cuales, trescientos sesenta mil correspondian al inmueble y sesenta mil a los muebles de la negociacion industrial. ANM, Juan
M. Villela, vol. 2 de 1898, ff. 171-175.

3T ROSENZWEIG, 1957, p. 455. Cf. HABER, 1992, p.22.

3 HABER, 1992, p. 79.

359 ANM, Agustin Roldan, vol.4260, f. 243.

360 ANM, Agustin Roldan, vol.4260, £.253.
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Sobre lo que hoy se conoce como la calzada de San Antonio Abad, no obstante, ahora s6lo se aprecia la
iglesia del convento y una puerta de metal que pudo pertenecer a la fabrica de finales del siglo XIX o a la que

pervivid hasta mediados del siglo XX. Esta puerta tiene las mismas caracteristicas que muestra la foto de 1899

Foto no. 29. Foto no. 30.
Comparacion de la puerta de la fabrica de San Antonio Comparacién de la puerta de la fabrica de San Antonio
Abad, Abad,

1899. 1998.

FUENTE: FIGUEROA, 1899 FUENTE: BECERRIL, 2000.
La fachada principal, mostraba las cuatro puertas de medio punto que daban acceso al inmueble;

precedidas por cuatro zaguanes también de medio punto, de las cuales dos pertenecian a la fabrica de San Antonio
Abad y las otras dos a la fabrica El Borrego.>®!

Foto no. 31.
La fabrica de hilados, tejidos y estampados de San Antonio Abad, 1899.

FUENTE: FIGUEROA, 1899, p.188.

361 ANM, Agustin Roldan, vol.4271, £.132.
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Debido a que la planta baja estaba ocupada por los despachos y bodegas de ambas fabricas, el frente, en
su piso principal, lucia diez ventanas altas y dos mas flanqueando a la puerta principal, mientras que la banqueta
la formaban 15 guarda cantones de piedra de regular didmetro.>®? En los altos de la fachada, aparecian balcones
con puertas y ventanas pertenecientes a siete piezas>®> de los cuales, cuatro pertenecieron a la fabrica de cigarros
y los tres restantes a las bodegas y el despacho de la fabrica de hilados y tejidos.

El acceso principal era por un zaguan de medio punto con cerramiento en canteria y que, en 1857, estaba
enlozado.?** Este zaguan conducia hacia el corral por un callejon, posteriormente dio entrada a una extensa y

sombria avenida de viejos fresnos, que corria paralela a los edificios de la fabrica®

Foto no. 32.
Vista de la entrada de la fabrica deSan Antonio Abad en 1906.

<0 LA

Fuente: FLORECIMIENITO, 196.
Hacia el sur en el limite con el Callejon de San Antonio Abad, el edificio tenia en los altos siete ventanas
y en los bajos una puerta de madera, cuatro ventanas grandes y una chica. En la planta baja del edificio se ubic6
en 1886 el despacho y el obrador de la fabrica de cigarros. Todas las ventanas tenian puertas de madera y rejas

de hierro.®® Hacia el oriente de la finca, se encontraba una barda de adobe y mamposteria, materiales

362 ANM, Agustin Roldan, vol.4260, £.253
363 ANM, Agustin Roldan, vol.4260, f. 255
364 ANM, Mariano Vega, vol.5004, f. 140.
365 FIGUEROA, 1899, p. 187.

366 ANM, Agustin Roldan, vol.4260, f. 253.
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caracteristicos de las construcciones rurales, que la separaba de los corrales propiedad de Valentin Elcoro y que
limitaban también el norte de la finca.>®’

2.4.4.1 La fabrica de puros y cigarros El Borrego.
Los hermanos Noriega fundaron entre 1885 y 1886 la fabrica de cigarros E/ Borrego. En 1887, la Sociedad

Noriega Sucesores compro tanto la fabrica como las existencias que en ella se encontraban y el derecho de
explotar dicha marca.*®® La fabrica de cigarros se instal en las habitaciones que rodeaban al segundo patio del
convento. De tal manera que en el primer piso donde se encontraba la enfermeria de hombres con capilla, el salon
de camas, el refectorio, un corral y cuartos de lugares comunes,*® se instalaron el despacho de la fabrica, el
deposito de cigarros, la seccion de revoltura de picadura, cinco bodegas y la oficina tributaria. E1 muro que
dividia la seccion de habitaciones del segundo y tercer patio por el lado sur se quitd para permitir que el obrador
de cigarros se extendiera por toda el area del Callejon de San Antonio. En el segundo piso la vivienda del padre
comendador, la enfermeria de mujeres, nueve celdas y una azotea donde se encontraban los lugares comunes, se

aprovecharon para instalar las habitaciones, ademas de un taller inmediato a las escaleras.

Ilustracion no. 35.
Plano de la fabrica El Borrego de San Antonio Abad.

"’-é".i}‘ﬂi\' LB

367 ANM, Crescencio Landagrave, vol.2391, f. 493.
368 ANM, José Villela, vol.4984, £.234
3% AGN, Ramo Hospitales, vol.4 exp. 9, ff.387.
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FUENTE: ANM, Agustin Roldan, 1885.

El tercer patio al poniente una celda, chocolatero, cocina y despensa sirvieron para instalar mas bodegas,
mientras que las cuatro celdas del ala sur se acondicionaron para que continuara e/ obrador de cigarros. En dos
bodegas del lado oriente se instald la carpinteria, lugar por el que se podia acceder al corral anexo donde se
encontraba una caballeriza y posteriormente se construyd un kiosco. Al norte de este patio en donde se
encontraban la cércel, dos cuartos y una covacha de la escalera dieron abrigo a la bodega y fabrica de mostaza,
asi como al taller de picaduras.>”® En el segundo piso de este patio, donde se ubicaron las celdas de los religiosos,

se instalaron un comedor, dos cocinas y otra ala de talleres por el lado norte.

2.4.5 Fabrica de frazadas de lana EIl Caballito.
Dentro del municipio de Tlalmanalco se establecieron tres grandes fabricas: la papelera San Rafael, Miraflores,

de hilados y tejidos de algodon, y El Caballito, empresa de hilados y tejidos de lana.*”! Estas modernas empresas,
lejos de provocar cambios abruptos, se adaptaron a las condiciones sociales y ecoldgicas del lugar.3”? Para el caso
que nos ocupa, El Caballito se ubico dentro del pueblo de Tlalmanalco, en la calle principal que atravesaba la
comunidad, donde recibia el agua del rio del mismo nombre que la poblacion.

Foto no. 33.
La fabrica textil El Caballito en el pueblo de Tlalmanalco, 1909.

e

FUENTE: AHA, Aprovechafnientoé Superficiales, exp. 17244, caja 1255.

370 AGN, Hospitales, vol. 4, exp. 9, f. 388.

37! Debido a la escasez de fuentes y a la atencion que los especialistas dan a las fabricas de Miraflores y San Rafael, El Caballito ha
pasado desapercibida. Esto origina que se le identifique, de manera equivocada, como un establecimiento de productos de algodon en
vez de articulos de lana.

372 CAMARENA Y ESPEJEL, 1993, p. 498.
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Resulta interesante hacer un repaso de esta fabrica ya que tanto su fundacién como la actividad productiva
que desarrollo se inscriben en la tercera fase del desarrollo de la produccion textil en México. Esta etapa de
profunda transformacién de la industria mexicana se fincé en la proliferacion de disposiciones estatales favorables
para los industriales; en el aumento de las lineas ferroviarias; en la organizacion empresarial en torno a las
sociedades anonimas; y la adopcion de nuevos recursos tecnoldgicos como la electricidad.

Mapa no. 15.
Ubicacion de los pueblos de Chalco, Tlalmanalco y Amecameca en el municipio de Chalco.
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FUENTE: RESENA, 1905.
Fueron varios los factores que propiciaron que El Caballito iniciara con éxito sus actividades, entre los
que podemos contar abundante fuerza de trabajo especializada en el ramo textil, recursos madereros y acuiferos,
vias de comunicacion entre esta region y la ciudad de México, Puebla y Veracruz.
La planeacion del proyecto considerd también la mano de obra que emplearon en la fabrica. Para ello

contaron con parte de los habitantes de la misma comunidad de Chalco y Miraflores que para ese momento
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comenzd a sufrir un gradual despojo de sus tierras.>’® La mayoria de los habitantes se concentraban en sus
comunidades®’* y desempefiaban labores agricolas, como jornaleros eventuales en las haciendas cercanas, que les
proporcionaban los principales recursos de subsistencia. Esto permitié que fabricas como ésta tuviera a su alcance
la mano de obra necesaria. Parte importante fue el ambiente frio de la zona que facilit6 el control de las altas
temperaturas durante el proceso de trabajo de tejidos y mantuvo la humedad necesaria en la fibra, lo que se evitaba
que los hilos se reventaran y favorecio la continuidad en el trabajo.

La utilizacién del rio como fuente de energia motriz y el abastecimiento de mano de obra podemos agregar
las vias de comunicacion. Nuevamente la corriente hidraulica fue fundamental para el traslado de productos en
canoa a la ciudad de México. Es evidente que el ferrocarril, instalado por Ifiigo Noriega para abastecer a su fabrica
de San Antonio Abad y que también sirvié de medio de transporte para productos provenientes de esta region,
abarat6 considerablemente los costos y facilit6 el traslado de productos, materia prima y movimiento de personas
hacia otras partes. Este medio de transporte posibilitd el abastecimiento de las pacas de lana y la salida de
manufacturas (frazadas corrientes, zarapes, ponchos, cobertores y piezas de alfombra®’*) hacia diversos mercados
de la region oriente del Valle de México y a la capital de la Republica, lugar donde se vendia en los grandes
establecimientos comerciales textiles la mayor parte de la produccion de El Caballito.>”® La fabrica se ubicaba en
la calle principal del pueblo, que la comunicaba con la estacion de ferrocarril de Tlalmanalco, lo que facilitaba la
salida de sus productos.

Asi, El Caballito fue cumpliendo con los requisitos necesarios para iniciar operaciones en una época donde
la produccion del algodon dominaba, donde los empresarios comenzaron a organizar varias fabricas en consorcios

textiles y comerciales, y donde la produccion de la lana, al menos en la zona del Valle de México, era dominada

373 Entre 1891 y 1893 en Tlalmanalco tan sélo el 8.35 por ciento de la poblacion manifestaba tener tierras. Dato citado en HUERTA
GONZALEZ, 1993, p. 284.

374 La mayoria de los tlalmalquefios se quedaban en su lugar de nacimiento y casi nadie salia de su terrufio. Muy pocos habian ido maés
alla del valle de México, pero al poco tiempo regresaban a su tierra, ya que no estaban dispuestos a cambiar por otro lugar. CAMARENA
Y ESPEJEL, 1993, p. 488.

375 GARCIA LUNA, 1998, p. 70-71.

376 GARCIA LUNA, 1998, p.169-170.
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por la fabrica de San Ildefonso y El Aguila Su desempefio se advierte en los niveles productivos que alcanzo entre

1890-1910.
Cuadro no. 27.
Produccion de la fabrica El Caballito, 1890-1910.
Afio Produccion de frazadas Valor
1890 10 mil a 12 mil piezas No registro
1905 18 mil piezas 15 mil pesos
1906 10 mil 080 piezas 15 mil pesos
1907 10 mil 080 piezas 15 mil pesos
1908 8 mil 080 piezas 13 mil pesos
1909 6 mil piezas 10 mil pesos
1910 Nada Nada

FUENTE: Elaboracién propia con base en los datos de GARCIA LUNA, 1998, p. 70-72.

Es dificil establecer si la capacidad productiva de este establecimiento fabril se encontraba dentro de las
fabricas que mas producian, ya que no disponemos de estadisticas continuas que reflejen la produccion de otras
fabricas laneras contempordneas a El Caballito como San Ildefonso, El Progreso y Santa Maria del Buen
Suceso.*”” No obstante, datos proporcionados por Margarita Garcia Luna y Roberto Sandoval refieren que la
fabrica El Progreso no funcionaba desde 1886 y Santa Maria del Buen Suceso producia, a finales de la década de
1880 y principios de la de 1890, anualmente de dos mil a tres mil frazadas;*’® mientras que San Ildefonso
manufacturaba, en 1879, dos mil 500 mantas al mes.?” A partir de estos datos podemos considerar que logro
situarse como la segunda productora de manufacturas de lana en el Estado de México, tan sélo por debajo de San
Ildefonso.

Al parecer la venta de El Caballito resultd una buena operacion para el sefior Buhot. Los siguientes datos
de 1890 nos reiteran lo anterior: comprd los terrenos y las casas donde establecio la fabrica en mil 880 pesos. Al

momento de la venta el valor de la maquinaria, mobiliario, ttiles y enseres alcanzo los 30 mil pesos y el de los

377 Bl Progreso producia hilados y tejidos y se encontraba en la hacienda de Arroyozarco, en la municipalidad de Aculco, distrito de
Jilotepec; mientras que Santa Maria del Buen Suceso manufacturaba frazadas y estaba en la municipalidad de Tianquistenco, distrito de
Tenango. GARCIA LUNA, 1998, p. 168-169.

378 GARCIA LUNA, 1998, p. 169-170.

37 SANDOVAL ZARAZUZ, 1976, p.62.
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edificios y terrenos de 35 mil pesos.**® Esta informacion indica lo rapidamente que estaba elevandose el valor de
la propiedad; atin y cuando tuviera un reducido niimero de husos (288) y telares (19) el recurso acuifero y la
distribucion de sus productos en la capital de la Republica garantizaban la misma plusvalia de la fabrica.

El Caballito se mantuvo funcionando en un contexto de crisis de sobreproduccion de la industria textil y
una crisis financiera del estado porfirista.>3! Sin embargo, el movimiento armado, mediante la ocupacion de las
instalaciones, causo estragos en algunas fabricas de la region ocasionando el cierre total de sus instalaciones. El
Caballito no fue la excepcidn ya que en 1915 su propietario el sefior Turin se quejaba ante el gobierno federal de
que “su fabrica ha estado ocupada por zapatistas durante 15 meses” y solicitaba se tomaran cartas en el asunto

para que le devolvieran su fabrica.>%?

Capitulo 3. El proceso de mecanizacion y su influencia en el desarrollo de la industria textil.
3.1 Estado de la cuestion.

La historiografia que aborda temas como la tecnologia, los mecanismos o las innovaciones de estos en los
diferentes ramos industriales los desarrollaron autores, sobre todo de la disciplina econdmica, que pretenden
dilucidar la importancia de la maquinaria, los modelos y los métodos aplicados a través de la historia en los
quehaceres industriales. Uno de los pioneros fue Fernando Rosenzweig, en su ya conocida obra “la industria” del
libro Historia Moderna de México, en la que precisa la relacion entre la capacidad productiva y la modernizacion
mecanica, de instalaciones y procesos de trabajo con las innovaciones logradas durante el Porfiriato y sobre todo
en lo que respecta la generacion y aprovechamiento de energia motriz y la localizacion de las fuentes de donde
provenian.*? Para este autor, igual que para Keremitsis, la implementacion de recursos como la rueda hidraulica
y la localizacién de yacimientos carboniferos, al norte del pais, o la incursioén de la electricidad, asi como la
aplicacion de los del motor de combustion interna, abrieron nuevos cauces al desarrollo industrial. Lo anterior

permitio el auge de los procesos de renovacion y aumento de la capacidad de la maquinaria y las instalaciones

380 ANM, Félix M. Alcerrea, volumen 318, ff.31-36.
31 COLLADO, 2003, p.348. C.f. HABER, 1992, p.21.
382 Archivo Histérico Diplomatico, 16-15-204, afio 1915.
383 ROSENZWEIG, 1957, p-421.
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fabriles.*®* Coincidimos parcialmente en estas aseveraciones, sin embargo, para el caso de las fbricas del valle
de México no aplico el uso de carbon mineral siendo el carbon vegetal una solucion viable en una sola fabrica y
en las restantes el uso de energia hidraulica y la electricidad se manifieste de manera mas clara y permitiendo la

movilidad de algunas de las fabricas que vamos a analizar en este apartado.

En un nivel més técnico, autores como T.K. Derry y Trevor Williams han centrado su atencién en la
importancia de los factores tecnologicos en el desarrollo de la sociedad mas alla de la historia politica y
constitucional o de la historia social y econdmica que se realizo a finales del siglo XX.*% A través de esta obra
titulada Historia de la Tecnologia, sabemos de los inventos que revolucionaron las diferentes ramas industriales
en la Europa del siglo XVIII y su extension a otros paises durante el siglo XIX. Para estos autores, las
manufacturas textiles ocupan un espacio especial en la historia de la revolucion industrial pues las consideran
ejemplo clasico de una industria que, en el largo plazo, se transform6 y extendié como consecuencia del impacto
ejercido por el desarrollo tecnologico.*® Evidentemente consideramos que para el caso mexicano, y por el origen
de los empresarios: espafioles, ingleses o franceses, si pudieron aplicarse los inventos perfeccionados a lo largo
del siglo XIX en fabricas mexicanas. Podemos identificar, por ejemplo que maquinaria textil, implementada en
las fabricas inglesas y estadounidenses a finales del siglo XVIII y principios del XIX, fueron adquiridas por
empresarios textileros y traidas a México. Mediante la revision de los inventarios de maquinaria de que
disponemos, detallamos la extension de la tecnologia que mencionan Derry y Williams.

Posteriormente se fueron desarrollando otros estudios que observan en conjunto los procesos industriales
y que manifiestan las diferencias en los procesos de mecanizacion de lugares como México en el siglo XIX. De
tal forma que podemos determinar para la década de 1840 la relacion entre la importancia de una fuente adecuada
de energia para las maquinas y la falta de equipo mecanizado como agudos problemas para el desarrollo fabril. >’

Esto, sin embargo, se mantuvo afos después ya que técnicamente las fabricas en México podian satisfacer las

384 ROSENZWEIG, 1957, p.421.

35 T. K. y WILLIAMS, 1994, cuarta de forros.
36T K. y WILLIAMS, 1994, p. 812.

337 KEREMITSIS, 1973, p- 20.
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necesidades de consumo, sus plantas no trabajaban a toda su capacidad.*%® Keremitsis misma destaca en su libro
el grado de transformacion que trajo aparejada la instalacion de energias mayores como la hidroeléctrica y la
electricidad que permitio la introduccion de maquinaria mas veloz lo que trajo aparejado cambios basicos en la
estructura de las fabricas. A lo anterior habrd que agregar la intensa inversion de capital y la contratacion de
supervisores extranjeros>®’ lo que permiti6 la aplicacion relativamente efectiva de la tecnologia europea.

A finales del XX los estudios interdisciplinarios pretendieron dar otra perspectiva al tema. En el trabajo
La Industria Mexicana y su Historia siglos XVIII, XIX y XX, diferentes especialistas abordan la industria
mexicana. El capitulo denominado: “cambio tecnologico e industrializacion” las autoras no lograron mover el
panorama de lo que ya se habia planteado décadas anteriores. La constante es igual: en general ubican la energia
motriz como factor fundamental para el cambio tecnoldgico y en particular la energia eléctrica como punta de
lanza para la entrada de innovaciones sobre todo en las fabricas textiles. En palabras de sus autoras: “La industria
eléctrica fue fundamental, pues al generar un cambio en la fuente de energia modifico el uso de los recursos
naturales e impuls6 el cambio tecnolégico.”**° Pero no solo esto, también reconocen la innovacion diversa que
permitié el auge ocurrido posterior a 1880. Dichas innovaciones de corte institucional, técnico y juridico
favorecieron la industria particularmente en el desarrollo de vias de comunicacion, la abolicion de alcabalas y la
llegada de inversion y técnica extranjeras al pais.>”!

De este mismo articulo debemos destacar la importante labor de los industriales para generar bienes
intermedios como la electricidad, que como ya lo mencionamos fue un factor fundamental para varios autores en
la innovacion textil. La implementacion de la energia eléctrica origind un importante cambio tecnoldgico que
implico la modernizacién de la planta productiva®?? y, en el largo plazo, la construccién de hidroeléctricas que
proveyeron de electricidad a las poblaciones aledafias a la fabrica, como lo vimos en el caso de la fibrica Santa

Teresa.

388 KEREMITSIS, 1973, p. 56.

339 KEREMITSIS, 1973, 108-121.

3% BLANCO Y ROMERO, 1997, p.174.
3% BLANCO Y ROMERO, 1997, p. 179.
392 BLANCO Y ROMERO, 1997, p. 192.
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Trabajos como los anteriores no habrian visto la luz sin la existencia de registros gubernamentales. Para
el caso mexicano hubo algo maés, la creacion escrita hecha por algunos industriales con la intension de dejar
registro puntual de las actividades que se realizaban en sus respectivos ramos industriales permitido que
conociéramos datos concretos en el uso de la maquinaria textil. Jestis Rivero Quijano fue uno de estos industriales
con perfil de historiador o cronista que desarrollo un texto muy amplio en torno al mundo industria textil, nacional
e internacional, el cual permite, para todos aquellos que nos interesamos en la microhistoria sobre todo aquella
que involucra la industria textil. La especificidad de la obra de Quijano se nota en la diversidad de capitulos que
desarroll6 en los dos tomos que la componen y del que rescatamos aquellos que agrupan informacién sobre la
mecanizacion. En el segundo tomo el autor dedica varios capitulos a la explicaciéon de maquinas y la labor que
desempefiaban durante el proceso productivo. Este material, rico en informacion, favorece el manejo de primera
mano de las condiciones y la aplicacion de la maquinaria de la época.

No toda la historiografia tiene una perspectiva econdmica existen otros trabajos, aunque minimos, que se
centran menos en la cuestion econdomica y mas en la tecnoldgica y que permiten dilucidar la importancia de la
técnica y la tecnologia en el desarrollo de los pueblos, lo que da otro horizonte al tema industrial. El trabajo de
Ramon Sanchez Flores titulado: Historia de la tecnologia y la invencion en México, aborda esta perspectiva y
mediante un analisis historiografico de la inventiva, el uso y la asimilacion de las técnicas esencialmente

mecanicas>?>

abre un panorama muy amplio en cuanto a fuentes y puntos de vista de andlisis sobre la industria en
México.

Ademéas de la propuesta que nos hace este autor, su trabajo cuenta con abundante informacion y fuentes
de primera mano que no habian sido explotadas anteriormente. De tal suerte que, entre esquemas de inventos y
breves biografias de inventores, Sadnchez Flores rescata una parte importante de los inventos registrados en

Meéxico y que dan noticia de la practica inventiva en diferentes momentos histéricos de nuestro pais. Para el autor,

el periodo entre 1823 y 1910 marcan una etapa significativa en la vida cientifica, cultural y econémica de México.

39 SANCHEZ FLORES, 1980, p. 9.
199



Durante este periodo la ciencia aplicada y la mecanizacion transformaron las orientaciones tradicionales
artesanales y manufactureras y convierten la vida econémica en algo mas complicado y elaborado.>* La obra no
solo es interesante por sus aportaciones y fuentes, del mismo modo rescata a autores fundamentales para el estudio
de la fisica de las maquinas como V. F. Reuleaux hébil ingeniero francés que se dio a la tarea de dibujar los
movimientos fisicos de cada parte de las diversas maquinas inventadas hasta finales del siglo XIX y que nosotros
también rescatamos en el presente trabajo pero de manera mas puntual.

En este mismo ambiente de interdisciplinariedad diferentes especialistas acudieron a la convocatoria del
Primer Encuentro de Arqueologia Industrial realizado en la ciudad de Monterrey. En este evento se expusieron
desde técnicas de investigacion hasta los estudios de caso que conforman el conjunto disciplinar y cultural que
estudiaba la conservacion de los bienes industriales histéricos nacionales.*** Fundamental si entendemos que a
partir de la microhistoria podemos reconstruir o revisar la historiografia que, como hemos comentado, se mantiene
mas en el plano nacional y poco aterriza a lo regional o de estudios de caso.

Una de las presentaciones de este evento fue la que hizo el economista Sergio Niccolai quien identificd
procesos de mecanizacidon en México algunos afos después de su independencia. El autor destaca el hecho de que
en México se dio un debate publico sobre la oportunidad de crear un mecanismo de crecimiento de la economia
centrado en la produccion industrial. Agrega la adopcion de maquinaria de vanguardia, la construccion de fabricas
modernas, ademas de afrontar la difusion de maquinas, cultura técnica e instituciones de fomento. Y considera
que si hubo una “transicion industrial” en México que significo el paso desde el dominio de la industria manual
a la mecanizada.>*® Niccolai sugiere la necesidad de que a partir de contribuciones historiograficas con visiones
mucho mas matizadas, complejas y diversificadas podamos conocer en su justa dimension el nivel de
mecanizacion e industrializacion que alcanzé el modelo mexicano para esta época.**’ Coincidimos con Niccolai

en cuanto a la mecanizacion temprana aunque queremos precisarla que para el caso de la region del valle de

3% SANCHEZ FLORES, 1980, p. 356.

395 NICCOLAI Y MORALES, 2003, cuarta de forros.
3% NICCOLAL, 2003, p. 193.

39T NICCOLAL, 2003, p. 194.
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Meéxico se dio de manera mas clara en la década de 1840 que es cuando se fundaron algunas de las fabricas que
aqui trabajamos.

De lo ultimo que se ha escrito en torno a la innovacion industrial destaca el trabajo de Guillermo Guajardo.
Aunque interesado mas en afios posteriores a los de esta investigacion, Guajardo hace un acercamiento sugerente
sobre la innovacion. El autor destaca dos puntos, uno de los cuales es coincidente con los autores anteriores al
identificar al transporte y la energia como piezas claves para el funcionamiento de cualquier economia. El otro
punto se centran en el cuerpo del trabajo: este tiene que ver con la inexistente relacion entre universidad e industria
explicada a partir de innovaciones discontinuas, débiles relaciones entre estas dos instituciones y la inestabilidad
en las decisiones y recursos gubernamentales.>*® La propuesta de Guajardo es interesante pero solo aplicada al
siglo XX cuando México logrd, a mediados de este, iniciar relaciones entre ciencia y empresa, a esto le agregamos
la disponibilidad de documentos gubernamentales tan completos como los que utilizé provenientes del Archivo
de Petréleos Mexicanos y de los grupos documentales del ramo archivos presidenciales y de la administracion
publica federal del Archivo General de la Nacion. Debemos puntualizar que para el siglo XIX o habia una relacion
entre instituciones de novel superior y la industria. Recordemos que los responsables de disefiar las fabricas eran
los industriales y s6lo a finales de siglo encontramos algunos ingenieros como Miguel Angel de Quevedo que fue
el responsable de las obras de construccion para abastecer de electricidad a las fabricas Santa Teresa y La
Hormiga.

No obstante, el articulo de Guajardo rescata algunas similitudes que se observan en la mecanizacion de
otras industrias como la textil, entre otras la contratacion de personal técnico extranjero para el entrenamiento de
personal o la importacion de bienes de capital sin aumentar de forma paralela las exportaciones industriales.>*’
Este esquema tiene origenes en la industrializacion del siglo XIX y se mantiene hasta bien entrado el siguiente

siglo como ya lo comentamos en los capitulos anteriores.

3% GUAJARDO, 2008 p. 203.
39 GUAJARDO, 2008, pp. 205 y 209.
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La historiografia nos indica que los temas sobre tecnologia, mecanizacioén e innovacidon se mantuvieron,
primero como una parte de los trabajos de industria en general, vigentes desde mediados del siglo XX y a finales
comenzaron a tomar mayor fuerza casi siempre desde la perspectiva de la economia. La documentacion generada
por las oficinas de secretarias como la de fomento y hacienda han ofrecido una y otra vez, y sometidas ha
diferentes metodologias de andlisis, la materia prima para el estudio de una de las etapas mas importantes de la
industria en México. Pocos voltean hacia fuentes documentales de perfil técnico por la dificultad que sugiere su
lectura y porque dan la impresion de aportar poco o nada al anélisis del desarrollo productivo industrial. Nuestra
propuesta es acercarnos a este tipo de fuentes que existen en abundancia, sobre todo en bibliografia de la época.
Creemos necesario explotar esta documentacion pues en ocasiones aportan datos que permiten entender los
acervos que guardan este perfil técnico. El resultado final, aunque parezca descriptivo y poco analitico, nos da la
posibilidad de rescatar detalles que al finalizar el andlisis complementaran la comprension de la historia industrial
considerada posiblemente como un tema agotado.

3.2 Analisis de fuentes para el estudio de la mecanizacion industrial textil.
El estudio de la mecanizacion en cualquier rama de la produccion requiere en primera instancia de una ardua

labor de compilacion de fuentes que nos permita reconstruir los espacios de trabajo y produccion. Proporcionar
la documentacion pertinente para la reconstruccion de estos espacios*®® no resuelve completamente el problema.
En consecuencia sera necesario también organizarla de manera que se puedan observar los detalles mas
significativos, compararla no solo en diferentes momentos histéricos sino también entre unidades del mismo ramo
productivo y, finalmente, entran en detalle para destacar las innovaciones implementadas en cada proceso
productivo lo que nos dard las pautas a seguir en torno a la mecanizacion de la industria textil mexicana.

Pese a que no se cuenta atin con los archivos empresariales o industriales necesarios para saber mas de los

401

modelos fabriles que operaban en México entre 1880 y 1910, si hay en cambio acervos importantes™' como el

Archivo Histérico del Agua, el Archivo de Notarias, el Archivo Histérico del Palacio de Mineria y el Sistema

400 CAROZZ1, 1991, p.13 y 31.
401 Archivo Historico del Agua, Archivo Historico de Notarias, Archivo Historico del Palacio de Mineria y el Sistema Nacional de
Fototecas.
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Nacional de Fototecas en que resguardan inventarios, avaluos, fotografias, planos y practicas académicas
resultado de la visita de notarios, ingenieros y fotdgrafos a diferentes fabricas del valle de México. Esta
documentacion puntualiza el estado fisico y tecnoldgico que tenian los establecimientos a partir de listados,
descripciones e imagenes —croquis, planos y fotos- y que, en conjunto, dan una idea clara del nivel y progreso
tecnoldgico en la produccion textil tanto del algodon como de la lana en el valle de México entre 1880 y 1910.

Para analizar la mecanizacion textil nuestro trabajo se apoy6 en fuentes materiales recopiladas en archivos
del Distrito Federal y del Estado de México. La variedad de documentacion escrita o grafica que se logro organizar
muestra la suficiente homogeneidad por cada fabrica como para dar un panorama especifico de cada unidad
productiva en un periodo determinado de actividades. Por otra parte, este cimulo de informacién también nos
permite presentar un panorama general en torno a la produccion fabril textil en el valle de México a finales del
siglo XIX, en este sentido dejaremos de manifiesto casos concretos de establecimientos industriales y la
produccion que alcanzaron. A pesar de la diversidad en el origen de la documentacion podemos estar seguros que
podemos complementar la informacion para enriquecer la investigacion.

Sin duda, un tipo de fuente importante son los inventarios que acompafian a las actas notariales**? de
compraventa, embargo de bienes, o formacion de compafiias y sociedades industriales. Igualmente se cuenta con
las memorias de diversa indole que generaron los visitantes a las variadas unidades productivas del pais. La mayor
parte de estos documentos comienzan en los afios de 1870 y se extienden —con algunos vacios debido a la misma
naturaleza de los documentos o a su innecesaria periodicidad- hasta la tercera década del siglo XX. En abundantes
fojas, los notarios, los viajeros nacionales y extranjeros, los estudiantes de ingenieria o sus maestros, escribieron
en las fabricas registros puntuales y narraciones de toda la existencia material de estos establecimientos, o de s6lo
una seccion de ellas, pero siempre caracterizandose los mismos por el detalle. Cada uno de los inventarios tiene
caracteristicas especiales pues ademas de registrar la cantidad de maquinas y el nombre de cada una ellas, tienen

el precio por maquina y el afio de su manufactura.

402 Las escrituras notariales son de suma importancia pues se necesitaba una certificacion notarial de toda transaccion de negocios.
BERNECKER, 1992, p. 28.
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Considerado por otros autores como un documento muy completo que permite conocer lo que fue el
espacio interior de los centros de trabajo y la planta productiva de que disponen*®?, el inventario es fundamental
para el desarrollo de la presente investigacion. En los inventarios se distinguen bodegas y materia o manufactura
almacenada —en algunos casos incluye costos y cantidades-. En el recuento de materiales aparecen en sus talleres
de carpinteria, hojalateria y torneria diversidad de implementos y equipos para el mantenimiento y suministro de
materiales a secciones como tintoreria, hilado, tejidos y acabado. Destacan, ademas, variedad de materias primas
como tinturas, tintes y colorantes naturales y productos quimicos. En cuanto a repuestos y herramientas es posible
identificar algunos instrumentos manufacturados en los talleres de las fabricas y por supuesto piezas de origen
extranjero para refaccionar algunas de estas maquinas. Finalmente, uno de los elementos mas significativos de
esta documentacion son los registros de la maquinaria, los cuales resultan ser muy interesantes puesto que a partir
de ellos es posible constatar el grado técnico y tecnologico que mantuvieron en ano determinados.

Los asuntos que se tratan en las actas, memorias, informes y descripciones incluyen diversos y numerosos
datos que permiten saber las condiciones materiales que guardaban las fabricas y el valor de las mismas. En este
sentido, la documentacion aporta informacion suficiente para identificar el nivel tecnoldgico de varias fabricas y
el valor fiscal de las mismas.

Cabe sefialar que la mayor parte de esta documentacion no ha sido publicada, y solamente encontramos
algunos documentos en trabajos historicos de la industria textil en México.*** En general, podemos decir, que
existe escasez de documentos de este tipo impresos, lo cual se podria compensar, hasta cierto grado, con una
cantidad importante de informes impresos de primera mano cdmo memorias con alto valor informativo e

historico. 40

403 TRUJILLO BOLIO, 2000, p. 55.

404 Trabajos como los de Mario Camarena, Mario Trujillo y Clementina Diaz y Ovando registran algunos inventarios de fabricas como
La Magdalena, San Ildefonso, La Minerva y La Hormiga, entre otros. CAMARENA, 2001; TRUJILLO, 2000 y DIAZ Y OVANDO,
1998.

405 Como son las noticias elaboradas por la Secretaria de Hacienda o la Direccién General de Industria para la década de 1840 o los
informes de los directorios estadisticos editados por las Agencias mercantiles y que se pueden consultar en la bibliografia de esta
investigacion.
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Debemos hacer referencia también a los variados “libros estadisticos” y a las “guias descriptivas y
geograficas” que aparecieron como material de lectura de finales del siglo XIX.**® El auge de los impresos
estadisticos y descriptivos se entiende en una época de profesionalizacion de la estadistica a finales del siglo XIX
y a la necesidad del gobierno porfirista de promocionar los alcances de la modernidad y el progreso material que
el pais estaba experimentando. De la misma forma, al avance en materia de transportes, como el ferrocarril, que
unio las regiones apartadas y acerco a la capital, punto de partida de los viajeros, las zonas industriales de las
municipalidades cercanas a la ciudad de México. A medida que se ampliaron las redes de transporte ferroviario y
se agilizaron los sistemas de recopilacion de datos que reflejaban las condiciones productivas del pais, se torno
mas cuantiosa y frecuente la informacion en materia industrial. De esta literatura destacan algunas descripciones
de escritores que durante estos afios estuvieron activos dando constancia de la transformacion material en México
Por ejemplo, -mencionaremos dos descripciones de autores. Tenemos primero al cronista espafiol J. Figueroa

407 e autor visito los

Doménech que visit6 varias fabricas de la capital y sus alrededores. En su obra de dos tomos
principales establecimientos fabriles del pais e hizo, con el apoyo de otros escritores, varios recuentos del estado
en que se encontraban las plantas productivas y, en menor medida, de sus procesos manufactureros. Lo anterior
se acompaii6 de fotografias de los exteriores e interiores, incluida la maquinaria de cada fabrica que visito.

Para la tltima década del siglo XIX y la primera del siglo XX, dominan los “Semanarios ilustrados” como
resultado de la prosperidad econdomica de México y con el fin de promover el rico territorio mexicano y despertar
un fuerte interés econémico y comercial entre los capitalistas europeos. Muchos de estos semanarios disponian
de traducciones del espafiol —sobre todo en inglés y francés- en las mismas ediciones lo que hacia mas atractivo

al lector extranjero e indica el interés que despertaba en otros paises europeos el auge econdémico mexicano. S6lo

en el Estado de México y el Distrito Federal identificamos nueve publicaciones*®: semanarios y ediciones

406 Nos referimos a algunos titulos que han sido de gran utilidad para la investigacién como los de Figueroa Doménech (1899), Garcia
Cubas (1884) y Emiliano Busto (1880).

407 FIGUEROA, 1899.

408 En concreto nos referimos a los siguientes titulos: Arte y Letras (sep 1906-sep1910), El Florecimiento de México (abril 1906),
Memoria de José Vicente Villada (1902), El Mundo (sep. 1897), Album de Honor de la exposicion Iberoamericana de Sevilla, El
Mundo Ilustrado (abr 1900-dic 1908), El arte y la Ciencia (1899-1912), El Fomento Industrial (1909-1910) y La Gaceta Comercial
(1899-1901)
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ilustradas, revistas, albumes de honor, gacetas y memorias que, al igual que el trabajo de Doménech, describen e
ilustran fabricas textiles de diferentes regiones del pais. Resulta importante la abundancia de fotografias, asi como
vifietas y grabados que registran no solo los espacios de produccion sino también la vida cotidiana en estas
instalaciones donde aparecen no so6lo los operarios sino también los propietarios y gobernantes durante su visita
a las instalaciones. Fundamental para esta investigacion es la informacion en torno a la tecnologia industrial,
mecanica y arquitectonica. Asimismo, el funcionamiento de la maquinaria textil (husos, telares, urdidoras, etc.),
hidraulica (turbinas y ruedas) y eléctrica (generadores, transformadores, excitadores, etc.) El origen de la
magquinaria y compaiiias productoras (Platt, Grekson and Monk, Lefel, Danforth, entre otros). Las innovaciones
constructivas (plantas eléctricas, caidas de agua artificiales, vidrieras sistema sheds, entre otras) y tecnologia de
materiales de construccion (ladrillo esmaltado, losa, hierro, zinc, piedra, tepetate y madera, etc.)

Destaca las cronicas periodisticas de las visitas realizadas por Manuel de Landa y Escandon, gobernador
del Distrito Federal, a varias fabricas de los alrededores de la Capital del pais. De Landa y Escandon acompafiado
por una comitiva, casi siempre integrada por los propietarios y administradores de las compaiiias industriales:
recorria la fbrica, escuchaba discursos de operarios, degustaba banquetes o sencillamente se fotografiaba con los
obreros en las areas de trabajo. Esta fuente es, por demads, interesante porque ademds de dar registro de buena
parte de las fabricas de la zona, contiene datos e imagenes de una particular riqueza informativa que otras no
presentan. De esta forma tenemos, de manera concreta, cronicas de la vida cotidiana en las fabricas, propietarios
y fechas de fundacidn, discursos del funcionario y los obreros, descripcion arquitectonica de los interiores y
exteriores, productos manufacturados y puntos de venta, entre otras.

Frente a las fuentes notariales y hemerograficas hasta ahora citadas hay un nlimero mas significativo de
fuentes de informacion técnica. Una parte importante de esta documentacion se encuentra en el Archivo Historico
del Palacio de Mineria. La importancia de este acervo se estd descubriendo para la investigacion historica
industrial. Las memorias de las practicas de mecanica de los estudiantes de ingenieria y las descripciones, asi

como los atlas de maquinaria y herramientas, no han sido suficientemente valoradas hasta ahora como fuentes de
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primera mano para la historia industrial y de los procesos productivos historicos en México. Esto se debe en
primera instancia al vocabulario técnico que se maneja en la documentacion.

Esta fuente documental de origen técnico, ha permitido adentrarnos al estudio de la innovacion tecnoldgica
en México. En concreto nos referimos a las memorias de practicas de los alumnos de ingenieria. Estos informes
anuales elaborados durante las visitas a establecimientos industriales nos acercan a la aplicacion real de las
maquinas en la industria mexicana Entre las que podemos encontrar estan la industria extractiva, industria
metalargica, industria manufacturera, industria agricola, industria de transportes y maquinas aplicadas a usos
diversos —alumbrado eléctrico-,** Asi mismo, se hace referencia del funcionamiento de maquinaria especifica
como telares, ferrocarriles y molinos entre otras. Ademas de darnos una imagen de las condiciones que guardaba
la maquinaria en ese momento, explican el porqué de la implementacion de un mecanismo determinado y la
justificacion econdmica por la que se implement6 el vapor o la energia hidraulica o la eléctrica. Igualmente aporta
la lectura de diferentes casos que nos permite identificar tipos determinados de maquinaria y saber cudl es el
origen de los sistemas mecanicos importados para las fabricas mexicanas.

Si deseamos analizar la mecanizacion textil en México esta fuente es primordial, pues las fabricas eran el
lugar idoneo para realizar practicas y registrar el funcionamiento de la maquinaria implementada en México, asi
sus beneficios y desventajas.

Sin embargo, si los industriales y empresarios de la época deseaban adquirir lo ultimo en tecnologia
industrial textil para equipar sus fabricas era necesario acudir a exposiciones universales. Fruto de estas
exposiciones fueron los atlas ilustrados y sus libros explicativos que registraron mediante vifietas con una
excelente precision y textos que describen practicamente toda la maquinaria implementada en fabricas textiles

europeas y estadounidenses desde la década de 1840 y hasta finales del siglo.

409 AHPM, febrero 28 de 1883.
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Iustracion no. 36.
Diversas maquinas de tefiido y estampado presentadas en la Exposicion Universal de 1878.

TEINTURE & }I’\’l(\-ﬁ'l'\ B PLXXVI
e 55 -

SEE, 1878.

La anterior imagen es una muestra de la calidad de los dibujos que acompafian a la descripcion de la
maquinaria. En ella podemos ver la dimension de la méaquina y cada una de las piezas que la componen. Rodillos,
cilindros, engranajes de diversos tamafios, fechas, poleas y bandas componen la maquinaria que registro este atlas
elaborado por la sociedad industrial del norte de Francia para la exposicion de 1878. La claridad de la lamina es
significativa pues la maquina parece estar funcionando. Cabe destacar la maquina de mayor tamafio ya que da la
impresion de que las bandas giran los engranes, mientras los grabados estampan la manta de algodon que se
desplaza entre los cilindros de la maquina de estampar.

En cientos de paginas personajes como antiguos directores de hilado de algodon, experimentados
profesores de institutos industriales franceses o ingleses e ingenieros-arquitectos vertieron sus conocimientos en
torno a la maquinaria y herramientas para la industria textil.*!° La consulta de ambas fuentes nos permitié saber
el nivel técnico de las fabricas mexicanas y el atraso o vigencia de la maquinaria empleada. Para la presente
investigacion se pudieron obtener numerosas descripciones ilustradas y catalogos relacionados con el auge

industrial en el México de la segunda mitad del siglo XIX.

410 T es remitimos algunos cuantos titulos: SEE, 1879; ARMENGAUD, 1878, REULEAUX, 1887, QUEVEDO Y MEDINA, 1885,
CAMPS, 1899, BROSA y ARNO, 1876.
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Este valioso material que es un género de fuente técnica lo podemos seleccionar en cuatro rubros. En
primer término, estd la maquina de la cual podemos saber el nombre de cada una de ellas para cada parte del
proceso productivo. La forma cémo funcionaban, los beneficios que otorgaban en su desempefio productivo y su
posible vinculacion con otra maquina para dar continuidad a proceso productivo. En segundo término, tenemos
las laminas de cada maquina con su explicacion anexa que explica su funcionamiento y nos involucra en el
vocabulario técnico lo que permite entender mejor los términos utilizados. En tercer lugar, conocer los avances
en materia industrial mediante los catdlogos de maquinaria que contienen explicacion, ldmina ilustrativa,
compaiiia constructora y pais de origen. Finalmente, pero no menos importante, es su aplicacion en industrias
reales que funcionan en México y que destacan por su importancia productiva en los ramos a que pertenecen,
encontramos entonces tanto industrias particulares como industrias estatales: la Casa de Moneda de México, la
Maestranza Nacional, la Escuela Practica de Minas de Pachuca, entre otras.

El Archivo Historico del Agua, contiene no nada mas los reportes técnicos sobre el abasto y
aprovechamiento del agua para la produccién industrial, sino también tiene informacioén sobre muchas cuestiones
generales y el detalle que se relacionan con los establecimientos industriales: copias de actas notariales con sus
inventarios como apéndices. Informes de ingenieros, fotografias de establecimientos fabriles, mapas de
localizacion de industrias y, en menor nimero, planos de fabricas. Este archivo alberga, para la temadtica de la
presente investigacion, abundantes y valiosos expedientes sobre asuntos relacionados con el abasto y la
apropiacion del agua, asi como la problematica que esta conlleva.

En primera instancia, los expedientes trascienden la temporalidad en que fueron creados pues algunos de
ellos contienen antecedentes que muchas veces encuentran su origen en el siglo XIX. Estan integrados por copias
de otros oficios, cartas y solicitudes entre propietarios y autoridades estatales, asi mismo, entre propietarios que
disputan el abasto del preciado liquido. De esta forma es como si tuviéramos a nuestra disposicion la informacion
de diferentes archivos en un solo expediente. Una blisqueda detallada podria ser recompensada por algunos
hallazgos “sorpresivos”. En este sentido existen algunos expedientes que contienen croquis de los alrededores de

las fabricas donde aparecen graficados rios y sus ramales, presas y canales construidos por los duefios de la fabrica
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desde su establecimiento. En el mejor de los casos encontramos planos de las fabricas y fotografias de sus
interiores o exteriores, por lo que podemos decir que —aunque pocos- estos expedientes estdn muy completos.

Finalmente, debemos remitirnos todavia a un género de fuente que en la mayoria de las ocasiones se ocupa
como algo meramente ilustrativo: la fotografia. Sin embargo, para nuestra investigacion la fotografia resulta ser
una fuente histérica fundamental en la cultura industrial mexicana. Ademas, el atributo fotografico se ha
relacionado con los recuerdos y las emociones personales. Pero ;qué hay mas alla de las imagenes que se registran
en las fotografias? ;Coémo se lee la realidad que se plasma en una fotografia?

Ahora la forma de llevar a cabo el proceso de desentrafiamiento de los contenidos de una imagen
fotografica requiere de la observacion, pero ademas de un riguroso método de andlisis que consiste en tres pasos
fundamentales: La heuristica, la iconografia y la iconologia. La primera nos remite a la busqueda de la materia
central del trabajo: las fotografias del pasado. Pero, ademads, es la buisqueda de datos especificos relacionados con
la produccion de dichas fotografias. Es decir, conocer acerca de los asuntos que fueron objeto de registro en un
determinado momento historico. El segundo aspecto tiene como fin el analisis del conjunto de informaciones
visuales que componen el contenido del documento, situa el asunto registrado en el espacio y el tiempo; siempre
en un nivel de descripcion y no de interpretacion. Ver, describir y constatar con una mirada artistica, requiere de
profundizar en la escena con el fin de comprender su interioridad. Esta funcion la lleva acabo el analisis
iconoldgico que consiste en interpretar la situacion que envolvid y originé la fotografia en el contexto de la vida
pasada.

Es dificil considerar como fuente histérica todas las fotografias ya que se requiere del conocimiento del
contexto politico, economico y social de las costumbres de la época retratada. Solo asi se estard en condiciones
de recuperar las micro-historias implicitas en el contenido de las imagenes. En este sentido, las imagenes que nos
ofrece el semanario Arte y Letras nos muestran: aspectos generales de las fabricas, areas y departamentos de
produccion —incluyendo a obreros trabajando y también a jefes de departamento y funcionarios-, en salones y
talleres con maquinaria, inmobiliario y herramientas. Es posible constatar al mismo tiempo, arreglos y

decoraciones de la fabrica con motivo de la visita del gobernador, los discursos de operarios y propietarios al
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gobernador, y conocer las areas destinadas al desayuno ofrecido al gobernador, plantas productivas y vestimenta
de la época, entre otras.

En este panorama sobre el estado que guardan las fuentes utilizadas en la presente investigacion, tuvo
como intencion resaltar los materiales con que se cuenta al no tener archivos completos de las fabricas textiles.
El resultado de esta breve y general exposicion ha dejado claro que las fuentes presentadas no han sido del todo
utilizadas y estudiadas para resolver aspectos importantes de la problematica de la industrializacion en México.
No existe hasta la fecha ningin andlisis sobre la relacion entre tecnologia y produccién que utilice fuentes
historicas de caracter técnico como los inventarios de maquinaria o los libros técnicos sobre el funcionamiento
de las mismas y que apliquen una metodologia apropiada para su analisis como el andlisis del funcionamiento de
diferentes tipos de maquinarias asociadas al mejoramiento de los procesos productivos y al mismo tiempo, la
ubicacion de determinada maquinaria en las fabricas del valle de México. En este trabajo se propone una
metodologia basada en este tipo de fuentes mediante la confrontacion de las caracteristicas de cada maquinaria,
el lugar y fecha de su construccion y su uso en las fabricas que utilizamos como estudio de caso. Esto permitira
la reelaboracion de una parte de la historia industrial de México.

3.3 Condiciones técnicas y tecnoldgicas previas a 1880.
En la segunda mitad del siglo XVIII y principios del siglo XIX comenzé a conformase en la ciudad de México

una serie de talleres de mayor tamafio en oposicidn a la tipica estructura arquitectonica de la ciudad: casa, taller
y tienda.*!! Muchos de esos talleres fueron considerados en su tiempo fabricas por sus grandes dimensiones y el
numero de trabajadores que concentraban. No obstante, seguian desempefiando funciones cuya produccion era
eminentemente de caracter artesanal. Fue a finales de la década de 1830 cuando se comenzaron a instalar las
primeras fabricas en los limites de la ciudad de México y en el Distrito de Tlalpan, basicamente en las

municipalidades de Tlalpan y San Angel.

411 SANCHEZ DE CARMONA, 1994, p. 21.
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En esos aios, la periferia de la ciudad de México fue atractiva para un grupo de empresarios que buscaban
instalar una fébrica ya que por los bajos costos en la compra o renta de terrenos o edificios*'? hizo inmejorable
esta oportunidad. A esto hay que agregar que la ubicacion les facilito a los fabricantes el aprovisionamiento de
materias primas y una entrada inmediata de sus productos al mercado mas importante de la region, el de la capital
de la Republica. Durante parte buena parte del siglo XIX algunos de estos establecimientos, y de manera gradual,
sufrieron transformaciones que las convirtieron de pequefias unidades productivas a importantes conglomerados
industriales.

Para Keremitsis los problemas que México enfrentaba para el desarrollo fabril eran de caracter técnico y
econdmico: por un lado la falta de equipo mecanizado de cualquier tipo y por la otra, la carencia de combustible
para las méaquinas de vapor.*!3 Lo anterior atendia por supuesto a que la maquina de vapor se creia era la llave de
acceso al desarrollo industrial y a que fue un éxito en Inglaterra, sin embargo, en México no fue asi ya que se
carecia de vetas de carbon suficientes para abastecer a las factorias, por ello se buscaron otras opciones.

Ante tal situacion, quienes fundaron las primeras fabricas y talleres textiles entre 1820 y 1845 buscaron
resolver la problematica de la fuerza motriz allegandose todo tipo de recurso. La primera fabrica de Puebla,
propiedad de Esteban de Antuiano, por ejemplo, se sirvio de la fuerza hidraulica, mientras que otras fabricas e
hilanderias emplearon vapor a base de carbon vegetal: ejemplo de ello encontramos la fabrica de hilados y tejidos
Las Delicias de los sefiores Barquero Olarte y Compaiiia establecida en la ciudad de México o la hilanderia situada
en Alvarado Veracruz nombrada Nuestra Sefiora del Rosario.*!*

Sin embargo, partir de la experiencia de otros paises no resultd para los industriales en México, fue
necesario entonces determinar el estado general en que se encontraban sus establecimientos textiles, asi como el

entorno econdémico donde buscaban instalarlos lo que les permiti6 tenerlo el control de la logistica de disefo y

421 OPEZ MONJARDIN, 1985, p.49.

413 KEREMITSIS, 1973, p. 20.

414 KEREMITSIS, 1973, p. 20 y COLECCION, 1962, cuadro numero cinco, Estado general de las fabricas de hilados y tejidos de
algodon existentes en la Republica en fines de diciembre de 1843.
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distribucion de los espacios, asi como de la apropiacion de materiales constructivos, recursos naturales y mano
de obra. Lo anterior les pudo asegurar las condiciones tecnoldgicas de sus industrias.

El gobierno por su parte, y mediante su 6rgano oficial de fomento a la industria, hizo un primer intento
por reconocer las condiciones en que se encontraba el ramo productivo de los textiles que, aunque de manera
incipiente, ya existia en el ambito productivo del pais. Esta labor no fue sencilla para algunos gobiernos, por
ejemplo, durante el segundo imperio, Maximiliano intentd, mediante solicitud a las prefecturas municipales, le
informasen los establecimientos industriales y “la clase de objetos que en ellos se manufactura”.*!> La Comision
Estadistica tenia la consigna de recopilar el nimero de haciendas de labor, fabricas de hilados y tejidos, talleres
y establecimientos industriales. La negacion de la mayoria de los propietarios, a sabiendas que eso significa cobro
de impuestos, no limit6 la posibilidad de elaborar una estadistica confiable.

En la memoria que elabord la secretaria de Fomento en 1865 aparece un listado, aunque limitado en la
informacion, de la mayoria de las fabricas de hilados y tejidos de algodon y de papel del pais; de aguardiente del
estado de Veracruz; y los molinos de trigo, aceite y chocolate diseminados en la capital y municipios como
Chalco, Cuautitlan, Guadalupe y Tacubaya. En lo que respecta a las fabricas de algodon el valle de México
registro lo siguiente.

Cuadro no. 28.
Noticias de las fabricas de hilados y tejidos de algodon del municipio de México en 1865.

Lugar Fébrica Propietario Husos
Molino Prieto | La Colmena José Inés Salvatierra 1,404
Tlalpan La Fama Cayetano Rubio 8,264
San Angel Magdalena Manuel Diaz y Cia. 8,472
Chalco Miraflores Martinez del Rio hermanos | 5,556
Monte Bajo San Ildefonso | Archivaldo Hope 1,000
San Angel Tizapan Alejandro Low 4,092
Tacubaya Belén Senores Benfield y Carrillo | 3y 798
San Angel Pefia Pobre Sefiores Benfield y Carrillo | 4y 1,064
Tizapan Loreto Nicanor Carrillo 2y532
San Angel Santa Teresa | J. Luis Hammmecken 6y 1,064
Tlalpan Tlalpan Sinforiano Sobrino 1,200

Fuente: ROBLES PEZUELA, 1866, pp. 438-439.

415 AHCM, municipalidades Tacubaya, ramo estadisticas, caja 1, inventario 121, exp. 5, 1865.

213



Cabe destacar la aparicion de fabricas que son reconocidas por elaborar papel como Belén, Santa Teresa
y Pefia Pobre, sin embargo, también produjeron a la par el textil de algodon y aprovechaban los desperdicios de
esta manufactura para la elaboracion de papel. Segun la estadistica la zona aledafia a la ciudad de México
alcanzaba los 33 mil 446 husos y habia superado el total de husos en més de 9 mil respecto a la estadistica de
1843.

Un par de décadas antes, la Direccion General de Industria, a partir de cuestionarios enviados a los
propietarios industriales, elabord los primeros cuadros estadisticos que muestran el nivel tecnoldgico de las
primeras fabricas que ya funcionaban en diferentes partes del pais. A partir de estos datos identificamos patrones
de asentamiento y de utilizacion de diversas energias motoras, de tal suerte que a principios de la década de 1840
predominaba el uso del agua en fabricas de Durango, Jalisco, Puebla, Querétaro, Sonora y Veracruz; mientras
que en México (denominacion que se le dio a la ciudad de México y a una parte del Estado de México, la
pertenecia al valle de México) la situacion variaba, aqui encontramos variaciones interesantes. Por ejemplo,
maquinas impulsadas por agua corriente, el vapor, la fuerza humana y el impulso animal. Cada una de ellas estaba
supeditada al lugar de su ubicacion por lo tanto las fabricas asentadas en las afueras de la ciudad dependian mas
del agua y en menor medida del vapor, mientras que las que se encontraban al interior de la ciudad de México se
apoyaban en el vapor y el esfuerzo de los trabajadores y animales de carga como caballos o mulas.

Cada recurso energético presentaba ventajas y dificultades. Una ventaja, por ejemplo, en el uso del agua
de los rios, fue la construccion de plantas mas grandes y el empleo de un mayor niimero de maquinas. Por su
parte, el aprovechamiento de la traccion humana y de animales permiti6 la permanencia de los talleres al interior
de pueblos y ciudades lo que garantizaba el consumo de sus productos en mercados locales sin necesidad de
medios de transporte a larga distancia. Sin embargo, las dificultades podian entorpecer la produccion o no permitir
la expansion de la produccién a partir de la venta de manufacturas a otros mercados de la region. En el caso de
las fabricas de los alrededores de la ciudad sufrieron del desabasto de agua cuando los rios se desbordaban o traian
poca agua, ademas de los pleitos que se generaron entre las haciendas, los ranchos y las poblaciones por la

apropiacion del recurso acuifero.
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Las hilanderias y talleres de tejido que empleaban fuerza motriz humana se enfrentaron a la necesidad de
disponer de contingentes de operarios para garantizar un funcionamiento constante. El vapor, por otra parte, no
representd la solucion total ya que la carencia de carboén mineral para alimentar la maquinaria orillo a los
industriales a implementar un sustituto que fue el carbon vegetal que solo se obtenia en pequenas cantidades lo
que significé el empleo de pequetias maquinas de vapor para mover parte de la maquinaria sobre todo aquella que
se empleaba para labores secundarias dentro del proceso de productivo como la limpieza y tefiido de la lana.

Ejemplo de lo anterior fue el obrador de San Antonio Abad. Es dificil precisar con exactitud el valor fiscal
que alcanzd San Antonio Abad en su primera etapa productiva, que fue de 1843 a 1857, empero, podemos suponer
que no era muy alta puesto que los 197 telares con los que contaba el centro de trabajo eran de madera y a que su
capacidad productiva estaba sustentada en su mano de obra que hacia funcionar la maquinaria. Lo que no es dificil
precisar es que a finales de 1843, a un afio de la compra del edificio, inicid sus operaciones. La situacion se debid
a que Fauré traslado los telares de su antiguo taller del Hospital de Naturales y a que hizo las modificaciones
necesarias en corto tiempo. Lo anterior lo podemos constatar a partir de las estadisticas de la Direcciéon General
de Industria que registrd la produccion anual en el Hospital de Naturales de produjo en 1839 mas de 500 piezas
de manta a la semana; San Antonio Abad, por su parte, en su primer afio de produccion alcanzo las 625 piezas,
niimero muy cercano a lo que producia su anterior establecimiento.*!® En poco tiempo José Fauré habia
reacondicionado el convento con cinco obradores, dos de ellos de grandes dimensiones y un salon de telares de

manta como se observa en el siguiente plano.

416 COLECCION, 1962, cuadros nimeros seis y cinco.
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Iustracion no. 37.
Obradores de manta de San Antonio Abad (1843-1857).
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BECERRIL, 2006, p. 31.

No obstante, esta situacion cambi6 con el tiempo cuando algunas grandes fabricas de finales del siglo XIX
explotaron en abundancia la lefia y el carbon, sobre todo aquellas donde el industrial era propietario de terrenos
boscosos. El empleo de vapor como fuente de energia estaba confinado al norte del pais y a ciertas fabricas del
Distrito Federal que, segin Keremitsis, se importaba de Inglaterra y Gales o se utilizaba el carbon vegetal.*!” Lo
que se puede comprobar es lo ultimo.

Algunas fabricas dejaron registro del uso de la lefia y el carbon vegetal. La papelera Pefia Pobre por
ejemplo consumia, a finales del siglo XIX, anualmente 300 mil rajas de lefia y 300 toneladas de carbén.*!® San
Antonio Abad, por su parte, tuvo a bien mantener el uso del vapor con un mayor nimero de calderas inglesas y

una dotacién importante de lefia que producian los bosques de Rio Frio.*! Esto confirma la recurrente explotacion

47T KEREMITSIS, 1973, p. 107.
418 AHDF, ramo fomento, caja 2, inventario 111, exp. 81, Julio 20 de 1894.
419 BECERRIL, 2006, p.85.
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de bosques para uso de las fabricas aun en una época en que la electricidad se presentaba como la opcion ideal
para la modernizacion de la industria en México.

El siguiente cuadro nos ilustra las condiciones tecnologicas y capacidad laboral de las primeras fabricas y
talleres textiles del pais.

Cuadro no. 29.
Fabricas de hilados y tejidos de algodon de México y su capacidad tecnologica, 1843.

Lugares Establecimientos | Horas de Husos Telares Motor
trabajo
Durango 5 66 6,376 140 Agua
Guanajuato 1 12 800 0 Mulas
Jalisco 4 46 14,568 220 Agua
México 17 97 % 24,094 1,187 Mulas, vapor,
agua, brazos
Puebla 21 209 s 42,878 530 Agua y mulas
Querétaro 2 142 9,600 112 Agua
Sonora 1 12 2,198 54 Agua
Veracruz 8 126 24,848 366 Agua y vapor

FUENTE: Elaborado a partir de COLECCION, 1962, cuadro numero cinco.

Estos datos nos permiten identificar el predominio de las fabricas del centro del pais respecto a los estados del
norte, el occidente y el golfo. No obstante, el estado de Jalisco con s6lo dos fabricas de las cuatro que existian
alcanzaba casi los diez mil husos.*?° Cabe destacar la fabrica Bellavista de algodon porque dispuso de maquinaria
construida en Bélgica**! en un periodo de predominio de importacion de maquinas de Estados Unidos, Francia e
Inglaterra.**

La ventaja que manifiestan los estados del centro radicaba principalmente en el amplio nimero de fabricas
existentes lo que se traducia en multiples horas de trabajo, abundante maquinaria (basicamente husos y telares) y
diversos recursos para generar energia motriz donde destacaba la explotacion del agua de rios y cascadas.

Aunque Keremitisis en su ya clasico estudio sobre la industria textil comenta que los artesanos tejian el

hilo manufacturado en las hilanderias y que gradualmente se empezaron a introducir los telares mecanicos tanto

420 Las dos fabricas que contabilizaban este nimero de husos eran: La Jauja (fundada en 1838) y Bellavista (fundada en 1841) que se
encontraban en el territorio de Tepic considerado desde 1825 como uno de los siete departamentos del cantén de Jalisco.

421 MIRANDA, 2009, www.eltiempodenayarit.com

422 KEREMITSIS, 1973, p. 21.
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en Europa como en México*?*, algunas fibricas que se registran en el anterior cuadro estadistico, como las de
Puebla, ya contaban con telares mecanicos.

Las herramientas de recopilacion para la elaboracion de estadisticas fueron mejorando, aunque mantenian
un patron de preguntas en torno a la capacidad productiva y la adquisicion de recursos materiales. En 1880 se le
requiri6 a la municipalidad de Tacubaya el nombre y ubicacion de las fabricas de tejido, numero de telares, de
husos, lugar de procedencia de la materia prima, valor, cantidad de hilaza, nimero de operarios, sueldos y rayas,
valor especifico de la maquinaria y potencia de la misma.*** La remision de las respuestas permiti6 la integracion
de cuadros estadisticos mas completos y seriados que aparecieron en las memorias de las secretarias de Fomento
y Hacienda de los ultimos afos del siglo XIX y la primera década del XX.

Sin embargo, para adentrarnos en el estudio de la tecnologia textil debemos hacer uso de otro tipo de
fuentes que nos permitan identificar el modelo de maquinaria implementada y el nimero de las mismas. Con las
fuentes estadisticas poco podemos saber, al menos para este momento, del numero real de maquinas empleadas
en estos establecimientos, sobre todo si se dedicaban a producir tejidos de algodon o producian lo mismo el hilo
que el tejido. No todo era “husos y telares” también empleaban maquinas para la limpieza y el cardado de la
materia prima.

Sabemos que los telares de la época eran de construccion de madera y se instalaban varios en un drea muy
grande, su misma condicion de operacion permitia la disposicion de un minimo espacio para la maniobra del
artesano. Al mismo tiempo se requirid de un taller de carpinteria para realizar las reparaciones, mejoras o
innovaciones a esta maquinaria para un constante y mejorado desempefio.

La manufactura de prendas de algodon y de lana a partir de telares de madera trascendi6 los momentos de
tecnificacion que experimento la industria textil mexicana y se mantuvieron inclusive en las postrimerias del siglo

XIX. El siguiente ejemplo no solo ilustra las condiciones en que se organizaba este modelo de maquina, ademas

423 KEREMITSIS, 1973, p. 21.
424 AHDF, municipalidades Tacubaya, ramo estadisticas, caja 1, inventario 121, expediente, 12, 1880.
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nos prueba la permanencia de artefactos utilizados por los artesanos de principios de siglo en fabricas importantes
como fue el caso de San Ildefonso que entre 1870 y 1890 conto casi 70 telares de mano.*?

Foto no. 34.
Salén “D” Departamento de telares de mano de la fabrica de lana de San Ildefonso.

FUENTE: Compaiia de San Ildefonso S.A., s/f. BAHPM-AIA.

La diferencia respecto al espacio designado a los telares mecanicos dependié de dos condiciones de
caracter técnico: el primero tenia que ver con el metddico desplazamiento de las materias en la serie de
operaciones; el segundo tuvo que ver con la instalacion del arbol de transmision del movimiento donde se
colocaban las poleas y las bandas que hacian funcionar a estos telares. Nuevamente nos apoyamos en el ejemplo
de San Ildefonso donde podemos apreciar la disposicion de los telares mecénicos. En la siguiente imagen podemos

ver el orden simétrico que tenia la maquinaria y los arboles de transmision sujetos a los muros laterales.

425 BECERRIL, 2006. APENDICE.
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Foto no. 35.
Sal6on “A” Departamento de telares mecanicos.

N Z_'_,

FUENTE: Compaiiia de San lefonéo S.., s/f. BAHPM-AIA.

San Ildefonso no fue el unico caso donde identificamos el uso de telares de madera ya entrado el siglo
XX. Aunque en menor numero La Victoria y El Caballito, ambas fabricas de lana, también utilizaron este tipo de
telares, la primera tenia 29 telares de madera para tejer pafios y casimires y 4 telares de madera para frazadas en
1889,*2° mientras que la segunda contabilizaba 18 de los cuales diez eran manuales.*?’

La disminucion de la maquinaria de madera la consignan los diferentes autores en sus trabajos sobre la
industria textil en México; sin embargo, todavia podemos identificar la permanencia de este tipo de maquinas en

espacios separados de la demés maquinaria.

426 BECERRIL, 2006, APENDICE y ANM, Agustin Roldén, vol. 4276.
47 GARCIA LUNA, 1984, pp. 169-170.
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Foto no. 36.
Departamento de telares de mano de la fabrica de lana El Caballito.

Fuente: AHA, Aprovechamientos Superficiales, exp. 17244, caja 1255.

La implementacion de telares de madera y su reunion en espacios perfectamente identificados dentro del
complejo manufacturero nos es propia de los primeros afios de la industrializacion, también es caracteristica del
periodo de auge de la industria textil. Casos concretos tenemos la fabrica El Caballito donde se destind un
departamento para la instalacion de telares de mano a principios del siglo XX; mientras que en el obrador de San
Antonio Abad entre 1843 y 1857 también contaron con un area para los telares de mantas. Debemos destacar la
importancia del taller de carpinteria que, para este momento, cumplia de la funcién de reparador de tales
implementos mecanicos.

] Ilustracion no. 38.
Area de los telares de mantas en San Antonio Abad, 1843-1857.

OBRADORES
DE
MANTA
DE \
SAN ANTONIO ABAD
1843-1857 s
-\ |oBRADO!
l |
I

CI\FIHERIA
R o

FUENTE: BECERRIL, 2006, p. 34.
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Pese a lo anterior, fue reducido el nimero y tipo de maquinaria que persistio a través del siglo XIX y
entrado el XX. Los telares, sin embargo, justificaron su permanencia sobre todo en las fabricas de lana que
mantuvieron la variedad de productos y a que fueron funcionales para un tipo de producto especifico que atn
tenia un mercado de consumo.

Pocos datos tenemos sobre la trascendencia de maquinaria, que no fueran telares, hasta principios del siglo
XX, un caso fue el de la fabrica La Victoria que para 1906 registraba en uno de sus inventarios: “maquinas,
telares, mulas y continuas de diversas épocas”*?® lo que nos da una idea del beneficio que se obtenia de ellas sin
perjuicio de sus ventas pues disponian aun de un mercado de distribucion.

En este sentido, el periddico ilustrado E/ Agricultor Moderno consignaba en 1904 el reemplazo que hacian
mas fabricas de su maquinaria “vetusta, inadecuada e imperfecta”. La misma publicacion vinculaba la capacidad
de un mayor rendimiento de la produccion de telas e hilazas de superior calidad y el abaratamiento del costo de
la mercancia que esto significaba.**® Veamos los niimeros que justificaban la anterior conclusion.

Cuadro no. 30.
Renovacion de husos y telares antiguos en fabricas de México,

1890-1903.

Husos Telares
Ao antiguos | modernos | antiguos | Modernos
1890-1900 273,218 | 315,225 8,427 9,842
1900-1901 188,364 | 408,542 6,978 11,745
1901-1902 162,359 | 433,369 5,647 12,575
1902-1903 85,516 547,085 3,333 16,938

FUENTE: EL AGRICULTOR, 1904, p.17.

El cuadro muestra claramente como se inclina la balanza hacia la maquinaria moderna. Esta
transformacion tecnologica permitié una produccion, obtenida a finales de 1903, de cerca de 37 millones de pesos

mientras que el consumo de algoddn sobrepaso los 27 millones de kilos.

428 BECERRIL, 2006, APENDICE
42 EL AGRICULTOR, 1904, p.17.
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Un elemento que definié las condiciones tecnologicas de los primeros establecimientos textiles fue la
energia motriz. La explotacion del agua era primordial y se acompafiaba de otros recursos para complementar el
acopio de energia motriz. La modernidad estaba emparentada con el uso y aplicacion de nuevas fuerzas motoras.
Este cambio tecnoldgico involucro otro factor que fue fundamental para la innovaciéon mecanica: el
establecimiento de motores hidraulicos en sustitucion del vapor o la alternancia de ambos en el mejor de los casos.

En las plantas que combinaban las dos formas de energia, por lo general el vapor se usaba como maximo
tres meses del afio. También ocasionalmente se usaba el vapor en operaciones de estampado y almidonado, pero
esto requeria una provision relativamente pequefia de combustible.**® Asi como la rueda fue el artefacto
fundamental en la hidraulica, la caldera lo fue para la generacion de vapor.

Pero cudl era la funcidn precisa de la caldera al interior de una fabrica. El ingeniero Daniel Palacios,
profesor de construccion y establecimiento de maquinas de la Escuela Nacional de Ingenieros y autor del libro

Tratado practico de calderas de vapor, le presenta de la siguiente manera:

Las calderas de vapor sirven para producir el vapor de agua 4 una tension mas 6 menos elevada, que se utiliza, sea
como fuerza motriz en las maquinas de vapor, sea como medio de calefaccion en los talleres de tintoreria, etc. Se
construyen de hierro colado, hierro en plancha, cobre o acero laminado.**!

El texto, como casi todos los tratados, se dirige a los interesados en las cuestiones industriales. El objetivo
del ingeniero Palacios es proporcionar reglas determinadas para aplicarlas en la practica ya que ¢l considera que
en ese momento los ingenieros y constructores de calderas se regian solamente por observaciones y precedentes
derivados de su propia experiencia. Resulta comin que desde mediados del siglo XIX algunos ingenieros
concreten su experiencia en determinados ramos con un tratado que conjugue la teoria con la practica. Esta
costumbre nos permite participar del conocimiento especializado de la ingenieria industrial ademas de dejar
registro de las condiciones de las fabricas, aunque ya no existan.

A pesar de que se consideraba un artefacto cuya construccion y aplicacion demandaba “materiales

especiales y costosos” practicamente todas las fabricas textiles tenian al menos una caldera para una actividad

40 KEREMITSIS, 1973, p. 108.
S1IPALACIOS, 1890, p. 7.
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determinada, de hecho, la funcion bésica de la caldera era la multifuncionalidad. El ingeniero Palacios consideraba
dentro de las principales condiciones que debia tener una caldera, ademas de la durabilidad, la economia y
eficiencia, era la aplicacion a varios usos.

En la década de los cuarenta las fabricas mas grandes se movian con fuerza hidraulica, mientras que las
pocas fabricas que usaban vapor utilizaban carbon vegetal en vez de mineral como resultado de la inexistencia de
vetas de este mineral en las inmediaciones del valle de México. Por otra parte, los obradores y talleres continuaban
utilizando mulas o caballos e incluso la mano de obra como fuerza motriz.**> Un ejemplo muy claro de esta
situacion es la fabrica de San Antonio Abad a principios del siglo XX que siembra la duda acerca de la
implementacion de la electricidad de manera homogénea en las grandes fabricas de México como lo argumentan
algunos especialistas de la industria mexicana.

La historia de la fabrica de San Antonio Abad en lo que respecta a avance tecnoldgico es un singular
ejemplo de codmo una fabrica textil pervividé en un contexto dominado por las factorias emplazadas a las orillas
de los rios y logré mantener una produccion importante en el &mbito regional al grado de mantenerse en diversas
ocasiones como una de las mas productivas durante mas de veinte afios con una base energética como el vapor.

Cuadro no. 31.
Sistemas de maquinas de vapor en San Antonio Abad, 1882-1907.

Anos Calderas Méquinas Material combustible
1883 | 2 del sistema Cornualles Galloway Doble motor, sistema Compound de Lena
de hogar interno doble expansion
1 Chadderton Iron Works Co. Auckland and Taylor, Oldham,
Manchester Inglaterra Inglaterra, 1883
1890 2 del sistema Cornualles Doble motor sistema Compound Lefia y carbon
Galloway, Manchester Inglaterra
1902 | 2 del sistema Cornualles Galloway Doble motor sistema Compound Lefia de ocote (1000
Manchester Inglaterra rajas de consumo en 8
hrs.)
Grasa y estopa
1904 | 3 del sistema Cornualles Galloway Doble motor sistema Compound Lefia de ocote de
(una es de refaccion) Manchester proveniente de Rio
Inglaterra Frio (62,100 kg. de
consumo semanal)
1905 | 2 del sistema Cornualles Galloway Doble motor sistema Compound Lena de ocote
Manchester Inglaterra
2 del sistema Babcock and
Wilcox*

432 KEREMITSIS, 1973, p- 20.
433 Este tipo de caldera utilizaba como combustible hulla menuda, carbén o madera seca. PALACIOS, 1890, p. 29.
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| | 1 del sistema Piedboeuf, Bélgica. | | |
FUENTE: BECERRIL, 2006, p. 82-83.

Como se puede apreciar la maquinaria de vapor implementada en San Antonio Abad era mayoritariamente
inglesa. Poblaciones como Chadderton y Oldham, considerada ésta ultima como centro internacional de la
manufactura textil durante el siglo XIX,** el mismo condado de Lancashire al que pertenecian ambas poblaciones
y la ciudad de Manchester contaron con fabricas productoras de maquinas y calderas de vapor. Cada maquina de
vapor requeria de una caldera en la que el combustible, generalmente carbon, se quemaba para calentar agua y
producir vapor a presion. En este caso, los motores del sistema compound construidos por Auckland and Taylor
se complementaban con las calderas del sistema Cornualles Galloway.**

Iustracion no. 39.
Caldera del sistema Galloway, 1890.

Lamina V1.

Fig. 2. Fig. 1.

Caldera de Galloway.
FUENTE: PALACIOS, 1890, p. lamina IV.

434 http://es.wikipedia.org/wiki/Oldham.

435 Estas calderas fueron construidas por la W & J Galloway & Sons de Molino Knott, Manchester, Inglaterra. Cuyo socio principal
era William Jonson Galloway ingeniero britanico, hombre de negocios y politico conservador.
http://en.wikipedia.org/wiki/William_Johnson Galloway
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Esta tltima caldera tuvo sus origenes a principios del siglo XIX, cuando Richard Trevithick la inventd
alrededor de 1810. Tres décadas después se mejord dicha caldera al anexarle los tubos Galloway, patentados en
1848, lo que permitié una mejora en la transferencia de calor y la eficiencia del combustible.**® La caldera del
sistema Cornualles Galloway por ejemplo fue instalada no s6lo en esta fabrica textil sino también en La Victoria,
San Fernando, Miraflores y a la Maestranza Nacional de Artilleria.*’

Del mismo modo, San Antonio Abad import6 de la zona de Farringdon en la ciudad de Londres**® las dos
calderas Babcock and Wilcox de la compaiiia constructora del mismo nombre. He aqui una muestra de esta
caldera.

Ilustracion no. 40.
Caldera Babcock and Wilcox, 1890.

Lamina XXXV1

Caldera Babcock y Wilcox

FUENTE: PALACIOS, 1890, p. lamina XXXVI.

En la memoria de mecénica aplicada elaborada en el afio de 1904, el profesor Daniel Palacios, responsable

de las practicas de ingenieria y autor de tratados practicos sobre calderas de vapor, nos dejo un interesante

436 http://en.wikipedia.org/wiki/Flued_boiler.
47T PALACIOS, 1890, p. 15. BECERRIL, 2006, APENDICE.
4% BABCOCK AND WILCOX, 1902, portada.
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testimonio después de su visita a la fabrica de San Antonio Abad junto con sus alumnos de mecénica de la Escuela
Nacional de Ingenieros. En sus estudios minuciosos sobre el funcionamiento, gasto y consumo de los generadores
de vapor la conclusion de sus investigaciones se asentd en los informes de la préactica. A partir de considerar los
gastos que incluian el consumo de lefia y el consumo diario del caballo de vapor obtuvieron un gasto de tres
centavos por caballo de vapor la hora, mientras que el caballo eléctrico valia hasta cinco centavos la hora, llegando
a superar los seis centavos al agregarle el jornal del operario que era de 1 peso 50 centavos.*° Su conclusion
justificaba, desde el punto de vista del profesor, la resolucion de la Compaiiia de la fabrica de San Antonio Abad
de no introducir por el momento la fuerza eléctrica.

Las visitas continuaron y en un nuevo informe de practicas fechado en 1906, los alumnos comentan que
se estaba sustituyendo el vapor por la electricidad como agente motor de la fabrica, aunque no se estaban
desechando las maquinas de vapor porque se empleaban en parte de los procesos como el blanqueo y el estampado
particularmente para calentar liquidos y secar la manta. La nueva maquinaria era en su totalidad de origen europeo
y el sistema estaba compuesto por un motor trifasico que accionaba cuatro dinamos de corriente continua lo que
proporcionaba un sistema de multiple voltaje de mas de 220 voltios.**

La industria mexicana dependid de la energia hidraulica barata desde la época en que se fundaron las
primeras fibricas a principios del siglo XIX. Puebla y Orizaba pusieron sus fibricas junto a los rios.**! La
obtencion de abundantes cantidades de agua no se logr6é simplemente con la instalacion de fabricas a las orillas
de los rios. Ya desde las primeras fabricas los propietarios tuvieron que desarrollar toda una infraestructura
especifica para la explotacion del recurso hidrico. De tal forma que fue necesario la instalacion de caidas
artificiales, canales, presas y sobre todo ruedas hidraulicas.

De igual forma que las fébricas inglesas y estadounidenses del siglo XVIII ya disponian de ruedas

hidraulicas, la Nueva Espafa también disponia de este artefacto en molinos de harina e ingenios azucareros. No

439 Memoria de practica de mecanica correspondiente al afio escolar de 1903 presentada por el profesor Daniel Palacios, AHPM, 1904-
1-280, doc. 10, ff.2-3.

440 Informe sobre la practica de mecénica aplicada verificada el afio anterior de 1906, 1907-11-289, AHPM, 1907-11-289, doc. 4, ff.5-6.
441 KEREMITSIS, 1973, p. 100.
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obstante, fue a principios del siglo XIX cuando aparecen las primeras ruedas de paletas, como se les conocia, en
fabricas textiles de alrededores de la ciudad de México. En su obra titulada “nacimiento de una fabrica textil”, el
arquitecto y disenador inglés David Macaulay ademas de mostrarnos la variedad de ruedas hidraulicas existentes
desde la época industrial inglesa, ilustra la forma en que se instalaban en el lecho de los rios y como se conectaban
al arbol transmisor principal.

Ilustracion no. 41.

Infraestructura necesaria na rueda hidraulica en el siglo XIX.
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FUENTE: MACAULAY, 1983, p. 7

Como se ilustra en la anterior imagen, se construia un canal denominado “caz” que desviaba parte del
agua del rio hacia la rueda hidraulica. Una vez que movia la rueda el agua regresaba a la corriente mediante otro
canal conocido como “socaz”. A partir de esta solucion arquitectdnica, y a otros elementos como rejillas para
desperdicios y caidas artificiales, los industriales lograron manipular la corriente de los rios a su favor.

Parte fundamental de toda la infraestructura fue la rueda hidraulica y dependiendo de las condiciones del

rio se implementaban diferentes tipos de ruedas. De tal forma que Macaulay identifica cuatro tipos de ruedas: la
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de paletas que se colocaba sobre la corriente del rio, la de cuba que era movida por una caida de agua y las de

442

corriente baja y alta;**~ estas ultimas fueron posiblemente las que se implementaron en las fabricas mexicanas.

Iustracion no. 42.
Rueda de corriente media y de corriente alta, siglo XIX.

FLAGUA DE RECHAZO EN LAS RUEDAS HIDRAULICAS

rueda de cornente
media o de costado

FUENTE: MACAULAY, 1983, p. 21.

La constitucion de las ruedas era basica: un eje de tronco de madera con paletas dispuestas a su alrededor
colocadas de manera horizontal o inclinadas que permitian recibir el golpeo del agua del rio. El eje de la rueda
conectaba con la rueda mayor y este a su vez con el tren de engranaje principal mismo que comunicaba el
movimiento final a las maquinas dispuestas en serie e inmediatas al 6rgano motor.

Las impresionantes caracteristicas de este tipo de ruedas hidraulicas eran descritas en diferentes tratados
de maquinas que comenzaban a destacar desde las primeras décadas del siglo XIX en Europa. Abundantes
ediciones francesas e inglesas, elaboradas por reconocidos ingenieros o profesores de escuelas de artes que a la
vez pertenecian o eran fundadores de socieda des industriales, detallaban e ilustraban méquinas. Estos manuales
contienen datos como pesos, medidas, rendimientos y materiales empleados para la construccion de todo tipo de

maquina o herramienta, ademas estan acompafiados de ldminas con disefios elaborados por ingenieros que no solo

42 MACAULAY, 1983, pp.7-10.
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contaban con el conocimiento teérico sino también practico ya que algunos pusieron en practica sus
conocimientos en el montaje de algunas fabricas.

Varios de estos manuales o tratados llegaron a México y fueron utilizados por los estudiantes de ingenieria
mecanica de la Escuela Nacional de Ingenieros. Aunque también eran dirigidos a los fabricantes de diferentes
ramos productivos. Uno de los textos que resalta por su manufactura fue el que realiz6 el ingeniero francés Aine
Jacques Armengaud.

Destacado defensor de los derechos de los inventores, profesor del Conservatorio de Artes y Oficios de la
ciudad de Chalons en Francia y miembro de la Sociedad industrial de Mulhouse, Aine Armengaud fue autor, junto
con su hermano Charles, de libros sobre descripciones de maquinas utilizadas en Francia, Bélgica y Alemania.**
Entre 1848 y 1857 publico: Maquinas, herramientas y aparatos. Los mas empleados recientemente en las

diferentes ramas de la industria francesa y extranjera. Esta publicacion industrial resulta de suma utilidad para

los que se involucraban en la construccion de una fabrica o molino. Comentaba el autor en las primeras paginas.

La rueda de costado, con la que empezamos esta publicacion, no tiene la ventaja de ser una maquina nueva, pero
creemos que puede haber interés por la buena construccion y las mejoras utiles que se realizaron para este tipo de
rueda. Por las normas y practicas que acompafian a nuestras descripciones puede ser facilmente entendido por todos
los fabricantes.**

Esta publicacion inclusive sugiere materiales para la construccion de este tipo de ruedas. De tal manera
que el eje central, los brazos de la rueda y algunos accesorios mas eran de madera de roble. Los tornillos, anillos
y aspas eran de hierro colado, y las abrazaderas, estribos y clavos de hierro. El peso era considerable, de tal forma
que los dos ejes de este tipo de rueda soportaban hasta 18 mil kilogramos y todavia debia calcularse la carga de
agua al momento de girar la rueda.**

No queremos decir que este tipo de publicaciones sustituy6 el conocimiento practico de los fabricantes,

ingenieros o industriales a la hora de erigir las fabricas, sin embargo, creemos que si fueron un complemento

fundamental en esta practica sobre todo para la difusion del conocimiento técnico para paises menos desarrollados

43 http://es.wikilingue.com/fr/Charles_ Armengaud, 4 de octubre de 2010, 1:30 hrs. Biografia de Charles Armengaud.
444 ARMENGAUD, 1857, p. 1.
445 ARMENGAUD, 1857, pp. 43-44.
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tecnoldgicamente. Estos trabajos constituyeron una referencia real de la aplicacion tedrico practicas de
innumerables maquinas y herramientas que ademas registraron los adelantos de la época en torno a la ingenieria
mecanica.

Ilustracion no. 43.

Rueda hidraulica, 1848.
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La aplicacion practica de estos conocimientos la identificamos a partir del tipo de maquinaria empleada
en las fabricas mexicanas. Un ejemplo de ello fue la fabrica La Fama Montafiesa. En la década de 1830 la
compafiia industrial que fund6 esta fabrica textil solicitd al fabricante estadounidense Alfredo Jenks que
construyera las maquinas necesarias para cardar, hilar y tejer el algodon. Para agosto de 1831 el bergantin Emma
condujo 645 bultos de maquinas correspondientes a esta fabrica. En 1832, cuando aun se construia el edificio, la
maquinaria se encontraba repartida en la ciudad de México y el pueblo de Tlalpan.*4¢

En 1875 Manuel Mendoza y Cortina vende la fabrica a al licenciado Manuel Cordero y Ricardo Sainz.

Aunque no tenemos datos que confirmen las condiciones en que se encontraba esta fabrica, sabemos que para el

46 GARCIA LUNA, 1984, pp.22-23.
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momento de la venta ya funcionaba con motores hidraulicos basados en dos ruedas de diferentes dimensiones. La
Fama Montafiesa que manufacturaba hilados y tejidos de algodon es de las pocas que dejaron registro de una de
sus ruedas hidraulicas.

Foto no. 37.
Gran rueda hidraulica en la fabrica La Fama Montafiesa, 1899.

l zf' : ;

FUENTE: FIGUEROA, 1899, p. 190.

Esta fabrica, al igual muchas otras en México y el extranjero, implemento el uso de ruedas hidraulicas
horizontales compuestas por cajones para dar movimiento a los husos y telares. La Fama contaba con dos de estas
ruedas, pero s6lo una, la que vemos en la imagen, tuvo una vida util de aproximadamente 60 afios. Esto significa
que fue en la década de 1840 cuando se instald estd gran rueda de hierro y que se sustituyo hasta 1906 por una
h. 447

turbina alemana Voit

Figueroa Doménech refiere lo siguiente respecto a esta rueda:

4“7 AHPM, 1907-11-289, doc. 4, f. 8. Este tipo de turbinas ya habian destacado en tiempos de la energia hidro-mecanica y acentuaron su
liderazgo en la época de la hidro-electricidad. Sus talleres ubicados en Heidenheim equiparon buena parte de las centrales eléctricas
espaflolas de principios del siglo XX y a otras macro centrales del mundo como la Niagara Falls. NADAL, 1992, p.79.
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“Una colosal rueda hidraulica de veintidés metros de diametro, imprime movimiento a todo aquel maremagnum de
ruedas y cilindros, ayudada por dos generadores de vapor que alimentan un motor de 150 caballos de fuerza.”*#

Segun la anterior imagen, la fabrica de algoddn contaria con una rueda de corriente alta ademas que se
puede apreciar el caz que dirigia la corriente del agua hacia la rueda. Podemos observar la disposicion de las
paletas y el eje de la rueda que conectaba con el arbol transmisor principal. La escalinata en el costado izquierdo
era comun en este tipo de areas, fabricas como La Trinidad de Tlaxcala mantienen atn este espacio y se puede
descender por la escalinata al fondo del foso de la rueda.

Dentro del itinerario de visitas a fabricas durante las practicas de mecanica de la Escuela Nacional de
Ingenieros en 1883, se registrd las caracteristicas especificas de ambas ruedas hidraulicas. Una de ellas, la
pequefia, era de 12 metros de altura y casi dos metros de diametro y de ancho, contaba ademés con 96 cajones y
daba una revolucién y media por minuto. Mientras que la segunda rueda, la de la imagen anterior, media 20
metros de altura en los que cabian 168 cajones y toda la estructura era de hierro. A diferencia de la anterior esta
rueda alcanzaba una revolucion cada 45 segundos y contaba con 644 dientes en su engranaje. Como complemento,
el profesor encargado de la practica se referia a ella como “una rueda muy hermosa por sus dimensiones” y que
solo la fabrica El Hércules, que también fue propiedad de Cayetano Rubio en su momento al igual que la Fama,
tenia una de iguales dimensiones.*** Aunque la rueda era de menor dimensién, 16 metros de diametro, el Hércules,
al igual que La Fama mantuvo funcionando su rueda hidraulica original por més de 50 afios y como lo refiere
Keremitsis: con arreglos menores seguia funcionando en 1895.4%

Seglin la cronica de Figueroa esta rueda movia en 1899: 22 maquinas hiladoras con 7 mil 500 brocas que
producian a la semana 12 mil 500 kilogramos de hilaza, 360 maquinas tejedoras que producian 500 piezas diarias
de lienzo o manta de 27 metros cada una, es decir, 13 mil 500 metros de tela al dia.**!

Sabemos entonces que las primeras fabricas que lograron pervivir hasta 1880 presentabas similitudes y

diferencias en cuanto al lugar donde se instalaron y el tipo de produccidn que realizaban. Por un lado, las fabricas

48 FIGUEROA, 1899, p. 190.

49 AHPM, 1883-11-220, doc. 40, s/f.
450 KEREMITSIS, 1973, p. 100.

451 FIGUEROA, 1899, p. 190.
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o talleres de la ciudad o su periferia dependieron en buena medida de la energia del vapor o del esfuerzo de bestias
de carga o de los mismos trabajadores para hacer funcionar sus maquinas. El empleo de recursos energéticos de
este tipo no demandaba maquinaria complicada ni elaborada con materiales como el hierro o alglin tipo de
aleacion de metal, la madera era la materia prima fundamental sobre todo para la construccion de telares. Por otro
lado, las fabricas emplazadas cerca de los rios dependieron de ruedas hidréulicas con refuerzos de hierro lo que
les permitio integrar a su funcionamiento maquinaria mas sofisticada, esta si construida con hierro, y en muchos
casos capaz de realizar mas de una labor prescindiendo de uno o dos trabajadores para su operacion.

Estas fabricas inmediatas a los rios son ejemplos claros de la mecanizacion que experimentaba la industria
textil y fue un paso previo a la transicion de la energia hidraulica a eléctrica, acto que facilité la adquisicion de
magquinaria moderna sin necesidad de hacer mayores transformaciones a los espacios de trabajo. No obstante, las
fabricas instaladas a las afueras de la ciudad de México debieron invertir en abundantes cantidades de madera o
carbon vegetal para impulsar su maquinaria de vapor. Esta transicion no supuso la desaparicion total de la
magquinaria de madera o la mecanizacion de las areas de trabajo que funcionaban practicamente de manera manual
y que no requirieron de maquinas impulsadas por la accion del rio o la energia eléctrica.

3.4 Primeras innovaciones aplicadas a la industria textil.

Las primeras innovaciones en la industria textil de México se pueden distinguir a partir de dos momentos, de los
cuatro en que divide los periodos de modernizacién Rivero Quijano, entre 1870 y 1880 radico en las mejoras
hechas a las primeras maquinas inventadas en la Inglaterra del siglo XVIII, siempre inspirandose en las
operaciones manuales del artesanado.*? Lo anterior con la finalidad de aumentar el nimero de carretes hilados o
la manipulacioén de los mismos en telares de mayores dimensiones.

La segunda etapa, sin embargo, se distinguio por el perfeccionamiento de los equipos al sustituir la madera
por el hierro fundido y el acero procurando por una parte elevar la produccion y por la otra la velocidad de los

artefactos*** lo que trajo aparejada la explotacion de energias mas potentes como la eléctrica.

432 RIVERO QUIJANO, 1990, p. 286.
433 RIVERO QUIJANO, 1990, p. 286.

234



Las grandes caidas de agua y la infraestructura construida, con algunas modificaciones y adecuaciones,
resulté ser fundamental para la introduccion de un nuevo recurso motor que, en palabras de Keremitsis,
propiciaron cambios dentro de la industria textil. Esta misma autora concluye que existieron dos factores
fundamentales en el desarrollo de la industria textil mexicana: la introduccion de la energia hidroeléctrica y la
adquisicion de maquinaria automatica.

La introduccion de la energia hidroeléctrica ocasion6 que el empleo del vapor tuviera menos importancia
y trajo los cambios mas decisivos en la industria textil mexicana como: plantas modernas, inmediatas a fuentes
de energia, maquinaria automatizada, altas inversiones de capital y aumento en la produccion. A la par, continua
Keremitsis, los husos de alta velocidad y los telares automaticos proporcionaron ahorros considerables en los
costos de las manufacturas, junto con una simplificacién del proceso de manera que podia emplearse mano de
obra menos calificada.***

Con la innovacion que suponia la energia hidroeléctrica y la electricidad, los propietarios introdujeron a
sus fabricas maquinaria textil mas compleja que desarrollaba actividades mas elaboradas alcanzando incluso la
operacion de dos o mas procesos a partir de una sola maquina, lo que también suponia la exclusion de varios
operarios para la preparacion, activacion y vigilancia de los nuevos mecanismos. Para Rivero Quijano, la
modernizacion que se dio a finales del siglo XIX y la primera década del XX supuso mas bien la simple
renovacion de los equipos mas no significé novedades en las maquinas o los métodos.*® Es decir, el cambio de
maquinaria antigua por maquinaria nueva que en esencia no aportaba cambios fundamentales en su
funcionamiento. Esto lo explicamos mediante las patentes que manifestaban un buen ntimero de sustitucion de
piezas que permitia mejorar su desempefio, pero seguia siendo el mismo sistema inventado a finales del siglo
XVIII. Sin embargo, también se patentaron inventos como el de los maestros adscritos a la fabrica de San
Ildefonso. Pefia y Tatché patentaron la maquina “emborradora-repasadora-paviladora” en 1909, que permitid

enlazar tres sistemas mecanicos en un solo proceso.

44 KEREMITSIS, 1973, p. 99.
435 RIVERO QUIJANO, 1990, p. 287.
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Con esto podemos decir que el proceso de modernizacion en las fabricas no fue homogéneo ni por ramo
productivo ni por ubicacion territorial. Ejemplo de lo anterior fueron las fabricas textiles que presentaron una
mayor innovacion respecto a otros ramos textiles como la seda. En el mismo tenor, las fabricas emplazadas en el
campo tuvieron una mecanizacién mayor al disponer de energia motriz como la hidraulica y posteriormente la
electricidad, en contraposicion con las fabricas citadinas que dependieron més del carbon vegetal o algunas
maquinas de combustion a base de petroleo. Asi mismo, existieron fabricas consideradas modernas en las
estadisticas gubernamentales que aun conservaban maquinaria de madera. En este sentido, podemos afirmar lo
siguiente: Rivero Quijano en la division de periodos de modernizacion de las fabricas identificaba, en el tercer
periodo (los afios veinte, entre las dos guerras mundiales), “la supresion de procesos y maquinas iniciando el

99456

automatismo”*® mismo que encontramos en sistemas mecanicos como los que disenaba la compaiiia Dobson and

Barlow en 1924.

Iustracion no. 44.
Instalacion de maquinaria sugerida por la compaiiia Dobson and Barlow, 1924,

HALL BREAKER

< R e

IN : 5, MEZCLAS PNEUMATICAS - ACOPLA “ON PORCUPINA

-ECCION DE UN ABRE-BALAS, MEZCLAS PNEUMATICAS, CARGADORA ACOPLADA C( !

?Al;écre(l%ou]x VERTICAL, CAJA BE POLVO CON TELA SIN FIN, ABRIDORA' PNEUMATICA HORIZONTAL
) ; Y BATAN SIMPLE.

DOBSON & BARLOW, 1924, p. 62.

436 RIVERO QUIJANO, 1990, p. 286.
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Sin embargo, ya desde 1905 ya se presentaban disefios similares en la oficina de patentes, que daban esta
idea de “automatismo”. El siguiente invento presentado por Stephen D. Murray implementaba el viento para
separar las particulas de polvo que venian en el algodon.

Ilustracion no. 45.
Conexion del limpiador con tubos y elevadores Murria, 1905.

0
FUENTE: AGN, Patente para una mdaquina para limpiar algodon, ramo: patentes, legajo 159, exp. 8, afio 1905.

Este es pues el antecedente al periodo de “automatismo” que comenta Rivero Quijano y que tardo poco
mas de diez afios para consolidarse y que, sin embargo, en México ya existian algunas patentes en torno a esta
automatizacion de los procesos productivos que ya se estaban gestando en Europa.

Una de las areas donde los cambios fueron mas importantes fue en el proceso de hilado y en el de tejido.
En el caso del hilado la funcién primordial es el “movimiento de rotacion”.**’ A finales del siglo XIX, el
catedratico de la escuela politécnica y director de la Academia Industrial de Berlin, F. Reuleaux desarroll6, en
una de sus obras mas representativas titulada Tratado General de Mecanica, una pequena “historia del desarrollo
de las maquinas” donde sefiala a este “movimiento de rotaciéon” como el primero que el hombre produjo y como

principio del género que ¢l mismo denomind “maquinal”. En el mismo sentido afirma que el siguiente paso

47T REULEAUX, 1899, p. 94.
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importante fue el transito del “movimiento de rotacion alternativo alternativo” al “movimiento de rotacion

458 y cuyo representante mas claro fue la rueda hidraulica.

continuo
Ambos movimientos mucho tuvieron que ver con la manufactura de hilados desde los sistemas mas

primitivos como el movimiento intermitente que aplicaba la hilandera a la rueca o huso de mano hasta el

movimiento continuo mediante una transmision de cuerda o por correas. En palabras de Reuleaux:

Una aplicacion importantisima del movimiento de rotacién que con justicia debe considerarse como un primer paso
dado hacia la adopcion del movimiento circular continuo, es la que se refiere al hilado. En su origen la operacion que
tiene por objeto retorcer y juntar en un hilo las fibras textiles, parece probable que hubo de exigir dos personas; mas
tarde se efectud con una sola, que con la palma de la mano hacia rodar el hilo por el muslo, como se hace todavia en
algunas comarcas de la India.**

De esta forma vemos, y mas adelante los ejemplos lo demostraran, la evolucion de la maquinaria en dos
direcciones: por un lado, la manipulacion del artefacto por el menor nimero de artesano u operarios; y por el otro
lado, proporcionar una marcha continua a los aparatos lo que fue guiando el desarrollo de la maquina hacia la
aplicacion de mejores potencias motrices.

La maquina de hilar, cualquiera que sea su sistema, tenia por objeto transformar las mechas en hilos con
las cualidades suficientes para ser tejidos posteriormente de ahi la importancia de transformar mediante
innovaciones el proceso del hilado. Esta fue la seccion que més cambios tuvo en todo el siglo XIX.

Cualquier cambio tecnoldgico requirié de cambios en la estructura de las fabricas, desde modificaciones
basicas que incluian la construcciéon de cuartos accesorios para la instalacion de calderas de vapor, hasta
adecuaciones mas elaboradas como el emplazamiento de transmisores de movimiento, rieles para el traslado de
carros contenedores e incluso la construccion de un edificio completo para contener las innovaciones adquiridas.

Uno de los cambios considerados fundamentales por su importancia en el desarrollo de la produccion textil
fue la introduccién de husos cada vez mas veloces, y por ende mas costosos, en las fabricas de México. Previo a
la segunda mitad del siglo XIX las fabricas se distinguian por el tipo de maquinaria utilizada: en la ciudad de

México los grandes talleres aglutinaban varios telares de madera en amplios espacios; mientras que en las

48 REULEAUX, 1899, p. 95.
4% REULEAUX, 1899, p.99-100.
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provincias, se ocupaban las versiones mas acabadas de los inventos de Richard Arkwright, James Hargraves y
Samuel Crompton como fueron: la water frame, la spinning Jenny o la mull Jenny.

Previo a los cambios que Keremitsis manifiesta las maquinas nombradas “mulas” predominaban en el
panorama productivo del hilado del algodon y la lana en México previo a la década de 1860 alcanzando su
vigencia hasta la Gltima década del siglo XIX e incluso trascendiendo el umbral del siglo XX. Keremitisis
determiné que la hilatura Rabbet sustituyé a la Danforth a finales del siglo XIX,*? sin embargo varias fibricas
mantuvieron a su servicio mulas y continuas de diversas épocas como lo veremos a mas adelante.

La sustitucion de maquinaria es especificada de mejor manera por Jesus Rivero Quijano: los trociles de
cabestrillo fueron sustituidos por las mulas selfactinas, mientras que estas ultimas salieron del mercado a la
llegada de los trociles de anillo, después de 1880, de la marca Danforth, en primera instancia, y Rabbeth a
continuacién.*! La maquina hiladora Rabbeth permitié alcanzar altas velocidades para la manufactura del hilado
al aumentar las revoluciones por minuto de 4 o 5 mil hasta 10 mil revoluciones por minuto.*6?

El trocil de Danforth fue el antecedente del trocil de anillos. En las maquinas previas a los trociles, las
bobinas —almacenadoras de hilo- realizaban un movimiento de arriba abajo al interior de las aletas o cabestrillos.
En este nuevo trocil la capa, que sustituyo a la aleta, era la que se movia. Esta maquina fue ampliamente aceptada
en los Estados Unidos entre 1830 y 1880 pero gradualmente fue desplazada por el trocil de anillo. Pero en
Inglaterra lograron extender su uso hasta 1870, ademas mantuvieron en funcionamiento las mulas para hilos de
cuentas medianas y finas incluso medio siglo después de que en Estados Unidos ya habian sido desplazadas por
los trociles de anillo.*®® El talon de Aquiles de esta maquina radico en que las capas eran hechas de carton y se

pedian por cientos y miles, de ahi parte la necesidad de los maestros de realizar mejoras en estas maquinas y

después patentar esas mejoras como lo vimos en el capitulo nimero uno.

460 KEREMITSIS, 1973, p. 109.

461 RIVERO QUIJANO, 1990, p. 281.
462 RIVERO QUIJANO, 1990, p. 283.
463 RIVERO QUIJANO, 1990, p. 284.
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De igual forma que en el siglo XVII y XVIII, las invenciones en la industria eran hechas por hombres
practicos, trabajando empiricamente en problemas concretos conocidos por ellos mas que por los cientificos e
iniciando un desarrollo en los procesos generares del conocimiento teorético.*** Esta habilidad, para mejorar la
maquinaria, también la demostr6 el operario mexicano, del mismo modo que en Inglaterra, y permitié que se
mantuvieran en funcionamiento mulas y trociles de aletas, de capa o de anillo incluso hasta bien entrado el siglo
XX. Lo anterior debido a las modificaciones que se les hacia en el taller de maquinistas lo que permitia
manufacturar un hilo de nimeros determinados para prendas que atn tenian un mercado de distribucion y venta
al interior del pais. De forma contrastante, en Estados Unidos el indice de obsolescencia era tan rapido que una
fabrica de Rhode Island, construida en 1813, para 1827 habia eliminado toda la maquinaria original,
sustituyéndola por los nuevos inventos.*%

Aun entre las hiladoras denominadas “mulas” existian algunas diferencias lo que les permitié mantenerse
dentro del inventario productivo de varias fabricas en México. Las diferencias entre la Mull-Jenny y la Selfacting
Mull radicaban en la movilidad de sus organismos o la operacion mecénica o manual de la misma maquina. Por
ejemplo, por un lado la inmobilidad de los cabestrillos en contraposicion a los de anillo que si tenian movimiento;
y por el otro lado, la Mull-Jenny*®® que s6lo operaba mecanicamente dos de las tres operaciones que realizaba,
quedando reservada al hilador la tercera de ellas; mientras que las Selfacting Mull realizaban las tres operaciones
sin intervencién del operario.*¢’

La riqueza de los inventarios de maquinaria nos permite constatar lo dicho anteriormente por Keremitsis

y aun mas precisarlo. La fabrica de hilados de algodon Barron del municipio de Monte Bajo, Tlalnepantla nos

464 KEMP, 1981, p. 66.

465 RIVERO QUJANO, 1990, p. 284.

466 Después de siete afios, Samuel Crompton logré producir, con esta maquina, una hilaza no solo fuerte, sino fina y apropiada, tanto
para la urdimbre como la trama, adaptable a todas las clases de textiles, especialmente para el tejido de las muselinas. La maquina tenia
caracteristicas pertenecientes al torno y al telar movido por fuerza hidraulica por lo cual, y dado su caracter hibrido recibid, en el lenguaje
comun inglés, en el lenguaje comiin inglés, el nombre de “mula”. RIVERO QUIJANO, 1990, p. 280. Molino en inglés es mill y de aqui
por corruptela ha venido la palabra mull. Jenny segn la tradicion, era el nombre de la hija del inventor de la maquina continua
modificada con pinzas y carretes, antes del empleo de los cilindros estiradores. De la combinacion de estos dos nombres resulta mull-
Jenny con el que se conocen estas maquinas. QUEVEDO Y MEDINA, 1885, p.107.

47 BROSA Y ARNO, 1876, p. 138.
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permite observar la evolucidn de los trociles que Keremitsis menciona, aunque debemos agregar que no sélo se
sustituyeron las méaquinas de hilar por otras de sistema diferente, sino que se conservaron y en algunos casos se

aument6 el nimero de méaquinas. Veamos el siguiente cuadro:

Cuadro no. 32.
Comparativo de los bienes de produccion de la fabrica Barréon, 1855-1911.

1855 | 1861 | 1864 | 1875 | 1881 | 1883

1884

1885

1886

1890

1896

1899

1904

1906

1910

1911

Trociles o
continuas
Danfort

14

Mula
Jenny
Mac
Gregor

11

12

12

12

10

Trociles o
continuas
de anillo
Platt

12

Trociles o
continuas
de pie
Platt

Trociles o
continuas
de trama
Platt

Trociles o
continuas
de pie
Howard

Trociles o
continuas
de trama
Howard

Trociles o
continuas
de anillo
Mason

Mula
Jenny
reformada

ocupaba en fabricas mexicanas desde 1855 y que para 1885 el nimero habia crecido considerablemente. Por otra

parte, las selfacting mull que segin Keremitsis sustituyeron a los trociles de cabestrillo pervivieron hasta finales

El anterior cuadro nos muestra claramente a partir de un ejemplo de caso que el trocil de Danfort ya se
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del siglo XIX cuando el trocil de anillo ya dominaba el panorama mecanico. Debemos agregar que para finales
de siglo el trocil muestra una variacion mediante la existencia de trociles de pie y trociles de trama lo que
significaba una trasformacion a partir de la separacion del proceso en la elaboracion del hilo, es decir, una nueva
organizacion que muestra claramente una diferente division del trabajo al interior de una etapa del proceso
productivo textil. Finalmente, podemos identificar la habilidad del operario mexicano para modificar maquinaria
conforme a las necesidades de la produccion mediante la existencia de una “mula Jenny reformada”.

Barron no fue la tnica fabrica que dispuso de trociles Danfort, también estaba la fabrica de hilados y
tejidos Miraflores que contaba con 8 trociles de este tipo y 3 mull-Jenny “autoématas”.**® Un vistazo al siguiente
cuadro nos muestra como los trociles Danfort comenzaron a disminuir pero no desaparecieron. Los trociles Platt,
Heterington and Son, Howard y Rabbet tuvieron mas demanda podian encontrarse en fabricas importantes como

La Fama Montafiesa, Barron y San Antonio Abad.

Cuadro no. 33.
Comparativo de maquinaria para elaborar hilo en fabricas del Valle de México, 1855-1916.
M AQUIN AS/FABRICAS | Barron Miraflores La Fama San Fernando San Antonio Abad
No./afios No./afios No./afios No./afios No./afios
Trociles Danfort E.U. 4 (1855-1896) | 8 (1882) N T W s
10 (1885)
Mulas Mac Gregor 7 aset-1864) | /111111171711 | 10 (1883) 8 (1883) T
1 (188
12 (1885)
10 (1896)
Mulas Heterington and | //////////////] | IIIIIIII111111111 | & isas-1o16) | J/7100000000000000000 -\ 1000000100117
Sons
Trociles Heterington and | //////////////] | II/I1111111111111 | 6 qissi-1916) | ///110000000000000000 -\ 1000000000111
Sons 25 (1883)
22 (1899)
Trociles Rabbet T T | 6 (1883) 8 (1883) T
10 (1899)
19 (1900)
Mulas Curtis T T T | 6 (1883) T
Trociles Howard 4 qsss-18sa) | /T LT T ) 2 sss)
1 (1885)
2 (1886)
Trociles Platt R.U. 8 (1883) I T DT | 1S (1885)
6 (1886)
4 (1890)

468 BECERRIL, 2006.
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16 (1896)

10 (1899)
T (1904)
Trociles  Poson and | /11111111 | 1111117117000077001 | & aissa-1o16y | /111117111700017000001 | 11000000017000010171177TT
Barlow Boltos 3 (1898)
Trociles  Brooks and | /111111111 | 11111171107077701 | 6 isea-1016y | /111111111701111111001 | 111000100110000101711T7TT
Doxey 3 (1898)
Trociles Mason 12 (1885) N W e
4 (1890-1896)
Mulas automatas T | 3 (1879) TN | 6 (1899-1900) T
Mulas I T DT T 10 (90s)
Trociles I T 1 T | 25 (90s)

FUENTE: BECERRIL, 2006, APENDICE 1.

Por otra parte, vemos la manera en que interactuaron los dos tipos de maquinas hiladoras que figuraron

entre las décadas de 1860 y 1890. La presencia de las mulas de hilar manufacturadas por las casas Mac Gregor,

Heterington and Son y Curtis dominaron buena parte de las décadas de 1860 y 1900 en las fabricas mexicanas;

no obstante, el uso del trocil o maquina de hilar continua se afirmaba en las mismas fabricas con las marcas Platt

Brothers and Company Ltd, Howard, Barlow Boltos, Mason, Rabbet y Danfort.

Foto no. 38.
Fabrica La Hormlga, 1908. Continuas de hilar de la marca Platt Brothers and Company hechas en 1898.

10‘, 3

FUENTE: SINAFO oleccmn Casasola.
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Para esta época, tanto la mull-Jenny como el trocil se repartian la fabricacion de los hilos de toda clase y
todos géneros, desde los nimeros mas bajos hasta los nimeros mas altos de hilo y cualquiera que se la materia.
Aqui la comparacion visual.

Ilustracion no. 46. Ilustracion no. 47.
Mull-Jenny, 1885. Continua de hilar, 1887.

Side e o

FUENTE: QUEVEDO Y MEDINA, 1885  FUENTE: REULEAUX, 1887, lam. 498.

Ahora bien, basicamente ambas maquinas son idénticas en su composicion, combinacion de érganos y
ejecucion de sus funciones. Sin embargo, el primer sistema durante el desarrollo de sus funciones necesita la
intervencion del obrero, mientras que en el segundo sistema todos los movimientos son automaticos.*®”

Otro de los cambios importantes se dio en el proceso de tejido. El telar Northrop aparecid por primera vez
en el mercado en 1895 y fue acogido bien recibido por los industriales en México. Segin datos de Keremitsis
obtenidos de la publicacion La Semana Mercantil para 1896 estaban en uso ochenta telares de este tipo y los
vendedores aseguraban que solo se necesitaban cinco obreros para operarlos.*”°

Durante buena parte del siglo XIX, desde mediados de siglo, las fabricas en México tejieron por medio de
dos sistemas: el telar a mano y el telar mecanico. El primero de estos era manipulado por el operario y su
mecanismo eran accionados por medio de pedales y la lanzadera era introducida por el tejedor con ayuda de unas

correas suspendidas, que, al mismo tiempo, actiian de freno de la misma.*’!

469 QUEVEDO Y MEDINA, 1885, p. 107.
470 KEREMITSIS, 1973, p- 109
4L CASA ARUTA, 1969, p. 672
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En la siguiente imagen podemos ver las partes mas importante del telar a mano: el batan sobre el cual se

472

desliza la lanzadera en su movimiento™'~ y los pedales, 6rgano de manipulacién del telar.

Iustracion no. 48.
Esquema de un telar de mano.

s
L
Batdn
Urdimbre
i
{
N
Lizos
Pedales TT 1
sl e e —— 9]
Esquema de los érganos operadores del lelar a nmano

FUENTE: CASA ARAUTA, 1969, p. 672.

Los otros dos elementos corresponden en forma a la elaboracion del tejido. El lizo o malla que es un tejido
de diversos materiales (algodon, lino, cafiamo) obtenido por diferentes procedimientos: entrelazado, nudos hechos
a mano o tejiéndolo en el mismo telar. La urdimbre corresponde a la serie de hilos longitudinales que constituyen
el tejido comtin.*”3

En el segundo telar, el mecanico, el movimiento de los érganos operadores se obtenian por medio de una
transmision general o de un motor individual.*’* Este fue el tipo de telares que mas identificamos en nuestras
fabricas del valle de México y que alternaron no solo con los telares de madera sino también con los telares de
poder y afios mas tarde, en la segunda década del siglo XX, con los automaticos.

La disposicion de los telares al interior de la fabrica buscaba aprovechar el maximo espacio al grado de

que se mantenian los operarios atrapados entre el mar de méaquinas y los sistemas de banda y engranes que daba

42 CASA ARAUTA, 1969, p. 65.
473 CASA ARAUTA, 1969, pp. 434 y 726.
474 CASA ARAUTA, 1969, p. 672.
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movimiento a dichas maquinas. Como veremos mas adelante el numero de telares fluctuaba entre los 200 y los

500 telares que a veces ocupaban mas de un departamento.

Foto no. 39.
Departamento de telares, 1910.

Jo- Ty
=7

FUENTE: SINAO, Coleccién Casola.
Previo a la llegada del telar automatico, se buscéd “automatizar” mediante modificaciones a los telares
mecanicos a partir de la instalacion de dispositivos que cambiaran automaticamente la canilla o la lanzadera,*’®
logrando retrasar un poco la necesidad de los industriales de acelerar los procesos de tejido mediante una
innovacion.
En la segunda mitad del siglo XIX, los telares comenzaron a quedar rezagados debido de la tendencia
americana de modificar las maquinas por medio de aditamentos o artificios, en lugar de redisefar totalmente la

maquina como lo hacian en Inglaterra.*’®

475 MAIER, 1955, p.11.
476 RIVERO QUIJANO, 1990, p. 296.
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El telar Northrop, disefiado por William F. Draper, aport6 la mas importante de las innovaciones en el
tejido, que fue el disefio del telar de cambio de canilla, generalmente conocido con el nombre de “Northrop
Automatic Loom” del que se decia que ya no tendria el telar que pararse cada cinco minutos cuando se acababa
el hilo en la lanzadera. Con este nuevo sistema cada trabajador podia atender el doble de telares.*’”’ Este telar tenia
una desventaja: la oposicidn que mostraron los trabajadores para que se instalara en las fabricas pues se le
denominaba “maquinaria elimina trabajadores”. El movimiento sindical tanto en Estados Unidos como en México
se opuso a la introduccién de estas maquinas,*’® esto se refleja cuando revisamos los inventarios de nuestras
fabricas. Veamos los siguientes datos:

1. La fabrica de Miraflores, entre 1879 y 1882 dispuso de 265 telares entre los que se encontraban telares
simples de diversos sistemas y telares de poder.

2. Lafabrica de San Fernando tenia funcionando entre 204 y 276 telares, mismos que parece haber sustituido
en 1900 por 350 telares angostos Gregson and Monk.

3. La Fama Montafiesa cambi6 sus mas de 276 telares por 360 telares de “dltima invencién” y en 1916
aument6 su maquinaria con la adquisicion de 117 telares G.Keighlev y 133 telares de Butterworth and
Dickinson Burley. Con lo que alcanzo un total de 500 telares.

4. San Antonio Abad, finalmente, instalé en 1885 un total de 286 telares angostos Gregson and Monk,

» 479

mientras que en 1899 ya tenia 350 telares de “moderno sistema”.

Veamos el cuadro:

Cuadro no. 34.
Tipos de telares implementados en las fabricas del Valle de México, 1879-1916.
FABRICA 1879 1882-1885 1896-1899 1900-1916
Miraflores 263 telares de poder | 265 telares simples | /1111111177771 | 00T

y varias mulas para
la trama de tejido

San Fernando TN | 276 telares 204 telares 350 telares Gregson
and Monk
La Fama TN | 276 telares 360 telares de ultima | 250 telares, 117
invencion telares G. Keighlevy

477 RIVERO QUIJANO, 1990, p. 296. Cf. MAIER, 1955, p. 9.
478 RIVERO QUIJANO, 1990, p. 298.
479 BECERRIL, 2006.
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133 telares
Butterworth and
Dickinson Burley

Brothers (antiguos
y muy usados), 154
telares de John M.
Sumner (nuevos),

Brothers (antiguos y
muy usados), 194
telares de John M.
Sumner, un telar de
John M. Sumner
para dibujo y un
telar doble ancho
(fabricado en La
Colmena)

San Antonio Abad | ////11111111111HT1117777111 | 286 telares Gregson | 350 telares (12,200 TN
and Monk husos de moderno
sistema)
La Colmena M| 300 telares Sharp 300 telares Sharp TN

FUENTE: BECERRIL, 2006, APENDICE 1.

Como se aprecia no aparecen los telares Northrop, mientras que los telares de poder inventados por

Edmund Cartwrigth, previos a estos, y los telares ingleses Gregson figuran en amplio nimero en estas fabricas.

La inexistencia del telar, creado por James H. Northrop, en las fAbricas mexicanas se explica por la cercania entre

la fecha de su invencion (1889) y patente (1894) en Estados Unidos y las fechas de los datos obtenidos.

Podemos agregar que posteriormente se adopto este tipo de telar en fabricas como Santa Rosa Rio Blanco

y Miraflores donde llegaron telares automéaticos Northrop a finales del siglo XIX. Aqui una carta que dirigié J.M.

Anderson a Quijano y Rivero:

Sefiores Rivero y Quijano- Puebla. Muy sefiores mios: Referente a su intencion hace algo de tiempo de comprar 10
telares Northrop yo quiero decir que no hay ningun riesgo en pedirles. Los 24 telares en Rio Blanco andan muy bien
y en Miraflores ahora dos tejedores indios trabajan bien y facilmente los 24 telares.

480

Podemos también identificar la incursiéon del telar automatico hasta 1916 en la fabrica La Fama

Montafiesa. Aqui una imagen de este tipo de telares con el cambio automatico de canillas que dependiendo el

tamafio de canilla, podia almacenar hasta 20 canillas por maquina.*®!

480 RIVERO QUIJANO, 1990, p. 300.

481 MAIER, 1955, p. 124.
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Foto no. 40.
Antiguo telar automatico de la empresa Butterswork and Dickinson.

Fig. 59. — Telar Butterworth & Dickinson, con expulsién por ga-
rrote, automatizado con cambio de canilla sistema Valentin.

FUENTE: MAIER, 1955, p. 122.

En 1843, de las 62 fabricas que menciona Lucas Alamdn, s6lo 36 tenian telares y la suma de estos
alcanzaban la cifra de 2 mil 609, cifra que representaba el total de “telares de poder” que habia en México en esos
afos, el resto de las 62 fabricas solo hilaban.**?

Los telares denominados “modernos” o de “ultima invencién” no podemos asegurar que fueran Northrop
pues este telar, que habria de producir una revolucién en la industria textil, tropez6 con el valor de venta: su costo
era 3 veces el de un telar de poder. Por otra parte, a medida que el telar Northrop se perfeccionaba, se advertia
que su utilidad solamente podria apreciarse en la inversion de cuando menos cien maquinas.

Otra area que manifest6 innovaciones fue la de estampados. Keremitsis nos ofrece algunos niumeros en
torno a este tipo de maquinaria: en 1898 aparecen 27 en uso en todo México, de ellas, 22 eran maquinaria antigua.
Para 1901 el nimero total de maquinas de esta clase aumento6 a 32 y solo 17 eran modernas. En 1907 aument6 el
nimero de méaquinas a 41 y disminuy6 el nimero de estampadoras antiguas a 12.4%*

Segiin Keremitsis este fendmeno mostraba la necesidad del empresario por reemplazar la maquinaria

involucrada en los estampados de tela, pero lo que hemos venido observando en nuestro trabajo es que esto esta

482 RIVERO QUIJANO, 1990, P. 296.
483 KEREMITSIS, 1973, p. 113.
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mas relacionado con la rapidez con que se realizan las mejoras en las maquinas textiles y que el area de hilados y
tejidos contaba con mayores innovaciones dejando de lado otros procesos productivos.

El Distrito Federal y Veracruz destacaban entre los demas estados como los que tenian la mayor cantidad
de maquinas estampadoras. Las compafiias que mas destacaron en la fabricacion de telas estampadas eran las del
complejo CIDOSA de Orizaba con diez maquinas, Santa Rosa también de Orizaba con cuatro y los talleres de la
compafiia industrial San Antonio Abad, con sus cuatro importantes fabricas dentro y cerca del Distrito Federal
que se especializaban en la produccion y venta de las telas estampadas.*** Nosotros debemos agregar que mas
alla de las estadisticas que ya se mencionaron, existe poca informacion acerca del tipo de maquinaria que se
utilizaba para estampar tela de algodon.

La innovacion en materia de estampado no tuvo mucha presencia durante el siglo XIX. De hecho, el
proceso de estampado a mano pervivié con el de estampado por cilindros a lo largo del siglo XIX.*% Tenemos el

registro de la instalacion de un taller de estampado a principios del siglo en la fabrica La Esperanza:

Constaba de dos estampadoras, una de dos colores y una de 4 (la de colores fue luego redisefiada por nosotros para
convertirla en 3 colores), una mandriladora mecénica con 4 juegos de mandriles, un “hot flue”, una vaporizadota
horizontal, una lavadora jabonadora con su secadora correspondiente y todo el equipo de la cocina de colores para
hacer y mezclar las pastas. Ademas, vino un surtido de unos 100 cilindros de cobre ya grabados desde Inglaterra. El
equipo sucesivamente fue aumentandose con maquinarias traidas de Alemania y de otros paises.*%

Las fabricas del valle de México, entre ellas las que pertenecieron a la compaiiia industrial de San Antonio
Abad y Anexas, disponian de una pequeiia parte de artefacto para el estampado, al menos a finales del siglo XIX.
San Antonio tenia méquinas estampadoras movidas por un motor de cien caballos y Miraflores contaba con dos
prensas de estampar inglesas movidas cada una por un motor de cilindros, ademas de una secadora centrifuga
movida por un motor especial de vapor.*3” La existencia de térculos o calandrias, mismas que aparecen en los

inventarios de estas fabricas, nos dan la idea de que en ambas se practicaba también el abrillantado de mantas.

484 KEREMITSIS, 1973, p.114.

45 RIVERO QUIJANO, 1990, p. 314.
486 RIVERO QUIJANO, 1990, p. 341.
487 BECERRIL, 2006, APENDICE 1.
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Como se expuso anteriormente, las innovaciones mas importantes se dieron en las areas de hilados y
tejidos, mientras que las otras etapas del proceso permanecieron con un mismo sistema a lo largo del siglo XIX.
Lo anterior se confirma con lo que presentamos en el capitulo de las patentes. No obstante, las innovaciones se
mantuvieron al interior de las fabricas mediante el ingenio de los maestros textileros y mecanicos y a partir de la
manipulacion que hacian de la maquinaria y las reparaciones que estas requerian. En este sentido identificamos
un doble fendmeno de innovacion: el que provenia del extranjero y que las fabricas mexicanas trataron de
actualizar constantemente y la que estaba en el ingenio de los operarios para reparar la maquinaria antigua y en
el mejor de los casos, mejorarla.

3.5 La influencia de los paises industriales en la innovacion mecdnica y la tecnificacion diferenciada:
homogeneidad y heterogeneidad al interior de las fabricas textiles.

Rivero Quijano ya identificaba en su trabajo titulado La industria textil en México cobmo los primeros empresarios
se interesaron en la maquinaria de origen estadounidense y posteriormente, de manera mas precisa en el ultimo

cuarto del siglo XIX, la mirada de los industriales se dirigi6 a la maquinaria inglesa.

No fue sino hasta las ultimas décadas del siglo XIX cuando Inglaterra comenzo a desplazar la maquinaria
estadounidense en el mercado extranjero por su superioridad en el disefo y acabado de su maquinaria. Inglaterra
ofreci6 ademds maquinas “estandarizadas” en tanto que, Estados Unidos, en aquel entonces, dependian de
mecanicos ambulantes que en las herrerias de los pueblos, construyeron algunas méaquinas para varias fabricas.*%
Uno de esos mercados que Estados Unidos perdid fue el mexicano y veremos como a partir de los inventarios
esto se puede constatar.

En el ambito internacional las exposiciones universales se llevaban a cabo con el fin, entre otros, de
mostrar al mundo los progresos realizados por los industriales lo que daba una idea general de diferentes ramas
industriales en ese momento. Para Paul See, ingeniero y director de hilado y tejido del Instituto Industrial de Lille,
en 1867 Alsacia aventajaba a los britanicos en la produccion de maquinaria para el algodon, mientras que Francia

comenzaba a allegarse los recursos para manufacturar la lana. En 1878 las cosas cambiaron, pues Francia logro

488 RIVERO QUIJANO, 1990, p.295.
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superar a ingleses y suizos en el procesamiento de lana peinada gracias al espiritu inventivo que en general logro

alcanzar.*®’

Sin embargo, las fabricas textiles en México mantuvieron y continuaron adquiriendo, por medio de sus

agentes en la ciudad de Londres, primero, y posteriormente mediante las casas distribuidoras de maquinaria en

las ciudades de México o Puebla, maquinaria inglesa y en menor medida estadounidense. Esto se entiende a partir

de la misma superioridad que el mismo ingeniero See manifiesta de que Inglaterra superaba a los demas paises

en la construccion y exportacion de maquinaria para el algodon.*”

De esta forma, varias industriales importaron maquinaria inglesa sobre todo para la produccion de hilo y

tejido. En este cuadro enlistamos las casas constructoras de maquinaria que mas representatividad tuvieron en las

fabricas en México.

Cuadro no. 35.

Casas constructoras de maquinaria y fabricas que adquirieron sus productos.

EMPRESA CONSTRUCTORA

FABRICAS TEXTILES

Dobson and Barlow, Bolton Inglaterra.

Fabrica de hilados Barron, Fabrica de hilados
y tejidos La Fama Montafiesa

Inglaterra

Platt Brothers and Company Ltd, Oldham

Fabrica de hilados Barron, fabrica de hilados
y tejidos La Fama Montafiesa, fabrica de
hilados, tejidos y estampaos de San Antonio
Abad,

Crighton and Son, Samuel Brooks
Doxey, Manchester Inglaterrra

and

Fébrica de hilados y tejidos La Fama
Montafiesa

Howard and Bullough, Acrington

Fabrica de hilados Barrdn, fabrica de hilados,
tejidos y estampados San Antonio Abad,
fabrica de hilados y tejidos La Fama
Montafiesa

Inglaterra

John M. Sumner and Company, Manchester

Fabrica de hilados Barron

Gregson and Monk, Preston Inglaterra

Fabrica de hilados Barron

Manchester Inglaterra

J. Hetherington and Sons Vulcan Works,

Fébrica de hilados y tejidos La Fama
Montafiesa

FUENTE: BECERRIL, 2006, APENDICE I.

La preeminencia de la maquinaria de origen inglés queda de manifiesto en el anterior cuadro. Las fabricas

que mantenian relacion comercial con estas casas constructoras de maquinaria proporcionaron no sélo el nombre

49 SEE, 1879, pp. 3 y 4.
490 SEE, 1879, p. 4.
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sino también la marca de su maquinaria, a pesar que fabricas de algodén de Miraflores o San Fernando no
aparezcan es porque no hacen referencia en los inventarios de las marcas de su maquinaria. De la misma forma,
las fabricas de lana como San Ildefonso, La Victoria y El Caballito no refieren el nombre de la empresa
constructora, sin embargo, creemos que, por el vinculo entre estas empresas y las fabricas mexicanas, via agente
o casa distribuidora, pudieron haber tenido maquinaria de estas marcas.

Foto no. 41.
Cartel para venta de maquinaria en la ciudad de Puebla, 1910.

FUENTE: MEXICO, 1910.
Estas no fueron las tnicas empresas exportadoras de maquinaria a México, aunque en menor grado

también estaban las marcas Curtis, Croks and Dosel, Rothcate Mason, P. S. Mac Gregor, Buckland and Taylor
Oldham y Chaderton Iron Works Co., Manchester Inglaterra, entre otras.

En el siguiente cuadro podemos observar la preeminencia de las casas productoras de maquinaria en
fabricas mexicanas y darnos una idea, de manera indirecta, de su vigencia en el mercado de la construccion de
maquinaria.

Cuadro no. 36.
Casas constructoras, tipo de maquinaria y vigencia en el mercado mexicano, segun inventarios de

fabricas.
CASA PRODUCTORA TIPO DE MAQUINARIA ANOS DE VIGENCIA
Dobson and Barlow, Bolton, | Abridoras de algodon, | 1881-1900
Inglaterra trociles o continuas,
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Platt Brothers and Company, | Abridores y sacudidores | 1851-1903
Oldham verticales de algodon,

batanes, amoladores de

cardas, maquinas para afilar

cilindros de cardas, cardas

sencillas, de cilindros, de

chapones, cabezas de

estrechador,  juegos de

estiradores de cono,

estiradores, paviladores o

veloceso o mecheros en

grueso, en intermedio y en

fino, mecheros en

estrechador, mecheros de

segunda, maquinas de hilar,

trocil de anillo, trocil de pie,
Curtis Batanes, maquinas para | 1882-1896

desbaratar desperdicio, Curtis
Crighton and Son, Samuel | Diablos batientes | 1890-1916
Brooks and  Doxey, | rompedores, Diablos
Manchester Inglaterrra batientes abridores con caja

de aire, cardas de chapones,
Crooks and Dosel Cardas de chapones 1885-1895
Howard and  Bullough, | Cardas de chapon, | 1881-1903
Acrington estiradores, mechera en

grueso, intermedio, continuas

dobles, trocil de pie, trocil de

trama, cargadora, urdidores,

engomadores, canilleros
Rothcate Mason Mecheros en estrechador 1890
J. Hetherington and Sons | Mulas, trociles, continuas, 1878-1916
Vulcan Works, Manchester
Inglaterra
P. S. Mac Gregor Mulas, mulas reformadas 1875-1885
Gregson Monk Carreteros, telares, 1875-1885
John M. Summer Carreteros 1885
Harrison Engomadores 1864
Neptuno New Engomadores 1865
Buttersorth and Dickinson | Engomadores, telares 1879-1916
Burley
Keighlev Telares 1916
Compaiiia Lancaster, | Bobinadotes 1916
Manchester
Fairbanks Basculas 1916
Chaderton Iron Works Co., | Calderas sistema Galloway, 1906
Manchester Inglaterra
Buckland and Taylor Oldham | Motores de sistema Compund | 1883-1906
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AE.G Motores eléctricos de energia | 1907
alternativa
Oran and Hartley Motores de vapor 1916
FUENTE: BECERRIL, 2006, APENDICE L.

Como se observa, la marca de mas preponderancia fue la casa constructora Platt Brothers and Company.
Esta importante empresa fabricaba maquinaria para las diferentes labores textiles, desde la apertura de pacas de
algodon, el batanado, cardado e hilado. Ademas, fabricaba toda clase de accesorios y herramientas para esta
maquinaria. La presencia totalizadora de la casa Platt nos indica que abarcaba todo el proceso mecanico de la
produccion de textiles; sin embargo, los telares de las fAbricas mexicanas no pertenecian a esta empresa. He aqui
una muestra del tipo de maquinaria y su ubicacion en las fabricas textiles.
Cuadro no. 37.

Maquinas para cardar algodon en fabricas del Valle de México en las que destacan las de propiedad Platt
Brothers and Company, Oldham.

Fébrica Produccion Maquinaria
San Antonio Abad Hilados y tejidos de 34 cardas marca Platt

(1885) algodon 2 amoladores para cardas

La Fama Hilados y tejidos de 21 cardas
(1883) algodon

La Fama Hilados y tejidos de 2 cardas de chapones Crooks and
(1885) algodon Dosel

Barron Hilados de algodén 3 amoladores de cilindros de
(1885) cardas

16 cardas sencillas de Platt
8 cardas grandes

Barron Hilados de algodén 1 amolador de cardas Platt

(1882)

Barron Hilados de algodon 8 cardas de cilindros Platt (1881)

(1881) 4 cardas de chapon Howard and
Bullong (1881)

7 cardas de cilindro Platt
2 cardas de cilindro Platt
7 cardas de cilindro Platt (en
Bodega)

FUENTE: BECERRIL, 2006, APENDICE L.
3.5.1 Homogeneidad y heterogeneidad.
La tecnificacion diferenciada parte del comportamiento de los propietarios de las fabricas que le dieron una

utilidad a las maquinas hasta por lapsos de 50 afos. Las novedades tecnoldgicas traian consigo una fuerte
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inversion de capital fijo y se introducia a la fabrica de manera gradual hasta renovar la mayor parte del equipo
mecénico.*’!

Para realizar lo anterior, debemos partir de la reconstruccion de los procesos productivos que se realizaban
en estas fabricas necesarios para identificar las diferencias en las maquinas utilizadas para cada parte de dicho
proceso. La reconstruccion que aqui planteamos tiene sustento en el manejo de fuentes de caracter técnico que
permitieron, mediante su organizacion y analisis, determinar los flujos generales de produccion desde la recepcion
de la materia prima hasta su transformacion en diversos articulos de algodén y lana. Esta practica nos permitio
identificar de manera particular las labores que se realizaban en cada proceso lo que nos permitié conocer el nivel
tecnologico que cada fabrica tenia y que coincidi6 en algunos, aunque también present6 diferencias interesantes
al abordar los estudios de caso.

La estructura general en la manufactura de articulos textiles comprendida por la confeccion de hilo y su
posterior tejido se entrelazaba con actividades preparatorias y definitorias que nos muestran los diferentes grados
de tecnificacion. En este sentido, la organizacion de una fabrica recaia en el técnico mecanico. Este personaje que
casi siempre era extranjero tenia el conocimiento préctico para el montaje del tren productivo de las maquinas.
Sin embargo, la innovacion dependia de los avances tecnoldgicos que se venian desarrollando en Europa y
Estados Unidos, la adquisicion de esta maquinaria ya fue mas facil mediante la distribucion de catalogos ilustrados
y la intervencion de agentes de ventas y tiendas distribuidoras de maquinaria en las principales ciudades del pais.
La disponibilidad existia, pero se requeria de capital suficiente para adquirir la maquinaria y se recurria a recursos
familiares, comerciales y préstamos, entre otros. Una variable mas que debemos considerar es la estructura
arquitectonica de las fabricas y su infraestructura. Algunas de ellas se ubicaban en amplios terrenos lo que
aseguraba una potencial ampliacion y el resguardo de grandes cantidades de maquinaria en contraposicion a las

fabricas de la ciudad que estaban limitadas por sus limites y por el edificio que ocupaban.

“1 RIVERO QUIJANO, 1990, p. 298.
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Estos factores determinaron la posibilidad de tecnificar, en mayor o menor grado, las instalaciones de
trabajo o mantener las instalaciones de un departamento, taller o salon sin tecnificacion alguna. A final de cuentas,
en una economia capitalista la adopcion de nuevas técnicas dependia de los empresarios a la vista de los
beneficios.*

Pero, antes de determinar la transformacion del nivel tecnologico de una fabrica, veamos como se
organizaba una en el siglo XIX, que maquinaria necesitaba para comenzar y ver si las fabricas en México
alcanzaron estas condiciones. En el ultimo tercio del siglo XIX la organizacion de una fébrica de hilados de

algodon se podia realizar con el siguiente equipo tecnologico:

Cuadro no. 38.

Maiquinas necesarias para instalar una fabrica hiladora, 1876.
MAQUINAS SUPERFICIE QUE OCUPAN
Un abridor 4.20 metros
Un batan atelador 6.37 metros
Un batan doblador 11.40 metros
16 cardas en grueso 5.89 metros
16 cardas en fino (o 25 peinadoras) (32 cardas)

2 maquinas de reunir 3.75 metros
8 manuares*”> de 8 juegos (64 juegos) 3.78 metros
2 mecheras*** en grueso de 72 husos (114 8.50 metros
husos)

2 mecheras intermedias de 140 husos (280 8.20 metros
husos)

4 mecheras en fino de 160 husos (640 husos) | 9.50 metros
4 mecheras en superfino de 200 husos (800 10.56 metros
husos)

SUPERFICIE TOTAL: 361. 83 metros
| Pasillos 50 por ciento del total 180.91 metros

TOTAL: 542.74

10 Maquinas de hilar de 1000 husos (10,000 | 1,626 metros aprox.

husos)

FUENTE: BROSA Y ARNO, 1876, pp.185-186.

92 KEMP, 1981, p.64.

493 Maquina cuya mision estriba en estirar y paralelizar las fibras de las cintas provenientes de la carda o de la peinadora, segtin el
sistema de hilatura empleado. CASA ARUTA, 1969, p.445.

494 Maquina empleada en el proceso de hilatura de algodon tras las peinadoras o los manuares, de cuyas cintas se alimenta, y cuya
funcion es proceder gradualmente, efectuando operaciones intermedias repetidas para convertir la cinta en mecha bastante fina que
luego, en la maquina de hilar propiamente dicha, puede ser transformada en hilo sin gran estiraje. Este tipo de maquina puede
considerarse como un manuar en el cual la cinta se recoge a la salida en forma de carrete, en lugar de ser depositada en un bote
giratorio. CASA ARUTA, 1969, p.467.
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Mariano Brosa nos indica también, ademas del espacio total, los locales accesorios para el motor, el

almacén para algodon en rama de unos 100 metros cuadrados que esté inmediato a los batanes y el abridor, otro

para el algodon hilado, un tercero para los desperdicios, uno mas para la fragua para las reparaciones, otro

diferente para las refacciones de la maquinaria, y no podia faltar las habitaciones para el propietario, el portero y

el vigilante nocturno.**?

Los diferentes espacios debian mantener una distribucién que permitiera las mejores condiciones de

trabajo, aqui algunas sugerencias:

Seria muchisimo mas ventajosa la construccion de todas las salas a plan-terreno. De esta suerte el transporte de los
materiales es mas rapida, menos pesado y mas econémico; la estabilidad de las maquinas es mas persistente y mas
asegurada, permitiendo aumentar su velocidad; las transmisiones de movimientos son mas directas, produciendo
menos pérdida de fuerza motriz; la uniformidad de temperatura es mas facil de obtener; la vigilancia del material y
del personal es mas exquisita; los accidentes y siniestros son mas raros y mas faciles de sofocar, etc., etc.

496

Veamos tres ejemplos de fabricas en México en relacion a la maquinaria de que disponian a finales de

1870 y principios de 1880 y comparemos con la propuesta espafiola de Mariano Brosa y Arno:

Cuadro no. 39.
Comparativo de maquinas de hilar en fabricas del Valle de México, 1870-1880.

MAQUINARIA MIRAFLORES SAN FERNANDO BARRON
(1879) (1883) (1885)
Abridores 1 1 (cochina) 1 (cochina)
Batientes 2 2 2
Cardas 48 30 24 (16 sencillas y 8
grandes)
Mecheras o 8 10 8
pabiladoras
Mulas 3 14 (8 MacGregory 6 | 13
Curtis)
Trociles 8 8 (6 Rabeth) 26 (14 Danforth y 12
de anillo)

FUENTE: ANM, Joaquin Negreiros, vol. 3202 y BECERRIL, 2006, APENDICE L.

A partir de esta informacion observamos algunos puntos interesantes. Para empezar, las fabricas citadas

mantenian amplias dimensiones pues, segun lo registrado por Arno, tan solo para dar cabida a las diez maquinas

45 BROSA Y ARNO, 1876, p. 186.
46 BROSA'Y ARNO, 1876, p.187.
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de hilar se requerian mil 600 metros cuadrados. Miraflores tan s6lo dispuso una extension similar; pero San
Fernando y Barron eran mas grandes en su area de hilados: San Fernando pudo alcanzar los 3 mil 200 metros
cuadrados, mientras que Barron cuadruplico las dimensiones de Miraflores. En este sentido debemos mencionar
que las mayores dimensiones de la fabrica de Barrén se debieron a que en este lugar s6lo se manufacturaba hilo,
mismo que después tejia la fabrica La Colmena, mientras que Miraflores manufacturaba en sus instalaciones el
hilado y el tejido a la vez. Sin embargo, en sus inicios, en la década de 1840, Miraflores también fue una fabrica
de hilo. En ese entonces disponia de mas de 5 mil husos que hilaban 5 mil libras de hilaza a la semana.*’’

Destaca la existencia de las maquinas hiladoras Danforth y Rabeth de las que ya hablamos anteriormente
y que fueron parteaguas de la transformacion tecnolédgica en la produccion de hilos en los Estados Unidos.

A continuacion, identificamos que las labores de preparacion guardaban una similitud no sélo a nivel
nacional sino también a nivel internacional. Lo necesario para abrir las pacas de algodon y preparar la mecha que
después se convertiria en hilaza y luego en hilo requeria un abridor, dos batientes o batanes y 30 o més cardas.
En cuanto al estiraje que se le aplicaba a la materia obtenida se requeria entre 8 y 12 mecheras o pabiladores,
nombre que se le daba a la mechera en México,*”® y con las que las tres fabricas contaron.

Nos encontramos entonces que las fabricas mexicanas, a partir de estos ejemplos, no estaban al margen
de sus similares europeas, se emparejaban con el mundo industrial, lo que plasma, por un lado, el incesante
contacto que sus propietarios tenian con las innovaciones europeas y estadounidenses. Por el otro, el interés que,
desde los primeros intentos de industrializacion, tuvieron los empresarios de importar la maquinaria mas
actualizada, aunque con un rasgo diferente, la conservacion de aquellos artefactos mejorados por los maestros
magquinistas que aun podian desarrollar una produccion determinada para un mercado menor pero que requeria

de produccion de hilo o hilaza para los telares de madera aquellos que aun manipulaban los artesanos de la region.

497 COLECCION, 1962, cuadro namero cinco.
498 DICCIONARIO TEXTIL, 1949, p.- 177-L
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3.6 Mecanizacion, proceso productivo y produccion textil.
Como ya lo hemos venido comentando, la mecanizacién de las fabricas textiles estuvo ligada a factores

economicos que casi siempre dependian del provecho productivo que podian extraer sus propietarios o las
sociedades que las explotaban. Por diferentes medios, ya fuera a través de agentes extranjeros, visitas a
exposiciones internacionales o casas comerciales distribuidoras de maquinaria establecidas en las principales
ciudades del pais, los industriales textiles trataron de mantener “modernos” sus establecimientos. Sin embargo,
el resultado de esta mecanizacion dependio también de las dimensiones que cada fabrica tenia y de la necesidad
de ampliar o no los espacios de trabajo para dar cabida a la nueva maquinaria; por otra parte, la mecanizacion de
la industria textil requirid necesariamente la modificacion del sistema energético basado en esfuerzos humanos o
de bestias de carga a los de origen natural como el que proporcionaba el agua de los rios o la energia eléctrica,
como sucedio a finales del siglo XIX. La innovacidn tecnolédgica suponia el desarrollo productivo y para hablar
del desarrollo productivo debemos identificar el proceso productivo y la maquinaria que entraba en funciones
para cada una de las labores realizadas en las fabricas textiles.

La arquitectura de las fabricas textiles es el resultado de un proceso de transformacién gradual. Los
primeros espacios utilizados para desarrollar la produccion textil se ubicaron en casas habitacion que contaban
con un patio, en el que circulaban mulas para dar movimiento a los trociles que se empleaban.*® Una sencilla
division del trabajo, un reducido niimero de operarios y el uso de telares mecanicos facilitaba las labores en
espacios reducidos.

Los primeros cambios que observamos se dieron al aumentar el nimero de telares y husos, asi como el
numero de operarios, que, en ese momento, S€ comenzaron a congregar en espacios mas amplios bajo una logica
de aprovechamiento de inmuebles ya existentes desde la Colonia. Se instalaron entonces obradores en los antiguos
edificios conventuales, se hicieron adaptaciones de los espacios originales de estas construcciones sobre todo en

las habitaciones que contaban con balcones o ventanas para proveer de luz a los operarios. A mayor nimero de

499 SANTIBANEZ, 1997, p.40.
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telares y husos aumento6 la demanda de fuerza motriz misma que se subsan6 con un aumento en el numero de
bestias y el establecimiento de un espacio denominado “patio de las mulas” para el almacenamiento de bestias.

Para Rivera Quijano, la distribucion de la maquinaria constituy6 un factor determinante en el desarrollo
de los planos y en los niveles de pisos y alturas de los techos y distribucion de las ventanas o tragaluces tanto en
los edificios nuevos como en las reformas de los antiguos que se habian aprovechado.>®

En la mitad del siglo pasado se comenzo a discutir el tema de las fabricas de un piso frente a las ventajas
de la fabrica de varios pisos. Evidentemente se remite a la cuestion del aprovechamiento de los antiguos inmuebles
(como los molinos) frente a la necesidad de construir espacios especificos para la produccion textil, propiciado
por la adquisicidon de maquinaria nueva y, por ende, una division del trabajo mas especifica.

A medida que la transmision eléctrica sustituy6 a la directa mecénica la construccion de fabricas sufrid
una transformacion que, estoy de acuerdo con Rivero, se caracterizé por un lento proceso.>®! Un rasgo importante
en cuestion arquitectonica, que contribuyé al mejor aprovechamiento de la produccion de textiles fue la necesidad
de humedad para mantener en buen estado los hilos producidos y su resistencia en el proceso de transformacion
en mantas. Dos opciones eran: inundando los salones con una lamina de tres o cuatro centimetros de agua, cuya
evaporacion permitiria proporcionarle al hilo la humedad requerida para conservar su elasticidad.>”> A partir de
los documentos con los que cuento, no se ha confirmado tal solucion arquitectonica. Una opcion fue la de regar
con una manguera de incendios las azoteas y tragaluces.

La utilizacidon de modernas tecnologias y de modernos métodos en los procesos de trabajo en los centros
manufactureros textiles, se vio reflejado en la maquinaria utilizada para este menester. Asi se fueron trasformado
los instrumentos de trabajo de telares de mano a telares de poder; los husos fueron integrados a méaquinas mas
complejas denominadas mulas, veloces, trociles y mecheras. La mecanizacion fabril enriquecié el diccionario

técnico con maquinas para cada proceso especifico de la produccion textil.

500 RIVERO QUIJANO, 1990, p.428.
501 RIVERO QUIJANO, 1990, p. 429.
502 RIVERO QUIJANO, 1990, p. 429.
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De la mano de esta nueva tecnologia productiva aparecieron las marcas inglesas, francesas, alemanas o
americanas que daban nombre y calidad a dicha maquinaria; entonces se les podia identificar por su nombre y
apellido. Algunas firmas producian s6lo maquinaria para un determinado proceso; otras elaboraban maquinas
para cada uno de los procesos textiles. Identificamos entonces marcas como Platt, Curtis, Howard y Bullough,
Mac Gregor y Starrison, entre otras.

3.6.1 El proceso productivo textil.
La reconstruccion de un proceso productivo requiere del conocimiento del mismo y la informacion técnica de las

condiciones en que se encuentran las fabricas del valle de México. Una vez que se tiene identificada las labores
que se realizaban al interior del proceso productivo podremos definir el nivel tecnologico de cada fabrica.

Este proceso productivo tenia como estructura general la elaboracion de hilados su posterior tejido y
finalmente su estampado. En el caso de la lana habia procesos intermedios como el entintado de la lana y la
elaboracion de una variedad de productos que iban desde prendas de vestir hasta articulos diversos como
alfombras y frazadas. Debemos agregar que al interior de esta estructura de trabajo alternaban actividades que
preparaban la materia prima o la terminaban cuando era una pieza acabada lista para su venta.

Lo que hemos observado de estas actividades preparatorias o de término de una manufactura es que
trascienden entre la labor manual y el uso de artefactos especiales que integran el manejo de productos quimicos
como el acido clorhidrico, para el caso del blanqueado de piezas de manta o el engomado previo al proceso de
tejido del pie de la prenda.

En contraposicion, en donde mejoro la tecnologia y el funcionamiento organizacional de la fabrica fueron
las areas de hilados y tejidos de algodon, asi como los procesos de lavado y entintado en el proceso de la lana. En
estas etapas nodales del proceso productivo podemos identificar diferentes niveles de mecanizacion de las areas
de trabajo: en primer término, un amplio uso de maquinaria innovadora cuyo origen esta en los avances técnicos
y cientificos ingleses y estadounidenses, y después en el uso de maquinaria considerada “obsoleta” con

modificaciones y que mantuvieron su utilidad por muchos afios mas.
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La mayor parte de las factorias, tanto las nuevas como las renovadas, dieron cabida a la manufactura de
hilados, tejidos y estampados a partir de una division del trabajo cuya columna vertebral mostraba estas tres etapas
perfectamente identificadas. Esta division del trabajo se conformaba a su vez de labores alternas y
complementarias de caracter preparatorio que, en conjunto con el proceso general, caracterizaron el proceso
productivo en la mayoria de las fabricas del valle de México.

Existieron procesos mas complejos por ejemplo en la elaboracion de articulos de lana. En lo particular
encontramos lo siguiente: durante la limpieza de la lana se desgrasaba, lavaba, secaba, desmotaba y daba inicio
el proceso del hilado. En este trabajo nos avocaremos a presentar el proceso productivo de la manta de algodon
que se desarrollo en las fabricas del complejo industria San Antonio Abad y Anexas y al cual pertenecian las
fabricas: San Antonio Abad, Barron, La Colmena, Mirafores y San Fernando. Debido a la extension y
diversificacion que otros procesos tenian, como el de la lana, decidimos abordar so6lo un proceso productivo
aunque ya se ha trabajado el proceso de la lana en otra investigacion. %

El proceso productivo tenia como paso previo el envio de las pacas del algodon de las bodegas, mismas
que se encontraban inmediatas a la entrada de las dreas de trabajo de las diferentes fabricas, al primer
departamento denominado de revoltura. El primer proceso se realizaba en el departamento de revoltura y
comenzaba con la apertura de pacas y la elaboracion de la mezcla. Debido a las diferentes calidades de algodon,
esta actividad tenia la intencion de alcanzar una mixtura lo mejor compensada posible. Cabe aclarar que este fue
uno de los departamentos que no estuvo mecanizado por lo que los operarios manipulaban por completo el
algodon para mezclarlo.

A continuacion, se hacia la apertura y limpieza del algodén por medios mecanicos en el departamento de
batientes. Aqui los trabajadores arrancaban pedazos menudos de algodon para incorporarlos en el alimentador del

abridor. Aqui algunos tipos de abridores:

393 Vease BECERRIL, 2006.
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Cuadro no. 40.
Maquinas para abrir el algodon, 1879-1906.

FABRICA MAQUINARIA

San Antonio Abad Una maquina o abridora Willow
Abridores

Miraflores Una maquina para abrir el algodon

Barron Un abridor sistema Crighton marca Platt
Una abridora de balas marca Dobson

San Fernando Un abridor Crighton

FUENTE: BECERRIL, 2006, APENDICE L.

Como se puede observar se tenia preferencia por los abridores del sistema Crighton. Esta maquina, para
este momento, ya funcionaba por medio de correas de transmision y poleas movidas a partir de vapor o energia
hidraulica y eran construidas por diferentes empresas como la Platt Brothers o la Dobson And Barlow. Esta Gltima
2504

también fabricaba la maquina “abrebalas

Iustracion no. 49.
Maquina abridor sistema Crighton marca Dobson and Barlow, 1887.

Wrcentz, +diior. E Faree & Gracia, 775

FUENTE: REULEAUX, 1887, ldmina 480

504 Mé4quina que afofa o desfloca el algodon prensado en las balas, reduciéndolo a copos. CASA ARAUTA, 1969, p. 2.
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Existia también otro sistema de abridoras como la Willow>®, este sistema era inico en su especie, al menos
en el valle de México, y funcionaban a partir de un sistema de camisas de madera y un cilindro con puntas que

desgarraban la guata’%

y asi sacudian la fibra. Este mecanismo, construido con madera, fue uno de los primeros
procesos mecanicos que se utilizaron para abrir y limpiar el algodon. Se comenzd a emplear en la década de 1850
en las fabricas estadounidenses, manteniéndose vigente el resto del siglo XIX debido al atraso en el desarrollo del
equipo en este rubro.

Una vez que los bataneros recibian la guata esponjosa utilizaban batanes que, accionados por un sistema
de volantes, iban mejorando la mezcla a la par de quitarle algunas impurezas que pudieran estorbar al momento

de elaborar los hilos. El nimero de batanes podia variar de dos a tres de ellos.

Cuadro no. 41
Maquinas para batanar el algodon, 1879-1906.

FABRICA MAQUINARIA
San Antonio Abad Un batiente simple de un volante
Un batiente doblador de dos volantes
Miraflores Un batiente sencillo
Un batiente doble
Una cochina
Barron 2 batanes con dos volantes marca Platt

Brothers (uno de 1880 y otro de 1885)

Un batan con dos volantes marca Curtis (ano
1882)

San Fernando Una cochina

Un batiente sencillo

Un batiente doble

FUENTE: BECERRIL, 2006, APENDICE L.

El producto obtenido de los batientes, una tela gruesa conocida como “napa”. Como lo estamos
identificando, la preferencia por maquinaria inglesa de parte de la sociedad de San Antonio Abad nos permite
pensar que la distribucion de los aparatos al interior de estas fabricas debid ser lineal, recordemos que ademas de
la tecnologia se importaba el método de instalacion de estos artefactos por lo que podemos estar ciertos en esta

afirmacion.

595 RIVERO QUIJANO, 1990, vol. 2, p.250.
5% Porcion de algodén en rama con un ligero bafio de goma para que no se deshaga, que sirve de relleno para ciertas confecciones.
QUILLET, tomo cuarto, 1979, p. 450.

265



Ilustracion no. 50.

Batan sencillo Dobson and Barlow, 1887.

T

FUENTE: REULEAUX, 1887, laminas 481 y 482.

Ilustracion no. 51.
Batan doble Dobson and Barlow, 1887.

El cardado, siguiente paso del proceso era fundamental. El cardado junto con el urdido eran las dos

actividades mas importantes, previas al hilado y al tejido respectivamente para la obtencién de un producto de

buena calidad. El principio productivo inglés de “cardar bien es hilar bien”, se debe a que con el trabajo de la

carda era posible corregir defectos en la operacion de méaquinas anteriores y que por el contrario un mal cardado

no podia rectificarse en las siguientes operaciones.’®’ Por esta razon, es evidente que en su etapa de mayor

crecimiento productivo de la compafiia de San Antonio Abad dispuso, para sus fabricas, de las mejores maquinas

inglesas, fabricadas por marcas reconocidas como Platt Brothers y Howard and Bullough utilizadas para el

cardado y estirado del algodon asi como para la elaboracion de un pabilo e hilo final resistente. A partir de todas

estas innovaciones, la mecanizacion del area de cardado mantuvo una mejor tecnificacion a diferencia de los

anteriores departamentos.

Cuadro no. 42.
Maquinas para cardar el algodon, 1851-1906.

FABRICA MAQUINARIA

San Antonio Abad 34 cardas marca Platt Brothers
2 amoladores para cardas
40 cardas (1899)

Miraflores 48 cardas (afio 1879)

Barron 16 cardas de cilindro marca Platt Brothers
(afio 1851)

07 BARAJAS, 1959, p.12.
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3 maquinas para afilar cilindros de cardas
marca Platt Brothers

Un amolador de cardas marca Platt Brothers
8 cardas grandes de cilindros (1881)

4 cardas de chapon marca Howard and
Bullough (1881)

20 cardas de chapon marca Platt Brothers
(1898)

San Fernando

30 cardas (afio 1883)
20 cardas de cilindro (1899)
4 cardas de chapon

FUENTE: BECERRIL, 2006, APENDICE I.

La tecnificacion inglesa en las fabricas de los hermanos Noriega es notable mediante la adquisicion de

cardas de variados sistemas de la marca Platt Brothers. Estas adquisiciones sobrepasaban el nimero en casi 50

cardas para San Antonio Abad, Miraflores y Barron. San Fernando era una fabrica de menor dimension y por ello

no sobrepasaban las 30 cardas. De igual forma, las cardas vigentes eran las de cilindros y las de chapones, este

ultimo tipo de cardas tenian un gran tambor y superficies concéntricas provistas de puntas metalicas en sentido

contrario a las de este. Este tipo de carda cayd en desuso debido a que parte de su mecanismo era fijo y dificultaba

su limpieza cuando se atiborraban de guata.

Ilustracion no. 52.

Carda de chapones, 1887.

Cardn dn chapone,

508

¥Amina 433

—

Ilustracion no. 53.
_Carda de cilindros, 1887.

Carda sencilla de cilindros y efindriros.

© APLICACIORSS. TAtdiaa” 4R

FUENTE: REULEAUX, 1887, laminas 483 y 485. |

508 CASA ARAUTA, 1969, p. 116-117.

267



Aqui el maestro cardador supervisaba el trabajo de los operarios al frente de la poblacion de cardas. Los
cardadores recibian la napa y no solo se aplicaba otra depuracion al algodon, con base en la fuerza centrifuga de
los mecanismos cardadores, sino que también se realizaba la torsion de la tela para producir una mecha continua
con fibras méas homogéneas. Inmediatamente después en méaquinas estrechadoras en serie de Platt pasaban la fibra
con la intenciéon aumentar la calidad de la mecha; aunque afios después se demostrd que el excesivo paso por el
estirador disminuia sensiblemente la resistencia de la fibra.>%

Los siguientes procedimientos requerian de maquinaria que elaborar el primer hilo denominado pabilo
que posteriormente se estiraba hasta obtener, mediante otras actividades que incluian dobleces, estiramientos y
torceduras del pabilo para conseguir el hilo final del nimero deseado por el maestro hilandero y que se almacenaba
en canillas para la trama del tejido o coneras para el pie del tejido.

El proceso de hilar el algodon necesitaba de los trociles o las mulas, si atn las tenia la fabrica. Los trociles
para este momento se dividian en dos grandes grupos: los trociles de pie y los trociles de trama. Los primeros se
destinaban a la produccion de bobinas con las que se alimentaba a las coneras y los segundos a obtener canillas
de dimensiones pequefias que pasaban directamente a la lanzadera del telar.>'° Los trociles a diferencia de las
cardas, de los estiradores y de los veloces se construyeron en la fabrica inglesa Howard and Bullough fundada en
1853 en Lancashire.>!!

Cuadro no. 43.
Magquinas para hilar el algodon, 1851-1906.
FABRICA MAQUINARIA
San Antonio Abad 2 continuas dobles marca Howard and Bullough
15 maquinas de hilar marca Platt Brothers

25 trociles (1905)

19 trociles de pie de 300 malacates (1905)
Miraflores 3 mulas automatas (1879)

8 trociles con 64 malacates marca Danforth (afio 1879) para el pie del tejido
Barron 4 trociles marca Danforth con 144 husos (afio 1855)

2 trociles de pie con 300 husos Howard and Bullough (1883) en bodega
10 trociles Danforth con 132 husos

12 trociles de anillo de 292 malacates marca Platt Brothers (1883)

1 mula de 600 husos marca Mac Gregor (afio 1861)

509 BARAJAS, 1959, p.12.
510 BARAJAS, 1959, p.13.
51 HOWARD, 1917.
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6 mulas con 300 husos marca Mac Gregor (afio 1864) 2 mulas con 300 husos (1885)
2 mulas con 704 husos marca Mac Gregor

1 mula de 440 husos marca Mac Gregor (1885)

1 mula reformada con 500 husos (1885)

2 trocil de pie con 280 husos marca Howard and Bullough (1883) en bodega

4 trociles de anillo con 320 husos marca Mason (1890)

4 trociles de anillo con 292 husos marca Platt Brothers (1886)

San Fernando

8 trociles modernos Rabeth con 200 malacates

10 trociles de 300 husos (1899)

8 mulas marca Mac Gregor

6 mulas automaticas de 600 malacates marca Curtis
19 trociles de pie de 300 malacates (1900)

FUENTE: BECERRIL, 2006, APENDICE 1.

Segun el cuadro anterior identificamos, primero, la especificidad que fueron adquiriendo los inventarios

que acompafiaban las actas notariales. Asi pues, las décadas de 1880 en adelante se especificaban las

caracteristicas de las maquinas de hilar pudiendo identificar el afio de su construccion, la marca de la empresa y

el numero de husos o malacates que estas podian utilizar. Observamos la constante de la maquinaria inglesa, al

menos en el caso de la compafiia San Antonio Abad que congregaba a las cuatro fabricas enlistadas, lo anterior

se verifica mediante la permanencia de las marcas Platt y Howard, ambas de origen britanico; sin embargo, se

empiezan a abrir paso las innovaciones estadounidenses. Para 1880 la mayoria de las maquinas de hilar que se

fabricaban en Estados Unidos eran del tipo de anillo llamadas Ring Throstle, mientras que en Inglaterra, los

trociles de tipo de “cabestrillo” o aletas, se usaron hasta la década de 187

0 512

Ilustracion no. 54.

Maquina continua de hilar (trocil) marca Dobson and Barlow, 1887.

e Lo

FUENTE: REULEAUX, 1887, lamina 498.

12 RIVERO QUIJANO, 1990, p.284.
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Ademas se contintia con el uso de mulas, maquinaria en desuso, y una nueva division a partir de la
existencia de trociles para el pie del tejido y de la trama del tejido,>'® lo que apunta a una diversificacion del
trabajo proveniente de la innovacion tecnoldgica y a la que debian adaptarse los operarios mediante la creacion
de nuevos oficios conforme a la responsabilidad de cada trabajador. La capacidad técnica de los maestros
mecanicos queda de manifiesto con las mejoras aplicadas a algunos de estos artefactos y presentados como
maquinas “reformadas”.

Iustracion no. 55.
Magquina selfactina de hilar “mula” (self-acting-mule) marca Dobson and Barlow, 1887.
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FUENTE: REULEAUX, 1887, lamina 494.

A partir de estos datos nos queda claro el nimero que llegaban a albergar las fabricas en materia de

maquinaria de hilados. La distribucion de dicha maquinaria era bésica. Los técnicos responsables de distribuirla

313 Podemos llegar a esta conclusion porque el nimero de husos que tenia cada trocil. A partir del inventario de la fabrica de Barrén que
también utilizé el trocil marca Howard en los afios ochenta sabemos que este trocil disponia de 300 husos. Por otra parte, el trocil
elaboraba el hilo para el pie del tejido; por lo tanto, podemos intuir que los dos trociles de San Antonio Abad elaboraban el pie del tejido
mientras que las 15 maquinas de hilar de la marca Platt elaboraban la trama del tejido.

270



debian considerar la cercania de la maquina de energia motriz lo que permitia la implementacion del entramado
de poleas y correas de transmision alineando, de esta forma, las hiladoras permitiendo espacios minimos para dar
cabida al operario y el desplazamiento de las canillas y coneras de hilo por medio de carros o carretillas a otras
areas de trabajo.

Foto no. 42.
Salon de hilados de la fabrica La Carolina, propiedad de Noriega y Compaiiia sucesores, 1929.
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FUENTE: ALBUM, 1929.

Con las canillas instaladas en las lanzaderas de los telares, el proceso proseguia con la elaboracion del pie
del tejido. El urdido de los hilos era la operacion de mayor importancia dentro de las que se ejecutan en la
preparacion del tejido. A tal grado es importante la operacion, que con un mal urdido no es posible producir una

tela de calidad, ni su realizacion puede hacerse a alta velocidad.’'* El maestro urdidor mediante preparaba el hilo

SI4 BARAJAS, 1959, p.14.
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que se encontraba en las coneras y lo trasladaba a otro tipo de carretes de mayor tamafio llamados enjulios o
plegadores de urdimbre para después enviarse a un proceso preparatorio.

Cuadro no. 44.
Magquinas para urdir el hilo, 1879-1905.

FABRICA MAQUINARIA

San Antonio Abad 4 urdidores marca Howard and Bullough
Miraflores 6 urdidores (1879-1882)

La Colmena 7 urdidores antiguos

San Fernando 6 urdidores automaticos

FUENTE: BECERRIL, 2006, APENDICE I.

Como se observa el nimero de urdidores variaba entre 4 y 7 y podemos identificar una variedad de
urdidores desde los denominados “antiguos” hasta los automaticos. Este ultimo tipo de urdidores se encontraban
sobre todo en fabricas de la ciudad de México pues la inica energia motriz de que se disponia era el vapor.

Foto no. 43.
Taller de urdido de piezas de la fabrica de seda de Hipélito Chambaén, 1906.

FUENTE: FLORECIMIENTO, 1906, p. 86

En este tipo de fabricas o talleres se congregaban mas de dos o tres actividades al interior de un salon. En
el ejemplo anterior vemos la méquina urdidora junto a un telar y un sistema menos complejo de poleas y bandas

para hacerlas funcionar.
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Los ayudantes de los maestros urdidores, llevaban la urdimbre hacia el departamento de engomadores. En
el area de engomado también se apoyaban los maestros con maquinaria compuesta por diversos cilindros de cobre
ademas utilizaban tinas y sustancias vegetales y animales. Primero preparaba una solucion hecha a partir de
almidones de maiz o féculas de papas, con alguna porcioén de jabones suavizantes y a veces cebo y cola o goma.
Al tener “en su punto” el apresto, se depositaba en una serie de tinas que solian tener rodillos agitadores para
impedir que se depositaran en el fondo de ellas las sustancias de aquel producto espeso o semiliquido.’'> Una vez
sumergida las masas de hilo estaba al pendiente de vaciar abundantes cantidades de engrudo a las tinas, de agitarlo
una vez dentro y de mantener el liquido a una temperatura muy cerca de la ebullicion.

Cuadro no. 45.
Maiquinas para engomar el hilo, 1879-1896.

FABRICA MAQUINARIA

San Antonio Abad NO TENIA

Miraflores 2 engomadores marca Dickenson (1879-1883)
La Colmena 1 engomador con dos tambores

1 engomador marca Harrison con dos
tambores de cobre (1874)

1 engomador marca Harrison (1879)

1 engomador (1873)

1 engomador marca Harrison (1883)

1 engomador belga antiguo

San Fernando 2 engomadores de pie (1883)

1 engomadora con cilindro de cobre (1899)

FUENTE: BECERRIL, 2006, APENDICE L.

El anterior cuadro nos muestra un ejemplo muy interesante. El caso de la fabrica de tejidos de algodon La
Colmena que tejia el hilo que fabricaba la fabrica de Barron disponia de una variedad de engomadores de décadas
anteriores aun a finales del siglo XIX lo que demuestra la extension de vida que le daban los industriales a sus
maquinas, sobre todo en aquellas areas donde la innovacion tecnologica no era tan necesaria y ademas donde se
disponia del recurso humano capaz de modificar o reparar este tipo de maquinaria. Notamos ademas que San
Antonio Abad o contaba con engomadores y esto se debe a que disponian de un proceso similar denominado

“atolado”. El area de “atoladora” creemos servia para el apresto de los urdidores.

515 RIVERO QUIJANO, 1990, p.293.
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Teniendo en mente el avance tecnolédgico y la interaccion de grados diferentes de trabajo y mecanizacion.
Es decir, la existencia, al interior de un establecimiento, de labores de caracter artesanal con actividades
totalmente mecanizadas se penso en que se trataba de una actividad con reminiscencias prehispanicas. La técnica
prehispanica del tejido sugeria que antes de colocar la urdimbre en el telar se sumergiera en un liquido espeso
hecho con un atole de maiz molido para almidonar y dar mayor resistencia a los hilos de la urdimbre, facilitando
asi su manipulacion y evitando que se rompiera durante la operacion del tejido.’'® Cabe mencionar que pocas
factorias disponian de una atoladora como fue el caso de San Antonio Abad y La Colmena,’’” ambas de la misma
negociacion industrial lo que nos permite pensar que los recursos técnicos se difundian entre las fabricas de los
mismos propietarios.

Para estas labores era fundamental el uso de vapor o liquidos preparados a alta temperatura por lo que, en
la mayoria de los casos, el salon de engomadores se ubicaba inmediato al departamento de calderas de donde se
tomaba la energia calorifica suficiente para elevar la temperatura de las tinas. Como tltimo movimiento se secaba
la urdimbre seguramente sobre una estufa o al sol en los patios que todas las fabricas tenian y se enrollaba
nuevamente en los carretes para su traslado al area de tejedoras. Los trabajos en este cuarto de engomado
suministraban cuerpo y suavidad a la urdimbre lo que permitia unir las fibras pequefias que cubren el hilo. Al
aplicar la goma al pie del tejido, se podia realizar un rapido y buen trabajo en el telar.>!®

Foto no. 44.

Vista del departamento de calderas en 1915.

\Y

FUENTE: SINAFO, Coleccion Casasola.

316 MASTACHE DE ESCOBAR, 1971, p. 34.

517 La Colmena, fabrica de tejidos de algodon, se ubicaba en la Hacienda de San Ildefonso o Molino Viejo, municipio de Monte Bajo,
distrito de Tlalnepantla en el Estado de México.

518 BARAJAS, 1959, p.15.
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Los carretes obtenidos se transportaban al salon donde se encontraban los telares. En la mayor parte de los
casos ocupaban el saléon més grande de las fabricas y lo compartian con el proceso del hilado, asi como el de
urdido y engomado como ya lo comentamos. Bajo la supervision del maestro de telares las fabricas de la compaiiia

de San Antonio Abad llegaban a tener a su cargo entre 260 y 350 telares seglin sea el caso. Veamos el siguiente

cuadro.
Cuadro no. 46.
Maquinas para tejer el hilo de algodon, 1879-1905.

FABRICA MAQUINARIA

San Antonio Abad 286 telares marca Gregson and Monk (1885)
350 telares (1899)

Miraflores 263 telares de poder (1879-1883)
Varias mulas para la trama del tejido (1882)

La Colmena 300 telares marca Sharp Brothers antiguos y
muy usados

194 telares marca John M. Sumner
enteramente nuevos

1 telar John M. Sumner para dibujo (1886)

1 telar doble ancho hecho en La Colmena
San Fernando 276 telares (1883)

350 telares Gregson and Monk (1900)

FUENTE: BECERRIL, 2006, APENDICE L.

Ya en materia de maquinas tejedoras vemos que las casas Platt y Howard desaparecen y entonces
encontramos otras marcas como John M. Sumner y Gregson and Monk. En el primero de los casos se trataba de
una empresa inglesa fundada en 1856 por un comerciante originario de Manchester. Sumner viajaba para vender
su maquinaria en un primer momento y posteriormente establecié sucursales en Alemania, Alsacia, Polonia,
Barcelona y México.’'” Aunque de origen inglés, Sumner establecié su empresa en Barcelona y gracias a sus
lazos con fabricantes europeos sobre todo ingleses logrd posicionarse como productor de maquinaria de algodon
y lana. Los vinculos de los hermanos Noriega con Espaiia se observa a partir de la adquisicion de esta maquinaria.

Telares de la marca Gregson and Monk llegaron a utilizarse en fabricas de Puebla, Veracruz y el Distrito

Federal. Telares de esta misma marca causaron problemas en la fabrica El Mayorazgo de Puebla debido a la

519 Fundada en 1856, la antigua casa Sumner llegé a instalar en 77 afios de vida aproximadamente el 60 % de las fabricas textiles de
Espafia. Contaba con oficinas en Barcelona, Madrid y agentes en Bilbao, Sevilla y Valencia y representantes en las principales
ciudades industriales. http://www.bastoscia.com/historia.php
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velocidad que desarrollaban los telares,>2° y por ende el aumento de ruido, impulsados con energia hidraulica. En
esta fabrica la velocidad de los telares Gregson tuvo que reducirse ante el descontento de los tejedores. Para el
caso de San Antonio Abad las calderas llegaban a generar 168 caballos de fuerza, pero repartian su fuerza a
diferentes grupos de maquinas con lo que posiblemente resolvieron este problema de velocidad. Sin embargo, el
ingenio del operario mexicano para resolver problemas fue el utilizar el polvo de almidon para que el telar bajase
su velocidad o brea en polvo con el fin de acelerarla si el trabajador asi lo requeria.>?!

Por otra parte, debemos resaltar nuevamente el caso de La Colmena donde identificamos que se alternaron
telares “muy usados” con telares “enteramente nuevos” lo que nos muestra el proceso de innovacion en el area
de tejidos. Los telares funcionaban bajo la supervision del operario que cuidaba que las maquinas estuvieran
debidamente abastecidas de materia prima y recoger de las maquinas las prendas terminadas, al mismo tiempo
evitaba que el polvo o cualquier otro factor, cambiara o entorpeciera el flujo natural de la operacion de las
maquinas.>??

Foto no. 45.

Sal6n de telares en la fabrica de hilados, tejidos y blanqueados de Guadalupe en la Ciudad de México,
1909.

FUENTE: ARTE, 1910, s/f.

520 Estos telares alcanzaban las 300 luchas por minuto, es decir la lanzadera recorre 300 veces la urdimbre a diferencia de la velocidad
a que estaban acostumbrados los tejedores de 160 luchas. RIVERO QUIJANO, 1990, p. 299.

521 RIVERO QUIJANO, 1990, p.299.
522 RIVERO QUIJANO, 1990, p. 294.
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Los telares al igual que las maquinas hiladoras guardaban una distribucion lineal entre ellas permitiendo
espacios libres para dar cabida al operario tejedor y para la entrada de carretes y salida de prendas tejidas como
lo vemos en el anterior ejemplo. Las transmisiones y poleas sujetas al techo ubicaban a cada telar lo que supone
el uso de energia hidraulica para su funcionamiento, mientras que las grandes ventanas iluminaban el salon de
trabajo.

Foto no. 46.
__Departamento de telares en La Industrial del Nazas, Durango, 1910.
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FUENTE: SiNAFO, Coleccion Csasla.

El ejemplo anterior da una mejor vista de la distribucion de los telares sin el sistema de correas y poleas
lo que nos da la idea de la introduccion de la electricidad en esta fabrica. La idea se refuerza cuando observamos
las varias lanzaderas acomodadas en un costado del telar lo que nos indica que eran telares automaticos de cambio
de lanzadera. El pasillo central de lozas para el desplazamiento de obreros y materia prima dividia el area de
telares del area de terminado. Al igual que en otras fabricas el departamento de telares compartia el espacio con

las prensas que doblaban la tela terminada.
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Una vez terminadas las mantas de algodon se dividia la cantidad para blanquear y la que se iba a estampar.
El blanqueado de tela para este momento se realizaba mediante aplicaciones de sosa caustica, cloruro de calcio y
acido sulfurico lo que dejaba la manta blanca completamente. Todo el proceso de blanqueado requeria de
abundantes cantidades de agua para eliminar las particulas de las sustancias aplicadas. San Antonio Abad, por
ejemplo, contaba con dos retenes de agua subterranea; mientras que las fabricas de Miraflores, San Fernando,
Barrén y La Colmena al estar instaladas en las inmediaciones de rios u ojos de agua disponian de este abundante
recurso no solo para el blanqueado de telas sino también para el engomado, vaporizado y para adaptar un ambiente
himedo necesario para la conservacion del algodon en buenas condiciones.

A mediados del siglo XIX el estampado cobré nuevos brios.’** El desarrollo alcanzado por la quimica
organica, abarat6 los procedimientos y sus productos lo que permiti6 aplicar colores y dibujos a las telas. Segin
los datos que obtuvimos s6lo dos de las fabricas de la compafiia de San Antonio Abad estampaban la tela: San
Antonio Abad y Miraflores. Mientras la primera fabrica disponia de maquinas de estampado movidas por un
motor de cien caballos de fuerza de vapor, Miraflores tenia 2 prensas para estampar inglesas movidas cada una
por un motor de dos cilindros, ademas de dos méaquinas especiales para grabar cilindros para estampar y que
probablemente era tinico en el pais.’?* La sociedad de estas fbricas permiten entender que seguramente ambas
fabricas podian estampar las telas tejidas por las otras dos fabricas: San Fernando y La Colmena.

Un sistema que aventajo al proceso de estampado a mano, incluia cilindros que operaban de manera muy
parecida a las actuales rotativas de imprenta. Ambos procesos perduraron a lo largo del siglo XIX.3?° Al reconocer
los departamentos para el proceso de estampado en San Antonio Abad, se confirma la utilizacion del sistema con

base en cilindros de cobre con dibujos grabados. ?® El sistema era el siguiente:

“La presion ejercida por dos rodillos en movimiento arrastraba la tela, mientras uno de aquello, grabado e impregnado
de colorante, imprimia el dibujo. Para conseguir que el cilindro grabado se impregnara de tinta, se le ponia en contacto
con un tercer rodillo forrado de tela que se encontraba medio sumergido en un recipiente en que se vertia el
colorante.”>?’

523 SOBERANIS, 1988, p. 67.
524 BECERRIL, 2006, APENDICE I.
525 RIVERO QUIJANO, 1990, p.314.
526 FIGUEROA, 1899, p. 188.
527 SOBERANIS, 1988, p. 78.
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Las maniobras de estampado comenzaban al desplazar la tela, previamente enrollada en una serie de
maquinas de arrollar que envolvian la tela hasta formar cilindros para estamparlos, al departamento de impresion.

La labor de los grabadores consistia en aplicar un barniz compuesto de asfalto, dos tipos de pez,>?® goma
y ceras blanca y amarilla. Al secarse la capa aplicada se endurecia y era entonces cuando se elaboraban los dibujos
sobre la capa de barniz con un pantdgrafo. Posteriormente se sumergian en una solucién de acido nitrico y
bicloruro de hierro previamente preparado en un laboratorio denominado cocina donde se preparaban las
sustancias que se empleaban en diferentes procesos de trabajo como el blanqueado y el estampado. El 4cido hacia
incisiones en el cilindro de cobre lo bastante hondo para que tomara el color necesario a fin de estampar las telas
cuando el cilindro estuviese colocado en la maquina estampadora. Finalmente, una vez grabado el cilindro, se
quitaba el barniz con aguarrds y se alisaba el cilindro con piedra pémez.>*’ Con la aplicacion del sistema de
cilindros de cobre con dibujos grabados, San Antonio Abad llegd a producir, por ejemplo hasta 400 mil piezas de
percal estampado al afio.>*°

El 4rea de vaporizadores era la ultima dentro del proceso de acabado. San Antonio Abad disponia de
suficiente vapor generado por sus calderas inglesas del sistema Galloway. Contaba con un amplio niimero de
calderas, cinco en total fabricadas por la casa Chaderton Iron Works Company originaria de Manchester
Inglaterra, las que consumian hasta mil rajas de ocote y lefia proveniente de la zona boscosa de Rio Frio al oriente
de la ciudad; ademas de utilizar grasa y estopa.

La manta ya estampada se sometia a una corriente de vapor que aplicaba una capa de goma para fijar el
color de los dibujos. La tela terminada se colocaba en el almacén de estampados, dentro del departamento de
impresion. El producto terminado se llevaba finalmente a las bodegas correspondientes listas para ser enviadas a

los circuitos mercantiles locales y nacionales.

528 La mezcla llevaba pez borgofia que era trementina desecada al aire, y pez negro que era el producto obtenido de la destilacion de las
trementinas impuras, es de color muy oscuro. QUILLET, tomo séptimo, 1979, p. 83

329 RIVERO QUIJANO, 1990, p.342.

330 FIGUEROA, 1899, p. 188.
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3.6.2 La produccion textil en una fabrica de la region: San Antonio Abad.
Los indicadores que permiten conocer el desenvolvimiento productivo, debido a que son los datos de que se

disponemos, es el nimero de piezas de manta, los kilogramos de hilaza y esto se puede asociar al nimero de
husos y telares de que disponia cada fabrica en un momento determinado.

Segun datos obtenidos por Guillermo Beato, la tendencia de la produccion de las mantas de algodon fue
ascendente en el periodo de 1830 al1910. El autor identifica la trascendencia de la elaboracién fabril en un pais
eminentemente rural y de gran precariedad técnica al que se trasladdé maquinaria, herramientas, técnicos y
utensilios de paises avanzados industrialmente.>’!

En este mismo sentido coincidimos con Beato en la irrupcion de avanzadas técnicas foraneas en un pais
con formas de produccion no fabriles>*? pero nosotros agregamos que se buscaron todos los medios para sustituir
estos modelos productivos que, aunque no se eliminaron por completo, pervivieron con las novedades mecanicas.
La produccion fabril fue desplazando, tanto a los textiles obrajeros como artesanales e indigenas para culminar
con el dominio de los mercados a nivel regional y posteriormente a nivel nacional.>*

La mejor manera de apreciar esta evolucion productiva es dando el seguimiento a un ejemplo que pueda
trascender los periodos historicos industriales; es decir, una fabrica que en el largo periodo permita observar la
evolucion de la produccion que ha experimentado. Para este caso utilizaremos el ejemplo de la fabrica de hilados,
tejidos y estampados de San Antonio Abad.

La informacion con que se cuenta y que refiere la produccion de San Antonio Abad data de dos momentos
diferentes en su vida productiva: como obrador en la década de 1840 y como fabrica en las décadas de 1880 a
1900. La primera corresponde al momento en que el Estado, de la mano de Lucas Alaman, tomo interés en la

elaboracion de una estadistica industrial para el cobro del impuesto sobre el numero de husos que se encontraban

en funcionamiento. La segunda nos remite al porfiriato cuando se da un avance cualitativo de la informacion

31 BEATO, 2003, p. 208.
532 BEATO, 2003, p. 208.
53 BEATO, 2003, p. 209.
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estadistica por parte del Estado a través de sus secretarias de Fomento y Hacienda y de la direccion de Estadistica
con la finalidad de definir la politica presupuestal de México.

Cuadro no. 47.
Produccion anual de textiles, 1843.

Fébrica Ubicacién Husos | Telares | Prod./ Prod. / Motor
anual Semanal

San Antonio C de México | ---- 197 13,237 625 pzas. Brazos

Abad

La Magdalena San Angel 8,400 |90 — 160 pzas. Agua

Miraflores Chalco 5,030 | --- -—— -—— -——

La Constancia Puebla 7,680 | 160 14,101 600 pzas. Agua

Hércules Querétaro 4,200 | 112 9,299 400 pzas. Agua

Cocolapan Veracruz 11,500 | 301 - 753 pzas. Agua

FUENTE: Elaborado a partir de COLECCION, 1962, cuadros niimeros cinco y siete y BARJAU, 1976, p. 39-44.

La primera etapa de actividades en San Antonio Abad, que va de 1843 a 1845, se desarroll6 en un contexto
de gradual competencia entre las primeras fabricas y los grandes talleres artesanales; y se caracterizé ademas por
una efimera expansion seguida de una brutal contraccidon en su produccion. En este breve periodo, San Antonio
Abad se posiciono6 entre los establecimientos textiles mas importantes de la Capital del pais, del valle de México,
e incluso, a nivel nacional compitiendo con importantes fabricas de estados productores de textiles como
Veracruz, Puebla y Querétaro.

Cuadro no. 48.
Produccion anual de textiles, 1844.

Fébrica Ubicacion Husos Telares Produccion Motor
S Antonio Abad C de México -—-- 197 20,647 Brazos
La Magdalena San Angel 8,328 n.d n.d. Agua
Miraflores Chalco 5,700 - 1,456 -——-

La Constancia Puebla 7,680 n.d 25,191 Agua
Hércules Querétaro 4,200 n.d 12,526 Agua
Cocolapan Veracruz 6,294 n.d 16,110 Agua

FUENTE: Elaborado a partir de COLECCION, 1962, cuadro nimero dos.

n.d. : no disponible.

En dichos afios San Antonio Abad contaba con 197 telares y producia a la semana 625 piezas de manta.>>*

Los datos de San Antonio Abad advierten que al poco tiempo de iniciar sus operaciones sobresalio junto a fabricas

como La Constancia en Puebla y El Hércules en Querétaro que la aventajaban en el uso de energia hidraulica para

534 COLECCION 1962, cuadro nimero cinco.
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el movimiento de maquinaria; sin embargo, San Antonio Abad disponia de mayor cantidad de telares lo que le

permitié equilibrar la balanza productiva respecto a sus competidoras

Cuadro no. 49.
Produccion anual de textiles, 1845.

Fabrica Ubicacion Husos Telares Produccion Motor
S Antonio Abad C de México -— nd 8,236 Brazos
La Magdalena San Angel 6,128 n.d 21,672 Agua
Miraflores Chalco 4,380 nd 16,331 -—--

La Constancia Puebla 7,680 nd 21,500 Agua
Hércules Querétaro 4,200 nd 27,670 Agua
Cocolapan Veracruz 10,944 n.d 53,340 Agua

FUENTE: Elaborado a partir de COLECCION, 1962, cuadro nimero tres.
n.d. : no disponible.

La desaparicion del ambito productivo de los obradores de San Antonio Abad estuvo relacionada con la
falta de inversion de capital y termind por agotar el trabajo de los artesanos congregados en este gran taller
artesanal. Por ejemplo, en la década de 1850 varias fabricas textiles, entre las que se encontraban Miraflores, La
Magdalena, Hércules y Cocolapan fueron mejoradas y aumentadas durante estos afos de tal manera que no solo
hubo inversion de capital para la compra de maquinaria textil, ademas se logré6 mejorar la infraestructura
hidraulica basica en el funcionamiento de los nuevos artefactos de trabajo. Por su parte, San Antonio Abad no
siguid ningun proceso de mecanizacion como las unidades productivas antes mencionadas, mas bien atravesé un
periodo, entre 1845 y 1857, donde poco se sabe de su actividad textil y para 1860 y 1870 San Antonio Abad no

volvié a figurar en las estadisticas industriales.

Cuadro no. 50.
Produccion anual de textiles, 1880.

Fabrica Ubicacion Husos Telares Produccion manta
S Antonio Abad* C de México -——- -—-- -—--

La Magdalena San Angel 6,768 304 120,000
Miraflores Chalco 6,894 263 76,800

La Constancia Puebla 7,000 130 66,000

Hércules Querétaro 10,000 600 144,000
Cocolapan Veracruz 13,000 300 19,200

Fuente: BEATO, 2003, pp. 207-236.
* Para esta fecha no funcionaba. Se encontraba vacio.

La transformacion que sufrié San Antonio Abad de un obrador de manta de algodén en un complejo fabril
se reflejo en la produccion lograda en el afio de 1885. Al inicio de su segunda etapa productiva se logré producir

282



60 mil piezas de manta con un valor de 210 mil pesos. Casi diez afios después de la estadistica de 1885 y tras una
serie de eventos que incluyeron la formacion de una sociedad industrial dirigida por los hermanos Noriega y la
adquisicion de varias fabricas, San Antonio Abad comenz6 a despuntar nuevamente en el ambito productivo a

nivel nacional.

Cuadro no. 51.

Produccién anual de textiles, 1885.535

Fabrica Ubicacién Produccion Valor produccion
manta

S Antonio Abad | C de México | 60,000 $ 210,000

La Magdalena | San Angel 120,000 $ 420,000

Miraflores Chalco 76,800 $ 268,800

La Constancia Puebla 104,000 $ 364,000

Hércules Querétaro -——- -——-

Cocolapan Veracruz 19,200 $ 67,200

FUENTE: AGENCIA, 1890, pp. 320-32 y BARJAU, 1976, pp.68-70.
En efecto, segin las memorias de Hacienda San Antonio Abad contaba en los afios de 1898 y 1899 con

500 operarios que accionaban 12 mil 220 husos, 350 telares y 3 maquinas para estampar que dicho sea de paso,
se catalogaban como “antiguas” evidentemente porque funcionaban a partir de vapor de lefia a diferencia de la
maquinaria que trabajaba con energia hidraulica. Unos semestres después, los nimeros que registran los bienes
de capital nos indican descensos de entre el 10 y el 14 por ciento en la capacidad técnica de todas las fabricas de
la Sociedad, algo que podemos atribuir a la obsolescencia de la maquinaria y su irremediable descompostura.

Cuadro no. 52.
Produccion semestral, ultimo de 1898 y el primero de 1899.

Fabrica Husos [ Telares | Maquinas | Obreros | | Manta | Hilaza Ventas Impuestos
de Produccién (pesos)
estampar
San Antonio A. | 12,220 350 3 500 583,653 | --—--- $783,625 | $39,181
La Colmena 11,342 550 | - 741 169,370 | 201,975 | $650,142 | $32,507
Miraflores 9,824 220 2 500 316,854 | 131,450 | $774,294 | $38,714

Fuente: MEMORIA, 1902, pp.306-309.

Entre 1902 y 1904, las Memorias de Hacienda y Crédito Publico que presentd José Ives Limantour al

Congreso de la Union registran los movimientos productivos de los establecimientos textiles que pertenecian al

335 Esta noticia de establecimientos industriales también aparece en el Cuadro Geografico, Estadistico, Descriptivo e Historico de los
Estados Unidos Mexicanos de Antonio Garcia Cubas salvo una diferencia. El lugar de la fabrica de San Antonio Abad lo ocupa la fabrica
de Mercado de Guerrero con las mismas cifras de produccion y valor en pesos. GARCIA CUBAS, 1884, p.26-27.
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emporio de los Noriega durante los dos ultimos afios del siglo XIX. A partir de estos datos se puede constatar el
despunte que alcanzé la compaiia industrial de San Antonio Abad y de manera particular el desarrollo y el
aumento productivo que pudo alcanzar, la fabrica de San Antonio Abad.

Cuadro no. 53.
Produccion semestral, ultimo de 1899 y el primero de 1900.

Fabrica Ubicacion Husos Telares Produccion Ventas

S Antonio Abad C de México 12,220 350* 646,919 $ 1,000.000
La Magdalena San Angel n.d n.d n.d. n.d.
Miraflores Chalco 9,824 244%* 311,932 $ 760,000
La Constancia Puebla n.d. n.d. n.d. n. d.
Hércules Querétaro 24,994 476 202,018 $ 2,520,000
Cocolapan Veracruz n.d. n.d. n.d. n.d.

Fuente: Beato King, 2003, p. 245.
n.d. : no disponible.
* antiguos

En estas circunstancias, San Antonio produjo entre el tltimo semestre de 1898 y el primero de 1901 un
millon 793 mil piezas de manta, lo que se tradujo en entradas para la fabrica de mas de 2 millones de pesos. Pese
a toda la producciodn, y aunque mostro altibajos, se mantuvo por encima de las 250 mil piezas manta al semestre.
Las ventas reflejaron mas la inestabilidad economica de los mercados ya que tuvieron variaciones en aumento de

un 25 por ciento en 1899-1900 respecto a 1898-1899 y un descenso aproximado del 30 por ciento en 1900-1901.

Cuadro no. 54.

Produccion semestral, ultimo semestre de 1900 y el primero de 1901.
Fabrica Ubicacion Husos Telares Produccién manta
S Antonio Abad C de México 12,220 350/308 561,615

La Magdalena San Angel 8,128 250 177,808

Miraflores Chalco 9824 244 341,076

La Constancia* Puebla 6,240 204 1,912,390

Hércules Querétaro 24,994 476 161,974
Cocolapan** Veracruz n.d. 4,432 192

FUENTE: MEMORIA, 1904 pp.490-497.
n.d. : no disponible.
* En 1901 aparece clausurada.
** En 1900 aparece clausurada.

Si observamos la situacion en que se encontraba la sociedad de San Antonio Abad veremos lo siguiente:
tenia bajo su mando a mas de 2 mil trabajadores —cantidad que estuvo fluctuando entre los mil 600 y los mil 700
operarios- que laboraban en cinco fabricas textiles —tres productoras de manta, una productora de hilaza y una

productora de ambas manufacturas- y que elaboraron, entre 1898 y 1901, mas de 3 millones de piezas de manta
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para facturar un total de seis millones 228 mil pesos y aportar al gobierno impuestos por un total de 351 mil 402
pesos. Estos nimeros son importantes si consideramos que entre las 15 fabricas que se encontraban en el Distrito
Federal alcanzaron una produccion de un millén 800 piezas de manta entre 1899 y 1900,%*¢ San Antonio Abad
contribuyd entre el 32 y el 35 por ciento de la produccion de esos afios.

Cuadro no. 55.
Fabricas que pertenecen a la Compaiiia Industrial de San Antonio Abad Sociedad An6nima, 1899-1900.

Fabrica Piezas de Hilaza Ventas Ventas Husos | Telares | Maquinas | Obreros | Impuesto Impuesto
manta producida 1900 1901 de estampe 1900 1901
San Antonio | 562,615 [  ----- $328,818 | 12,220 350/ 3 500/170
Abad 308
La Colmenay | 119,014 | 55,930 kg $239,494 | 12,132/ 550 | - 665
Barron } $1,100,000 13,560 } 55,000 } 40,000
Miraflores 175,344 | 77,179 kg $465,568 | 9,824/ 244 32 510/445
7856
San 65,569 [ - $400,000 | - 13,708 350 | - 397 20,000 | -
Fernando*

* A principios del afio de 1901 la clausuraron.
FUENTE: MEMORIA, 1904, pp.490-497.

Pese a los desequilibrios que sufrid San Antonio Abad en su transito por el siglo XIX, destacan como
factores decisivos para su permanencia, la vision de los empresarios que la administraron, sobre durante la década
de 1880 y la de 1890, donde Manuel Ibanez e Ifiigo Noriega fueron los responsables de mantener en
funcionamiento una fabrica que por su ubicacion, a las orillas de la ciudad de México, y su edificio tendia a
desaparecer; sin embargo, la habilidad de estos empresarios espafioles no s6lo la mantuvo funcionando sino que
ademas lograron mantenerla a la cabeza en la produccion de manta de algodéon con mas de 500 mil piezas
producidas en el afio fiscal de 1899-1900, superando incluso a otras fabricas como La Colmena o San Fernando.

En el aspecto técnico San Antonio Abad superaba fabricas como La Magdalena, Miraflores y La
Constancia con un 20 por ciento mas de husos y 40 por ciento mas de telares. Aunque El Hércules y Cocolapan
duplicaban o triplicaban los husos y telares de San Antonio Abad, esta ultima logré superarlas en produccion
debido al equilibrio que mantuvo respecto al nimero de husos modernos y husos antiguos —de un total de 12 mil

220 husos- la fabrica de la fabrica de Iiigo Noriega las aventajo en lo que a produccion se refiere. Esto habla de

53 BEATO KING, 2003, p.238.
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la vision empresarial que los Noriega tenian y a los vinculos politicos que les permitian maniobrar con un amplio
margen en beneficio de sus empresas.

3.7 Casos representativos de transformacion en materia de mecanizacion textil en fabricas de la region, 1870-
1910.

La transformacion de una fabrica a partir de la mecanizacion del proceso productivo conllevaba no sélo la
ampliacion de las areas de trabajo, sino también la modificacion de la division del trabajo y la apropiacion de
recursos energéticos como el agua del rio o cerros boscosos para alimentar las calderas de vapor que darian
movimiento a la nueva maquinaria.

Para analizar los cambios y continuidades que se dieron en las fabricas textiles debemos verlas también
en el largo plazo en ambos terrenos: el tecnologico y arquitectonico. La delimitacion histérica en que nos
apoyamos radica en los momentos posteriores a la compraventa de estas fabricas ya que las actas notariales
registran puntualmente tanto el historial protocolario en torno a los movimientos de propietarios que adquirieron
las fabricas como las caracteristicas técnicas, arquitectonicas y econdmicas en que se encontraban los
establecimientos al momento de su venta.

Para este apartado tomamos los casos de algunas de las fabricas que ya hemos abordado durante nuestro
estudio. Al mismo tiempo complementamos parte de la historia que ya desarrollamos en el capitulo dos donde
abordamos algunos datos sobre la fundacion de éstos establecimientos fabriles y el cambio de propietarios. Los
ejemplos que tomamos para ejemplificar las transformaciones de las fabricas textiles incluyen la manufactura de
la lana y el algoddn, para ello nos centraremos en dos casos de fabricas de lana: San Ildefonso y El Caballito
ubicadas en el Estado de México y tres casos mas de fabricas de algodon: San Antonio Abad, Barrén y La
Colmena. La eleccion de estas fabricas estuvo sustentada en dos puntos fundamentales: la variedad de fuentes
tanto escritas como visuales y la continuidad que estas mismas fuentes guardaban. De tal forma que podamos
observar las condiciones que tuvieron entre a finales del siglo XIX y principios del siglo XX mediante los cambios

y continuidades que identificamos.
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3.7.1 Compaiiia de San Ildefonso. Fabrica de hilados y tejidos de lana.
La historia de esta fabrica, al igual que todas las que se fundaron durante la primera oleada industrial en México,
estd plagada de altibajos econdmicos y productivos que tuvieron relacion con la inestabilidad social y economica
del pais. Algunos de sus propietarios sufrieron descapitalizaciones que los obligaron a rematar la fabrica al grado
de sufrir un proceso de juicio por un reclamo en pago por una serie de deudas no liquidadas al momento de su
compra a mediados de siglo XIX.

Después del largo proceso de juicio, que abarco de 1872 a 1876, y la liquidacion de la fabrica de lana de
San Ildefonso, la sociedad de Maria Garaycoechea Portilla e Hijos, uno de los propietarios que poseia la deuda
de la compania de Grant y Barton, decidieron no validar una nueva subasta y solicitaron a las autoridades del
Estado de México, les fuera asignada la fabrica de San Ildefonso y el rancho El Gavilan como pago por el adeudo.

Fue asi, como en marzo de 1876, el Juez Tercero de lo Civil adjudicé la fabrica de San Ildefonso y el
rancho El Gavilan a la compafia de Maria Garaycoechea Portilla e Hijos. Para ese momento la deuda que Grant
y Barton tenian con los Portilla habia aumentado de 83 mil a 107 mil pesos con todo y los intereses generados
durante este tiempo. Una vez realizado el pago, el capital que sobro sirvio para sufragar otra serie de deudas y los

gastos del proceso de liquidacion como peritajes, abogados, derechos judiciales, etc.

Pese a todo, San Ildefonso habia sobrevivido una segunda etapa plagada de dificultades econdmicas.
Aunque sufrié una quiebra no se desmanteld el conjunto industrial, como sucedia con otras fabricas, lo que le
permitid a sus nuevos propietarios mantenerla funcionando hasta llegar a una nueva etapa de desarrollo, ahora
bajo el auspicio de las politicas econdmicas establecidas en el periodo del porfiriato, lo que le permitid trascender
hasta la actualidad.

La década de 1870 trajo a la fabrica de lana una etapa de recuperacion que comenzo6 con una estabilidad
fiscal que no tenia desde 1855 y que la mantuvo durante veinte afios hipotecada. La adjudicacioén de San Ildefonso
fue: “libre de todo gravamen y responsabilidad” a los herederos de Francisco Portilla que, para ese entonces, ya

habian organizado una compafiia comercial bajo el nombre Maria G. De Portilla e Hijos que funcion6 de 1876 a
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1884. Sin duda la libertad de gravamen era una buena noticia, recordemos que en parte esa fue la causa de la
quiebra de los anteriores duefios. Sin embargo, las condiciones fisicas en que se encontraba la fabrica y el retraso
tecnoldgico en que se involucrd por casi dos décadas, requirid que los nuevos propietarios financiaran
reparaciones y modificaciones que involucraron no s6lo las instalaciones de la fabrica sino también el entorno
geografico en el que se hallaba.

La primera transformacion de la fibrica de San Ildefonso se inscribid en una etapa de crecimiento y
modernizacion de las plantas manufactureras e industriales de la ciudad de México a partir de la década de 1880.
A ello debemos agregar un factor fundamental para la transformacion de su entorno: las lineas ferroviarias
orientadas hacia la ciudad de México, el incremento de la poblacion y el mejoramiento de los niveles de consumo
de algunos sectores.>’

Efectivamente hubo una reduccion en el valor del establecimiento industrial, pero esto no impidi6 que San
Ildefonso llegara a colocarse a la cabeza de las fabricas textiles de lana que funcionaban en el Valle de México
detentando una mayor concentracion de capital, en lo que a bienes de capital se refiere, alcanzando un valor total

de 60 mil pesos.

Uno de los factores fundamentales para el desarrollo de San Ildefonso fue la infraestructura hidraulica y
de vapor que impulsaba la maquinaria textil. Esto nos indica que, aunque desde 1873 ya existia un motor con
turbina cuyas caracteristicas desconocemos, la sola disposicion de la fabrica a un costado del rio hace suponer
que esta turbina sustituyo a la rueda hidraulica de cajones de madera, muy semejante a la que se utiliz6 en la
fabrica La Fama Montafiesa de Tlalpan. Para 1876 se registran tres turbinas en total, aunque la corta distancia
temporal entre estos dos inventarios y las dificultades de la Compaiiia de Grant y Barton para pagar su deuda a
Francisco de P. Portilla nos permite confirmar la realizacién de trabajos de mantenimiento a las turbinas de la
fabrica. Por lo tanto, se comprende que ya disponia desde hacia tiempo con tres turbinas en total. La inconstancia

en la corriente de agua durante la temporada de sequias, requirié dos soluciones para cubrir la deficiencia de

537 GORTARI RABIELA y HERNANDEZ FRANYUTI, 1988, p.90.
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movimiento: la construccion de presas, canales y desagiies, y la utilizacion de calderas fijas tubulares a finales

del siglo XIX.#

Con la serie de modificaciones que se realizaron en la década de 1890 la fabrica de San Ildefonso quedo
constituida con una division del trabajo mas definida pues, ya para ese entonces, la fabrica quedo constituida por
tres secciones que incluian cinco edificios de uno o mas niveles, asi como cobertizos, talleres, bodegas y
depositos. Al exterior se encontraba un salon de clasificacion de lana y una bodega de recepcion de lana.

En 1895 culminaba el contrato de la sociedad de los Hijos de Francisco de Paula Portilla lo que propicié
una serie de cambios al interior de la misma sociedad. El ingreso de nuevos socios y la venta de acciones de la
nueva compaiiia conocida como San Ildefonso Fabrica de Tejidos de Lana, Sociedad Anénima tuvo, como capital
social un millén y medio de pesos. Este monto estaba constituido por capital liquido, propiedades y bienes entre
los que se contaban algunas casas en la Ciudad de México, el rancho del Gavilan, la fabrica de San Ildefonso con
todos sus recursos y bienes materiales. Finalmente, también se incluian todas las existencias que se encontraban
tanto en la fabrica como en su tienda y en el almacén y despacho de la ciudad de México valuadas en mas de 200
mil pesos. >’

A la par de la conformacion de la nueva sociedad se iniciaron los trabajos de remodelacion, ampliacion
de los departamentos de trabajo y adquisicion de maquinaria francesa todo por un valor de mas de 250 mil pesos
que aunados al valor de lo ya existente 460 mil pesos- hacian un total de 710 mil pesos. >*

El interés primordial de esta renovada sociedad fue continuar la fabricacion y el comercio de toda clase
de artefactos de lana. Ademas, tuvo entre sus propietarios extenderse a los negocios de la sociedad mercantil para
la adquisicion y explotacion de patentes de invencion que mejoraron la fabricacion de productos de lana, la
compra de maquinaria necesaria para la fabricacion de variedades de piezas de lana. Asimismo otro objetivo fue

la construccion de sistemas de transporte como ferrocarriles y tranvias de traccion animal o de vapor necesarios

338 AHA, Aprovechamientos Superficiales, CROQUIS DE 1897.
39 ANM, Ramén E. Ruiz, vol.20 de 1895, ff. 936-949.
340 ANM, Ramén E. Ruiz, vol.20 de 1895, ff. 944-945. ANE X OS.
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para el desplazamiento de recursos materiales a su fabrica y la distribucion de productos a los mercados
inmediatos.>*!

El proceso de industrializacion de San Ildefonso, en esta etapa productiva, estuvo encaminado a introducir
mejoras mecanicas para la confeccion de casimires y demas tejidos de lana lo que requirid, de manera inmediata,
la remodelacion de los departamentos de trabajo y la construccion de edificios y de infraestructura hidraulica para

impulsar la nueva maquinaria de patente francesa.

Se construyd un saldén para la tintoreria, los salones de los nuevos talleres de herreria y mecanica.
Ampliaron el salon de acabados y se estableci6 el departamento de separacion de lana. Acondicionaron la antigua
tintoreria para dar cabida al departamento de maquinaria de lavado. Agrandaron el salon de telares de mano, en
el edificio principal, para instalar la nueva maquinaria de peinado y platura. Hicieron mejoras en los salones de
cardas, mulas y telares. Las obras requirieron una inversion de 55 mil pesos y estuvieron a cargo del ingeniero
Miguel Angel de Quevedo, importante personaje de la construccién civil en México y responsable de la
construccion de la fabrica de cigarros El Buen Tono, propiedad también de Pugibet, entre 1896 y 1904 y de la
iglesia del mismo nombre en 1912.%

Ademés de las obras de construccion y remodelacion de la fabrica de San Ildefonso, la sociedad, por medio
de Ernesto Pugibet, gran propietario de fabricas de cigarros, mandé construir maquinaria textil y motriz a Francia
con una inversion total de 197 mil pesos.>* La compra de dicha maquinaria fue basicamente para apuntalar
algunos departamentos como el de tejidos mediante la adquisicion de ocho telares para confeccionar casimir y

alfombra. El de lavado con la compra de una lavadora desengrasadora y el area de calderas con una caldera de

120 caballos de fuerza para complementar las dos calderas fijas que apenas alcanzaban los 38 caballos de potencia.

341 ANM, Ramoén E. Ruiz, vol.20 de 1895, ff. 936-949.

542 Miguel Angel de Quevedo en sociedad con otro importante ingeniero de la época Ernesto R. Canseco, constructor de los mercados
Martinez de la Torre en 1894-1895 y La Lagunilla en 1903, supervisaron la edificacion de la fabrica El Buen Tono. KATZMAN, 1973,
p.153, 271 y 290.

33 AHA, Aprovechamientos Superficiales, caja 815, exp. 11779, £.109 y 110.
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Foto no. 47.
Vista de la fabrica de hilados y tejidos de lana de San Ildefonso, 1895.54

;

FUENTE: Compaiiia de San Ildefonso S.A.. s/f. BAHPM-AIA.

Es en este momento cuando San Ildefonso alcanzé las caracteristicas que observamos en la anterior
fotografia. Los edificios de varios pisos con un estilo arquitectonico inglés, los patios para secar la lana y las
inmediaciones rurales dominadas por los magueyes y otras areas de cultivo. Ya al interior del establecimiento las
condiciones eran diferentes ya que dominaban los rasgos industriales bien definidos y perfectamente distribuidos.

En la primera seccion inmediata a la entrada principal de la fabrica, alrededor del patio asoleadero®®, se
encontraban el edificio que contenia el salon de cardas, en la planta baja, mientras que el primer piso se

encontraban el salon de las mulas, el salon de revoltura y varias bodegas para desperdicios de lana. Sobre este

edificio estaban instaladas otra serie de bodegas donde se almacenaban las bobinas de hilo.

54 Las fotografias que se utilizaron para el anélisis de los espacios productivos se obtuvieron de los libros: Compaiiia de San Ildefonso,
S.A.y Ferrocarril de Monte Alto, México, s/f que se encuentran en la Biblioteca del Acervo Historico del Palacio de Mineria (en adelante
BAHPM), fondo Asociacion de Ingenieros y Arquitectos (en adelante AIA)

545 Todos y cada uno de los elementos constructivos que enumeremos a partir de aqui se podran ubicar en el plano de la fabrica.
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Foto no. 48.
Vista del interior de San Ildefonso: patio asoleadoreo, casa y oficinas del administrador y edificio de
las cardas, mulas y bodegas de lana.

FUENTE: oaﬁia de San Ildefonso S.A., s/f. BAHPM-AIA.

Hacia la izquierda, en el sentido de las manecillas del reloj, del edificio de las cardas se encontraba un
edificio de dos niveles para las habitaciones de los empleados; a continuacion estaba el cobertizo de los
urdidores>*® y secadoras, el taller de tintoreria y las mdaquinas lavadoras; finalmente se ubicaba la casa del
administrador y las habitaciones del director. Frente a las habitaciones del director se ubicaban las habitaciones

para los empleados y los maestros de cada érea.

346 E] urdidor era un instrumento a modo de devanadera, donde se preparaban los hilos para las urdimbres. Consta por lo general una
rueda horizontal cuyo eje vertical lleva seis alas. QUILLET, 1979 p. 403.
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Foto no. 49.
Habitaciones de los maestros y parte de la tintoreria.
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Un rasgo general que identificamos en las fabricas del siglo XIX eran las viviendas para los obreros y los
maestros. En el primer caso las casas de los operarios se encontraban fuera de la fabrica mientras que los maestros
vivian al interior del establecimiento. Las habitaciones de los maestros se encontraban a un costado del patio que
tenia varios usos, entre ellos, transito de toda clase de materias y personas pues estaba inmediata a la entrada de
la fabrica, pero sobre todo como area de secado de la lana himeda o tefiida

La segunda seccion, a un costado del edificio de cardas, estaba el edificio que daba cabida al departamento
de telares mecanicos salon “B”y en el segundo nivel se ubicaban el salon de maquinas peinadoras y dobladoras
y el salon de estirajes diversos. A partir de aqui, los siguientes edificios estaban alineados de manera paralela.
Junto al anterior edificio se encontraba un edificio de amplias dimensiones donde se encontraba los departamentos

de telares mecanicos salon “A” 'y el de telares mecanicos para alfombras y carpetas salon “C”.
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A continuacién encontrabamos el edificio para el salon de refacciones de maquinaria denominado “Santa
Maria” en la planta baja y, sobre éste, el departamento de telares de mano salon “D”, un departamento para
secar lana y las dependencias y salones para la herreria, jaboneria y hojalateria. Un edificio més de dos niveles
guardaba en la planta baja un salon de acabado y anexo a este el departamento de batientes y prensas; el primer

nivel lo abarcaba otra seccion de telares de mano y almacenes para piezas terminadas.

Foto no. 50. Foto no. 51.
Departamento de telares mecanicos, salén “A”.

Foto no. 52. ~ Foto no. 53.
Departamento de telares mecanicos para Departamento de telares de mano, salén “D”.
alfombras y carpetas, salén “C”.
2 ~—r y W

5, =

Compania de San Ildefonso S.A., s/f. BAH

PM-AIA.
Las imagenes anteriores reflejan no s6lo el contraste entre los salones de telares sino también la disposicion
del departamento y las condiciones que guardaban. Por ejemplo, los telares de los salones “A” y “C” ocupaban

todo el espacio, mientras que el salon “B” lo compartia con otras maquinas. Aunque es evidente, no debemos

pasar por alto la alternancia de tecnologia al compararlos los primeros salones con el de telares de mano “D”.
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Este tipo de combinaciones mecanicas era mas evidente en las fabricas de lana pues manufacturaban diversos

productos que iban entre prendas de vestir, ropa de cama y alfombras.

Incluso podemos encontrar algunos elementos contrastantes como la distribucién de la maquinaria en el
salon, el anclaje de la misma al piso y el techo del taller, en este sentido, esto definira el tipo de energia motriz
empleada. En este sentido, los artefactos mecanicos requerian de una distribucion lineal debido a la transmision
motriz, mientras que los telares manuales ocupaban practicamente todo el espacio del salén ya que solo requeria

del operario para hacerlas funcionar.

Es interesante ver incluso las modificaciones en la estructura de los salones ya que mientras el salon de
telares de mano tiene techumbre de vigas de madera y pilastras del mismo material, en los tres restantes disponen
de los mismos elementos, pero en hierro forjado. Esto tiene sentido si observamos el lugar que ocupan en los
edificios de la fabrica: mientras el salon de telares de madera se encontraba en un segundo piso, los salones con

telares de hierro ocupaban la planta baja de su respectivo edificio.
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Iustracion no. 56.
Fabrica de hilados y tejidos de lana de San Ildefonso en 1895.
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FUENTE: Elaborado a partir de AHA, Fondo Aprovechamientos Superficiales, caja 815, exp. 11,779 y
Compaiiia de San Ildefonso S.A., s/f.

Delimitados por la casa del director y el ultimo edificio descrito estaba un par de bodegas: una almacenaba
lana lavada y otra para casimires. En lo que consideramos la tercera seccion se establecieron las areas de
reparaciones, energia motriz y acabado. Estaban pues el taller de maquinistas, el departamento de calderas y las

secciones de acabado de piezas conformado por: los departamentos de lavar y desengrasar telas, el de cardos y
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batanes, el de la maquina Foulardeuse,’¥ el de limpiadoras y revisadoras y, finalmente, el salon de wltima
revision y doblez.

Foto no. 54.
Departamento de calderas.

Compaiiia de San Tldefonso SA, s/f. B’AI'{PM-A’IA.‘.A

Una de las areas importantes fue la seccion de calderas. Aunque San Ildefonso dependia en su mayoria
del recurso hidraulico, el vapor también fue fundamental sobre todo para los departamentos de tintoreria, lavado
de lana, engomados y abastecimiento de luz eléctrica. Podemos apreciar las cantidades de bloques de lefia que se
almacenaban para alimentar tres calderas, una de dos tubos con inyectores para la tintoreria, una mas sistema
Galloway de combinacion multitubular y deposito para vapor seco para el departamento de vapor, y una ultima

para generar luz al interior de la fabrica.>*®

547 La raiz de la palabra “folardeuse” es “fouler” que significa triturar o prensar, por lo que la maquina de acabado a la que nos referimos
bien podia traducirse como prensa de lienzos de lana. DICCIONARIO, 1980, p. 118
548 BECERRIL, 2006, APENDICE I
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El espacio de trabajo era insuficiente por lo que a las afueras de la fabrica se instaléo una bodega de
recepcion de lana. En este lugar se descargaba la lana que traia el ferrocarril de Monte Alto, inmediato a la entrada
principal de San Ildefonso. Igualmente, al norte del establecimiento, estaban los departamentos donde comenzaba
y terminaba el proceso productivo; nos referimos primero al salon de clasificacion de lanas y anexo a este el de
ultima revision y doblaje.

Para el ano de 1897 se sumo a las obras hidraulicas anteriormente mencionadas el proyecto para construir
un tunel que encauzo las aguas del rio La Colmena al interior de San Ildefonso, y que desembocé en la presa
propiedad de la fabrica.>* Las obras de derivacion y aprovechamiento, construidas entre 1897 y 1899, estuvieron
constituidas por un dique de mamposteria, un canal de conduccién y una presa que desempefiaba dos funciones:
la decantacion de agua durante el tiempo de lluvias, y distribucién de agua, por medio de tuberias, hacia el area
de lavado de lana y el departamento de acabado.>>® Estas instalaciones son el cldsico modelo de industria que,
como hemos visto, estaba constituido como un conjunto de departamentos de manufactura, instalaciones
generadoras de energia motriz y vias de comunicacion.

Esta serie de modificaciones a la estructura productiva de la fabrica responde a un gradual desarrollo
financiero y técnico que habia experimentado San Ildefonso en el transcurso de cuarenta afios, como podemos
apreciarlo en el siguiente cuadro. San Ildefonso naci6 como una gran industria favorecida por los empresarios
responsables de su fundacion y los recursos financieros que éstos tenian a su alcance. Durante la década de 1870
la fabrica sufrid una seria devaluacion resultado de los desequilibrios del mercado financiero y la inexistencia de
una politica gubernamental de apoyo a la industria.

Cuadro no. 56.
Comparativo de la maquinaria y los edificios de la fabrica de lana de San Ildefonso entre 1855 y

1895.
1855 1873 1876 1889 1895
Magquinaria y motores $ 298,500 $ 84,830 $ 72,530 $ 290,000 $ 487,000
Edificios, oficinas y $90,000 | = - $ 72,750 $ 170,000 $ 225,000
almacenes

5% AHA, Aprovechamientos Superficiales, caja 3204, expediente 44082, f. 1.
530 AHA, Aprovechamientos Superficiales, caja 136, expediente 3183. f. 45.
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Totales $ 388,500 | $ 84,830 ‘ $ 145,280 $ 460,000 $ 712,000

FUENTE: Elaboracion propia a partir de ANM, Eduardo Galén, vol.1911, ff. 162-163, 168 y 174. Y ATSJDF,
ramo fabricas, ff. 26-29. ANM, Ramoén E. Ruiz (3), vol.20, f. 959 y AHA, Aprovechamientos Superficiales, caja
815, exp. 11779, £.109 y 110.

Por ejemplo, segun el valor de la maquinaria San Ildefonso tuvo una reduccion de mas del 70 por ciento
tan solo en sus recursos técnicos. El valor de los edificios debié mantenerse en 90 mil pesos entre 1855 y 1875°!
lo que hace menos aparatosa la reduccion del valor total de la fabrica de lana, que fue de un 55 por ciento, en
1876 respecto a 1855.

El nuevo impulso y gran que tomoé San Ildefonso estuvo vinculado a la serie de leyes establecidas por el
gobierno porfirista pero, sobre todo, a la oportuna intervencion de la familia Portilla que contribuy6 a que la
fabrica lograra transitar, sin desarticularse, de la década de 1870 a la de 1880 sin llegar a la quiebra. Ademas,
dicha familia logré capitalizar San Ildefonso al grado de aumentar su valor fiscal de 140 mil a 460 mil pesos. Es
decir, casi tres veces mas respecto al valor en que fue adquirida la fabrica. En este sentido, seis afios después, la
conformacion de la sociedad anénima, dio sus frutos al aumentar nuevamente su valor en un 60 por ciento con lo
que logro6 alcanzar mas de 700 mil pesos. Dicho de otra manera, si el capital total de la sociedad era de un millon

y medio entonces el 50 por ciento de este capital financiero lo formaba la fabrica en si, mientras que el otro 50

por ciento lo integraban terrenos, propiedades diversas, manufacturas, deudas y capital liquido.

En estas condiciones transitd San Ildefonso los ultimos afios del porfiriato hasta 1903 cuando la rama
industrial entr6 en un periodo de crisis que se agudizo con la revolucion Mexicana de 1910, lo que llevo a que se
paralizaran las empresas del norte del pais que surtian de lana y algodon a varias fabricas. En algunas de estas
fabricas se comenzaron a suspender algunos turnos de trabajo y en sus momentos criticos solo se laboraron tan

s6lo algunas horas a la semana.’>>?

551 En este afio la fabrica sufrié una inundacion.
52 CAMARENA, 2001, p.56.
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3.7.2 Fabrica de frazadas de lana EIl Caballito.
La zona oriente del valle de México ya contaba con unidades productivas dentro del ramo de los textiles y la

fundicion con las fabricas establecidas en una pequefia hacienda llamada Miraflores y que eran explotadas por la
sociedad Martinez del Rio Hermanos.>>* A finales del siglo XIX esta region se fortalecio con la instalacion de la
fabrica de papel San Rafael. El Caballito fue el tercer establecimiento industrial que mas sobresalié en la region
oriente a principios del siglo XX. Todos estos establecimientos compartian el espacio rural con otras unidades de
produccion, sobre todo molinos, una estacion del tren de Tlalmanalco y algunos canales de abastecimiento de
agua del rio Tlalmanalco.

Foto no. 55.

Panorama de las unidades de produccion del municipio y pueblo de Tlalmanalco

TLALMANALED

E1 Motinito

Fuente: AHA, Aprovechamientos Superficiales, exp. 17244, caja 1255.

Su fundador, el empresario francés Leon Buhot, que era duefio ademas de una carpinteria mecanica y una
fabrica de frazadas,>* escogio la comunidad de Tlalmanalco como el lugar donde se instalaria el centro fabril.
Comenz6 con la adquisicion de una casa integrada por dos corrales cercados y unos cuartos valuados en mil pesos.
Hay que destacar que dicha casa disfrutaba de los derechos por el uso de agua del rio de Tlalmanalco,> lo que
significaba tener un suministro permanente del liquido que le proporcionaria la energia hidréulica necesaria y el

abasto de agua suficiente para las labores productivas.

533 WALKER, 1991, p. 183.

554 La carpinteria del sefior Buhot estaba perfectamente montada y se ubicaba en la calle de Iturbide en la ciudad de México. AHPM,
1883-11-220, doc. 40, s/f.

355 AHA, Aprovechamientos Superficiales, caja 1255, exp. 17244, f.1.
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Con los bienes de produccion necesarios, el francés Leon Buhot se avoco a la tarea de adquirir poco a
poco otras fincas aledafias a la primera casa que comprd asi como utiles, enseres, inmobiliario y maquinaria
estadounidense.’® Lo anterior se hizo posible desde un principio en El Caballito para que estuviera
completamente instalada para realizar labores primarias y por supuesto producir hilo, tela y articulos de lana.>’
A lo anterior, hay que agregar que se contrato la asistencia técnica de maestros extranjeros que contribuyeron a
instalar la fabrica, con lo que inici6 sus operaciones en el aflo de 1882.5%®

Durante la década de 1890 y a principios de 1900, los propietarios de El Caballito fueron Bartolomé Turin
y Enrique Doumec, miembros de la colonia francesa en México. Estos industriales, al igual que otros duefios de
fabricas textiles, fueron beneficiados con las disposiciones del gobierno porfirista en general y del gobierno de
Vicente Villada en particular, lo que les permitié mantener la fabrica en funcionamiento con ritmos productivos
estables. Esta fabrica recibié un financiamiento que hizo posible, después de una década de actividad, renovar
parte de su planta productiva con la compra de maquinaria de vapor procedente de Inglaterra, y modificar la
generacion de energia mediante la instalacion de un sistema con una turbina marca Leffel para poner en
movimiento los telares y demas maquinaria para la fabricacién de hilados y tejidos de lana.’>

A pesar de que se dieron cambios significativos cuando sus propietarios eran Turin y su socio Doumec,
cabe destacar que los tiempos fueron dificiles, dado que en varias ocasiones se puso de manifiesto el descontento
de los propietarios de otras unidades productivas de inferior capacidad como el molino de trigo El Socorro que
se encontraba en el rancho del mismo nombre y el molino de nixtamal del sefior Carlos Fernandez que tenia
instalada una “rueda hidraulica imperfecta” en el cauce del canal de El Caballito y se encontraba en las

inmediaciones del terreno del sefior Turin.>%°

336 AHA, Aprovechamientos Superficiales, caja 1255, expediente 17244, £.165.
557 AHPM, 1883-11-220, doc. 40, s/f.
358 AHA, Aprovechamientos Superficiales, caja 1255, expediente 17244, f.1.
339 AHA, caja 1255, expediente 17244, £.165.
360 Durante los estudios que realizoé €l ingeniero Leopoldo Villareal, con el objeto de determinar el gasto del canal de El Caballito,
observo que rio arriba de esta fabrica se detienia por algunas horas el curso natural del agua lo que ocasionaba serios perjuicios a las
industrias inferiores. AHA, Caja 1255, Expediente 17244, ff. 28-30.
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Foto no. 56.
Rueda hidraulica en el molino de trig_o El Socorro del Sr. Ahedo.

Fuente: AHA, Aprovechamientos Superciales, exp. 17244, caja 1255.

La rueda vertical era una muestra del tipo de mecanismo que se implement6 en otras fabricas, como ya lo
hemos mencionado. Este tipo de rueda de paletas era movida por una corriente baja, como lo comenta Macaulay,
y el agua lo suministraba el rio Tlalmanalco por medio de canales que atravesaban el pueblo del mismo nombre.

Con el fin de proveerse de suficiente agua para generar mayor energia a través de la turbina de eje

horizontal y encauzar este liquido, por medio de un canal,>®!

hacia la seccion de acabado para lavar el tejido, los
duenos de El Caballito realizaron una obra mediante compuertas que en un solo conducto concentraban la
corriente del rio Tlalmanalco. De esta manera la fabrica tuvo el control del agua, mientras atravesaba la finca,
hasta que desembocaba en el tanque que surtia al molino El Socorro de don Andrés Ahedo y al molinito Jesus
Maria propiedad también de Bartolomé Turin. ¢

A pesar de que El Caballito era considerada una fabrica de menor concentracion de capital, caracterizada

por su reducida produccioén (en comparacion con lo que se producia en la rama del algodon) y una concentracion

361 AHA, Caja 1255, Expediente 17244, f.1.
362 AHA, caja 1255, expediente 17244, £.48. Cf. Véase plano de la fabrica de hilados y tejidos El Caballito.
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de pocos trabajadores -laboraban 34 entre hombres y mujeres-,>** puede acotarse sin embargo que la fibrica logro
realizar las transformaciones productivas y tecnoldgicas necesarias para ocupar los primeros sitios dentro de la
industria de la lana del Estado de México de 1890 a 1910, afio en que el movimiento armado oblig6 a los habitantes
de Tlalmanalco a emigrar lo que desemboco en el cierre de la fabrica.

Dichas adecuaciones le permitieron mantener su produccion de hilados y tejidos e introducir energia
hidraulica que generaba movimiento a su maquinaria, diversificar su produccion de articulos de lana, hacer mas
dindmica la distribucion de sus mercancias en el mercado debido a que, ademads de transportar sus efectos en
canoas por el rio de la Compaiiia,’** contaba con el ferrocarril de Xico y San Rafael que desde mediados de la
década de 1880 tenia una estacion a las afueras de Tlalmanalco.

Con motivo de las obras hidraulicas realizadas por el propietario de la fabrica a finales del siglo XIX, y
en el propio proceso de disputa por el derecho de aguas del rio Tlalmanalco, se solicito al ingeniero Leopoldo

Villarreal un informe sobre la cantidad de agua que circulaba por el canal de El Caballito.

363 De igual manera que las haciendas de Tlalmanalco que ocupaban un niimero pequefio de mano de obra permanente y dependian en
gran medida del trabajo de los eventuales, quienes vivian en sus comunidades y les representaba un costo mas bajo (CAMARENA'Y
ESPEJEL, 1993, p. 488) la fabrica El Caballito se mantuvo en la misma légica de emplear a un reducido niimero de operarios de
manera permanente.

54 MEMORIA, 1893, p. 341.
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Ilustracion no. 57.
Fabrica de hilados y tejidos El Caballito, 1909.
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Fuente: AHA, Aprovechamientos Superficiales, exp. 45742, caja 3337.
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Como ya se menciond, la corriente del rio Tlalmanalco fue basica para la instalacion de esta fabrica. Previo
a su construccion, el rio ya abastecia a una fabrica de aguardiente propiedad de los sefiores Alejandro y Francisco
Pliego, propietarios también de la fabrica Santa Maria del Buen Suceso. La intencion de Buhot de cambiar el
cauce del rio hacia el norte de la finca®®, lugar donde se instalé el salon de turbinas, marco la pauta para la
disposicion del sistema hidraulico de El Caballito. Para 1909, el antiguo cauce del rio fue sustituido por un canal
construido en tierra, en las secciones al aire libre y de mamposteria cuando pasaba por debajo de los salones de
la fabrica.

El Caballito utilizaba el total de las aguas del rio Tlalmanalco, una vez que se aprovechaba como fuerza
motriz en la fabrica de papel San Rafael y su anexa Zavaleta y Santa Cruz que se encontraban rio arriba del pueblo
de Tlalmanalco,>* a la salida de las turbinas de la planta hidroeléctrica de Santa Cruz, por medio de un canal de
mamposteria que atravesaba el pueblo de Tlalmanalco, la corriente se dirigia a las turbinas de la fabrica. Segliin
el plano levantado en ese mismo afio, el rio ingresaba a la fabrica por la parte oriente, cerca de las bodegas.
Posteriormente, una compuerta desviaba el rio hacia dos cauces, uno principal y otro secundario, para finalmente
salir por el sur de la fabrica.

El cauce principal del rio continuaba su recorrido, al aire libre, por el muro sur del salon de telares e
inmediatamente después se soterraba para dirigirse a la caida principal de 10 metros que agilizaba la corriente
para dar movimiento a la turbina Leffel de eje horizontal, la cual controlaba la entrada de agua por medio de un
regulador automatico del sistema Watt. La transmision del movimiento se verificaba directamente de la turbina a
las maquinas por medio de un sistema de volantes, arboles y bandas. La fuerza desarrollada por la turbina movia

568

4 cardas,’®” un secador, un urdidor, una mula®®® con 192 malacates y un trocil con 180 malacates.’®® Finalmente,

365 ANM, Felix M. Alcerrea, vol. 2405, f. 84.

366 AHA, Aprovechamientos Superficiales, caja 1255, exp. 17244, f. 8.

367 Instrumento que consiste en una tabla sobre la cual se sienta y asegura un pedazo de becerrillo cuajado de puntas de alambre de
hierro, para preparar el hilado de la lana lavada, a fin de poder hilar con facilidad y perfeccion. QUILLET, 1979, p. 434.

368 M4quina de hilar intermitente, también conocida como selfatina, que tenia caracteristicas pertenecientes al torno y al telar movido
por fuerza hidraulica, por lo cual y dado su caracter hibrido, recibié el nombre de mula. ASHTON, 2001, p 89.

39 AHA, Aprovechamientos Superficiales, caja 1255, exp. 17244, f. 92.
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un tinel conducia el agua que salia de la turbina hacia el tanque contenedor del Molino del Socorro, propiedad

de don Andrés Ahedo.

Foto no. 57.

Departamento de turbinas de El Caballito.

Fuente: AHA, Aprovechamientos Superficiales, exp. 17244, caja 1255.

El cauce secundario, que se construyo, en algunos tramos al aire libre y en otro subterraneo, cruzaba por
debajo del salon de telares de mano, el departamento de acabado y el patio asoleadero, hacia fuera de la fabrica

para abastecer a los molinos de Jestus Maria, propiedad de Turin, y El Socorro®’® de Andrés Ahedo.

Las modificaciones a los cauces de los rios fue una practica frecuentemente realizada por varios
propietarios con la unica finalidad de facilitar el abasto de agua a sus diferentes unidades de produccion como es

el caso que comentamos aqui. Durante su recorrido a través de canales, presas y tanques (de conduccion,

570 El molino de trigo de Nuestra Sefiora del Buen Socorro se fund6 entre el siglo XVI y principios del siglo XVII. En este molino se
transformaba en harina el trigo cosechado en las haciendas cercanas a Tlalmanalco y en los ranchos y terrenos cultivados por los
pueblos de toda la jurisdiccion. ARTIS ESPRIU, 1993, p. 218-219.
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almacenamiento y purificacion) el agua hacia funcionar las turbinas hidraulicas o se utilizaba en labores limpieza
y tefiido de la materia prima y de piezas de lana.

En cuanto a la planta que estuvo destinada a la elaboracion de frazadas, cobertores, alfombras y al acabado
de piezas, advertimos que, El Caballito disponia de dos salones de telares —mecanicos y de mano- y talleres de
tintoreria y acabado, estos ultimos se complementaban con los tendederos y el patio para asolear piezas. Una serie
de bodegas, diseminadas en los edificios de produccion, completaban la infraestructura fabril. Como espacios
complementarios El Caballito tenia: talleres de carpinteria y herreria, la casa del administrador, jardines y
viviendas para los maestros compuestas de invernadero, biblioteca, comedor, cocina y bafio.

Foto no. 58.
Edificio del departamento de turbinas.
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Fuente: AHA, Aprovechamientos Supérﬁciales, exp. 17244, caja 1255.

Si nos centramos en los materiales de construccion, para su edificacion se emple6 la piedra para los
arranques de los muros, ladrillo para las paredes y los techos de algunos edificios —techos de azotea- y lamina
para las techumbres de dos aguas en el salon de telares mecanicos y el departamento de turbinas. En ese mismo
sentido se advierte, por ejemplo, la regularidad arquitectonica de las construcciones destinadas a la produccion y
su diferencia respecto a las viviendas de los maestros. Da también una idea clara de las calles, al interior de la

fabrica, por donde se desplazaban los operarios con sus carretillas para llevar materias primas y manufacturas de
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un salén a otro. Finalmente, el recorrido que realizaba la corriente del rio Tlalmanalco a través del canal de la
fabrica construido con ladrillo y mamposteria de piedra.

La descripcion del sistema de aprovisionamiento de agua para la generacion de energia que producian las
turbinas, asi como la posibilidad del constante suministro de liquido a través del canal antes mencionado que

permitiese el lavado y entintado de los textiles, lo podemos conocer en el siguiente pasaje:

La bocatoma consiste en una compuerta de madera, un vertedero abierto en roca y en algunos tramos revestido con
mamposteria, este vertedero desemboca en un canal subterraneo que en su parte superior esta cubierto con una bdveda.
El cauce artificial del rio es subterraneo en un tramo de diez metros para atravesar el salon de la fabrica y después el
canal continiia abierto hasta donde se encuentra una rejilla para proteccion de la turbina.”’!

Después de dos décadas, y nuevamente a raiz de un conflicto por el agua del rio Tlalmanalco, se emitid
un documento que recoge la descripcion del sistema hidraulico y el inventario de la fabrica de lana. Este
documento hace referencia a una interesante y pormenorizada explicacion de los motores, herramientas y
magquinarias existentes en El Caballito. La descripcion que se hizo de la maquinaria utilizada de origen europeo

y estadounidense para la manufactura de lana es interesante:

Dos turbinas marca, Leffel con regulador automatico de 50 y 15 caballos de potencia, una turbina marca Pilter (flechas,
chumaceras, coples, poleas de madera y fierro, bandas) Una caldera de 30 caballos de potencia con mamaposteria
marca Erle-Engine-Works Erie P.A. 2 rompedoras marca J. Butterwort and Son Philadelphia P.A. (con sus bandas de
10 metros de largo y su cuarto de madera) dos tinas viejas de madera. Instalacion de tuberias, dos tinacos grandes de
lamina galvanizada, un caso de cobre, lavadora instalada con cemento y tabique (flechas, chumaceras, collarines y
poleas de fierro y de madera) cuatro mesas de madera para des espinar cobertores, dos bancos viejos de carpinteria,
una prensa hidraulica de tres toneladas marca Powes Scott-Read- Campbell y Compaiiia Londres y México, un aparato
para calentar planchas con 39 planchas de fierro, un estirador para bandas, 2 bombas de fierro marca Challenge ntimero
doce...’"

Mas adelante, en el documento aparece una larga lista de la maquinaria y herramienta que en ese entonces
se ocupaba en la manufactura textil destacando: cardas, tornos para tambores y cilindros de cardas americanas y
mulas Jennyes que, en conjunto, se asienta que fueron hechos en Massachussets y Pensilvanya. También se

advierte la existencia de nueve telares de mano con sus lanzaderas, un diablo batiente (abridora y limpiadora),

57! Memoria de las aguas para aprovechamiento de aguas del rio de Tlalmanalco o de la Compatfiia, en fuerza motriz en la fabrica El
Caballito. AHA, caja 1255, expediente 17244, ff. 87-92.
572 AHA, caja 1255, expediente 17244, £.165.
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sacudidores, afiladores para cilindros, urdidores de madera, maquinas para torcer hilos a mano, maquinas
bobineras y devanadoras de madera.

En cuanto al equipo que se utiliz6 en el departamento de tintoreria destacan una caldera de 30 caballos de
potencia, instalacioén de tuberias, 2 tinacos grandes de lamina galvanizada y cazos de cobre. Asimismo, aparece
anotado un aparato especializado para lavar, instalada en una estructura de cemento y tabique, con su sistema de
flechas, chumaceras, collarines y poleas de madera y hierro. El area de acabado dispuso de mesas de madera para
des espinar cobertores, una prensa hidraulica inglesa y un aparato para calentar planchas, asi como 39 planchas
de hierro.

Entre cada mencion de la herramienta y maquinaria de que disponia El Caballito, el documento hace
referencia a la capacidad tecnoldgica que tenia para el tiempo en que fue hecho el avaluo pues advierte la
existencia de telares y torcedoras de hilo a mano y urdidores, devanaderas y tambores de madera. Una vez que se
terminé el recuento de las existencias en las secciones de lana aparecen referencias de maquinas desarmadas lo
que refleja una deficiencia en sus recursos materiales ya que habia telares mecéanicos franceses, un telar americano
de grandes dimensiones, dos telares chicos, urdidores y redinas de madera, restos de cardas y diversas flechas,
poleas, pifiones y tuberias.

El Caballito, a diferencia de San Ildefonso, era una construccion mediana y no disponia de construcciones
de mas de dos niveles; por el contrario, aglutinaba numerosas operaciones en un solo edificio, de ahi la sencillez
de los espacios que ilustran el plano de 1909. Esto coincide con el modesto numero de maquinas y obreros que
se registraron durante una visita que se realiz6 a la fabrica en 1882. Tan sdlo se contaron 34 obreros (entre hombres
y mujeres) 1 diablo, 3 cardas americanas, 1 mula semiautomdtica con 188 malacates, 1 urdidor y 10 telares
mano.>”

El edificio principal guardaba los telares mecéanicos y el departamento de sacudidores. Esta construccion

era la mas importante por el tamafio que representaba, pero sobre todo por tratarse de la seccidon mecanizada de

53 DIAZ Y OVANDO, 1998, p.3238. C.f. GARCIA LUNA, 1993, p. 170. La autora nos refiere 18 telares y 288 husos en actividad.
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la fabrica; es decir, albergaba los telares mecanicos que funcionaban con la energia generada por la turbina que
se encontraba en una construccion anexa a este edificio.

Foto no. 59.
Fabrica El Caballito. Departamento de telares, sala de turbinas y patio asoleadero, 1909.

Fuente: AHA, Aprovechamientos Superficiales, exp. 17244, caja 1255.
En el segundo edificio, de planta rectangular, se encontraban los telares de mano. Esta construccion diferia
de la anterior por el tipo de techumbre que era de azotea. En ¢l se ubicaba ademas el departamento de devanado,
con bodegas donde se almacenaban las bobinas, que abastecia de hilos a los departamentos de tejidos.

Foto no. 60.
Departamentos de telares de mano y mecanicos, 1909.

Fuente: AHA, Aprovechamientos Superficiales, exp. 17244, caja 1255.
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El tercer edificio, de planta cuadrada, contenia los departamentos de tintoreria, prensas y su bodega, asi
como los talleres de herreria y carpinteria. En los talleres los maestros mecanico y carpinteros manufacturaban
piezas para la maquinaria o simplemente reparaban los artefactos descompuestos. Junto a estos salones y talleres,
e inmediato a la entrada de la fabrica, se ubicaba la casa que ocupaba Bartolomé Turin. Cabe destacar que durante
la administracion del sefior Turin se dio un proceso de ampliacién de los terrenos de la fabrica con la adquisicion
de una finca al poniente de la casa del administrador por lo que fue necesaria la construccion de un callejon que
unio las dos propiedades.

Cercana a la casa del administrador estaba la entrada de la fabrica que se encontraba sobre la calle de
Porfirio Diaz. Una vez que se ingresaba, una calle guiaba directamente al patio principal de El Caballito; mientras
que a través de un tendedero se podia llegar a la zona de jardines. Frente a la casa del administrador, la porteria
custodiaba la entrada y daba continuidad a una serie de bodegas que, a manera de escuadra, flanqueaban al primer
jardin.

Foto no. 61.
Area de jardines de la fabrica y canal de mamposteria para el transito de agua del rio.
: cisth CAP—_———. 4 ; r— A ; 3 B

Fuente: AHA, Aprovechamientos Superficiales, exp. 17244, caja 1255.
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Recorriendo la parte posterior del salén de telares de mano se encontraba un pequefio puente de madera
que libraba el paso del rio hacia otra area de jardines més amplios y al tercer edificio de la fabrica. Esta ultima
construccion de dos niveles disponia de espacios de habitacion, que seguramente ocuparon el propietario y los
maestros responsables de cada departamento en la planta alta, y salones de trabajo.

El primer nivel lo ocupaba el propietario de la fabrica ya que disponia de todos los servicios necesarios
como cocina, bafo, comedor, sala, antesala y habitacion, ademas de disfrutar de un invernadero y una biblioteca.
Se podia acceder a esta vivienda desde el interior de la fabrica o por el callejon de Vargas. Por medio de un
vestibulo; para ingresar al piso de las habitaciones de los maestros.

La entrada a la vivienda del primer nivel era por un vestibulo que daba acceso, por un lado a la cocina y
el bafio, y por el otro al comedor, la habitacion, la biblioteca, la antesala, la sala y un pequefio invernadero.
Aparentemente se podia acceder a este edificio por multiples lugares como la sala, el invernadero, la biblioteca,
la habitacion y por un pequefio patio que cumplia, al mismo tiempo, la funcién de comunicacion entre la cocina
y el bafio. Junto a esta construccion se instalaron los urdidores, arrolladores, una bodega y un bafio.

Durante los anos que se suscit6 la revolucion mexicana, y aun durante la posguerra, su propietario enfrentd
la crisis de la misma forma que lo hicieron la mayoria de los empresarios: reduccion de trabajo, disminucion del
salario y el despido de sus trabajadores.’’* Una serie de maniobras permitieron a sus propietarios mantener
funcionando la fabrica hasta la década de 1930, época en que los industriales recobraron la confianza para invertir.
No obstante, actualmente los habitantes desconocen la existencia de este establecimiento, si es que algo queda en
pie de la antigua construccion, su presencia pasa inadvertida. La unidad productiva, que sobresalia entre la
arquitectura rural de Tlalmanalco a principios del siglo XX, ahora s6lo es parte de la historia de la region que

hemos tratado de reconstruir.

574 CAMARENA, 2001, p. 156.
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3.7.3 Compaiiia de San Antonio Abad. Fabrica de hilados, tejidos y estampados de algodon.

La fabrica de San Antonio Abad es uno de los casos mas representativos para examinar las transformaciones de
un establecimiento que comenzd como un obrador de textiles y termind como una de las fabricas de textiles mas
importantes de la zona centro del pais. La atinada respuesta de sus diferentes propietarios de modificar la fabrica
a través del tiempo le permitid pervivir incluso hasta mediados del siglo XX.

Ilustracion no. 58.
Obradores de manta de San Antonio Abad, 1843-1857.
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En un lapso aproximado de diez afios poco o nada se sabe de las actividades productivas de San Antonio

Abad. Fue hasta 1857 cuando los herederos de José Fauré celebraron un contrato de “promesa de venta” con
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Pedro Dionisio Eimin por lo que se valud la casa, la capilla y el corral en 41 mil 239 pesos.’” El avaltio registra

puntualmente las zonas de trabajo que aun se conservaban.

Por [un] corredor que mira al oriente, hay una puerta que da uso a los telares de mantas por un pasadizo sobre la caja de
la escalera por el que se entra a una pieza con tragaluz y contigua hay una pieza contigua con dos claros de balcén a la
fachada; para la calle hay un obrador con tres claros de balcones, luego una pieza con otra grande al oriente, hay otro
obrador con dos ventanas, sigue una pieza de carpinteria con tejado de oriente a poniente, hay otro obrador muy grande
con balcon al oriente[...] y con claros de balcones y ventanas al patio. Por un escotillon, con escalera de palo se baja a
otro obrador grande, bajo el de arriba, los pisos entablonados]...] hay un pasadizo para el patio de las mulas, en el que
a la derecha hay una puerta para un salon de obrador con ocho ventanas al mismo patiol[...] En el zaguan hay un pasadizo
en el que esta una pieza del portero y entrada para el patio de la iglesia, [...] y un pasadizo para un patio chico que tiene
una escalera de dos tramos para un corredor cubierto con tejado, que entra a uno de los obradores.>’®

La adquisicion del ex convento, por parte de Manuel Ibafiez, significo la fundacion de una de las fabricas
mas representativas del ramo textil en el ambito nacional durante el porfiriato. El reconocimiento que se le hace
a Manuel Ibafiez como fundador de la fabrica se entiende al observar lo que realizé en cuatro afios. En 1882
adquiere el inmueble vacio®’” en 15 mil pesos.>’® Para 1883 la fabrica de hilados, tejidos y estampados de San
Antonio Abad ya estaba constituida.’” Y al momento de la venta a los hermanos Noriega, en 1885, la finca,
integrada por el edificio del ex convento, el corral y la fabrica de hilados y tejidos de algodon con su maquinaria

y enseres utiles, se valuaba en 350 mil pesos. >’

575 ANM, Mariano Vega, vol.5004, ff. 139-153.
576 ANM, Mariano Vega, vol.5004, ff. 139-140.
577 ANM, Agustin Roldan, vol.4262, £.66.

578 ANM, Agustin Roldan, vol.4262, £.67.

379 ROSENZWEIG, 1957, p. 455.

380 ANM, Agustin Roldan, vol.4267, f. 683.
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Ilustracion no. 59.
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FUENTE: Elaborado a partir del acta de hipoteca especial de una parte del edificio de San Antonio Abad

Roldan, vol.4271, enero de 1887, £.132.

ANM, notario Agustin
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Algunos cronistas de la época ya comentaban cuéles eran las dimensiones de este establecimiento fabril,
mismos que confirman varias fuentes documentales: “se dividia en tres grandes y principales departamentos de
tejidos y preparacion de materia prima, estampados y almacenes, que ocupaban doce mil metros cuadrados de los
treinta y siete mil que componia el total de la finca.”>"!

A mediados del siglo XIX, la seccion ocupada por el convento se aprovechaba para albergar un conjunto
de obradores, en los dos niveles del edificio, de los cuales solo uno se sabe tenia telares para mantas.>®> Se
desconoce el uso especifico que se le dio a la iglesia, lo que se sabe es que los diversos duefios del inmueble no
lo utilizaron para ejercer oficios religiosos.’®* Pese a que en 1857 ya se reconocia la actividad textil en el antiguo
convento, durante las ventas de este afio y hasta 1882, solo se hacia referencia al “antiguo convento, la capilla y
el corral anexo.”

Para 1885, ya se menciona de manera clara la fabrica de hilados y tejidos de algodon llamada de San
Antonio Abad.*3* Por otra parte, se reconoce la ubicacion de la fibrica tanto en el edificio de la iglesia, como en
los terrenos conocidos con el nombre de corral de San Antonio Abad, este ultimo adquirido por el sefor Ibafiez
en 1882.%%5 También para esta fecha se reconoce la fabrica de puros y cigarros El Borrego.

La necesidad de espacios mas amplios para meter maquinaria requirié que la seccion del convento que
ocupaba la fabrica de hilados, es decir la iglesia, las habitaciones que la flanqueaban y las habitaciones del primer
patio o atrio, se utilizaron como area administrativa y de almacenaje. Mientras que en el denominado corral de
San Antonio se levantaron construcciones para la produccion, la maquinaria y la vivienda de los trabajadores. A
partir del atrio de la iglesia y hacia el oriente de la finca se ubicaban los despachos de la fabrica de mantas y los
cuartos de los porteros. Al costado sur de la iglesia se ubicaron las bodegas, el deposito de algodon y las

devanaderas.

31 FIGUEROA, 1899, p.187.

382 ANM, Mariano Vega, vol.5004, f. 139-140.
383 MURIEL, 1960, p.90.

384 ANM, Agustin Roldan, vol.4267, f. 681.

85 ANM, Agustin Roldan, vol.4267, f. 681
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Inmediatamente después de un jardincito adornado con un barandal de mamposteria con pilastras de
cantera intercaladas>®® se encontraban las instalaciones productivas, construidas ex profeso para la produccion
fabril: el salon de hilados y tejidos, los engomadores, la atoladora, los batientes y el departamento de revoltura.
El resto del terreno de la finca lo ocupaban secciones accesorias como las fraguas’®’, el taller de carpinteria, el
pajar, la caballeriza, la bodega de fierros, el depésito de leiia, el machero®®® y el gasometro,®® que distribuia el
gas a toda la fabrica para proporcionar luz. Para 1890 desaparece el gasometro>”° cuando probablemente la fibrica

ya contaba con energia eléctrica.

Foto no. 62.
El gran salon de hilados y tejidos de San Antonio Abad, 1906.

FUENTE: FLORECIMIENTO, 1906.

386 ANM, Agustin Roldan, vol.4260, f. 255.

587 Fraguas: Fogon en que se caldean los metales para forjarlos. QUILLET, 1979, p.202.

88 Machero: Lugar destinado para los mulares. QUILLET, 1979, tomo 5, p. 560.

389 El gasémetro tiene dos partes esenciales: la cisterna y la campana; en la primera se pone agua y la campana se construye con fuertes
planchas de hierro bien claveteadas y se embetuna con una espesa capa de brea; la campana estd perfectamente equilibrada para evitar
toda probabilidad de escape. Arrojada ésta (la brea) en las retortas cerradas y 4 una alta temperatura, se descompone en gran parte y se
produce el gas que se escapa por los tubos; conducido 4 un receptaculo de agua, se le hace abandonar la mayor parte de los aceites que
contiene sin descomponer y por otro tubo llega al gasdémetro; pasando por el contador va después a los tubos de distribucion. RIVERA
CAMBAS, 1981, pp. 156-157.

39 ANM, José Villela, vol.4994, ff.61-62.
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En este momento podemos encontrar una diversificacion del espacio laboral que predominaba al interior
de los talleres artesanales. Se ampliaron los recintos para albergar materia prima y se destinaron secciones en las
que fueron instalados los equipos que se requirieron para la generacion de energia, fuera esta por traccion animal
o a partir de maquinas de vapor. Igualmente se reservaron salones de considerable tamafo con el objeto de tener
varias decenas de telares en movimiento.>*!

En 1885 San Antonio Abad disponia de un “salén grande” con techo de hierro que contenia: 34 cardas,
dos amoladores, tres series de estrechador de 21 chorros, 4 veloces en grueso, cuatro en intermedio y siete en fino
y 15 maquinas de hilar todas de la marca Platt & Bros.; dos continuas dobles, tres canilleros y cuatro urdidores
de la marca Howard; 286 telares de marca Gregson & Monk. Asi como un toérculo o calandria, un doblador, una

prensa y todos los aparatos necesarios para forrar rodillos, asi como una columna para incendios.>*>

Foto no. 63.
de la fabrica La Aurora, semejante al utilizado en San Ant

Calandr

0 Abad.

FUENTE: RTE, 1910, no. 150.
Como lo comenta Gustavo Garza, en 1843 las once empresas textiles situadas en la ciudad de México eran

empresas tejedoras, no de hilados que requerian tecnologicamente de mayor potencia mecanica.’”> Dicha potencia

1 TRUJILLO BOLIO, 1997, p- 38.
392 ANM, Agustin Roldan, vol.4267, f. 679
93 GARZA, 1985, p. 88.
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la proporcionaban las corrientes de agua o la tecnologia empleada para crear caidas artificiales de agua a partir
de veneros o manantiales. Por la ubicacion en la periferia de la ciudad de México, San Antonio Abad destind
espacios para almacenar materia combustible como el carbon y la lefia; y levant6 construcciones que dieron abrigo
a las calderas y maquinas de vapor.

Iustracion no. 60.
La fabrica de hilados, tejidos y estampados de San Antonio Abad, 1890.
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FUENTE: Elaborado a partir del acta de fundacion de la Compaiiia Industrial de hilados, tejidos y estampados de San Antonio Abad,
ANM, notario José Villela, vol.4994, enero de 1892, ff.61-62.
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Inmediato al salon de hilados y tejidos, se instalaron el departamento de calderas y el departamento de
mdquinas de vapor. Dos calderas de vapor del sistema Galloway de 84 caballos nominales cada una, alimentadas
por una bomba de vapor de 20 caballos, proporcionaban movimiento a la maquinaria del salon adjunto. Mientras
que el otro departamento incluia dos maquinas de vapor de 90 caballos cada una. Ademas, una dinamo que, junto
con una maquina de vapor del sistema Brosh con 30 focos, proporcionaban luz a la fibrica.>** A finales del siglo
XIX, se emplearon dos dinamos que producian fuerza eléctrica suficiente para alumbrar la fabrica con 45 l[dmparas
de arco voltaico de 1,200 bujias cada una y 60 de luz incandescente.>> Segun el inventario elaborado en 1885,
que firmaron tanto los hermanos Noriega como el sefior Ibafiez, complementaban a la fibrica dos secciones
productivas: el cuarto para mezclar algodon y el cuarto de batientes;, y una de reparaciones: el taller de
magquinistas donde se realizaban las reparaciones a las piezas de las maquinas empleadas en la fabrica.

Cuando en junio de 1886 los hermanos Noriega adquirieron la hacienda de Zoquiapan, ubicada en Chalco,
aseguraron la provision de madera para la fabrica. Para tal funcién en ese mismo afio se utilizd una buena parte,
del lado oriente, de la finca como deposito de la hacienda de Zoquiapan; ademés de una construccion que
realizaba la misma funcion.>®® Para 1890 se defini6 el espacio como deposito de madera.’”” Ademas de ubicarse
en la region cerealera, Zoquiapan junto con la hacienda de Rio Frio producian lefia y madera.’®® Con la
construccion del ferrocarril de Rio Frio, Ifiigo Noriega formd un importante complejo agricola al enlazar las
haciendas de Zoquiapan, Xico, La Compaiiia, Venta Nueva y San Juan con la capital para tener acceso econdmico

a ella.””

Ademas de estos espacios la fabrica contaba con éareas arboladas y jardines con quioscos. Un elemento
constructivo que se encontraba en las fabricas de la época porfirista, a la usanza de las haciendas, fueron las

viviendas para los trabajadores, y San Antonio Abad contaba con ellas. Cercana a las viviendas encontramos otro

394 ANM, Agustin Roldan, vol.4267, f. 679
595 FIGUEROA, 1899, p. 188.

39 ANM, Agustin Roldan, vol.4271, £.132.
597 ANM, Jos¢é Villela, vol.4994, ff.61-62
5% MARTINEZ, 1991, p.304.

59 DICCIONARIO, 1979, p. 1476.
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elemento no so6lo arquitectdnico sino también de control al interior de las fabricas, la oficina tributaria, de las

cuales San Antonio contaba con dos, la otra se ubicaba dentro del salon de hilados y tejidos.

Para 1890, se realizaron modificaciones importantes en la fabrica. Se instalaron /as refacciones y bodega
de tercios, en el sitio donde anteriormente estaban las devanaderas, y se levantd otro inmueble que alberg6 la
nueva entrada a la fabrica, los departamentos de blanqueo e impresion, los almacenes de mantas para blanquear
y de estampados, los departamentos de las maquinas de engomar, el de térculos®”’ dobladores y maquinas de
601

arrollar, el de vaporizadores y el taller de grabado.

Foto no. 64.
Maiquina estampadora de San Antonio Abad, 1906.

Fuente: FLORECIMIENTO, 1906.

De igual forma se construy6 los depdsitos de cilindros grabados, de productos quimicos y de carbon. La
fabrica contaba ademas con una /inea particular que salia por el callejon de San Antonio Abad y comunicaba a
la fabrica con el circuito La Viga.®*? Esta linea posiblemente tenia funciones de recepcion de materiales como los
productos quimicos, el carbon o la madera.

La transformacion que San Antonio Abad sufri6 se hace evidente cuando observamos los planos
comparativos. Sin embargo, el crecimiento que esta fabrica experimentdé dependié de la adquisicion de los

terrenos anexos al ex convento ya que tanto éste como la iglesia no podian dar cabida a una industria mas amplia

600 Torculos: Prensa en especial la que se usa para estampar grabados en cobre, acero, etc. DICCIONARIO, 1979, tomo 8, p. 286.
601 ANM, José Villela, vol.4994, ff.61-62.
602 ANM, José Villela, vol.4994, ff.61-62.

321



en ningiin modo. De hecho, el salon principal de la fabrica fue construido ex profeso para contener las actividades
principales de la produccion textil. Y es a partir de este gran edificio que se desplantaron, posteriormente, las
demas construcciones. A pesar de ellos, San Antonio Abad es un ejemplo representativo de las formas en que los
empresarios buscaron ventajas donde no las habia, esto aplica sobre todo para las fabricas de las ciudades donde
era dificil abastecerse de recursos para la fuerza motriz, sobre todo.

3.7.4 La Fabrica de hilados Barron y de tejidos de algodon La Colmena.
El desarrollo tecnologico y productivo que alcanzaron estas fabricas quedo de manifiesto en documentos de la

época. Esto lo constata, ademas de las estadisticas, el inventario de sus existencias que se practicd el 31 de
diciembre de 1884 y que se hizo con el objeto de dividir los bienes de la testamentaria de Francisco Azurmendi
con motivo de su muerte y quien sobresalié como un propietario emprendedor de estas fabricas entre 1874 y 1884.

Hay que destacar que cuando se elabor6 el inventario en ambas fabricas La Colmena estaba por alcanzar
los cuarenta afios de funcionamiento y, como lo podemos verificar, ambas fabricas se encontraban perfectamente
equipadas y con maquinaria aceptable. Aunque identificamos en la maquinaria un equilibrio entre los artefactos
recientemente adquiridos y los que el valuador denomind como “antiguos o muy usados”. No obstante, el
inventario de Barron y Colmena es enriquecedor para la historia de la tecnologia y la innovacién textil para
conocer lo que fueron los centros textiles de la comarca en estos momentos.

La valia de este documento radica no sélo en su extension sino también, en la especificidad de su
descripcion ya que nos da a conocer como eran las fabricas de la zona norte del Valle de México previo al
despegue industrial de la rama de los textiles en México, en este caso el inicio de la mecanizacion de practicamente
todo el proceso productivo. Lo anterior contrasto de manera importante con la incursion de la energia eléctrica lo
que dio un mayor nivel tecnoldgico a esta industria.

Para ello debemos hacer referencia, en primera instancia, a las dimensiones de las instalaciones de las
plantas productivas de Barron y La Colmena. De igual forma hay que identificar puntualmente, la situacion en
que se encontraba su maquinaria y equipo; la diversidad de los materiales de construccion implementados en sus

edificios y las medidas de cada area de trabajo. La variedad de manufacturas que producia e informacion sobre
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las materias primas utilizadas desde las pacas de algodon hasta los quimicos y refacciones necesarias para
magquinaria.

Encontramos, por ejemplo, que para 1884 la fabrica de hilados de Barréon contaba con una planta
constituida por dos niveles que daba cabida a dos departamentos, en la planta baja, y tres mas en el primer nivel.
Ambos departamentos suficientemente amplios para dar cabida a la produccion de hilo de algodén que
posteriormente era enviado, para tejerse, en La Colmena. Aquella factoria, aunque de menores dimensiones que
la ultima, contd con despacho, guardarropa, carpinteria, hojalateria y herreria para refaccionar maquinaria. Se
distinguen ademas, habitaciones para los empleados y administrador de la fabrica y obras hidraulicas como presa
de mamposteria y cafios conductores de agua.®*

La Colmena, por otra parte, era de mayores dimensiones como lo podemos ver en el siguiente plano. Segun
el inventario, la misma disponia de tres edificios: dos para la manufactura y acabado de piezas de algodon y la
otra para almacenamiento y talleres de refaccion. Asi, el edificio de mayores dimensiones lo ocuparon dos salones
en el que se repartian los mas de 400 telares que manufacturaban el hilo proveniente de la fabrica de Barron. El
taller de maquinistas complementaba este edificio. Un segundo edificio tenia una variedad de departamentos,
salones y despachos para la preparacion de la trama, el almacenamiento y los departamentos de la caldera y
magquinaria. Contaba al mismo tiempo con las bodegas de artefactos, el lefiero y los talleres de carpinteria, herreria

y hojalateria complementaban las plantas de produccion y reparacion en esta factoria.

603 AHA, José Maria Ocampo, vol. 3335.
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Ilustracion no. 61.
Distribucion de las construcciones de la fabrica La Colmena, 1873.

/

Rio Chico

\ Canino hacia la tébrice

Barran

AHMM, Jusn M. Villela, val. 1 de 1886, 101
Plano tomado del: Plano Topogréfico de la Haciends de
San ldefonso llamads de Molino Viejo en la cual se
hallan ubicadas las fibricas de hilados de slgaddn La
Colmena y Barrdn. Municipalidad de MCrite Bajo,
Distrito de Tlalnepartla, estado de Méxica.

Camino para México

Levantado por el ingeniero Fco. de Garay en enero de
1873

ANM, Juan M. Villela, vol. 1 de 1896, f. 101.

Un elemento constante que registro el ingeniero Garay en el anterior plano son las viviendas o caserios de
los trabajadores que se ubicaron en las inmediaciones de la fabrica, cerca del camino para México y del rio Chico.
Este elemento como ya lo hemos mencionado fue recurrente en las fabricas que ya hemos abordado; sin embargo,
el ejemplo que nos presentan estas fabricas nos permiten ir mas a fondo en torno a este elemento constructivo de
las fabricas textiles del siglo XIX.

Las condiciones de vida que tenian los obreros en sus viviendas estaban muy alejadas de lo que promovian
propietarios e ingenieros en Europa a finales del siglo XIX. Durante el Congreso de higiene industrial realizado
en Paris en 1899, el ingeniero Cacheux proponia dos remedios para resolver el problema de insalubridad de las
viviendas obreras: uno era generalizar la construccion de pequefias casas vendidas en anualidades, y el otro la
fundacion de cajas de ahorros populares para facilitar la construccion de viviendas a bajo costo. La idea principal,
como lo comentaba Cacheux, era la construccion de extensas ciudades espaciosas y “bien airadas” segun el
modelo de las ciudades inglesas.%%*

Para el caso mexicano, entre 1864 y 1884, los propietarios contaron con terrenos que destinaron a la

construccion de viviendas que albergaban una proporcion considerable de trabajadores y sus familias; el alquiler

804 GACETA COMERCIAL, 1899, p. 1.
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de cuartos era parte del sistema coercitivo que le aseguraba mano de obra a las fabricas. Algunos afios después la
demanda de operarios era tal que los asentamientos se extendieron a los pueblos vecinos de los centros
manufactureros.®® Fabricas como La Magdalena Contreras, La Hormiga, Miraflores, La Colmena y San Ildefonso
destinaron, durante los trabajos de ampliacion en sus instalaciones, lugares para albergar a los nuevos
contingentes de obreros. %

Los caserios de obreros normalmente estaban compuestos de uno o dos cuartos. El caserio de la fabrica
de papel Santa Teresa, por ejemplo, disponia de dos tipos diferentes de viviendas, ambos tenian dos cuartos con
pequefias ventanas que median entre los cuatro metros de largo y los tres de ancho y estaban techados con teja o
lamina. Sin embargo tenian malas condiciones de conservacion ya que aparecian goteras en los techos que
humedecian pisos y paredes o disponian de laminas viejas.®"” Estas casas se rentaban a los obreros y en muchas
ocasiones la insuficiencia de las mismas provocaba aglomeraciones en su interior lo que ocasionaba que varios
trabajadores durmieran sobre el suelo.

Inmediata a la fabrica Santa Teresa, en la fabrica de Pefia Pobre encontramos algunas diferencias. Aqui
los obreros y sus familias vivian en rancherias que les proporcionaba la empresa. Estas viviendas que constaban
de un cuarto grande y una “cocinita de humo” se encontraban frente a la fabrica y disponian de cierta cantidad de
surcos donde sembraban maiz, frijol y calabaza que se repartian seglin el tamafio de cada familia.*%®

La Colmena también dispuso de viviendas semejantes. Sin embargo, destacé mas por la casa que ocupaba
la familia Azurmendi. Esta se distinguia por encontrarse al interior de la fabrica y contar con lujosas recamaras
perfectamente amuebladas y dispuestas con todos los servicios.®”® Este tipo de viviendas fueron representativas
en fabricas como San Ildefonso y El Caballito. La casa de la fabrica La Colmena destacd porque se inventari6 en
un documento notarial y, a partir del mismo, podemos conocer un ejemplo de la tipologia de viviendas que

habitaban propietarios y administradores. Sus caracteristicas son de por si, interesantes, pero destacan mas porque

605 TRUJILLO, 1997, p. 90.

606 TRUJILLO, 1997, p. 92.

607 RADKAU, 1984, p. 62.

608 NOVELO, 1985, pp. 242-243.
609 RADKAU, 1984, p. 19.
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sabemos muy poco de estas casas. Por ejemplo, la casa de la fabrica San Ildefonso, imagen que se muestra,

disponia de dos entradas con escalinatas y varios ventanales. Actualmente este espacio lo ocupa las oficinas

administrativas.
Foto no. 65.
Casa de los administradores y de los propietarios en San Ildefonso.
[ s : - | Whomr T L |

o ‘ > p .—‘-‘. ¥ * b7 'i!‘l"l j

FUENTE: Compaiia deSan Ildef;)nso S.A., s/f. BAH-AIA’.l

Esta casa propiedad de la familia Azurmendi tenia cinco recamaras. La principal disponia de un catre de
laton, sofa, ropero, bafio con tina y vestidor y accesorios que en total alcanzaban un valor de 139 pesos. Las demas
recamaras contaban con catres de hierro, cama de laton, candeleros de plaqué, tocadores con comodas, mesas,
sillas de bejuco y capulin, sillones, espejos, cuadros de santos, sofas, tapetes, bacinicas de porcelana y peltre,
escupideras y comodas, entre otras cosas.

Complementaba a esta casa bien amueblada con una sala con sillas de bejuco, mesa tortuga y sofa de
tafilete. Ademas, otros accesorios como espejos, tapetes, floreros, consolas, cuadros, floreros y canastillas de
flores asi como lo necesario para jugar ajedrez y loteria. Su comedor estaba equipado con todo lo necesario para
la alimentacioén de sus habitantes y algunos invitados pues disponia de una mesa con doce sillas americanas y
utensilios como platos trinches, soperos, platones y cafeteras de peltre. Ademas, detentaban articulos de lujo como
ensaladeras, compoteras, raboneras, dulceras de cristal y copas para champagne. Inmediato se encontraba la
cocina dotada con molinos, destiladeras de agua, parrillas, metates y un semillero.

De igual manera que la fabrica El Caballito dispuso de espacios singulares como la biblioteca y el
invernadero, La Colmena tenia dispuesto una sala de billar con una mesa con un valor de cien pesos, un cuarto

de planchas, cochera, mirador y un oratorio. Este tltimo estaba equipado con un lienzo de la virgen de Guadalupe,
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una escultura de La Dolorosa y se complementaba con crucifijos, floreros, ornamentos y todo lo necesario para
oficiar ceremonias religiosas, incluido un confesionario.®'? El lujo de todos los muebles y accesorios de la casa
de La Colmena alcanz6 un valor de mil 798 pesos, significativo si consideramos que la maquinaria estaba valuada
en nueve mil pesos.

Las listas del inventario indican, de manera separada, con lo que conté cada uno de los complejos
industriales. Mencionemos en primer término, que La Colmena poseia, una amplia area de 12 mil 900 metros
cuadrados mientras que Barrdén gozaba de una superficie menor con un total de 4 mil 800 metros cuadrados. La
misma descripcion nos lleva a conocer las partes estructurales de ambas fabricas, desde los espacios
administrativos y productivos hasta los mecanismos de impulso motriz o las areas de vivienda. Algo que resulta
interesante es que se puede identificar los nombres de los espacios, las dimensiones de cada uno y los materiales
constructivos empleados en ellos.

En consecuencia tenemos que las fabricas Barron y la Colmena se componian de amplios e iluminados
salones con muros de ladrillo e hileras de ventanas; cuartos y despachos de menores dimensiones para
manufacturar y almacenar la trama del tejido; talleres con abundantes pilares que sostenian sus techumbres;
departamentos de trabajo con pisos de diferentes materiales de construccion con columnas de hierro e iluminados
con tragaluces; construcciones accesorias para refaccionar maquinaria como carpinteria, herreria y hojalateria;
asi como bodegas para almacenar lefia, refacciones para maquinaria, materia prima y piezas manufacturadas.

Barron se componia de dos patios. En el primero se encontraba el edificio donde se desarrollaban las
actividades productivas principales y tenia las siguientes caracteristicas: un gran salon en planta baja formado por
los departamentos: el primero de carretes y devanadores, mientras que el segundo de pabiladores, cardas y el
ultimo de herramientas. En otra seccion los departamentos de batientes y cochinos donde se limpiaba el algodon
antecedian el taller de carpinteria y algunas habitaciones, las amplias bodegas separaban esta parte de las areas

de hojalateria y el gasometro. El portal de un segundo patio daba entrada al depdsito de brea que abastecia al

610 ANM, José Maria Ocampo, vol. 3335.
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gasometro.®!! El complejo productivo era complementado por los lugares comunes, el carcamo, el deposito de
herreria y la habitacion del propietario que tenia dos departamentos.

Las principales caracteristicas que encontramos en los edificios industriales era la solidez en la base y la
estructura de los edificios, la ligereza en sus muros, pisos y techos, mayor ventilacion e iluminacion en ventanales
y techos, el aprovechamiento de sus propiedades térmicas, aislantes o inflamables, pero, sobre todo, que existiera
en las inmediaciones del municipio y fuese lo mas econémico posible.

Las paredes de los departamentos eran construidas en piedra misma que se colocaba desde la base de los
muros para dar fuerza a los edificios. Lo anterior se reforzaba con columnas de mamposteria. El tepetate era el
complemento ideal ya que ofrecia ligereza, pero sobre todo economia porque era uno de los materiales mas baratos
que se empleaban en la construccion y se tenia en la misma zona donde se instalo la fabrica. La zona norte del
Distrito Federal se caracterizd por disponer de buenos yacimientos de tepetate, Monte Bajo y Monte Alto
disponian de terrenos y cerros tepetatosos®'? que abastecieron lo necesario para la construccion de estas fabricas
y cercano a la capital por el rumbo de Azcapotzalco se encontraba una veta importante de tepetate de buena
calidad.®!?

Los pisos normalmente se recubrian con madera y losa. La madera, ademés de ser econdmica, era facil de
instalar y de moldear y proporcionaba escaso peso propio,®!* por ello no es extrafio encontrar ademas de pisos,
escaleras, columnas y pilastras de madera sobre todo en los ultimos pisos de las fabricas pues no agregaba
demasiado peso a la base de los edificios. En el municipio de Barrén y Colmena abundaba los arboles como el
ocote y el oyamel, su madera comtiinmente utilizada en el pais para la elaboracion de duela, por lo tanto los pisos
de estas fabricas llegaron a ser de este tipo de madera.

El hierro también se empled para las estructuras de los edificios, de esta forma podemos encontrar

pilastras, columnas, puertas y rejas. En la década de 1880, el uso del hierro colado estaba en pleno auge. La

611 ANM, José Maria Ocampo, vol. 3335.
612 OROZCO Y BERRA, 1856, p. 875.
613 EL ARTE, 1904, p-54.

614 BAUD, 1978, pp. 182-183.
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caracteristica primordial del hierro fundido era su maleabilidad lo que permitio la elaboracion de las formas mas
elaboradas para adaptarlas a las necesidades de las construcciones industriales.®’> En 1907 las publicaciones
periodicas daban registro de la edificacion de fabricas y talleres como sintoma de la evolucion de la
implementacion del hierro y el acero: “...el acero se utilizaba perfectamente para las cimentaciones, postes, trabes,
viguetas, placas y demas elementos constructivos del esqueleto metalico.”®!® Finalmente, la combinacion de la
teja, el ladrillo y el hierro garantizaban la resistencia al fuego fundamental para la seguridad en estas fabricas. !’

El ladrillo es otro material caracteristico de las fabricas del siglo XIX y en Barron empled este material en
algunos pisos de departamentos. Ademads, a partir de imagenes, y conforme lo manifestaban los manuales de
ingenieros y arquitectos se podia encontrar el ladrillo en los angulos de los edificios, pilastras, cornisas, contornos
de las puertas y ventanas, arcos, cisternas o algibes y en todas las penetraciones de los muros.®!®

Por otra parte, La Colmena también fue construida con los mismos materiales. Esta otra fabrica, a
diferencia de la anterior, se implemento el tepetate y el ladrillo intercalados en los muros del edificio mayor que
se componia de dos salones y un taller de maquinistas. La madera se utiliz6 para los pisos y pilares de ambos
salones. Mientras que en el taller el piso era de losa. Inmediato a este edificio, se encontraba el cubo de
mamposteria que guardaba la turbina y las conexiones de tubos de hierro para el abasto del agua del rio La
Colmena.

En las siguientes areas destacaron elementos constructivos variados, asi como materiales implementados.
De tal forma que el patio que daba entrada a los salones anteriores disponia de muros enlosados con su techumbre
de hierro. El departamento de engomado tenia columnas de hierro colado y cuatro tragaluces. Otro departamento,
el de caldera estaba construido en ladrillo y el de maquinaria ostentaba ademas de los dos tragaluces, dos lienzos

de vidriera para iluminar este espacio. Los pasillos y patios eran enlosados, mientras el lefiero era de tabique con

615 EL ARTE Y LA CIENCIA, 1907, p. 91.
616 EL ARTE Y LA CIENCIA, 1907, p. 89.
617 EUREKA, 1975, p. 85.

618 VALDES, 1870, p. 608.
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tejado de zinc. En las bodegas del taller de maquinistas contenian pilares de madera, el de carpinteria piso de
madera, el de herreria chimenea y fragua.®!®

Las diferentes técnicas constructivas y los materiales que identificamos en ambas fabricas nos indican por
un lado que se dispuso de materiales de origen del municipio y que la presencia del hierro, el ladrillo y la lamina
de zinc, nos habla de una posible actualizacion de algunos departamentos y salones entre la década de 1870 y
1880. En este sentido podemos hablar de fabricas modernas e innovadoras en el uso de nuevos y tradicionales
materiales de construccion.

Al principio aseguramos que la fabrica de Barron se dedicaba exclusivamente a la manufactura de hilaza
e hilo a pesar de que las estadisticas de la época la catalogaban, junto a La Colmena, como tejedoras de algodon.
La ventaja que proporcionan los inventarios radica en la verificacion plena y concreta de la maquinaria
implementada y, por ende, en el tipo y nivel de produccion que la fabrica alcanzo en determinados momentos
historicos. En este sentido, podemos asegurar que la fabrica de Barron fue exclusivamente hiladora ya que
utilizaban lo necesario para limpiar, cardar e hilar el algodon: batanes, cardas, estrechadores, mecheras, hiladoras
continuas e intermitentes y carreteros, todos movidos por medio de energia hidraulica.

Las labores de limpieza quedan de manifiesto a partir de la presencia de los batanes. Estos los fabricaba
la firma Platt y Curtis. Segun el diccionario textil, estas maquinas tenian por objeto continuar la limpieza del
material y recoger los copos en forma de tela.®?® Existian batanes con varios 6rganos batidores —como
anteriormente lo pudimos ver en el capitulo de las patentes- o, como en el caso de los batanes de La Colmena, un
batidor con volantes y reglas®?! —devanaderas- tinica en las fibricas del Valle de México que combinaba este

sistema.

619 ANM, José Maria Ocampo, vol. 3335.

620 CASA ARAUTA, 1969, p. 65.

621 Regla. Hil. Alg. Cada uno de los brazos que forman los aros o cubos fijos al arbol del 6rgano batidor denominado devanadera.
CASA ARAUTA, 1969, p. 586.
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Fundamental para el proceso de limpieza y preparacion del algodéon Barron contaba con un alto nimero
de maquinas para este proceso de trabajo. Las 40 cardas,®?? construidas por la casa Platt, que tenia Barrén era un
nimero importante si tomamos en cuenta que algunas fabricas de algodén del Valle de México solo alcanzaban
entre 16 y 20 cardas. Tan solo la fabrica de mantas de algodon de San Antonio Abad alcanzaba este numero de
cardas, pero hay que considerar que tenia mayores dimensiones que Barron.

Si continuamos revisando la clasificacion de este inventario podemos detallar la peculiaridad de esta
fabrica dentro del ramo de la hilatura del algodon y adentrarnos en lo que fue la revolucion industrial en la rama
textil mexicana. Asi pues, es posible reconocer y distinguir concretamente las 22 continuas de hilar —throstles-
manufacturadas por la casa de maquinaria Domphort. Estos artefactos de hilar tenian como base el sistema de la
méaquina inventada por Lewis Paul desde 1738.6%* Igualmente podemos detallar que disponia de trece hiladoras
intermitentes conocidas como “mulas” que seguian perviviendo, desde las primeras invenciones de James
Heargreaves y Crompton, pero con modificaciones importantes ya que estas nuevas maquinas hacian funcionar
entre 300 y 700 husos por hiladora, mientras que sus antecesoras movian de 16 a 120 husos.

Podemos verificar la alternancia de mecanismos ya que se implementaron cuatro carreteros viejos que
realizaban funciones semejantes a las hiladoras aunque con menor numero de husos, 120 en total, igual que las
Spinning Jenny que inventé Heargraves a finales del siglo XVIIL%?* El hilado no fue el inico proceso que se
sirvio de maquinaria obsoleta o manual, para el batanado del algodon también se manipularon 16 devanaderas de
madera con manubrio lo que nos confirma el uso extensivo de utensilios de madera manipulados por los operarios.

Complement6 a todo este instrumental industrial textil lo necesario para desbaratar los desperdicios
generados por la factoria y una maquina para fabricar las cuerdas y bandas que renovarian las lineas de transmision
que conectaban la maquinaria con el tren motriz. Pero lo que mas llama la atencién es el sistema de produccion

de gas de brea para iluminar las instalaciones de la fabrica. Al igual que en San Antonio Abad, Barron tuvo un

622 Carda. Hil. Alg. Maquina basada en la accion reciproca y simultinea de 6rganos de superficies cubiertas de puntas metalicas, que
tienen por objeto separar individualmente las fibras asildndolas unas de otras. CASA ARAUTA, 1969, p. 116.

623 CASA ARUTA, 1969, p. 181.

624 ASHTON, 2001.
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aparato denominado gasémetro®?® con cinco retortas, dos cajas enfriadoras, dos para el alquitran y un deposito
que alimentaba 140 luces.®?® Con ello confirmamos que la energia hidraulica es la base para dar movimiento a
esta fabrica y que la introduccién de la energia eléctrica tuvo que esperar algunos afios mas en este municipio del
estado de México.

Asi como Barron se desempefio en la manufactura de hilo e hilaza de algodon, La Colmena se ocup6 de
tejer los carretes generados por su complemento industrial y manufacturar sobre todo manta de algodén y de la
cual elaboraban medidas de vara y yarda la pieza. Para ello, La Colmena requiri6 de la maquinaria suficiente para
procesar las 72 mil piezas de manta que logré producir en 1883.%%7

La Colmena se caracteriz6 en esa etapa por disponer de una mecanizacion parcialmente nueva dominada
mas por los artefactos antiguos y, como lo registrod el perito, “muy usados”. Esto se debid en parte a que era mas
redituable para el propietario explotar mayor mano de obra que mecanizar por completo el proceso productivo.
De la misma forma, debido a la demanda de ropa corriente para la poblacion, esta no requeria de una tecnificacion
total de los talleres de trabajo. De esta forma, cobra mayor importancia estos artefactos y explica el por qué de la
permanencia de maquinaria antigua en varias de estas fabricas.

Una de las areas que si estaba mecanizada pues de ella dependia el funcionamiento de la planta era la
seccion de calderas. Para esto Azurmendi adquirid en 1881 una caldera inglesa multitubular de la marca Galaury
que tenia la funcion de alimentar un motor de vapor. De hecho, ese sistema de vapor movia los dos engomadores
de tambor, los urdidores y telares antiguos, mientras que la energia hidraulica daba movimiento a los 150 telares

nuevos y algunos otros aditamentos tecnologicos.

625 E] gasdmetro tiene dos partes esenciales: la cisterna y la campana; en la primera se pone agua y la campana se construye con fuertes
planchas de hierro bien claveteadas y se embetuna con una espesa capa de brea; la campana esta perfectamente equilibrada para evitar
toda probabilidad de escape. Arrojada ésta (la brea) en las retortas cerradas y 4 una alta temperatura, se descompone en gran parte y se
produce el gas que se escapa por los tubos; conducido 4 un receptaculo de agua, se le hace abandonar la mayor parte de los aceites que
contiene sin descomponer y por otro tubo llega al gasdémetro; pasando por el contador va después a los tubos de distribucion. RIVERA
CAMBAS, 1981, pp. 156-157.

626 ANM. José Maria Ocampo, vol. 3335.

027 AGENCIA, 1890, p. 321.
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Cuando se enumera y clasifica en otra de las secciones del inventario en La Colmena la maquinaria ahi es
posible distinguir concretamente los registros de los engomadores con tambores de cobre manufacturados entre
los afios de 1873 y 1879. Encontramos los urdidores antiguos con capacidad para 400 carretes que podian
suministrar hilo a los mas de 300 telares tipo Sharp Brothers. De igual modo podemos constatar en el listado, otra
informacion referente a los instrumentos, como fueron la calandria con cilindros de hierro, pasta y palancas de
presion. Estan clasificados el doblador de manta y las prensas para hilaza, asi como la maquina para atolar mantas
con sus cilindros de cobre de la cual s6lo San Antonio Abad tenia una.

Para una mejor comprension del proceso productivo habria que detenerse en lo siguiente: entre los
departamentos de engomado y revoltura se instald un espacio denominado “atoladora” que, en primera instancia
por su cercania a los engomadores y a un reten de agua subterrdnea, pensamos que servia para el apresto de los
urdidores. Teniendo en mente el avance tecnologico y la interacciéon de grados diferentes de trabajo y
mecanizacion. Es decir, la existencia, al interior de un establecimiento, de labores de caracter artesanal con
actividades totalmente mecanizadas se pens6 en que se trataba de una actividad con reminiscencias prehispanicas.
La técnica prehispénica del tejido sugeria que antes de colocar la urdimbre en el telar se sumergiera en un liquido
espeso hecho con un atole de maiz molido para almidonar y dar mayor resistencia a los hilos de la urdimbre,
facilitando asi su manipulacion y evitando que se rompiera durante la operacion del tejido. 5?8

Posteriormente al conocer todo el proceso productivo y la maquinaria empleada en ¢l no se logrd
identificar una actividad o maquina calificada como ‘“atoladora”. Se considerd, entonces, la variacion de
“ateladora” con lo que encontramos un mecanismo propio de las labores de apertura y limpieza que se conocia
como “batiente ultimo” y que se denominaban como “raspador, afinador o atelador”. La maquina denominada
“atelador” no tenia mas funciones que la de completar la mezcla que se habia realizado anteriormente con los
batientes. Otra actividad con la que se pudo haber relacionado la “atoladora” fue con terminado de la manta que

consistia en aplicarle a la tela cruda, un aderezo o atelado.

028 MASTACHE DE ESCOBAR, 1971, p. 34.
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La Colmena conto, por otra parte, con maquinaria elaborada en sus instalaciones en algunos casos posibles
adaptaciones de maquinas que dejaban de funcionar o fruto del ingenio de los operarios que sabian muy bien las
necesidades de sus areas de trabajo. Aunque no fue significativa esta condicion o fundamental para
funcionamiento si hay que resaltarlo pues sabemos de pocas industrias que lograron fabricar algunas maquinas,
prueba de ello es que no las encontramos en los inventarios y que las patentes registradas eran en su mayoria
propiedad de extranjeros. De tal manera que hubo un bolero con diez husos que se construy6 en esta fabrica,
aunque desconocemos el uso que se le dio.

Finalmente podemos identificar artefactos complementarios para refaccionar maquinaria como tornos,
maquinas para abrir pifiones, maquina para cepillar hierro y tornillo para elaborar tubos.®*” Como pudimos
constatar a pesar del valor fiscal que alcanzaron esta mancuerna productiva en cuanto a instalaciones, todavia
estaba lejos de disponer de innovaciones tecnoldgicas importantes, algo que alcanzaron bajo la administracion de
un nuevo empresario que logro no sélo mejorar el entorno productivo de ambas fabricas sino que logré integrarlas
auno de los consorcios industriales mas importantes del Valle de México: la Compaifiia Industrial de San Antonio
Abad.

Conclusiones.

El andlisis historico aqui presentado tuvo como propdsito rehacer los diferentes rasgos de la mecanizacion e
innovacion tecnologica de las fabricas textiles del Valle de México, particularmente en aquellas en las que
logramos conjuntar las fuentes documentales suficientes para tal objetivo y las que lograron predominar en el
transcurso de la vida productiva del pais, sobre todo durante aquellas etapas de inestabilidad econémica y politica
de mediados del siglo XIX y hasta alcanzar el periodo porfirista.

El estudio por si mismo deja de lado el quehacer histérico convencional en el que se trata de explicar el
proceso de transformacion de la industria textil desde una perspectiva netamente econdmica y apoyada

mayoritariamente en estadisticas gubernamentales y parametros econdmicos. Nuestra propuesta fue observar el

629 ANM, José Maria Ocampo, vol 3335.
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fendmeno desde una perspectiva en la que se priorizan los aspectos tecnologicos y su relacion con la innovacion
y transformacion de las fabricas textiles. En consecuencia, la intencion fue comprender la mecanizacion textil en
un proceso complejo en el que intervienen diferentes factores econdmicos, politicos y técnicos, y en el que
debemos prestarle atencion no solo al fendmeno de importacion de maquinaria para la tecnificacion de la industria
textil, sino a su vez, tratar de adentrarse en variados aspectos de lo que fue el acontecer historico-industrial de las
fabricas textiles. Para ello recurrimos a la diferenciacion y rastreo de diversas fuentes, las cuales dieron un
panorama particularmente mas enriquecedor del fenémeno de la mecanizacion de los que tradicionalmente nos
tenia acostumbrados el estudio historiografico de la industrializacion mexicana. A partir de lo mencionado,
queremos enumerar algunas de las conclusiones que sobresalieron a lo largo de nuestro trabajo de investigacion.

En primera instancia, identificamos que al examinar aspectos relacionados con la formacion de las
primeras fabricas entre 1840 y 1860, observamos que algunas cobraron importancia en su region, ya sea el Estado
de México o el Distrito Federal, basicamente por la presencia de sus primeros propietarios. En ese sentido, la
aparicion de industriales como los hermanos Archibaldo y Cutberto Hope, Victor Massieu o José Fauré que fueron
los artifices en la construccion de fabricas como San Ildefonso, La Colmena y Barrén, La Abeja y San Antonio
Abad fueron fundamentales para la construccion o transformacion de las fabricas en una primera etapa.

Por otra parte, y como factor suplementario, tenemos a comerciantes como Juan Antonio Beistegui o
Francisco de Paula Portilla, y a Ifiigo Noriega que lograron capitalizar fabricas como la de San Ildefonso, los
primeros, en dos diferentes momentos y San Antonio Abad, el segundo; la participacion de estos comerciantes
aseguraron no solo el capital necesario para renovar su maquinaria e instalaciones constructivas sino también
asegurar el abasto de algodon o de lana y el flete de sus productos a partir de las relaciones comerciales que ya
habian establecido tiempo atras.

A pesar de que la inestabilidad econdomica fue un factor en contra y que persistié durante este periodo,
pudimos comprobar, sin embargo, cierta estabilidad en la rama de los textiles al distinguirse la permanencia de
estos establecimientos fabriles o el surgimiento de otros. Pudimos constatar este fenomeno a partir de las

caracteristicas que muestran las mismas fabricas. Algunas de las fabricas ubicadas en la ciudad de México, que
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se fundaron en la década de 1840, lograron subsistir hasta el Porfiriato, ejemplo de ello fueron San Antonio Abad,
San Ildefonso, La Hormiga, Santa Teresa, Barrén y La Colmena. Esto se debi6 a la labor constante que realizaron
sus propietarios para mantener funcionando sus fabricas y para renovar los antiguos sistemas de produccion o
alternarlos con nuevos sistemas mecanicos en las areas fundamentales del proceso productivo como fue el hilado
y el tejido, en un primer momento, y posteriormente el acabado de piezas de lana y algodon. A ello debemos
agregar la abundante fuerza de trabajo disponible y la capacidad que tenian los propietarios para explotar recursos
naturales tales como la corriente de los rios o los bosques de la zona sur y oriente del Distrito Federal.

Por otro lado, y ya durante el Porfiriato, distinguimos tres rasgos: primero, los mismos establecimientos
fabriles modificados en sus espacios de trabajo y su maquinaria logrando un crecimiento significativo a partir de
la década de los ochenta y sobre todo en los noventa. Al interior de las fibricas ahora no s6lo manufacturan hilo
y tejido sino que ademas dan terminado a las prendas o las mantas mediante procesos de blanqueado, estampado
y abrillantado de la tela. Al exterior, las fabricas forman parte de un conglomerado industrial integrado por dos o
mas fabricas del mismo ramo como en el caso de la Compaiiia Industrial San Antonio Abad y Anexas Barron, La
Colmena y Miraflores propiedad de los hermanos Noriega.

A continuacion, los propietarios lograron integrar sus fabricas en sociedades anonimas conformadas por
dos o mas industrias del mismo ramo o de otro tipo logrando monopolizar la produccion de algodoén o lana, segiin
sea el caso, en la region del Valle de México. Finalmente, este conglomerado industrial, se ramific6 mediante la
oferta de servicios como el transporte o el abasto de energia eléctrica a las poblaciones inmediatas o a otras
unidades de produccién como eran las haciendas, las rancherias u otras fabricas. Ejemplo de lo anterior lo
observamos en San Ildefonso con el ferrocarril de Monte Bajo y la fabrica San Antonio Abad con el ferrocarril
de Ri¢6 Frio que abastecia de lefia proveniente de la zona oriente del Distrito Federal a esta fabrica o la fabrica
Santa Teresa con su planta eléctrica construida en la década de 1890. Estos ejemplos obedecen no solo a la
necesidad de reestructuracion de sus industrias sino también a la mentalidad de los empresarios para diversificar
sus ingresos mediante la construccion de infraestructura necesaria para el mercado regional en el que se

encontraban.
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Al adentrarnos en al dmbito de la innovacion, tema principal de este trabajo, aunque no el Unico que
desarrollamos, pudimos conocer varios rasgos muy interesantes de la manera como se fue transformando el
proceso productivo mediante la adquisicion de maquinaria novedosa y cémo interactuaba con la maquinaria
identificada en los documentos como ‘“obsoleta”. En términos generales la historiografia nos referia una
renovacion mecénica total de las fabricas con mayor costo fiscal, asi como las mas importantes de la region. Esta
situacion se dio probablemente en los casos de las fabricas poblanas o veracruzanas, sin embargo, para el caso de
las fabricas del Valle de México, no sucedi6 de esa forma y lo confirmamos mediante establecimientos como San
Ildefonso, Barrén y La Colmena o El Caballito. En ellos, se emplearon tanto novedades mecanicas accionadas
por fuerzas motrices varias, como vapor, hidraulica y electricidad, asi como maquinaria impulsada por los
operarios, sobre todo aquella que estaba hecha de madera y dependia de un entramado sistema de traccion a base
de sogas.

Sobresalen, igualmente, tres rasgos de dicha innovacion mecéanica que es necesario puntualizar. Uno de
ellos fue la innovacion desde adentro, es decir, impulsada por los maestros de taller y los obreros a partir de la
creacion, modificacion o complementacion de las méaquinas. Esta situacion surge de la posibilidad otorgada por
algunos industriales y empresarios a sus maestros de poder patentar desde pequenas modificaciones hechas a las
maquinas que utilizaban hasta registrar modelos de produccion basados en la conjugacion de dos o0 mas maquinas
con el propoésito de reducir los pasos del proceso productivo hasta prescindir de la mano de obra utilizada para
determinado proceso.

Las maquinas que analizamos mostraban en concreto la simplicidad y eficacia del funcionamiento
mecanico permitiendo a los industriales, que las implementaron, dotar a sus fabricas de maquinas fuertes, durables
y precisas lo que a la larga proporcion6 la conexion de dos o mas maquinas de diferentes departamentos, el manejo
de las mismas por un menor niimero de operarios o por el maestro mismo y la optimizacion de las etapas del
proceso productivo.

Este procedimiento estuvo aparejado con la politica de los empresarios de “adquirir y explotar patentes se

que relacionen directa o indirectamente con la industria y el comercio”. Algunos de estos inventos fueron
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implementados como fue el caso de los maestros De la Pefia y Tatché con sus “Nuevas y ttiles reformas y mejoras
para hilar, peinar, preparar lanas y afinar el cardado” que patentaron entre 1909 y 1910. Este ejemplo, como
pocos, pudo aplicarse al proceso productivo de la fabrica de lana San Ildefonso y logro sintetizar tres operaciones
en una sola maquina y prescindir de operarios logrando ahorros en tiempo, dinero y trabajo. El resto de las patentes
analizadas en el primer capitulo, a pesar de que no mostraron vinculo alguno con otras fabricas de la region o de
otras zonas del pais, determinaron el perfil de las patentes mexicanas que se centraron en el mejoramiento y
modificacion de la maquinaria ya existente. Esto refleja el trabajo estrecho que los operarios y maestro tenian con
su maquinaria lo que les permitio identificar los errores mas comunes en ellas y soluciones propias para
mejorarlas.

La identificacion y analisis de las patentes y su relacion con la innovacidn industrial de las fabricas textiles
en México es, considero, una de las aportaciones de esta tesis. En este trabajo fuimos mas alld de la simple
mencion y agrupacion de las patentes a partir de su utilidad dentro del proceso productivo. Anteriormente, y son
escasos los trabajos que han utilizado las patentes, s6lo se consultaban para la elaboracion de catdlogos. Nadie se
habia detenido a leerlas y analizar las invenciones y sus beneficios al momento de aplicarse al proceso productivo
o su eventual insercion en las fabricas de la época. Lo anterior se debi6 seguramente al caracter técnico que tienen,
sin embargo, mediante la lectura de la patente y la observacion del diagrama es como logramos entender su valor
inventivo para la manufactura de textiles.

El segundo rasgo, y quiza el de mayor peso, lo encontramos en la adquisicién de maquinaria importada
proveniente de Europa y Estados Unidos. La dependencia de las fabricas mexicanas de la tecnologia extranjera
queda manifiesta en los inventarios de las fabricas estudiadas. De tal forma que encontramos diversas maquinas
de origen inglés y en menor medida francés y estadounidense. Estos recursos mecanicos fueron en muchos casos
renovados o mantenidos en funcionamiento incluso varios afios después de su adquisicion. El complemento entre
maquinaria nueva y antigua fue uno de los elementos que destacaron del estudio de caso de las fabricas textiles

del Valle de México.
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Al mismo tiempo, qued6 de manifiesto la presencia de diversas casas constructoras de maquinaria de las
que destacan las de origen inglés como la compaiiia Platt Brothers de Oldham; la Dobson and Barlow de Bolton;
la Crighton and Son de Samuel Brooks and Doxey, la compaiia de John M. Sumner y la de J. Hetherington and
Sons Vulcan Works, las tres ubicadas en Manchester y Howard and Bullough de Acrington, la Gregson and Monk
de Preston. De estas casas constructoras destaca Platt y Dobson and Barlow pues construyeron méaquinas desde
hiladoras hasta tejedoras y sus productos mecanicos los encontramos en la mayoria de las fabricas analizadas en
nuestro trabajo. Esta dependencia historica de las industrias mexicanas con la tecnologia extranjera fue un factor
determinante para que las patentes no figuraran como elemento innovador en las fabricas textiles mexicanas.

La maquinaria fue otra aportacién importante de la presente tesis. Se logré localizar abundantes litografias
y fotografias de maquinaria textil en diferentes circunstancias como catalogos y al interior de las fabricas. Estas
reflejan no so6lo sus condiciones sino también su distribucion y sus sistemas de accion motriz. A la par estaban
acompafiadas, algunas imagenes, de explicaciones de caracter técnico que permitieron, mediante su lectura, saber
su funcionamiento y el nimero de maquinas necesarias para montar una fabrica textil. La lectura que también se
hizo de las fotografias fue fundamental para complementar el estudio que realizamos sin dejar de lado la
encomiable tarea de localizarlas y utilizarlas como fuentes de primera mano.

El tercer rasgo, aunque menor también es importante, fue la construcciéon de maquinaria por operarios en
las fabricas. Estas maquinas no fueron patentadas pues no encontramos registro alguno de ellas en las patentes
mexicanas, sin embargo, muestran la inquietud, la habilidad y la capacidad de los trabajadores para dar solucion
a las necesidades que ellos enfrentaban en su espacio laboral. Aunque la practica mas comun fue la reparacion de
la maquinaria en los talleres mecéanicos y de carpinteria o la hechura de piezas para dichas maquinas en estos
mismos talleres, esto permitié que los mecanicos y carpinteros inventaran mecanismos simples para operaciones
sencillas en las maquinas implementadas.

La innovacion no se puede explicar si no consideramos la transformacion de los recursos energéticos que
se usaron desde el impulso humano o animal hasta la energia hidraulica y la eléctrica, y que por si solos también

son una innovacion. En cuanto a las primeras formas de impulso adoptadas por las fabricas se circunscribieron a
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las fabricas citadinas dejando a sus homologas, situadas en el campo, el uso de los recursos hidricos y eléctricos.
La diferencia radico en el acceso a los recursos acuiferos que permitieron que fabricas como San Ildefonso, Santa
Teresa, La Hormiga o el Caballito desarrollaran toda una infraestructura para apropiarse de corrientes de agua
logrando que estas atravesaran las mismas instalaciones para el funcionamiento de su maquinaria y el uso en
labores de limpieza de materias dentro del proceso productivo. Por otra parte, la construccion de plantas
transformadoras de energia colocd a la cabeza a las fabricas que logaron implementarlas. De tal suerte que el
panorama rural fue modificado drésticamente al desarrollarse: canales, presas, cajas de agua, filtros y puentes.

El material visual que de las fabricas se localizaron, registros tanto en su infraestructura interior como de
la exterior, fueron fuentes de primera mano que en muy pocas ocasiones se han utilizado como documentos
historicos, no permitieron ir mas alla en el analisis de los espacios productivos y la distribucion de la maquinaria;
aunado a ellos, logramos establecer las redes de comunicacién y abasto de agua mediante el desarrollo de
infraestructura arquitectonica para el almacenamiento, reencauce y abasto de agua de los rios basica en el
movimiento de la maquinaria y aplicada en determinadas etapas del proceso productivo. Por ende, otra aportacion
de la tesis fue el uso de fotografias, mapas, planos y croquis y su complementariedad con documentos escritos.
En este sentido, aportamos también el disefio de algunos planos mediante la lectura de documentos lo que nos
permitié comprender aun mas la distribucion de los espacios de trabajo y el proceso productivo.

La transformacion tecnologica de las fabricas del siglo XIX se desarrollé en diversos sentidos en los que
distinguimos de manera puntual la sustitucion de maquinaria, la modificaciéon de los procesos productivos y la
generacion de energia motriz. Esta Gltima requirid no so6lo de importantes inversiones sino también de una
legislacion apropiada que permitié la importacion libre de artefactos y herramientas necesarios para construir
estaciones productoras de energia eléctrica. Aparejado a este proceso fue evidente la problematica a la que se
enfrentaron los empresarios € ingenieros para la apropiacion del espacio, ejemplo de ello fue el caso del rio
Magdalena. Inmediato a este rio la instalacién de las estaciones eléctricas que, como pudimos observar, se

encaminaron en dos sentidos: el desplazamiento de los materiales de construccion y de la maquinaria a la zona
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de obra y los tramites legales para el desarrollo del proyecto (que incluian juicios por expropiacion de terrenos,
solicitud de permisos y presentacion de proyectos).

Aunque la transformacién tecnologica de las fabricas dio inicio desde los primeros afos del México
independiente, resulta mas significativo este periodo porque se llevo a cabo la dicotomia gobierno-empresarios.
De manera puntual podemos mencionar que la legislacion porfirista buscé fortalecer una industria nacional, sobre
todo en la década de 1890, lo que trajo beneficios a ambos grupos en uno y otro sentido.

Para el caso de los empresarios fue la libre permision de la importacion de maquinaria y materiales de
construccion sin el pago de impuestos y la posibilidad de expropiar los terrenos necesarios para la construccion
de infraestructura necesaria para la actividad productiva industrial. Para el gobierno, la infraestructura creada
permitid cubrir necesidades bésicas para las poblaciones y unidades productoras vecinas (como haciendas y
ranchos) mediante la reparacion, acondicionamiento o creaciéon de caminos carreteros, de herradura y férreos; la
construccion de puentes sobre los rios o tomas de agua para uso doméstico (por supuesto reguladas por las
fabricas); asi como la distribucion de servicios como electricidad, teléfono y telégrafo a poblaciones, empresarios
y corporaciones.

Los casos como el de Santa Teresa y La Hormiga contribuyen al estudio de la industrializacion en México
en una zona fabril importante al presentar la dindmica desarrollada por la industria para la transformacion
tecnologica y como la legislacion porfirista influyé de manera puntual en la consolidacion de una industria
nacional.

No obstante, esta constante no delineo el patron de todas las fabricas del Valle de México. Aunque en
menor grado, identificamos un ejemplo significativo. Una fabrica citadina implemento la energia eléctrica a partir
de un motor especial alimentado por el vapor de las calderas. De manera particular San Antonio Abad dispuso de
caracteristicas similares al sistema inglés no sélo en la distribucién lineal de su proceso productivo sino también
en la implementacion de generadores motrices alimentados con carbon vegetal. En este sentido, la historia de la
fabrica de San Antonio Abad en lo que respecta a avance tecnologico es un singular ejemplo de como una fabrica

textil pervivié en un contexto dominado por las factorias emplazadas a las orillas de los rios y logré mantener una
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produccion importante en el ambito regional al grado de mantenerse en diversas ocasiones como una de las mas
productivas durante mas de veinte afos con una base energética como el vapor. Aunque para este momento la
tendencia era la energia eléctrica, en la fabrica de San Antonio Abad se las arreglaron para mantener el uso del
vapor con un mayor nimero de calderas inglesas y una dotacién importante de lefia que producian los bosques de
Rio Frio.

Estas transformaciones permitieron desarrollar la produccion textil a través de las décadas del siglo XIX
y hasta entrado el siglo XX y esta misma fabrica contribuyd a explicar esta situacion. En este caso, una parte
fundamental para que San Antonio Abad transitara a lo largo de un periodo de mas de sesenta afios, que se
caracterizaron por la inestabilidad politica, la desarticulacion de los mercados y las inciertas perspectivas
economicas del pais, fueron los empresarios, fabricantes y comerciantes que la administraron, quienes jugaron un
papel importante para que esta fabrica permaneciera en el mercado productivo textil regional, al principio, y en
el mercado nacional posteriormente.

Dichos propietarios que se caracterizaron por tener intereses interregionales, fruto de su participacion en
negocios que iban desde las negociaciones comerciales, agricolas y del transporte hasta practicas de agiotismo,
contaron, en un primer momento con los medios financieros y politicos para la adquisicion de edificios y terrenos
para la instalacion de sus negocios textiles, proveerse de maquinaria de origen extranjero, asegurarse el abasto de
materia prima y la apropiacién de mano de obra barata; posteriormente, las nuevas generaciones de empresarios
aportaron los medios necesarios para financiar y transformar la estructura productiva de sus fabricas, diversificar
los negocios de sus sociedades mercantiles y modificar sensiblemente el entorno de sus establecimientos con el
fin de agilizar los sistemas de comunicacién que les permitieran transporta de manera eficiente los recursos
materiales y la distribucion de sus productos al exterior de su mercado regional. En concreto, el elemento
empresarial le permitié a San Antonio Abad figurar como pieza clave en el mercado de produccion de textiles.

Asi como los empresarios jugaron un papel fundamental, fue necesario que una serie de condiciones se
conjugaran no solo para la fundacion de este establecimiento a las afueras de la ciudad de México sino también

para su permanencia que, esta justificado por su estratégica ubicacion en una de las vias mas importantes de
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entrada y salida de la capital del pais, lo que permitio6 tanto el arribo de recursos materiales, asi como la salida de
productos de esta fabrica. No obstante, los diferentes propietarios siempre aprovecharon las condiciones
econdmicas, politicas y sociales para mantener funcionando su establecimiento textil. Dichas condiciones no sélo
marcaron el perfil productivo de San Antonio, sino que también permitieron su desarrollo, estancamiento y
declive, segun fue el caso, en las diferentes etapas de existencia que aqui analizamos.

Finalmente, como parte de la aportacion histérica que hacemos en este trabajo se encuentra la
reconstruccion historica de las fabricas lo que nos permitié dar seguimiento a la transformacion de los espacios
productivos y de su innovacion tecnologica.

La fabrica El Caballito por ejemplo, se mantuvo funcionando en un contexto de crisis de sobreproduccioén
de la industria textil y una crisis financiera del estado porfirista.®** Sin embargo, el movimiento armado, mediante
la ocupacion de las instalaciones, causd estragos en algunas fabricas de la region ocasionando el cierre total de
sus instalaciones. El Caballito no fue la excepcion ya que en 1915 su propietario el sefior Turin se quejaba ante
el gobierno federal de que “su fabrica ha estado ocupada por zapatistas durante 15 meses” y solicitaba se tomaran
cartas en el asunto para que le devolvieran su fabrica.®!

Durante esos afios, y aun durante la posguerra, su propietario enfrent6 la crisis de la misma forma que lo
hicieron la mayoria de los empresarios: reduccion de trabajo, disminucion del salario y el despido de sus
trabajadores.®*? Estas maniobras hicieron que El Caballito perviviera hasta la década de 1930, época en que los
industriales recobraron la confianza para invertir. No obstante, actualmente los habitantes desconocen la
existencia de este establecimiento, si es que algo queda en pie de la antigua construccion, su presencia pasa
inadvertida. La unidad productiva, que sobresalia entre la arquitectura rural de Tlalmanalco a principios del siglo

XX, ahora so6lo es parte de la historia de la region que hemos tratado de reconstruir en el presente trabajo.

630 COLLADO HERRERA, 2003, p.348. Cf. HABER, 1992, p.21.
631 Archivo Histérico Diplomatico, 16-15-204, afio 1915.
2 CAMARENA OCAMPO, 2001, p. 156.
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Las fabricas como San Ildefonso y Barron y La Colmena que comparten el espacio geografico definen
otro perfil de establecimiento textil en el Valle de México. San Ildefonso, por ejemplo, es una de las pocas fabricas
de tejidos de lana que, nacida a mediados del siglo XIX, atn sigue produciendo textiles para el mercado nacional.
Su presencia, como el legendario y activo conjunto industrial de Nicolds Romero,%** es notoria actualmente y le
permite destacar dentro de la zona industrial de Tlalnepantla junto con las también legendarias fabricas La
Colmena y Barrdn. La estabilidad en su capacidad productiva ha hecho que San Ildefonso sea un centro fabril con
una permanencia que sobrepasa los 150 afios de existencia. Barron y La Colmena por su parte parecen compartir
el destino de San Ildefonso al mantenerse funcionando, aunque actualmente una de ellas ya no produce textiles
sino carton, como es el caso de la fabrica La Colmena. Barron destaca porque parece no haber pasado el tiempo
por ella ya que se ha conservado tal como la apreciamos en fotografias del siglo XIX.

El entorno de la antigua San Ildefonso y el escenario rural en el que se encontraba ya en el siglo XIX,
cambi6 sustancialmente a fines del siglo XX. Aquel entorno de Monte Bajo rodeado de bosques de encino y
oyamel donde destacaba San Ildefonso, sus caserios y sus extensos terrenos sembrados de magueyes ahora
comparten el espacio con una serie de asentamientos irregulares de viviendas, ocupadas por antiguos trabajadores
de la fabrica, y arboles de considerable altura que ocultan parte de las construcciones de la fabrica. Pese a estas
condiciones y a los cambios que ha experimentado la estructura arquitectonica de la fabrica al interior de los
muros que la delimitan, atn existe el antiguo camino que comunica la fabrica con la carretera.

San Antonio Abad, por otra parte, es un caso especial ya que a partir de lo que hemos analizado podemos
concluir que si bien es cierto que se dio la reutilizacion de los conventos de religiosos inmediatamente después
de la guerra de independencia, este proceso tiene matices. En primera instancia los conventos abrigaron el proceso
productivo cuando se realizaba en su mayoria manera artesanal. La adquisicion de maquinaria textil con traccion
a vapor exclaustrd, por asi decirlo, el proceso productivo a los espacios abiertos anexos o limitrofes a los

conventos, como el corral en el caso que presentamos, y requirié de nuevas construcciones adecuadas en términos

633 En 1896 el municipio de Monte Bajo se le conocié como Nicolds Romero. PACHECO CHAVEZ, 1992.
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de espacio y materiales constructivos, en algunos casos mezclando la piedra con el hierro, para albergar el proceso
productivo asi como los contingentes de obreros y las habitaciones para albergarlos.

Por otra parte, las transformaciones que sufrio la fabrica textil a partir de la readecuacion del espacio
ocupado, la mecanizacion de los procesos productivos, y la construccion de nuevos espacios fue de manera
gradual y no de manera drastica, aun cuando se invirtieron cantidades importantes de capital para el mejoramiento
de los establecimientos fabriles, observamos la coexistencia de lo tradicional con lo innovador.

La reconstruccion de la fabrica de San Antonio Abad y su proceso productivo fue el resultado de una
busqueda ardua de fuentes dispersas, poco continuas que dejan entrever la larga existencia, de aproximadamente
cien afios, de esta fabrica, y la casi desaparicion de su historia junto con todo el complejo productivo entre los
afios cincuenta y setenta del siglo XX.

Finalmente, consideramos que otra aportacion importante del presente trabajo fue la reconstruccion
historica de estas fabricas del Valle de México que, hasta el momento, no se habian abordado pues la atencion de
los estudiosos se ha centrado en las fabricas mas grandes e importantes que se asentaron en los estados de Puebla
y Veracruz; debemos agregar que son estas fabricas las que ain se conservan documentos, inmuebles y
maquinaria algunas de ellas concentradas en archivos municipales y empresariales; mientras que, para internarse
en el estudio de las fabricas del Valle de México fue necesario, como lo explicamos en la presente tesis, realizar
una intensa busqueda de diversos documentos en diferentes acervos para ofrecer otra perspectiva de la innovacion

textil en México.
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