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INTRODUCCTION

La Teoria Organizacional en la Universidad es el tema que
abordamos en este documento, el cual representa una etapa

de una investigacidn mas amplia.

Su desarrollo se divide en tres apartados generales que -
son: Marco Tedrico, Disefio de Investigacidén y Guidén de la

misma.

En el primero de ellos se va de lo global a lo especifico.
Partiendo asi, de la propuesta de Planeacidén Contingente
como una herramienta para implementar proyectos innovado-
res, siendo esta la base para alcanzar una Universidad --
Futura con las caracteristicas planteadas en el punto que
le precede. En seguida se aborda el tema de la Educacidn
Superior en México, analizando el papel de una de las ins
tituciones involucradas en la Educacidén Superior, 1la - --
A.N.U.I.E.S. en el proceso de modernizacidén y, por otro -
lado, la problemdtica de la formacidén de investigadores -
en nuestro pais. Finalmente particularizamos en el caso -
U.A.M., sefialando algunas caracteristicas acerca de su
organizacidén y funcionamiento.

En el segundo apartado se hace un breve andlisis de las -
funciones y tareas que desarrollan los d6rganos que inte--
gran la Universidad, dividiéndolas en cinco grupos.

Por Gltimo, presentamos nuestro cuestionario enfocado ha-
cia las actividades que tienen bajo su responsabilidad ca
da una de las instancias que conforman la estructura de -
la Universidad, con el fin de identificar posibles disfun
ciones o limitaciones a su labor.
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1. UNIVERSIDAD DEL FUTURO

En su articulo "La Universidad del Futuro', Frederick A. -
Rossini plantea la necesidad apremiante de un cambio en las
formas actuales de la Universidad, que en nuestros dias ex-
perimenta un proceso de decadencia desde el punto de vista
del papel que juega en la socieadad.

A. PROBLEMA.

Al hacer un andlisis de la problemdtica que viven las Uni--
versidades; encontrd que la universidad actuai es '"obsoleta
intelectual, organizacional y tecnoldgicamente". (1)

La educacidn esta disefiada para impartir un aspecto comGn -
de conocimientos y no para equipar a los individuos para so
lucionar los problemas que llegarah a presentdrseles en su

vida profesional.

Los programas innovadores han fracasado, principalmente por
la lealtad que existe a la disciplina, por falta de dinamis
mo, direccidén y coordinacidén. La tecnologia es la que compi
te con esta forma de educacién.

B. DISENO: UNIVERSIDAD FUTURA

Ante esta situacidn, propone una alternativa para que la -
Universidad encuentre las necesidades sociales y sea capaz

de implementarse dentro de la estructura social.

(1) Rossini, Frederick A. "Red Mundial: La Universidad del
Futuro'",de Prondstico tecnoldgico y cambio social #26
1984, pp. 189.



Con eila se busca:

- Que el conocimiento basico sea eficiente.

- Que la instruccidn sea avanzada dentro de las fronteras -

del conccimiento en Areas muy variadas.

- Que se desarrolle un nuevo conocimiento a través de una in
vestigacidn.

- Que se transmitan eficientemente los resultados de investi

gacidén para promover mayores usos y,

- Que se fomente la critica constructiva de la sociedad y su
tecnologia que cada vez es mis compleja.

Sin embargo, la realidad es la siguiente:

- Se utilizan conocimientos redundantes.
- La educacidén especializada es valorada por muy pocos.

- No se sigue la investigacidn hasta el final, se ve suspen-
dida por muchas cosas, entre ellas los costos.

- No hay interés para transferir su conocimiento con fines -
utilitarios.

- La administracidén institucional no toma en cuenta la criti
ca social.

Requerimiento:

Para realizar lo que se busca, en la institucidn deberi exis
tir una red de trabajo, basada en la tecnologia computacio--
nal y de comunicacidn, con la cual se conseguiran los puntos
de la siguiente manera: (Ver cuadro 1)

- La transmisidon de conocimientos basicos se alcanzari con -

innovacidén en comunicacidén de instruccidén computarizada, en
forma pausada y con atencién personal en tareas complicadas;



TYNOIDNLILSNI
OTTOWNVSHA

OAOdYV

OdIIIONVNIA
OA0dV

40 NOIDVZINVDYO

T

OJINDHL
0A0dV

o¥yavno

SOLNHIWIDONOD
TVIDOS ad
VOILIY¥D VIONTSYIISNVYIL

("9ILSHANI)
SOLNIIWIJONOD (VavZITVIDAdSd)
aa VZ IY9INOYd vVo1svd
NOIDVYINID NOIDDONYLSNI  NOIDDMYULSNI

TYNOIDNNd NOIDVZINVIYO

" (NOIDVNIVAL

XA NOIDVANVTd‘SVDILITOd)
TVYINTD NOIDVILSINIWAY

odnind

OrdsSNOD

T4d QVAISYIAINN




su recompensa serd individual.

- La instruccidén fronteriza (especializada) se dara por miem-
bros facultados.

- La generacion de conocimientos (investigacidén) tendra cali-
dad y serd evaluada frecuentemente. Los recursos bibliogri-
ficos estardn computarizados y organizados para no perder -
tiempo.

- La transferencia de conocimientos se dard profesionalmente
dentro de la institucién, que 1los integrard a la sociedad.

- La critica social serd captada y usada frecuentemente por -
la universidad.

Lo anterior se lograrid también con "apoyos financieros, técni
cos y de desarrollo” (2); los primeros, ofreciendo registros,
sueldos, empleos, administracién de contratos, etc.; los se--
gundos con el objeto de proveer, mantener y modificar insumos
y equipo necesarios; y los filtimos que fomenten la investiga-
cidén y la transferencia de conocimientos.

Este proyecto serd vigilado por la administracidén, la cual --
tendra la responsabilidad, ante la sociedad, de inspeccionar

el desarrollo y la implementacidn, planear a largo plazo y to
mar la decisidén final sobre los beneficios de operacién; mien
tras que el control lo tendran un conjunto de directores.

C. ESTABLECIMIENTO DEL PROYECTO.

Para establecer el proyecto es necesario tomar en considera--
cidén dos opciones estratégicas:

(2) Ibidem, p. 193




1. Desarrollar esa institucidén del proyecto.

2. Crearlo como ente independiente, que asimilara todas las -
actividades que hay, y asi compitiera con otras institucio
nes.

Quienes financiarén serdn: '"las firmas de equipo de comunica-
cidn y computacidn, asi como fundaciones privadas interesadas
en desarrollos innovadores'" (3), y por Gltimo las institucio-
nes gubernamentales.

Habla también de la importancia de llevar a acabo programas -
piloto antes de lograr la institucién completa.

Rossini sugiere un proyecto que demanda acciones radicales --
respaldadas en el pensamiento claro. Ubicando a la Universi--
dad en un escenario social y tecnoldégico rapidamente cambian-
te, tomando como eje la idea de "innovacidn', proyecta las ba
ses para la viabilidad, adaptacidn y sobrevivencia de la ins-
tituciédn.

(3) Ibidem. pp. 193.




2. LA PLANEACION CONTINGENTE PARA
PROYECTOS INNOVADORES.

En su articulo, anteriormente citado, Rossini nos advierte -
que los conceptos y situaciones sefialadas en &1 no constitu-
yen una propuesta terminada.

Por 1o tanto, la alternativa con la que concluye (proyecto -
innovador) puede ser concretizada mediante el empleo de la -
herramienta conocida como '"Planeacidn Contingente'", que a -
continuacidén se describe.

La implementacidén de proyectos innovadores no es un proceso
sencillo, pues ello implica considerar el medio ambiente y -
su grado de incertidumbre, en el cual se encuentra la insti-
tucién a la que se dirigen; asi como el grado de innovacidn
en las tareas a desempefiar y los valores de los individuos -
involucrados en la misma.

Los proyectos de desarrollo y de reformas educativas se han
tenido que implementar y alin en ambientes inciertos.

Por otro lado, es comin que los planners* hagan énfasis en -
los aspectos financieros y técnicos de los proyectos, mis es
muy poca su atencidén para dirigir reformas e innovaciones -
de los mismos.

La capacidad administrativa muchas veces es inadecuada para
implemetar proyectos innovadores designados para alcanzar --
cambios complejos.

*Planners. Palabra técnica que designa a la persona encarga-

da de llevar a cabo la planeacidn de proyectos.




Por lo que para aumentar la implementacidén y fortalecer la -
capacidad administrativa y/o reducir la cantidad de innova--
cidén que requiere el proyecto, es necesario utilizar una - -
aproximacidn contingente para la implementacidén de proyectos
de desarrollo innovadores.

Con este acercamiento se pueden conocer las habilidades para
implementar un proyecto con éxito, aunque depende de varios
factores que lo determinan.

Esto se logra primeramente a través de un andlisis del dise-
fio inicial del proyecto, identificando objetivos, tareas y -
requerimientos administrativos de implementacidén, también --
por la capacidad de las mismas para llegar a desarrollar pla
nes de accidén que modifiquen las estructuras organizaciona-
les y/o 1os procedimientos administrativos, los valores y --
comportamiento de los participantes o reducir el nivel de -

innovacidén en las tareas del proyecto.

El andlisis se puede repetir varias veces hasta que sean com

patibles los requerimientos y capacidades administrativas.

Es necesario que los planners conozcan dos aspectos del am--
biente; el ambiente socioecondémico, en el cual el proyecto -
funcionard, y el organizacional en donde va a operar la ins-
titucidén implementadora; que pueden medir la complejidad vy

estabilidad que hay en el aspecto social, econdémico, tecnold
gico y organizacional. Esto significa que los planners tie-
nen un control limitado sobre el ambiente donde introduciran
las innovaciones.

Los proyectos que promueven cambios, deben entenderse no sdlo
en lo substancial de la innovacidén sino también en el comple
jo proceso de introduccidén e institucionalizacidén al cambio.
Tal innovacidn requiere cambios en la habilidad y en la coor




dinacidén; existe un proceso largo de creacidn de conocimien-
tos, los cuales se evalian y examinan, determinando nuevas -
ideas, métodos o practicas y promocionando la aceptacidn ge-
neral.

ESTRATEGIAS ADMINISTRATIVAS.

Existe una variedad de procedimientos administrativos para -
implementar proyectos y se elige el mejor dependiendo del ti
po de estrategia que se utilice. Dos estrategias que contras
tan son la mecanicista y la adaptativa.

Estrategia Mecanicista: Este tipo de estrategia es usado pa-
ra proyectos con poca innovacidén, con ambientes relativamen-
te seguros, ''se caracteriza por ser burocratica,... donde 1la
toma de decisiones es centralizada y se encuentra en la clspi
de, el poder se da por jerarquia administrativa'(4), la comu
nicacidén existente es en forma ascendente y en un sentido; -
los trabajos realizados por funciones, su control recae en -

la opinidén profesional y en atencidén a los reglamentos.

Estrategia Adaptativa: Es usada en proyectos o tareas que -
son innovadores y con ambientes inciertos (movibles), existe
una comunicacidén mas abierta, una coordinacidn que se reali-
za a través de negociaciones y ajustes administrativos; "la

direccidn es colegiada y basada en la seguridad entre super-
visores y los profesionales de staff. El control esta enfoca
do mas hacia los objetivos que hacia los reglamentos" (5); -

esta estrategia ha aumentado en los Gltimos afios.

(4) Rondinelli, Dennis A. et al. Planeacidn de Contingencia
para proyectos innovadores; de la revista APA, invierno
1989. pp. 51.

(5) Ibidem.




Existen otras dos estrategias que son combinacién de las an-
teriores y son la mecdnica abierta y la profesional adaptati
va.

La mecanica abierta tiene alto grado de incertidumbre en su

ambiente y bajo de innovacién; mientras que la implementa- -
cidén de proyectos con tareas innovadoras realizadas en am-
bientes estables, se realizan a través de estrategias adapta
tivas profesionales.

Una de las mas grandes responsabilidades que tienen los pla
nners es determinar la estructura organizacional adecuada pa
ra ejecutar las tareas del proyecto, éstas establecen patro-
nes pronosticables de relacidén entre el personal del proyec-
to con la divisidén del trabajo en numerosas areas y coordi--
nar su ejecucidén. Cambia de acuerdo a como cambie la organi-
zacidén o su ambiente.

ESTRUCTURAS ORGANIZACIONALES.

Existen cuatro tipos de estructuras organizacionales que se
utilizan para implementar proyectos; las cuales son: funcio-
nales, divisionales, unidades de implementacidn del proyecto
(PIUs) y matricial.

1. E. Funcionales: Se organizan los trabajos por tareas espe
cificas; son apropiadas para tareas rutinarias y ambien--
tes estables. Sus funciones son jeradrquicas y centraliza-
das, existe inflexibilidad al cambio. "Son apropiadas pa-
ra estrategias mecanicistas" (6).

2. E. Divisionales: Se organizan en base a productos o clien
tes, "... son apropiadas para estrategias administrativas

(6) Ibidem. pp. 53.




mecanicistas abiertas; si existe mayor descentralizacidn
y flexibilidad al cambio, la estrategia que se maneja es
la profesional adaptativa'" (7). Con esta estructura, la
organizacidén puede obtener y, usar mejor informacidn; --
cuentan con mayor capacidad para consultar y estan  mas

abiertas a la participacidn.

PIUs: Es apropiado para ambas estrategias, aunque tiene
sus desventajas, como altos costos principalmente. Pre--
tenden, sin embargo, llevar a cabo el proyecto de manera
independiente, eliminando en lo posible el burocratismo
administrativo.

E. Matriciales: "Integran principios funcionales y divi-
sionales de organizacidén'" (8); sus ventajas son propor--
cionar la coordinacidén de actividades a través de divi--
siones funcionales y permite a los directores del proyec
to arrancar desde los recursos especializados de la orga
nizacidén. Apropiada para estrategia mecdnica abierta y
adaptativa profesional. Sus desventajas son que con fre-
cuencia tienen pocos recursos de ellos mismos y el admi-
nistrador tiene poco control sobre otras funciones 7y uni
dades técnicas.

PROPUESTA CONTINGENTE.

El andlisis contingente ayuda a los planners a formular un

conjunto claro de alternativas para la implementacién de

proyectos innovadores, realizando un pérfil de necesidades

administrativas del proyecto, esa informacidn ayuda a hacer

(7) Ibidem

(8) Ibidem




juicios acerca de la factibilidad y los cambios necesarios en
las tareas, estructuras, procedimientos y valores para una
implementacidén exitosa.

El objetivo de este andlisis es reducir el hueco entre los re
quisitos que crea la innovacidén y la incertidumbre ambiental
y la capacidad de la administracidn para implementar; si éste
hueco es pequefio, no hay necesidad de cambios, pero si es - -
grande se tiene que reducir el nivel de innovacidén e incerti-
dumbre o incrementar la capacidad administrativa.

Si son necesitadas nuevas estrategias administrativas, los -
cambios deben ser hechos en los procedimientos administrati--
vos, en las estructuras organizacionales y los valores de 1los
miembros de la organizacidén a través de capacitacidén, incenti
vos, participacidn o cambios en la organizacién; pero si 1los
requerimientos exceden la capacidad existente, el disefio del
proyecto debe ser alterado, reduciendo tareas, complejidad de
operaciones, numero de instituciones involucradas en la imple
mentacidn o modificando el apoyo (financiamiento), etc.

"Los planners pueden incrementar la predicitibilidad del pro-
yecto aumentando la habilidad de los administradores para ana
lizar tareas utilizando modelos de intervencidn conocidos vy

examinados, y expandiendo la proporcién de tareas repetiti--
vas''(9); también pueden disminuir las desviaciones fraccionan
do los programas innovadores en fases que permitan cambios in
crementales en pequefios pasos en reformas pequefias en los com
portamientos de trabajo y estructuras organizacionales.

(9) Ibidem pp. 55




Se atribuye un éxito cuando se incrementa el cambio por adap-
tabilidad.

En sintesis, la planeacidén contingente ayuda a personas invo-
lucradas en un disefio de un proyecto de desarrollo a atender

los requerimientos administrativos del mismo mds claramente y
a determinar si la organizacidén implementadora tiene suficien
te capacidad admistrativa para implementarlo.

La Teoria de la Contingencia sostiene que una sola estrategia
administrativa o estructura organizacional no es siempre apro
piada o preferible a otras, ya que hay que tomar en cuenta la
incertidumbre ambiental e innovacién y los diferentes tipos -
de valores.

La Planeacidn Estratégica puede detectar los ajustes que se -
deben de hacer en el nivel de innovacién de la organizacién -
para obtener probabilidades de éxito en la implementacidn de
proyectos de desarrollo, puede identificar las causas de los
problemas administrativos, las debilidades en la implementa--
cidn, ajustar procedimientos o estructuras para reducir 1los
huecos entre los requerimientos administrativos y la capaci--
dad administrativa. (Ver cuadro 2) '
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3. LA EDUCACION SUPERIOR EN MEXICO Y LOS
ESCENARIOS DE SU DESARROLLO
FUTURO. -

Ante la innegable problemidtica que también afecta a las Univer
sidades de nuestro pais, pensar en un cambio para revertir los
efectos de esa crisis involucra no s6lo la elaboracidén de un -
proyecto que contemple el tipo de universidades que desearia--
mos en un futuro, se hace patente también la necesidad de con-
tar con las herramientas necesarias para ponerlo en préactica.
Aqui se ha presentado la "Planeacidn Contingente'" como una pro
puesta de Rondinelli, Middleton y Vespoor para implementar ese
tipo de proyectos de desarrollo, y hay que sefialar que actual-
mente, y debido al medio ambiente tan cambiante, esta propues-
ta estd ganando crédito.

Lo siguiente en el marco de este mismo andlisis, es hablar so-
bre la Educacién Superior en México, y cudles pudieran ser sus
posibles escenarios de desarrollo; es decir, qué alternativas

cuentan para lograr el cambio y cumplir con sus fines.

El propdsito de Olac Fuentes, es poner a discusidén el futuro -
de la Educacidn Superior en México.

Al inicio de los setentas se produce, en nuestro pais, una rup
tura en la organizacidén de la Universidad y en sus ritmos de -
crecimiento, que nos conducirdn hacia un sistema nacional, di-
versificado y relativamente masificado.

El proceso central que impulsd al sistema fue constituido por
la convergencia de dos grandes factores: de un lado, una cre-
ciente demanda de educacidn avanzada, de los certificados que
legitiman su posesidén. Y por otro lado, la disposicidén guberna
mental de satisfacer dicha demanda.




La relacidn entre el Estado y los grupos sociales demandantes
de educacidn superior, un intercambio politico y como conse--
cuencia el acceso a la formacidn universitaria adquirié el -
sentido del derecho a un servicio publico.

"El sistema podia ser caracterizado por ocho rasgos basicos:

1. Extensidn nacional con fuertes desigualdades regionales.

2, Transformacidén de la composicidén social de la poblacidn -
escolar, con pérdida de caricter elitista.

3. Diferenciacidén cualitativa, con tendencia a la segmenta--
cién.

4. Conservacidén de las estructuras académicas tradicionales.

5. Diversificacidn de las opciones formativas, con marcado -
predominio de las 4dreas destinadas al sector terciario.

6. Concentracidén del financiamiento en el Gobierno Federal.

7. Desarrollo del mercado de trabajo académico, con un impor
tante sector profesionalizado. -

8. Complejizacidén organizativa y fortalecimiento de los acto

res burocraticos". (10)

La complejidad y el tamafio de las instituciones explican par-
cialmente el surgimiento de grandes aparatos administrativos,
las caracteristicas que estos adquieren rebasan las necesida-
des de una conduccién racional.

Ante estas circunstancias y sumdndose la reduccidén salarial,

escasez de recursos, clima de frustracidén e incertidumbre y -
desmoralizacidén surgen éstas.

CUATRO POLITICAS POSIBLES.
Primer Escenario: Modernizacidn restrictiva y autoritaria.

a) Diagnéstico: El sistema ha alcanzado dimensiones excesivas
y estad regionalmente desequilibrado, como resultado de 1la

(10) Olac Fuentes, Molinar. "La Educacidn Superior en México
y los escenarios de su desarrollo futuro'", Ensayo. -

pp. 3.




inexistencia de planificacibén de conjunto y de sometimien-
to a presiones sociales y politicas anérquicas.

b) Rasgos de la politica.

- Redimensionamiento del sistema: para reducir o estabili-
zar su tamano.

- Aplicacién: para lograr la vigencia de los propdsitos an
teriores, de normas generales para el sistema: plan na--
cional.

- Modificacién de los curriculos* con propdsito de moderni
zar sus contenidos especificos y adecuarlos a los reque-
rimientos supuestos de los empleos probables.

- Aplicacidén de las normas institucionales rigurosas para
la permanencia, promocidén o expulsidén de profesores y es
tudiantes.

- Concentracidn de las instituciones en actividades que -
les correspondan estrictamente.

- Una estrategia de diversificacidén de fuentes de financia
miento.

- Una orientacidn que atenie la diferenciacidén entre los -
sectores publicos y privados.

- Una estrategia politica para el manejo de las relaciones
internas en las instituciones.

Segundo escenario: Estrategia dual de modernizacidn selectiva

y degradacidén extensiva.

a) Diagndstico: En este caso, los actores denominados compar-

ten en lo bdsico los criterios del primer escenario, con -

*Curriculos, entendido como planes de estudio.




la diferencia clave de que valoran claramente la funcién
estabilizadora suplida por la expansidn escolar y los cos
tos politicos de una orientacidon genéricamente restricti-
va.

b) Rasgos de la politica.

- E1 propdsito central es establecer un sistema con duali
dad funcional, no explicita.

- Aplicacidén de una efectiva descentralizacidn de las ins
tituciones.

- Establecimiento de un sistema de competencia y de una -
normatividad rigurosa en las instituciones.

- Una propuesta de modernizacidn académica.

- Una linea de financiamiento asociativo entre gobierno -
federal, empresas y grupos privados, gobierno local y -
usuarios de los servicios, que diluyan la separacién en
tre lo piblico y 1o privado.

- Mecanismo para que, si resulta conveniente, actividades
seleccionadas de investigacidén y formacidon de grado, -
sean separadas de las instituciones y transladadas a -
centros especializados no docentes.

Tercer Escenario: Recuperacidén sin Reforma.

a) Diagndstico: El criterio bdsico de esta perspectiva es -
que la crisis y la politica gubernamental interrumpieron
un proceso de desarrollo educativo esencialmente positivo.

b) Rasgos de la politica.

- Desarrollar una politica financiera que permita la recu
peracidén de los recursos econdmicos del sistema en pla-




z0 mas corto posible.

Impulsar una adecuada recuperacidén del valor del salario

de los trabajadores académicos.

Apoyar a los estudiantes mediante sistemas de subsidio y

servicios.

Rechazar cualquier medio que restrinja o pretenda regu -
lar el derecho de los estudiantes a los estudios univer-

sitarios.

Rechazar la nocidn de programacidén de conjunto del siste
ma y contrariamente, rechazar la autonomia de las insti-

tuciomnes.

Reconocer la representatividad de las organizaciones gre
miales de 1o0s trabajadores y de los colectivos estudian-
tiles y establecer preferentemente con ellas las relacio

nes politicas.

Mantener la estricta separacidén entre el servicio pabli-
co de la educacidn superior y las actividades de las ins
tituciones privadas.

Ampliar y generalizar los procedimientos de participa --
cidn general en la eleccidn de autoridades individuales_
y colegiadas.

Cuarto escenario: Reforma del sistema de masas.

a)

b)

Diagndéstico: La situacidén del sistema es resultado de la -
articulacién entre su forma histdrica de desarrollo y las_
consecuencias de la crisis econdmica.

Rasgos de la politica:

- Convenir un programa nacional de plazo medio concertado

entre las instituciones, los gobiernos federales y loca-
les y los sectores estatales, sociales y privados de la_
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economia, que establezcan las lineas bdsicas de reforma_
y crecimiento del sistema.

Desarrollar una estrategia de financiamiento.

Promover una divisidon concertada de los campos especifi-

cos que cada institucidn debe atender prioritariamente.

Desarrollar una estrategia para reducir significativamen

te la segmentacidn cualitativa del sistema.

Concentrar una politica interinstitucional para orientar
la demanda hacia &reas preferentes e instituciones que -
las atiendan.

Lograr acuerdos para introducir un esquema salarial dife
renciado para trabajo académico.

Establecer un sistema de apoyos estudiantiles.

Mantener el criterio de que los recursos estatales sdlo_

seran asignados a las instituciones publicas.




3.1 LA ANUIES Y LA POLITICA DE MODERNIZACION
DE LA EDUCACION SUPERIOR

De los escenarios anteriores se deriva la linea de accidén de_
ANUIES que recoge planteamientos de los que propone Olac Fuen
tes.

"El 16 de enero de 1989, el gobierno federal inaugurd un pe -
riodo de consulta para definir los términos de la politica --
educativa sexenal". (11)

El 11 de abril, la ANUIES dié a conocer el documentc "Declara
cién y Aportaciones de la ANUIES para la Modernizacidn de la_
Educacidén Superior'".

La ANUIES se vid obligada a presentar un documento que reco -
giera las opiniones gubernamentales que ya desde su campafia -
electoral el actual presidente y el IEPES del PRI habia comen
zado a formular. ]

También incorpord en su ultimo documento, sugerencias, que ma
tizan, hacen contradictorias, nulifican o mezclan las nuevas-
lineas oficiales, las contenidas en el Programa Integral para
el Desarrollo Integral de la Educacidén Superior (PROIDES).

1.- La diversidad de instituciones del Sistema de Educacién -
Superior (SES) significa la diversidad de procesos, suje-
tos, intereses y practicas internas y la heterogeneidad -
de sus relaciones con las sociedades regionales del pais.

(11) Alvarez Mendiola, Germdn. "La ANUIES y la Politica de Mo
dernizacidon de la Educacidn Superior" Articulo, pag. 28




2. Se ha operado una redificién de las relaciones de cada -
Institucidn de Educacidn Superior (IES), en especial de
sus grupos dirigentes con el gobierno federal y los go--
biernos estatales.

3. La ANUIES se ha dotado de un gran aparato burocritico cu-
ya actividad se aleja de los procesos reales sobre lo que
se pretende incidir.

En conclusidén, los grupos especializados de andlisis y elabo
racién han perdido capacidad para conocer los procesos del -
SES nacional.

"E1l concepto de calidad usado por la ANUIES estéd situado en
tres planos diferentes:

1. El1 reconocimiento de la historicidad de los procesos y 1la
existencia de valores, opciones, preferencias e intereses.

2. La aceptacidén a priori de la presencia de proyectos y ne-
cesidades nacionales de acuerdo con los cuales se organi-
zan congruentemente los objetivos y finalidades de la Edu
cacidén Superior; y -

3. La medicidn técnica, en términos de eficiencia y eficacia
en los procesos y resultados'". (12)

En el documento de la ANUIES se mencionan tres factores que
intervienen negativamente en la calidad de la Educacidn Supe
rior:

1. Los bajos rendimientos académicos de los ciclos previos.

2. Algunas condiciones laborales establecidas en los contra-
tos colectivos y en 1los usos y costumbres, y

3. La disminucién de los recursos financieros.

(12) Ibidem. pp. 31.




La ANUIES asume el concepto de modernizacidn con dos vertien
tes; una de tipo politico, que enfatiza la madurez, toleran
cia, participacidn y concensos; y otra de tipo técnico, cen-
trada en la eficiencia y el uso de los instrumentos cientifi
cos y tecnolégicos.

La modernizacidén de la ANUIES estd localizada principalmente
en la esfera politica y organizativa del coordinador del sis
tema.

Se percibe el interés de ia ANUIES por hacer compatible la -
Educacidén Superior con las necesidades socioecondémicas del
pais y sus regiones.

Uno de los propdsitos mids sefialados por la ANUIES es la con-
solidacidn de un Sistema Nacional de Educacidén Superior. Los
argumentos que sostienen esta idea, aunque no formulados sis
temiticamente, son de orden diverso: 1) La inevitabilidad de
la modernizacidén y la magnitud de sus exigencias; 2) La gra-
vedad de los problemas de la Educacidén Superior; 3) La esca-
sez y desequilibrada asignacidén de los recursos y 4) El pro-
pOésito de expandir este nivel educativo.

"La estrategia esta guiada por tres lineas:

1. Descentralizacidén y regionalizacidn;

2. perfecciornamiento y mayor operatividad de las instancias
de coordinacidn y

3. simplificacién y mayor coordinacidén de las instancias de
administracién piablica que apoyan al Sistema de Educacidn
Superior". (13)

La ANUIES subraya que la SEP, en forma conjunta con la IES -
s6lo intervendrid en la definicidén de los grandes objetivos,-

(13) Ibidem. pp. 33




las politicas y las directrices generales, puesto que los --
proyectos y acciones académicas corresponden & las institu--
ciones.

La otra propuesta relevante consiste en la regionalizacidn -
de las actividades, de acuerdo con las caracteristicas, inte
reses y peculiaridades de cada regidn.

El desfinanciamiento sufrido por la Educacién Superior a par
tir de 1982 ha contribuido decisivamente al deterioro de 1a
calidad del sistema.

En la actualidad es un hecho plenamente reconocido la necesi

dad de acrecentar los recursos para la Educacidn Superior.

El actual punto de vista es resultado de la imposibilidad -
que tiene el sistema para crecer y el predominio de una co-
rriente de opinidn que no considera necesario expandir el -
sistema, pues lo verdaderamente importante es lograr que fun
cione con calidad.

Para que se hubiese detenido el crecimiento del drea de cien
cias sociales y humanidades tendrian que haberse conjugado -
dos procesos: por un lado, que se modificardn los patrones -
socioculturales de la demanda y por otra, que se restringie-
ra severamente el acceso a esas carreras.

Destacan dos grupos de ideas: la actualizacidén o cambic de -
planes y programas de estudio y de métodos de ensefianza vy,

por otro lado, la creacidn o formacidn de nuevas opciones -
profesionales y el establecimiento de perfiles profesionales

~

en carreras iguales.

La ANUIES sugiere realizar acuerdos nacionales, regionales,




estatales e institucionales, con la directa participacidén --
del cuerpo docente, sobre las destrezas y conocimientos posi
bles y necesarios que constituyen lo esencial de cada profe-
sién o disciplina.

Con respecto a los académicos se llega a la conclusidén de -
que la calidad de los procesos educativos y de sus resulta--
dos dependen en alto grado de las cualidades y de la capaci-
daa del personal académico, de su nivel de compromiso, de su
participacidén y de las condiciones minimas que permiten el -

desempeiio de sus tareas en forma adecuada.

Con respecto a los alumnos, enfrentan el serio problema de -
tener que realizar estudios en instituciones poco estimulan-
tes.

"La ANUIES tiene cuatro tipos de propuestas:
1. Mejoramiento de las condiciones de estudio de los alumnos.

2. Modernizacidn de la ensefianza, los contenidos y la infor-
macibén, a través del uso de la computadora y de los siste
mas automatizados de comunicacidén interbibliotecaria e --
institucional;

3.-Evaluacidén del ingreso de los estudiantes a la licenciatu
ra, a través de un examen nacional del bachillerato.

4.-Ampliacidén de la cobertura de la demanda potencial, a tra
vés de un Sistema Nacional de Educacién Superior Abier -
ta." (14)

En sintesis, las propuestas consistentes, las de crear un -
Sistema Nacional de Educacidn Superior y la regionalizaciédn,
pueden ser un punto de apoyo muy favorable para configurar -
un nuevo esquema de relaciones politicas, académicas y finan
cieras entre la IES y los gobiernos federales y estatales.

(14) Ibidem. Pp. 39




Los documentos aquil citados hacen referencia a la necesidad -
de actualizar y adaptar la Educacidén Superior, y a las insti-
tuciones que tienen a su cargo las tareas relativas a ésta, -
condiciones sociales, politicas y econdmicas del pais, como -
condicidén para que puedan seguir cumpliendo con los fines que
fueron creados. -

La Educacidén Superior en nuestro pais tienen como uno de sus
objetivos la formacidén de profesionales en atencidén a los pro
blemas nacionales y a sus condiciones de desenvolvimiento his
térico de manera que aquellos se constituyan en agentes de de

sarrollo del pais. Esta tarea nos remite concretamente al pa
‘pel de aquellos que tienen a su cargo tareas como la creacién,
actualizacidn, difusidén y aplicacidén de wonocimiento, o bien,

el quehacer de investigar.

A cerca de la situacidn de los investigadores nos habla en su
articulo "La Formacidén de Investigadores en México', Maria de
Ibarrola.




4. LA FORMACION DE INVESTIGADORES EN MEXICO

En nuestro pais la necesidad de contar con mds y mejores in-
vestigadores cobra mayor importancia pues se ha visto que --
las naciones que alcanzan amplia capacidad para generar y --
aplicar conocimientos cientificos han logrado niveles de ri-
queza material y cultural, lo que significaria para 1la na --
cidén lograrael desarrollo independiente. Sin embargo, el de
seo de vincular la investigacidén cientifica con el aparato -

productivo no ha avanzado mucho del nivel discursivo.

La problemdtica de la formacidén de investigadores encierra -
procesos muy complejos. Y no son las condiciones de los pro
gramas nacionales e internacionales del posgrado las Gnicas_
que inciden en ella. La construccién de la investigacidn co
mo institucidén, como profesidn y modo de vida son procesos -
histdricos largos y no exentos de conflictos. En estos pro-
cesos intervienen dimensiones como la construccidén orginica
de una disciplina o campo de conocimientos; su instituciona-
lizacidn y profesionalizacidén en el ambito laboral y escolar;
su reconocimiento social; su integracidén gremial nacional e_
internacional; asi como su articulacidén con otras esferas de
la vida.

Con frecuencia se menciona a la desvinculacidén entre la in -
vestigacidén cientifica y el aparato productivo como una cla-
ra expresién de dependencia econdmica del pais sin tener un_
conocimiento adecuado de la relacidén entre ambas dimensiones
de la vida nacional: relaciones complejas, multidimensiona -
les y seguramente contradictorias.

La idea a la que se hace alusién cuando se habla de desvincu
lacidn entre investigacidn y desarrollo productivo puede am-




pliarse mediante el andlisis del mercado de trabajo del pais
y los que abren oportunidades profesionales a la investiga -
cidn.

Las grandes empresas productivas en México, que son las me -
nos y las que participan de manera mas importante en el PIB,
impulsan la investigacidén en casos muy excepcionales. En --
gran parte estas empresas dependen de tecnologias extranje -
ras, incluyendo la orientacidén de su produccidén, formas de -
organizacidn y comercializacidn, manejo de materiales y ma -
quinaria, etc., que compran en forma de paquetes. Esto trae
como consecuencia el deshechar la contratacidén de investiga-
dores en forma permanente, ocupandolos sbélo para resolver --
problemas aislados relacionados con el proceso de produccidn
y trabajo.

El tipo de empresas de subsistencia tampoco dan muestras de_
vinculacién con la investigacidén. Esto se debe tanto a la -
falta de capacidad econdmica para financiar investigacidn --
que reditue directa o indirectamente, como a la enorme dis -
tancia que existe entre las necesidades de estos grupos y --

los conocimientos que se tienen acerca de ellos.

Por otro lado, no s6lo es la investigacidn la que se encuen-
tra desvinculada de los sectores productivos del pais. La -
formacién de profesionales también ha sido acusada de desvin
culacidn, aunque se trata de una desvinculacidn diferente: -
la formacidén preferente hacia carreras cuyo mercado de traba
jo ya esta saturado.

Las circunstancias en los espacios laborales anteriormente -
sefialados conduce a la explicacidén de por qué en México la -
investigacidn cientifica en todas las ramas y disciplinas es
impulsada casi exclusivamente por el Estado. Este apoyo se_
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canaliza a través de instituciones descentralizadas o descon
centradas del gobierno, como los Institutos Nacionales, y de
las Universidades e Institutos de Educacién Superior. Sin -
embargo, en la mayoria de las 4reas del conocimiento apenas__
se inicia el desarrollo de una infraestructura académica y -

organizativa que permite a la actividad consolidarse.

Para la mayoria de las 4reas del conocimiento, el mercado de
trabajo de la investigacidén en México estia ligado estrecha -
mente al desarrollo de esta actividad en las instituciones -
piblicas de educacidn superior, sistema a cuyo interior - -
coexisten instituciones de tamafios, organizaciones y orienta
ciones muy diversas. Asi tenemos que en la U.N.A.M., por --
ejemplo, la investigacidn se realiza como una funcidn estruc
tural separada de las otras dos funciones académicas de do -
cencia y difusidn, y se organizan mediante institutos de in-
vestigacidn; existen en ella también centros de investiga --
cidén vinculados a la Escuelas y Facultades a través de una -
cierta organizacidn institucional de las acciones de investi
gacidén del profesor de tiempo completo.

En 1a U.A.M., la investigacidn se intenta vincular estrecha-
mente con la docencia y la enseflanza de las profesiones a --
través de una organizacidén departamental.

En instituciones como el Colegiovde México y el Centro de In
vestigacidén y de Estudios Avanzados del I.P.N. docencia e in
vestigacidén se vinculan entre si a través de la formacién de
investigadores.

Continuando en el plano de la diversidad, existen institucio
nes con mayores recursos, relativamente hablando, y otras --

con muy pocos.
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Las formas en que se gobiernan las instituciones también di-
fieren: formalmente en algunas la autoridad radica en orga -
nos colegiados y en procedimientos estatutarios elaborados -
por ellos, en otras en los puestos directivos.

A pesar de que se conocen, por directorios, catdlogos, inven
tarios y estadisticas, algunos renglones como el niimero de -
investigadores con doctorado; publicaciones internacionales
por investigador; premios que han recibido éstos, etc., aln_
no se han identificado aquellos mecanismos que hacen '"mejo -
res'" instituciones. Lo que si es seguro es que estos meca-
nismos deben involucrar no s0lo la preparacién objetiva, si-
no también el entusiasmo de los investigadores, el apoyo de
ciertos grupos dentro de la institucidn, cierto minimo de re
cursos que deberan ser administrados adecuadamente, continui
dad temporal de los investigadores y de las instituciones, -
eficiente administracidén que respete los tiempos y ritmos de
la produccidén intelectual, y la posibilidad de establecer --
una relacidén orgdnica entre la institucidn de investigacidn_
y otras instituciones sociales.

Ademds de estos factores, hay que tomar en cuenta que entre
el individuo y su institucidén se da tal vez la medici6én mis_
importante del trabajo de investigacidén: el grupo. El traba
jo de investigacidén es un trabajo de grupo que como tal admi
te ciertas modalidades en cuanto a la organizacidén interna -
del proceso de trabajo. Mediante la organizacibn colectiva
cada una de las tareas de investigacidn es sometida a la po-
tencialidad creadora de cada uno de los miembros. La pro --
duccién individual es mis tardada pero, a la larga, la pro -
ductividad individual y colectiva llega a ser mids numerosa y
de calidad.

Maria de Ibarrola sefiala que una importantisima manera de --
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formar investigadores es a través de la organizacidén que una
institucién académica asume para formar a su personal ya en_
funciones, "a investigar se aprende investigando'", por la --
realizacidén conjunta de trabajos concretos de investigaciodn,
en el marco organizativo y con los recursos de instituciones
y grupos concretos. Muchos académicos han realizado esfuer-
zos inauditos por hacer investigacidn, sin mids apoyo institu
cional que un salario cada vez mis deteriorado y la libera -
cidén de un cierto nimero de "horas-pizarrén'". Pero el ejer-
cicio mismo de la investigacidén como actividad cotidiana re-
quiere el tiempo minimo necesario para el estudio previo del
problema que se investiga, la reflexidn paralela al proceso_
de construccidn tedrico-metodoldgica y la reflexidén y valori
zacidn posterior sobre la validez o eficacia de las concep -
tualizaciones iniciales de un problema y las soluciones pro-
puestas. Ademds, requiere de apoyos en términos de infraes-
tructura, laboratorios, recursos bibliograficos y hemerogra-
ficos, posibilidad de delegar las tareas administrativas en_
personal especializado, asi como la posibilidad real de vin-
cular la investigacidén con la docencia y la difusidén y el --
servicio.

"El problema de la formacidn de investigadores en México no_
se reduce de ninguna manera a la existencia de programas de
posgrado'. '"La consolidacién de la profesidén de investiga-
dor dependeria de la manera como pueda articularse esa fun -
cidn a la sociedad en la que se desempefia'". ( 15 ) -

( 15 ) En "La formacidén de Investigadores en México", Maria_
de Ibarrola.




La Universidad Auténoma Metropolitana, que nace como una al-
ternativa en el sistema de Ensefianza Superior en México, en
1974, se caracteriza por la introduccibén del elemento "inno-
vacién'" en el sistema de ensefianza-aprendizaje, en el régi--
men administrativo y, sobre todo en la investigacidén, tarea
ésta Gltima en torno a la cual se encuentra disefiada su es--
tructura organizacional. (Ver anexo, grafica 1)




S. LA UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

La Universidad Autdénoma Metropolitana es un organismo des -
centralizado de la Federacidén que posee personalidad juridi
ca y patrimonio propios.

De acuerdo con su Ley Organica sus fines son impartir educa
cidén superior de licenciatura, maestria y doctorado, asi co
mo cursos de actualizacidn y especializacidn, procurando --
que la formacidén de profesionales corresponda a las necesi-
dades de la sociedad; organizar y desarrollar actividades -
de investigacidén humanistica y cientifica, en atencién a --
los problemas nacionales y a las condiciones del desenvolvi
miento histdrico; y preservar y difundir la cultura.

Con el objetivo de alcanzar mayor eficacia en sus fines, la
U.A.M. esta organizada dentro de un régimen de desconcentra
cidén funcional y administrativa a través de sus tres unida-
des universitarias: Azcapotzalco, Iztapalapa y Xochimilco,
las cuales estan articuladas por una Rectoria General, res-
ponsable del desarrollo y crecimiento de la Universidad y -
que coordina las actividades académicas y administrativas -
generales y mantiene la coherencia en su organizacidn y po-
liticas. Esta situacidén permite que la calidad de las uni-
dades sea homogénea, y al mismo tiempo independiente res -
pecto a las técnicas y procedimientos de organizacidn inter
na y de ensefianza. (Ver anexo, graficas 2 y 3)

Cada una de las tres Unidades mencionadas esti integrada a_
su vez por divisiones académicas. Las divisiones académi -
cas agrupan disciplinas en cuatro adreas del conocimiento: -
Ciencias Basicas e Ingenieria (CBI), Ciencias Bioldgicas y
de la Salud (CBS), Ciencias Sociales y Humanidades (CSH) y_

v
e el



Ciencias y Arte para el Disefio (CAD).

En 1la Unidad Azcapotzalco se cuenta con las divisiones de CBI,
CSH y CAD; en Iztapalapa se concentran las divisiones de CBI,
CSH y CBS; y en la de Xochimilco las de CBS, CSH y CAD.

El objetivo que persigue esta organizacidn es la actualizacidn
permanente de planes y programas de estudio y ofrecer carreras
profesionales congruentes con las necesidades del pais, de - -
aqui que la Universidad abarque, ademids de las tradicionales, ca
rreras profesionales novedosas. (Ver anexo, graficas 4 a 7)

Cada una de las Divisiones antes mencionadas estan organizadas
por Departamentos, Unidades Académicas que responden fundamen-
talmente a las tareas de investigacidén en disciplinas especifi
cas y docencia de acuerdo con los planes y programas de las di
versas Divisiones.

Dentro de cada Departamento se ubican areas de investigacidn -
cuya labor se remite al desarrollo de proyectos de investiga--
cién en una especialidad o especialidades afines.

5.1 LEGISLACION

Los 6rganos de gobierno de la Universidad Autdnoma Metropolita
na son Colegiados y Personales.

Dentro de los Organos Colegiados estan la Junta Directiva, el
Patronaro, el Colegio Académico, los Consejos Académicos y 1los
Consejos Divisionales. (Ver cuadro 3 ).

Los Organos Personales van desde el Rectror General, los Recto
res de Unidad, los Directores de Divisidn y los Jefes de
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ORGANOS COLEGIADOS

JUNTA DIRECTIVA

PATRONATOS

COLEGIO ACADEMICO

CONSEJEROS ACADEMICOS

CONSEJOS DIVISIONALES

CUADRO No. 3




Departamento. (ver cuadro 4 )

Existen ademads Instancias de Apoyo para el cumplimiento de_
las funciones de la Universidad: Secretario General, Aboga-
do General, Tesorero General, Contralor, Auditor Externo, -
Secretario de Unidad, Secretario Académico de Divisidén, --
Coordinadores de Estudios de Licenciatura y Posgrado, Comi-
siones Académicas Departamentales, Jefes de Area y Conseje-
ros de Especialidad Profesional. (ver cuadro 5 )

DE LOS ORGANOS E INSTANCIAS DE LA UNIVERSIDAD:

La integraci6én de cada uno de los Organos Colegiados se rea

lizard siempre en los términos establecidos por la Ley Orgia
nica de la Universidad Autdnoma Metropolitana.

A continuacién se hace una mencién general respecto a las -
atribuciones de cada uno de ellos.

DE LA JUNTA DIRECTIVA.

La Junta Directiva resolverd en definitiva sobre los casos_
en que el Rector General vete algin acuerdo del Colegio Aca
démico. Resolverd en definitiva los casos que le sean tur-
nados por el Rector General cuando cualesquiera de los Rec-
tores de Unidad vete algin acuerdo del Consejo Académico co
rrespondiente.

El procedimiento para conocer y resolver los conflictos en-
tre 6rganos de la Universidad a propdsito de sus competen -
cias, s6lo se iniciard a instancias de cualesquiera de 1los
o6rganos en conflicto. Y si ninguno de éstos ha dictado re-
solucidén, la Junta Directiva decidird a quién compete pro -




ORGANOS PERSONALES

RECTOR GENERAL
RECTOR DE UNIDAD
DIRECTORES DE DIVISION

JEFES DE DEPARTAMENTO

CUADRO No. 4




INSTANCIAS DE APOYO

SECRETARIO GENERAL

ABOGADO GENERAL

TESORERO GENERAL

CONTRALOR
AUDIfOR EXTERNO
SECRETARIO DE UNIDAD
SECRETARIO ACADEMICO DE DIVISION
COORDINADORES'DE ESTUDIO DE LICENCIATURAS Y POSGRADO
COMISIONES ACADEMICAS DEPARTAMENTALES

JEFES DE AREAS Y CONSEJEROS DE ESPECIALIDAD PROFESIONAL

CUADRO No. 5




nunciarla. Si se emite una resolucidén por un 6rgano al que -
no le compete, la Junta Directiva determinari la nulidad de -
ésta.

DEL PATRONATO.

Tendrad las funciones que se establezcan en el Reglamento del_
Patronato que expedirid el Colegio Académico.

DEL COLEGIO ACADEMICO.

Es tarea de éste Organo tomar en consideracidén, el presupues-
to, las necesidades y la oportunidad en la creacidén de Unida-
des Universitarias, Divisiones o Departamentos que se requie-
ran para el cumplimiento del objetivo de la Universidad y fun
damentara la resolucidén correspondiente.

Asi mismo fundamentard las resoluciones que dicte respecto de
los planes de organizacidén académica, las especialidades pro-
fesionales y sus modalidades.

A éste Organo le compete resolver en definitiva cuando los --
Rectores de Unidad veten algin acuerdo estrictamente académi-
co. Aprobar la creacibén, modificacidn o supresidén de licen -
ciaturas, asi como de estudios de posgrado (en el caso de su-
presidén ésta serd presentada por las unidades previo andlisis
de los Consejos Académicos y Divisionales competentes), y de-
signar miembros del personal académico extraordinario y eméri
to.




DE LOS CONSEJOS ACADEMICOS.

A los Consejos Académicos les compete: presentar al Patronato
por conducto del Rector General, el proyecto de presupuesto -
de ingresos y egresos. Emitir instructivos respecto al fun -
cionamiento interno y operativo para regular el uso de los --
servicios e instalaciones (laboratorio, talleres, bibliotecas,
etc.). Presentar proyectos de normas y disposiciones regla -
mentarias de aplicacién general ante el Colegio Académico.
Establecer las particularidades de la organizacidn académica,
de la Unidad aprobada por el Colegio Académico y acordes con_
la Ley Orginica y Reglamento Orgénico de U.A.M. Auscultar en
forma iddénea a la comunidad universitaria de la Unidad, una -
vez que el Rector de Unidad haya entregado la terna de los --
candidatos a Directores de Divisién. Aprobar la creacidén o -
supresién de las dreas de los Departamentos o propuestas del_
Consejo Divisional correspondiente. Resolver sobre el cumpli
miento de los requisitos establecidos para el disfrute del --
periodo o afio sabdtico del personal académico que no este ads
crito a los Departamentos o Divisiones, evaluar sus informes_
académicos que a propdsito de este derecho deben rendir y re-
solver sobre la procedencia de los apoyos solicitados para el
disfrute de este periodo de acuerdo con el presupuesto de la_
Unidad. Conocer y emitir opinidn sobre la propuesta de crea-
cién de nuevos Departamentos en la Unidad. Los demds que se-
fiale la Ley Orgdnica y otras normas y disposiciones reglamen-
tarias de la U.A.M.

DE LOS CONSEJOS DIVISIONALES.

Es de su competencia presentar ante el Consejo Académico el -
anteproyecto para el afio siguiente del presupuesto anual de -
ingresos y egresos de la Divisién. Formular los planes y pro
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gramas académicos de la Divisidén considerando el apoyo que -
puedan otorgar los Departamentos de la misma a otros Departa
mentos de la Universidad. Aprobar los proyectos de investi-
gacidén de la Divisidn, o la parte correspondiente de los pro
yectos interdivisionales, y promover el apoyo presupuestal -
que se requiera. Promover proyectos de investigacidén inter-
disciplinaria en cada Departamento, entre sus Departamentos_
y con Departamentos de otras Divisiones. Determinar anual -
mente las necesidades de personal académico que presenten --
los Directores de Divisidn para desarrollar los planes y pro
gramas académicos. Proponer ante el Consejo Académico la --
emisidén de instructivos y emitir lineamientos particulares -
para el desarrollo y funcionamiento de la Divisidén. Resol -
ver sobre el cumplimiento de los requisitos establecidos pa-
ra el disfrute del periodo o afio sabatico, tomando en cuenta
en el caso del primero los planes y programas de la Divisidn.
Evaluar los informes académicos que a propdsito del ejerci -
cio del derecho mencionado deben rendir los miembros del per
sonal académico, resolver sobre la procedencia de los apoyos
solicitados para su disfrute de acuerdo con el presupuesto -
de la Divisién. Rendir por escrito informes anuales del de-
sarrollo y funcionamiento de la Divisidén ante el Rector de -
la Unidad. Auscultar en forma iddénea a la comunidad univer-
sitaria una vez que el Rector de Unidad haya entregado la --
terna de los candidatos a Jefes de Departamento. Proponer -
ante el Consejo Académico la creacién de nuevas dreas en los
Departamentos que hayan sido solicitadas por el Jefe de De -
partamento respectivo. Aprobar la programacidén anual de las
unidades de ensefianza-aprendizaje. Y evaluar anualmente los
resultados del desarrollo de los planes y programas académi-
cos de la Divisidn; ademds las que sefiale la Ley Orgénica y_
otras disposiciones reglamentarias de la Universidad.

Respecto a las atribuciones de los Organos Personales tene -




mos lo siguiente:

DEL RECTOR GENERAL:

El Rector General es el representante legal de la Universidad.
En asuntos civiles y de tramite administrativo podra otorgar,
sustituir y revocar poderes. A €l le compete entre otras co-
sas: presentarproyectos de reglamentacidén general ante el Co-
legio Académico; conducir las labores de planeacidén general -
para el funcionamiento y desarrollo coherente de la Universi-
dad; organizar y promover actividades generales de difusién -
cultural; emitir instructivos, circulares y acuerdos para el_
cumplir de la Ley Orgénica y las normas o disposiciones regla
mentarias que expidael Colegio Académico; delegar funciones -
ejecutivas en las Unidades Universitarias a los Rectores de -
Unidad; fungir como conducto para las relaciones entre los or
ganos, instancias y dependencias universitarias cuando no es-
té previsto otro conducto; nombrar, cambiar de adscripcidén y
remover a los empleados de confianza de la Rectoria General;
contratar al personal administrativo y académico; proponer an
te el Colegio Académico el nombramiento del personal académi-
co emérito; autorizar al personal académico que pase a desem-
pefiar funciones de confianza en la Rectoria General, a impar-
tir clases o realizar investigacidn en la Universidad; firmar
conjuntamente con la Secretaria General y el Rector de Unidad
respectivo los titulos y grados académicos; enviar al Patrona
to la informacidén pertinente para la formulacidén del presu --
puesto de ingresos y egresos; auscultar en forma idénea a la_
comunidad universitaria antes de entregar a la Junta Directi-
va las ternas de candidatos a Rectores de Unidad; proporcio -
nar apoyo a las actividades académicas de las Unidades.




DE LOS RECTORES DE UNIDAD

Los Rectores de Unidad son los representantes de sus respec-
tivas Unidades y podrdn delegar esta representacidén para - -
aquellos asuntos que estimen convenientes. A ellos les compe
te emitir circulares y acuerdos a las dependencias académi--
cas y administrativas de la Unidad a su cargo, para hacer -
cumplir la Ley Orgénica, las normas y disposiciones reglemen
tarias que expida el Colegio Académico y sus respectivas re-
soluciones; presentar proyectos de instructivos ante el Con-
sejo Académico; promover reuniones de coordinacidn e inte- -
grar comisiones para el funcionamiento coherente de las acti
vidades de 1la Unidad; organizar actividades culturales y de
difusidn; proporcionar apoyo a las actividades académicas de
las Divisiones; auscultar en forma iddénea a la comunidad uni
versitaria antes de entregar a los Consejos Académicos o a -
los Consejos Divisionales, las ternas de candidatos a Direc-
tores de Divisidén y a Jefes de Departamento respectivamente;
nombrar y remover el Secretario de Unidad; nombrar, cambiar
de adscripcidén y remover al personal de confianza de la Rec-
toria de Unidad; presentar por escrito, anualmente, al Conse
jo Académico un informe de las actividades realizadas en 1la
Unidad Universitaria durante el afio anterior; integrar a 1los
anteproyectos de presupuestos de las Divisiones el de Recto-
ria de Unidad, para someterlos a consideracidon del Consejo
Académico; proponer al Consejo Académico de la Unidad las po
liticas de servicio social, y hacer cumplir las que se aprue
ben; promover proyectos académicos interdisciplinarios.

DE LOS DIRECTORES DE DIVISION

Compete a éstos promover y vigilar la buena marcha de los -
proyectos de investigacidn; apoyar el cumplimiento de los -
planes y programas docentes de la divisidén; fomentar el cum-




plimiento de las funciones académicas en colaboracidn con 1los
Departamentos de su Divisidn y con otras Divisiones; conocer

y apoyar la organizacidn de los eventos de la Divisidén que -
atiendan a elevar el nivel académico de los profesores; parti
cipar en la toma de decisiones para coadyuvar el desarrollo -
de los planes y programas de estudio o de la Divisién a su -
cargo; administrar los recursos asignados a la Divisidn a su

cargo; informar por escrito anualmente al Consejo Divisional

respectivo del funcionamiento de la Divisibén; establecer rela
ciones de informacidn con otras entidades para el mejor desa-
rrollo de las actividades académicas de la Divisién; presen--
tar la propuesta anual de ingresos y egresos de la Divisidn a
su cargo al Consejo Divisional respectivo; integrar comisio--
nes académicas para impulsar el mejor desempefio de las activi
dades de la Divisidén; asi como otras que sefiale la Ley Orgéni

ca y otras normas y disposiciones reglamentarias de la Univer
sidad.

DE LOS JEFES DE DEPARTAMENTO

Compete a los Jefes de Departamento; promover medidas para el
buen desarrollo de las actividades académicas y propiciar la

colaboracién con otros Departamentos; someter a consideracidn
del Consejo Divisional los proyectos de investigacidén que pro
pongan las &dreas respectivas, y en su caso, las demds que sur
jan del Departamento; vigilar el cumplimiento de los proyec--
tos de investigacidén del Departamento a su cargo; vigilar el
cumplimiento de los planes y programas de estudio de las Divi
siones en la parte en que los miembros de su Departamento son
responsables de docencia; asignar las cargas docentes de 1los

miembros de su Departamento; promover los cursos de formacidn
especializada de personal académico; integrar comisiones para
el mejor desempefio de las funciones; nombrar y remover a los

Jefes de Area correspondiente; administrar los recursos asig-




nados a su Departamento; coadyuvar con el Director de la Divi
sion el cumplimiento de los programas de servicio social; in-
formar por escrito anualmente al Director de Divisidén del fun
cionamiento del Departamento a su cargo.

DE LAS INSTANCIAS DE APOYO
DEL SECRETARIO GENERAL

Conduce las actividades administrativas generales de la Uni--
versidad; coordina las relaciones de la administracidn de la
Rectoria General con las de las Unidades Universitarias; admi
nistra los sistemas de ingreso y registro escolares; autoriza
con su firma los documentos para gestiones externas determina
das por el Rector General; certifica los documentos oficiales
de la Universidad que no correspondan a otras instancias; fun
ge como Secretario del Colegio Académico y administra la Ofi-
cina Técnica del mismo; representa al Rector General en las -
relaciones internas de trabajo entre la Institucidén y sus tra
bajadores; certifica y publica las informaciones del Colegio
Académico y de las que correspondan a sus funciones; informa
por escrito anualmente al Rector General de las actividades a
su cargo; realiza las funciones y actividades que le asigne,
por delegacidén, el Rector General.

DEL ABOGADO GENERAL

Representa a la Universidad en los asuntos que le asigne el

Rector General en materia administrativa; asesora a los titu-
lares o miembros de los 6rganos e instancias de la Universidad
en materia legal y de consulta sobre interpretacidén de la le
gislacidén nacional y universitaria; asesora al Colegio Acadé-
mico en la elaboracidn de proyectos de normas y disposiciones
de reglamentacidén; propone a los O6rganos de la Universidad -




las medidas legales sobre administracidén y operatividad, cum
ple con las actividades que le sean asignadas por el Rector
General y hace un informe anual.

DE LOS SECRETARIOS DE UNIDAD

Conduce las actividades administrativas de la Unidad; certi-
fica los documentos oficiales de la Unidad; coordina las re-
laciones de la administracidén de la Unidad con la de las Di-
visiones; funge como Secretario del Consejo Académico de la
Unidad y administra la Oficina Técnica del mismo; representa
al Rector de Unidad en la administracidén de las relaciones -
de trabajo con el personal adscrito a la Unidad; certifica y
publica las informaciones del Consejo Académico vy de las -
que correspondan a sus funciones; informa por escrito anual-
mente al Rector de Unidad de las actividades a su cargo; rea
liza las funciones y actividades que le asigne, por delega--
cidén, el Rector de Unidad. '

DE LOS SECRETARIOS ACADEMICOS Dé DIVISION

Colabora con el Director de Divisidn en las actividades de -
planeacidén, evaluacidn y apoyo académico de la Divisién; sir
ve de enlace de la Divisidn con los sistemas escolares; fun-
ge como Secretario del Consejo Divisional y administra la -
Oficina Técnica del mismo; certifica y publica las informa--
ciones del Consejo Divisional y de las que correspondan a -
sus funciones; lleva el archivo de la produccidn académica -
de la Divisidn; reune la informacidén académica relativa a -
los alumnos y personal académico de la Divisidén y, en su ca-
so, proporciona la informacidn a los 6rganos e instancias -
que lo soliciten; informa por escrito anualmente al Director
de Divisidén de las actividades a su cargo; proporciona a las
Comisiones Dictaminadoras del Personal Académico la informa-
cidn relativa a los planes y programas académicos de la - -
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Divisiodn.
DE LOS COORDINADORES DE ESTUDIO DE LICENCIATURA Y DE POSGRADO.

Coadyuvan con el Director de Divisidén y los Jefes de Departa-
mento correspondientes en la coordinacién de actividades para
el disefio y revisidén de los anteproyectos de los planes y pro
gramas de estudio. y la determinacidn de necesidades de docen
cia; acuerda con el Director de Divisidén las medidas necesa--
rias para apoyar las unidades de ensefianza-aprendizaje; ges--
tiona ante quien corresponda la solucidén de las cuestiones -
que surjan respecto del desarrollo y operacidén de los plahes
y programas de estudio; orienta a los alumnos en todo lo rela
cionado con las unidades de ensefianza-aprendizaje y con los -
planes y programas de estudio que coordinan, e informan sobre
las condiciones, tiempo y lugar en que los profesores a cargo
de las unidades de ensefianza-aprendizaje prestan asesoria; -
informa al Director de la Divisidén y a los Jefes de Departa--
mento sobre las actividades conferidas a su cargo; procura la
continuidad y calidad del proceso educativo; integra la infor
macidén pertinente del plan de estudios para propdsitos de su
difusidén, tanto al interior como al exterior de la Unidad; -
promuevenlos cursos de informacidén sobre el plan de estudios
correspondiente.

DE LAS COMISIONES ACADEMICAS DEPARTAMENTALES .

Los Jefes de Departamento integran comisiones académicas con
sultivas en las que participan con caradcter honorario los -
profesores adscritos al mismo. Las comisiones informan al Je
fe de Departamento los resultados de sus actividades y propo
nen las medidas que estimanconducentes. Estas comisiones pue
den ser: de investigacidn, de formacidén de Personal Académi-
co, de revisidn de los Programas de Estudio y deméds que sean
necesarias.




DE LOS JEFES DE AREA.

Organizan y promueven investigaciones, publicaciones y even-
tos académicos. en el Area a su cargo; proponen al Jefe de -
Departamento la distribucién de las cargas docentes de los -
miembros del Area a su cargo teniendo en cuenta la investiga
cién que estén realizando; informan las necesidades de perso
nal del Area a su cargo,procuran que cumpian con las activi-
dades asignadas; participan con las comisiones académicas. en
la revisidn y actualizacidén de los programas académicos; in-
forman al Jefe de Departamento sobre el desarrollo de la in-

vestigacidén que realizan los miembros del Area a su cargo.
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Como se sefiald en un apartado del capitulo anterior, existen_
rganos de Gobierno: Colegiados y Personales, asi como instan
ias de apoyo a ellas; cada uno de é&stos contribuye mediante_
ejecucidon de tareas especificas definidas a los objetivos_
de la Universidad.

uacién, se mencionarid la participacidén de cada uno de

ellos icando funciones y tareas en cinco grupos, que son:

1) Planeacidn

2) Formulacidén del proyecto

3) Operacidn, desarrollo y seguimiento
4) Difusidon de resultados de docencia
5) Problemitica de la docencia exterior
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1. PLANEACION.

Realizan actividades de este tipo:

ORGANOS COLEGIADOS.

Colegio Académico:

- Toma en cuenta el presupuesto, 1as necesidades y oportunida-
des para crear unidades, divisiones o departamentos, planes

de organizacidn académicas, especialidades profesionales.

- Designa miembros del personal académico extraordinario y --
emé€rito.

Consejo Académico:

- Aprueban la creacidn o supresidén de las 4reas de los Depar-
tamentos que proponga el Consejo Divisional.

Consejos Divisionales:

- Formulan planes y programas académicos de la Division.

- Determinan las necesidades del Personal Académico.

ORGANOS PERSONALES.

Rector General:

- Conduce las labores de planeacidén para el funcionamiento --
coherente de la Universidad.

Jefes de Departamento:

- Planea las actividades y el desarrollo del Departamento a -
su cargo.

BT T T e T
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INSTANCIAS DE APOYO.

Secretario Académico de Divisidn:

- Colaboran con el Director de Planeacidén, Evaluacién y Apoyo

Académico de la Division.

Coordinadores:

- Coadyuvan con el Director de Divisidén, la coordinacidén de -
actividades para el disefio y revisidn de los anteproyectos
de los planes y programas de estudio.




2.

FORMULACION DEL PROYECTO.

Este tipo de actividad la realizan:

ORGANOS COLEGIADOS.

Colegio Académico:

Toman en cuenta el presupuesto, las necesidades y las opor
tunidades para crear unidades, divisiones o departamentos,
planes de organizacidn académicas, especialidades profesio

nales.

Consejo Académico:

Presenta al Patronato el proyecto de presupuesto de ingre-

SO0s y egresos.

Presenta proyectos de normas y disposiciones reglamenta --
rias

Consejos Divisionales:

Presentan ante el Consejo Académico su anteproyecto de pre

supuesto de ingresos y egresos de la Divisidn.

Propone ante el Consejo Académico la emisidén de instructi-
vos y lineamientos particulares para el desarrollo y fun -
cionamiento de 1la Divisidn.

Propone ante el Consejo Académico la creacidén de nuevas --
dareas en los Departamentos (solicitados por el Jefe del --
mismo).

ORGANOS PERSONALES.

Rector General:

Fundamenta la propuesta de establecimiento de Unidades Uni




versitarias, Divisiones y Departamentos.

- Presenta proyectos de reglamentacidn general ante el Cole-
gio Académico.

- Propone al Colegio Académico, el nombramiento del personal
académico emérito.

Rector de Unidad:

- Presenta proyectos de instructivos ante el Consejo Académi
co.

- Propone al Consejo Académico las politicas de servicio so-
cial y hace cumplir las politicas que se aprueben.

Directores de Divisidn:

- Presenta la propuesta anual de ingresos y egresos ante el

Colegio Divisional.

Jefes de Departamento:

»

- Presenta las necesidades de personal académico y adminis -
trativo del Departamento al Director de Divisién.

INSTANCIAS DE APOYO.

Abogado General:

- Propone las medidas legales sobre administracién y operati
vidad con base en la competencia de los drganos.

Coordinadores:

- Coadyuvan con el Director de Divisidén la coordinacidén de -
actividades para el disefio y revisidn de los'anteproyectos
de los planes y programas de estudio, también la determina
cidén de necesidades de docencia, y acuerdancon el mismo --




las medidas necesarias para apoyar las unidades de enseflan

za-aprendizaje

Jefes de Area:

- Proponen al Jefe de Departamento, la distribucidn de las -

cargas docentes.




3. OPERACION, DESARROLLO Y SEGUIMIENTO.

Realizan este tipo de actividades:

ORGANOS COLEGIADOS.

Colegio Académico:

- Aprueba la creacién, modificacidén o supresidén de licencia-

turas o estudios de posgrado.

Consejo Académico:

- Emite instructivos para regular el uso de servicios e ins-
talaciones.

- Aprueba la creacidén o supresidén de las &dreas de los Depar-
tamentos que proponga el Consejo Divisional.

Consejos Divisionales:

- Aprueba los proyectos de investigacidén de la divisidn y --

los interdivisionales.
- Evalua los informes académicos.

- Rinde (por escrito) informes anuales de desarrollo y fun -
cionamiento de la Divisidn.

- Aprueba la programacidén anual de las unidades de ensefianza
aprendizaje.

- EvalGa los resultados del desarrollo de los planes y pro -
gramas académicos de la divisiodn.

ORGANOS PERSONALES.

Rector General:

- Emite instructivos para el funcionamiento de los servicios




de la Rectoria General.

- Nombra, cambia de adscripcidén y remueve a los empleados de
confianza de la Rectoria General.

- Contrata al personal administrativo y académico.

- Proporciona apoyo a las actividades académicas de las uni-
dades.

Rector de Unidad:

- Emite circulares y acuerdos a las Dependencias Académicas
y Administrativas de la Unidad.

- Promueve e integra reuniones de coordinacidn para el finan
ciamiento coherente de las actividades de la Unidad.

- Apoya las actividades académicas de las Divisiones.
- Nombra y remueve al Secretario de Unidad.

- Nombra, cambia de adscripcién y remueve al personal de con
fianza de la Rectoria de la Unidad.

- Promueve proyectos académicos interdisciplinarios.

Directores de Divisién:

- Promueve y vigila la buena marcha de los proyectos de in -
vestigacion.

- Apoya el cumplimiento de los planes y programas docentes -
de la division participando también en la toma de decisio-
nes y resolviendo problemas administrativos de ejecucidn -
de los mismos.

- Apoya los eventos de la Divisidn que tiendan a elevar el -
nivel académico de los profesores.

- Administra los recursos asignados a la Divisién.
- Nombra y remueve al secretario académico de la Divisidn, -

asi como a los coordinadores y profesores de los diferen -




tes Departamentos y personal de confianza de la Divisidn.

- Integra comisiones académicas para impulsar el mejor desem

pefio de las actividades de la Divisidn.

- Promueve y apoya las actividades del servicio social.

Jefes de Departamento:

Propone medidas para el buen desarrollo de las actividades
académicas y propicia la colaboracidén con otros departamen
tos.

Somete a consideracidén del Consejo Divisional los proyec -
tos de investigacidn de las adreas respectivas del Departa-
mento.

Vigila el cumplimiento de los proyectos de investigacidn -
del Departamento y el de los planes y programas de estudio
de las divisiones en la parte en que los miembros de su De

partamento son responsables de su docencia.

Asigna las cargas docentes a los miembros de su Departamen
to, advirtiendo la necesidad del equilibrio entre docencia

e investigacidn para los profesores de carrera.

Promueve los cursos de formacidén especializada de personal
académico.

Integra comisiones para el mejor desempefio de las funcio -
nes académicas.

Nombra y remueve a los Jefes de Area.

Administra los recursos asignados a su Departamento para -
actividades académicas.




INSTANCIAS DE APOYO.

Secretario General:

Conduce las actividades administrativas generales de la --
Universidad.

Coordina las relaciones administrativas entre Rectoria Ge-
neral y las Unidades.

Administra los sistemas de ingreso y registro escolares.

Autoriza documentos para gestiones externas determinadas -
por el Rector General.

Realiza las funciones y actividades que le delegue el Rec-
tor General.

Abogado General:

- Asesora a los 6rganos e instancias de la Universidad en ma

teria legal.

- Asesora al Colegio Académico en la elaboracidén de proyec -

tos de normas y disposiciones de reglamentacidn.

Secretarios de Unidad:

Conduce . las actividades administrativas de la Unidad y --
certifica sus documentos oficiales.

Coordina las relaciones de la Administracidn de la Unidad
con las de Divisiones.

Realiza las funciones y actividades que le delegue el Rec-
tor de Unidad e informa a éste '"anualmente'", de las acti-
vidades a su cargo.

Secretario Académico de Divisidn:

- Colabora con el Director de Divisién en la evaluacidén y el

= e

apoyo académico de la Divisidn.




Coordinadores:

- Gestiona ante quien corresponda la solucidn de las cuestio
nes que surjan respecto del desarrollo y operacidn de los
planes y programas de estudio.

- Orienta a los alumnos.
- Procura la continuidad y calidad del proceso educativo.

- Integra la informacidén pertinente del plan de estudios pa-
ra su difusidn.

Comisiones Académicas:

- Por sus actividades puede ser: de investigacidn, de forma-
cidén de personal académico, de revisidn de los programas -
de estudio y otras.

Jefes de Area:
- Informa las necesidades del personal del area.

- Participa con las Comisiones Académicas en la revisidén y -
actualizacidén de programas académicos.




4. DIFUSION DE RESULTADOS DE DOCENCIA.

Esta actividad la realizan:

ORGANOS COLEGIADOS.

Ninguno imparte o realiza ésta actividad.

ORGANOS PERSONALES.

Rector General:

- Organiza y promueve actividades generales de difusidn cul-
tural.

Rector de Unidad:
- Organiza actividades culturales y de difusidn

- Presenta ante el Consejo Académico un informe de las acti-
vidades realizadas en la Unidad durante el afio.

Directores de Divisiodn:

- Informa anualmente al Consejo Divisional respectivo del --
funcionamiento de la Divisidn.

Jefes de Departamento:

- Informa al Director de Divisidén del funcionamiento del De-
partamento a su cargo.

INSTANCIAS DE APOYO.

Secretario General:

- Informa anualmente al Rector General de las actividades a_
su cargo.
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Abogado General:

- Cumple con las actividades que le asigne el Rector General

e informa al respecto anualmente.

Secretario de Unidad:

- Certifica y publica las informaciones del Consejo Académi-

CO.

- Realiza las funciones y actividades que le delegue el Rec-
tor de Unidad e informa a éste anualmente de las activida -
des a su cargo.

Secretario Académico de Divisidn:
- Certifica y publica los informes del Consejo Divisional.
- Lleva el archivo de la produccién académica de la Divisién.

- Informa anualmente al Director de Divisidén de las activida
des a su cargo.

- Obtiene informacidn académica acerca de alumnos y personal
académico de la Divisidn para proporcionarla a los érganos
e instancias que la solicitan.

Coordinadores:

- Informa al Director de Divisidén y a los Jefes de Departa -
mento sobre las actividades a su cargo.

- Integra la informacidén pertinente del plan de estudios pa-
ra la difusiodn.

- Promueve cursos de informacidén sobre el plan de estudios -
correspondiente.




Jefes de Area:

Organiza y promueve investigaciones, publicaciones y even-
tos académicos en el drea a su cargo.

Informa al Jefe de Departamento sobre el desarrollo de la_
investigacidén que realizan los miembros del &rea a su car-
go.




5. PROBLEMATICA DE LA DOCENCIA AL EXTERIOR.

Los Organos Colegiados y las Instancias de Apoyo no realizan
esta actividad, y de los Organos Personales el Gnico que la_
realiza es el Director de Divisién; el cual, establece rela-

ciones de informacidén con otras entidades.




GUION PARA EL DISENO DE INVESTIGACION




ORGANOS COLEGIADOS




COLEGTIO ACADEMTICDO

;S5e esti trabajando actualmente en algin proyecto para la --
creacidén de otra Unidad Universitaria?, si es asi ;A que ne-

cesidades atenderiz?

(Existen proyectos actuales para la creacidn o supresidn de_
licenciaturas?, si es asi ;Cudles serian éstas?




CONSEJO ACADEMICDO

;Encuentra funcionales las instalaciones con que cuenta la -
Unidad para apoyar el quehacer de los docentes?

:Qué servicios se presta al personal docente para apoyar sus
tareas o para estimular su labor?

;Qué demandas existen actualmente respecto a instalaciones y

servicios por parte del personal académico?




a)

CONSEJO DIVISIONAL
(Qué Objetivos a largo plazo persiguen los actuales planes y
programas académicos de la Divisién?
;Cuadles a corto plazo?

;Qué fuentes se toman en cuenta para la elaboracidn de pla -
nes y programas?

¢Cuédles son los principales requisitos que deben reunir los_
proyectos de investigacidn para ser aprobados por 21 Consejo
Divisional?

¢De qué magnitud es actualmente la necesidad de personal aca
démico? ;Se encuentra satisfecha? ;En qué proporcidén?
¢ & P

(Existen problemas para satisfacer la cantidad de personal

académico que requiere la Divisidén? ;De qué tipo? ;Cuil es
su origen?

(Enfrenta el Consejo Divisional obsticulos para dirigir el -
buen desarrollo y funcionamiento de la Divisidén? ;De qué ti-
po?

;Como son los resultados del desarrollo de planes y progra -
mas académicos de la Divisibén, en cuanto a su éxito?




ORGANOS PERSONALES




RECTOR GENERAL
;Qué tan coherente es el funcionamiento de la U.A.M. respec-
to a sus fines y objetivos principales?

(Qué barreras se presentan con mayor frecuencia o con mayor
peso ante dicho funcionamiento?

¢Qué importancia se da a la organizacién y promocidn de acti
vidades de difusidn cultural? ;Coémo se expresa?

(Existen actualmente problemas relacionados con la contrata-
cién de personal administrativo?

(De qué tipo?

¢Existen problemas relacionados con la contratacién de perso
nal académico?

;De qué tipo?

¢(De qué manera apoya las actividades académicas de las unida
des?

(Cudl es su ingerencia en la labor docente?




RECTOR D E UNIDAD

,Qué tipo de actividades culturales se organizan con mayor -
frecuencia bajo su direccidn?

;Cual es su participacidn en las actividades académicas de -
la Divisidn?

;Colabora con las tareas de docencia? ;De qué manera?

JEn qué proporcidn cumple la unidad con los fines generales__
de la Universidad?

(Qué importancia tiene la operacidén de proyectos académicos
interdisciplinarios?

(De qué manera promueve este tipo de proyectos?




DIRECTOR DE DIVISION
(Como realiza la promocidn de proyectos de investigacidn?
(Considera adecuados los instrumentos y procedimientos me --
diante los cuales se vigila la buena marcha de los proyectos
de investigacidn?
.Con qué objetivos cumple dicha vigilancia?
(Participa de los planes y programas docentes?
;De qué manera?

iLe satisface su participacidén? ;jPor qué?

(Qué tipo de contribuciones le gustaria realizar, ademids de_
los planes y programas docentes?

;De qué manera apoya al cumplimiento de los mismos?

(Qué tipo de eventos ofrece la Divisidn para elevar el nivel
académico de los profesores?

;Con qué frecuencia?
;Satisfacen los requisitos de calidad?

¢{Que sector del cuerpo docente resulta directamente benefi -
ciado por ellos?

¢(Qué funcidén cumple con respecto a los objetivos universita-
rios mds generales?
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(Quién determina el tipo de eventos de los que se habla?
-Contenido
-Frecuencia con que se ofrecen

,Que problemas a detectado en la Divisidn a su cargo que

afectan las labores docentes?




J EFE D E DEPARTAMENTDO

¢Encuentra colaboracidén interdepartamental para el buen desa
rrollo de las actividades académicas a su cargo?

¢Qué importancia tiene para su Departamento dicha colabora -

cidén?

(Qué tipo de proyectos de investigacién se estdn desarrollan
do al interior del Departamento a su cargo?

;Qué criterios cualitativos y cuantitativos satisfacen?
;Quienes realizan o desarrollan dichos proyectos?

¢Qué recursos demanda el desarrollo de proyectos de implemen
tacion?

;Con cuidles cuenta su Departamento?

(Qué demandas conservan pendientes su satisfaccién?

;Qué repercusiones tiene la falta de recursos sobre el éxito
de los proyectos de investigacidén que se realizan?

iCumple el personal docente adscrito a su Departamento con -
la parte que de los planes y programas de estudio le corres-
ponden?

;Qué problemas podrian afectar o afectan ésta misidn?

(Con qué tipos de medidas apoya el Departamento a su cargo -
el buen desarrollo de las actividades académicas?




;Son suficientes? (Con respecto a qué)

JEn que proporcidén se cumple la idea de la docencia-investi-
gacidn como unidad inseparable en el personal docente de su_

Departamento?

;Satisfacen los indices con respecto a los objetivos y fines

de la Universidad? ;Hasta qué punto?

(,Cuidles son las posibles barreras que pueden presentarse al_
buen desarrollo de las actividades académicas correspondien-
tes a su Departamento?




INSTANCTIAS D E APOYDO




SECRETARIO ACADEMICO DE DIVISION
¢Realiza actividades de planeacidn, evaluacidn y apoyo acadé
mico?

;Como cuéles?

(Qué importancia tiene para la buena marcha de la Divisién a
la que corresponde?

iCudl es su relacidn con el personal académico?

(Apoya de alguna manera sus labores? ;Cdémo?

;Qué factores enriquecen positivamente esa relacidén?
(Qué factores pueden alterar negativamente esa relacidn?

¢Cudles son, a su criterio, los principales problemas que --
afectan las labores del personal docente?




COORDINADOR
;Tiene algin tipo de participacién en la elaboracidn de pro-
yectos de planes y programas de estudio?
;En qué parte es usted responsable?
;Ambiciona actualmente mayor ingerencia en ellos?

;Qué problemas detecta como los mids frecuentes en el buen de
sarrollo de esos planes y programas?

;Existen problemas con respecto al personal docente que de-
manda la buena marcha de los planes y programas de estudio?

;De qué tipo?

;En qué factores encuentra su origen?

;Cuidl es su relacibén con éi personal docente?
;Apoya directamente sus labores? ;De qué manera?

;Como califica la calidad y continuidad del proceso educati-
vo que coordina?




JEFES D E AREA
,Cémo son la cantidad y calidad de investigaciones que se --
realizan en su area?
;Cuil es su papel frente a ellas?

;Realiza el drea a su cargo eventos académicos? ;Y de qué ti

po?

;Qué objetivos persigue el 4drea a su cargo?

;Cémo se da la relacidn docencia-investigacidn en su &rea?.
;Con qué recursos cuenta?

;Qué limitaciones advierte?

;Qué peso tienen las oportunidades y limitaciones en el éxi-
to de los proyectos de investigacidén que se realizan en su -
area?

;Quienes hacen investigacidén en su area?

;Cémc apoya en su misidén el area a su cargo?




CONCLUSIONES

Como se menciond en un principio, nuestro trabajo es sdlo
una parte de un proyecto de investigacidén mayor.

Quiza las limitaciones mds grandes que encontramos, se re
fieren al tiempo y a la escasa informacidén por considerar
se reciente el tema. Sin embargo, el anadlisis y las apor-
taciones recopiladas de los documentos con los que conta-
mos resultaron verdaderamente interesantes y enriquecedo-
ras.

Confirmamos que en la Universidad, como en muchas otras -
organizaciones, es necesario que tanto la estructura como
los recursos humanos, técnicos y financieros que estan en
juego en cada actividad o tarea que se desarrolla, se di-
rijan de manera conciente hacia los objetos y fines que -
han sido. previamente establecidos. Asi mismo, los planes,
programas, politicas, procedimientos y alGn los mismos ob-
jetivos deben caracterizarse por cierta flexibilidad. Se
hace necesaria su replaneacidén y replanteamiento a partir
de los cambios que ocurren en el medio econémico, social
y politico en el que se desenvuelve y con el cual interac
taa.

Tengamos presente que la innovacidn, caracteristica de --
nuestro mundo actual, rescata a la Universidad de 1la obso
lescencia.
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La desconcentracidén funcional y administrativa también se en-
cuentra presente en la investigacidén,hacia 1988 el porcentaje
de las investigaciones realizado por cada una de las unidades
estaba distribuido, de la siguiente manera.
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Apoyan la actividad de investigacidén, profesores de tres di-
ferentes categorias: titulares, asociados y asistentes, en -
la proporcidén que se muestra.
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Namero de egresados que ejercen su profesién en el

trabajo que realizan
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NGmero de egresados que actualmente estan trabajando.
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Nimero de egresados por el tiempo transcurrido entre
el término de sus estudios y el ingreso al empleo.
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Evolucién de Alumnos Egresados y Titulados
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