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INTRODUCCION.

Uno de los sectores que integra una parte importante dentro de la historia del movimiento
sindical mexicano, es sin duda el sector conformado por los trabajadores universitarios,
que por las caracteristicas particulares del trabajo que realizan, son objeto de constantes
limitaciones para ejercer sus derechos laborales, asi como la obstaculizacion para poder
integrar sus sindicatos, y las posteriores luchas por no ser considerados como trabajadores

de excepcidn regulados por los apartados especiales dentro de la Ley Federal de Trabajo.

Este sector de trabajadores no esta considerado propiamente como sector obrero, aunque
si forma parte del grupo de asalariados ya que los métodos utilizados en sus luchas, han

sido los que la clase obrera ha adoptado en sus grandes movimientos reivindicativos.

Los motivos que despiertan el interés de la investigacion es conocer ya en forma
particular, la situacion que se vive al interior del Sindicato Independiente de Trabajadores
de la Universidad Auténoma Metropolitana (SITUAM), organizaciéon que de manera
particular se ha destacado por las constantes luchas y actitudes contestatarias ante las
agresiones que el Estado lanza hacia los trabajadores universitarios. El valor de las luchas
del SITUAM, han permitido mejorar las condiciones de vida de los trabajadores asi como

un mejor desarrollo en su organizacion sindical.

Se debe mencionar que el SITUAM esta caracterizado como un Sindicato representativo

del sindicalismo independiente surgido con gran fuerza inusitada en los afios setentas, el



cual se encuentra ubicado entre aquellos sindicatos que pueden enorgullecerse de

mantener vivos los valores democraticos e independientes.

Ahora bien, la intencioén del presente trabajo es conocer de manera mas puntual, el grado
de participacion sindical de los integrantes que confluyen esta organizaciéon. Una segunda
intencion, seria que el resultado de este trabajo sirviera en alguna medida como una breve
referencia de las condiciones en las que se encuentra esta organizacion social para que, en
un momento dado, pudiera servir como una fuente minima de elementos en futuras

investigaciones.

Esta investigacion consta de tres partes: En la primera parte, con el capitulo I, se intentan
reconstruir de manera breve cuatro momentos de fundamental importancia en la historia
del SITUAM que son: el nacimiento de la Universidad Auténoma Metropolitana en 1974;
la fundacion de su Sindicato en 1975; la primera huelga realizada en la UAM en 1976; y

la mutilacion de sus Condiciones Generales de Trabajo en 1981.

La segunda parte, esta integrada por el capitulo II, aqui se presenta la relacion que existe
entre el Sindicato y sus agremiados en lo referente al grado de participacion sindical, este
capitulo consta de tres temas: en el primero se reconstruye brevemente el papel que han
desempefiado las corrientes sindicales a partir del afio de 1977 y el rumbo que han
seguido estas en la actualidad; se continua con un tema de genero, en donde se observa el

tipo de participacién que la mujer realiza en el Sindicato; y también se expone un tema de

liderazgo dentro del Sindicato.



La tercera parte: esta compuesta por el capitulo III, en €l se desarrolla Ia relacion que se da
entre la empresa y el trabajador, se inicia por la revision contractual salarial del periodo
2000-2002, en este apartado se expone una breve relatoria de las negociaciones entre la
Universidad y el Sindicato, asi como los logros y desventajas en dicho proceso; se
continua con el tema de la Reorganizacion del Manual de Puestos Administrativos de
Base, en donde el SITUAM impulsa en la actualidad la construccién de un proyecto
sindical que permita la reorganizacion del manual, ya que el mismo no refleja cabalmente
el universo de funciones que se han generado en muchos puestos administrativo, esto

debido a la intromision de la nueva tecnologia en la Universidad.



CAPITULO I. LA UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA Y LA
CREACION DE SU SINDICATO (SITUAM).

1.1. CREACION DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA.

La fundacién de la Universidad Auténoma Metropolitana se va a dar después de los
tragicos acontecimientos de 1968, que dieron cuenta de la capacidad organizativa y
descontento del sector estudiantil. Es importante mencionar que este movimiento
estudiantil origino repercusiones sociales y politicas mismas que sellaron las instituciones
publicas de educacién superior, es decir que con este movimiento estudiantil se abrid un
periodo de redefinicion de las relaciones entre el Estado y la UNAM, que se expreso en el
fortalecimiento de la autonomia universitaria y en los procesos de democratizacion de las

principales universidades del pais.

Ignacio Gatica nos comenta: “formalmente la UAM inicia su proceso constitutivo en el
periodo del presidente Luis Echeverria Alvarez con la publicacién de su Ley Organica el
17 de diciembre de 1973, y entre el 30 de septiembre y el 11 de noviembre de 1974,
inician efectivamente las actividades docentes en las tres Unidades académicas que

a9l

constituyen la Universidad (Iztapalapa, Azcapotzalco y Xochimilco)™'.

En esta ley se determino la creaciéon de dicho instituto de estudios superiores como un
organismo descentralizado del Estado con personalidad juridica y patrimonio propio, con

el objeto de impartir educacién superior: licenciatura, maestria y doctorado; cursos de

" Gatica Lara, Ignacio “Gestién y Cultura Laboral en el SITUAM?”, Tesis de Maestria en Sociologia del
Trabajo, UAM 1994, p. 30.




actualizacién y especializacion, en sus modalidades escolar y extraescolar; organizar y
desarrollar actividades humanisticas y cientificas en atencién a los problemas nacionales;

y preservar y difundir la cultura.

La Universidad Metropolitana estd integrada por: La Junta Directiva, el Colegio
Académico, el Rector, el Patronato, los Consejos Académicos, los Rectores, los Consejos

Divisionales, los Directores de Division y los Jefes de Departamento.

Existieron dos motivos principales para la creacién de dicha institucién por un lado “ fue
el propdsito fundamental del gobierno de Luis Echeverria Alvarez de ofrecer otra opcion a
la creciente demanda de educacién superior que se ejercia en ese momento sobre
instituciones como la UNAM y el Politécnico, y por el otro, un proposito de orden politico
segun el cual la Universidad Auténoma Metropolitana constituia una oferta que el
gobierno de Echeverria hacia a esas generaciones recién egresadas de las instituciones de
educacién superior y profundamente marcadas por los procesos desatados en el
movimiento estudiantil del 68, posibilitando de esta manera la dotacidon de empleos para
una joven poblacion muy sensible politicamente y de alta capacidad critica, al mismo
tiempo se buscaba aprovechar su energia y compromiso social para introducir

innovaciones en la practica de la docencia universitaria™.

De esta manera la Universidad Metropolitana, desde sus inicios, es considerada como una
Universidad de vanguardia, y con un proyecto innovador. Un aspecto de este proyecto

innovador fue la descentralizacién de operaciones, que divididé a la Universidad en tres

Ibid., p. 31.



unidades: Azcapotzalco, Iztapalapa y Xochimilco; con cuatro divisiones: Ciencias Bésicas
e Ingenieria; Ciencias Sociales y Humanidades; Ciencias Biologicas y de la Salud; y
Ciencias y Artes para el Disefio. En cada una de las unidades hay la combinacion de tres

de las cuatro divisiones, de tal suerte que ninguna se repite por completo.

“La Primera Junta Directiva al iniciar sus funciones en la Universidad quedo integrada de
la siguiente manera:

Dr. Rubén Bonifaz Nufio

Dr. José F. Herran

Ing. Mario Vazquez Reina

Dr. José Calvillo

Dr. José Adem

Dr. Carlos Casas Campillo

Lic. Emilio Mugica

Dr. José Luis Reina

Dr. Rafael Velazco Ferndndez™.

Las funciones de la Junta Directiva serian:

“1. Nombrar al Rector General de la Universidad, resolver acerca de su renuncia y
removerlo por causa justificada. En ejercicio de estas facultades, auscultara la opinién
de la comunidad de dicha institucion, en la forma que establezcan las disposiciones
reglamentarias;

2. Nombrar a los rectores de las ternas de candidatos que le presente el Rector General de
la Universidad, quien las formulara de la lista de cuando menos cinco personas que
debera proponerle el Consejo Académico de cada unidad universitaria;

3. Resolver acerca de las renuncias de los rectores y removerlos por causa justificada;

4. Designar a los miembros del Patronato;

5. Resolver en definitiva cuando el Rector General vete los acuerdos del Colegio
Académico;

6. Conocer y resolver los conflictos que se presenten entre los demds 6rganos de la
Universidad;

’Flores Migueles Rocio, “Sindicato Independiente de Trabajadores de la Universidad Auténoma
Metropolitana 1974-1976” Tesis de Licenciatura UAM 1985, p. 11.



7. Ejercer derecho de iniciativa ante el Colegio Académico en las materias de la
competencia del mismo; y

8. Expedir su propio reglamento.

Las funciones del patronato consisten en:
1. Obtener ingresos para el financiamiento de la Universidad.
2. Organizar planes para arbitrar fondos a la Universidad.

3. Autorizar la adquisicion de los bienes que se requieren para las actividades de la
Universidad.

4. Administrar y acrecentar el patrimonio de la Universidad.

5. Formular el proyecto de presupuesto anual de ingresos y egresos de la Universidad y
ponerlo a consideracion del Rector General de la misma, quien lo sometera a la
aprobacién definitiva del Colegio Académico.

6. Presentar al Colegio Académico, dentro de los tres primeros meses a partir de la fecha
en que concluya un ejercicio presupuestal, los estados financieros con el dictamen del
auditor externo nombrado para el caso por el propio Colegio Académico.

7. Designar al Tesorero General de la Universidad.

8. Nombrar al Contralor y al personal que depende de él, para la supervision de los
asuntos financieros de la Universidad™.

De esta manera la Universidad Auténoma Metropolitana quedo integrada por unidades
universitarias, a través de las cuales la Rectoria General controlaria totalmente la actividad
burocratica con el afdin de mantener el control total de la UAM, sujetandose a la Ley
Organica y a sus disposiciones reglamentarias. Cabe hacer mencién que aunque la Ley

Organica de la UAM fue promulgada en diciembre de 1973, no es sino hasta septiembre

* Ley Organica de la UAM, Articulos 6 y 11 en la Legislacion Universitaria México, 1992 p. 8.



de 1974 cuando empieza efectivamente sus funciones. Unos afios mas tarde el 4 de marzo
de 1975, quedé integrado oficialmente el Sindicato Independiente de Trabajadores de la

Universidad Auténoma Metropolitana (SITUAM).

Para el afio 2000, la UAM cuenta con las mismas unidades académicas iniciales que son:
Iztapalapa, Xochimilco y Azcapotzalco aunque redimencionadas puesto que se han abierto
nuevas areas de trabajo académico o de apoyo al mismo. Asi también, cuenta con el
nuevo edificio de la Rectoria General, con una Tienda de Autoservicio (TAUAM), con
tres Centros de Desarrollo Infantil para los hijos de los trabajadores, ademas de la Casa de
la Cultura (BOMBAS), el Teatro de la Paz, la Casa de la Primera Imprenta y la Casa

Abierta al Tiempo.




1.2. NACIMIENTO DEL SINDICATO INDEPENDIENTE DE TRABAJADORES
DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA (SITUAM).

El 30 de septiembre de 1974, la UAM empieza en la Unidad Iztapalapa sus cursos con
1200 alumnos y para el 11 de noviembre inician las otras dos unidades Xochimilco y
Azcapotzalco, sumando un total de 4,900 alumnos. En la segunda quincena de noviembre
se deja escuchar un rumor relacionado con la fundacién de un organismo auspiciado por
las autoridades universitarias (proyecto clasista) en el que se pretendia controlar y dividir
a los trabajadores mediante una organizacion “charra” denominado Colegio Sindical de

Profesores y Empleados de la Universidad Auténoma Metropolitana COSUAM’.

Dicho acontecimiento provoco un gran descontento entre los integrantes de la comunidad
universitaria, puesto que se temia que se les hiciera un “madriguete”, es decir que se
integrara un Sindicato con caracteristicas claramente oficialistas, por lo que dan paso a
una gran movilizacién mediante el inicio de asambleas en las que los trabajadores
lograron organizarse ya que la participacion que tenian como individuos se daba en forma
aislada. Al término de varias asambleas, se formo un grupo de diez profesores que
deseaban manejar los asuntos en la construccion del Sindicato. Su primera actividad
consistio en levantar una serie de firmas entre los empleados que se oponian al COSUAM.

Mas tarde cuando se logran organizar los trabajadores de las tres unidades forman una

* La agrupacion que las autoridades pretendian crear y que se hacia llamar COSUAM, mediante circular
difundida el 22 de noviembre de 1974, convoca a la asamblea constitutiva de dicha agrupacion para el dia
29 de noviembre del mismo afio, en el local del Sindicato de Mineros Metalurgicos y Similares de la

Republica Mexicana, Seccién 27, ubicado en la Col. Ex-Hipédromo de Peralvillo. ( Flores Migueles Rocio
p. 15 1985).
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representacién de trabajadores la cual se abocaria a enfrentar a las autoridades
universitarias, mostrando el repudio total hacia el COSUAM, asi como el impedir su

registro ante el Tribunal Federal de Conciliacién y Arbitraje.

Esta representacion tuvo que enfrentarse a muchos problemas, aparte de la oposicion hacia
el COSUAM, existia la problematica laboral en el &mbito administrativo, sobre todo en
cuanto a la asignacion de puestos, ya que no se contaba con un tabulador que permitiera
situar a las personas en el puesto que les correspondia de acuerdo a su capacidad y
experiencia. El proceso de subcontratacion se realizaba por honorarios aunque el tipo de
actividad que efectuaban exigia una relacion laboral permanente, ademas de esto existia
un problema en particular que motivé la accidn colectiva de todos los sindicalizados, esto
inmiscuia a los trabajadores de intendencia, quienes aunque en la practica eran
trabajadores de la Universidad, no aparecian asi dado que eran contratados por otra
compaiiia particular que de manera formal era la encargada de los servicios de limpieza

denominada Limpieza y Servicios, S. A.

Posteriormente todos los empleados llegaron al acuerdo de crear un solo Sindicato para las
tres Unidades que agrupara tanto al personal académico como al administrativo, y que el
espiritu de este organismo fuero académico y universitario. Un elemento que contribuyo
en la creacion del SITUAM, fue la participacion de un grupo importante de jévenes

académicos quienes participaron como promotores del activismo sindical al fundarse el



SITUAMS®. En tales circunstancias este Sindicato significaba para estos académicos “un
instrumento de fortalecimiento y defensa, especialmente cuando percibian una rapida
burocratizacién en la UAM con sus secuelas de verticalidad y autoritarismo en la toma de

decisiones™.

El nacimiento del SITUAM se dio en una coyuntura donde la agitacion sindical a escala
nacional se encontraba en sus mejores momentos, esto debido al movimiento sindical
universitario que se produce con gran fuerza a partir del afio de 1971, constituyéndose el
Sindicato de Trabajadores y Empleados de la Universidad Nacional Auténoma de México
(STEUNAM), ya que con su huelga realizada en 1972 se configura un de los ejes del
conflicto laboral universitario a escala general. Con esta huelga el STEUNAM no sdlo se
busco el instrumento bilateral que normara las relaciones laborales de sus agremiados sino
que también se conquisté derechos que habian sido negados a los trabajadores afios atras,
entre los logros obtenidos en su prolongada huelga se dio su registro como Sindicato asi

como el derecho a la huelga. (Ver Trueba Urbina A. 1975).

Posteriormente se lanza una convocatoria para la Magna Asamblea Constitutiva del
Sindicato el dia 4 de marzo de 1975 en la Biblioteca de la Unidad Iztapalapa, con la
asistencia de 500 catedraticos y empleados administrativos de un total de 800, en dicha

asamblea se procedié a nombrar al Primer Comité Ejecutivo dado que las autoridades

® Se puede constatar que la constitucién del SITUAM, tanto en la organizacién como en la definicién de sus
primeros lineamientos fue obra de los académicos que impulsaron dicho proyecto, muchos de ellos fueron
participes del movimiento estudiantit del 68. Un caso ejemplar fue el del Prfr. Gilberto Guevara Niebla
cuyo papel como dirigente en el movimiento del 68 es ampliamente reconocido.

7 Gatica Ignacio, Op. Cit., p. 41.
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pretendian continuar con la implantacion de su Sindicato “charro”. Al término de la

Asamblea la integracion del Comité Ejecutivo quedo de la siguiente manera:

COMITE EJECUTIVO DEL SITUAM EN 1975

Secretario General Francisco Pifion
Secretario del Trabajo y Conflictos Luis Morones de la Pefia
Secretario de Organizacion José Luis Cepeda
Secretario de Prevision Social Fernando Arruti
Secretario de Educacién y Cultura Gilberto Guevara Niebla
Secretario de Finanzas Elpidio Alvarado Flores
Secretario de Difusion y Relaciones José A. Pescador
Secretario de Accién Social Alfredo Rosas Arceo
Secretario de Actas y Acuerdos Saul Olguin

CONSEJO DE REPRESENTANTES

AZCAPOTZALCO Carlos Antonio Montemayor A.
Ana Ma. Villalobos Solis
Martin Arellano Jaramillo

IZTAPALAPA Arturo Acevedo
Leopoldo Rodarte
Cristina Mercader

XOCHIMILCO Margarita Castillejos
Alfonso Jiménez
Cuauhtémoc Pérez

UNIDADES SINDICALES

UNIDAD AZCAPOTZALCO

Secretario General de Unidad Jaime Escamilla Hernandez
Secretario de Actas y Acuerdos Héctor Moreno Tozcano
Secretario de Trabajo y Conflictos Arturo Quir6z Soto
Secretario de Difusion y Relaciones Eduardo Pifia Garza

Secretario de Finanzas Patricia Camacho Martinez
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UNIDAD IZTAPALAPA

Secretario General de Unidad Jorge Fuentes
Secretario de Trabajo y Conflictos Lidia Serrano
Secretario de Difusion y Relaciones Luis Rodriguez Ojeda
Secretario de Finanzas René Montes de Oca
Secretario de Actas y Acuerdos Hugo Solis
UNIDAD XOCHIMILCO

Secretario General de Unidad Antonio Juarez
Secretario de Finanzas Graciela Pérez
Secretario de Difusion y Relaciones Jaime Baldenegro
Secretario de Trabajo y Conflictos Sergio Gomez
Secretario de Actas y Acuerdos Roberto Karam™.

Al tomar posesion del cargo de Secretario General el Sr. Francisco Pifién declaro: “El
proposito de este Sindicato es agrupar sin discriminacion, no en forma elitista lo mismo a
maestros como a trabajadores administrativos, la unidad que hay en las filas del personal
de la UAM servird, mas adelante, para lograr mayores conquistas sindicales, ya que las
demandas son justas y apegadas a derecho. Afirm6 ademas que el sindicato se formé con
las siguientes caracteristicas: ser un organismo independiente, ya que en todas las
asambleas los participantes coincidian en que el Sindicato deberfa ser independiente,
democratico y propiciaria la igualdad de todos sus miembros, no siguiendo otro criterio

mas que el mayoritario™

Flores Migueles Rocio nos comenta: “la organizacion y el enfrentamiento que dio el
Primer Comité Ejecutivo del SITUAM, constituyo un elemento demostrativo de lo que

puede ser capaz la voluntad colectiva de los trabajadores universitarios de la UAM, para

¥Boletin Informativo del Sindicato Independiente de Trabajadores de la Universidad Auténoma
Metropolitana SITUAM Secretaria de Educacién y Analisis, México 1975, p. 2.
? Correo Sindical del SITUAM, 5 de marzo de 1975.
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enfrentarse a las dificultades como lo fue, en no contar con un local sindical, dado que las
reuniones se hacian en domicilios particulares de los trabajadores y en sus horas de
descanso, de no tener licencia sindical y por lo tanto tener que realizar el trabajo de

organizacion del Sindicato después de sus obligaciones laborales™".

Para el dia 10 de marzo de 1975 el SITUAM lanza la convocatoria para la celebracion del
Primer Congreso General Extraordinario en la Unidad Azcapotzalco con la asistencia de
534 personas afiliadas y 75 delegados sindicales, aprobandose al término de este lo
siguientes acuerdos: lograr que se desconociera al COSUAM como proyecto clasista y
como un intento por parte de las autoridades de imponer una organizacion blanca y
corrupta; crear un sindicato mixto independiente y democrético; redactar la declaracion de
principios; elaborar un proyecto de estatutos; organizar la estructura de su gobierno, su
lema y su nombre; enfrentarse a la disgregacion del Sindicato, cuando ya estuvo
organizado por el problema de su registro; se acordd el monto de las cuotas sindicales, la
integraciéon de la Comision Electoral; y que la admision, adscripcion y promocion del
personal administrativo se realizara a través del SITUAM. (Ver en anexo organigrama, su

nombre, el lema, y la declaracion de principios).

En este periodo el SITUAM conté con el apoyo y la participacién de la mayoria de los
trabajadores, ya que para ellos era un fenémeno social nuevo, lo que cred una gran

efervescencia y colaboracion de parte de los trabajadores.

'°Flores Migueles R., Op. Cit. p. 23.
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1.3. PRIMERA HUELGA DE LOS TRABAJADORES DE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA METROPOLITANA EN 1976.
El panorama que se observo en el aflo de 1976, mostré importantes movilizaciones del
sindicalismo universitario y otros sintomas de la insurgencia sindical en algunos estados
de la Republica Mexicana. Estos movimientos originaron una serie de huelgas mismas
que paralizaron varios centros de ensefianza superior, tenemos entre los mas importantes,
los movimientos huelguisticos en exigencia del reconocimiento y firma de contratos
colectivos y por revisiones salariales en varios sindicatos universitarios, como el
SPAUNAM el cual habia paralizado a 1la UNAM durante cinco horas por la exigencia de
aumento salarial; otro movimiento importante fue la represion que sufri6 el SUTUS en
Sonora por manos de golpeadores al servicio de la Rectoria; en Hidalgo el Rector de la
UAH, habia desmantelando a la organizacion sindical de los trabajadores administrativos
por medio de la represion; una huelga memorable fue la que estallaron los trabajadores
administrativos y académicos de la Universidad de las Américas, estad se convirtié en
historica, tanto en razoén de su larga duracion, como a que fue la primera realizada en la

Universidad Privada.

Es importante mencionar que durante esta época, el SITUAM carecia de reconocimiento
oficial por parte de las autoridades universitarias, lo que obligo al Sindicato a llevar esta
discusion al Segundo Congreso General Extraordinario y exigir a la Universidad su

reconocimiento legal.

Es importante mencionar que en este periodo la Universidad se habia negado

rotundamente a dialogar y escuchar al Sindicato, argumentando que el SITUAM no estaba
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establecido de acuerdo a los ordenamientos juridicos, y que era necesario que las
relaciones laborales entre la Universidad y sus trabajadores, se reglamentaran por la “Ley
Organica, que constituye el fundamento de su existencia, la cual establece en su articulo
35 que éstas se rigen por la Ley de los Trabajadores al Servicio del Estado reglamentaria
del apartado “B” del articulo 123 constitucional”'!, fijandose los requisitos y
procedimientos que debe seguirse para que un grupo pueda constituirse en Sindicato que
represente a los trabajadores de la institucién ante la misma y exista de esta manera la

obligacién de las autoridades de oir al Sindicato en cuestiones laborales.

La Constitucion “expresa en su articulo 123: El Congreso de la Unién debera expedir
leyes sobre el trabajo las cuales se regiran: Apartado “A”: entre los obreros, jornaleros,
empleados domésticos, artesanos y todo contrato de trabajo; y por el Apartado “B”: entre
los poderes de la Unidn, el gobierno del Distrito Federal y sus trabajadores. El apartado
“B” tiene las siguientes desventajas: los sindicatos no tienen derecho a realizar Contrato
Colectivo de Trabajo; las relaciones de trabajo se rigen por un Reglamento General de
Condiciones de Trabajo que expide la autoridad; la cual s6lo esta obligada segin la ley a
oir al Sindicato; para hacer una huelga, los sindicatos registrados en el Apartado “B”

necesitan previamente pedir autorizacion del gobierno.

A mediados de los afios setenta un hecho que hizo que alrededor de unos cuarenta
sindicatos universitarios se agruparon en el Frente de Sindicatos Universitarios (FSTU),

fue la intentona del Estado de incluirlos dentro del apartado “B” de la Ley de los

"' Ley Orgéanica de la UAM articulo 35, 1992.
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Trabajadores al Servicio del Estado. Este hecho propicié la primera huelga protagonizada
por el SITUAM, iniciada en julio de 1976, y que concluyera 30 dias mas tarde, dejando
numerosos triunfos entre los que destacan: basificacion del personal contratado por
honorarios, asi como la incorporacién, ya como trabajadores de la Universidad, al
personal de intendencia, ademdas se logro la firma de las Condiciones Generales de

Trabajo (CGT), que de alguna manera incluian a los trabajadores en el apartado “A”.

Reyes Garcia, Alejandra nos comenta: *“ para el 28 de mayo de 1976, se realiza el 2°
Congreso General Extraordinario en la Unidad Xochimilco, en él se ratifican los estatutos
surgidos que en el 1° Congreso General Extraordinario, se aprueba el Contrato Colectivo
de Trabajo ademas se determina por un acuerdo unanime emplazar a huelga a la
Universidad para el 1° de junio de 1976 con posibilidades de estallido para el dia 16 del
mismo mes, en el caso de que la institucion no diese respuestas satisfactorias a las
demandas de los trabajadores. Es importante mencionar que en ese momento la estructura
de gobierno del SITUAM en 1976 funcionaba de la siguiente manera:

. Congreso General

. Consejo General de Delegados

. Comité Ejecutivo

. Comité de Huelga (en caso de haber emplazamiento)

. Consejo Seccional de Delegados

. Asamblea Seccional

. Asamblea Departamental

. Vocales Sindicales uno por cada Seccién Sindical
. Comisiones Auténomas.

NO 0 NI ON bW

En estas circunstancias fue a dichos 6rganos a quienes correspondi6 la definicion del
emplazamiento a huelga, cuyos ejes fundamentales de la misma eran: a) la firma del

Contrato Colectivo de Trabajo; b) la bilateralidad en las decisiones y la aplicacién del
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Contrato por la via de la existencia de Comisiones Mixtas; ¢) aumento salarial y d)

reconocimiento del personal de limpieza como personal de la Universidad™".

Durante el proceso de negociacion entre la Universidad y el Sindicato, la patronal insisti6
en aferrarse al articulo 35 de la Ley Orgéanica para negar ¢l reconocimiento del SITUAM,
por su parte la representacion sindical baso su discusién en el principio de la bilateralidad,
no so6lo para los acuerdos que se tomaran en las negociaciones, sino también para marcar
la vida futura de los trabajadores de la UAM, de acuerdo con el Contrato Colectivo de

Trabajo.

Al iniciarse las negociaciones se marco un estado de alerta permanente por parte de la
comunidad universitaria. Fue necesario la incorporacion de los trabajadores en las tareas
de prehuelga cumpliéndolas con medidas necesarias para que la negociacion fuera sélida.
Las estrategias utilizadas por el Sindicato, fueron la realizacién de paros escalonados en
las unidades, desplegados en los periddicos, mitines y paros nacionales de sindicatos

universitarios.

Cierto es que fueron duras las negociaciones con retrocesos pero al finalizar el conflicto
el saldo favorecidé con creces al SITUAM, se logré la firma de un documento
“Condiciones Generales de Trabajo” revisables cada dos afios; se reconoce la titularidad
del Sindicato y se aprueban varias cldusulas relativas a prestaciones y salarios; en las
prestaciones se otorgo: el goce de salario para diez dias durante el afio (dias econdmicos);

licencias de gravidez para mujeres por noventa dias; vacaciones anuales de cuarenta dias

"?Reyes Garcia Maria Alejandra “Participacién y Cultura Politica en el SITUAM” Tesis, UAM 1991, p. 16.
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naturales, afio sabético para académicos por cada seis afios de trabajo; licencias sin goce
de salario de un afio para personal administrativo; a los pasantes se les otorgaron licencias
laborales para realizar trabajo de tesis asi como un pago Unico para la impresion de la
tesis; y aumentos salariales etc., en disposiciones generales: se establecié el principio de
bilateralidad, mediante Comisiones Mixtas Partidarias, se acepto la existencia de la
Comisiéon Mixta General de Admision y Escalafén del Personal Administrativo
(CMGAEPA), la Comisién Mixta General de Vigilancia Promocién e Ingreso para el
Personal Académico, (CMGVPIPPA), se crea también la Comisién Mixta de Conciliacion
y Resolucién a la que se confiere el caracter de tribunal interno para analizar evaluar y, en
su caso, dictaminar soluciones a los conflictos laborales individuales. (Para profundizar

ver Condiciones Generales de Trabajo UAM 1976).

Este triunfo del SITUAM, refuerzo al sindicalismo universitario que, como ya se
menciond en esta época se encontraba organizado en el FSTU, el cual se vera fuertemente
reprimido después del conflicto de 1977 en la UNAM, que termind “con la ocupacion de
las instalaciones universitarias por parte de las fuerzas publicas y el encarcelamiento de

algunos de sus principales dirigentes™".

Al término de la huelga, el Sindicato se enfrenta ante una pretension de las autoridades
universitarias de sujetarlo al marco juridico restrictivo del Apartado “B”. Es conveniente
sefialar que ningun sindicato habia logrado a mediados de 1976, un instrumento bilateral

bajo la figura de Contrato Colectivo se sabia que en medios oficiales se preparaban

3 Cisneros Sosa, Armando “Trabajadores Universitarios {Nuevo Proletariado! En la Jornada Laboral,
suplemento especial afio 6, nim. 62, 1986, p. 11.
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1.4. REFORMAS ACADEMICAS DURANTE EL PERIODO DEL PRESIDENTE
JOSE LOPEZ PORTILLO.
Durante el gobierno del presidente José Lopez Portillo (1976-1982) se produce en el pais
una crisis intensa en lo econdémico, politico y social, el gobierno se enfrentaba a un erario
de bancarrota, era sin duda la deuda publica més grande en la historia de nuestro pais, en
consecuencia se da un alto déficit comercial, fuga de capitales, inflacion econémica,
aumento del desempleo, ninglin gobierno mexicano hasta esas fechas habia tenido que

iniciar su gestion con tan severa crisis.

En este panorama el presidente José Lopez Portillo empieza su mandato de gobierno con
una limitada capacidad de maniobra, tanto en lo interno como en lo externo y en un
ambiente de desconfianza, ante estas circunstancias se inicia la instrumentaciéon de una
politica de austeridad reduciendo los gastos destinados a la educacion y los servicios
sociales. Para implementar esta politica se tuvo que dirigir la represion en contra del
sindicalismo independiente y democratico, por lo que el Estado plantea como objetivo
politico la Legislacion Universitaria a fin de tener mas posibilidades de control sobre este
sector . Por consiguiente en este periodo el sindicalismo universitario empieza a tener un
movimiento de reflujo que no significaba desmovilizaciéon sino mas bien reflexion y
reagrupamiento de fuerzas para buscar estrategias que permitieran la movilizaciéon general

y asi poder impulsar el movimiento universitario a nivel nacional.

Durante este periodo de gobierno se aprobaron las reformas tanto a la fraccion VIII del

articulo 3° Constitucional como al capitulo XVI del titulo VI de la Ley Federal del
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Trabajo, que otorgaba a las autoridades universitarias el derecho a incidir sobre todos los
aspectos relacionados con lo académico, dejando a los sindicatos fuera de la toma de

decisiones en los asuntos académicos.

(3

Al respecto Gonzalez Ruiz J.E. nos comenta: “ el 9 de julio de 1980 se adicioné una
fraccion VIII al articulo 3° Constitucional mediante el cual se otorgd a las universidades la
prerrogativa para definir los términos de ingreso, promocion y permanencia del personal
académico; luego el 20 de octubre del mismo afio, se adicion¢ el capitulo X VI al titulo VI
de la Ley Federal de Trabajo donde se hizo una definicion del trabajador académico y se

estableci6 que correspondia a la Universidad regular los aspectos académicos™"’.

En este contexto la historia del movimiento sindical mexicano va a registrar al SITUAM
como el primero en enfrentar los resultados de estas reformas legales, ya que serd a este
Sindicato a quien se le arrancara la mayor parte del clausulado con referencia a la relacién
del trabajo académico, que se encontraba plasmado en sus Condiciones Generales de

Trabajo.

El 4 de agosto de 1981, el entonces Rector General de la Universidad Dr. Fernando
Salmerdn Roiz, por via del Abogado General Dr. Leoncio Lara, demandaron formalmente

al SITUAM ante la Junta Federal de Conciliacidn y Arbitraje, solicitando en su querella

'* Gonzalez Ruiz Enrique, Despojo al Sindicalismo Universitario: En Clausulado Académico del SITUAM.
1988 P- 43.
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el que se dejaran sin efecto 102 cldusulas del CGT' y la conversion de éstas en Contrato

Colectivo de Trabajo (CCT), todo en base a las reformas antes sefialadas.

Fl laudo emitido a la Junta de Conciliacion y Arbitraje en 1981, fue favorable a la peticion
de las autoridades universitarias y se dejaron sin efecto 56 clausulas de las 102 sefialadas
inicialmente. Pese a que a lo largo del conflicto el Sindicato dio muestra de combatividad
y cohesion ante esta problematica, no fue suficiente la disposiciéon de Iucha de los
trabajadores y, finalmente se dio el despojo, concluyendo el conflicto el 12 de noviembre

de 1981. (Para profundizar ver a Gonzélez Ruiz J.E. ).

Al inicio de las reformas hubo acaloradas protestas pero, “fuera del repudio inicial al
procedimiento mediante el cual se suprimi6 la bilateralidad en sus relaciones laborales, los
profesores no volvieron a manifestarse mayoritariamente para reclamar la recuperacion de
dicha bilateralidad”’. De esta manera lo avanzado que contenian las Condiciones
General de Trabajo, se van a ver reducidas a aspectos de mera vigilancia dentro de los
procesos de regulacion del trabajo académico. Dejando de lado también la posibilidad de
que el trabajador académico observe al sindicato como un espacio importante para su

participacién politica.

En dichas circunstancias el trabajo académico quedara regulado dentro de la fraccion VIII

del articulo 30. Constitucional el cual estipula: “las universidades y las demas

' La regulacion bilateral que se buscaba suprimir, era aquella referida a aspectos como la promocion del
personal académico; impugnacién e inconformidades en materia de ingreso y promocién; definicién,
clasificacion y funciones; actuaciones y resoluciones de la Comision Mixta General de Admision y
Promocién del Personal Académico; conflictos individuales ante la Comisién Mixta de Conciliacion y
Resolucién (Ver Gonzalez Ruiz J. E. 1988).

YIgnacio Gatica, Op. Cit. p. 50.
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instituciones de educacién superior a las que la Ley otorgue autonomia, tendrdn la
facultad y la responsabilidad de gobernarse a si mismas; realizardn sus fines de educar,
investigar y difundir la cultura de acuerdo con los principios de este articulo, respetando la
libertad de céatedra e investigacion y de libre examen y discusién de las ideas;
determinaran sus planes y programas; fijaran los términos del ingreso, promocién y
permanencia de su personal académico; y administrardn su patrimonio. Las relaciones
laborales, tanto del personal académico como del administrativo se normardn por el
apartado “A” del articulo 123 de esta Constitucion, en los términos y con las modalidades
que establezca la Ley Federal del Trabajo conforme a las caracteristicas propias de un
trabajo especial, de manera que concuerde con la autonomia, la libertad de catedra e

investigacion y los fines de las instituciones a que esta fraccion se refiere”'.

Los aspectos mas especificos de las relaciones laborales en éste tipo de centros de trabajo
van a particularizarse en la Ley Federal del Trabajo dentro del capitulo XVII titulado;
Trabajo en las Universidades e Instituciones de Educacion Superior Auténomas por ley
que a la letra dice:

Art. 153-J.- Las disposiciones de éste capitulo se aplican a las relaciones de trabajo entre
los trabajadores administrativos y académicos de las Universidades e Instituciones de
Educaciéon Superior Auténomas por Ley, tiene por objeto conseguir el equilibrio y la
justicia social en las relaciones de trabajo, de tal modo que concuerden con la Autonomia,

la libertad de cétedra e investigacion y los fines propios de estas instituciones. Dentro de

"*Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos 121a. edicién México 1997 p. 9.
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este articulo encontramos unicamente el aspecto general y el objeto de la regulacion entre

las universidades y sus trabajadores en lo referente a sus relaciones laborales.

Art. 153 K.- Trabajador académico es la persona que presta los servicios de docencia o
investigacion a las universidades o instituciones, conforme a los planes y programas
establecidos por las mismas. Trabajador administrativo es la persona fisica que presta

servicios no académicos a tales universidades o instituciones.

En el ambito nacional, la fuerza del sindicalismo universitario veia mermadas sus
posibilidades de negociacion a raiz de las reformas efectuadas durante este sexenio lo que
propicio el fin de la Federacion de Sindicatos Universitarios que, una vez agrupados en el
Sindicato Nacional de Trabajadores Universitarios (SUNTU) empezd su fragmentacion.
La iniciativa instrumentada desde la cupula estatal, tendiente a la fragmentacién del
movimiento sindical universitario, evidentemente tuvo sus repercusiones en la disolucion

del proyecto para formar un Sindicato Nacional.

En 1981 se presentd el punto mdas algido del enfrentamiento entre las organizaciones
sindicales de educacion superior y sus autoridades agrupadas en la Asociacion Nacional
de Universidades ¢ Instituciones de Ensefianza Superior (ANUIES). Justamente es aqui en
donde se empieza a presentar de una manera evidente la fragmentacion del proyecto para
un Sindicato Nacional. En adelante los conflictos presentados en cada uno de los
sindicatos universitarios seran resueltos, por mas esfuerzos que han hecho por unir

fuerzas, al interior de ellos mismos. También es en este periodo cuando se inicia la

division interna de cada Sindicato.
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Asi vemos que la contraofensiva estatal para impedir que los trabajadores organizados
pudieran representar peligro en la definicion de sus relaciones laborales, actuo
doblemente; por un lado, reforzé a las autoridades universitarias agrupandolas en la
ANUIES; vy por el otro, utilizé la vieja frase “divide y vencerds” aplicandola sobre un
punto nodal en este tipo de sindicatos: su constitucién mixta. Separando, a partir del
sistema de becas y estimulos a la docencia y la investigacion, que coloca a afios luz de
distancia, las diferencias salariales entre los académicos y los administrativos y los
intereses de los dos grupos. Dicho programa tiene un doble efecto; por un lado mantiene
a los trabajadores académicos preocupados, si no de manera exclusiva, si por lo menos la
mayor parte del tiempo, en la consecucion de los puntos necesarios para obtener las becas
y los estimulos que representan hasta el 70% de su ingreso total; y por el otro, la
diferencia de percepciones entre académicos y administrativos ha surtido el efecto
deseado para las autoridades, ya que la diversificacion de metas e intereses entre los dos
tipos de trabajos, y diferentes posturas hacen a la relacion laboral, la parte medular de la

fragmentacion al interior del Sindicato.

Este tipo de recursos empleados por el Estado esta enfocado a neutralizar movimientos
sociales que puedan representar un riesgo para su estabilidad, generalmente van apoyados
por las grandes figuras puablicas “infladas” por el mismo aparato estatal que tienen la

funcioén de justificar, ante la sociedad la accion gubernamental.

Es importante mencionar, que desde el golpe asestado en 1981, sobre todo a los sindicatos
universitarios, como ya se ha mencionado, en las reformas a la fraccién VIII del articulo

3° Constitucional, y al Capitulo XVI titulo VI de la Ley Federal del Trabajo, no se ha
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podido crear una unioén intersindical que realmente ejerza de manera efectiva, presién
sobre el aparato estatal. Entonces, podemos hablar que existe una crisis en las
organizaciones sindicales.  Aunque han habido diferentes esfuerzos de coordinacion
como el Sindicato Unico Nacional de Trabajadores Universitarios (SUNTU), la
Coordinadora Nacional de Sindicatos Universitarios y de Educacion Superior (CNSUES),
entre los mds conocidos, “los trabajadores y sus sindicatos han quedado fuera del

escenario politico™"’.

¥Guillén, Carlos y Sergio Sanchez “Descontento, Sociedad Civil y Sindicatos”, Centro de Estudios del
Movimiento Obrero, nim. 87, 1996, p. 40.
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CAPITULO II. LA RELACION SINDICATO TRABAJADOR.

2.1. LAS CORRIENTES SINDICALES EN EL SITUAM.

En la historia del SITUAM, las corrientes sindicales que se crearon en su momento han
jugado un papel importante en la conduccién y en el disefio de las politicas del
Sindicato.”® Las posturas asumidas por cada una de ellas asi como las relaciones que
fueron tejiendo nos hablan de un dificil proceso de acercamientos y confrontaciones que

han dejado estas agrupaciones en los distintos aspectos de la vida sindical.

Estos grupos politico-sindicales han formulado diferentes visiones sobre las problematicas
que ha vivido el Sindicato (congresos, revisiones, coyunturas de conflicto etc.), las
propuestas planteadas por las corrientes han significado cierto grado de sedimentacion, en

aquellos trabajadores mas involucrados en la actividad sindical.

A fin de aproximarnos a ellas, observaremos la reconstruccion de las posiciones que
fueron delineado estas corrientes dentro del Sindicato. Dado que es dificil encontrar
documentacion que permita desarrollar la investigacion utilizare solo algunos

planteamientos de estas agrupaciones.

Durante el afio de 1977 se abre un espacio de participacion amplio hacia los agremiados

®Las instancias de conduccion del Sindicato, mantuvieron un cardcter unitario en su periodo de
constitucion, pero después de la huelga de 76, se inicia el periodo de institucionalizacién dentro y fuera del
SITUAM. En este lapso aparecen diversas agrupaciones de trabajadores que en adelante actuaran como
corrientes sindicales, promoviendo sus puntos de vista entre los afiliados y disputando la conduccién del
sindicato en todos los niveles. Mas tarde con el tiempo algunas corrientes van a desaparecer, otras més van
a ser opacadas por la presencia de nuevas corrientes con diverso reconocimiento entre los trabajadores.
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del Sindicato en la toma de decisiones, dando como consecuencia el surgimiento de
nuevos grupos de opinién con distintos intereses sobre las problematicas que se fueron

creando en la Universidad.

La corriente identificada como Consejo Sindical (CS) desempefio un papel importante en
el proceso constitutivo inicial del SITUAM. Los militantes que representaron esta
corriente se vieron favorecidos por la amplia experiencia que habian adquirido con las
asesorias ofrecidas por algunos dirigentes del STUNAM durante las negociaciones en la
huelga de 1976 y otros momentos posteriores. Esas habilidades que adquirieron los
militantes del (CS) les permitié lograr el aglutinamiento de la mayoria de los activistas

sindicales en ese afio.

Esta corriente se distinguié por lograr un poder de convocatoria, que no ha sido igualado
por ninguna ofra corriente, esta distincion segun algunos, es propiciada por la
participacion considerable de varios académicos que integraron en esos periodos el
Comité Ejecutivo, la concepcién que definieron fue la siguiente: “aspiramos a
democratizar las universidades, a la imparticién de una educacién cientifica y popular,
deseamos que las universidades respondan a las necesidades de los trabajadores y, en
general de las masas populares, estamos decididos a combatir por el hecho dominante de
que los centros educativos estan al servicio de los privilegiados y los poderosos™'. Esta

corriente utilizd una estrategia de accién sindical que combinaba la lucha por demandas

*'Ponencia de Consejo Sindical en el Primer Congreso General Ordinario del SITUAM en abrit de 1977.
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inmediatas con la defensa de un modelo educativo universitario innovador y nacionalista,
donde el caracter de la clase se alcanzaba via capacidad y voluntad del Sindicato para

identificarse con una educacion al alcance de las grandes mayorias.

Este planteamiento sin embargo presenta un punto débil, a final de cuentas, los
trabajadores administrativos, que numéricamente pesaban tanto como los académicos,
estaban ocupando una condicion secundaria completamente relegada en la estrategia. Su
militancia y movilizacion solo se justificaba en la soluciéon de problemas laborales, por lo

que su presencia se justifico s6lo en condiciones de apoyo.

Esto propicio en el afio de 1979, al interior del Sindicato la conformacion de diversas
fuerzas opositoras al Consejo Sindical como: Punto Critico (PCri), Trabajadores de Base
Unidos (TABU) y La Tribuna (LT), a pesar de que existieron diferencias dentro de estas
corrientes, mostraron sin embargo un rasgo en comun: privilegiaron la funcion politica del
Sindicato sin que necesariamente, dicha funcién pasara por consideraciones de orden
académico. Consideraron a la institucién universitaria como un escenario mas donde
trabajo y capital libran su lucha, misma que debia profundizarse y articularse con un
movimiento social amplio. Estas corrientes van a encontrar su base social, precisamente

entre los trabajadores administrativos.

La Tribuna se ha considerado hasta estas fechas como una corriente radical, recomienda
lo siguiente: “hay que hacer claridad al interior de los departamentos en que ahi existen

dos partes antagénicas e irreconciliables; una que representa a las autoridades y otra que
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representa a los trabajadores o sea que en otras palabras, tenemos de un lado al capital y

»2_ E] planteamiento de Tribuna consiste en convertir el

del otro al trabajador asalariado
lugar de trabajo en un escenario de conflicto antagdnico proponiendo a los trabajadores
administrativos y académicos erigirse en militantes politicos. Se trata de hacer politica al

margen del trabajo, en la movilizaciéon y confrontaciéon continua, concientizando a los

trabajadores para impulsarlos a una lucha contra el capitalismo.

La corriente de TABU planteaba que si en México como en todo pais capitalista existe la
divisién de la sociedad de clases y la explotaciéon del trabajador asalariado, en tales
consecuencias todo movimiento proletario debe luchar por destruir a la sociedad actual e
instaurar el socialismo, recomendaba lo siguiente: "buscamos elevar el nivel de
organizacion y conciencia de los trabajadores del Sindicato, apuntando al rompimiento de
la hegemonia de la ideologia burguesa y el burocratismo, deseamos convertir al SITUAM
en un verdadero instrumento de lucha en la defensa de los intereses inmediatos de los
trabajadores; transformando al Sindicato en una verdadera escuela de autogobierno asi
como un importante actor en la lucha por la democracia politica y en contra de la

represion”™.

Durante los afios de 1978 a 1990 se observo una mayor participacion de las corrientes
como La Tribuna (LT), Punto Critico (PCri), Trabajadores de Base Unidos (TABU), y la

corriente conformada por el Partido Revolucionario de los Trabajadores (PRT), el

ZPonencia de Tribuna presentada en el 3er. Congreso General Ordinario del SITUAM 1979.
BPrograma de Lucha Sindical de TABU s/f.
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planteamiento del PRT no se logro obtener dado que en la actualidad se ha desintegrado
esta corriente. Todas estas agrupaciones han mantenido una constante alternancia en la
conduccidon del Sindicato. (Ver en anexo cuadro de conformacidon de corrientes en el

SITUAM).

Posteriormente de los afios de 1992 a 1998, surgen otras nuevas agrupaciones con gran
presencia dentro del sector administrativo como: Espacio Sindical en alianza con
militantes del PRD (ES-PRD); 1° de Mayo (1M); Movimiento de trabajadores en Lucha
(MTL);Grupo de Accién Independiente (GAL); y Unidad de Base Independiente (UBI).
Algunas de estas agrupaciones han conformado el Comité Ejecutivo en diferentes afios,
sin embargo hay que destacar la participacidn activa y constante de Espacio Sindical, La
Tribuna y Movimiento de Trabajadores en Lucha, las cuales en la actualidad entran en la

disputa por la conduccién del Sindicato.

En la diversidad de propuestas que impulsan estas corrientes tenemos el planteamiento de
la corriente sindical 1° de Mayo (1M) la cual recomendaba lo siguiente: “ hay que lograr
mejoras en la revaloracién salarial defendiendo el empleo y rechazando la politica
implantada por las autoridades sobre el proyecto de compactacion de puestos,
(productividad y polivalencia); asi como el rechazo a las politicas neoliberales del
gobierno de Zedillo (privatizacién de empresas, desmantelamiento de la educacién publica
y las Reformas a la Ley Federal del Trabajo)™*. Estos planteamientos se enfocaron a

defender los derechos fundamentales de los trabajadores como son: la seguridad en el

* Ponencia de 1° de Mayo presentada en el 22 Congreso General Ordinario del 21 de mayo de 1998.




seguridad en el empleo, mejoras en prestaciones econémicas y sociales que durante

muchos afios han conquistado las luchas obreras en el pais.

En el caso de Unidad de Base Independiente (UBI), se planteo lo siguiente: “proponemos
imponer la bilateralidad en el trato obrero-patronal de tal forma que las prestaciones, el
escalafon, la bolsa de trabajo, la escuela sindical, el programa de vivienda, etc. estén en
manos de la base, nuestra corriente propone, responder a los intereses de los trabajadores
y dejar de ser instrumentos de corrientes, nuestra cuestion fundamental es reivindicar la
educacién publica como la parte sustancial del quehacer sindical, tener derecho a un
trabajo y a condiciones de vida dignas que complementen la funciéon social de las
universidades, proponemos una dignificacion universitaria, puesto que en la actualidad los

trabajadores universitarios padecen hoy bajos salarios y malos tratos”?.

Se debe mencionar que con el tiempo algunas de esas agrupaciones politico-sindicales
sufrieron cambios cuantitativos, algunas practicamente desaparecieron, otras mas se han
unido en alianzas con las mas fuertes, pero lo cierto es que estas corrientes existen, puesto
que son ellas mismas las que llevan la direccion y conduccion de las problematicas del

Sindicato.

% Entrevista realizada a Aristeo Méndez Martinez integrante de la corriente sindical UBI junio de 1999.
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2.2. LA PARTICIPACION FEMENINA DENTRO DEL SINDICATO.

De acuerdo a los comentarios que se hacen en relacion con la participacion de las mujeres
dentro del SITUAM tenemos que existe una clara evidencia de que el sector femenino
participa poco en el Sindicato. Aqui es conveniente hacer una pausa para distinguir entre
dos tipos de participacion que son fundamentales dentro del Sindicato: la participacion a
nivel discursivo en las asambleas y la participacién en trabajo concreto para la

organizacion y funcionamiento del Sindicato en general.

En términos generales, tenemos que la participacion es entendida como las aportaciones
discursivas que se hacen durante las diferentes reuniones a que convoca el Sindicato. Sin
embargo, tenemos la participacién de accion material, (trabajo concreto de organizacion)
esta permite el funcionamiento del Sindicato, aunque es de mucha “talacha”, y no esta
considerado como una base determinante para obtener un liderazgo; comprende aquellas
actividades tales como: la impresién de volantes, elaboracion de desplegados, mantas y
carteles, organizacion de eventos como: Congresos Ordinarios o Extraordinarios Comité
de Huelga Seminarios, participacion en las guardias cuando se da un movimiento de

huelga, etc.

De cOmo se representa esta situacion mentalmente en las trabajadores queda de manifiesto
en la respuesta de una de nuestras entrevistadas: “mi participacion dentro del Sindicato se
limita sdlo a la asistencia en asambleas de unidad, esto porque no dispongo de tiempo

libre, considero que la situaciéon de la mujer es muy dificil, puesto que atiende
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después de su jornada el cuidado de los hijos, ir de compras al supermercado, labores

domésticas, en fin cosas asi"*.

Aungue la mayor participacion de las mujeres se da en la asistencia a las asambleas como
en el caso anterior, hay quienes han participado activamente dentro del Sindicato, tal es el
caso de la siguiente entrevista: “ Mi participacion dentro del sindicato ha sido activa, a
partir del afio de 1985 a la fecha ocupo el cargo de Delegada Departamental, ademas trato
de apoyar al Sindicato repartiendo propaganda, asistiendo a marcha y mitines, llevando
informacién a  Asambleas Seccidonales, o Comité de Huelga y asistiendo a los

Congresos™.

De acuerdo a los argumentos anteriormente sefialados tenemos que la participacién
femenina dentro del sindicato depende de dos factores fundamentales que son: por un lado
su propio deseo de colaborar con el trabajo requerido en el Sindicato; y por el otro las

condiciones que se dan dentro de su familia lo que viene siendo su situacién social®®.

Es claro que la participacion de la mujer dentro del Sindicato se da principalmente en este
trabajo organizacional, entonces debemos preguntarnos. ;Porqué si hay casos en los que

algunas compafieras logran tener una participacién activa, no ha habido ninguna mujer

*Entrevista realizada a Elodia Ventura Barreto Secretaria “C” de la Unidad Azcapotzalco diciembre de
1999.

ZEntrevista realizada a Silvia Santa Cruz Quiroz Secretaria “C” Rectoria General septiembre de 1999.

#La participacion de la mujer en el SITUAM es menor en comparacién a la participacién que ejerce el
hombre dentro del sindicato. Indudablemente la escasa participacion femenina esta condicionada a la
situacion que viven estas mujeres universitarias dentro de sus hogares como es: el cuidado de sus hijos, las
labores del hogar, el marido, (la doble jornada). En tales circunstancias tenemos que dificilmente podra
haber mayor participacién femenina en el Sindicato esto debido a la situacién social en la que se
encuentran.
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que haya ocupada la Secretaria General?, la mayoria de los comentarios acerca de esta
pregunta, han coincidido en asegurar que la mujer no ha logrado ocupar €l puesto de
dirigencia, debido a la falta de tiempo. Es decir la participacién se identifica con la
presencia en el Sindicato y la mujer no ha logrado alcanzar este nivel de presencia,
principalmente por la carencia de tiempo disponible para asuntos sindicales esto queda de
manifiesto en el comentario de uno de los trabajadores: “pienso que en la actualidad seria
dificil que una mujer logre conducir la Secretaria General, porque las mujeres tienen poco
tiempo para participar y cuando participan se van por la maternidad, esto obedece a un
problema que conocemos en términos generales y que no tiene que ver estrictamente con
el Sindicato, sino mas bien es con la actividad familiar la que impide un desempefio a este
nivel, debido a que dicho cargo requiere de una dedicacién constante en término de horas,

y que solo lo desempefian los hombres™”.

En los tres ultimos Comités Ejecutivos (94-96, 96-98 y 98-2000), se mantiene un
porcentaje del 20 al 30% en Secretarias ocupadas por mujeres, esto es, de 10 carteras 2 0 3
son ocupadas por mujeres, y estos cargos son en la Secretaria de Educacién y Andlisis,
Secretaria del Trabajo, Secretaria de Relaciones y Solidaridad y Secretaria de Asuntos

Académicos.

En lo que respecta a la participacion discursiva tenemos que generalmente existe de un 15
a un 20% de mujeres que se inscriben como oradoras para pasar a exponer a la tribuna sus
puntos de vista en relacién con la problemética que se este discutiendo en su momento

esto puede ser: (orientacidn a la huelga, revision contractual o aumento salarial). Es

Entrevista realizada a Juan Carlos Garcia Amador Dibujante Técnico “C”, Xochimilco, febrero del 2000.
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conveniente enfatizar que las oradoras deben contar con aspectos basicos que las permita
distinguirse como lideres, es decir, recurrencia en el discurso, un manejo adecuado en las

estrategias para las negociaciones, asi como el conocimiento de la historia del Sindicato.

Tenemos que la asistencia de las mujeres en las asambleas es muy equitativa, fluctia en
términos generales alrededor del 40%, lo cual quiere decir que en el nivel de asistencia la

participacion esta muy equilibrada con respecto a la de los varones.

Cuando se requiere la participacion para ser candidato a ocupar la mesa que conducira la
sesion en Asamblea Seccional o en Congresos, las propuestas para candidatos-mujeres son
minimas y la ocupacién de la mesa es aiin menor, esta participacion se da entre un 10 a un
15%. Aqui se da un desface espectacular con respecto al porcentaje de asistencia a las
asambleas. Es importante tener este factor muy presente como un probable indicador para

la adquisicion de un liderazgo politico.

Referente a este punto se puede uno preguntar ; Por qué las mujeres que se toman tiempo
para asistir a las asambleas donde se da la lucha por el poder, no toman la palabra y hacen
oir su opinién ? Ellas mismas nos comentan lo que sucede. Una compafiera auxiliar de
oficina nos dice: “ creo que estamos atrasados, que incluso a las mujeres que participan en
los Comités de Huelga las abuchean mas, las tachan de histéricas si una mujer se exalta le

restan credibilidad, pero si un hombre hace un teatro los impresiona”™.

Tenemos que el acceso a la tribuna es poco frecuentado por las mujeres, sin embargo afios

atras se dio una gran participaciéon de mujeres oradoras académicas, esto no es nada



Tenemos que el acceso a la tribuna es poco trecuentado por las mujeres, sin embargo afios
atras se dio una gran participacién de mujeres oradoras académicas. esto no es nada
novedoso porque sabemos que ellas manejan una mayor cantidad de vocabulario que les
permite participar en la tribuna. En la actualidad la participacion de mujeres académicas a

disminuido esto debido a que existe poco interés por participar en el Sindicato.

Dentro del sector administrativo tenemos que el grupo de oradoras esta integrado por
puestos elevados como las de biblioteca, o las reporteras, en donde la mayoria de ellas
tienen concluida la licenciatura. También esta otro grupo importante de oradoras que lo
conformar las trabajadoras de los Cendis 1| 2 y 3. las cuales en la actualidad estin

demostrando un gran interés por participar en las discusiones del Sindicato.

El grupo secretarial, se ha caracterizado por ser unido y solidario, en compromisos de
adhesion a causas compartidas por ellas como mujeres, aunque se debe mencionar que su
participacion en la tribuna es muy bajo. Otro caso que se debe comentar es ¢l de las
trabajadoras de intendencia a quienes en muchas ocasiones se les ha calificado como
combativas. al defender las posturas de sus lideres. ellas se caracterizan por una escasa
presencia en la tribuna. La estrategia que utilizan estas trabajadores es de apoyo. se
sientan en la parte final del salon junto a sus compaiieros: desde alli manifiestan las

opiniones, por medio de gritos, claro, sin tener la necesidad de anotarse como oradoras.

o e
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2.3. EL LIDERAZGO.

Hay diversos estudios y definiciones acerca de lo que es un lider’'. En este caso trataremos
de hacer una caracterizacion, lo més fiel posible, con relacién a los atributos que debe

reunir un lider dentro del SITUAM.

CONTROL DEL DISCURSO. “El lider desempefia su papel a partir del control de un
recurso importante para los miembros del grupo, entendiendo por control del discurso el
manejo de la tribuna, es decir, no tener ninguna reserva para acceder a la tribuna y ventilar

opiniones, en la conduccién del Sindicato™”

. Este control se refiere primordialmente a las
estrategias a seguir durante las negociaciones, con el fin de lograr un incremento salarial y

mejoras en las condiciones laborales.

El control del discurso se divide a su vez en: la recurrencia y la fuerza. La recurrencia se
refiere a la cantidad de veces que se hace uso de la tribuna como orador. Para que se
pueda construir un liderazgo es importante mostrarse constantemente a los demas,
dialogar publicamente con el grupo; es decir, tener una presencia permanente; y la fuerza,
no sélo es importante hablar muchas veces ante el grupo, sino que debe tenerse en cuenta
como se dicen las cosas. “El lider debe mantener un discurso enérgico, esto le permitira

tener credibilidad ante los demas que el mismo se muestre seguro de lo que dice, aqui es

*'El liderazgo, tema central en los estudios del poder, ha sido trabajado tanto por politélogos, sociélogos y
antropologos dedicados al estudio de la politica. Estas investigaciones han avanzado mucho; pero el interés
de esta investigacidn se centra en definir el concepto a partir de las caracteristicas encontradas en los lideres
del SITUAM.

#Lee Bon Gustave “Psicologia de las Multitudes” Editorial Divulgacion Popular, México 1973 p. 43.
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importante aclarar que no uUnicamente la fuerza hace al lider, sino que también es

necesario que el lider cuente con amplio conocimiento™.

EL CONOCIMIENTO. Un lider no puede serlo sin saber de qué estd hablando. El
conocimiento como caracteristica del liderazgo se divide en tres aspectos: conocimiento

historico; conocimiento estratégico; y conocimiento legal:

Para desarrollar este punto fue necesario la opinién de uno de los lideres del Sindicato
que comenta: “el conocimiento historico se refiere a la cantidad de datos que el lider debe
de contar acerca del Sindicato, es decir, su organizacion, su funcionamiento, los errores y
aciertos que se han cometido en el pasado y que sirven justamente para poder disefiar las
futuras estrategias; el conocimiento histérico presenta dos variantes, la interna que se
refiere al manejo de asuntos internos que han sido relevantes a lo largo de la historia del
Sindicato y la externa la cual se refiere al conocimiento de la historia del movimiento
obrero sindical en el pais y su vinculacién con el SITUAM; el conocimiento estratégico
es el que se refiere a la coordinaciéon de las acciones tanto politicas como econdmicas
encaminadas a mantener al sindicato como instancia negociadora de los intereses de los
trabajadores; en el conocimiento legal el lider debe de contar con un manejo adecuado de
las leyes que permitan o impidan el disefio de las estrategias, aunque el Sindicato cuenta
con la asesoria juridica de un abogado conocedor del movimiento obrero-sindical, es
importante sin embargo que el lider sindical también cuente con estos conocimientos

legales™.

30p. Cit. p. 42.
3 Entrevista realizada a Victor Pazos Mufios militante de la corriente Espacio Sindical, marzo del 2000.
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CAPACIDAD DE CONVOCATORIA. Un lider sélo puede serlo si tiene un grupo que lo
apoya. “La capacidad de convocatoria depende de varios factores como son: el carisma
entendido como el conjunto de caracteristicas que hacen a una persona ser atractiva tanto
en términos personales como laborales, a otro grupo de individuos los cuales le daran su
apoyo; y la fortaleza constituida esta por la capacidad de negociacion en las luchas
laborales, es decir una persona identificada como débil dificilmente aglutinard a su

alrededor a gente que se sienta afin a ella™.

TIEMPO DEDICADO AL SINDICATO. Para que un lider pueda formarse es
indispensable que dedique una cantidad considerable de tiempo en las actividades
relacionadas con el Sindicato. Evidentemente mucho se ha discutido sobre este punto
como el fundamental para que los hombres puedan lograr un liderazgo en el SITUAM, y
por ende ha resultado ser un factor que incide negativamente en la participacion

femenina, aunque como ya se menciono en el anterior apartado no es el tnico.

En las conversaciones cotidianas en la vida sindical, se refleja una especie de resistencia
tanto de parte de los hombre como de las mujeres por aceptar abiertamente quienes son los
lideres; pero el hecho es que son los lideres quienes estan dirigiendo al Sindicato y su

existencia es indiscutible.

** Lee Bon Gustave p. 43.
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CAPITULO Ill. RELACION EMPRESA-SINDICATO.

3.1. REVISION CONTRACTUAL-SALARIAL 2000-2002.

El Sindicato Independiente de Trabajadores de la Universidad Auténoma Metropolitana,
enfrenta a principios del afio 2000 varios retos fundamentales en su pasada revision
contractual y salarial siendo estos: la resistencia por preservar las conquistas ante las
politicas neoliberales que tienden a disminuir los derechos laborales, la lucha por elevar
las condiciones de vida de los trabajadores ante la politica salarial de contencion; asi
como el recorte al gasto social y educativo impuesto por el gobierno Zedillista. En dicho
contexto el SITUAM emprendié una dificil tarea cuyo objetivo fundamental fue el atacar

las politicas de restriccion salarial impuestas por el actual gobierno.

El SITUAM inicia los trabajos para la revision contractual y salaria del afio 2000-2002 en
su XXIII Congreso General Extraordinario celebrado los dias 11,12,13, 25, 26 y 27 de
noviembre de 1999 en la Unidad Azcapotzalco. Al quedar instalado el Congreso el dia 11
de noviembre, se inicia la primera Asamblea Plenaria donde se aprobaron los siguientes
puntos: analisis de coyuntura; ratificacion de los estatutos (Ver en anexo estatutos); la
decision por acuerdo undnime de emplazar a huelga a la Universidad para el dia 29 de
diciembre de 1999 con posibilidad de estallarla, si asi lo obligan las autoridades para el
dia 1° de febrero a las 11:00 hrs. del 2000, asimismo se aprobaron otros puntos de gran
importancia como: el Reordenamiento del Manual de Puestos Administrativos de Base y

la modificacion al clausulado del Contrato Colectivo de Trabajo del SITUAM.



Me permito hacer un pequefio paréntesis para indicar que en el actual momento los
6rganos de gobierno del SITUAM™, funcionan de la siguiente manera: Capitulo IV
Articulo 18 A).Organos de deliberacion y resolucion: Congreso General (CG); Consejo
General de Delegados (CGD); Comité de Huelga en caso de haber emplazamiento de
huelga (CH); Consejo Seccional de Delegados (CSD); Asamblea Seccional (AS);
Asamblea de Solicitantes de Vivienda (ASV); B).Organos de Coordinacién y Ejecucion:
Comité Ejecutivo (CE); Grupo Interno Coordinar (GIC); Delegado Departamental (DD);
Comisiones Mixtas (CM); Asesor Académico (AA); y C).Organos Normativos: Comision
Autonoma de Vigilancia Evaluaciéon y Fiscalizacion (CAVEF); Comisién Auténoma de
Hacienda (CAH). A estos érganos les correspondio la definicién del emplazamiento de

huelga con las siguientes demandas:

“1. 50% de incremento salarial para el periodo anual del 2000.

2. 20% de retabulacion aplicado de manera general a todos los trabajadores de la
Universidad.

3. Actualizar e impulsar la elevacién de los montos de las prestaciones principalmente las
que benefician a la mayor parte de los trabajadores.

4. Reapertura y movilidad laboral en procesos escalafonarios.

5. Por un compromiso con la UAM en la reorganizaciéon del Manual de Puestos
Administrativos de Base.

6. Precisar mecanismos y procedimientos de gestion laboral como Comisiones Mixtas.

7. Defensa de estabilidad en el empleo y de libertades académicas para los académicos.

9. 8. Preservar y recuperar materia de trabajo asi como una verdadera capacitacion,

formacién y profesionalizacién’™®.

%Ver en Anexo Organigrama del SITUAM vigente en el afio 2000.

Fuente: Estatutos del Sindicato Independiente de Trabajadores de la Universidad Autonoma
Metropolitana, Publicados por el SITUAM, México, mayo del 2000.

% Propuesta para la Revisién Contractual 2000-2002, Publicado por el SITUAM, México, 8 de noviembre
de 1999, p. 9.
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El dia 28 de diciembre de 1999, el Comité Ejecutivo en turno®, envio a la Junta Federal
de Conciliacién y Arbitraje el pliego petitorio con las demandas aprobadas en el XXIII
Congreso Extraordinario siendo estas:

“PRIMERA.- Se solicito una retabulacion del 20% aplicada de manera general a los
puestos y categorias de todos los trabajadores al servicio de la Universidad Auténoma

Metropolitana.

SEGUNDA.- Sobre la base de incremento a los salarios contenido en la peticion anterior,
se solicito un incremento a los salarios de todos los puestos y categorias de los
trabajadores administrativos y académicos en un monto de 50%, mismo que debera entrar

en vigor a partir del primero de febrero del afio dos mil.

TERCERA .- Se solicito la revision del Contrato Colectivo de Trabajo en la modificacion

a 104 clausulados.

CUARTA .- Para el caso de que llegase a estallar el movimiento de huelga, se solicito el

pago de los salarios y prestaciones dejados de percibir por los trabajadores con motivo de

dicha suspencion de labores, asi como los gastos erogados por la misma™*,

El dia 9 de diciembre de 1999 a las 10:00, en el auditorio Javier Mina de la Unidad
Xochimilco, se instala el Comité de Huelga lograndose la asistencia de una gran parte de
la estructura sindical, desde Delegados Titulares, Comisionados Mixtos y Técnicos,

Grupo Interno Coordinador, y el Comité Ejecutivo.

% El Comité Ejecutivo de la gestion 1998-2000 esta conformado por el Secretario General Sr. Jorge Ramos
Avilés, Secretario de Organizacion Sr. Antonio Carrasco Hernandez, Secretario de Conflictos Sr. Rodolfo
Serafin Pérez Ruiz, Secretario de Trabajo Sr. Octavio Lopez Valderrama, Secretaria de Asuntos
Académicos Srita. Irma Gloria Texis Texis, Secretario de Prensa y Propaganda Sr. José Saldivar Alvarado,
Secretario de Relaciones y Solidaridad Sr. Bulmaro Villarruel Velasco, Secretaria de Educacion y Analisis
Griselda Cortés Martinez, Secretario de Finanzas Daniel Garcia Sanchez, y Secretario de Previsién Social,
Genaro Quijas Arredondo.

“° Pliego de Peticiones con Emplazamiento a Huelga del SITUAM, Editado por el SITUAM, noviembre 29
de 1999 p. 7.
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Al inicio de las negociaciones, se acordaron y firmaron las reglas que normarian las
platicas de la revision entre el SITUAM y la representacion de la UAM, estas reglas
consistieron en varios puntos: “las negociaciones iniciarian con un horario de 5:00 hrs. no
especificando la hora del término; en aquellos casos en los que existieran diferencias por
ambas partes se solicitaria un receso de aproximadamente 1 hora, continuado con la
negociacion al término del receso; los casos en los que existieren controversias en alguna
Comision pasarian a ser resueltos en las Plenarias, el Sindicato solicitd que las diferentes
peticiones de la demanda contractual se discutieran por temas, este esquema permitio

avanzar en la discusion integral del pliego y no dejar de lado peticion alguna™',

Basandose en esta temadtica se integraron temas como la pérdida de materia de trabajo; la
reorganizacion del trabajo universitario (académico); capacitacion; ascensos
escalafonarios; salud de los trabajadores; prestaciones contractuales; y reorganizacion de
la Tienda de Autoservicio. Se llego al acuerdo por ambas partes para instalar tres mesas
de trabajo en las cuales se abordaron la discusién de los temas; solo de esta forma y
contando con la definicidon de la mesa plenaria de negociacion que sesionaba
permanentemente con la presencia de los respectivos secretarios generales, fue posible el

que se abordaran aspectos que son un reclamo historico de los trabajadores.

En la segunda sesién de platicas realizada el dia 7 de enero la Universidad plante6 al

Sindicato un conjunto de dudas sobre distintas peticiones que estaban contempladas en el

! Primera sesion de negociaciones de la revisién contractual-salarial 2000-2002 en las instalaciones de la
Rectoria General ubicada en Prolongacion Canal de Miramontes nim. 3855 Col. Ex-Hacienda de San Juan
de Dios, Tlalpan, enero 5 del 2000.
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pliego petitorio, por lo que la patronal solicito al SITUAM un plazo de varios dias para
entregar la primera respuesta a las demandas, proponiendo la patronal que se reanudaran

las platicas para el dia lunes 10 de enero.

El dia 10 de enero se reanudaron dichas platicas, en esta sesiéon la Universidad hizo
entrega de su primera respuesta al pliego de peticiones, “el contenido se caracterizo por
incluir una extensa relacion de comentarios de tipo legal como el RIPPPA, TIPPA,
Articulo 3° Constitucional y la Ley Organica, las cuales dejaban entrever que la mayor
parte del pliego petitorio practicamente no estaba sujeto a la negociacion en el proceso de
revision™?, ademas sefialo la patronal no estar en posibilidades de ofrecer propuesta
alguna al rubro salarial y de prestaciones, en virtud de no contar con la informacién
presupuestal requerida para dicho proceso; tampoco hubo respuestas concretas sobre los

rubros de materia de trabajo, capacitacion, escolaridad, salud laboral y condiciones de

trabajo.

El dia 13 de enero la Rectoria General entrega al Sindicato una segunda contestacion, esta
contenia una tajante negativa a discutir temas relacionados a materia académica
argumentando la patronal que el rubro académico es competencia solo de la Universidad®,

por lo que el Sindicato no se encontraba en posibilidades de discutir la problematica

*2 Correo Sindical del SITUAM nam. 30 Nueva Epoca, México, 16 de enero del 2000, p. 2.

4 Cabe sefialar que en el primer capitulo se dio una informacién en lo referente a esta problematica
académica dandose un despojo al clausulado del SITUAM durante el gobierno de José Lopez Portillo, en
1980 se aprobaron reformas a la fraccion VIII del articulo 3° Constitucional, como al capitulo XVI del
Titulo VI de la Ley Federal del Trabajo, la cual otorgo a las autoridades universitarias el derecho a incidir
sobre todos los aspectos relacionados con lo académico, dejando al SITUAM fuera de la toma de
decisiones en estos asuntos.
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académica. “La nueva version presentaba ligeras aproximaciones en temas como
capacitacion; sobre las libertades académicas; en la reorganizacion del manual de puestos
administrativos de base; jubilados; sobre las plazas de escolaridad”*. Habra que reconocer

que varios temas de la demanda sindical quedaron sin respuestas concretas.

A medida que fueron avanzando las negociaciones, se observo un ambiente sumamente
dificil y tenso, en donde prevalecia el descontento generalizado de los trabajadores
universitarios por las pocas respuestas que la Universidad entregaba hasta esas fechas,
evidentemente que la estrategia utilizada por la patronal estaba orientada a debilitar el

proceso de revision en detrimento de la organizacion sindical.

En la cuarta ronda de negociaciones, las autoridades seguian reiterando su rechazo a
discutir el rubro del trabajo universitario (académico), solo deslizaron un acercamiento
acerca de la peticion 14 del pliego petitorio, que se referia al reconocimiento de la
experiencia laboral de los trabajadores en ascensos escalafonarios es decir, que la
experiencia laboral acumulada tenga plena validez para el desarrollo laboral y econdmico.
“A propuesta de las autoridades se solicitdé buscar acercamientos en la clausula 81 inciso
m que dice: (En el concurso de ascensos escalafonarios, a criterio de la CMGAEPA el
requisito de escolaridad o el de experiencia, podra ser substituido por la aprobacién del
examen), las autoridades sefialaron que esto traeria implicaciones en otros rubros como; la
capacitacién el desempefio, y la forma de evaluacién. Al respecto el sindicato manifestd

que jamas negociaria las conquistas historicas ni cambiaria clausulas que perjudicaran en

* Cuarta negociacién celebrada el dia 13 de enero del 2000, en las instalaciones de la Rectoria General.
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el terreno de las promociones y ascensos escalafonarios a los trabajadores por lo que

solicito se analizara maés esta propuesta™’.

Para el dia 18 de enero se reanudan los trabajos del Comité de Huelga en la Unidad
Xochimilco, con el siguiente orden del dia:

1.- Informacién interna y externa.

2.- Analisis y perspectivas del proceso de revision.

3.- Plan de accién.

En el primer punto el Secretario General Sr. Jorge Ramos Avilés, dio una informacion
relativa al panorama externo, en relacion a las reuniones realizadas con la representacion
del SITUAM vy el Frente Amplio de Sindicatos Universitarios de Educaciéon Superior
(FASUES), mencionando que el objetivo que se persigue con estas reuniones es el de
coordinar acciones en torno a los emplazamientos que durante el presente afio realizaran
varios sindicatos universitarios en varios estados de la Republica Mexicana, asi como el
de dar cumplimientos a los acuerdos del XXIII Congreso General Extraordinario, en el

sentido de impulsar un frente amplio de estos sindicatos para fortalecer la revision del

SITUAM.

En el segundo punto se dio una informacién relativa sobre las negociaciones, en donde
manifesté el Secretario General, que hasta la fecha no se han logrado avances en las
respuestas del pliego petitorio, calificando de mafiosa la actitud de la representacion de las
autoridades al manejar a su antojo el proceso de revision asi como el de pretender

sorprender con esta actitud al Sindicato, afectandose de esta manera el proceso revisorio.

“Correo Sindical del SITUAM niim. 31 Nueva Epoca México, 17 de enero del 2000, p. 4.
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Esta estrategia utilizada por la Universidad se enfoco a retrasar los tiempos de negociacion
descargando a futuro en contra del Sindicato la responsabilidad de un estallamiento de

huelga.

En el punto tres la representacion sindical solicito a los delegados la aprobacion del Plan

de Accidén con los siguientes puntos:

“1. El Comité de Huelga llama a los trabajadores a ratificar e] estallamiento de huelga del
dia 1° de febrero del 2000 a las 23 hrs.

2. Impulsar en cada Unidad la movilizacién de todos los sindicalizados a participar en la
marcha que se realizard de la Unidad Xochimilco a las instalaciones de la Rectoria
General el dia 20 de enero a las 5:00 hrs. en protesta por la negligencia del manejo en

las negociaciones.

3. Impulsar marchas zonales en cada Unidad, asi como plantones es sus respectivas
Rectorias.

4. Convocar a una marcha nacional de sindicatos universitarios el dia 27 de enero del
Monumento de la Revolucién al Zdcalo encabezado por la Coordinadora Nacional de
Sindicatos Universitarios y de Educacién Superior (CNSUES), la Federacién
Nacional de Sindicatos Universitarios (FENSU) y la Confederacién Nacional de
Trabajadores Universitarios (CONTU), a las 16 hrs.”*.

Hago un pequefio paréntesis para comentar los sucesos ocurridos en el contexto nacional

en el transcurso de estos dias. Se dio el suceso de revisiones salariales y/o contractuales

de importantes sindicatos universitarios que coincidieron con la revision del SITUAM en
el mes de enero y febrero de este afio. Indudablemente que esta coyuntura trat6 de unir en

los hechos a las diferentes expresiones del sindicalismo universitario como lo es la

Coordinadora Nacional de Sindicatos Universitarios y de la Educacion Superior

“Ibid. p. 6.
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(CNSUES), la Confederaciéon Nacional de Trabajadores Universitarios (CONTU), el
Frente Nacional de Trabajadores Universitarios (FNSU), la Union Nacional de
Trabajadores (UNT) y las AAPAUNAM. En esta confluencia de intereses gremiales se
traté de lograr la coordinacion de lucha de todos estos sindicatos en la recuperacion de las
demandas principales del sindicalismo universitario: (defensa de la educacién publica,
incremento de presupuesto para las universidades, recuperacion de las condiciones de vida
y de trabajo de los universitarios). Las solicitudes de incremento salarial de estas
organizaciones sindicales variaron ya que fueron desde un 25 hasta un 60 por ciento de
incremento salarial. Los argumentos planteados por estas organizaciones fueron
diferentes ya que algunos sostenian que el porcentaje solicitado deberia ser un porcentaje
real, otros planteaban que este fuera un porcentaje que igualara la escala salarial del

trabajador en cualquier universidad.

El dia 19 de enero, a las 19:00 hrs. se inicid la quinta ronda de negociaciones con la
asistencia de un amplio grupo de trabajadores. Con firmeza y claridad el Sindicato abri6
la discusion solicitando a las autoridades ofrecieran ya una respuesta positiva a las
demandas contractuales. La respuesta de la Universidad se enfocé a rediscutir la peticion
14 relativa a los procesos de ascensos escalafonarios (cldusula 81 inciso m), con una
nueva redaccién que mostraba sus buenas intenciones, sefialando que esta modificacion no
sera aplicable a puestos contemplados en el manual de puestos administrativos de base
como: Arquitecto, Médico, Psicélogo, Trabajador Social, Orientador Profesional,
Bibliotecario y Documentalista en cuanto a los demds puestos con requisitos de

licenciatura (Promotor de Difusion Cultural 1 y 2; Corrector de Estilo; Reportero
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Redactor etc.), la Universidad propuso que esta propuesta fuera objeto de una discusién
especifica. También se discuti6é durante esta sesion el tema de la Tienda de Autoservicio
TAUAM, donde el SITUAM manifesté que la TAUAM es una prestacion de servicio
hacia la comunidad universitaria y no un recurso comercial, por tal motivo el Sindicato
solicita se analice el proyecto de reestructuracion de la Tienda de Autoservicio que los
trabajadores de esa Secciéon han aportado, a fin de que esa nueva estructura se vea
reflejada en el CCT y en los salario de los que ahi laboran, por su parte la Universidad

indico que analizara la propuesta presentada en la préxima reunién™”.

Las negociaciones de los dias 21, 22 y 23 de enero, demostraron saldos infructuosos
puesto que las autoridades universitarias no ofrecian propuesta alguna al paquete
econdmico argumentando no contar con informacion sobre el presupuesto asignado a la
Universidad para este afio. Ante la actitud dura e intransigente de la patronal el Sindicato
se obligo de inmediato a incrementar los preparativos de la huelga en vista de que solo se
tenian respuestas incipientes a no mas de cuatro peticiones de un total de 104 clausulas

contempladas en el pliego petitorio.

En fecha 25 de enero la Rectoria General envio un boletin informativo dirigido a la
comunidad universitaria, en dicho comunicado la Universidad presentaba su oferta
econdmica siendo: “ La UAM ofrece el aumento del 12% al sueldo tabular y 2% a las
prestaciones de los trabajadores universitarios, la propuesta incluye, ademads, un ajuste a la

prima de antigliedad del personal administrativo que pasa de 8.5 a 9% a partir del quinto

“75a. Sesién de negociaciones del dia 19 de enero del 2000, en las instalaciones de la Rectoria General.



52

afio cumplido, de 1.7 a 1.8% por cada afio subsecuente y a partir del vigésimo primer afio
el 2.3% anual en lugar del 2.2% que actualmente se paga con lo cual a la firma del nuevo
Contrato Colectivo de Trabajo se inicia la atencidon a esta histérica demanda de la
representacion sindical. La Universidad presenta con los recursos disponibles, su mejor
oferta y espera la mayor comprensiéon a sus propuestas, ya que so6lo el compromiso
compartido entre la Institucion y el Sindicato, contribuird a una mejor relacién laboral en

nuestra Casa de Estudios™.

Esta misma oferta econémica de la Universidad fue presentada al Sindicato por la tarde en
la negociaciéon. Inmediatamente el Sindicato mostré6 su total desacuerdo a tal
ofrecimiento, solicitandole a la patronal informara sobre la cifra con que opera la némina
de los trabajadores de base y de confianza, ante lo que respondieron no tener
conocimiento preciso. El Sindicato por lo tanto les ratifico su demanda del 50% de
incremento salarial y del 20% al tabulador general recordandoles que esta revision es
contractual en la que se dan elementos suficientes para estallar la huelga, considerando por
lo tanto insultante su ofrecimiento, ya que ni en la mas minima parte cubre la devaluacion
que viene sufriendo el salario de los trabajadores universitarios. En vista de los
acontecimientos suscitados en esa negociacion, el Sindicato solicita un receso a fin de

realizar una sesion de Comité de Huelga en las instalaciones de la Rectoria General.

Los acuerdos a los que llega el Comité de Huelga fueron los siguientes: “Repudio total de

los trabajadores hacia el ofrecimiento de la Universidad, ratificando su demanda del 50%

“Boletin de la UAM “Oferta Econémica Revisién salarial-contractual 2000-2002, enero 25 del 2000.
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de incremento salarial y del 20% en tabulacién asi como la decisién unanime de estallar la
huelga si no se satisface esta demanda; se aprobd la convocatoria a una marcha por la
dignidad universitaria y la recuperacion salarial para el dia 28 de enero a las 16:00 horas,
del Casco de Santo Tomas al Zocalo, impulsada por la CNSUES; se convoco a la
movilizacién interna de los agremiados a dirigir y fortalecer las negociaciones mediante
las discusiones de las demandas en Asambleas Departamentales, Seccionales,
Estudiantiles, Académicas, marchas zonales, mitines en las Rectorias de las Unidades y

realizacion de una Asamblea Universitaria”™.

Al dia siguiente las actividades desarrolladas por el Sindicato se dirigieron al retiro de los
trabajadores irregulares (confianza), de las instalaciones de la Universidad los cuales en la
actualidad suman un total de 1300, misfnos que se llevan una gran parte de la ndmina
salarial, junto con bonos bimestrales, compensaciones y gastos de actuacion, rebasando el
salario de cualquier trabajador sindicalizado, se debe mencionar que los resultados de

dicha movilizacion sindical fueron favorables.

Ante los acontecimientos suscitados por la mafia del dia 26 de enero por parte del
Sindicato en relacion con el retiro de los trabajadores irregulares, indignada la Rectoria
decidi6 romper las negociaciones, de inmediato el Comité Ejecutivo convocd a un
Comité de Huelga a las 17:00 hrs. en las instalaciones de la Rectoria General, las
respuestas de los delegados fueron inmediatas pese a la hora en que se difundi6 la

informacién. La sesién del Comité de Huelga se dio en un espacio abarrotado puesto que

“Correo Sindical del SITUAM, Nueva Epoca, México, 25 de enero del 2000 p. 3.
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se tuvo que improvisar el lugar, dado que las autoridades habian cerrado todos los
espacios. El acuerdo al que se llego fue la ratificacion a estallar el movimiento de huelga

si no se cumplen las demandas del Sindicato.

Para el dia 30 de enero por acuerdo de ambas partes, se da por concluida la fase de
reuniones de la negociacion bilateral, en materia de revision del Contrato Colectivo de
Trabajo, de aumento salarial y del documento denominado Demanda Interna. En este
largo proceso de negociacion la Universidad manifesté al Sindicato los limites de su
posicién en las propuestas de modificacién al Contrato Colectivo de Trabajo. El resultado
que el Sindicato recibié formalmente abarcaron cerca de 50 propuestas en materias tales
como capacitacion; materia de trabajo; escalafon; Tienda de Autoservicio; contratacion;
atencion medica; prestaciones; manual de puestos; y jubilacioén entre otras. En lo que
corresponde a la Demanda Interna, la Universidad dio respuesta a asuntos como
condiciones de trabajo, higiene y seguridad y creacién de una nueva plantilla de puestos
administrativos en CIBAC de la Unidad Xochimilco, en lo que respecta al paquete
econémico la Universidad mantenia su postura de incrementar solo el 12% al salario y el

2% al tabulador.

Posteriormente el 31 de enero el Comité Ejecutivo da inicio a una sesién del Comité de
Huelga en las instalaciones de la Rectoria General los puntos a tratar fueron:

1. Informacion general

2 Analisis y orientacion del Comité de Huelga.
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En el primer punto “el Comité Ejecutivo informo en relacionada a las revisiones salariales
de otras universidades, y comenté que el STUNAM, habia aceptado el 12% de incremento
salarial, y un bono por 220 pesos; en el caso de las APAAUNAM se acepto el
ofrecimiento del 12% de incremento salarial y el 2% en prestaciones, en la Universidad de
Chapingo fue inminente el estallido de huelga; el Sindicato del Colegio de Bachilleres
firma absurdamente el 10.5% de aumento salarial; los sindicatos de baja California Norte,
Campeche, Yucatidn y Nayarit aceptaron el 12% de aumento salarial, mas el 1% en
prestaciones; los sindicatos de Sinaloa y Michoacan iniciaron su huelga y después de dos
dias estas fueron levantadas aceptando el 12% de salario mas el 2% en prestaciones, se
observa por lo tanto que la mayoria de estos sindicatos aceptaron los porcentajes

ofrecidos, dandose un tope salarial para la mayoria de los sindicatos universitarios™”.

También en esta sesién de Comité de Huelga se fij6 la posicion del Comité Ejecutivo,
argumentando que la revision del CCT se desarrolla en un contexto de enormes
dificultades por los acontecimientos externos, ya que el gobierno pretende castigar al
SITUAM, por el apoyo brindado a los estudiantes de la UNAM, ademas sefialaron, que es
necesario que los trabajadores analicen y discutan en sus respectivas asambleas sobre el
estallido de huelga, puesto que corresponde a los trabajadores tomar la decision final
sobre este movimiento, ya que el panorama en el que se encuentra esta revision, advierte

varios escenarios muy dificiles que ponen al SITUAM en grave riesgo como organizacion.

*®Correo Sindical Num. 38 Nueva Epoca, México 12 de febrero del 2000 p. 2.
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Se realizaron Asambleas Seccionales el 1° de febrero en todas las instalaciones de la
Universidad el punto a discutir fue el analisis minucioso de las repuestas de la
Universidad asi como la discusion amplia sobre las condiciones poco favorables del
SITUAM para iniciar el movimiento de huelga, al presentarse este movimiento en una

coyuntura muy dificil principalmente por la problematica de los alumnos de la UNAM®".

Los resultados que arrojaron dichas asambleas fue el no a la huelga quedando la votacion
de la siguiente manera: La unidad Xochimilco voto por si a la huelga, las unidades
Iztapalapa, Azcapotzalco, Rectoria General, Tienda de Autoservicio y los 3 Cendis
votaron por no a la huelga. La decision final se llevo a cabo en el Comité de Huelga del
1° de febrero en el Local de Jubilados ubicado en el metro Nativitas, la votacion se dio en
mas de 200 votos que se pronunciaron por no a la huelga a unos 15 votos a favor de
estallar el movimiento. Cabe hacer mencidén que el resultado obtenido se debid
principalmente, a la evaluacion realizada por los trabajadores sobre las circunstancias
politicas definidas por el endurecimiento que el gobierno federal hace a estos sindicatos
universitarios, y sobre todo por el proceso de lastre de los topes salariales y la cerrazon de

las autoridades rectorales en este periodo.

LOGROS DE LA REVISION CONTRACTUAL 2000-2002.
Los logros obtenidos en dicha revision contractual y salarial del SITUAM significaron
grandes avances en los procesos de recuperacion de la problematica laboral de los

sectores universitarios, lograndose incorporar demandas histéricas al CCT que durante

*! La problematica estudiantil de la UNAM, registra un paro de labores durante un afio.
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largos afios estuvieron sin atender y resolver. Se debe mencionar que en dicha revision el
Sindicato tuvo la delicada tarea de contender contra la embestida de la patronal misma que
ha intentado pulverizar al SITUAM a través de los proyectos de contratacién colectiva
productivista, de esta forma el pliego de peticiones refrend6 el compromiso indeclinable

del Sindicato.

La organizacion y la movilizaciéon de los trabajadores sindicalizados refrendan la
legitimidad de las demandas ya que en todo momento se mantuvo una férrea defensa en
sus peticiones. Las limitaciones que se dieron en dicha revision sélo han de entenderse
cabalmente en el contexto politico particular en el que se revisé el Contrato Colectivo, con
la consigna explicita de los rectores y el gobierno de cerrar el paso a los sindicatos
universitario para debilitarlos como entidades reivindicativas de los intereses laborales de
los trabajadores. En este balance, habra que dar por sobreentendido que el aumento
salarial del 12% recibido se inscribe en la imposicién generalizada del tope salarial a la
clase laboral del pais. Debemos mencionar que con la movilizacién continua de los
trabajadores se logro arrancar ciertos resultados que al principio de la revisién dada la
actitud de las autoridades se mostraban muy dificiles, ademas debemos mencionar que

algunos aspectos importantes quedaron sin resolver.

Se otorgo el 12% de incremento salarial a partir del 1° de febrero del 2000; el 2% de
incremento a las prestaciones; incremento a la prima de antigiiedad para el personal
administrativo de 8,5% a 9% al cumplir los cinco afios y una décima adicional al

porcentaje actual por afio de antigliedad. Tenemos por lo tanto que el incremento en las
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prestaciones de cuota fija representa en promedio solo 95 pesos mensuales por trabajador;
se otorgo la apertura de un sistema de apartado en la Tienda de Autoservicio de la UAM,

asi como un sistema de crédito por 500 pesos pagaderos en seis quincenas.

En el apartado de disposiciones generales, las autoridades propusieron: la creacién de una
Comision Bilateral para el estudio y analisis para la reorganizacién del Manual de Puestos
Administrativos de Base. (Propuesta que debe ser analizada en las asambleas
departamentales para su posible firma); el reconocimiento de la experiencia para el
ascenso escalafonario en aquellas plazas, donde se requiere la escolaridad (clausula 81,
fraccion 1 inciso m); otorgamiento de la constancia por la aprobaciéon del examen de
ingreso o ascenso escalafonario, que tendra validez para exdmenes posteriores de ascenso
escalafonario; con las limitaciones que se asumen de antemano, se logré el acuerdo para
regularizar a los temporales que tienen mas de cinco afios de antigiiedad, temporales que
cubren licencias administrativas de personal que ocupa puestos de confianza; creacion de
la plantilla de personal administrativo de CIBAC en la Unidad Xochimilco; recuperacion
de 50 plazas de personal administrativo de base; creacion del fondo complementario de
jubilaciones, con el compromiso de la UAM de aportar una suma inicial en el primer
semestre de este afio; dos plazas mas para apoyo administrativo a las oficinas sindicales
(dos licencias); acuerdo para la reorganizaciéon de TAUAM, manteniendo ésta como

prestacion social y como fuente de empleo.

Sobre del rubro del trabajo académico, la estrategia patronal ha mantenido cada vez mas
cerrada la negociacion con respecto a la reivindicacion de condiciones de trabajo y

contratacion de los académicos, esto debido a los antecedentes legales en los que se
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encuentra dicho sector, por lo tanto resulta particularmente significativo que se hayan
alcanzado respuestas positivas en tres peticiones relativas a las libertades académicas y de

promocion ya que durante largos afios no se movia una sola peticion de este rubro.

Se debe sefialar que los alcances de esta revision adquirieron un significado especial desde
el punto de vista de la participacion de los trabajadores, la cual se demostr6 con una
incorporacion activa y sistemdtica de importantes contingentes laborales en las
negociaciones asi como en los actos politicos como marchas y mitines impulsados por el
Plan de Accién Sindical. Tenemos por lo tanto que la participacién de las y los
trabajadores permiti6 un cambio de actitud de las autoridades en la mesa de
negociaciones, particularmente desde la participacién nutrida y combativa marcha de la
Unidad Xochimilco a la Rectoria General, la cual estuvo precedida de marchas internas y
reclamos a los respectivos Secretarios de cada Unidad, también un hecho que es relevante
para el SITUAM, fue la participacion de todos sus militantes, representantes y delegados

los cuales demostraron una activa participacion en todo el proceso revisorio.

Las tareas del SITUAM aun no quedan concluidas, existen por delante importantes retos
que tiene que enfrentar como lo es el robo de la materia de trabajo en manos de los
irregulares, la reivindicacion de las condiciones laborales de los académicos, la
reorganizacion del manual de puestos administrativos de base y su respectivo tabulador
entre los mas importantes, ademas algo que no debe descuidar el SITUAM es la intencién
del gobierno federal de postrar todos los movimientos sociales, en particular a las

organizaciones democraticas para llevarlas a una situacion de debilidad democratica.
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3.2. REORGANIZACION DEL MANUAL DE PUESTOS
ADMINISTRATIVOS DE BASE.

En el XXIV Congreso General Ordinario del SITUAM, celebrado en la Unidad Iztapalapa
los dias 25, 26 y 27 de Mayo del 2000, el actual Comité Ejecutivo mismo que termina su
gestion a finales del mes de julio, informo a los congresistas sobre los alcances y limites
que se dieron en su periodo de su gobierno. ( La integracion de este Comité se ha

mencionado en el anterior apartado).

Habra que tomar en cuenta el contexto politico y econdémico en que se desarrollaron los
trabajos de este Comité Ejecutivo para lo cual se hace una pequefia referencia. Es claro
que desde hace 18 afios la politica neoliberal del gobierno federal desde Miguel de la
Madrid hasta el actual gobierno de Ernesto Zedillo se ha sustentado en la mas pura
ortodoxia del liberalismo econdmico y social, que en el terreno laboral se traduce en las
conocidas medidas de golpeteo contra los derechos de contratacion y de contencién
salarial, las cuales a su vez explican la estrepitosa caida del salario real, y la pérdida de la
contratacion colectiva por parte de los sindicatos democraticos y de los sindicatos charros

sobre todo.

En la actualidad ningun partido politico ha presentado alguna propuesta para revertir la
contratacién del ingreso y elevar los salarios reales, o para combatir la pobreza cambiando
las condiciones estructurales de un capitalismo cada vez mdas voraz, mas allad de los
cataplasmas populistas de Procampo o Progresa, tampoco han adoptado discursos para

revitalizar el papel del Estado, a fin de corregir las disfuncionalidades que crea la
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actividad econémica del capitalismo especulativo y rapaz; por el contrario, estos
defienden el libre juego de la oferta y la demanda, como si ello garantizara la terminacion
del hambre y la miseria de la clase mas desprotegida de mexicanos; ello es asi porque en
el fondo las organizaciones partidarias han buscado el aval explicito de los capitales
foraneos y locales, y suscribieron en consecuencia el compromiso de mantener al pais en

la senda de globalidad.

En sus discursos esconden las negras repercusiones de la “nueva cultura laboral”
(polivalencia, flexibilizacioén laboral, pago por horas a destajo, contratacién individual),
por la que se pretende desaparecer por completo la contratacion colectiva, la seguridad
social, la estabilidad en el empleo, la libre expresion y en general todos los derechos
conquistados por los trabajadores sindicalizados en el pais. Es claro que se busca someter
al pais a los designios del capital internacional continuando con el papel de maquilador,
como el resto de los paises en desarrollo en el marco de la nueva divisién internacional del
trabajo. Tenemos por consiguiente que el proximo gobierno de la Republica, propiciara la
legitimacion de las nuevas politicas laborales en detrimento de las condiciones de vida de

la poblacion.

En dicho contexto el SITUAM se encuentra obligado en estos momentos a resolver las
tareas fundamentales en el terreno laboral como son: rescatar la bilateralidad en la
administracién del CCT y la defensa de la titularidad; defender la materia de trabajo asi
como sus condiciones; e incidir en la problematica del sector académico, por lo que el

Sindicato tendrd que agilizar “los acuerdos tomados en el XXIII Congreso General
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Ordinario donde se sefialaron las tareas a realizar en el terreno sindical para la
reorganizacion del manual de puestos administrativos de base y con ello enfrentar la
politica neoliberal del actual gobierno misma que busca someter a los sindicatos bajo
acuerdos de productividad y flexibilizacion en la relacion laboral y condicionar el salario
a criterios de calificacion. En tales circunstancias ha sido necesario la discusiéon amplia
con los trabajadores para organizarlos en familias de puestos a fin de elaborar un
programa de trabajo que concluya con la reivindicaciéon de sus demandas ya sea en la

negociacion cotidiana o pasar a ser parte de la revisién salarial del afio 20017%.

Sobre este punto me permito comentar que en la pasada revisién del SITUAM (2000-

2002) se aprobé la creacién de una Comisién Bilateral™

representativa que se encargara de
elaborar el proyecto de estudio y analisis para la reorganizacion del manual de puestos
administrativos de base, misma que debera ser analizada en las Asambleas
Departamentales para su posible firma en la revision salarial del SITUAM

correspondiente al afio 2001. Asimismo es de vital importancia para el SITUAM,

cristalizar este proyecto sindical a fin de beneficiar a sus agremiados

Se debe mencionar que el actual manual de puestos no refleja cabalmente el universo de
funciones que es expropiado por las autoridades mediante la contratacién generalizada de
personal irregular a través de la subcontratacion de servicios profesionales, de donde se

desprende el propdsito del Sindicato de rescatar la materia laboral. Existe también un

*?Resolutivos del 23 Congreso General Ordinario mayo de 1999,
53Ver en anexo Convocatoria para participar en el proceso de reorganizacién del Manual de Puestos
Administrativos de base MPAB y su respectivo tabulador de salarios.
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conjunto de cambios suscitados por la tecnificacién computarizada de muchos puestos que
debe ser reflejada en los perfiles. Tenemos que desde el nacimiento del manual de puestos
administrativos de base (MPAB) en el afio de 1984 su concepcion se basé en una vision
taylorista del trabajo, por esta razén el manual de puestos y funciones desde su origen no
correspondié a las actividades propias del personal de base, tal como lo sefiala la clausula
42 del CCT vigente, misma que estipula: “son trabajadores de base, todos aquellos
trabajadores al servicio de la UAM que no queden comprendidos en puestos de confianza
(Rector General, Secretario Gefleral, el Abogado General, Rectores de Unidad, Secretarios
de Unidad, el Tesorero General y el Contralor, los directores de Division, Coordinadores
Administrativos, Jefes de Departamento, Jefes de Seccion y Secretarias privadas, como lo

estipula la clausula 40 CCT)"*.

Los cambios en la organizacién del trabajo, por razones administrativas o producto de la
introduccién de nuevo equipo y/o herramientas, de la nueva tecnologia introducida en la
Universidad, ha ocasionado en los distintos puestos de los trabajadores, el desempefio de
actividades distintas a las sefialadas en sus funciones dentro del MPAB, sin que a la fecha
se reconozca salarialmente estas nuevas funciones, nuevos conocimientos, nuevas
habilidades adquiridas. Por ello la urgencia del Sindicato de contar con una propuesta

sindical integral del MPAB y del correspondiente tabulador salarial.

Conforme a las resoluciones del XXIII Congreso General Extraordinario del SITUAM se

impulsaron las tareas sindicales para contar con una propuesta integral del manual y del

*Contrato Colectivo de Trabajo UAM-SITUAM 1998-2000. Clausua 40y 42”, Publicado por la UAM,
México 1998.p. 24.
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tabulador con una vision sindicalista en el marco de los acuerdos de dicho Congreso. En
tales circunstancias el Comité Ejecutivo dio inicio a los trabajos de elaboracion del
proyecto sindical con las siguientes familias: “3 plenarias con los trabajadores de los
Centros de Desarrollo Infantil Cendis; 2 plenarias con las compafieras Secretarias; 1
plenaria con Patrimonio y Librerias; en el transcurso de los meses de marzo a julio se
realizaran plenarias con los restantes grupos de trabajadores que contempla el MPAB™>.
Es importante sefialar en relacién con el tema de las plenarias, que se ha contado con una
gran asistencia de los trabajadores, lo que significa un avance en la participacion de los

trabajadores en las tareas de competencia sindical.

El Comité Ejecutivo ha manifestado en su ultimo informe de gobierno “que el acuerdo
contractual para el nuevo manual de puestos y su tabulador salarial es trascendental, para
la organizaciéon puesto que ha sefialado claramente que no habra disminucién de plantilla
de personal, por la intromisién del nuevo manual, asimismo agrego el Comité Ejecutivo
que la Comision creada para esta tarea, tendra entre sus facultades la discusién de materia
de trabajo (personal irregular que realiza funciones de base), para que de esta manera se

defina la frontera base confianza™*

. El acuerdo establece el compromiso de ambas partes
(UAM-SITUAM), de iniciar la discusion para concretar un nuevo manual de puestos y

tabulador de salarios, este proceso presenta retos importantes para la organizacidn

sindical, que debe diferenciarse de proyectos y acuerdos que han significado con

*Informe General del Comité Ejecutivo 1998-2000 en XXIV Congreso General Ordinario, mayo del 2000
p. 4.
5 Ibid. p. 5.
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anterioridad reajustes de personal, imposicion de esquemas de estimulos y recompensas o

fuga de materia de trabajo.

Lo que ha planteado el Sindicato en lo referente a este proceso de reorganizacion del
trabajo administrativo, es que se debe partir de los a los acuerdos a que se lleguen en el
Congreso Ordinario de este afio, ya que con ello se plantea un esquema diferente a otros
modelos aplicados por ejemplo en instituciones como: TELMEX, el Sector Eléctrico,
PEMEX, Ferrocarriles, Correos Nacionales, etc., es decir que piensa implementar en el
SITUAM la participacion de todos sus trabajadores como actores activos de un proyecto
democratico, abierto, receptivo de las observaciones y propuestas que emanen de la base.
Un elemento importante que debe prevalecer en el SITUAM, es que esta propuesta se
debera realizar colectivamente, para proporcionar la defensa de la materia de trabajo,
porque con ello se estara defendiendo la titularidad de la contratacion colectiva de trabajo,
y una consolidacion del Sindicato como organizacién que defiende los intereses de los

trabajadores.

No obstante de lo anterior, los trabajadores de la UAM, deben permanecer alertas ante las
pretensiones de la Rectoria General en querer prolongar la flexibilizacion de las relaciones
laborales que actualmente aplica al sector académico y que ha sido dictado desde la
OCDE a través de la ANUIES y la SEP, tal pretensidon se traduce de las diferentes

manifestaciones que han externado las autoridades de la UAM en el proceso negociador.

La construccion del proyecto sindical de la reorganizacion del MPAB, debe significar
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para el SITUAM una gran oportunidad de recuperar la participacion sindical de sus
agremiados, potenciar al sindicato, crear una conciencia colectiva sobre la importancia de
la lucha por reivindicar y revalorar el trabajo universitario. Este proceso debe enfatizar

los valores sindicales y debe evitar los vicios del pasado.

La tarea de construir el nuevo manual de puestos administrativos de base desde la
perspectiva de los acuerdos del XXIII Congreso Ordinario es dificil pero es una meta
alcanzable; por ello, los esfuerzos sindicales habran de poner en primer orden de

importancia la realizacion de este trabajo hasta lograr el objetivo.

Lo que es claro es que el SITUAM en la actualidad tendra que organizar las fuerzas al
interior del Sindicato en las futuras revisiones salariales y contractuales puesto que se
pronostican tiempos muy dificiles, asimismo es de gran importancia lograr una verdadera
aglutinacién de los trabajadores en torno a esta organizacion, para enfrentar las posturas

del préximo gobierno en México.
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CONCLUSIONES.

Al interior de la organizacion sindical que nos ocupa y de acuerdo con el objeto de
estudio, se puede concluir, que existe una forma de participacion entre los miembros que
integran el Sindicato de la UAM, siendo esta la del Grupo Participante, donde los
integrantes de éste van a contribuir de manera directa en la conduccion y generacion de
cambios politicos importantes que ademés repercutirdn en el conjunto de los trabajadores

que componen la organizacion sindical.

La representacion que detentan los dirigentes de este Sindicato, esta considerada como
una relacion fiduciaria ya que se otorga a los representantes so6lo en algunos aspectos
posiciones de autonomia, pero en otros van a ser regulados por las instancias de
deliberacién y resolucion que tiene el Sindicato, (Congreso General, Consejo General de
Delegados, Asamblea Seccional, Consejo Seccional de Delegados etc.). Asi, dichos
representantes tendran como guia de accion el beneficio de sus representados de acuerdo

al bien comuin, es decir al servicio de la colectividad que integra el Sindicato.

Un aspecto importante que se debe sefialar, es el papel que juega y desempefia el
Sindicato (integrantes del Comité Ejecutivo), como organizacién sindical en la UAM,
puesto que los trabajadores han dejado de lado su papel participativo y lo han trasladado
de manera casi total a sus representantes, que van a ser los encargados de conocer, asumir

y defender sus derechos a nombre y representacion de la colectividad.
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Tenemos que en la actualidad nos encontramos ante una organizacion muy compleja, en
donde los trabajadores dejan el funcionamiento de la misma a un pequefio grupo, el cual

se abocara a la solucidn de los conflictos generales.

Como hemos observado el nacimiento del SITUAM se dio en un momento coyuntural
donde la agitacion sindical se encontraba en sus mejores momentos, por lo que este
movimiento sindical independiente y democratico se extendid practicamente en todas las
universidades del pais. De tal manera se logro obtener una participacién amplia y activa
de los trabajadores en el SITUAM al inicio de este Sindicato caracterizdndose como un
fenémeno social y nuevo, aunque desafortunadamente este movimiento sindical
universitario fue disminuyendo, como consecuencia de la politica de austeridad impuesta
por el Estado a partir de los ochentas, ya que se va a originar una escasa participacion de

los trabajadores en la actividad sindical, principalmente en el sector académico.

En el transcurso de los afios las corrientes politicas dentro del SITUAM, han estado en un
proceso de construccion-desconstruccion constante, lo que ha originado el surgimiento de
nuevas corrientes, mientras se desmantelan otras. Actualmente se tienen identificadas
alrededor de cinco corrientes politico-sindicales aproximadamente, con gran presencia
entre los trabajadores, aunque debemos sefialar que han destacado las siguientes: la
Tribuna, Espacio Sindical y el Movimiento de Trabajadores en Lucha, las cuales han
demostrado su gran capacidad de convocatoria, aglutinando a un gran porcentaje de
militantes. Dichas corrientes entran en pugna a partir de 1994 a la fecha para conseguir la

conduccion del Sindicato. Debemos mencionar un aspecto importante, ya que estos
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grupos politico-sindicales, no han buscado la formacion de aquellos representantes
sindicales (jovenes) que en un momento determinado seran los que renoven en un futuro
proximo la conduccion del Sindicato, es decir que estos grupos no han abierto espacios
amplios de participacién para esos nuevos representantes, esto obedece a la postura
cerrada de estas corrientes por mantenerse en el poder y por tanto de dar de manera
intencional el inicio de la formacién de un grupo burocratico que constantemente se

encontrara siendo represéntate.

Considero que una creacion de espacios de formacién de estos nuevos representantes
permitira por el contrario, la integracién de futuros representantes formados no de manera
improvisada, sino que articuladamente contenderdn dentro de si y tras de si todo el
cumulo de conocimientos que en su momento, les permitirdn un mejor desempefio en sus
futuras representaciones y por otra parte lograra ir conformando una organizacién social
realmente sélida, que pueda ser un espacio de respuesta a los intereses de los

trabajadores que la integran.

Se ha observado también en los miembros de este Sindicato un alejamiento hacia la vida
sindical sin cuestionarse cudl seria la forma nueva que permita renovar en su interior
tanto la participacién que no siendo obligada, ya que queda bajo la responsabilidad de
cada uno de los miembros, deberd ser reconocida por ellos como necesaria para hacer
frente a los aspectos que vive el Sindicato y que tendra a futuro que seguir enfrentando de
manera cotidiana ante una politica restrictiva que va ha repercutir en cada una de las tareas

a realizarse en la Universidad.
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Es necesario que en estos tiempos nuevos el Sindicato realice un analisis en su conjunto
que permita lograr un canal politico, una salida de la inconformidad que genera la poca

participacion o apatia hacia la actividad sindical de los trabajadores en su organizacion.

En lo que respecta a la participacion femenina dentro del Sindicato tenemos que esta se da
en dos formas siendo la participacién discursiva y participacion organizacional, en donde
la manera mayoritaria del trabajo realizado por mujeres se da dentro de la participacién
organizacional. En la participacién discursiva existen varios elementos importantes como
son el manejo adecuado en la tribuna, un vocabulario amplio asi como el conocimiento de
los manejos del Sindicato a nivel externo e interno, que obstaculizan el desempeifio de esta

participacion debido al poco tiempo disponible para las actividades sindicales.

Dentro de la revision salarial-contactual 2000-2002 del SITUAM, tenemos que el proceso
de emplazamiento fue ampliamente consensado por los trabajadores y particularmente por
el Congreso Extraordinario celebrado a finales de 1999. Especial importancia cobré el
plan de accién en todas sus formas al motivar la participacién de los trabajadores que
respondieron de manera creciente a todas las convocatorias, lo cual posibilitdo avanzar en

diversas demandas no resueltas a lo largo de varios afios.

Los resultados de la revision contractual 2000-2002, han sido de gran importancia
tomando en consideracién las condiciones establecidas por la politica oficial de
contencién salarial, y la disminucién presupuestal en términos reales a la educacién

publica.
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Como ejemplo claro tenemos el incremento en la prima de antigliedad para los
administrativos, la creacién del fondo complementario de jubilacion, el acuerdo para
elaborar el nuevo MPAB, la creacion de 21 nuevas plazas entre ellas las de CIBAC
Xochimilco, el convenio para liberar las plazas por desacuerdo de escolaridad, el acuerdo
para la reorganizacion de la TAUAM, el acuerdo para dar estabilidad a los temporales,
entre otros acuerdos, todos estos son logros reales que benefician al conjunto de

agremiados del SITUAM, en forma directa.

Por ello el fruto de las negociaciones debe calificarse como positivo e importante, ya que
de paso establecen las tareas sindicales importantes a cumplir en lo futuro frente a los
embates del gobierno, ademas este Sindicato ha logrado mantener la combatividad y la

capacidad de lucha.

En los trabajos de la organizacién para el personal administrativo, el SITUAM, tiene por
delante este reto importante en la vida sindical, de lograr reorganizar el MPAB para
rescatar la material laboral, debido a los cambios suscitados por la tecnificacion
computarizada de muchos puestos y que debe ser reflejada en los perfiles de todos los
trabajadores de la Universidad. Estos nuevos cambios en la organizacién del trabajo
administrativo debe significar mejoras salarias para aquellos trabajadores que en la
actualidad estdn desempefiando estas actividades distintas a las sefialadas en sus

funciones. Aunque estos resultados solo se obtendran en la préxima revision del

Sindicato correspondiente al afio 2001.
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En lo que respecta a la participacién de los académicos, tenemos que la mayoria de ellos
tienen buena disposicién y un caudal de experiencia acumulada para poder tener una
organizacion sindical muy sélida, pero sin embargo no es asi, ;ja qué se debe esto?, un
factor muy importante ha sido la separacion de intereses sobre todo de tipo econdémico y
de privilegios, que se han promovido desde el aparato estatal beneficiando a los
académicos, tal pareciera que “divide y venceras” ha sido la politica practicada con
eficacia por el gobierno, para frenar la presiéon representada por los sindicatos

universitarios.

Las condiciones existentes en la actualidad donde la globalizacion, el libre comercio y la
competencia, demandan una modificacién de actitud frente al trabajo, resulta por lo tanto
ser incompatible en estos momentos un modelo sindical que fue efectivo en su momento
en los afios setentas, pero que no debe ser adaptado a la nueva realidad existente, puesto
que las relaciones laborales en este caso, estan en un constante movimiento por lo tanto el
modelo debe estar cambiando, quiza sea que la vieja férmula que en los setentas hizo que
se obtuvieran tantos logros y se creara un verdadero sindicato independiente, democratico
y comprometido con los intereses de los trabajadores, ahora a principios del nuevo

milenio esta concepcion resulta ser inoperante.
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ORANIGRAMA DE LA ESTRUCTURA DE GOBIERNO DEL SITUAM EN 1975.

ASAMBLEA GENERAL (1)

COMITE EJECUTIVO METROPOLITANO (2)

Secretario General

Secretario de Finanzas

Secretario de Trabajo y Conflictos
Secretario de Organizacion
Secretario de Prevision Social
Secretario de Educacién y Cultura
Secretario de Difusidén y Relaciones
Secretario de Actas y Acuerdos
Secretario de Accion Social

CONSEJO DE (3)| ASAMBLEA GENERAL(4) | COMITE EJECUTIVO(5) |(ELECCIONES (6)
REPRESENTAN- DE UNIDAD SINDICAL DE CADA UNIDAD
TES

* Nota: la estructura de gobierno que tuvo el SITUAM al formarse fue una copia del
modelo de los estatutos del Sindicato Mexicano de Electricistas, puesto que estos se

consideraban como uno de los mas avanzados en esta época.

1. “ASAMBLEA GENERAL.- La maxima autoridad y representacién del sindicato
radica en la Asamblea General, puesto que era la que expresaba la voluntad de
los trabajadores, sus funciones eran: conocer, deliberar y pronunciarse sobre: las
actividades realizadas por el Comité Ejecutivo Metropolitano, el estado general del
sindicato, reformas a los estatutos, manejo economico del sindicato, la politica a

seguir del sindicato, remover a los miembros del Comité Ejecutivo Metropolitano.




2. COMITE EJECUTIVO METROPOLITANO.- Tenia como funciones: asumir la
representacion del sindicato con la personalidad juridica que corresponde a un
mandatario general, segun los acuerdos sindicales, ejecutar los acuerdos que se
tomen en las Asambleas Generales, en el Consejo Sindical y hacer cumplir los
Estatutos a todos sus miembros, discutir las Condiciones Generales de Trabajo,
emplazar los movimientos de huelga, convocar a asambleas generales del

sindicato.

3. CONSEJO DE REPRESENTANTES.- Estaba integrado por 3 miembros de cada
unidad sindical y funcionaba como 6rgano colegiado, elegidos mediante el
procedimiento electoral que la asamblea general de cada Unidad fijaba por el voto
universal y secreto. Sus funciones eran: ejercer derecho de veto a los acuerdos
de Comité Ejecutivo Metropolitano, aunque sujeto a la decisién que tomara la
Asamblea General; vigilar que los miembros del Comité Ejecutivo Metropolitano y
los Comités Ejecutivos de las Unidades se ajustaran a lo dispuesto en los
Estatutos y acuerdos sindicales; establecer la armonia entre los Comités
Ejecutivos de las unidades y entre éstas y el Comité Ejecutivo Metropolitano,
vigilar el manejo econdémico del sindicato; investigar lo que considere pertinente
para iniciar los juicios sindicales; abrir expedientes para cada asunto que fuera de
su conocimiento. Estos expedientes harian constar los antecedentes, desarrollo
de las investigaciones, informaciones obtenidas, dictamenes emitidos y

resoluciones adoptadas.

4. ASAMBLEA GENERAL DE UNIDAD SINDICAL.- Sus funciones consistian en: ser
el organo deliberativo y de decision de cada Unidad, estructurar y elegir a los

Comités Ejecutivos de cada Unidad.

5. COMITE EJECUTIVO DE CADA UNIDAD.- Tenia como funciones: Conocer y

resolver sobre los problemas laborales y organizativos de cada Unidad, en




coordinacién con el Comité Ejecutivo Metropolitano, y estaba integrado por 5

miembros que ocupaban las siguientes carteras:

1. Secretario General de Unidad

2. Secretario de Trabajo y Conflictos
3. Secretario de Difusion y Relaciones
4. Secretario de Finanzas

5. Secretario de Actas y Acuerdos.

6. COMISION ELECTORAL.- Tenia como funcién elegir a los miembros del Comité
Ejecutivo Metropolitano, estaba integrado por 4 representantes de cada Unidad

electos en la Asamblea General




PROCESO DE CONSTITUCION DE LAS CORRIENTES SINDICALES EN EL SITUAM.

CORRIENTES CORRIENTE QUE

PERIODO PARTICIPANTES ENCABEZA
1975-1976 PC, PMT, CS PC
1976-1977 PCy CS CS
1977-1978 PCriy PRT PCri
1978-1980 CS y PRT PRT
1980-1982 PCRI, LT y TABU TABU
1982-1984 PRT y TABU PRT
1984-1986 PRT Y TABU PRT
1986-1988 LT, GAIL PCRI, MTL
1988-1990 PCri, GAI, TABU, PRT TABU
1990-1992 EX-PC, TABU, 1M, ES-PRD ES-PRD
1992-1994 MTL, LT, ES-PRD MTL, LT
1994-1996 PRD, LT PRD
1996-1998 ES, 1M, GAI ES-PRD
1998-2000 LT, ES-PRD, LT

INICIALES:

PC Partido Comunista Mexicano

CS Consejo Sindical

PMT Partido Mexicano de los Trabajadores

PRT Partido Revolucionario de los Trabajadores

PCri Punto Critico.

LT La Tribuna

TABU Trabajadores de Base Unidos

GAI Grupo de Accién Independiente

MTL Movimiento de Trabajadores en Lucha

IM Primero de Mayo

ES Espacio Sindical

PRD Partido de la Revolucion Democratica
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PROPUESTA DEREGLAMENTO INTERNO
DELXOVIII CONGRESO GENERAL EXTRAORDINARIO
AZCAPOTZALCO, 11, 12,13 ¥ 25,26 ¥ 27 DENOVIEMBRE DE 1999
SINDICATO INDEPENDIENTE DETRABAJADORES
DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

1.- El Congreso General Extraordinario es el 6rgano de maxima jerarquia dentro del SITUAM, el cual
estara integrado por los delegados titulares del CGD y un delegado especial por cada delegado titular
a que tenga derecho cada departamento, seccién administrativa o grupo de trabajo. El voto que emi-
tan los delegados debera ajustarse-al previo mandato de sus.representados.

2.- El registro de los delegados se efectuara unicamente corrlapresentacion det Delegado Departa-
mental correspondiente para efecto-de acreditarse ante el Congreso, de no haber existida controversia
no se requerira acta alguna. Las tarjélas de voto se entregaran: una al delegado titular y otra al dele-
gado especial, seran intransferibles y-deberan ser fimradas por éstos. El registro de delegados iniciara
desde las 9:00 horas, dei 11 de noviembre de 1999.

3.- El quérum del Congreso (50 por ciento mas uno de los delegados) se verificara al inicio de éste
mediante el registro de delegados y el nimero de delegados nombrados.

4.- El presidium del Congreso estara integrado por miembros del Comité Ejecutivo y por un companiero
de cada seccion sindical. Estos Ultimos se elegiran al inicio del Congreso. Los miembros del presidium
deberan revisar y suscribir el acta del Congreso a mas tardar una semana después de realizado, a este
grupo se agregara un compariero de la Comision Autonoma de Vigilancia, Evaluacion y Fiscalizacion.

5.- El Congreso, al iniciar sus trabajos, nombrara un moderador y dos relatores. Los debates seran
regulados con los procedimientos usuales y fos que decida el Congreso con la asistencia obligatoria
de: Comité el Ejecutivo, los GIC, representantes sindicales ante las comisiones mixtas generales,
locales y comisiones especiales; estas representaciones tendran derecho a voz, pero no a voto.

6.- A la apertura de los trabajos podran asistir los representantes de organizaciones fraternas que
hayan sido invitadas por el sindicato, su pres_encia sera en calidad de delegados fraternos.

7.- El Congreso se desarrollara de la siguiente manera: él 11 de noviembre se instalara la primera
plenaria donde se procedera a la aprobacion del Orden del Dia y del Reglamento Interno que regira al
Congreso. Enseguida se procederé a la discusion y Analisis de Coyuntura, el Emplazamiento a Huelga
para la Demanda de Revision Salarial y Contractual y el Proyecto Sindical de Reordenamiento del
Manual de Puestos Administrativos de Base. Posteriormente se procedera a la instalacion de las me-
sas de trabajo para el pliego petitorio en.el siguiente orden:




| Mesa de Prestaciones (Paquete €conémico)
It Masa de Disposiciones Génctol&s, Proeedimientos Controctdoles»q Comisiones Mixtas
il Mesa de Asuntos Académicos (Paquete Académico)

8.- En las mesas de trabajo descritas se analizaran las ponencias pertinentes, y las propuestas que
deberan guardar congruencia con los asuntos para los cuales fue convocado este Congreso, con los
ordenamientos estatutarios y con los derechos laborales. El registro para las mesas de trabajo se
llevara a cabo en los espacios asignados para el desarrolio de los mismos. Los delegados votaran
exclusivamente en las mesas donde se registren, quedando s6lo con derecho a voz en las mesas
donde no se hayan registrado. Con relacién a las propuestas aprobadas por las mesas, todas seran
puestas a consideracion para su aprobacién en la segunda plenaria y sélo podran ser discutidas,
nuevamente, aquellas propuestas que cuando menos hallan alcanzada 33% de la votacion en la mesa
donde fueron discutidas. En la segunda plenaria se abordara el Plan de Accién, nombramiento de
comisiones, resolutivos especiales y los asuntos generales.

9.- Las votaciones podran ser directas, econémicas o nominales, segun lo determine el propio Congre-
so y tendran validez con el numero de delegados presentes en ias votaciones directas y/o econdmicas;
el recuento se hara exclusivamente por las tarjetas de voto que muestren los delegados.

10.- Seran responsables de contabilizar los votos los miembros de la Comisidn Autonoma de Vigilan-
cia, Evaluacion y Fiscalizacion y, de ser necesario, el Congreso nombrara ‘escrutadores auxiliares.

11.- En la Asamblea Plenaria la-discusion. se hara por rondas de cinco oradores como maximo; los-
oradores de la primera ronda de intervenciones tendrd como maximo cinco minutos para desarrollar.su

intervencion; una vez terminada l&primera ronda de intervenciones se preguntara a los delegados si

se considera suficientemente discutido el punto; en caso de requerirse otra ronda de intervenciones se

abrira una segunda en la que el tiempo maximo de cada intervencion sera de 3 minutos. Al término de

la segunda ronda y si la asamblea considera necesario seguir discutiendo se procedera a nombrar un

orador a favor y uno en contra de la propuesta, con un tiempo limite de tres minutos; inmediatamente

después el presidium sometera las propuestas a la aprobacién 0 no de los delegados.

12.- La intervencidn de los sindicalizados debera ser breve, clara y respetuosa y podra interrumpirse
cuando a juicio del Presidium se esté incurriendo en repeticiones, se altere la discusién, se rebase el
tiempo establecido o se contravenga el presente Reglamento.

13.- Las mociones, seran solicitadas al Presidium, quién sefalara al orador de la procedencia o impro-
cedencia, y su objetivo sera propiciar el buen desarrolio de las discusiones, centrar al orador y/o ade-
cuar su conducta a lo dispuesto en el presente reglamento. Solamente el presidium tendra facuitad
para interrumpir al orador y dar paso a-1as mociones. Las discusiones del Congreso seran reguladas
por el presente reglamento y siempre se debera cuidar que no se altere el orden del dia. Las asam-
bleas plenarias y las mesas de trabajo sesionaran durante los dias que dure el Congreso, de las 9:00
a las 19:00 horas, con un receso para comer de las 14:30 a 15:30 horas.

“Por la Unidad en la Lucha Social"
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en la tarea de desarrollo y liberacién proporcionando
las condiciones necesarias. Entre estas destacan la
busqueda de identidad cultural sin menoscabo del
pluralismo y las diferencias inherentes a cada pueblo,
para poder oponernos a otras corrientes culturales,
que no han podido o no han sabido conseguir una
auténtica integracion.

Para que la Universidad pueda cumpiir con tales fina-
lidades, es preciso que sea independiente, por lo que
reafirmamos la necesidad y valor de la autoriomia
universitaria.

Por lo anterior, los trabajadores, los erhpleados v el
personal académico de la UAM que por semos co-
man la venta de nuestra fuerza de trabajo participa-
mos de las mismas condiciones, manifestamos nues-
tro deseo y necesidad de estar organizados sindical-
mente para de esta manera expresar nuestras aspira-
ciones y participar en los procesos de cambio, pro-
moviendo la realizacién humana a través de la defen-

sa de los intereses de clase. '

Para que el sindicato pueda realizar sus finalidades
es preciso que sea independiente respecto al Esta-
do, de las autoridades universitarias y los partidos
poifticos.

Considera el pensamiento como universal, por tanto
pugnara porque no se le impongan restricciones tan-
to en el interior del Sindicato como en la sociedad en
general.

Como Instrumento de clase el Sindicato pugnard por
la democratizacion de todos los aspectos de la vida,
y sobre todo en el interior dei mismo, asegurando
con ello la igualdad de todos sus miembros, igualdad
gue se exprese en la posibilidad de hacerse oir y de-
sempefiar los diversos puestos representativos no si-
guiendo otro criterio que el mayoritario.

Nuestro Sindicato no solamente defendera nuestras
legftimos intereses, sino que también serd solldario
de todos aquellos movimientos, organizaciones y
sindicatos que tengan como objetivo la defensa de
los legftimos intereses de la clase trabajadora.

En el contexto de la dependencia y colonizacion
creemos en una Universidad que recoja y proyecte
nuestra propia cultura haclendo posible una interpre-
tacion de la realidad que lo transforme.

Slendo alin coartado el derecho de expresarse, cree-
mos en la Universidad critica e impugnadora de inte-
reses y privilegios creados. Ante la ausencia de una
organizacion genuina que imponga los intereses po-
pulares, optamos por el Sindicato como Instrumento
mas de lucha que permita una organizacién minima y
nos vincule a otras luchas populares creando un mo-
vimiento popular independiente.




DECLARACION DE PRINCIPIOS

Preguntarnos el ser y o quehacer de una Universi-
dad es preguntar la finaiidad misma de la cuitura. Es,
al mismo tiempo, cuestionar esta misma cultura, fru-
to de un proceso histdrico, en donde el hombre pue-
de y debe ser un agente activo.

La ciencia, como en general la cuitura, no es un fin
en si misma. Es el hombre concreto el sujeto final de
todas las producciones del hombre. Y la Universidad
también es un producto del mismo hombre. Debe,
por consiguiente, estar al servicio del hombre, dentro
de su determinado contexto historico.

La Universidad, por otra parte, es una institucion que
tlene ccmo finalidad la preservacion, a veces ia crea-
cidn, y siempre fa difusion de la cuitura.

£s ala vez, como todo hombre, coma deberia ser to-
da institucion la conciencia critica de ia sociedad,
porque debe analizar y cuestionar sus puestos vy la-
zores, desde el momento que no es una entidad ab-
soluta e intocable.

La Universidad no estd por encima ni fuera de ia so-
ciedad. Ssta determinada, en ultima instancia, por la
astructura social correspondiente. Su papel no =2s
ajeno ai proceso social. Sin embargo, su guenacer
‘nfluye sobre la sociedad misma. £s aducadora y
educada. =s productora y producto de la cultura.

Participamos, ademas, de una cuitura que es la de
los pueblos de América Latina, que en su desarrolio
histérico han sufrido y sufren la opresion de los cen-
tros de poder econdmicos, |0 cual tiene como conse-
cuencia la dependencia politica, economica y cuitu-
ral de los pueblos Latinoamericanos. Esto se mani-
fiesta en lo interno, por medio de la concentracién en
pocas manos del poder poiftico y econémico, mien-
tras que la mayorfa padece la miseria. la explotacion,
la falta de oportunidades educativas y la carencia de
medlos para expresar sus aspiraciones.

Oentro de este contexto, la Universidad, para poder
crear cultura, que sea creadora de actitudes capaces
de romper situaciones alineantes, tiene que ser agen-
te promotor de cambio, de tal manera que colabore




