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INTRODUCCION

En nuestro pais se han venido viviendo grandes acontecimientos que han
marcado nuevas condiciones para el desarrollo del mismo. Uno de los mas
trascendentales ha sido el cambio de poder de un partido que gobern6 por mas
de 70 anos (PRI ) por otro que siempre habia luchados por el poder (PAN).

Sin embargo y debido a que el pasado 2 de Julio se cumpli6 el segundo
aniversario del dia en el que el Pueblo de México voto por el gobierno del
cambio encabezado por esa personalidad carismatica de Vicente Fox Quesada,
se dio pauta para que politicos, politdlogos, medios masivos de comunicacion,
etc., aprovecharan la ocasién para poner en el tapete del andlisis y a la
opinion, su gestion.

Las elecciones federales del afio 2000 fueron sin duda la culminacion de 71
afios de poder, ya que en las urnas se vio por primera vez en la historia, la
estrepitosa caida del PRI. Este hecho no fue sino la culminaciéon de lo que se
venia perneando desde las elecciones de 1994, en donde el partido de
oposicion PAN logra colocarse en segundo lugar, y esto obviamente obedecio
a factores tales como la aparicion de grupo Zapatista, asi como el asesinato de
un candidato Presidencial, este hecho determino la intencion del voto.

Fundado en 1939, el Partido Accion Nacional (PAN) es el partido de
oposicion mas antiguo en México.! Ademas de ser el partido mas antiguo de
México, el Partido Accién Nacional ha regido su vida por medio de los
Estatutos Generales. Dichos estatutos han servido para seleccionar a los
candidatos a la Candidatura Presidencial.

Desde que nace este partido siempre se habia seleccionado al candidato para
Presidente de la Republica por medio de una Convencion Nacional, la cual
permitia la participacion para dicha eleccion a miembros activos.

Es hasta 1999 cuando se logran hacer modificaciones a los Estatutos
Generales del PAN, en cuanto a la seleccion de su candidato por la
Presidencia de la Republica, esto debido a que Vicente Fox se logro imponer
no soélo al partido, sino que crea una estructura paralela al Partido Accion
Nacional, denominada “Amigos de Fox”, los cuales se dieron la tarea de
ejercer presion para que se dieran dichas modificaciones y que lograran el
objetivo de llevar a Vicente Fox a la Presidencia de la Republica.

Fox hizo lo que ningin candidato y/o partido politico habia hecho en la
historia, se adelanto a todos los tiempos ya que desde 1998 crea la asociacion

' Voz y Voto, Agosto de 1999



“Amigos de Fox ” la cual tenia por objetivo, llevar a la Presidencia de la
Republica

Un hecho que ha marco el triunfo de Vicente Fox fue sin duda por el apoyo de
la mercadotecnia.

En cuanto a la estrategia de comunicacion de la campafia electoral se llevod
desplego en tres etapas:

De noviembre a febrero consistid en, decir de donde venia, quien era, porque
queria ser presidente, etc.

De marzo a junio se difundié lo que proponia en los campos de interés:
educacion, economia, energéticos, iglesia, etc.

En mayo empieza la tercera etapa, la cual tenia como objetivo lograr que la
gente emitiera su voto a favor de Vicente Fox .”

En nuestros dias es mas facil llegarle a la gente por medio de bombardeos
constantes en los diferentes medios de comunicacion, que ir a las poblaciones
mas retiradas.

Sin duda los grandes ganadores del afio 2000 fueron los medios de
comunicacion, asi como se logrd el fortalecimiento del Instituto Federal
Electoral.

El presente trabajo tiene como objetivo central el dar a conocer el porque del
distanciamiento entre el PAN y Fox, pero para ello fue necesario que nos
remontaramos a 1998 cuando se crea “ Amigos de Fox”.

En el primer capitulo lo que tratd de explicar es la imposicion de Vicente Fox
como candidato durante la precampafa.

Para ello nos remontamos a lo que fue la constitucion de “Amigos de Fox”,
sus objetivos, como se integra la red que llevd a Fox al poder, asi como todo
lo que tiene que ver con la asociacion “Amigos de Fox™.

En un segundo capitulo, pensé que era importante retomar 1 os Estatutos
Generales del PAN para asi poder conocer la raiz del enojo, y también la
imposicion que se dio del grupo de Fox.

En un tercer capitulo explico de manera sencilla la forma en como sé eligi6 al
candidato del Partido Accion Nacional que contenderia por la Presidencia de
la Republica.

En este mismo explico de que manera la llegada a la Presidencia del CEN
del PAN fue benéfica para Vicente Fox, porque como todos sabemos, este

% Proceso,1258; 10 de Diciembre de 2000



pertenecio a el circulo empresarial, y no coincide con varios militantes de su
partido, primero por que el no es conservador, ni lleva lineamientos marcados
por el partido, es una persona como Fox, que deja entre ver lo que quiere que
vean.

La llegada de Luis Felipe Bravo Mena fue benéfica para Vicente Fox, de que
manera, es lo que trataré¢ de explicar.

De igual forma en como fue benéfica la llegada de Luis Felipe Bravo Mena
tratar¢ de dar una explicacion del distanciamiento que hay entre Diego
Fernandez de Cevallos con Fox.

En el Cuarto capitulo lo que se trata de hace es un anélisis de los dos primeros
afnos de gobierno de Vicente Fox, sus logros, fracasos, y sobre todo las lineas
que lleva seglin analistas tanto nacionales como internacionales.

Por ultimo doy mis conclusiones respecto a la relacion de Fox - PAN.



CAPITULO 1
IMPOSICION DE FOX AL PAN DURANTE LA PRECAMPANA
1.1  Antecedentes

Para poder analizar la relacion que existid y prevalece hasta nuestros dias
entre Vicente Fox Quesada y el Partido Accién Nacional, es necesario
remontarnos a los inicios de su precampana; analizar de que manera la
Asociacion Civil “Amigos de Fox “ influyo para que este lograrda la
candidatura de su partido, la aceptacion de la gente, y de que manera crecid
tanto esta asociacion que logrd sobrepasar al partido.

Vicente Fox Quesada se adelant6 a cualquier partido politico y a cualquier
militante con aspiraciones de llegar a los Pinos, ya que en 1997 siendo
gobernador del estado de Guanajuato manifiesta su firme deseo de llegar a la
Presidencia de la Republica. Tras este hecho gente muy cercana a ¢l empez6 a
trabajar en un proyecto, el cual le ayudaria a conseguir dicho objetivo.

El circulo més cercano a Fox  se conformaba por las siguientes
personalidades: Martha Sahtin, Ramoén Muiioz, Eduardo Sojo, y, mas tarde se
incorpor6 Lino Korrodi.

En septiembre de 1997 José Luis Gonzalez es nombrado coordinador de la
campafa, en este acto, Gonzalez dijo: “ Nuestra mision consiste en afianzar
el liderazgo de Fox como principal opositor al régimen actual y lanzar su
imagen para que se perfile y se perciba como la mas viable y promisoria
opcion de un verdadero cambio en la forma de gobernar al pais.’

José Luis Gonzélez fue pieza fundamental en los inicios de la precampaiia
foxista.

Durante la primera reuniéon del equipo se dio a conocer el plan original,
llamado “Proyecto Millenium” formulado por €l mismo, el cual tenia como
objetivo llevar a Fox a la Presidencia.

El 16 de septiembre de 1998 se crea de manera oficial la asociacion “Amigos
de Fox” teniendo como coordinador nacional a José Luis Gonzalez, creador de
esta, y a otros 150 guanajuatenses. *

A partir de este momento, la asociacidon “Amigos de Fox “ empez6 a trabajar
arduamente para transmitir en la gente la necesidad de un cambio con una

3 Proceso, 1285;17 de junio de 2001
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persona ajena al partido oficial. A fines de ese mismo afio ya habia mas de 10
mil amigos de Fox.

“Para la segunda semana de febrero de 1999 se habian reunido 110 mil, y al
final de la segunda campaiia, en marzo, ya habia 350 mil amigos de Fox, casi
el mismo numero de militantes activos y adherentes del PAN en el pais,
estimado entre 360 mil.”

Para finales de ese mismo afio el crecimiento de “Amigos de Fox” fue tal que
sobrepaso a la gente que milita en el PAN. Y si hablamos del afio siguiente,
podemos decir que creci6 aun mas, de tal forma que hubo la necesidad de
reorganizar en la llamada Red Fox 2000, que establecidé casas de amigos de
Fox.

La precampafia foxista consistid en el manejo de una buena mercadotecnia, la
cual vendi6é mas que ideas claras o planteamientos, la imagen de un candidato
fuerte, con carisma y popular.

Durante su precampaiia, la gente cercana a Fox se dio a la tarea de descubrir
que era lo que la gente queria, para que asi le pudieran llegar a la gente.

Fox recorri6 varios estados buscando el apoyo de la gente primero para lograr
la candidatura por el Parido Accidon Nacional y posteriormente para que
sumando esfuerzos llegara a la Presidencia de la Republica. Un dato
caracteristico de Fox, es que no s6lo anduvo haciendo proselitismo en nuestro
pais, sino que logro rebasar las fronteras.

Durante su precampaiia, antes de lograr el registro ante el Instituto Federal
Electoral (IFE), mucha gente lo apoyd, pero asi como recibio este, también
recibié desaires de su propio partido, ya que se le adelantdé a cualquier
propuesta que su partido pudiera tener.

Para varios panistas de gran trayectoria politica, Vicente Fox era una persona
que no merecia el apoyo debido a que no se apego a la linea tradicionalista y
conservadora del partido y, tampoco dio lugar para que otro aspirante pudiera
contender con €I, ya que si algiin militante empezaba su precampaiia, este
seria derrotado inmediatamente, debido al gran apoyo que Fox recibiria ya que
habia trabajado desde mucho tiempo atrés.

Diego Fernadndez de Cevallos, no estuvo de acuerdo con la forma en como Fox
inicio su pre-pre-campafia, porque dice que no obedecio los lineamientos de su
partido y porque en 1994 cuando estaban en plena campaiia, dejo su huelga
de hambre y tuvo acercamientos con el PRD.

3 Proceso, 1215; 13 de febrero de 2000



Durante la precampafia de Fox , algo caracteristico de este fue que utilizd
mucho las encuestas, para asi poder venderle a la gente lo que la gente pedia.

Sin duda Vicente Fox ha sido un parte aguas en la historia de nuestro pais, no
solo porque se adelanto a cualquier proceso electoral, a darse a conocer antes
de que cualquier partido politico pudiera lanzar a su candidato, ademas de que
con la asociacidon que lo apoyo logro sobrepasar cualquier barrera, tanto dentro
de su partido como fuera de €l.

Las razones por las cuales Vicente Fox Quesada se lanz6 como precandidato y
luego como candidato fueron las siguientes:

e Responde al convencimiento personal que sentia sobre su propia
capacidad para afrontar el reto, y a la seguridad que le daba reconocerse
asi mismo como lider competente atributo que también le confirmaba la
gente.

e Encontr6 asiento en su vision del deterioro del sistema y en la blandura,
descuido y corrupcion con que los duefios politicos del pais manejaban
la circunstancia historica. °

En 1999 antes de que se diera el registro como precandidato de manera
oficial de Vicente Fox Quesada, se dieron hechos muy importantes y
trascendentales para el Partido Accion Nacional, tal es el hecho de que
por primera vez se cuestiona la forma de seleccionar a su candidato a la
Presidencia de la Republica, y “Amigos de Fox “ logra presionar de tal
forma que se hacen modificaciones a los Estatutos Generales del partido
en cuanto a eleccion de candidato a la Presidencia de la Republica, para
Senadores y Diputados respectivamente.

Este es sin duda uno de los mayores logros de la asociacion “Amigos de
Fox”, ya que después de 60 afios se modifican algunos Estatutos.

1.2 Origenes de “Amigos de Fox”

La Asociacion “Amigos de Fox”, fue creada el 16 de septiembre de 1998 por
Jos¢ Luis Gonzalez, su primer coordinador nacional y otros 150
guanajuatenses con el proposito de apoyar a Vicente Fox Quesada tras haber
manifestado su deseo de contender por la Presidencia de la Republica cuando
este era gobernador del estado de Guanajuato, razon por la cual Vicente Fox
pide el apoyo a sus colaboradores mas cercanos su apoyo para lograr su meta.

“Amigos de Fox” decide unirse en la lucha de Fox por la Presidencia de la
Republica estableciendo canales de comunicacién que permitieran sumar a

® Proceso,1266; 4 de febrero de 2001



miles de ciudadanos convencidos de que Vicente Fox es un hombre de
palabra, consientes de que México necesitaba direccidbn y caracter para
inaugurar el nuevo siglo.

Los primeros integrantes de la asociacion “Amigos de Fox” se dieron a la
tarea de invitar a la ciudadania a participar y a unirse con ellos para apoyar a
Fox en la bisqueda de la Presidencia de la Republica. La labor de la gente que
estuvo desde sus inicios en la asociacion le toco una ardua tarea, es decir,
primero ir a las casas y convencer a la gente para que se sumaran a su lucha.
Conforme fue aumentando el nimero de ‘amigos’ hubo la necesidad de crear
coordinaciones estatales, regionales y municipales.

En abril de 2000, dado el crecimiento de la asociacion, sé vio la necesidad de
reorganizar en la “Red Fox 20007, que establecio casas de amigos de Fox,
existen 310 en miscelaneas, talleres y casas rentadas de todo el pais que se
divide en grupos como Mujeres con Fox, Artistas con Fox,, y la nomenclatura
correspondiente a discapacitados, jévenes, deportistas, maestros, gente de la
tercera edad, militares, empresarios y hasta chiquillos con Fox...”

Toda la gente sin duda jugdé un papel importante en la designacion del
candidato para la contienda electoral del 2000 del PAN, pero sin duda alguna
el apoyo mas grande se recibidé por parte de los empresarios que aportaron
donaciones fuertes para dicha pre campafna primero, y luego la campafia. En
este sentido podemos decir que la asociacion “Amigos de Fox” sobrepaso
cualquier estructura organizada, incluso a la del PAN.

Entre los objetivos mas importantes que persiguid la asociacion “Amigos
de Fox”, podemos decir que fue primero sacar al PRI de la Presidencia de
la Republica, lograr un cambio en materia de seleccion de candidatos y
principalmente llevar a Fox a la Presidencia de la Republica.

En los desplegados de la asociacion, asi como en boletines se dieron a
conocer los siguientes objetivos:

e Llevar a Vicente Fox a la Presidencia de la Republica, estableciendo
con ello un nuevo orden politico, en donde exista democracia,
pluralidad y justicia, de esta manera hacian la invitacion a las fuerzas
sociales a que se unieran para lograr su objetivo

e Consultar a la sociedad y a los expertos para elaborar proyectos de
gobierno que brinden la oportunidad de salir adelante a los mexicanos.

e Se pretendia reunir fondos para promover las propuestas, resultado de
trabajos de investigacion y consulta. Asi mismo se planted la firme

7 proceso, 1215; 13 de febrero de 2000
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conviccion de que el futuro de nuestra nacién depende de quien
gobierne.

e Convencidos de que México necesita a quien sumara el talento y la
energia de los ciudadanos.

e Convencidos del liderazgo e intenciones de Vicente Fox, se difundirian
las ideas y los resultados de su trabajo.

e Impulsando el trabajo en conjunto se busque el futuro de la nacién.®

Todos los objetivos marcados fueron sin duda a parar en cambiar el régimen
que hasta el 2000 estaba predominando en México y segundo llevar a Vicente
Fox a la Presidencia de la Republica. Cabe destacar que el hecho de el apoyo
de empresarios no fue fortuito, ya que como dijo el Sub comandante Marcos:

“Te doy y me das “

1.3 Como de integra la red de “ Amigos de Fox”

La asociacion “Amigos de Fox™ se integrd por gente de toda clase social,
conformada por empresarios, gente de la tercera edad, discapacitados,
intelectuales, estudiantes, mujeres, deportistas, etc.

En el parrafo anterior hablamos de la creacién de “Amigos de Fox”, y
resulta importante volver a retomar cifras antes mencionadas para poder
asi explicar la conformacion de la red de esta asociacion.

En 1998 cuando inicia ‘Amigos de Fox’ contaba con alrededor de 150
guanajuatenses, mismos que se organizaron para la hacer la invitacion a
mas ciudadanos a participar en esta; en ese mismo afo se logra la
integracion de 110 mil ciudadanos, mientras que para 1999 ya se contaba
con 350 mil amigos. El crecimiento fue tan acelerado que nunca en la
historia de nuestro pais se habia dado un hecho de esta naturaleza, es
decir, esta asociacion crecid en un 100% cifra que ningtn partido politico
ha logrado en nuestro pais.

¥ www.amigosfox.org.mx
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“A un afio de la creacion de la asociacion denominada “Amigos de

Fox”,su representacion nacional tiene ya 200 mil socios econémicos y

electorales, informo el coordinador saliente de la region centro, José Luis

Luegue Tamargo, al comentar que en su zona se incorporaron 18 mil 257
(13

nuevos “ amigos” y un millon 250 jovenes que se estima votaran por
Vicente Fox en el afio 2000 °

Debido al crecimiento tan grande que se dio con esta asociaciéon hubo la
necesidad de crear casas de Amigos de Fox, mujeres con Fox,
estudiantes, intelectuales, en fin todas las clases y sectores que
conformaron dicha asociacion.

Tras rebasar cifras muy altas en cuanto a la integracion de la asociacion,
hubo la necesidad de coordinar a los grupos foxistas, es decir, la
asociacion estaba controlada por diversas coordinaciones, como la de la
zona centro por Jordi Herrera, la zona del Bajio esta conformada por los
estados de Aguascalientes, Guanajuato, Querétaro, San Luis Potosi y
Zacatecas en donde mayor presencia tiene esta organizacion, y dentro de
ella, es Querétaro la que ocupa el primer lugar a nivel nacional, por
cuanto hace a la afiliacion proporcional a su poblacion con un total de 70
mil personas inscritas.

La zona del norte no tiene la misma presencia que en la zona centro y en
la del Bajio.

En cada zona también se les conocen a los responsables de estas como
“Generales de Division”, en la zona A esta comandada por Jaime
Martinez con sede en Angel Urraza 812.

Esta zona A comprende los estados de Jalisco, Guanajuato, Querétaro,
Nuevo Leon y Baja California.

En la zona B el responsable es Sergio Mufioz con sede en la primer casa
de campaiia en Reforma 525, esta zona comprende los estados de Nayarit,
Durango, Zacatecas, San Luis Potosi, Aguascalientes, Sinaloa, Coahuila,
Chihuahua, Sonora, Colima y Tamaulipas.

La zona C comprende los estados de Michoacan, Guerrero, Hidalgo,
Tlaxcala, Estado de México, Morelos, Distrito Federal, Puebla, Veracruz,
Oaxaca, Tabasco, Chiapas, Campeche, Yucatan y Baja California Sur, y
el encargado en esta zona es Juan Antonio Ferndndez ex coordinador
nacional de Amigos de Fox, su cede se encuentra en Sacramento 354 en
la Ciudad de México.

? Reforma, 18 mayo de 1999,p.12

12



De las categorias antes mencionadas, la primera comprende 89 distritos,
346 municipios y 16 mil 405 secciones, esto es 14 millones 976 mil 914
electores.

La segunda categoria se compone por 143 distritos, 34 mil 235 secciones
electorales y 29 millones 610 mil 705 electores, y en la ltima categoria
esta comprendida por una mayor cantidad de secciones y municipios, al
igual que el electorado es mayor.

Amigos de Fox en febrero del afio 2000 tenia un crecimiento tal que logro

. , . . 1
reunir a mas de dos millones de ‘amigos’. '’

El crecimiento tan acelerado se debe bdsicamente a que se estuvo
trabajando al estilo de los Estados Unidos, es decir, mediante el
convencimiento de gente por cadenas telefonicas, por informacion de
persona a persona o por Internet.

El papel que han jugado los coordinadores de ‘Amigos de Fox’ sin duda
ha sido una ardua labor, pero esto se debid basicamente a la estructura tan
bien estructurada valga la redundancia.

La Asociacion cuenta con un sistema contable y auditable interno para
evitar cualquier irregularidad en las aportaciones privadas que obtienen,
es decir que estdn dispuestos a someter a una fiscalizacion ante la
Secretaria de Hacienda.

“Los Amigos de Fox han gastado hasta el mes de marzo, 25 millones de
pesos. De éstos, 19 millones 764 mil pesos corresponden a donativos, y
aun tienen adeudos por 3 millones 109 mil pesos. El 84 % de los gastos
(16 millones y 667 mil pesos) han sido por concepto de publicidad en
medio electronicos.

En prensa escrita se han gastado un millén 500 mil pesos. Los gastos de
viaje han sido de un millon 600 mil, segun el informe presentado por el
Consejo d Finanzas.

La publicacion esta firmada por Lino Korrodi, coordinador del Consejo
de Fianzas de Amigos de Vicente Fox, por el empresario Carlos Rojas
Magnon (miembro del Consejo de Finanzas), el panista Marcelo de los
Santos (coordinador de Contraloria y Auditoria) y la contadora Isabel
Jiménez.”

'% proceso 1215; 13 de febrero de 2000
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El anterior informe fue registrado en el Registro Publico del Distrito
Federal con el acta 43297 y opera con la cuenta 1359922-0 de

11
Bancomer.

A continuacion se presenta la informacion sobre los gastos hasta marzo
de 1999 por “Amigos de Fox”, misma que fue publicada por esta

Asociacion por Internet.

INGRESOS

EGRESOS

Donativos $19 millones 764 mil

Medios electronicos $ 16 millones

Préstamos $ 2 millones 364 mil

667 mil

Total $ 22 millones 128 mil

Otros $ 1 millén 500 mil

Subtotal $18 millones 167 mil

Encuestas $ 1 millon 600 mil

Encuestas $ 1 millén 600 mil

Mobiliario y equipo $ 340 mil

Mobiliario y equipo $ 340 mil

Sueldos 433 mil

Sueldos 433 mil

Gastos de viaje 1 millon 800 mil

Gastos de viaje 1 millon 800 mil

Eventos 2 millones 500 mil

Fuente: Amigos de Vicente Fox.

" Reforma, 17 de mayo de 1999
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Los “Amigos de Fox” en mayo de 1999 contaban con 20 millones de
pesos , de los cuales, 6 millones estarian destinados para la zona centro
del pais, dirigida hasta ese momento por José Luis Luegue Tamargo, el
cual decide renunciar para buscar la dirigencia regional del PAN, en su
lugar queda Jordi Herrera Flores ex secretario de Felipe Calderén
Hinojosa.

Las aportaciones que se dieron hasta antes de la salida de Luegue
Tamargo menores a 10 mil pesos eran administradas por las
coordinaciones regionales de Amigos de Fox; este dinero se destinaba
para la promocidn local, por medio de propaganda en las calles, foros y
actividades proselitistas de sus seguidores.

Algo que es trascendente en cuanto a la forma en como Fox realizo su

pre-pre-campaia es que ningln otro candidato habia hecho esto antes, lo
cual ayudo a que este fuese electo por su partido, ademas de la fuerte
presion de ‘Amigos de Fox ¢ para reformar los Estatutos Generales en
cuanto a la eleccion de su candidato.

La Asociacién que apoyo a Fox se fue desarrollando paralelamente al
Partido Accion Nacional, pero llego el momento en que esta estructura
rebaso al mismo partido.

Una vez que es aceptada la candidatura de Vicente Fox para con
tender por la Presidencia de la Republica se forma su Comité Nacional de
Campafia integrado por el propio Fox, el Presidente Nacional del PAN,
Luis Felipe Bravo Mena, por el secretario general adjunto, Jos¢ Gonzélez
Morfin; el secretario de Finanzas Ramon Corral; el de Comunicacion
Social, Juan Ignacio Zavala, y el de Accion electoral, Humberto Aguilar.
Otra de las personalidades que se reunen en el CEN del PAN es Federico
Ling Altamirano (Secretario General), Gabriela Ruiz que integra
Finanzas, y el representante ante el IFE German Martinez.

“Y por el comité¢ de campaiia, ademés de Fox, estan los coordinadores
generales operativo ( Pedro Cerisola), Politico( Rodolfo Elizondo), de
Mercadotecnia ( Francisco J. Ortiz) y de Prensa y Relaciones Publicas
(Martha Sahagun), asi como los encargados de Finanzas ( Carlos Rojas) y
de Financiamiento ( Lino Korrodi) « '*

12 Proceso,1215; 13 de febrero de 2000
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La coordinacidon operativa estaba en manos de Pedro Cerisola, quien en
septiembre d 1999 se incorpor6 a la campana de Vicente Fox por
invitacion del ¢l mismo.

Las decisiones operativas eran canalizadas a toso el pais mediante
coordinaciones regionales, estatales y municipales.

El encargado de la coordinacidon Politica era Rodolfo Elizondo, el de las
fuerzas armadas Norberto Corella, las Iglesias Alberto Ortega, los
Sindicatos por Maria del Carmen Diaz, las ONG por Manuel Arciniega y
la Vinculacion Nacional por Margarita Pérez Gavilan. Francisco Ortiz
encargado de la Mercadotecnia, de el dependio la organizacion en lo que
se refiere a la publicidad pagada tanto en radio, television, asi como en
los medios impresos; bajo esta coordinacion se hallan investigaciones de
mercado, creatividad; la Publicidad se encontr6 en manos de Santiago
Pando, en lo referente a la promocidn, esta estaba en manos de Cristina
Calderdon, produccidon de radio y television en forma directa por Sari
Bermudez quien ademéas producia los sabados un programa en Grupo
Acir, la encarga de la Mercadotecnia era Maria Eugenia Laguna.

En este sentido cabe aclarar que la Coordinacion de la Mercadotecnia se
apoya en diversas empresas como Gauss, de Rodolfo Campos, Arcop, de
Rafael Jiménez y Redes de Gido Lara, las cuales se dedican a
investigaciones de mercado, sondeos de opinion y sobre todo en
encuestas que es lo que mas ha llamado la atencion de Vicente Fox.

Otra colaboradora muy cercana a Fox fue Martha Sahagin que en el
periodo en que fue Gobernador de Guanajuato fue la encargada de la
Coordinacion de Comunicacion Social.

Entre las tareas mas importantes de esta coordinadora esta el de ver las
fallas en la organizacion y en la logistica, otra area que es responsabilidad
de Martha Sahagun es de Relaciones Publicas.

El cerebro de los discursos de Vicente Fox, fue Eduardo Sojo, este
trabajo en el gobierno de Guanajuato como coordinador de Fomento
Econdmico, para temas especificos se recurria a especialistas, aunque
mas tarde se incorpor6 Ramon Mufioz quien fue coordinador de asesores
de Fox. Algunos de los analistas mas solicitados fueron: Adolfo Aguilar

Zinser; el politdlogo Jorge G. Castafieda, Enrique Krauze y Luis Ernesto
Derbez.
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El dinero de la campafia estuvo manejado por Ramoéon Corral y Lino
Korrodi, el primero Secretario de Finanzas del PAN y el segundo
encargado de captar financiamientos.

La estrategia que marco esta organizacion fue el de recoger las demandas
de la sociedad y expresarlas en la campafia, esto es para mejorar el Spot “
El cambio que a ti te conviene “.

La asociacion Amigos de Fox crecid de una forma tan acelerada que sin
duda determind en primera que Fox fuese electo candidato del Partido
Accion Nacional y en segundo tras una larga campafia logra llegar a la
Presidencia de la Republica derrotando al PRI del poder.

Una vez que logra la candidatura del Partido Accion Nacional, la
asociacion trabajo en conjunto con el partido para llevar a Fox a la
Presidencia de la Republica, aunque en momentos hubo discrepancias
entre el partido y los ‘amigos’, se logro el objetivo.

Una vez que gand la Presidencia de la Republica, Vicente Fox anunci6 la
desaparicion de esta asociacion porque la meta ya se habia cumplido,
pero lideres de este grupo argumentaban que sus mas de 5 millones de
afiliados pueden ahora apoyar los proyectos sociales que el Presidente
promovera durante su mandato."

Amigos de Fox termino, pero no se mueve el movimiento ciudadano.

Aunque se negaba a desaparecer dicha asociacion, se crearon “Amigos
por México, la Tercera era 2000 Fox, y muchos no quitan el renglén de
formar su propio partido politico.

1.4 Como apoyan a Vicente Fox antes y después de que logra su candidatura
los “ Amigos de Fox”.

Vicente Fox manifiesta el deseo de ir en busca de la Presidencia de la
Republica en 1997, cuando era ain gobernador del estado de Guanajuato,
razon por la cual gente cercana a ¢l se integra para formar la asociacion

1 Proceso,1237; 16 de julio de 2000
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“Amigos de Fox”. El apoyo se dio desde ese momento, haciendo que esta
asociacion creciera tan bien estructurada que rebaso cualquier expectativa.

La Asociacion Amigos de Fox en primera instancia se agrupo por empresarios
en su mayoria, posteriormente por intelectuales, estudiantes, mujeres, nifios, s
decir por varios grupos sociales.

La tarea de convencer a la gente de que Vicente Fox era la mejor opcion no
fue facil, pero se logré el objetivo principal.

Para muchos la pre- candidatura de Vicente Fox marco el inicio del cambio
de lineamientos que siempre se habian seguido para la elecciéon de un
candidato.

La asociacion ‘Amigos de Fox’ sin duda ha sido un ejemplo de lo que se
puede hacer con las voluntades. Sin duda un hecho de gran trascendencia fue
la presion que ejercieron los foxistas para que se modificaran los Estatutos
Generales del PAN en cuanto a la seleccion de sus candidatos.

Otro hecho es que en 1999 hubieron varios cambios, pero uno que ayudo sin
duda a Vicente Fox fue la designacion de Luis Felipe Bravo Mena como
Presidente del PAN.

Con Ia eleccion del senador Luis Felipe Bravo Mena, presidente del Partido
Accion Nacional, se consolida y se redondea la toma de este partido por
empresarios que desde la expropiaciéon de la banca en 1982, decidieron
adueniarse de ¢l y hacer efectivo lo que anteriormente era tan sélo un ataque
publicitario de sus enemigos, especialmente del gobierno.'*

Luis Felipe Bravo Mena ha sido al igual que Vicente Fox un hombre
pragmatico, a diferencia de Felipe Calderén Hinojosa, que junto con Diego
Fernandez de Cevallos pertenece a los tradicionalistas, conservadores.

Esto viene a consideracion porque con la llegada de Luis Felipe Bravo Mena,
se dan facilidades primero para lograr la pre candidatura del PAN, y
posteriormente lograr que los Estatutos Generales del PAN se modificaran.

Los Estatutos Generales del PAN, desde su creacion nunca habian sido
modificados, hasta 1999, primero con la presion de foxistas, y con la opinion
de ideodlogos que pensaban que dichos Estatutos ya estaban rezagados, uno de
ellos fue Juan José Hinojosa, el cual sugeria cambiar la forma de elegir a los
candidatos.

Con casi 40 afios de militancia partidista, Juan J6se Hinojosa se pronunci6 por
modificar los Estatutos del Partido Accion Nacional (PAN) para permitir la

'“1a Jornada, 10 de marzo de 1999.
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realizacion de elecciones primarias entre quienes aspiren a la candidatura

presidencial, y se evite que la asamblea panista solo sirva para ratificar a un
: 15

precandidato que ya llegue respaldado.

La modificacion de los Estutos Generales del PAN se hizo con la participacion
de miembros del partido.

El 10 de Julio de 1999 logra registrarse como precandidato de manera oficial
Vicente Fox, con el apoyo de cuatro gobernadores, de alrededor de 60
diputados federales y de una docena de senadores. '

Vicente Fox es el tnico candidato que se registra, pero aun asi, se llevaron
acabo las votaciones pertinentes.

Una vez que Fox logra la candidatura, la estructura de ‘amigos’ empezo6 a
trabajar con gente del partido, pero desde el primer momento Fox dijo que de
llegar a la Presidencia, no iba a ser como los gobiernos anteriores, es decir, su
partido no tenia porque gobernar, el que gobernaria seria €l. Hasta nuestros
dias el que gobierna es Fox, pero tiene el apoyo de su partido, aunque difiere
con algunos integrantes del mismo como es el caso de Diego Fernandez de
Cevallos, que nunca estuvo de acuerdo con la designacidon de este, pero
cuando inicio su campaina lo apoyo a su manera.

Es muy claro que “Amigos de Fox” sirvid como trampolin para que Fox
lograra estar a donde esta hoy.

Los empresarios que formaron parte del grupo foxista, en la actualidad forman
parte de su gabinete Presidencial, a diferencia de Panistas que su participacion
es muy escasa.

Mucho se ha hablado de la participacion de empresarios para lograr la
candidatura y luego Presidencia, razon por la cudl cito,la lista de empresas y
personalidades que apoyaron a Fox, segiin el periddico El Excelsior, 7 de
junio del afio 2000.

Mas de 200, entre Mexicanos y Extranjeros apoyan a Vicente Fox, entre ellos
encontramos a Alfonso Romo, Roberto Gonzalez e Ignacio Rodriguez Reyna,
también encontramos a Elba Esther Gordillo, Ross Perot, Jos¢ Madariaga,
Manuel Aguilera, Alzati, Jos¢ Emilio Pacheco, I. Morales Lechuga y Jorge
Castafieda, Guillermo Soberdn, Enrique Krauze, Dante Delgado, Camacho S.,
Ademds de grupos de negocios, Partidos y Asociaciones Politicas y
Religiosas, dentro de estos se encuentran los Legionarios de Cristo, la Secta

'3 El Heraldo de México, 24 de junio de 1999.
'® Reforma, 11 de julio de 1999
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Moon, Textiles Leon, Helados Bing, entre otras agrupaciones. (Estos datos
fueron entregados el dia 6 de Junio del 2000 en la Camara de Diputados)

La campafia de Mercadotecnia que llevo a Vicente Fox a ganar las elecciones
Federales del 2 de julio se debido a varias vertientes entre las cuales se
encuentran el apoyo y financiamiento por mas de un centenar de empresarios,
politicos, intelectuales mexicanos y extranjeros, dentro de los cuales destacan:
Juan Sanchez Navarro, Lorenzo Servije, Ricardo Salinas Pliego, Roberto
Hernandez, Alfonso Romo, Roberto Gonzidlez ( Don Maseco), Ignacio
Rodriguez Reyna, Alberto Bailleres, Alberto Santos de Hoyos, Eduardo Leafio
e Isidro Lépez del Rio.

Respecto a los grupos empresariales destacan: Coca Cola, Aeroméxico,
Partido Republicano de Estados Unidos, la Fundacion Konrad Adenauer, la
poderosa Microsoft, algunas cervecerias, la industria Textil, entre otras. Entre
las sectas y agrupaciones religiosas destacan la Internacional Democrata
Cristiana, Legionarios de Cristo, la Secta Moon, The Miami Herald.

El encargado de financiar el transporte aéreo de Fox fue el empresario leonés
del ramo del curtido y la hoteleria Elias Villegas Torres.

En la comunidad judia, Ricardo Alnis Posadas, de textiles Ledn, con intereses
en mas de 34 paises, fue el encargado de establecer amarres a través de la
familia Kalach, propietaria de las empresas textiles mas importantes del pais.

Como es bien sabido, el creador de Amigos de Fox fue : Jos¢ Luis Gonzalez
de Helados Bing, ademas de que es compadre de Vicente Fox, este es
publirrelacionista y es el encargado de la imagen de Fox.

La composicion de los Amigos de Fox en su mayoria estaba compuesta por
empresarios ¢ intelectuales, los cuales daban mayores aportaciones, dentro de
este grupo se encuentra Juan Sanchez Navarro del Grupo Modelo, considerado
como ideologo de los empresarios, este ha apoyado a Fox desde su Gobierno
en Guanajuato mediante la Fundacion “Adopte una obra de Arte y de la
Fundacion Cultural Televisa, promovi6 la restauracion de las iglesias y obras
historicas en el estado.

Los recursos humanos son canalizados por Lorenzo Servitje del Grupo Bimbo,
asi como los financieros y del avio a la campafia de Accion Nacional. De
acuerdo con el texto que anduvo circulando en la Camara se dice que existe la
posibilidad de que Sertvije haya sido el contacto con Roberto Hernandez y
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Alfredo Harp Helu, de Banamex; Alfonso Romo del Grupo Pulsar, los
hermanos Clariond Reyes Renata, el grupo Imsa, Ricardo Salinas Pliego de
TV- Azteca y su hermano Guillermo Salinas, de Data flux. Entre estos
empresarios esta el cuidado de la imagen de Vicente Fox, siendo los que
apoyan la figura de Vicente Fox es la Televisora TV-Azteca.

Otro empresario es el sefior Alberto Bailleres del grupo empresarial Palacio de
Hierro es el que pago la propaganda en TV Azteca y disimul6 facturas para la
publicidad foxista.

Efrain Gonzales Luna Morfin, secretario de Educacion en Jalisco coordina la
informacion ideoldgica de Fox y es el enlace directo con los grupos
empresariales.

Otros grupos que apoyaron a Vicente Fox fueron: Eduardo Leafio vinculado
con el grupo Tecos, Humberto Garza, etc.

Noti formas de Occidente recibid importantes contrataciones cuando Fox era
gobernador de Guanajuato, para la impresion de calcomanias con la leyenda
“Amigos de Fox”, este grupo siguid6 dando apoyo hasta que llega a la
Presidencia de la Republica Vicente Fox.

A continuacion se da el nimero de cuenta en el que se hacian los depdsitos
para la agrupacion “Amigos de Fox .” BANCOMER Numero de cuenta
1359922-0"

A Vicente Fox aun lo siguen apoyando sus ‘amigos’ aunque esta organizacion
ya desaparecio; digo que lo apoyan porque esta dentro de su gabinete.

'" El Excelsior, 7 de junio de 2000.
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CAPITULO II
ESTATUTOS GENERALES DEL PAN

2.1 Estatutos Generales sobre la eleccion del candidato a la Presidencia de la
Republica antes de la Reforma de 1999.

En los ultimos afnos en nuestro sistema politico han habido cambios
importantes en varios aspectos, pero lo que hoy trataremos de analizar es
el caso de como se selecciona a un candidato por el Partido Accion
Nacional a contender por la Presidencia de la Republica.

El Partido Accion Nacional desde sus origenes hasta nuestros dias, se ha
mostrado como un partido tradicionalista; este partido se ha regido por
Estatutos.

Para la seleccidon del candidato a la Presidencia de la Republica no se
habian hecho modificaciones hasta 1999.

La seleccion del candidato a la Presidencia de la Republica para el 2000
fue diferente, a la que se dio con Diego Fernandez de Cevallos, ya que la
seleccion de este se dio como en afos anteriores, por medio de una
Convencion Nacional, en donde participaron para la votacion, militantes
activos a diferencia de lo que ocurrié para la seleccion de Vicente Fox,
que se dio de manera abierta y con la participacion de militantes activos y
adherentes.

Para que podamos entender mas adelante sobre la eleccion del candidato
a contender por la Presidencia de la Republica del afio 2000, es necesario

remontarnos a los Estatutos Generales que estuvieron en vigor hasta
1999.

Los Estatutos Generales en cuanto a la seleccion del candidato a
contender por la Presidencia de la Republica en 1994, hubieran sido los
mismos, pero estos lograron ser Reformados para la designacién del
candidato para las elecciones federales del ano 2000, pero que el el afio
2002 volvieron a suftrir adecuaciones. Por tal motivo, resulta importante
hacer mencion de tales Estatutos.

Los Estatutos en los cuales se baso la seleccion del candidato para la
Presidencia de la Republica en 1994 fueron los siguientes:

Estatutos Generales del PAN aprobados por la X Asamblea Nacional en
sus sesiones del 20 al 22 de noviembre de 1992.

En cuanto a la eleccion de su candidato a contender por la Presidencia de
la Republica los Estatutos Generales del PAN dicen lo siguiente:
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Capitulo Cuarto

De las Conwvencion

Articulo 36: La Convencion Nacional es el 6rgano competente para
decidir acerca de la politica general y de las actividades politicas de
Accion Nacional. Esta se reunird en el lugar que determine la
convocatoria por lo menos una vez cada tres anos.

En lo que se refiere a convocatoria, integracion, funcionamiento y
decisiones de las Convenciones, seran aplicables en lo conducente
a los articulos 18, y del 22 al 33 de estos Estatutos.

Articulo 18:

La Asamblea Nacional Ordinaria se reunira por lo menos cada tres
anos en el lugar que determine la convocatoria, que debera ser
expedida con una anticipacion minima de cuarenta y cinco dias
naturales a la fecha sefalada para la reuni6on y contendra el
respectivo orden del dia. La convocatoria sera comunicada a todos
los miembros activos del Partido por conducto de los Comités
Directivos Estatales y Municipales y debera ser publicada en los
organos de difusion de Accion Nacional. La Asamblea Nacional
sera convocada por el Comité Ejecutivo Nacional o, si este no lo
hace en tiempo, por el Consejo Nacional o por su Comision
Permanente, a iniciativa propia o a peticién de la tercera parte de
los miembros del Consejo Nacional, de diez Comités Estatales en
funciones o del quince por ciento de los miembros activos del
partido inscritos en el padron nacional.

Articulo 22:

La Asamblea Nacional serd integrada por las delegaciones
acreditadas por los Comités Directivos Estatales y por el Comité
Ejecutivo Nacional o la delegacion que éste designe. Los miembros
de las delegaciones tendran el caracter de delegados numerarios
con derecho de voz y voto.

Ademéas de los delegados numerarios, podran participar en la
Asamblea Nacional, los miembros activos del Partido debidamente
acreditados, pero so6lo tendran derecho a voz. AsistirAn como
observadores, las personas no afiliadas que hayan sido invitadas
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por el Comité Ejecutivo Nacional o por los Comités Directivos
Estatales.

Articulo 23:

a) El Presidente del Comité Directivo Estatal o quien ejerza sus
funciones y las personas que nombre cada Comité Directivo Estatal
entre sus integrantes y los miembros activos del Partido en la
entidad. Cada Comité Estatal establecera bases para Ila
participacion de los Comités Municipales en estos nombramientos.

b) Quienes resulten electos con tal caracter por las Asambleas
Municipales, en los términos que establezca el reglamento;

¢) Los miembros del Comité Ejecutivo Nacional o la Delegacion que éste
designe; Y

d) Los miembros del Consejo Nacional.

Articulo 37:

Corresponde en forma exclusiva a la Convencidon Nacional:

1.- Determinar la politica que debera seguir el Partido y el Programa
basico de accion politica;

2.- Decidir sobre la participacion de Accion Nacional en las elecciones de
poderes federales, y en su caso, aprobar la plataforma relativa, sustentada
en los principios de doctrina y en el programa bésico de accion politica
del Partido.

3.- Establecer la participacion con candidatos a Presidente de la
Republica, Senadores y Diputados federales, una de las cuales sera la
obligacion de éstos de sostener y difundir durante la campaiia electoral en
que participen la plataforma aprobada;

4.- Elegir candidato a la Presidencia de la Republica; Y

5.- Elegir candidatos a legisladores federales de representacion
proporcional o su equivalente en la legislacion federal electoral en vigor.

Articulo 38:

Para la eleccidon de candidato a la Presidencia de la Republica se requerira
la aprobacion de por lo menos las tres quintas partes de los votos
computables en el momento de la votacion.

24



Para que entendamos de manera mas sencilla sobre el papel que juegan
los miembros activos del partido, los miembros adherentes, la Asamblea,
es necesario tener una idea clara de lo que son y el papel que juegan
estos.

Segun los Estatutos del Partido Accion Nacional existen dos tipos de
miembros dentro del partido, el primero se compone por los miembros
activos, los cuales para ser considerados como tales deben suscribir la
aceptacion de los principios y estatutos del partido, tener un modo
honesto de vivir, comprometerse con el trabajo en forma permanente y
disciplina en la realizacion de los objetivos del partido, ademas, de
acreditar su inscripcion al Registro Nacional de Electores.

Al segundo tipo de miembros se le conoce como adherentes, estos
contribuyen a la realizacion de los objetivos del partido mediante
aportaciones intelectuales, econdémicas, por medio de opiniones o
propaganda. En este sentido cabe aclarar que el papel que jugaron los
miembros del partido hasta antes de las elecciones del 2000 fueron tal y
como se han descrito, pero para las elecciones federales del 2000 el papel
de estos cambio.

La autoridad suprema de Accion Nacional reside en la Asamblea General.

A la Asamblea Nacional Ordinaria le compete el nombramiento y
revocacion de los miembros del Consejo Nacional, el andlisis del informe
del Comité Ejecutivo Nacional, esta Asamblea se debe realizar tres anos
y es convocada por el CEN.

Las modificaciones a los Estatutos, la transformacion de Accion Nacional
o su fusion con otra agrupacion o en su defecto su disolucion le
corresponde a la Asamblea Extraordinaria tomar tal decision.

“La Asamblea se compone por delegaciones acreditadas por Comités
Directivos Estatales y por el CEN. Los miembros de las delegaciones
solo tienen voz sin voto, mientras que las delegaciones numerarias tienen
ambos, estas estdn integradas por personas que nombra cada Comité
Directivo Estatal. Cada delegacion tiene derecho a 30 votos mas uno
adicional por cada distrito electoral correspondiente a la entidad
federativa. El Comité Ejecutivo Nacional tiene un numero de votos
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2.2

equivalente al promedio de los votos de las delegaciones presentes en la
Asamblea.”(1)

Reformas a los Estatutos Generales del PAN en 1999.

Para la Reforma de los Estatutos se requiero del acuerdo de la Asamblea
Nacional Extraordinaria del PAN, tomando las dos terceras partes de los
votos computables en la misma.

Las reformas a los Estatutos Generales aprobadas por la IX Asamblea
Nacional Extraordinaria entra en vigor el dia 1° de julio de 1999.

Una de las principales reformas que a nosotros nos compete es sin duda la
que tiene que ver en la manera de seleccionar al candidato por el PAN a
contender por la Presidencia de la Republica, la cual fue modificada en
1999 y dice lo siguiente de acuerdo al articulo 38:

La eleccion del candidato a la Presidencia de la Republica se sujetara al
siguiente procedimiento y a lo sefialado en estos Estatutos y en los
reglamentos correspondientes:

a) Los interesados presentaran su solicitud de registro de precandidatura
al Secretario General del CEN, quien la turnard al Comité Ejecutivo
Nacional para su andlisis y aprobacion, en su caso. Los precandidatos
registrados y aprobados por el Comité Ejecutivo Nacional deberan
cumplir con lo dispuesto por la Constitucion politica de los Estados
Unidos Mexicanos y por la legislacion electoral vigente;

b) La eleccion se realizard de entre los precandidatos cuyo registro haya
sido aprobado y se llevara a cabo de manera simultdnea en centros de
votacion instalados en, al menos, todas las cabeceras de los distritos
electorales federales en los que se divide el pais. Podran votar los
miembros activos del partido y los adherentes mayores de 18 afios
inscritos en el padrén correspondiente por lo menos seis meses antes de la
fecha en que se realice la votacion;

c) Para ser electo candidato a la Presidencia de la Republica se requerira
obtener la mayoria absoluta de los votos validos emitidos en el proceso
electoral. Si ninguno de los precandidatos registrados obtiene dicha
mayoria, se realizard una segunda vuelta en la que participaran
unicamente los dos precandidatos que hayan obtenido los mas altos
porcentajes de votacion;
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d) Para la organizacion, coordinacion, realizacion y seguimiento del
proceso electoral interno, el Comité Ejecutivo Nacional nombrara una
Comision Electoral formada por miembros del propio Comité Ejecutivo
Nacional y un representante de cada uno de los precandidatos aprobados.

La eleccion del candidato a la Presidencia de la Republica por el PAN se
beneficid con las reformas a los Estatutos Generales en cuanto a la
eleccion del candidato, ya que por primera vez en la historia del partido la
votacion se da con la participacion tanto de miembros activos como
adherente, es decir que la eleccion del candidato para las elecciones del
ano 2000 fue en forma abierta, rompiendo con ello los esquemas
tradicionalistas del partido.

Cabe mencionar que las Asambleas tienen la facultad de hacer la
modificaciones pertinentes a los Estatutos de su partido, pero también
para aprobar o desaprobar en su defecto las Plataformas que representan
las ideas fundamentales que tengan que ser transmitidas a la sociedad.

2.3 Ultimas Reformas a los Estatutos Generales del PAN

Las Asambleas celebradas del 16 de septiembre de 1949, del 20 al 21 de
marzo de 1959, el 20 de noviembre de 1962, del 20 al 22 de agosto de 1971,
del 30 de septiembre al 1° de noviembre de 1978 y el del 10 al 11 de marzo
1979, aprobaron sucesivas reformas a los Estatutos Generales.

Pero las reformas que se hicieron nada tenian que ver en cuanto a la seleccion
del candidato a contender por la Presidencia de la Republica, sino es hasta
1999, en la XI Asamblea Extraordinaria cuando se aprueban las reformas en
cuanto a la seleccion de candidatos para la contienda por la Presidencia de la
Republica.( 29 de mayo de 1999)"®

En el mes de noviembre del afio 2000 el Comité Ejecutivo Nacional inici6é un
proceso de consulta para revisar integralmente las normas estatutarias de
nuestro partido. A lo largo de 12 meses se llevaron a cabo diversas reuniones
para este proposito, se designd una comision responsable de elaborar un
anteproyecto que fuese sometido a la consideraciéon del Propio Comité
Ejecutivo Nacional y del Consejo Nacional, para que, una vez discutido como
proyecto fuera presentado ante la Asamblea Nacional Extraordinaria.

La XIII Asamblea Nacional Extraordinaria celebrada el 8 y 9 de diciembre de
2001 aprobo las reformas a los Estatutos Generales del Partido, las cuales

'8 PAN, Estatutos Generales, febrero de 2002.
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entraron en vigor, el dia 13 de diciembre del mismo afio. Al dia siguiente de la
declaraciéon quede su procedencia constitucional y legal, hizo el Consejo
General del Instituto Federal Electoral el 12 de diciembre del mismo afio.

Articulo 37:

La eleccion del candidato a la Presidencia de la Republica se sujetara al
siguiente procedimiento y a lo sefialado en estos Estatutos y en los
reglamentos correspondientes:

a)

Los interesados presentaran su solicitud de registro de precandidatura al
Secretario General del CEN, quien la turnara al Comité Ejecutivo
Nacional para su andlisis y aprobacion, en su caso. Los precandidatos
registrados y aprobados por el Comité Ejecutivo Nacional deberan
cumplir con lo dispuesto por la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, la legislacion electoral vigente, estos Estatutos y los
reglamentos del Partido.

b) La eleccion se realizara entre los precandidatos cuyo registro haya sido

aprobado y se llevard a cabo de manera simultinea en centros de
votacion instalados, en , al menos, todas las cabeceras de los distritos
electorales federales en los que se divide el pais. Podran votar los
miembros activos inscritos en el Registro Nacional de Miembros por lo
menos tres meses antes de la fecha en que se realice la votacion;

Para ser electo candidato a la Presidencia de la Republica se requerira
obtener la mayoria absoluta de los votos validos emitidos en el proceso
electoral. Si ninguno de los candidatos registrados obtiene dicha
mayoria, se realizara una segunda vuelta en la que participaran
unicamente los dos precandidatos que hayan obtenido los mas altos
porcentajes de votacion, y

d) Para la organizacion, coordinacidn, realizacion y seguimiento del

Proceso electoral interno, el Comité Ejecutivo Nacional nombrard una
Comision Electoral formada por miembros del propio Comité, a la que
podran asistir con derecho a voz un representante de cada uno de los
precandidatos aprobados.
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CAPITULO 111
VICENTE FOX ANTES Y DESPUES DEL TRIUNFO
3.1 La seleccion de Vicente Fox por el PAN.

“La organizacion de los partidos descansa esencialmente en practicas y
costumbres no escritas; es casi enteramente consuetudinaria. Los estatutos y
los reglamentos interiores no describen nunca mas que una pequefia parte de la
realidad: raramente se los aplica de manera estricta “(3)

La eleccién del candidato de Accion Nacional no sélo derivé de las
disposiciones establecidas en el Reglamento para el Funcionamiento de los
Organos Estatales del Partido Accién Nacional, sino también de la coyuntura
existente, la correlacion de fuerzas internas y la situacion electoral del partido.

La seleccion del candidato a contender por la Presidencia de la Republica para
el afio 2000 por el Partido Accidén Nacional fue muy diferente a como en afos
anteriores se habia presentado.

En 1997, Vicente Fox Quesada manifiesta su deseo de contender por la
Presidencia de la Republica cuando este todavia era gobernador del estado de
Guanajuato. El entonces gobernador empezd a trabajar para poder llegar a ser
candidato de su partido, contd desde el primer momento con el apoyo de un
grupo de empresarios, los cuales se dieron a la tarea de apoyarlo. En 1998 se
crea la Asociacion “Amigos de Fox”. Esta asociacidn empez6 a trabajar
creando redes de apoyo para Vicente Fox, y es sin duda esta la que ayudo a
que Vicente Fox ganard la Presidencia de la Republica.

“Vicente Fox esta en campana desde hace dos afios. “Se les adelant6 a todos,
dentro y fuera del partido”, sefiala Ernesto Ruffo, ex gobernador panista de
Baja California y coordinador de la campafia foxista en ese estado, durante
una gira por Ensenada. “Ese fue su primer logro: rompi6é los esquemas
tradicionales y adelantd los tiempos politicos del pais.”(4)

La clave de la campana de Vicente Fox fue la mercadotecnia, ademdas de que
Fox rompe con los esquemas tradicionales y modifica paradigmas.

El dia 5 de julio de 1999 se abre la convocatoria para la seleccion del
candidato a la Presidencia de la Republica.

29



El Comité Ejecutivo Nacional del Partido Accidon Nacional,

con fundamento en el articulo 38 de los Estatutos Generales del Partido y en el
Reglamento para la eleccion del candidato presidencial, convoca a todos los
miembros activos y a los adherentes que tengan por lo menos seis meses de
antigiiedad, a la eleccion del

CANDIDATO A LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
De la Comision Electoral Interna

Para la organizacion, coordinacion, realizacion y seguimiento del proceso
electoral interno, El Comité Ejecutivo Nacional a siete de sus miembros, cinco
propietarios y dos suplentes, que integraran la Comision Electoral Interna,
misma que deberd instalar a mas tardar el dia en que se publique la
Convocatoria y sera presidida por el Secretario General del Comité Ejecutivo
Nacional.

Cada precandidato tendra derecho a nombrar un representante con derecho a
voz ante la Comision Electoral interna, quien deberd ser miembro activo del
partido y podra participar una vez aprobado el registro por el Comité
Ejecutivo Nacional.

El registro de precandidatos se abrird al momento de la Convocatoria y se
cerrara el dia 20 de julio.

La solicitud de registro deberd presentarse ante la Secretaria General del
Comité Ejecutivo Nacional con la firma de apoyo de no menos de 800 ni mas
mil miembros activos, de los que no podran ser mas de cien de una misma
entidad federativa, y con la siguiente documentacion de los pre - candidatos:

1.- Copia del acta de nacimiento y de la credencial para votar
2.- Curriculum Vitae

3.- Carta de aceptacion de la pre- candidatura y compromiso de cumplir con
los principios de Doctrina y los Estatutos y Reglamentos del Partido en lo
conducente, asi como aceptar y difundir su Plataforma Politica.

El Comité Ejecutivo Nacional sesionard una vez que se cierre el plazo de
registro para analizar las solicitudes presentadas y, en su caso aprobar los
registros.
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La eleccion se realizard en todo el pais el domingo 12 de septiembre a partir
de las 10:00 y hasta las 17:00hras. En los centros d votacion."”

Tras una ardua precampaifia, el 10 de julio de 1999 Vicente Fox logra
registrarse formalmente como precandidato del Partido Accién Nacional
( PAN ) a la Presidencia de la Republica y se erigido como virtual abanderado
en la carrera por Los Pinos, apoyado por simpatizantes, dirigentes panistas y
politicos de otros partidos. Fox se refirié a su programa de gobierno del cual
dijo que estaba basado en tres cosas: seguridad, tranquilidad y justicia en el
pais.

Vicente Fox logrd el respaldo de cuatro gobernadores, alrededor de 60
diputados federales y una docena de senadores. Conforme a los requisitos para
inscribirse en la lista de precandidatos, fox debia presentar la firma de por lo
menos 800 panistas, exceptuando a los 2 coordinadores parlamentarios, a los
miembros del comité Ejecutivo Nacional y a los dirigentes estatales y
municipales.

La carta aval fue firmada por dos ex dirigentes nacionales: Luis H. Alvarez y
Felipe Calderon Hinojosa: cuatro gobernadores: Alberto Cardenas, de jalisco;
Felipe Gonzalez, de Aguascalientes; Fernando Canales Clariond, de Nuevo
Ledén; Alejandro Gonzalez, de Baja California. Recibid la firma de 150
alcaldes, 70 firmas de guanajuatenses, y 30 firmas mas de panistas por cada
estaclg de la Federacion; es asi como el 10 de julio logra su registro Vicente
Fox.

Vicente Fox rompi6 con todo esquema tradicional, logrando la aceptacion de
la gente y con ello cambiar las bases de lo que afios anteriores se venia
haciendo.

Una vez que logra el registro como precandidato de manera oficial se sumaron
a ¢l mas ‘amigos’ cuyo fin fue el ayudarlo a llegar al poder. Empresarios de
varios estados manifestaron su firme deseo de apoyar a Fox siempre y cuando
tuviera el registro de manera oficial ( El Universal, 24 de mayo de 1999.p.13)

Un punto que no he mencionado es que, desde que inicid su precampana de
manera no oficial Fox, pretendia la coalicion con otros partidos, pero por
razones obvias, con el partido que deseaba ser la Alianza no se puedieron
poner de acuerdo (PRD).

1 Reforma, 5 de julio de 2000.
% Reforma, 11 de julio de 1999.
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No logré la coalicion con el PRD, pero si logro la coalicion con el Partido
Verde Ecologista de México (PVEM), dicha coalicion se denomino *“ Alianza
por el Cambio, la cual pretendia sacar al PRI de los pinos.

La organizacién que movid a Vicente Fox estaba formada por : estrategas
politicos 'y electorales, mercadologos, encuestadores, publicistas,
administradores, = comunicologos,  publirrelacionistas,  idedlogos 'y
programadores apoyados por miles de operadores integrada por el PAN y el
Partido Verde Ecologista de México (PVEM).

La clave de la campana de Vicente Fox , fue sin duda la mercadotecnia, que
no se baso en inventar lo que era Fox, sino en mostrar a Fox como es, como le
gusta a la gente.

3.1.1 Plataforma Politica “Alianza por el Cambio”

En su sesion ordinaria el Consejo Nacional del PAN aprob¢ el domingo 7 de
noviembre, la plataforma politica con la que se participaria en la contienda
electoral del afio 2000, enarbolando un proyecto de gobierno que llegue a
todas las estructuras de la sociedad.

Los partidos Verde Ecologista de México y el Partido Accion Nacional
juntaron sus fuerzas para un mismo fin, lograr el desarrollo integral de México
y de los mexicanos, logrando el desarrollo en los diferentes ambitos tales
como: el econdmico, social, politico, educativo, cultural y ético.

Esta coalicion lo que pretende es hacer que el desarrollo del pais sea visible
para todos y no para unos cuantos.

Alianza por el Cambio propuso a consideracion su propuesta politica, la cual
se compone por 10 lineamientos :

1° Més empleos y mejores salarios

2° Superacion de la pobreza y justa distribucion del ingreso
3° Acceso a una Educacion de calidad.

4° Ataque frontal a la corrupcion.

5° Construccién de un pais seguro.

6° Gobierno al servicio de los ciudadanos.

7° Desarrollo Regional equilibrado.

8° Nueva relacion entre mexicanos.
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9° Gobierno ecologista
10° Papel activo en el mundo.

Estos son los temas basicos propuestos por Alianza por el cambio. En este
apartado tUnicamente hice mencion de ellos por la importancia de la
Plataforma politica, pero no se extiende a la explicacion de lo que cada uno
conlleva.

3.2 Campafia Electoral “Foxista”

Desde su precampaiia logro la aceptacion de miles de ciudadanos dispuestos a
sumarse en su lucha, primero para derrotar a un partido que llevaba mas de 70
afos en el poder, y segundo dar un cambio al rumbo de pais.

Un hecho caracteristico durante la campainia de Vicente Fox, fue sin duda, el
no comprometerse con un proyecto definido para el desarrollo del pais; en su
estrategia orientada a sumar votos para alcanzar la Presidencia incorpor6 a su
discurso las demandas insatisfechas y las esperanzas de muy diversos sectores,
y tuvo buen cuidado de no definir demasiado su proyecto politico.*’

El problema esta en que la politica no es solo sentido de eficacia, sino que
también es pensamiento, es analizar y el llegar a una solucion eficaz implica
adentrarse en la comprension de la realidad como es y no como se supone.

Durante la campafia de Vicente Fox, en contadas ocasiones declaro
publicamente que de ganar la Presidencia de la Republica el gobernaria sélo ,
sin su partido.

/4 22 M4 . 14 14
- Gobernar¢ yo, no el PAN"" — esta declaracion se dio dos dias después de las
elecciones del 2 de julio, pero ya habian sido manifestadas en varias
ocasiones.

Tras dichas declaraciones, el PAN elogio estas, ya que dijo que
verdaderamente se estaba dando un cambio verdadero hacia la democracia.

Un dato caracteristico de esta campafia fue el uso de la mercadotecnia que fue
sin duda la que llevo a Fox poder.

Los debates no se hicieron esperar, y en el 2000, se llevaron a cabo los tan
esperados debates televisivos, en donde participaron los principales partidos
politicos.

En estos actos se presento Cuauhtémoc Cardenas Soldrzano por Alianza por
México; Francisco Labastida Ochoa por el PRI y por el Partido Verde
Ecologista de México se presento Vicente Fox Quesada.

! Proceso, 1266; Febrero de 2001
*? Proceso 1237, 16 de Julio de 2000
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Se llevaron a cabo dos debates, los cuales segun encuestas realizadas por
varias compaiias dieron el triunfo a Vicente Fox. El segundo lugar de
preferencias electorales fue Francisco Labastida Ochoa como segundo lugar
y Cuauhtemoc como tercer lugar.

Durante estas elecciones las encuestas fueron algo muy tipico.

Durante el proceso electoral de julio de 2000 se dieron cita observadores
internacionales, gente de los diversos partido politicos y el IFE con la
credencializacidon oportuna marco el cambio hacia una democracia moderna.

A continuacion se presentan algunas estadisticas en cuanto al triunfo obtenido
por Vicente Fox el 2 de julio del 2000 .

En el inciso a) se muestra claramente la intencion del voto, mientras que en el
inciso b) lo que muestra es el triunfo de Vicente Fox sobre sus principales
opositores.

Un hecho que no podia hacer mencidn es la forma en como el Presidente del
Instituto Federal Electoral dio el triunfo a Vicente Fox, bajandose primero en
las encuestas de salida y por medio de los conteos rapidos; y otro hecho fue
que por primera vez en la historia el Presidente en turno expresd sus
felicitaciones a un candidato que no fue de su propio partido, hecho que sin
duda fue criticado por su mismo partido.

Lo cierto es que después de estas elecciones podemos decir, que ya estamos
caminando como las sociedades avanzadas, donde las elecciones se dan en
forma abierta, y respetando la opinion de la ciudadania.
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3.3 La posicion de Diego Ferndndez de Cevallos y Felipe Calderon
Hinojosa respecto a Vicente Fox.

Diego Fernandez de Cevallos en varias ocasiones se dio por aludido cuando
Vicente Fox lo invitaba a sus reuniones, y esta molestia de Diego no es porque
no haya contendido por la Presidencia de la Republica, sino mas bien viene de
afos anteriores y viene también de que Vicente Fox, con el tiempo que lleva
dentro del Partido Accién Nacional nunca ha seguido los lineamientos, los
cuales sin duda han regido la vida del partido, es decir, es ocasiones se ha
burlado de la linea tan tradicionalista y conservadora de su partido.

El enojo o descontento de Diego hacia Fox viene desde 1994, cuando Diego
se encontraba en plena campafia, un hecho de Fox lo hizo cambiar.

En plena campafia presidencial de 1994, luego de su interrumpida “ huelga
politica *“ contra del Presidente Carlos Salinas de Gortari, Fox tuvo
acercamientos con el candidato perredista Cuauhtémoc Cérdenas con la
intencion de adherirse a su candidatura presidencial.”*

Este hecho causo irritacion en los circulos panistas, principalmente por Diego
Fernandez de Cevallos, ya que este desde que inicid su campafia se marcaron
hechos muy importantes que fueron la aparicion del Grupo Zapatista, y el
asesinato de un candidato del PRI, estos hechos, sin duda hicieron a que el
pais tuviera miedo, por tal motivo, Cevallos no obtuvo la votacién que se
esperaba, y luego de estos hechos el saber que un militante de su partido
andaba coqueteando a otro causo un mayor enojo.

Los coqueteos no fueron una sola vez, sino que fue en contadas ocasiones con
personajes de otras corrientes politicas, las cuales metieron ruido en el PAN,
se alimentaban de sospechas, de desconfianzas, pero una y otra vez, Fox
trataba de disipar dichas dudas.

Otro hecho que no le gustdé a Diego fue cuando, en su carrera por la
candidatura Presidencial, rompe varios moldes de su propio partido. No se
sometio a los tiempos tradicionales del PAN, no espero el proceso de apertura
del proceso de seleccidn interna, ni la formulacion de la Plataforma Electoral
Panista. Cre6 una asociacion ‘ Amigos de Fox’ una estructura ciudadana que
para muchos constituia un partido paralelo.

En fin se puede decir que fueron muchas las causas por las que Diego
Ferndndez se ha mantenido al margen de lo que haga este candidato, pero

** Proceso, 1229; 21 de mayo de 2000.
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también es importante resaltar el hecho de que cuando Vicente se ha
encontrado con dificultades, Diego sale en su rescate.

Cuando se dieron los ya tan famosos debates, el mismo Diego hizo llegar a
Vicente Fox sugerencias y consejos para salir bien de su debate.

El 29 de junio, Diego recibi6 dos cartas de Vicente Fox (...) entre otras cosas
pedia que cualquier agravio personal quedara atras, y mi respuesta dijo Diego
fue en ese sentido; que por Accidén Nacional y por México, todo asunto
personal quedaba superado.”

Diego Fernandez de Cevallos, en varias ocasiones desairo a Fox, cuando este
le hacia la invitacion de sumarse en su lucha, pero Diego manifestaba que si lo
apoyaria siempre y cuando tuviera un registro formal por parte de su partido y
solo en ese momento daria dicho apoyo.

En la actualidad Diego y Fox tienen lugares diferentes, pero sin duda alguna
uno necesita del otro, aunque para lo que fueron algunas reformas, Diego se
pronuncio en contra de Fox.

Diego Fernandez en varias ocasiones dijo, que si se dejaba a Vicente Fox
hacer lo que el quisiera, lograria sobrepasar al partido, y esto es un hecho
claro.

El caso de Luis Felipe Bravo Mena es muy diferente, ya que este viene de
empresarios, con ideas de empresarios, lejos de ideas tradicionalistas y
conservadoras.

La llegada de Luis Felipe Bravo Mena al CEN del Partido ha significado y
digo ha significado, porque las pasadas elecciones para renovar la dirigencia
panista, volvio a ganar.

El hecho de que Bravo Mena llegard cuando se elegiria al candidato para la
contienda electoral del 2000 fue benéfico para Vicente Fox, ya que ambos
pertenecieron al grupo empresarial, por tanto saben lo que les conviene, y lo
que no les ha convenido sin duda alguna ha sido seguir con las ideas
conservadoras y tradicionalistas del partido, ya que Bravo Mena dice que ya
no estamos en los tiempos de antes, que hay que adecuarse a los tiempos
modernos pensando en forma objetiva y no pensando en que si estuvo bien o
mal, sino actuar congruentemente de acuerdo a lo que hoy en dia se necesita.

Bravo Mena por mucho tiempo pertenecio al grupo empresarial, y no es sino
hasta 1988 cuando se da un acercamiento con Manuel J. Clouthier, el cual
estuvo como asesor de la campafia presidencial.

** Milenio, 148; julio 10 de 2000
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Felipe Calderén Hinojosa en repetidas ocasiones se ha manifestado a favor de
los lineamientos y las politicas que lleva Vicente Fox, ya que dice que es
bueno que no se siga con los tradicionalismos y que, debe de dejar gobernar a
Fox de manera que lleve al pais por el buen camino.

En contadas ocasiones se ha dicho que con su estructura * Amigos de Fox’
sobrepaso al partido, a lo cual Bravo Mena ha dicho que son otros tiempos y
hay que dejar que la democracia incipiente siente sus bases. Y también dice
que es buena la autonomia que hasta ahora a tenido Vicente Fox, pero no con
ello debe estar lejos de lo que pase dentro de su partido.

De tal manera podemos decir que con Luis Felipe Bravo Mena se ha dado una
mayor apertura a la vida del partido Accion Nacional.

3.4 Conformacion del Gabinete Presidencial

La gente que forma parte del Gabinete Presidencial en su mayoria ha
venido de la clase empresarial, pero también se ha conformado de
manera plural con gente de otros partidos.

En el caso del Partido Accion Nacional, podemos decir que son 8 los
gue son miembros activos del partido y trabajan conjuntamente con el
Jefe del Ejecutivo para sacar adelante a México, ellos son:

Santiago Creel Miranda Secretario de Gobierno

Francisco Barrio Terrazas Secretario de  Contraloria vy
Desarrollo Administrativo

Luis Ernesto Derbez Bautista Secretario de Economia

Carlos Abascal Carranza Secretario del Trabajo y Prevision
Social

Javier Usabiaga Arroyo Secretario de Agricultura, Ganaderia
y Desarrollo Rural

Pedro Cerisola y Weber Secretario de Comunicaciones vy
Transportes

Josefina Vazquez Mota Secretaria de desarrollo social

Maria Teresa Herrera Tello Secretaria de la Reforma Agraria®®

%% 1 a Nacion, Marzo de 2002
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En este sentido cabe destacar que asi como el gabinete presidencial
se compuso por gente preparada, analizada, también es cierto que
dentro del grupo parlamentario no se incluyeron a foxistas.

La conformacién del Gabinete Foxista obedecio a la idea fundamental
de Fox de no incluir a gente de su partido, porque sino se llegaria a lo
que gobiernos anteriores habian hecho, es decir, cuando estos
llegaban al poder arrasaban con toda la gente de su partido, y no sélo
gobernaba la persona que habia ganado las elecciones, sino todo su
partido.

Vicente Fox ha querido desde el primer momento, gobernar solo, pero
cabe mencionar que su Gabinete es un tanto plural si asi se le puede
llamar, ya que lo conforman, algunos miembros de su partido, gente
del grupo empresarial, asi como gente de otros partidos.

Es importante aclarar que asi como casi no hay gente panista dentro
del Gabinete Presidencial, de la misma manera no hay gente cercana
a Fox dentro del grupo parlamentario, es decir, no hay foxistas.

Un hecho que resulta digno de hacer mencién es el hecho de que para
la aprobacion de leyes, se necesita del consenso de la mayoria, y asi
como pueden apoyar a Fox los diversos partidos, de igual forma
pueden disolver sus propuestas.
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3.5 Consecuencias de los conflictos entre Fox y el Partido Accion
Nacional.

Vicente Fox desde que comenzo su precampana y posteriormente con
su campafa ha estado marcado por una ardua campafa de
mercadotecnia, la cual sin duda logro vender la imagen de este, pero
no logro vender ideas claras de lo que haria una vez estando en el
poder.

Fue caracteristico del candidato Fox durante su campafa no
comprometerse con un proyecto definido para el desarrollo del pais;
en su estrategia orientada a sumar votos para alcanzar la Presidencia
incorpord a su discurso las demandas insatisfechas y las esperanzas
de muy diversos sectores, y tuvo buen cuidado de no definir
demasiado su proyecto politico.

La razén fundamental por la cual siguen habiendo discrepancias entre
el PAN y el actual gobierno se debe a que el partido como tal no se ha
tomado mucho en cuenta, ya que desde que entro a la Presidencia,
Fox dijo que gobernaria soélo sin su partido.

El actual gabinete se compone por distintos grupos, entre ellos por
empresarios, gente de otros partidos, etc.

En los grupos que integran el grupo foxista, se identificaron a seis; el
panista, el priista, el grupo de Guanajuato, el de izquierda, el militar y
finalmente, el mas cercano a la clase empresarial. En este ultimo
coloco a Abascal, al lado de Luis Ernesto Derbez, Secretario de
Economia, Raul Muhoz Leoz, Director de Petréleos Mexicanos; Leticia
Navarro, Secretaria de Turismo, Pedro Cerisola, Secretario de
Comunicaciones y Transporte, y Julio Frenk, Secretario de Salud,
entre otros.

Las diferencias que hay entre el PAN vy el Ejecutivo obedece a la
linea que sigue Fox, y el hecho de no apegarse a su doctrina. Y
también por la forma en como encara los problemas Vicente Fox, ya
que es asesorado por gente de su confianza y no por gente que ya
tiene muchos afnos buscando llegar al poder.
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CAPITULO IV
LOGROS Y FRACASOS DEL GOBIERNO FOXISTA DURANTE SU
PRIMER ANO DE GOBIERNO.

4.1 Aspectos Econdmicos durante el primer afio de Gobierno de Vicente Fox.

La contraccién de la demanda externa que se observo durante 2001 y en el
primer trimestre del 2002, afecto severamente aquellos sectores productivos
que estan estrechamente vinculados con la actividad exportadora. Ademas, las
proyecciones de un menor ritmo, de expansion de la economia mundial
propiciaron una posicion mas cautelosa por parte de los inversionistas
nacionales y extranjeros, lo que provoco efectos adversos en el
comportamiento de los principales agregados econdmicos.

El PIB, ademas de crecer 2.1 por ciento anual en el segundo trimestre,
también aumentd 1.16 por ciento respecto al trimestre anterior, resultado
sobresaliente dado que se rompe un patron de estancamiento que se habia
prolongado por afio y medio.

El empleo afectado por la disminucién de los flujos mundiales de
comercio, durante 2001 el nivel de empleo presento una contradiccion
considerable. El total de los trabajadores asegurados permanentes y eventuales
urbanos en el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) se redujo en 382
631 personas. Solo en los sectores agropecuarios, de comercio y de servicios
hubo un aumento neto de contrataciones, que no compensaron la des
incorporacion de trabajadores en el sector industrial.

A lo largo del 2001 la inflacion, medida por el Indice Nacional de
Precios al Consumidor (INPC) se ubico en 4.4 por ciento, claramente por
debajo de la meta de 6.5 por ciento establecida para ese afio por el Banco de
México.

En julio de 2002 la inflacién anual fue de 5.51 por ciento, tasa inferior
en 0.37 puntos porcentuales a la alcanzada en el mismo mes de 2001. en el
mismo periodo la inflacion subyacente, que sefiala las presiones inflacionarias
de mediano plazo, se ubicd en 3.94 por ciento, nivel 2.2 puntos porcentuales
por debajo de lo observado en igual mes del afio previo.
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A lo largo de 2001 los salarios contractuales de jurisdiccion federal,
excluyendo bonos de productividad, registraron un incremento nominal
promedio de 9.1 por ciento. Para el periodo enero-julio del presente afio estos
salarios han registrado un incremento nominal de 6.3 por ciento.

En el mercado de 2001 el mercado cambiario mostrd una relativa
estabilidad, a pesar de breves periodos de volatilidad que e registraron en los
mercados financieros, por factores de caracter externo. Al término del afio el
tipo de cambio se ubico en 9.1695 pesos por dolar.

La bolsa de valores en México no ha estado exenta de los impactos derivados
de la incertidumbre global, sufriendo, en lo que va del afio, una contraccion en
sus cotizaciones de 3.4 por ciento. No obstante, este comportamiento también
se distingue con respecto a otros mercados.

Al cierre del 2001 el déficit en cuenta corriente se ubico en 2.8 por
ciento del PIB y fue Olenamente financiable con inversion extranjera directa.
Durante el primer trimestre de 2002 el déficit de la cuenta corriente disminuy6
17.6 por ciento con respecto al nivel observado en el mismo periodo del afio
anterior y su monto sélo representd 2.5 por ciento del PIB.

REFORMA FISCAL.

Desde la perspectiva de organizaciones que promueven la DESC, la
reforma fiscal es regresiva, en términos de derechos basicos como salud,
alimentacion, educacion, cultura, goce del progreso cientifico y tecnologico y
vivienda, pues grava con 15% por ciento de IVA (impuesto al valor agregado)
a medicinas, alimentos, libros, colegiaturas transporte y rentas. Con el
aumento al IVA el impacto social serd enorme mientras que el impacto
econdémico sera minimo pues so0lo generara recursos adicionales equivalentes
al 1.7% del PIB.

El objetivo real de la reforma fiscal que impulsa el gobierno de Fox es
lograr a toda costa un menor nivel de endeudamiento publico como lo exigen
las Instituciones Financieras Internacionales (IFIs) en sus politicas de ajuste
estructural, empeorando las condiciones de vida de millones de mexicanos.

En cuanto a la situacion del pais en términos de disponibilidad,
asignacion y distribucion de recursos para el desarrollo, el Proyecto de
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Presupuesto de Egresos 2002, prevé un gasto neto total de 1 billén 410 mil
654.4 millones de pesos ($1,410,654,400,000.00 equivalentes a 153 mil 332
millones de dodlares a un tipo de cambio de 9.2 pesos por dolar), que
significardn un crecimiento real de so6lo 0.3% respecto al afio anterior y, como
proporcidn del PIB una disminucion de cuatro décimas de punto porcentual.
Finalmente, ningin esquema de financiamiento para el desarrollo seré
plenamente efectivo si no se replantea el modelo econdémico vigente en el
contexto de la globalizacién economica, el cual esta atentando seriamente
contra el derecho al desarrollo y los derechos econdomicos, sociales y
culturales de la poblacion mexicana y mundial. Los derechos humanos deben
ser los criterios orientadores de la politica econdémica por sus principios de
equidad y justicia.
4.1.1 Aspecto Politico y Social

POLITICO.

El compromiso del ejecutivo federal con la sociedad para la
gobernabilidad democratica consiste en crear las condiciones de un entorno
politico favorable para el desarrollo de la nacion.

En las acciones emprendidas por el gobierno de la reptblica en materia
de democratizacion del poder publico, se ha buscado el respeto irrestricto al
orden juridico y se ha dado prioridad al didlogo por encima de la
confrontacion para generar acuerdos fundamentales entre los actores politicos
y sociales.

Los esfuerzos se han concentrado en garantizar informaciéon oportuna a
la poblacion para redefinir la relacion del estado con la sociedad y los medios
de comunicacion.

La generacion de un entrono politico adecuado requiere de modificaciones
estructurales, bajo este contexto, se ha impulsado una reforma del estado que,
mediante el cambio institucional, permita la consolidacion de la democracia.

En lo que respecta a la nueva relacion con las instituciones religiosas, se
han realizado diversas actividades de difusion y promocion de la libertad de
creencias y la tolerancia religiosa, asi como interlocucién institucional para la
solucion en el orden religiosos.

En cuanto a los partidos politicos la relacion se ha llevado de una
manera tal que se ha estado en contacto con los dirigentes tanto a nivel
nacional como los presidentes de las bancadas en el congreso de la uniéon de
los diferentes partidos politicos para establecer el didlogo y solo de esta
manera evitar al maximo los conflictos postelectorales.

Durante la presente administracion se han presentado conflictos
electorales que se han resuelto bajo el estricto orden de la ley y de la mejor
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manera siempre conciliando con los actores politicos y sociales que participan
en los conflictos.

SOCIAL.

En el 2002, se asign6 un presupuesto programable en la funcidn
desarrollo social por 641 314.2 millones de pesos, que en términos reales, per
capita y como proporcion del PIB es el mas elevado en la historia. Estos
recursos representan respecto a los ejercicios de 2001 y de 2000 un
crecimiento en términos reales de 4.6 y 11 por ciento respectivamente. Su
participacion en el PIB pas6 de 8.5 por ciento en 1995* 9.5 en 2000 y 10.4 por
ciento en 2002. como proporcion del gasto programable alcanzd 62.5% en
2002, 61.9% en 2001 y 60.7% en el 2000. Las mayores asignaciones
correspondieron a los rubros de educacion, seguridad social y salud, los cuales
absorbieron 85.8% del total de recursos en desarrollo social.

Medido en términos per capita, el gasto en desarrollo social se ubicéd en
6 262.8 pesos en el presente ano, 3.2 % mas en términos reales al nivel
registrado en 2001, mientras que el gasto programable total per capita en igual
lapso se estima que crecerda 2.3% en términos reales al pasar de 9 799 a 10
024.9 pesos.

La amplia y libre aceptacion de los programas publicos de planificacion
familiar, desembocado en un persistente descenso de la tasa de fecundidad. El
presupuesto destinado en 2002 para los programas de superacion de la
pobreza, alcanzé un maximo histérico, que significa 12.1% del gasto social y
un crecimiento de 23.2 y 34.9% real respecto a 2000 y 2001, respectivamente.

El programa de educacion, salud y alimentacion realiza un esfuerzo para
incorporar en 2002 a un millon de familias mas, tanto de las zonas rurales
como de las urbanas, que se sumaran a las 3.2 millones de familias, las becas
se habrd incrementado en 36.7%. para apoyar a la alimentacion se crearon el
programa de Abasto Social de Leche y el Programa de Desayunos Escolares.
En la busqueda del mejoramiento cualitativo de la educacién surgieron
programas como: la superacion académica del profesorado, la actualizacion de
contenidos educativos y enfoques educativos centrados en el aprendizaje,
entre otros. En septiembre del 2001 se pusieron a consideracion de la SEP los
PIFI de 39 universidades publicas estatales y de 44 universidades
tecnologicas.

En materia de salud publica la expectativa de vida se sitila en 76 afos
como resultado de la erradicacion de enfermedades.

La politica laboral promueve renovados programas de capacitacion para
el trabajo orientados a garantizar el aprendizaje continuo y el desarrollo
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integral de los trabajadores, incrementar su productividad y mejorar su nivel
de vida. Los salarios contractuales de jurisdiccion federal se han incrementado
en promedio 2.1 y el salario minimo general ha acumulado una recuperacion
real promedio de 3.9%.0tro rubro de la politica social es el relativo a la
vivienda, el namero de créditos otorgado del 2002 muestran un incremento del
9.1% con respecto al primer semestre del 2001 y el 9% respecto a ese periodo
del 2000.

Se crearon programas sociales tales como: el Programa de la Calle a la Vida,
el programa de Prevencion y Rehabilitacion de Discapacidades, entre otros.

En cuanto a la politica agraria las acciones de regularizacion del
programa de Certificacion de Derechos Ejidales y Titulacion de Solares
Urbanos promueve el testamento agrario.

4.2 Opiniones sobre el Gobierno de Fox que hacen los especialistas sobre
diferentes topicos de su administracion.

A dos afios de gobierno ;Qué pasoé con el hoy presidente, con su
partido y con el movimiento politico que lo llevo al poder? A éstas preguntas
existen multiples respuestas. Cada una de ellas caracterizada por la corriente
ideolodgica de quien la emite, o por los resabios de quienes se vieron arrojados
violentamente del poder o por un deseo sincero de contribuir a la construccion
de un M¢éxico mejor mediante la critica constructiva, en fin, todo mundo tiene
algo que decir y lo dice sin el temor de ser perseguido o sefialado sino bajo un
ambiente de libertad y seguridad politica, quizds uno de los pocos pero
significativos logros de Fox.

Si buscaramos un punto coincidente en las opiniones vertidas por los
diferentes analistas al diseccionar la actuacion como presidente de Vicente
Fox encontrariamos que consideran por razones diversas, que su gobierno cae
dentro del calificativo de fracaso en €sta primera etapa.

Se percibe en todos los especialistas una sensacion de desencanto y
frustracion y no solo en los especialistas sino que la percepcion es muy
generaliza “Fox no ha cumplido con sus promesas de campafia”.

Julio Boltvinik es un economista de prestigio que, incluso, formo parte del
equipo de transicion de Fox en materia social; en un articulo publicado por
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“La Jornada” en su seccion economia se hace la pregunta >’ ;Para quién
gobierna Fox? Y llega a la conclusion que es una de las grandes mentiras de
Fox porque antes de proclamarse presidente aseguraba que gobernaria para
todos los mexicanos y sin embargo ya siendo presidente Fox declard en mas
de una ocasiéon que su gobierno era de empresarios y para empresarios y
aunque sus asesores en comunicacion han acallado esta imagen ¢l cree
profundamente que gobierna para los empresarios.

Boltvinik se pregunta “;a quién beneficia y a quién perjudica?” (el
gobierno de Fox). La respuesta es simple “Fox ofrecié que la economia
creceria a 7% y que se crearian anualmente 1.3 millones de empleos. La
economia ha decrecido durante su gobierno y las tasas de desempleo han
aumentado.”

“En lo que parece un juego macabro, cada afio el gobierno de Fox en lugar
de crear los 1.3 millones de empleos que prometié ha creado 1.3 millos de
9928
pobres.

El analista considera que “el presidente Fox sera juzgado por sus electores y

por la historia, segun la evolucion del bienestar de la poblacion en su conjunto
P -7 2

y la autonomia de la nacién. Como va, va muy mal, en ambos campos.” *’

Un politélogo connotado como Miguel Angel Granados Chapa vierte
fuertes criticas contra el gobierno de Fox partiendo de la “comparacién
minima entre las expectativas que desperto el proyecto foxista y la realidad de
un gobierno que ha provocado la desilusion y el desencanto entre aquellos que
votaron por un cambio que no s6lo no ha llegado, sino que ni siquiera se ve

30
cercano.”

En su articulo, Granados Chapa, critica el discurso triunfalista de Fox
utilizando una frase de Daniel Cosio Villegas: “optimismo tragicamente
: s 31
irreal.

Analizado en su conjunto, el articulo de Granados Chapa describe el
gobierno actual de Fox como un gobierno “para empresarios” pero sobre todo
acentua su critica en la falta de control que Fox ha demostrado tener sobre su
gabinete asi como el cambio constante en el contenido del discurso foxista

27 La Jornada, 5 de julio de2002
*1d.

¥ La jornada, 5 de Julio de 2002
3% Proceso, 30 de junio de 2002
1d. p. 8
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llegando, incluso, a ser contradictorio, pero lo que mas molesta a Chapa es que
el mandatario culpe permanentemente al obstruccionismo legislativo de su
improductividad y de su ineficiencia.

Francisco Pérez Vega en una colaboracion a “La Jornada de Oriente”
después de hacer una resena historica del Partido Revolucionario Institucional
lanza una diatriba contra quienes critican el gobierno de Fox y textualmente
afirma: “No son pocos los detractores del gobierno que dicen que €ste no ha
cumplido, que todos los mexicanos estan a disgusto y demads patrafias. Estas
criticas carecen de fundamento por no estar avaladas por hechos que se
puedan verificar, son meras apreciaciones de individuos cuya cultura y
capacidad intelectual desconocemos”.

Como es patente Fox tiene sus detractores y sus defensores Leo
Zuckermann profesor e investigador del CIDE al reflexionar sobre el
desempefio de Fox en la presidencia en un articulo titulado: “Ser presidente”
afirma que Fox no diferencia lo que se necesita para llegar a ser presidente de
lo que se necesita para ser presidente por cuya razon al acceder al mandato
creyd que el objetivo final estaba conseguido y “mandd a hacer todo y al
mismo tiempo. Sin estrategia, sin prioridades, con un absurdo esquema
organizativo y, sobre todo, con la arrogancia del invencible, el presidente se
fue entrampando. Lentamente, el pais cayo en la cuenta de que habia elegido
a un amateur politico como personaje central del sistema politico.” Para
Zuckermann, “en las calles y en los medios hay consenso: es preocupante el
desempeio presidencial.”

Zuckermann esta convencido que Fox no se ha dado cuenta “que gobernar
no es s6lo administrar desde una sala de control en los Pinos.”

Uno de los temas que mayor polémica ha causado durante este primer
tercio del gobierno de Fox ha sido la intencién del ejecutivo de incorporar
capital privado al sistema de energia eléctrica y PEMEX a lo que las voces, en
su mayoria pertenecientes a los partidos de oposicion, se han dejado escuchar
de una manera agudamente reprobatoria; sin embargo hay quienes defienden
la postura foxista como es el caso de un articulo que aparece en la seccion de
editoriales en el periddico Reforma titulado “Formulas Nuevas™ que a la
letra dice en uno de sus parrafos: “Durante la prolongada dominaciéon del PRI
las empresas del Estado fueron asiento de toda laya de inmoralidades que
apenas ahora estan saliendo a la luz. Aun asi hay quienes se empecinan en

32 Reforma, 11 de Julio de 2002
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defender tesis obsoletas, y de ese modo estorban la modernizacion de este
pais. Asiste la razén al presidente Fox cuando sehala que debemos buscar
formulas nuevas que eviten los males del pasado.”

El martes 9 de julio aparece en el periddico “Cambio” la reseiia de Pablo
Ruiz de la visita del presidente Nacional de Vértebra a Puebla ** “La Jornada
de Oriente” el 10 de julio también consigna estas declaraciones: >*

En resumen: Jests Marcos Giacoman, presidente nacional de Vértebra,
organizacion civil de tendencia derechista asever6 que a dos afios del gobierno
de Vicente Fox no existe un rumbo definido para el pais. Menciond que entre
los principales problemas que Fox no ha resuelto, estan el incremento del
desempleo y la pérdida del poder adquisitivo. Para el idedlogo del sector
privado el gobierno de Fox ha truncado la transicion democratica y
defraudado el voto de los mexicanos. Fox debid reconocer ‘“que no era
posible ofrecer tanto.” “Todos esperabamos un cambio y ese cambio no se
esta dando.”

Gilberto Lopez y Rivas un analista serio, investigador, conferencista en
temas econdmicos y sociales y colaborador del periddico “La Jornada” tiene
un articulo en este periddico en el que en uno de sus parrafos describe lo que
es, el gobierno de Fox en estos primeros dos afios: “No hay elementos que
permitan aseverar que en México se ha dado un cambio significativo de
Estado. A pesar de la derrota del PRI como partido de gobierno, lo sustancial
del Estado mexicano de los anteriores decenios sigue incolume. Sus acciones
en materia de politica econdémica han puesto de relieve la voluntad de
profundizar el modelo neoliberal. Hay continuidad en ahondar los procesos de
privatizacion y de incrementar alin mas la dependencia estructural del pais con
respecto a Estados Unidos. En el marco de la puesta en marcha del plan
Puebla-Panamd, como estrategia imperial, el aparto burocratico militar, con
auxilio de grupos paramilitares, cumple una funcion relevante. No hay razén
para que el gobierno de Fox, de cara a los intereses de las trasnacionales,
cambie la estrategia de contrainsurgencia que llevd a cabo el gobierno
anterior. Los recursos propagandisticos de Fox con respecto al tema indigena,
a lo largo de su administracion sélo han sido una cobertura mediatica de la
readecuacion de esa estrategia.” (Esta critica de Lopez y Rivas demuestra que
se puede ser muy agudo, muy duro sin caer en la ofensa barata, en el discurso
cacofonico y de mal gusto).

33 Revista “Cambio”, 9 de Julio de 2002
** La Jornada, 10 de julio de 2002
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Jesus Alberto Oliver Rodriguez’ resume en el ultimo parrafo de su articulo
la idea que prevalece de los primeros dos afios de la administracion foxista:

“Me parece que la poblacion padece hoy de una gran frustracion y tiene
claro que los gobiernos de coalicion no aseguran la democracia ni tampoco
aseguran la superacion de los grandes problemas nacionales.”

4.2.1 La opinidn del extranjero sobre la actuacién como Presidente de México
de Vicente Fox Quesada.

En un mundo sin fronteras reales con una tendencia abiertamente
globalizadora, un primer mandatario que no goce de cierta aceptacion en el
concierto de naciones representadas por los organismos internacionales a los
que pertenece nuestro pais, francamente estaria condenado irremisiblemente al
fracaso mas absoluto. Una nota periodistica del 10 de julio que aparece en
“Cambio” informa de una columna que aparece en el diario francés
“Liberacion’:

“El rotativo francés, de tendencia izquierdista, resaltd las dificultades del
mandatario mexicano para gobernar y acometer las reformas que prometid
durante su campaia, bloqueado por el poder en el Congreso del opositor PRI.”

“En un articulo titulado “Vicente Fox, la esperanza decepcionada en
México”, Liberacién destacd que el ex partido Unico (sic) obstaculiza las
reformas del presidente.”

El diario destacd el enorme obstaculo que representa para Fox la gran
influencia politica que atin mantiene el PRI, que se “ha dedicado a minar todas
las iniciativas de Fox. En este sentido es verdad que las iniciativas mandadas
al congreso fueron rechazadas debido a que aunque no hay mayoria absoluta
en el Congreso, el PRI sigue ejerciendo poder.

Probablemente una frase que destaca el diario mencionado sea lo que mas
fielmente retrate la opinion que se tiene de Fox en Europa: “La lucha contra
la violencia, la corrupcién y el trafico de drogas (en estos primeros afo y
medio de gobierno) fueron llevados a cabo con mas éxito que las reformas
economicas.”

33 Excelsior, 12 de Julio de 2002
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Lorenzo Meyer uno de los detractores mas severos de Fox, en un articulo
periodistico comulga totalmente con ésta opinidon pues en una de sus ideas
expone: “En la practica, el cambio de régimen no ha resultado tan claro
porque el grueso de las gobernaturas y presidencias municipales asi como la
mayoria relativa en el poder Legislativo, sea el federal o estatal, sigue en
manos de los representantes del pasado, es decir, basicamente del PRI.” Por
otra parte la participacion de Fox en la cumbre de MERCOSUR e trajo en
cuanto a aceptacion excelentes dividendos porque en la mayoria de los paises
participantes flotaba la idea del alejamiento estratégico de México cuyas
relaciones comerciales estan poralizadas por el Tratado Trilateral de Libre
Comercio con EU y Canad4 varios mandatarios expresaron su opinion positiva
por la vision econdmica de expansion que Fox llevara a cabo.

4.2.2. La idea generalizada que el pueblo tiene sobre algunos temas
concernientes al Gobierno de Fox.

Es logico que los analistas y politdlogos que se identifican con la oposicion
sean quienes mas descalifican el quehacer gubernamental de Fox y por el
contrario quienes comulgan con la plataforma politica del partido en el poder
defiendan y evalten positivamente el gobierno de Fox en estos primeros, casi,
dos afos de gobierno, pero quiza la prueba mas objetiva, real y verdadera para
evaluar el gobierno del presidente en turno sea la “vox populi”. ;Qué opina,
que impresion tiene, codmo califica el ciudadano “comun y corriente” el
gobierno de Fox?

De ninguna manera pretendo negar el valor de las opiniones vertidas por
analistas, politdlogos, economistas, columnistas, editorialistas... etc. cuando
se trata de evaluar los casi dos primeros afios de gobierno de Vicente Fox pero
también es un hecho ineludible que son, en ultimo caso, los electores los que
tienen la percepcion mas aproximada de si se han cumplido las expectativas
por las cuales votaron a favor del presidente actual.

El primero de diciembre del 2000 Vicente Fox tomo posesion con una tasa
de aprobacion del 80%; jJamas en la historia el elector tuvo tantas
esperanzas!

(Cudl es la percepcion actual que tienen los electores? ;Como se ha
cambiado la imagen que tenian de Vicente Fox Quezada?

La prestigiada firma de Cobarrubias y Asociados por encargo de la agencia
“Detras de la Noticia” en colaboracion con la revista “Proceso” llevd a cabo
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una encuesta para medir la opinién en algunos topicos y el grado de
aceptacion que tiene el gobierno foxista a casi dos afios de ejercer el poder.

Es de justicia aclarar que, en mi concepto, las respuestas de los encuestados
tienen un grado de induccidon que de alguna manera contaminan el resultado.
Esta “induccién” a que me refiero no es por parte de los encuestadores sino
basicamente por parte de los medios de comunicacién tanto audiovisuales
como escritos, dan la impresion de tener orquestada una campafia de
desprestigio inteligentemente planeada y dosificada.

Tampoco soy defensor de Fox pero me parece que la cantidad y calidad de
las criticas que los medios hacen al gobierno foxista caen en extremos de
exageracion peligrosamente sospechosos. Pongo a su consideracion los
resultados arrojados por la encuesta mencionada.

Comentarios a la encuesta. Objetivamente analizados estos resultados, se
percibe una sensacidon de desencanto, se esperaba mas de Vicente Fox, no se
han cumplido las expectativas ni a nivel pais, ni a nivel personal.

Pero la opinidon no es arrasadoramente negativa, ni extremista contra el
presidente, incluso un alto porcentaje encuentra atenuantes a los malos
resultados foxistas, piensa que no toda la culpa es del presidente, pues mas el
congreso y los partidos politicos son los responsables de que el presidente no
haya cumplido sus promesas de campaia.

Que diferencia con las acres criticas de opositores como Luis Javier
Garrido (14) que escribe que los dos afos de gobierno de Fox han sido de
desilusion y de indignacidn, “pues el gobierno foxista no s6lo no cumplié con
sus ofertas de campana de gobernar para las mayorias, de establecer un
régimen de legalidad y de justicia, de anteponer los derechos del pueblo a los
privilegios de los poderosos y, sobre todo, de mejorar las condiciones de vida
de las mayorias... etc.”

Otro resultado que vale la pena resaltar en la encuesta, es que subsiste le
esperanza de mejorar.

Precisiones metodologicas

Encuesta probabilistica de alcance nacional. La técnica de recoleccion de
datos fue: entrevista telefonica.
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El universo del cual se selecciono la muestra se defini6 de la siguiente forma:
ciudadanos adultos (20 afios y mas) que residen en poblaciones de mas de
50,000 habitantes y cuentan con teléfono en sus hogares.

Fl tamafo de la muestra fue de 600 casos. El error tedrico de estimacion es de
mas-menos 4%. Su nivel de confiabilidad es de 95%. Los resultados
hallados fueron ponderados por género, edad y penetracion telefonica estatal.

4.3 La evaluacion que la propia Presidencia de la Republica hace de su titular
sobre el trabajo y logros conseguidos

A todo esto, ;Qué dice la propia presidencia de su actuacion durante este
primer afio y medio de gobierno?

El presidente Fox y sus colaboradores han seguido la vieja costumbre
heredada de sus antecesores, utilizando todos los medios a su alcance
publicitan sus logros en todas las materias que atafien a los quehaceres
gubernamentales, si bien, hay que reconocer que el presidente en algunos
casos ha reconocido que el cumplimiento, hasta ahora, de sus promesas no lo
deja satisfecho ni a él mismo pero no existe un abandono de su trabajo para
cumplirlos, en algunos casos utiliza la excusa o razoén de la obstaculizacién
que ejerce el legislativo para bloquear sus propuestas.

En un auto-analisis el presidente admiti6 *° que el salario minimo es
“extremadamente reducido y que aunque en su gobierno el poder adquisitivo
ha tenido una recuperacion, ésta ha sido “muy modesta” y va a tomar tiempo
lograr que esos sueldos permitan que las familias tengan una vida digna.”

“Asegurd que durante 20 anos el poder adquisitivo de los mexicanos fue
muy bajo y sélo en los pasados dos afos se ha logrado que las remuneraciones
estén por encima de la inflacion.”

“Afirm6 que la balanza comercial en materia agropecuaria esta cercana al
equilibrio.”

Una de las criticas mas constantes que el presidente ha recibido durante su
mandato se refiere a la falta de control que tiene sobre su gabinete a lo cual el

% La jornada, julio 4 de 2002
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propio presidente afirma que su gabinete es tan libre que cada quien ejerce sus
criterios con amplia libertad, se discute y siempre se alcanza el consenso.

“En el gabinete cada quien ejerce sus criterios con amplia libertad. Hay
discusion, hay debate, pero nunca un conflicto y nunca ruptura,” seald “ser
lider es tener bien tomadas las riendas, por eso, sobre todo, coordinar a un
equipo es ser capaz de transmitir un claro sentido de mision colectiva y
generar sinergias entre gente valiosa,” apunto.

Recordd que anteriormente el gobierno marchaba al compas de un solo
hombre, y hoy se busca que trabaje coordinado y supervisado por un
presidente. *’

La Presidencia esta utilizando todos los medios a su alcance para dar a
conocer lo que a su juicio considera logros del presidente; ha utilizado
también las técnicas y formas que el medio le permite; inicidé con un
programa de radio “Fox Contigo” en el que mediante dialogos, noticieros,...
etc. la presidencia transmitia los mensajes de Fox en vivo. Actualmente el
gobierno de la republica estd incorporando a sus medios de informacion de
una manera intensa la television y los “comics.”

En cuanto a estos ultimos Sofia Miselem nos dice lo siguiente: “recién
salida de la imprenta y con un tiraje de millones de ejemplares, ya circula la
historia “2 de julio jj;El cambio en México ya nadie lo para!!!”, con 24
paginas a todo color en la que los principales protagonistas, “Juniors” dignos
de universidades privadas, vestidos y peinados a la moda, ponderan los logros
de la administracion foxista) .

Estabilidad econdmica, combate al crimen organizado, mayores recursos a
la educacion, fin del autoritarismo, entre otros puntos son los tocados por esta
estrategia informativa que tiene por objeto llegar a la mayor parte de la
poblacion, y tomando en cuenta la facilidad de comprension que representa la
historieta, es posible llegar a todos los estratos sociales.

No es muy familiar el contenido de los “spots” televisivos y radiofénicos
que la presidencia de la republica tiene en los diversos canales de television y
estaciones de radio tanto de AM como de FM en el que inicia con la palabra
ANTES y se nos presenta en imagenes o nos describe en voces situaciones de
atraso, marginacion o ilegalidad y se nos continua con las palabras “Hoy con
el gobierno del cambio...” y se nos describe o se nos presenta la misma

37 Crénica, 11 de julio de 2002
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situacion pero cambiada a positivo con elementos de modernizacion,
incorporacion de todos los mexicanos, trabajando con medios apropiados, con
acceso a una moderna educacion, con un marco de derecho garantizado... etc.
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CONCLUSIONES

El PAN ha sido el partido mas solido y coherente en cuanto a la forma de
como elegir a sus candidatos, regido por sus Estatutos Generales. Antes de la
selecciéon de Vicente Fox Quesada, la seleccion del candidato se hacia
mediante la Convencion Nacional, la cual elegia a su candidato mediante el
voto de las tres quintas partes de los presentes.

Fox logré lo ningtin otro candidato ha logrado, primero adelantarse a cualquier
partido, a cualquier persona que quisiera aspirar a contender a la Presidencia
de la Republica, ya que siendo gobernador del estado de Guanajuato empezo a
trabajar para lograr sus aspiraciones, formd una asociacidn denominada
“Amigos de Fox”, la cual creci6 de manera tan estrepitosa que logro rebasar la
estructura Panista, en muy poco tiempo, y obviamente influyé para que se
reformaran los Estatutos Generales del Partido Accion Nacional en cuanto a la
seleccion del candidato a contender por la Presidencia de la Republica.

Podemos decir que fueron varios los factores que provocaron la derrota, del
PRI, no fue solo la creacion de Amigos de Fox la que logré que ganard Fox y
de esta manera se derrotara al partido que por décadas se mantuvo en el poder.

La victoria del PAN se venia perneando desde afios anteriores, pero esta vez
la estrategia que se utilizo para la candidatura panista disto de los lineamientos
que afios anteriores se venian haciendo, ya que la estructura que apoyo a Fox,
desde un principio estuvo bien organizada, con estrategas politicos e idedlogos
que lograron sobrepasar al Partido Accion Nacional.

En una nota publicada por la revista proceso el subcomandante Marcos se
refiere al triunfo de Fox diciendo:

Las pasadas elecciones federales ratificaron lo que los afios pasados ya
insinuaban: no son ya necesarias ni la militancia partidaria ni las propuestas
programaticas.

La memoria partidaria es ahora suplida por las campanas comerciales y el
mejor politico, es el mejor trapecista.
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Los tres partidos politicos mas grandes de México han visto como los
principios doctrinarios son tan perdurables como los equipos de computacion:
duran a penas unos dias.”®

En lo referente al triunfo de Fox como lo cita Marcos, creo que es cierto ya
que hoy en dia los medios masivos de comunicacidén juegan un papel tan
importante que dejan de lado las ideas, principios y plataformas que un partido
pueda ofrecer, a la gente en la actualidad se le vende la imagen de un
candidato, no las ideas.

En mi hipdtesis el tema central fue la relacion PAN — FOX.

Lo que se pretendio desde un primer inicio fue demostrar la imposicion de
Fox sobre el Partido, pero como este hecho esta mas que comprobado, a lo
segundo que me enfoque es a ver la relacion existente entre el PAN y FOX,
antes y después del triunfo, asi como las discrepancias con algunos miembros
de su partido en el caso especial de Diego Fernandez de Cevallos.

La lejania que se dio y que hasta la fecha se da entre el partido y Fox, asi
como con Diego obedece a varios hechos, primero: Diego ha sido
tradicionalista, apegado a sus lineamientos, mientras que Fox hace lo que
quiere en el momento que lo desea, no respeta la doctrina por la cudl se ha
regido el partido y mucho menos toma en cuenta al partido para las decisiones
que pueda tomar.

Las diferencias entre ambos vienen de 1994 cuando Diego estaba en campafia
y el hecho de que Vicente Fox tuviera acercamientos tanto con el PRD como
con otros partidos de izquierda causo cierta molestia a Diego, y después de
este hecho decide ir en busca de la Presidencia de la Republica, esto
obviamente molesto ain mas a Diego.

El distanciamiento entre Vicente Fox y Diego Fernandez continuara, ya que
para Diego es importante llevar acabo la doctrina de su partido que por mas de
60 afios ha luchado para llegar al poder, y que con Fox en el gobierno esto
definitivamente no se cumplira.

La campana de Fox, asi como su financiamiento son temas de los cuales hoy
en dia esta en auge, ya que el COFIPE marca que los donativos para la
campafa de algun partido politico no puede venir de empresas extranjeras o de
dudosa procedencia, tales donativos deberian ser comprobados. El problema
que existe actualmente es que no se han podido comprobar donativos
recibidos a “Amigos de Fox ““ que fueron los que llevaron a Fox al poder. Este
es un problema que el PAN tendrd que enfrentar, ya que como lo marca el

*¥ Proceso,1258; 10 de Diciembre de 2000
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COFIPE con forme al articulo 269, inciso 2 ), subinciso ¢) los Patidos
Politicos que acepten donativos o aportaciones econdémicas de personas o
entidades que no estén expresamente facultadaspara ello serdn objeto de
sancion, que va desde una multa de 50 a 5,000 dias de salario minimo general
vigente g)gara el Distrito Federal, hasta la cancelacion del registro como partido
politico.

A este problema Diego Fernandez se ha pronunciado a favor de hacer cumplir
lo que las leyes indican, pero también partiendo de la premisa que los
“Amigos de Fox “ son de Fox y no del partido.

Los distanciamientos entre el Partido Accion Nacional y el Gobierno de Fox,
es debido a que Fox esta gobernando solo lejos de tomar en cuenta a su
partido, tanto es asi que en su gabinete metid0 a empresarios y a gente muy
cercana a ¢l. Por un lado dice que es lo mejor para que no se vuelva a lo que el
gobierno anterior venia haciendo, es decir; gobernaba el partido con el
candidato, hoy en dia se pretende desligar esto, ya que si gobiernan ambos,
esto se puede viciar esto segun “Fox”.

A lo que dice Fox, creo que no es cierto que se pueda viciar, mas bien el
hecho de que tenga a empresarios en el gobierno obedece a que, lo que lo
llevo al poder no fue el mismo partido, sino la estructura de empresarios que
desde el primer momento lo apoyo, y por tanto gobierna con ellos.

Si bien es cierto que estamos en otro siglo en donde hay cambios tan fuertes
en todos los ambitos sociales, culturales, etc. También es cierto que es
necesario cambiar con los moldes tradicionales e inaugurar nuevas formas de
gobernar, pero sin descuidar lo primordial “La sociedad .

Con el triunfo de Fox se inauguro otra forma de gobernar, misma que ha sido
cuestionada desde cualquier entorno de la sociedad, pero que sin duda un
sexenio no va a cambiar la estructura de un pais de mas de 70 afios.

En la actualidad el gobierno de Vicente Fox esta gobernado por gente
cercana a €l, es decir, por empresarios que creo que mucho de politica no han
de saber, pero eso que importa si lo que ellos buscan es obtener, lo que en su
momento dieron apoyando a Fox.

Dentro de gabinete Presidencial hay solo 8 panistas, mientras que en el grupo
parlamentario no hay foxistas, este hecho resulta importante, porque Fox
necesita del Congreso para que sus decisiones, propuestas o Reformas sean
aprobadas.

¥ Proceso,1334;26 de mayo de 2002
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Es asi pues que estamos viviendo en un momento de transicion tan importante
para el pais, ya que se dice que nos estamos acercando a lo que son las
elecciones de los paises del primer mundo, en donde la gente esta conciente de
la importancia de emitir el voto.

La ciudadania ya esta cansada de vivir con un partido que ha traido
devaluaciones, asi como muchas presiones en el pais; pero también es cierto
que un presidente no puede hacer nada sin la voluntad de los ciudadanos.

Vicente Fox durante sus dos primeros afios se ha enfrentado a grandes
problematicas, ya que el pais ya tenia graves problemas cuando este lo recibio
y resulta imposible que de la noche a la manana logren cambios.

En la época en que nos encontramos el carisma en conjunto con la
mercadotecnia pueden llevar a cualquier candidato a ganar cualquier puesto
popular.

En materia de Estatutos, lo reformados para la eleccién de Vicente Fox ya han
vuelto ha ser reformados en el afio 2000.

El Partido Accion Nacional debe mantenerse como hasta este momento, lejos
de ser un partido como lo venia haciendo el PRI, y esto lo logra no tomando
decisiones de la vida del pais.

Creo que la decision de Fox de decir que Gobernaria s6lo es buena, ya que es
el que tiene que enfrentarse a problematicas, aunque lo respalda su partido
pero unicamente por fuera.

Hoy en dia la mercadotecnia es tan importante para difundir ideas, sino
unicamente hay que asomarnos a ver lo que realiza Marcos o lo que hace Fox.
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