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l. Introduccién metodolégica

1. El objeto de estudio

Esta investigacion tiene por objeto el estudio de los empresarios como sujeto
politico, més especificamente, al sector de la burguesia que participa en politica. De aqui
se derivan tres objetivos que marcarén las lineas determinantes de esta investigacion: a)
realizar una aportacién tendiente a la homogeneizacion de las diversas teorias bajo las
cuales se estudia a los empresarios desde la perspectiva de la ciencia politica, a partir de la
percepcion de que no hay un marco conceptusl preciso sobre la accion y la participacién
politica de la burguesia, b) construir una tipologia de la estructura de participacién y
representacion politica de los empresarios, en especifico, de la participaciéon y
representacion politica corporativa y la participacién politica directa, a partir de la cual
podremos estudiar los recientes fenmenos bautizados con el nombre de neopanismo y
neopriismo, y, por ultimo, ¢) estudiar las formas en las que se relacionan los sectores
privado y publico, poniendo énfasis en las relaciones de negocios que trascienden el
ambito de lo publico y entran en el &mbito de lo privado -muchas de ellas ilicitas.

2. Justificacién del tema de estudio

La participacion directa de los empresarios en politica es uno de los temas de
creciente interés hoy en dia en México. En el entomo politico ¢ intelectual mexicano
circula la idea de un “virtual asalto de la burguesia a los puestos de direccién politica”, de
los cuales, historicamente, se habia abstenido de participar -claro estd, con sus respectivas
excepciones. De aqui nace la inquietud de investigar el ya no tan reciente fenomeno de la
extension de la participacién politica de los empresarios.

Las implicaciones politicas y sociales que lleva consigo la avanzada empresarial son
de suma importancia para la sociedad mexicana: la permanencia del modelo econémico
neoliberal, que ha pauperizado el nivel de vida de los trabajadores y la clase media en
beneficio de los intereses de la burguesia monopolista; la derechizacién de la vida politica
nacional, a través de la exclusion de gran parte de la sociedad de las vias de participacion
politica y de la toma de decisiones del gobierno mexicano, y la suspensién del proceso de
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democratizacion del sistema politico mexicano concomitante con la creacion de un sistema
de representacion de intereses neocorporativo-autoritario.

3. Planteamiento del problema (hipétesis)

A partir de la nacionalizacién bancaria de 1982 se observa el arribo de un mimero
cada vez mayor de empresarios que, por razones diversas, se introducen en la politica
nacional, ya sea como representantes politicos (diputados, senadores, gobemadores,
alcaldes, etc.) o como miembroa de la burocracia politica (secretarios de estado, a nivel
federal y estatal, y funcionarios piblicos en sus distintos niveles), ademas de la
participacion de los empresarios en los puestos de representacién y direccion partidista
(canalizados fundamentalmente a través del Partido Accion Nacional y del Partido
Revolucionario Institucional).

Esta investigacion, que pretende explicar el origen del irrumpimiento de la
participacién empresarial, su desarrollo, modalidades, perspectivas y consecuencias, estd
dividida en dos capitulos.

1) El primer capitulo corresponde a la construccién de un marco teérico que permita
explicar el entorno en el que se desenvuelve la participacion empresarial y sus
caracteristicas fundamentales.

En el primer apartado de este capitulo se definirdn los conceptos de poder,
dominacién, autoridad, control y liderazgo, que son relaciones sociales con las cuales la
burguesia impone su hegemonia sobre las relaciones culturales, morales y politicas, con la
intencién de determinar las directrices del Estado y de la sociedad. Una hipdtesis
fundamental en este sentido es que, desde un punto de vista tedrico, los empresarios
tienden al dominio del resto de la sociedad para preservar las condiciones de la explotacion
del trabajo.

Posteriormente, se definen, en subsecuentes apartados, la estructura social, el
sisterna econémico y el régimen o gistema politico del México contemporaneo.

En el segundo apartado, relativo a la estructura social del estado mexicano, se
definiran las divisiones socigles en clases, estratos y fracciones, poniendo énfagis en la
estructura de la burguesia, por ser ésta parte fundamental de nuestro estudio. También se
definira lo que se entiende por “grngo de interés” y “gruypo de presién”, que surgen en
tomo a la organizacion de los intereses particulares derivados de la divisién social.
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En el tercer apartado, relativo a la estructura econdémica del estado mexicano, se
demostraré que la burguesia mexicana crecié bajo la égida de los postulados del « Estado
benefactors y del «Capitalismo Monopolisia de Estado», consolidando la caracteristica
estructural de la economia mexicana y de las clases que se desarrollaron en su seno: la
profunda dependencia econémica hacia otras economias mis fuertes y hacia el circuito
econémico y financiero internacional. En lo interno la caracteristica fandamental es que la
estructura econémica de México ostenta profindas desigualdades entre los distintos
sectores que la integran, producto de la profunda dependencia de la economia mexicana
del circuito primario o desarrollado, de su tardia integracién a la economia internacional y
del desigual desarrollo de los sectores econdmicos a nivel interno, producto de una
estrategia de desarrollo disefiada con el preciso objetivo de fortalecer ciertos sectores
economicos (industrial, comercial y financiero) en detrimento de otros (agricola) y como
producto de los enormes vicios propios del sistema autoritario mexicano, como son la
corrupcién politica, el clientelismo e incluso la ignorancia de las politicas econdmicas
aplicadas. Asi, las diferencias de la estructura econémica de México provocan profimdas
diferencias entre los sectores empresariales tanto en materia econdmica como politica,
dando forma a una burguesia sumamente desequilibrada.

La hipotesis que sustentamos en el apartado relativo al régimen politico mexicano,
que corresponde al cuarto apartado del capitulo primero, sefiala que las instituciones y
valores que regulan la lucha por el poder politico en México se han desenvuelto en dos
niveles: uno formal, sustentado en los principios constitucionales que dan forma al
régimen, y otro real, resultado del ejercicio real del poder politico y arraigado en las
costumbres y précticas politicas cotidianas de los miembros del régimen. En el nivel formal
las caracteristicas a definir seréin el cardcter representativo, democritico y federal de la
Repiblica mexicana. En el nivel real se definirdn siete caracteristicas que han dado forma
al régimen: el autoritarismo, el presidencialismo, el sistema de partido hegemoénico, el
centralismo politico, el corporativismo de estado, el chentelismo y, por ultimo, el
patrimonialismo.

En el apartado siguiente se abordarén las definiciones de bloque en el poder y élite
del poder, respectivamente. En él se sostendré que la clase dominante dentro del bloque
histérico del México contemporéneo es la burguesia monopolista, més propiamente dicho,
las fracciones monopoélicas de los sectores financiero, comercial e industrial, y que la
hegemonia dentro del bloque en el poder lo detenta la élite politica, aunque, a partir de
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1982, elementos de la burguesia se convierten en dinigentes politicos, siendo la
caracteristica fundamental del régimen politico contemporéneo que en su seno haya
elementos que corresponden a las dos fracciones: la dominante (la burguesia) y la dirigente
(la burocracia politica).

En seguida, en el apartado seis, se desarrollarin los elementos de la ideologia
empresanial y sus proyectos, dentro de los que se encuentran la implantaciéon del
neoliberalismo y el reforzamiento del régimen autoritario a través del neocorporativismo.
El neoliberalismo serd caracterizado en lo externo como una tendencia de los grandes
capitales nacionales e internacionales hacia la ampliacién de los mercados nacionales a un
plano supranacional, y en lo intemo como la pretensién de construir las bases de una
economia con crecimiento estable, en funcién del control del circulante monetario y los
procesos inflacionanos, a la par que promueve el libre comercio de mercancias y
promueve los intereses econdmicos de la burguesia monopolista en detrimento de las capas
mas pobres de la sociedad. El neocorporativismo serd entendido como la ideologia que
pretende construir un espacio monopolizado por los grupos de interés para influir en la
determinaciéon de las politicas publicas y de las acciones de gobiermno. El elemento
fandamental de la ideologia neocorporativa es vencer los obstéculos del sistema de
representacion de intereses autoritario y corporativo y transitar hacia la constitucion de un
sutoritarismo neocorporativo.

Elapamdosépmnoseocupuﬁdedoscnbulasvememdelaacclonpohncadelos
empresarios, encontrando cuatro modalidades: 1) la participacion politica, 2) el discurso
politico; 3) la pregién politica y, por ultimo, 4) la movilizacién politica, que serén
desarrollados a profundidad. Se sostendra que la accién politica de los empresarios esta
encaminada a dos situaciones: 1) influir en la correlacién de fuerzas de una coyuntura
determinada, en funcién de intereses que podrian ser calificados de estratégicos; y 2) la
lucha por determinar las directrices del Estado sobre el resto del conjunto social, lo que
podria ser considerado como intereses tacticos.

La estructura de participacién politica de los empresarios, tema que da continuidad a
nuestro trabajo conceptual, se da principalmente de dos formas: 1) «comporativa o
indirecta», en la cual varios empresarios afiliados a grupos u organizaciones formales de
interés, como las cAmaras empresariales, grupos de empresarios, grupos industriales, etc.,
participan indirectamente, a través de sus representantes, en la formulacién de politicas
publices; y 2) «partidista o directa», que se caracteriza por la participacion individual de
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los empresarios en las actividades politicas, con la intencion de influir en la administracion
publica por medios como la participacion partidista, la electoral, la ciudadana y como
funcionarios de gobiemno.

En lo relativo a la participacién corporativa se sostendrd que las organizaciones
empresariales, encuadradas dentro de la estructura de participacidn en el sistema politico
mexicano, estén divididas, en primer lugar, de acuerdo al papel que jugd el Estado en la
constitucién de éstas, en: 1) ergamizaciones empresariales oficiales, las cuales surgieron
de la accién normativa del régimen y 2) orgamizaciones. empresariales autébnomas, que
fueron constituidas por iniciativa de los empresarios. En segundo lugar, se clasifican, de
acuerdo a sus perspectivas politico-ideclogicas, en: 1) orgmmizaciones empresariales
radicales, y 2) orgamizaciomes empresariales moderadas. Cada uno de los tipos de
orgamzaciones serd desarrollado por separado.

En cuanto a la wrupcidn. de la participacién politica directa de los empresarios,
sostenemos que esta surge como una reaccion frente a las acciones del estado provocadas
por la crigis del modelo de sustitucién de importaciones. El més claro ejemplo de ello fae la
reaccion frente a la nacionalizacion banceria. Algunos sectores de empresarios dejan de
estar de acuerdo con las directrices gubemamentales al no permitir que ¢l Estado siga
imponiendo las pautas de la relacion entre los dos sectores. Los grupos de empresarios
descontentos con esta relacion buscan nuevos mecanismos de participacién politica y de
ahi surge la reciente politizacion de los empresarios, que aparece como un intento por
emanciparse de este dominio, ya que le disputan directamente el poder a la élite politica y
en su propio terreno: el de la representacion y administracién de los intereses sociales.

Las relaciones de interés entre los sectores privado y piiblico serdn abordadas.en el
noveno apartado. Estas pueden ser de cardcter econdmico, institucionsl, personales,
educativas y de integracion, esta ultima, en funcion de la homogeneimcién de los valores
de los miembros de uno y otro sectores.

Por tltimo, serdn defimidos la empresa capitalista y el empresario dentro del ambito
natural de su accién. Congideraremos a la empresa capitalista como la actividad de
orgamizacion Optima de los métodos de produccién y distribucion de mercancias con el
objeto de maximizar la ganancia capitalista. Se definirdn los tipos diferentes de empresas
capitalistas. Al «empresarioy lo definiremos como el individuo encargado de la toma de
decisiones dentro del proceso de produccién y distribucion de mercancias en el ambito de
la empresa, con la finalidad de maximizar la ganancia del capital, y también, como el
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individuo que, actuando como capitalista, designa los érganos de mando (gerentes), la
forma de orgamzacnén, la composicion de capital de la empresa, subordina al trabajo y se
apropia de la ganancia.

2) En el segundo capitulo de esta investigacion serd en donde se aplique la teoria
formulada en el capitulo primero. -

Enesbecapitnlodmnbxmmoslocelemmtosﬁmdamemalesdelnesuategm
empresarial, es decir, sus objetivos generales de clase, entre los que contamos la
implementacién del neoliberalismo econdmico y el neocorporativismo;, también
describiremos los objetivos especificos del proyecto empresarial, caracterizados por la
tendencia hacia una mayor participacion ciudadana de los empresarios.

En el primer apartado veremos que la crisis del modelo de economia mixta, la cual
llegd a su climax con la nacionalizacion bancaria, representa un parteaguas en la historia
reciente: del pais, ya que a partir de dicho acontecimiento se empezaron a modificar tanto
el modelo econémico, proceso iniciado con la liberalizacion de la economia, como la vida
politica del mismo, con el notable despertar politico de algunos sectores empresariales para
participar directamente en politica. La situacién parece ser irreversible.

No obstante, la burguesia financiera directamente afectada por la nacionalizacion
bancaria fue perjudicada solo momenténeamente, debido a que el gobierno se encargo de
pagar la indemmizacion correspondiente por la nacionalizacién, de otorgar las concesiones
para operar los circuitos financieros no bancarios, como las casas de bolsa, compafiias
aseguradoras, casas de cambio, etcétera, ademds de regresarles poco a poco sus bancos, ya
que el gobierno de De la Madrid comenzd poniendo el 34% de los activos bancarios a
disposicion de sus antiguos concesionarios. Por ello puede sefialarse que la politica
economica aplicada desde el sexenio de De la Madrid parece explicitamente disefiada para
hacer recuperar a los grupos financieros la hegemonia perdida y colocarlos en un lugar de
privilegio para poder disputar el liderazgo del nuevo modelo econdmico, ya que, acorde
con el proyecto de la burguesia monopolista, les permite ser notablemente los mas
favarecidos con la reprivatizacion de la economia, por lo que podemos decir que el
proyecto de nacion de los grandes grupos empresariales se cristaliza con el neoliberalismo.
En ese sentido, podemos decir que la administracién de De la Madrid representa el inicio
de la trangicion de un modelo de economia mixta hacia un modelo neoliberal.

La conformacién del nuevo bloque hegemdnico se fue dando paralelamente a la
redefinicion de la relacion entre los empresarios y el Estado, en la medida que el proyecto
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neoliberal se va instalando en el pais. Esto se manifiesta con la creciente presencia de los
empresarios en puestos administrativos y asesorias presidenciales.

En el segundo apartado describiremos los tipos fundamentales de la accién politica
de la clase capitalista, entre los que contamos: 1) la participaciéon politica directa y la
corporativa; 2) el discurso politico, y 3) la movilizacion politica. Describiremos también los
escenarios de imtensidad de los conflictos entre los empresarios y el gobiemo: la etapa
discursive; la resistencia pasiva o activa; la retirada de la relacién y la posibilidad del uso
de la violencia por parte de los actores. Analizaremos las fuerzas de apoyo internas y
externas del sector empresarial y las ahanzas politicas de esta clage con otros grupos
sociales y politicos y sus armas politicas fundamentales. Se pondré énfasis en describir los
periodos de activacion y desactivacion politica de los empresarios y las caracteristicas de
sus movilizaciones.

Terminado este apartado, la investigacion se divide en dos grandes temas: la
participacion politica empresarial corporativa y la participacion politica empresanial
directa.

En el apartado mimero tres, comrespondiente al primer tema, veremos que la
participacion politica empresarial indirecta se emmarca dentro de la relacién de tipo
corporativo que mantienen los empresarios con el Estado a través de sus camaras
empresariales y como ésta relacién ha sido histéricamente, y por excelencia, la forma en
que los empresarios influyen en el gobierno. Los empresarios no tenian la necesidad de
participar directamente en politica, ya que mientras el modelo de economia mixta tuvo
éxito existio un acuerdo técito entre las camaras empresariales y la fraccion dirigente del
pais para repartirse los beneficios econémicos y politicos del estado mexicano.

Sin embargo, con la crisis del modelo de desarrollo estabilizador también se
empiezan a deteriorar las relaciones corporativas del pais, ya que el estancamiento y
retroceso econdmico destruye los mecanismos de redistribucién caracteristicos del Estado
benefactor, produciéndose un giro en la configuracién de la relacion entre el Estado con
las organizaciones oficiales. Aprovechando su poder economico y la fuerza que le confiere
la gran base de sus afiliados, las organizaciones impulsan el fin del antiguo corporativismo,
para reemplazario por un nuevo corporativismo, en donde la burguesia disuelva las
alianzas entre el gobierno y las centrales obreras y, por tanto, las negociaciones en las que
frecuentemente los empresarios se enfrentan a un sector publico fortalecido con las
organizaciones populares de su lado. Lo que se busca es el fomento de una creciente y
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permanente negociacion entre el gobierno y los grupos importantes del empresariado,
desde donde puedan hacer una mejor defensa de sus intereses.

En el sigmente apartado se describen de forma concreta las tendencias politico-
ideologicas de las camaras empresariales. El primer criterio para diferenciar las estructuras
y el accionar politico de las camaras empresariales es el de su relacién con el estado
mexicano. Dentro de este marco, encontramos dos tipos fundamentales de organizaciones:
las oficiales, definidas como aquellas que tienen su origen a partir de la iniciativa estatal y
tienen el reconocimiento “oficial” por parte del Estado; y las auténomas, definidas como
aquellas que guardan una posicion de independencia politica con respecto a las decisiones
y directrices que dicta el Estado y que surgen de la iniciativa privada. El segundo criterio
para definir el accionar politico de las cdmaras empresariales es el de su posicion
ideologica, en donde se pueden deducir dos tipos: las organizaciones radicales, que
guardan una posicion antagbnica con respecto al Estado, y las moderadas, que propugnan
por la conservacion de los modelos econdémico y politico de estado mexicano.

En seguida se procede a definir de forma individual las caracteristicas fundamentales
de cada una de las organizaciones empresariales mexicanas.

El apartado cinco versard sobre las relaciones de las cdmaras empresarigles con los
partidos politicos.

En el apartado seis la hipétesis fundamental serd si, efectivamente, la toma de
decisiones de las organizaciones de interés empresariales estd dominada por los lideres o
duetfios de las empresas mas importantes del pais, conjetura a priori que se realiza en los
circulos académicos y politicos. En efecto, en este capitulo encontramos relaciones muy
importantes de grandes empresarios en la direccién de las cAmaras empresariales mas
importantes de México.

El apartado siete de esta investigacion, ya perteneciente al segundo tema de este
capitulo, aportaré las principales caracteristicas de la participacién politica directa de los
empresarios. Debemos recordar que la participaciéon politica empresarial directa se
degsenvuelve en dos formas fundamentales: la participacion en partidos politicos u
organizaciones politicas, ya sea como simpatizantes o militantes de algin partido politico,
como candidatos a puestos de eleccién popular o como directivos partidistas, y la
participacion como funcionarios de gobierno en cualquiera de sus niveles: federal, estatal o
municipal, dentro de los poderes Ejecutivo y Legislativo, principalmente.

Por dltimo, en el apartado siete, uno de los més importantes de nuestra investigacion,
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s¢ descnbira de manera sistematica el avance politico de los empresarios, expresados en
los movimientos denominados neopanismo y neopriismo, mismos que seran desarrollados
por separndo

En el apartado del neopanismo abordaremos lss principales caracteristicas que
dieron origen y fueron definiendo al neopanismo, como fue la incursion empresarial en el
PAN, el dominio cada vez mayor que fueron detentando los empresarios sobre el partido y
como ésto condujo a la onentacion empresanial del mismo. También descnbiremos el
rapido avance del neopanismao, sobre todo en la region norte del pais y su expansion hacia
la regqaon central de la nacion. Asmmismo, delinearemos las relaciones politices del PAN con
la 1glema. orgamzaciones de derecha nacionales e mtemacionales y con el Partido
Republicano de Estados Unidos, que han conformado una importante fuerza de derecha
tante al interior como fuera del pais que pone en peligro los intereses populares de la
sociedad y la soberania nacional en favor de los sectores de derecha norteamericanos
principalmente.

E] ascenso politico del PAN coincide con la incursion partidista de los empresanos
en este partido, ya sea ésta individualmente. como simpatizantes, militantes, directivos y
candidatos a puestos de eleccion popular, o a través de sus organizaciones empresanales,
como vigilantes de los comicios y resultados electorales. Esta nueva inclinacion politica de -
los empresarios es resultado de las recurrentes crisis economicss, en el marco de las cuales
e} Hstado se ha visto imposibilitado para satisfacer las expectativas economicas de la
burguesia, por lo que ésta se ha visto en la necesidad de buscar nuevos caminos de
influencia y de participacion politica que le permitan luchar desde ung mejor posicion para
la defensa de sus intereses. . ‘

En cl apartado siguiente se describira el fenomeno del neopnismo, sus caracteristicas
y desarrolic. En pnmer lugar puntualizaremos el asalto de los empresarios a los puestos de
direccion politica y a las candidaturas a los puestos de representacion popular en el Partido
Revolucionano Institucional, también describiremos los casos en los que los empresanos
asumen directamente el poder politico. ya sea como representantes del Poder Ejecutivo, en
los niveles federal. estatal o municipal, o como representantes del Poder Legislativo. y los
casos en los que los empresanios acceden al poder por medio de la designacion, o sea,
como funcionanios publicos de gobiernos pnistas. Pagaremos posteriormente a explicar la
estrategia empresanal del PRI a nivel federal y sus proyectos de avanzada, entre los que se
encuentran ¢l financiamiento a lag campafas electorales de 1988 y 1994, I “censa del pase
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de charola”. el intento de crear el cuarto sector del PRI, el sector empresanal, v la
configuracion de las células empresanales del PRI, por altimo, detallaremos la estrategia
del PR1 a nivel estatal.

Concebimos al neopriismo como la extension de la participacion polinca de la
oligarquia empresarial en cuatro ambitos: 1) el del asalto a los puestos de direccion politica
del Partido Revolucionano Institucional, 2) las postulaciones para puestos de eleccion
popular en sus distintos niveles (alcaldes, diputados, federales y locales, senadores y
gobernadores -hasta el momento no se ha postulado en el PRI un candidato a la
Presidencia de la Republica) de las filas del empresariado y el ejercicio del poder una vez
que los candidatos se han convertido en gobietno, 3) la incidencia de los empresanos como
miembros de la burocracia politica en gobiemos de origen priista; y 4) la adopcion del
programa y la ideologia empresarial por parte de este partido.

Pese a que algunos empresarios siempre han participado directamente en politica, la
extension de la participacion empresanal en las filas del PRI nace como una respuesta a
dos elementos: 1) 1a creencia en las filas del empresanado de que la élite politica rompe el
acuerdo basico del bloque en el poder, o sea, que la conduccion politica y econdmica del
pais deja de coincidir con los intereses de la burguesia, y 2) la entrada cada vez mas
extensiva de los empresarios a las filas del Partido Accion Nacional.

Una hipotesis fundamental en el apartado del neopriismo es que la apertura del PRI
al sector empresarial marcha aparejada con una tendencia hacia la pnvanzacion de!
financiamiento de los partidos politicos, concomitante de la tendencia del estado mexicano
hacia la privatizacion de la vida politica nacional. En este sentido, esta investigacion
encontrd importantes apoyos del sector empresarial a las campaias presidenciales de
Carlos Salinas de Gortan y de Emesto Zedillo. La creacion de las células empresaniales en
el PRI es proyecto mas importante para la consolidacidn del sector empresanal dentro del
partido.

A nivel estatal la estrategia empresarial local en el PRI trata de hacerse de los
puestos directivos del partido y de las postulaciones a los puestos de eleccion popular en
busca del poder politico. Ademdas, podemos observar muchos casos en los que el
neopnismo se ha convertido en Poder Ejecutivo, ya sea la accion en la que un empresano
accede al Poder Ejecutivo de un gobiemo estatal, o como parte de €l, o sea, el caso en el
que un empresano prista se convierte en funcionario publico de un gobiemo de ongen
priista. o

22




Los estados en los que el neopriismo s8¢ ha mostredo més eficaz son quince: Baja
Califomia Norte, Sonora, Chihuahua, Nuevo Ledn. Coahuila, Guanajuato, Jalisco,
Michoacén, Querétaro. Estado de México, Guerrero, Veracruz, Tabasco, Campeche y
Quintana Roo, mismos que desarrollaremos por separado.

En el ultimo apartado de esta investigacion se describiré la relacion clientelar entre
los empresarios y la burocracia politica de forma individual, relacion que se establece en el
momento en el que los empresarios apoyan financiera o discursivamente al partido en el
poder y al gobiemo, el circulo clientelar se completars con la obtencion de prerrogativas
politicas y economicas por parte del Estado.

I.as relaciones de negocios entre la burocracia politica y los grandes empresanos
estan marcadas por dos elementos: el proceso de privatizaciones emprendido por el
gobierno de Carlos Salinas y las relaciones de negocios ilicitos de los miembros del
gnbiermo con los empresarios méas grandes del pais. Esta investigacion aporta muchos
clementos para probar la componenda politica que realizaron los empresarios con el
gobierno de Carlos Sglinas de Gortari, de] cual muchos salieron grandemente beneficiados.
l.a integracion de muchos grandes empresarios mexicanos en la lista de Forbes, en la cual
s¢ cncuentran los hombres méas ncos del mundo, fue el resultado mas evidente de los
grandes beneficios que la administracion salinista trajo para los empresanos. ’

4. Perlodizacién

Este trabajo cubre un periodo muy importante en la vida politica nacional. Pretende
realizar un seguimiento de la participacion politica de los empresarios a partir de la
nacionalizacion bancana de 1982 hasta 1997, El periodo puede ser caracterizado como el
régimen en el que se impuso el neoliberalismo en México, a partir de los gobiernos de
Miguel de la Madnd Hurtado, continuando con los de Carlos Salinas de Gortari y Emesto
Zedillo. En este espacio temporal, la participacion politica de los empresanos ha sufndo
muchos cambios: eflos han decidido participar més abiertamente en politica partidista y
algunos de ellos incluso plantean la superacion del régimen autontario mexicano y del
neoliberalismo -aunque son los menos

Lo mmportante para cfectos de ubicar nuestra obra en el iempo es que a partir de la
nacionalizacion bancana de 1982 los empresanos encuentran que la presion politica de
oposicin al regimen representa un clemento importante para obtener concesiones del
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mismo, ademas de un factor de equilibno de poderes que a la larga les ha bencticiado.

El Pamido Accion Nacional ha consohdado avances de importancia. sobre todo «
nivel regional, a partir de que los empresanos han ocupado muchas de sus candidaturas Kl
Parido Revolucionano Institucional, como reaccidn a la integracion de muchos
empresanos antes fieles al régimen a las filas del PAN, sigue la estrategia d¢ ¢ste ¢ incia
un proceso de conquista de la voluntad de los empresarios con candidaturas & puestos de
eleccion popular y mediante su integracion en funciones de gobierno cuando accede al
poder.

La tendencia neopanista y neopnista continta hasta la actuahdad y crece de manera
importante en todos los mveles de la admipstracion publica federal y los puestos de
representacion federal, estatal y mumcipal

5. Fuentes

Para iniciar este tema file necesario remitimos a la investigacion hemerografica y
bibhogratica para encontrar ¢l hilo conductor a través de la hstoria de lo que ha
significado la participacion politica empresanal y como ha sido abordada por otros autores

Se consultaron un total de 59 libros que abordan el tema.

También se realizo6 una investigacion hemerografica que abarce un scgwmmiento ¢
los principales diarios de circulacion nacional: £ Universal, El Financiero, Reforme, (u
Jornada y Unomasuno, fundamentalmente. También se consultd la revista Frocese.

El penodo que abarco el seguimiento hemerografico fue desde 1994 hasta 1997

La investigacion hemerografica nos permitid la construccion de una base de datos d¢
aproximadamente 800 registtos. En ella se describen las caracteristicas mas importantes de
los pnincipales empresarios contemporaneos, como son: propiedades, organizaciones a las
que pertenecen, preferencias politicas o grupales, lazos famihares, educacion ¢
interconexiones con otros miembros del sector al que pertenecen asi como con los
miembros de la elite politica y los negocios licitos e ilicitos que han construndo las dos
fracciones.

6. Procesamiento de la informacion

Una vez seleccionada y procesada la informacion requerida sobre el tema se elabora
un indice tematico que contiene un marco teérico; la desciipcion del contexto histérico cn
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el desarrollo de la participacion empresarial, las modalidades especificas de participacion
politica de este sector, las nuevas formas de participacién y asociacion dentro del modelo
neoliberal y también un capitulo sobre las formas de participacion corporativa o gremial de
los empresarios.

El indice temdtico dio pie para un ordensmiento logico de la informacion que
permitio una redaccion clara y precisa de cada uno de los temas en cuestiéon. Incluso, la
redaccion de cada uno de los temas fue moldeando el indice tematico final de cada uno de
los capitulos y apartados de la investigacion.

Por ultimo, agradecemos a todos aquellos que de alguna forma colaboraron con la
elaboracién de este trabajo. En especial a nuestros compafieros de estudio. No hace falta
mencionarlos;, ellos saben quienes son.

Reconocimiento aparte merece nuestro asesor de Tesina Profesional: el Doctor
Armando Renddén Corona, para quien ningin agradecimiento de nuestra parte es
suficiente. Gracias.
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Capitulo |. Marco teérico:

El fenémeno de la nueva participaciéon empresarial ha sido abordado desde las més
diversas perspectivas tedricas. Una de ellas es la perspectiva de la lucha de clases, en
donde la burguesia, ante la incapacidad de la burocracia politica de seguir manteniendo las
bases de 1a dominacion politica capitalista, estaria ocupando de forma gradual y directa los
puestos de direccién politica para mantener las condiciones de esta dominacién. En este
caso estariamos hablando de participacion politica directa de los empresarios en el
gobierno, ya sea como portadores del Poder Ejecutivo, en sus niveles federal y estatal, o
como miembros de Ia burocracia politica misma.

La segunda perspectiva aborda el tema desde el punto de vista de la teoria de élites,
lo que permite estudiar el sistema de relaciones que establecen los actores individuales en
su accion historica, sus normas de asociacion con otros individuos e instituciones y, lo mas
importante, sus formas especificas de participacion politica. En este caso estariamos
hablando de dos formas faindamentales de participacion: indirecta o corporativa, cuando
los empresarios participan atendiendo las directrices de los grupos de interés empresariales,
y la directa, en donde los empresarios ocupan su papel de ciudadanos, con plenas
libertades politicas, irrumpiendo asi como gimples electores, en més de los casos, o como
candidatos a puestos de eleccion popular a nombre de un partido politico.

Una tercera perspectiva trata de explicar la nueva participacién politica empresarial
desde la formacion histérica de un bloque en el poder. En él la burguesia impondria un
sistema de dominacién y de direccion ideolégica y cultural que impondria las bases de la
reproduccion del sistema capitalista. Las formas de participacion politica empresanial
especificas de esta perspectiva estarian en funcién de la forma de dominacion econémica y
politica que asuma el estado mexicano.

En el presente estudio nos hemos permitido realizar una sintesis de herramientas de
las tres perspectivas teoricas antes sefialadas, de tal manera que nos permita apreciar en
toda su dimension el fenémeno de la nueva participacion empresarial.

Es por ello que, en este apartado, desarrollamos un sistema conceptual con el cual
trataremos de explicar el fondo del problema.

Los conceptos que definiremos en este capitulo son, en primera instancia, los de
poder, dominacion, autoridad, control y liderazgo, para, posteriormente, definir, en
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subsecuentes subtemas, la estructura social, el sistema econdémico y el régimen o sistema
politico del México contemporéneo.

Las definiciones de bloque en el poder y élite del poder serén abordadas en quinto
lugar, respectivamente. En seguida, en el apartado seis, se desarrollardn los elementos de la
ideologia empresarial y sus proyectos, dentro de los que se encuentran la implantacion del
neoliberalismo y el reforzamiento del régimen autoritario a través del neocorporativismo.
El apartado séptimo se ocupara de describir las vertientes de la accion politica de los
e€mpresarios.

La estructura de participacioén politica serd definida en dos partes: la participacion
corporativa empresarial y la participacion politica empresarial directa. Las relaciones de
interés entre los sectores privado y piblico seran abordadas en el noveno apartado. Y, por
1ltimo, serén definidos los émbitos de la empresa capitalista.

1.1 Poder; domimciéli; autoridad; control y liderazgo

La intencién politica de los empresarios més influyentes (en términos tanto
economicos como politicos) es.detexminar las directrices del Estado. En este apartado se
definiran los conceptos de poder, dominacién, autoridad; control y liderazgo, que explican
las formas con las cuales la burguesia impone sus pautas al resto de la sociedad.
Pretendemos orientar esta teoria hacia la explicacion del fendmeno de la nueva
participacion politica directa de los empresarios, cada vez mas extendida y factible de
generalizaciones empiricas sobre la asuncién de un papel politico directo de la burguesia.

El concepto de «politicar comprende “(..) el compumto de actividades que de
alguma manera tienen como ténmino de referencia la polis, es decir, el Estado (.)"",
dentro de las cuales se comprende el dominio dentro del conjunto social y de sus formas de
toma de decisiones.

Por « Estado» debemos entender dos acepciones:
. En un sentido restringido, el Estado es considerado como un sistema de gobierno
o gobierno de funcionarios, cuyos medios son el conjunto de instituciones encargadas
de la toma de decisiones y de su ejecucion; es decir, el Estado como organizacion
Jjuridica reglamentada juridicamente. En un sentido més amplio, el Estado comprende

! Bobbio, Norberto. “Polttica”, en: Bobbio, N. y Nicola Mutteucei, (Coords). Diccionario de Politica, 6a. od., Siglo
XX1, México, 198182, Vol 1, p, 1240.
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al conjunto de relaciones de dominaciém entre individuos y grupos de individuos que
cobra permanencia en érdenes y organizaciones que encuadran la vida social; es
decir, tanto la organizacién de las clases sociales en cuanto tales como del
gobiemo.?

Los conceptos de «politicay y « Estado» estén amphamente ligados a los conceptos
de «poders, «dominaciény, «autoridady, «controly y «liderazgoy.

El «poder» es uno de los instrumentos de la burguesia para imponer su dominacion
sobre el resto de la sociedad, entendiendo por «dominaciény una relacion de direccion
economica, politica, cultural y moral de un grupo social sobre el resto del conjunto
referido. El poder puede ser descompuesto en dos formas: una referente al ambito
economico y una referente al ambito politico.

El apoder econdmico» esta referido a la relacién de dominacion de los explotadores
(duefios de los medios de produccion) sobre los explotados (duefios de la fuerza de
trabajo), que puede ser traducida a la relacién de domingacién de la burguesia sobre el
proletariado o de los empresarios sobre los trabajadores. La vdominacion econdmicay de
los empresarios se adquiere una vez que éstos han impuesto las directrices del modo de
produccion a seguir por la sociedad.

El «poder politicor esth referido a la relacion de dominaciéon de los gobernantes
sobre los gobernados, que se expresa en una relacion de mando y obediencia que, en
tltima instancia, con mediaciones, ejerce una clase social sobre otra. La wdomimacion
politicay se corresponde con la asuncién de la burguesia empresarial a las posiciones de
gobiemo y de direccién de los partidos politicos en un proceso de desarrollo de su papel
dirigente.

Desde un punto de vista teérico, los empresarios tienden al dominio del resto de la
sociedad para preservar las condiciones de la explotacién del trabajo. Es por ello que “(...)
la dominacién politica nace asociada a la explotacion del trabajo y ambas forman 1a
necesaria unidad”® Los empresarios tendrian distintos niveles de poder politico y
economico de acuerdo al tamafio del capital de sus empresas, a la importancia de éstas en
el proceso econémico y a la influencia propia de los empresarios dentro de la esfera

2 Rendén Corons, Armando. Elite y Jerarquia del Poder, Cuademos Universitarios, UAM-Iztapaleps, Nim. 12,
México, 1986, p. 15
) mid, p. 113
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publica ¢

No obstante, para Gramsci la supremacia de un grupo social sobre el resto de la
sociedad se manifiesta de dos modos: como dominio y como hegemonia, o sea, como
‘direcciéon morul e intelectual’ .’

A la dominacion de la burguesia se adiciona su hegemonia cultural y moral, la
primera se consigue cuando ésta produce y organiza la educacion, la ciencia y la formas de
pensamiento del resto de la sociedad. La segunda es una relacion social que se da cuando
se han homologado las formas de comportamiento capitalista en el conjunto social.

La obligatoriedad de las pautas empresariales en la sociedad se derivan de una
fancidn de wautoridady, “es decir, el poder que se considera legitimo”* El concepto de
«awtoridady indica que un poder organizado (en este caso la burguesia) ha tomado las
riendas del estado y del aparato gubernamental, es decir, ha tomado el poder politico, por
lo que se le puede atribuir el calificativo de autoridad politica.

Se puede entender como astoridad politica una cualidad del poder organizado,
del poder instituido o instiucionalizado; autoridad es la traduccidn del poder deatro
de 1a organizacin, ex'1a capacidad de decidir y actuar en nombre del poder legftimo,
capacidad que se descompone en actividades especificas con arreglo a la
d:m’b\mén fincional de la actividad estatal, es decir, Ia divisién polftica del
trabajo.”

Armando Rendén, en s analisis sobre 1a élite y la jerarquia del poder, seiala que
“(...) la autoridad burocrdtica estd basada en una capacidad de control por cuyos medios
se da efectividad a la autoridad”® 1.as dos formas que permiten la observancia de la

* Por ejemplo, no tendria 18 misms influencis un empressrio del gran sector exportador mexicano (un grupo oy
privilegisdo y reducido, ¢on nmchos contactos con In lita politica) qus un crpresario mediano o pequefio, deatro del
praceso de toma de decisiones econdmicas y ain politices.

3 Rendén, Op. Cx., p. 119. Rendén, & su vez, cits a: Antonio Gramsci, EI Risorgimento, Granics, Argentine, 1974, p
9%

S “Un grupo social ex dominante sobre los gnepos adversarios a [os que tiende & liguidar’ o a someter también con la
fuersa armada, y es dirigente con los grupos afines o aliados. Un gnepo social puede e incluso debe ser dirigente
antes de conguister el poder gubernativo (y 4sta es una de las condiciones principales para la misme conquista del
poder); despuéds, cuendo detenta el poder e incluso si lo tiene faertemente en el pukio, se trangforma en dominante,
pero debe contimiar siendo igualmente ‘dirigente’”. Ibid., p. 111. Rendon, a su vez, cita & Amitai Etzioni,
Organizaciones modernas, Unida Tipogrifics, Edétorial Hispano-Americans, México, 1972, pp. 91.92

7 id.,p.123

® tid., P. 161
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autoridad son dos: la coercién y el control. La coercién implica un sistema de fuerza que
mpone las conductas sociales, identificada con el sistema judicial, que resguarda los
valores del sistema de produccion capitalista, propiedad, libertad formal, democracia, etc.

El control de la burguesia sobre el resto de la sociedad implica un sistema de
recompensas y castigos sobre los dominados que les permita mantener la relacién de
dominacién. El salario, en la economia, y las libertades de asociaciéon, de prensa y la
eleccion de gobernantes, en politica, serian, a nuestro juicio, los principales mecanismos de
la sociedad capitalista que permiten mantener las condiciones de la dominacién, porque
son las instituciones que reproducen las formas de explotacion, de relacion social y la
renovacion de los gobemantes en las sociedades capitalistas.

Por ltimo, los empresarios estn conscientes de la posicion de liderazgo que deben
jugar en la sociedad para hacer valer sus intereses, entendiendo como «liderazgo» la

“jefarura indiscutible, (y) en ciertos casos, de la persona que dirige’”, lo que de otra

forma podria ser traducido como la legitimidad del mando o de la autondad personalizada.

El liderazgo se diferencia de la hegemonia porque ésta es una relacion de direccion
moral, intelectual y politica que se legitima en las conciencias de los individuos, mientras
que la legitimidad del liderazgo se deriva de la autoridad del que dirige.

En sintesis, la burguesia, al imponer su dominacion sobre el resto de la sociedad y al
mantener su hegemonia sobre las relaciones culturales, morales y politicas, tiene la
capacidad politica para imponer sus directrices al resto del conjunto social.

1.2 Estructura social

La estratificacién social es un conjunto diferenciado basicamente en clases sociales,
a su vez subdivididas en estratos. Por nuestra parte, abundaremos en la burguesia, por ser
la clase propiamente del ambito de nuestro estudio. Analizaremos como la burguesia se
presenta como una clase unificada en cuanto a objetivos generales, la cual se diversifica en
fracciones y estratos, atendiendo a diferentes criterios como a las condiciones de su
conformacion, a su localizacién geografica, a su ideologia, etcétera, que van delineando
diferentes grupos de interés empresariales, quienes buscan influir en la toma de decisiones
publicas a través de la presién politica que llevan a cabo por distintos medios en beneficio

S Ander-Fgu, Ezequisl Diccionario de Polttica, Espalts, 1989, p. 187
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de sus intereses sectoriales.

La estratificacion social se define como resultado de las desigualdades sociales,
producto de la asignacion de roles sociales, que responde a la division del trabajo que
impone el modo de produccién capitalista, como puntualiza Alessandro Cavalli:

[...). Podemos decir, pues, que las clases son agrupaciones que surgen de la
estructura de las desigualdades sociales en una sociedad que recanoce que todos los
hombres, o mejor dicho todos los ciudadanos, son formalmente iguales ante la ley.

[.-.). Para Marx, las clases son la manifestacitn del modo de produccién de la
sociedad en el sentido de que el modo de produccién mismo se define por las
relaciones que intervienen entre las clases sociales y estas relaciones dependen de la
relacion de las clases con los instrumentos de produccion.'’

Atendiendo a la concepcion de Marx, en el sentido de que las «clases sociales» se
definen de acuerdo a la relacion que tienen frente a los medios de produccién, a grandes
rasgos se da una bipolarizacion de clases: de un lado, la «burguesia», que detenta la
propiedad y el control de los medios de produccion, y del otro, el «proletariado», que al
carecer de éstos tiene que vender su fiierza de trabajo para sobrevivir.

A su vez, las clases sociales se subdividen en fracciones o estratos. En el caso de la
burguesia se puede identificar otra estratificacién, determinada por el monto de capital, el
grado de influencia en la administracién publica, el patrén de vida, etc., que vuelve mas
compleja la clasificacion, entre los sectores o fracciones componentes de esta clase, como
lo advierte Gian Mario Bravo:

En efecto, no sélo la clase puede dividirse en varias subclases, que forman
verdaderos cuerpos en si mismos (grm burguesia, burguesia media, burguesia
intelectual, pequetia burguesia), que viven y actiam en condiciones de hecho
diferentes, sino también se comprueba que en ¢l conceplo se emtrecruzan
caracteristicas diferenciadas, no tUnicamente econémico-politicas, psicolégicas,
religiosas, pmra las que los limites que definen el término resultan flexibles y no
constituidos de manera rigida”."!

Aunado a los diferentes criterios de estratificacion de la burguesia, ésta también se
divide de acuerdo a su clasificacién social funcional en: a) fraccion dirigente, que se
encargan de gobemar y de la direccion politica de la sociedad y b) fraccion

1 Cavalli, Alessendro. “Clase”, en: Bobbio, N. Op. Ci., pp. 263-265
"' Bravo, G. M.. "Birguesie”, bid., p. 176
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economicamente dominante, la cual ejerce la acumulacién privada del capital. ? En ese
sentido Bravo afirma que esta clase social sostiene el control politico y econdémico: “Za
burguesia es, entonces, la clase que detenta globalmente los medios de produccion y, por
lo mismo, que encierra en si el poder econémico y politico”

Por su parte, la burguesia mexicana estd dividida en «fracciones» y estratos
atendiendo a su clasificacién social funcional: en primer lugar, en la «fraccion dirigente»:
como la fraccion de la burguesia que tiene la tarea de gobemar y dirigir politicamente el
destino del pais, asimilable a la burocracia politica y, en segundo lugar, en «fraccion
econdmicamente dominarite», la cual es la que se encarga de explotar al proletariado y
apropiarse de la plusvalia, asimilable a la burguesia empresarial.

Asimismo la fraccion econdémicamente dominante se estratifica, de acuerdo a su
rama de produccion, en: industrial, comercial, exportadora, bancaria, etcétera. Por su
parte, al interior de la fraccion dirigente, igualmente se identifica una estratificaciéon, que
responde principalmente a un orden jerérquico de la participacion de toma de decisiones
en las instituciones de gobiemo."

Por encima de la gran fragmentacion que existe al interior de la burguesia, es posible
pensar que ésta alcance cierta homogeneidad, puesto que sus estratos sociales comparten
una cultumm politica, entendida por Giacomo Sani como: “(...) el comjunto de actitudes,
nommas y creencias, compartidas mds o menos ampliamente por los miembros de una
determinada imidad social y que tienen como objeto fenémenos politicos™ lo cual les

2 En evs mismo scatido, Nicos Poulsntzes tembién describe I divisidn sosial funcional de la burgussis, con la variete
de que ¢l Bama “fraccion hegeménica™ ol sector de la burguesia oconémicemente doninente, ssimileble ol medio
emapresario, y Yraccidn reinante” sl sector de los dirigontes politicos y los altos funcionarios. (Lagroye, Jacques.
Sociologla polttica, FCE, Buenos Aires, 1991, p. 443).

2 Prave, G. M. “Burguesta”, Loe. CR.

14 “Wilfrido Pareto (...) enfattea una estratificacion dertro del gmipo (o relacién social). En las actividedes peiticas,
la clase muperior se divide en dos grupos: la “clase selecta de goblemo” y la “clase selecte de no gobtemo”. La
primera se diferencic de la segunda por tener una participacién notable en la activided polttica, y le segunda se
distingue por su no participacién.

“En el tterior de la “clase selecta de gobiemo, Pareto distingue dos capas siguiendo el criterio de s relacién con
el poder: [a dite proplamente dicha, que es un sector restringido y que domina el poder, y la subélite, que esté
compuesta por agielios que sirvven a la primera; la subélite también se divide en dos grupos, los e usan de la
Jaerza (policie, ejército), y los que usan el “arte”, los poltticos (o policastros) ”. (Remdén, Op. Ctt., p. 22)
' Seni, Giacomo. “(Witura”, en: Bobbio, Op. Cit. p. 470
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permite compartir objetivos, estilos de vida, instituciones, etcétera, que le dan cierto grado
de homogeneidad.

Por tanto, la burguesia se ha caracterizado por ser una clase que mantiene una gran
unidad en cuanto a objetivos generales, como es la defensa de la propiedad privada,
muestra de ello, fue el fascismo que surgid en el periodo de entreguerras en Italia y
Alemania, en tomo del cual la burguesia se unificé contra la revolucion socialista. No
obstante, en cuanto a objetivos especificos, la burguesia se divergifica atendiendo a sus
intereses particulares.

Como acabamos de mostrar en el caso de la burguesia, la diferenciacion al interior
de las fracciones de las clases socigles es muy variada, atendiendo a diferentes variables
que identifica Roderic Ai Camp, como son: “(...) e/ origen urbano, los antecedentes de
clase media y alta, los lazos familiares con otros empresarios, la educacién en
instituciones privadas y el alto nivel educativo, los empresarios mexicanos destacados
comparten imporiantes caracteristicas comunes, todas las cuales los apartan de la
poblacion en general, y much::s de las cuales los aparian de otros grupos de lideres™ '
Estas vanables van delineando a diferentes grupos sociales, camarillas, etcétera, los cuales
tienen su sustento en individuos que comparten una misma red de relaciones mutuas que
giran en tomo a intereses particulares, constituyéndose en grupos de interés.

Los «grupos de interés» surgen por la necesidad de establecer vinculos entre los
individuos con fines especificos mutuamente determinados, de tal manera que existe una
gran cantidad de grupos de intereses en la sociedad actual, como resultado de la gran
diversidad de intereses que la componen. Lagroye advierte justamente que: “E!/ pluralismo
social de las sociedades contemporineas se traduce en la pluralidad de las
organizaciones y las élites (politicas, administrativas, culnaales, sindicales, econémicas,
erc)”V

Todo grupo de interés tiene como tarea principal influir en la esfera del poder
politico para inclinar la balanza a su favor. Para cumplir este objetivo, los grupos de interés
empresariales se valen de diferentes mecanismos tanto formales como informales.

Dentro de estos grupos de interés, se encuentran aquellos que se caracterizan por
participar politicamente y tratar de influir en la toma de decisiones por medio de la

' Camp, Rodaric A. Los empresarioe y le polttica en México: una vieibn contempordnea, FCE, México, 1990, p. 94
"7 Lagroye, Op. C., p. 484
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participacion politica directa (elecciones, partidos politicos, etc). Asi como también
aquellos grupos de interés que tratan de participar politicamente e influir en la toma de
decisiones a través de procedimientos indirectos (como la presion politica). En este
sentido, «Jos grupos de presién» son organizaciones formales e informales que orentan
determinadas actividades politicas para presionar por la consecucién de sus intereses.
“Entendemos por presién la actividad del conjunto de individuos que unidos por
motivaciones comumes tratan de influir, a través del uso o de la amenaza del uso de
sanciones, en las decisiones que toma el poder politico, ya sea a fin de cambiar la
distribucion prevaleciente de bienes, servicios, cargas y oportunidades, ya sea a fin de
conservarla ante las amenazas de intervencién de otros gngpos o del poder politico
mismo™ '

A estos grupos de presidn no les interesa participar directamente en politica, ya que
no les preocupa formar parte de la direccién politica del pais y se conforman con el grado
de influencia que tienen en la administracién pablica por medio de sus organizaciones;
dicha mnfluencia se puede dar de manera formal e informal; la primera es la que llevan a
cabo las organizaciones que cuentan con el reconocimiento legal del Estado y que buscan
influir en politica a través de procedimientos legales; y la segunda se puede llevar a cabo
desde una organizacion sin reconocimiento, o incluso, se puede realizar sin estar demtro de
una organizacion, ya que buscan influir en politica por mecanismos no regulados
oficialmente. Por tanto, Bobbio afirma:

En definitiva, podemos concluir que son grupos de presién los grupos
organizados que, a pesar de que tratan de influir en la distribucién de los recursos
dentro de una sociedad ya sea para mantenerla inveriada ya sea para cambiaria a su
favor, no participan directamente en el proceso electoral y, en cierto modo, no estén
interesados realmente en administrar por cuenta propia el poder polftico sino en
tener un acceso fiscil y franco a este Giltimo y en influir en sus decisiones.'”

Cabe mencionar que los grupos de presion surgen y se movilizan ante la necesidad de
hacer frente a problemas inmediatos y, una vez que han sido dirimidos, tienden a disminuir
sus formas de lucha y presion politica.

Todo grupo empresarial que se organiza en tomo a ciertos intereses entra dentro de

'® Bobbia, Op. Ci., pp. 751-753
¥ roc. Ca.
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la consideracion de grupos de interés, entre los que podemos encontrar a las distintas
organizaciones empresariales, a los grupos financieros, grupos industriales, grupos
comerciales, etcétera.

Los grupos de interés informales no pertenecen o forman una organizacion formal
ante el Estado, pero influyen en las politicas publicas de manera informal, por tanto, son
un poco dificiles de estudiar en su relacién con el Estado.

Podemos concluir sefialando, por un lado, que la burguesia en cuanto clase social
comparte una cierta cultura politica que la distingue de las demés clases sociales, pero en
cuanto a su estratificacion, que responde principalmente a las diferentes ramas
productivas, a la mmportancia de su capital y a su clasificacion social funcional, la
burguesia se diversifica en razén de sus intereses especificos. Y por otro lado, que los
empresarios se relacionan en tomo a intereses particulares, constituyéndose en grupos de
interés empresariales que tratan de influir en las politicas piblicas por medio de la presion
politica, la cual llevan a cabo por diferentes mecanismos de accion politica.

1.3 Sistema econémico

La estructura econdmica de una sociedad determina las caracteristicas de las clases
que se desarrollan en su seno. En este apartado definiremos los postulados del sistema
econdmico bajo el cual se desarrolld la economia nacional después de consolidado el
estado posrevolucionano, que puede ser caracterizado como una secomomia mixtay,
«estado de bienestary o de «Capitalismo Monopolista de Estados, y las caracteristicas
que la burguesia mexicana adquirié como producto de su inserciéon en la estructura
econdmica nacional e internacional.

La primera caracteristica de la economia mexicana es la profunda dependencia que
tiene hacia otras economias més fuertes, fundamentalmente la de Estados Unidos.
Podemos definir esta relacion de «dependenciar como “agquella sitacion en la cual las
economias de ciertos paises estdn condicionadas por el desarrollo y exparsion de otras
economias, hacia las cuales quedan sijetas” *°

Resulta comtn escuchar que las relaciones de dependencia que se establecen
entre las naciones periféricas y las centrales, conllevan wm desarrollo plagado de

* Dos Santos, Theotomio. “La crisiz de la teoria del desarrolio y tas relaciones de dependencia en América Laxina”’,
oo Boletin ded Coutre de Batudios Bedicecondmicos, Nam. 3., 1968
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restricciones ¢ injusticies, fhlto de autonomfa, y con desigualdades internas y
externas. En sintesis, la dependencia econémica de Latinoamérica puede
considerarse en dos dimensiones: como dependencia comercial (en cuanto e
productos o con relacién a concentracidn geogrifion) y como dependencia de capital
(tato piiblico como privado). Estas desigualdades han tenido como consecuencia
escaso desarrollo de una muténtica clase empresarial nacional.”

La consecuencia de ésto es que, en funcion de la estructura econdémica y su relacion
con el exterior, unos sectores econdmicos se ven més favorecidos en detrimento de otros y,
por ende, ostentan mayor influencia politica y econdémica.

Estamos en desacuerdo en el punto desarrollado por Dale Story, acerca de la
ausencia o escaso desarrollo de una auténtica *“clase empresarial” en el caso mexicano, ya
que éste grupo estd bien definido y desarrollado, sin que ésto implique que los lazos de
dependencia economica se vean disminuidos. Mas ain, las relaciones de dependencia
economica de México hacia el exterior marcan una de las caracteristicas de una de las
fracciones de la clase capitalista, propiamente la que estd ligada al sector exportador y
maquilador de la economia mexicana, y que, en concordancia con las tendencias
economicas de las economias més desarrolladas del mundo, propugna por la
implementacion de un modelo econémico orientado hacia el exterior que en lo intemo
aplique las més minimas restricciones a los inversionistas externos.?

La matniz de la economia mexicana ha ido evolucionando desde la consolidacion del
Estado posrevolucionario, plenamente identificado como promotor de una «economia
mixta» (en otras ocasiones calificada como « Estado de bienestary, « Intervencionismo de
Estadoy o «Capitalismo Monopolista de Estadoys), y de ahi ha evolucionado hasta la
implementacion del «modelo econdmico neoliberaly.

La caracteristica fundamental del sistema de «ecomomia mixiay o cestado de
bienestar» es la intervencion reguladora del estado en Ia economia como un mecanismo
dirigido a construir el bienestar y el equilibrio social al mismo tiempo que la acumulacion
de capital y el desarrollo econémico, justificando la intervencion estatal en una funcion
redistribuidora, pacificadora y creadora de justicia social, con la finalidad de terminar con

3 Story, Dale. Industria, estado y polftica en México, Grijalbe, México, 1990, p. 25
Ll 5| concepto nusmo de “clase empresarial " serda nmry discutido, en cumto que no se define que se quiers designar
con ¢! ténmino. Considersmos mis apropiado utdizer las definiciones de «clase capitalistas o de sburguesic
empresartaly., que fusron definidos en el subcepitulo segundo, relativo e la estructurs eocial Gifia., p. 31
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la politica del «laissez faire», que esta en el origen de las crisis ciclicas que afectan al
sistema econdmico.

Los ambitos en los que intexviene el « Eszado benefactor» son cinco:

1) La intervencion estatal en el proceso econdémico preponderando sobre la inversion
privada. El capital estatal se convierte en el motor del crecimiento econdmico.

2) El Estado se apropia de los sectores estratégicos y los mas productivos de la
economia por medio de una politica de nacionalizaciones, expropiaciones ¢ inversiones ¢n
los distintos sectores productivos.

3) La recaudacion fiscal se convierte en la fuente de capitales para el Estado.

4) El Estado implementa una politica de pleno empleo para garantizar los beneficios
del crecimiento econémico a todos los sectores sociales.

5) El Estado aplica una politica de control de precios y circulante monetario en
funcién del cumplimiento de metas de crecimiento econémico y redistribucion economica
tanto entre sectores sociales como entre sectores econémicos.

El «Capitalismo Monopolista de Eswadoy (CME), se da cuando se desarrolla el
imperialismo, como una nueva etapa del desarrollo del capitalismo monopolista. La
caracteristica fundamental del CME es la intervencion directa del Estado en la economia
con el objeto de promover los intereses de los monopolios, sean estos privados, publicos,
extranjeros o asociados entre si.*

Con el CME estamos hablando del «Zstado interventory pero en un plano
supranacional;, es decir, que si en un plano nacional el Estado interviene en la economia
para promover el crecimiento econémico y la consolidacion de ciertos sectores de la
economia -industrial, comercial y financiero, fundamentalmente-, en un plano
supranaciondl el CME cumple dos funciones, ademas de cumplir las funciones del sistema
de economia mixta o Estado de Bienestar:

1) Asegurar la reproduccion del sistema capitalista y de los sectores dominantes del
ciclo econdémico, es decir, el industnal, el comercial y el financiero.

2) Promover el desarrollo capitalista dependiente en las naciones donde no lo hay,

B Story, Op. Cu., p. 24 y Boccars, Paul y otros. Capital monopolista de Estado, Coleccidm 70, Grijalbo, México, 1970,
p- 134
# Boccars, P, Op. Cur., p- 107-108 y Zosrills Arena, Santiago y José Sdveste Méndez. Dicclonario de economia, 2da.
od., Editosial Lavuss, Mexico, 1994, p. 28
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claro est4, a través de la intervencion y promocion estatal en la economia.

De esta forma, los postulados de la «veconomia mixias o «Estado benefactors y del
«Capitalismo Monopolista de Estado» cumplen un mismo objetivo: asegurar la
reproduccion del capital, tanto en las naciones desarrolladas como en las naciones
subdesarrolladas.

El Estado posrevolucionario mexicano, que se insertd en el circuito internacional con
una economia capitalista dependiente, se identifico con los postulados de la «economia
mixtay, que:

(...) tal y como se entiende en México, significa que en el desmrollo econdémico
el Estado ha asumido una fimcién mucho més importants que en las economias
capitalistas mis puras, como es ¢l caso de la que prevalece en los Estados Unidos de
Norteanmérica. A través de wna amplia variedad de politicas que van desde
regulaciones, servicios sociales, incentivos hasta inversién piiblica, el gobiemo
juega un papel crucial dentro del esquema de una economia mixta.?

La estructura econdmica mexicana se ha desarrollado a la par de profundas
diferencias entre los distintos sectores econdémicos, segin la insercion de éstos en la
economia intemacional y su posicion en la economia nacional.

La caracteristica fandamental de la economia mexicana posrevolucionana es que
ésta desarrollé una fuerte participacion estatal en la economia, donde el Estado se adjudicéd
el derecho de decidir qué sectores debian ser los mas beneficiados con las politicas

economicas y qué sectores de la burguesia mexicana serian los més favorecidos.
(...) el Estado asume una fimeién productiva de grendes proporciones la cual
ejerce por medio de las llamades empresss parsestatales y los fideicomisos. Esta
peculiaridad le permite apropisrse de una parte considerable del excedente
econémico y le confiere plena soberania y respeto a su utilizaciém y distribuci6n; asf
se estructura una base material objetiva para la autonomia de la que puede gozar la
£lite estatal respecto de las restantes fracciones del bloque en el poder.”

Dale Story explica la disparidad de la economia mexicana apoyado en las tesis de los
tedricos del vawtorirarismo econdmicor, encabezados por Guillermo O’Donell, quienes
creen que:

B Story, Op. Ctr., p. 56
x Gaspwr, Gabriel y Leonardo Veldds. “Law Desventuras Reclentes del Bloguie en ¢l Poder”, Colmex, Estadios
Sociolégices, V. 15, 1987. p. 513
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(..) mn gran pimero de dificultades (déficit comercial, escasez de moneda
extranjera, inflacion, ctcétera) estd asociado con etapas avanzadas de sustitucién de
importaciones industriales (en bienes intermedios y de capital). Estos problemas
econémicos han creado un ambiente politico que ha conducido al establecimiento de
um “burocratismo msoritaric”; regimenes en donde los militeres, loa economistas
tecnbcratas y la “burguesia internacional” han adquirido el dominio politico. Estos
sistemas han promovido una moderna industrializacién en favor de las corporaciones
transnacionales, excluyendo a los sectores populares de los beneficios econémicos y
del poder politico.””

Podemos concluir sefialando que la burguesia mexicana crecié bajo la égida de los
postulados del «Estado benefactory y del «Capitalismo Monopolista de Estadoy,
consolidando la caracteristica estructural de la economia mexicana y de las clases que se
desarrollaron en su seno: la profunda dependencia econémica hacia otras economias mas
foertes y hacia el circuito econdmico y financiero internacional, que la estructura
economica de México ostenta profundas desigualdades entre los distintos sectores que la
integran, producto de la profunda dependencia de la economia mexicana del circuito
primario o desarrollado, de su tardia integracion a la economia internacional, del desigual
desarrollo de los sectores econdmicos a nivel intemo, producto de una estrategia de
desarrollo disefiada con el preciso objetivo de fortalecer ciertos sectores economicos
(industrial, comercial y financiero) en detrimento de otros (agricola) y como producto de
los enormes vicios propios del sistema autoritario mexicano, como son la corrupcion
politica, el clientelismo e incluso la ignorancia de las politicas econémicas aplicadas.

Asi, las diferencias de la estructura econdmica de México provocan profundas
diferencias entre los sectores empresariales tanto en materia econémica como politica,
dando forma a una burguesia sumamente desequilibrada.

1.4 Régimen politico mexicano

Es importante identificar las caracteristicas principales del régimen politico
mexicano, que se han ido conformando a lo largo de la historia de México, sobre todo, a
partir de la Revolucion de 1910, para entender de mejor manera el marco en el que se
desarrolla la participacion politica de los empresarios.

7 Story, Op. Ci., p- 26. Dale Story califica a los tedricos del kadoritarismo econémicos como partidarios del muamo,
cuando, en su ouso, yoa sstudiosos del tema, por Jo que s8 considera pertioutt una aclaracidn o respevto.
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De acuerdo a una definicion generalmente aceptada, el «régimen politico» es “el
conjunto de las instineciones que regulan la lucha por el poder y el ejercicio del poder y
de los valores que animam la vida de tales instituciones”® En ese sentido, las
instituciones y valores que regulan la lucha por el poder politico en México se han
desenvuelto en dos niveles: uno formal, sustentado en los principios constitucionales que
dan forma al régimen, y otro real, resultado mds del ejercicio real del poder politico y
arraigado en las costumbres y practicas politicas cotidianas de los miembros del régimen.

Las principales caracteristicas de las instituciones y valores formales del régimen
politico mexicanos son principalmente tres:

1) «Republica represemtativas, que implica una forma de gobiemo con division de
poderes: Ejecutivo, Legislativo y Judicial, depositados en el Presidente, en un Congreso
General dividido en dos cdamaras (de Diputados y Senadores) y en una Suprema Corte de
Justicia; respectivamente, los cuales se renuevan periddicamente por medio del voto
popular.

2) Otra caracteristica formal del régimen es su caricter ademocrdtico», debido a
que, supuestamente, tanto la sobersnia nacional como todo poder publico residen y son
resultado de la voluntad del pueblo, que se instituye para atender las necesidades de éste.

3) Finalmente, el régimen politico mexicano formalmente se define como una
«federaciéns de estados libres y soberanos, con un equilibrio de poder entre éstos y el
poder federal®

En contraste, en un marco real, los anteriores valores e instituciones del régimen se
distorsionan, dando como resultado una serie de caracteristicas extralegales, en un marco
real, que definen més acertadamente las relaciones de dominacion entre el Estado y la
sociedad. En este contexto, mencionamos las siete caracteristicas informales del régimen
politico mexicano que tienen mayor relevancia:

1) El eautonitarismo». En términos reales, el caricter republicano, democratico y
federal del régimen han sido sélo una falacia con 1a que el discurso oficial escuda la
dominacién autoritaria del Estado imperante en el pais.

Sin perder de vista que un régimen autoritario, como sostiene Armando Rendon,
cuenta con las siguientes caracteristicas: privilegia el mando y prescinde del consenso de

2 1 ovi, Lucio. “Régimen politico”, en: Bobbio, Op. Ci., p. 1409
B wConstiucion Polttica de los Estados Unidos Mexicanos”, 2da. ed., Sigma Editores, México, 1995, 150 PP
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los subordinados; reduce a la minima expresion el grado de autonomia de los partidos y de
los subsistemas politicos;, adopta métodos corporativistas de mediacion entre intereses;
resta valor a las instituciones representativas; busce la estabilidad del sistema politico,
concentra el poder politico en un hombre o en un pequefio grupo; estd dotados de una
estructura fuertemente jerdrquica, fomenta la aparicion de una estructura de mando
tecnocritica que dirige los procesos de produccidn y de trabajo, implica una marcada
utilizacion de los medios coercitivos y restringe la libertad, etcétera.®

Caracteristicas que de alguna u otra manera se reproducen al interior del régimen
politico mexicano, como consecuencia de los excesos de las atribuciones del poder
politico.

2) El «presidencialismos. La division de poderes no existe, ya que se da un gran
desequilibrio de los mismos, con una considerable inclinacion en favor del Poder
Ejecutivo. Por congiguiente, el régimen politico mexicano descansa principalmente en la
figura presidencial, institucién que senté sus bases desde el triunfo liberal de 1867 *

~ El presidencialismo en México es resultado de las facultades que le confiere la
Constitucion y de las pricticas metaconstitucionales que ha desarrollado la figura
presidencial a lo largo de la formacion politica de México, colocandose por encima de los
poderes Judicial y Legislativo. Desde un punto de vista formal, el dominio que tiene el
Ejecutivo sobre el Poder Judicial, se explica por el hecho de que los magistrados y los
ministros de las cortes son ratificados por el Poder Legislativo a peticion del Presidente de
la Republica. Por otro lado, el sometimiento del Poder Legislativo es explicable por la
mayoria parlamentaria que tiene el partido oficial en las camaras de Diputados y
Senadores, cuyo jefe supremo es en ultima instancia el Presidente de la Republica. A esto
se agregan una serie de poderes metaconstitucionales de los que goza el Presidente de la
Repiblica, entre los que encontramos: como ya mencionamos constituirse en el jefe
maamo de su partido, designar quien sera su sucesor, ser penalmente intocable, entre
otros.

® Rendén Corons, Armando. “El régimen autorttario”, pp. 91-106, en ILTAPALAPA, Revista de Ciencias Bodales
y Hamanidades, UAM-L, Afio 14, Ném. 32, enero-junio ds 1994,

¥ Bl presidencialismo se consobidé primersmente, en 1867, afio en ¢l qus las tropas de Benito Judrez se impusieron & las
tropas francesas y al frustrado intento de la mmplantacién de la monarquis ds Maximilisno y, co segundo hugar,
cusndo fue creado el pamtido politico oficial, of Partido Revolucionario Instiucionsl (PRI), nacido con la
tnstitucionalizacién de la revolucién moxiosns.
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Por consiguiente, el gran poder presidencial en México es un rasgo esencial y
peculiar de nuestro régimen politico, esencial en el sentido de que para poder comprender
el contexto en el que se da la administracién politico-estatal es necesario tener bien claro
lo que representa la figura presidencial en México y peculiarmente en el sentido de que, en
comparacion con otros regimenes presidencialistas del mundo, en México el Presidente no
solo estd por encima del Congreso, sino por encima de todo, es decir, no existe poder
equilibrador o controlador de éste.

3) Un esistema de partido hegemdnicos. El sistema de partidos en nuestro pais no ha
conocido altemancia en el poder politico desde que nacié el Partido Nacional
Revolucionario (PNR), antecedente del PRI, ya que ha sido el énico partido que ha
gobernado el pais. Ademds, el PRI es considerado como el «partido de Estado», por ser
producto e instumento de éste, al surgir ante la necesidad de contener el
desmembramiento de la llamada «familia revolucionaria» y basar su legitimidad en los
ideales del conflicto armado, asi como institucionalizar la lucha por el poder politico en el
pais y darle estabilidad a la vida politica mexicana.

Y aun cuando por mucho tiempo ¢l Estado mantuvo muy restringido el registro legal
a los partidos politicos, el hecho de que éstos consiguieran tal requigito, nada les
garantizaba que compitieran realmente por el poder politico, sino que simplemente
cumplian una funcién de “partidos satélites” (como los denominaba Giovani Sartori), es
decir, como partidos legitimadores del partido hegeménico (del partido oficial o partido de
Estado), por lo cual el sistema partidista en México es considerado por Sartori como un
sistema de partido hegemonico.®

De hecho, la alternancia en el poder en nuestro pais a nivel nacional nunca ha
existido desde la creacion del Partido Revolucionario Institucional (PRI) y a nivel estatal
representa un fenomeno relativamente reciente en el pais, resultado, no tanto de la
democratizacion, sino de las alianzas politicas entre éste partido politico y el Partido
Accion Nacional (PAN).

4) Un «centralismo politicoy. Contrariamente al federalismo, lo que realmente se
expenimenta en el pais es un centralismo politico, ya que el gran poder presidencial trae
como consecuencia que se pierda todo tipo de equilibrio entre el poder central del
Presidente y los poderes de las entidades federativas y municipales, dando al traste con el

¥ Saxtori, Giovani. Fa:vicdas y sistemas de partidos, Alisnza-Universidad, Madrid, 1980.

43



caracter federal de la Republica y creando un fuerte centralismo politico y administrativo
en el pais.

El centralismo politico tiende a identificar niveles jerdrquicos en el gobierno, donde
el gobierno central ocupa el nivel superior, mientras que los gobiemos de los estados y
municipios quedan relegados a estratos inferiores, ésto trae como consecuencia la
imposicion de politicas y normas a la gestion local, impidiendo con ello la autorregulacion
de los gobiernos estatales y municipales.

5) El «Corporativismo de Estadoy. Las relaciones de intereses entre la sociedad y el
gobiemo han estado dominadas por el sistema de representacion corporativista. En ese
sentido, Schmitter ha definido claramente el concepto:

Puede definirse al corporatismo como un sistema de representacion de intereses
en ¢l que las unidades que lo constituyen estdn organizadas en mimero limitado de
categorias smgulares, obligatarias, no competitivas, ordenadas jerkrquicamente y
fincionalmente diferencisdas, reconocidas o legalizadas por el Estado (cuando no
son creadas por éste) y a las que se les garantiza un determinado monopolio
representativo dentro de sus respectivas categorias, a cambio de practicar ciertos
coniroles en la seleccion de sus dirigentes y en la articulacion de peticiones y
ayudas.”

El corporativismo tomd forma y gran auge en México con la politica populista y
nacionalista de Lézaro Cardenas, en la cual tratd de involucrar a los sectores populares
para que asumieran un papel més importante en el desarrollo del pais, pero, ademés de
ésto, promovio la organizacion de las masas populares en las grandes centrales obreras,
para que canahizaran sus demandas a través de éstas, es decir, se fomentd la organizacién
del sector popular para facilitar el ejercicio del poder del gobiemo por medio de la
negociacion de intereses con los representantes de los diferentes sectores sociales
organizados, ademas de que con ésto se lograba un cierto control sobre dichos sectores a
través de la misma organizacion, debido a que por intermedio de un acuerdo corporativista
entre el Estado y las asociaciones de interés, se puede llevar a cabo el ejercicio de la
administracion general de lo social, lo econdmico y lo politico en su conjunto.

De esta manera, se va defimendo el tipo de participacién politica corporativa, que
aparece como la canalizaciéon de demandas organizadas de determinados grupos de interés
por medio de sus representantes, en el marco de la negociacién corporativa con el Estado.

# Schmitter, Philipps. Teorta del Neocorperatismo, Universidad de Guadslsjara, Gusdalajara, b, p. 11
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La relacion de intereses dentro del corporativismo, que se experimenta en un
contexto gutoritario, como es el caso mexicano, se le puede definir como «corporativismo
de Estado» segim la concepcién de Schmitter:

El corporatismo de Estado tiende a estar asociado con sistemas polfticos en los
que las subdivisiones territoriales estén fuertemente subordinadas a un poder central
burocrdtico; las elecciones no existen o son plebiscitarias; los sistemas de partido
estén dominados o monopolizados por un sdlo partido débil; las atoridades
ejecutivas son exclusivas ideolégicamente y son reclutadas de manera més
restringida, y son tales que las subculturas politicas basadas en clase, etnia, lenguaje
o regién son reprimidas. {...); el corporatismo de Estado aparece como el elemento
definitorio, si no es que de necesidad estructural, para ¢l Estado neomercentilista,
antiliberal de capitalismo atrasado, autoritario.®

Mas recientemente, con la reforma del Estado iniciada en los gobiemnos de Miguel de
Ia Madrid y Carlos Salinas de Gortari, los fundamentos del corporativismo entran en crisis.

Matilde Luna sefiala que la crisis del corporativismo “(...) resporde a la confluencia
de dos diagnésticos: el de la “crisis del estado intervencionista”, que ha dado impulso al
movimiento neoliberal, y el de la “crisis de la democracia”, que ha favorecido la
aceptacion de nuevas formas de autoritarismo” >’

Consideramos erronea esta tesis, ya que, en México, la consolidacion del
neocorporativismo no obedece a la crisis de la democracia, sino todo lo contrario,
precisamente seria resultado de la crisis del régimen autoritario, que busca nuevas formas
de representacion de intereses corporativos para mantener las bases del sistema de
dominacion politica.

En cuanto a la tendencia de una parte de la burguesia a la construccion de un nuevo
sistema de representacion de intereses que de fin al corporativismo y el nacimiento del
neocorporativismo:

(...) la hipétesis principal es que la propuesta de la fraccién radical del
empresariado, “eliminar la lucha de clases” mediante la supresién del aparato
corporativo, esth lejos de significar la mwerte del corporativismo; si en cambio
parece estar gesténdose su redefinicién orientada a despolitizar a los sindicatos, a
privetizar las finciones estatales de regulacidn social y a politizer a los organismos
empresariales bajo nuevas formas, clementos estos que afectan las bases de los

34 .
bid., p. 57
% Luna, Matilde. =, Haciaun Corporativismo Liberal?”, Colmex, Estadios Sociolégicos, Vol. 15, 1987, p. 473
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equilibrios pneoedunes."
Podemos encontrar dos caracteristicas fundmnentales en el sistema de
representacion de intereses del neocorporativismo:
1) “(.) una macroorgamzac:én de los intereses sociales a través de estructuras
representativas de tipo monopélico” ¥
2) “(.) la existencia de una escena global de negociaciones que permite la
artictdacion de intereses de las asociaciones con el Estado en el cuadro de la
elaboracion de las politicas publicas” *®
De esta forma, “(...) se puede definir el neocorporativismo precisamente como una
tendencia general de las sociedades contempordneas a la asociacion institucional de los
organismos politicos y administrativos (aqui lamados “el Esiado”) con las
orgarizaciones representativas de intereses que, ejercen un verdadero monopolio de la
representacion de los mabajadores” *
(..) ¢l findamento del neocorporstivismo es un imercambio constante y
privilegiado entre ¢l Estado y las organizaciones representativas de intereses. Por un
lado, el Estado reconoce oficialmente las organizaciones, incluso les garantiza wn
monopolio deliberado de la representacién (por ejemplo, para presentar candidatos a
las elecciones sindicales); las subvenciona, offece a sus dirigentes amplias
facilidades para hacer carrera; los incluye en la definicién colectiva de las politicas
phblicas. Por el otro, las organizaciones garantizen que sus afiliados respetacén los
compromisos contraidos y participan ea su ejecucién. En su seatido més riguroso, el
neocorporativismo es un modelo global de regulao:én social garantizado por la
interaccién global del Estado con las organizaciones representativas, tanto patronales
como de los asalariados.®

Coincidimos con la conclugién que deriva Schmitter del neocorporativismo, en donde
seflala que éste se presenta como “(..) wna estrategia deliberada que beneficia a una
minoria propielaria que disfrnua de beneficios desigriales (_..)"™ y no un producto de una
tendencia hacia un sistema més democratico.

* bid., pp. 457-458

7 Schimitter, Op. Ci., p. 13

® B, p. 13

® Lagroye, Op. (., p. 448

© Bid., pp. 448-a49

“ Sobitter, Op. Cuit., p. 230
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Precisamente, el neocorporativismo es “(...) intrinsecamente no democrdtico, una
barrera mayor al logro de un sistema politico mds participativo, justo y responsivo
(..} "2 y, en efecto, marcaria el reforzamiento y reproduccion del autoritarismo mexicano
producto de la revolucion de 1910.

6) El «Clientelismo». En el marco del corporativismo mexicano se da una relacién
de tipo clientelar entre el gobierno y los lideres representantes de intereses: “(...) en Roma,
por clientela se entendia una relacién entre sujetos de estatus diverso que se entablaba al
margen de la commidad familiar, aumque dentro de su érbita; relacion de dependencia
econdmica y politica” ©

Con la relacién de tipo clientelar, el gobierno se beneficia al negociar sélo con los
lideres de grupos de interés y no con sus bases, a cambio de que mantengan controlados a
sus representados; y, por otro lado, los lideres gozan, en primer término, como lo dice
Schmitter, del monopolio de la representacion legalizada y promovida por el gobiemo,
ademas, de otros tipos de prebendas brindadas por el gobiemo para su buen desempefio.
“La idea de wm “Estado” reconocedor-autorizador de las “asociaciones” de grupos de
interés es la base para entender el doble intercambio de influencias del modelo (...)

La participacion politica de los empresarios también se ha caracterizado por
desarrollarse clientelarmente en un contexto informal, que ha sido fomentado por el tipo de
régimen imperante, que propicidé “(...) wma arraigada tradicién de “empresarios”
concentrados en una labor de acercamiento de tintes cortesanos al poder politico para
obtener lucrativos favores, prebendas y canonjias” ®

7) El «patrimomialismo». Esta es otra de las formas de dominacion informal que se
desarrolla en el contexto del corporativismo mexicano.

La definicion que hace Weber de autoridad patrimonial, que tiene como referencia
historica una forma de dominacion patriarcal arcaica, propia del feudalismo, es retomada
por Armando Rendén para definir al patrimonialismo como “un subripo de la dominacion
tradicional patriarcal, que se caracteriza por ser una autoridad arbitraria”;, en donde, la
pertenencia a una estructura jerdrquica y por consiguiente a una subordinacion personal

2 wid.
© Mastropaolo, Alfio. “Clienrelismo”, en: Bobbio. Op. Cit., pp. 272-273
* Schmitter, Op. Cit., p. 12
 pid.. p. 186
47



incondicional, hacen que el ¢jercicio de la autoridad se vuelva patrimomnial

La subordinacion jerdrquica se hace presente en el intercambio de prestaciones, por
un lado, el presidente y los funcionarios, quienes tienen. bajo su control los servicios, los
conceden o en su defecto los niegan como una especie de fiivores personales y, por otro
lado, los ciudadanos obtienen dichos servicios para atender sus demandas a cambio de
apoyo politico. En ese sentido, el ejercicio del cargo piblico se¢ ‘convierte en fuente de
poder personal, en consecudmma los eargos se usan de' manera piblica y privada en funcion
de intereses particulares.

La relacion entre el empmsarmdo mexicano y el gobierno han estado enmarcadas
dentro de este tipo de dominacion mformal, a través de la cual los dos sectores han
obtenido lucrativos beneficios, ya que por un lado, el gobiemo brinda ciertas concesiones
econdmicas a determinados sectores empresariales y éstos a su vez restituyen el favor
brindando su apoyo politico o hasta econémico para ayudar a perpetuar dicho gobiemo.

Todas estas caracteristicas que definen en un contexto real al régimen politico
mexicano de alguna manera han contribuido a la incredulidad de los valores democriticos
en amplios sectores de la poblacion, lo que ha provocado el estado de apatia politica que
ha manifestado durante afios la sociedad, esta situacidn se fue incrementando
concomitante al grado de deterioro que fue suftiendo el modelo de desarrollo estabilizador
y al grado de mayor exacerbacion de los antedichos valores e instituciones del régimen.

Sin embargo, degpués de que la crisis del modelo de desarrollo estabilizador llego a
su punto mas dificil, y como consecuencia al punto de inflexién mas bajo en cuanto a la
participacion politica de la sociedad, se comenzd a experimentar un repunte de
participacidn politica ciudadana, el cual se empieza hacer notorio a partir de las dltimas
dos décadas. Fenomeno que podriamos explicar a partir de la crisis del corporativismo
mexicano y del cambio de modelo hegemonico en el pais, en cuyo marco la ciudadania
busca mejores expectativas que respondan a sus intereses. Ejemplo claro de este cambio de
la sociedad civil lo escenifican precisamente los empresarios, quienes dejando atras su
apatia, se revisten de una nueva voluntad politica e irrumpen en el escenario politico
partidario del pais con el objetivo de gozar de una mejor posicion para influir en politicas
publicas que no contravengan sus intereses.

“ Rendén Corona, Armando. Formas de la dominacion corporativa, (maauscrito).
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1.5 Bloque en el poder

Para el estudio de las relaciones entre los empresarios y el estado podemos utilizar la
categoria de bloque en el poder, actuando en concordancia con algunos de los autores que
tratan el tema.

El concepto de «bloque en el podery indica la unidad contradictoria de las clases o
fracciones de la clase dominante bajo la égida de la clase o fraccién hegemdnica. Desde
el punto de vista de Gabriel Gaspar y Leonardo Valdés, quienes analizan la conformacion
del bloque en el poder en México, “(...) el concepto de blogque en el poder es 1itil para
entender que el ejercicio de la dominacion polftica en las sociedades capitalistas no es
exclusivo de una clase o de wn grgpo social determinado, sino que es producto de las
relaciones que se establecen entre diversos grypos y clases saciales”.® Sin embargo,
podemos objetar esta aseveracion, ya que, a nuestro juicio, “el ejercicio de la dominacion
politica en las sociedades capitalistas™ si es exclusivo de una clase o de un grupo social
determinado -a saber, de la burguesia y, particalarmente, de la gran burguesia monopolista
de los sectores industrial, comercial y financiero. Ademés, la relacion de dominacion de
esta clase o grupo social determinado tiene un sustento social, es decir, la dominacion es
aceptada por los dominados, pese a las resistencias o a la lucha que los grupos antagonicos
libran frente a esta dominacion.

Ademas, la utilidad que nos proporciona la categoria de bloque en el poder se deriva
de su funcionalidad para estudiar el desarrollo de la clase dominante y de los grupos que la
conforman.

Para caracterizar al grupo que ostenta la hegemonia dentro del bloque en el poder
debemos definir el concepto de vhegemoniay.

La literatura politica designa predominanternente con ¢l término hegemonia -calca
latina de la palabra griega que significa “direccién suprema’, usada para indicar el
poder supremo conferido a los jefes de los ejéreitos, llamados precisamente
hegemones, o sea conductores, gufas- una relacién entre estados o, en sentido més
general, entre comumidades politicas de igual especie, una de las cuales ejerce una
direccién politica sobre fa otra o sobre el conjunto de las demfs, inspirs las
directivas politicas y algunas veces las impone; siempre las condiciona, de upa v otra
manera, en razon de su superioridad militar y econémica, de su mayor potencial de

' poulumtzas, Nicos. Poder polttico y clases sociales en ol Estado capitalisra, Siglo XCX1, 25a., od., 1990, pp. 308-309.
¥ Gaspar, Op. (. p. 500
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intimidacién y de coercién, al que algunas veces se le puede unir la capacidad de
proponerse como modelo, el prestigio, la superioridad cultural del estado
hegemsénico. (...) La clase dominante, que detenta el poder politico institucionalizado,
difinde, a través de los instrumentos de la informacién directa o mediata, vna
concepecién del mundo unitaria que legitima su propio dominio, presenténdolo como
natursl, necesario, para el interés de todos. Esta ideologin compartida sirve de
findamentacién a wn bloque de fierzas sociales sobre las que la clase dominante
ejerce, por lo tanto, s direccion no sélo politica sino intelectual y moral, cultural
en sentido lato: una hegemonia, precisamente. ®

De esto se deriva que el bloque en el poder implica no sélo la direccion econdmica,
politica, moral e intelectual:de la fraccion hegeménica sobre el resto:de la sociedad sino
también un conjunto de alianzas con otras clases o con los lideres de otras fracciones que,
precisamente, dan amnﬁcado y sustento al bloque en el poder.

Los autores antes sefialados hacen referencia a dos funciones basicas de hegemonia:
una sobre una sociedad determinada y otra al interior del bloque en el poder.

La hegemonia en la sociedad mexicana la ostenta la gran burguesia, que ha logrado
imponer su modelo econdmico y politico en funcién de sus intereses particulares, como
son: crecimiento econémico, apropiacion del excedente econdmico y consolidacion de la
cultura individualista y consumista.

La hegemonia al interior del bloque en el poder la detenta la burocracia politica,
quien, desde la constitucion del Estado posrevolucionario, ha tenido ¢l monopolio del
poder politico y el control sobre lag directrices econémicas, morales e intelectuales de la
sociedad.

Podemos decir, entonces, que en México la hegemonia la detenta la burguesia y al
interior del bloque en el poder lo detenta la élite gobernante, una fraccién de extraccion
burguesa *

Estos autores hacen referencia a dos acuerdos bésicos entre la clase dominante y la
fraccion dirigente o hegemonica al interior del bloque en el poder:

1) El monopolio en el manejo y control del aparato estatal corresponde a la élite

® Belligni, Silvano. “Hegemonia ™, en: Bobbio. Op. Cit., pp. 7T12-773
% A la élite politica se lo considera uns «fraccidny on fincién de Ia categoris social fimcional que ropresenta, y no,
aplicando el concepto mandsta de «fisccidnn, qus dexigna ol grupo en funcién del Jugar que ocups em ol proceso
productivo.
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politica, por lo que se le puede denominar «¢fraccion dirigentes; siempre y cuando se
cumpla la condicion de que...

2) el Estado implemente una politica de expansion capitalista que beneficie a la
burguesia.

Es decir, la toma de decisiones politicas, entre las que se encuentran la reproduccién
del régimen o sistema de gobiemo, la politica econdémica a seguir, el tipo de sociedad que
se toma como modelo, serian monopolio exclusivo de la élite gobemante ™

Habria que hacer explicito, ademds, y es parte de este estudio comprobarlo, que a
partir del inicio de la reforma neoliberal del Estado revolucionario (iniciada a partir del
régimen de Miguel de la Madnd en 1982) representantes directos de la burguesia estin
pasando a formar parte de la burocracia dirigente.

Roderic Ai Camp sefiala que en la relacién entre el Estado y el sector privado la
iniciativa parte de la élite gubernamental, bajo la premisa de que se cumplan las
prerrogativas de la clase capitalista.

(...) ¢l Estado tiene ¢l control de la relacién, y (...) la pauta en los dos grupos no
es tan determinada por las reacciones del gobierno amte las demandas del sector
privado como medidas politicas que ¢l propio gobiemo origina. (...) Los objetivos
principales del Estado desde 1920 ban sido: estabilidad politica y desarrollo
econdémico. (...) el gobierno considera que su papel consiste en alentar la inversion
privada y la actividad estatal mientras conduzea al crecimiento econdmico. (...) la
clave de la estabilidad politica y de su propio liderazgo ¢s una economfa creciente.
(lo que no se ha ?robado es el supuesto de que la clase capitalista determina las
metas del Estado).”

Camp concluye que la élite politica personifica una «auronomia del Estadoy™ “(..)

%' No esth por demis docir que, sfectivaments, la constitucién del réginren se basé en wn sistema corporstivo y
aitoritario; ia politica econémics que se siguié favorecid la consolidaciém y reproduccién del sistoma cepitalista y ol
modslo de socieded que ve tomd fue sutoritario, antidemocritico y corporstivo.

2 Camp, Op. Cut., p. 250

¥ Consideramos que el concepto de cautonomia del Estadoy de Roderic Ai Camp es linitsdo, en o sentido de que el
concepto marxists de «autonomia relativa del Estados , stribuido s la capacidad del Estado capitalista para
presentarse como la unidad en 1s diversidad, es decir, sutoponerse como el mterés general de la nacién, velando la
lucha de clases existente ontre la sociedad. Poulanzas sefiuls que la sutouomia relativa del Estado se verifics en In
hegemornie que ejerce éste al organizar los infereses de la burguesia, stepoméndolos como interés general. Lo cierto
et que todo Estado s un Estado do clase, remarca.

En otro sentido, ol del «Estado bowapartisias , ls stonomis relativa del Estedo ha nido emtendids como Ia
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la cual ejerce por medio de las llamadas empresas paraestatales y los fideicomisos™ 'y
que el excedente econémico de que disfruta le permite estructurar una base material
objetiva para dotarlo de autonomia y soberania en sus acciones.

No obstante, esta tesis fue realidad mientras prevalecié el modelo de Estado de
Bienestar, en el que el Estado era el promotor de la economia;, pero, a partir de la
reformulacién del modelo econdmico, en el que se reduce la actividad econdmica del
Estado a una funcién de evaluacién y vigilancia del mercado, propia del Estado minimo
evaluador, la autonomia relativa de que habla Camp, quien se atiene rigurosamente al
aspecto economico de la relacion entre el Estado y la sociedad, desaparece.

Pero, son los intereses de la fraccion dominante de la burguesia los que promueve
estructuralmente el estado mexicano, sea este de corte interventor o minimo neoliberal.

Lagroye, al estudiar los sistemas politicos corporativos, aporta una tesis sobre el
funcionamiento del Estado en un sistema de este tipo, que:

(...) ve en los intereses “estructurales” del capital monopolista la determinacion
fundamental de las politicas econdmioas (y sociales) en las que los grupos dirigentes
y dominentes encuentran simulténeaments las mayores ventajas. Esta teoria plantea
dos ordenes de problemn Por un lado, considera demostrado que los intereses
predominantes son, en Gltima instancia, los que determinan las politicas a aplicar.
Por otra parte, supone que los dirigentes orientan sus decisiones en fimcién de un
objetivo acorde con los intereses del capital monopolista, lo cual equivale a decir
que perciben claramente dichos intereses u objetivo y que su accién deriva de ello.®

Efectivamente, podriamos retomar los elementos de la tesis de Lagroye, que se

supremacia del Estado burocritico-militar pers orgamizar los intereses dol capitalismo, snteponiéndose a las pugnes
cotre las dos classs sociales, burguesia v proletarisdo, v las luchas al interior de las mismas, presentimdose como la
salvacién de la nacidn,
Algimos teéricos de I comstruccién del Estado posrsvolucionsnio mexicano, como Maymsel Aguilar Mors, aluden a la
implantacién do un «bonapartismo ds Estado» cn. el caso mexiceno,, que pronmeve los intereses ds la burguesis, en
concordancia ¢con la ides de Roderie Camp.
No obstante, silaidea ds Cap fue remarcer la hegemonia de la éhitc politics ol interior del bloque on ol poder, esth
en lo corrseto, pesc & qus ol concepto do wadonomia del Estados sea oxcesivo y mal emploado. (Pars mhs
inforroacién romitirse a: Poulanzas, Nicos. Poder polftico y clases socidles en el Estado capitalista, Siglo XXI, 25a,
Ed, México, 1990, 471 pp. y Guilly, Adolfo y Otros, Jterpretaciones de la Revobucién Mexicana, Nueva Imagen,
Mézico, D.F., 7a. ed., 1980, 150 pp., de éstc ultimo Ebro remitirse especishmante al articulo ds Mamuel Aguilar
Mors, “Estado y revohuciéa sn el proceso mexicano™).

* Gaspar, Op. Cit., p. 513

* Lagroye, Op. Ci., p. 444
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ajustan perfectamente a las caracteristicas del estado mexicano, ya que son los intereses de
la burguesia los que predominantemente han promovido las politicas econémicas aplicadas
por los gobiemos posrevolucionanos.

Un elemento que estaria en contradiccién con la tesis que ejemplifica la relacion de
subordinacion de las metas estatales a las prerrogativas de la burguesia es, por ejemplo, la
nacionalizacion bancaria de 1982, en donde los intereses de 1a burguesia fueron afectados,
pero no en funcion de la destruccion de las relaciones de dominacion politica y econémica
capitahstas, sino en funcion de la sobrevivencia del modo de produccién mismo, con lo que
la tesis de la autonomia relativa del Estado se veria comprobada.

Concluyendo, se pude decir que la clase dominante dentro del bloque histérico de
México contemporineo es la burguesia, més propiamente dicho, las fracciones
monopolicas de los sectores financiero, comercial ¢ industrial, y que la hegemonia dentro
del bloque en el poder lo detenta la élite politica, aunque, a partir de 1982, elementos de la
burguesia se convierten en dirigentes politicos, siendo la caracteristica fundamental del
peniodo contemporéneo que haya elementos que corresponden a las dos fracciones: la
dominante (la burguesia) y la dirigente (la burocracia politica).

1.5.1 Elite de poder

Dentro del bloque en el poder se puede identificar a la «élite de poder», en la que se
encuentran las personas con mayor poder tanto econémico como politico. Entendiendo a
la élite segin la concepcion de Armando Renddn, quien define lo que se considera una
élite:

[...] s¢ ha observado una creciente diferenciacion entre los que concentran mayor
grado de poder econémico y politico y otras capas que van ocupando una posicién
jerérquicamente inferior y subordinada De acuerdo a wna escala jerérquica
cunlquiers, la posicidn cimera se hace llamar élite, lo cual implice que es una élite
de algo, de un grupo social més amplio. i separamos a la clase social hegemonica
en sus diferentes Srdenes fimcionales, se pueden deducir diferentes escalas
jeré;tpicas y, por consiguiente, diferentes élites politicas, militares, econdmicas,
etc.

En este sentido, al interior del bloque en el poder encontramos a la “élite

¥ Rendén, Op. Cir., p. 58
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econdmica”, la cual es el grupo de la burguesia que detenta el control de la economia
nacional.

Del mismo modo, dentro del bloque en el poder también identificamos a la “élite
politica”, concebida como el micleo que realmente toma las decisiones y, por tanto,
gobiemna, es decir, es el grupo propiamente gobernante del Estado. A su vez, dentro de ésta
élite politica podemos encontrar, de un lado, a la élite gubernamental, entendida ésta como
los altos funcionarios de gobierno que llegan a esa posicion a través de la delegacion del
poder, producto del sistema de autoridad, es decir, como si fueran contratados como
empleados administrativos de la gestién piblica estatal, y de otro lado, a la élite
representativa, que llega al poder par medio de la eleccion popular, que, propiamente, seria
donde “(...) podemos encontrar el tipo de cargo derivado de la delegacion de poder por
parte del pueblo soberano™”

1.6. La ideologia empresarial y proyectos

En este apartado deﬁmremos los elementos caracteristicos de la ideologia dominante
de la burguesia. ’

Debemos partir del hecho de que la ideologia dominante compite y se impone ante
un conjunto de ideologias de la burguesia, precisamente por el hecho de que esta clase esta
compuesta por un congunto muy heterogéneo de fracciones que divergen en mayor o
menor medida de la ideologia dominante.

Para comprender las tendencias ideologicas de los empresarios y su proyecto
economico-politico es nécesario, en primera instancia, definir lo que se entiende por
«ideologiay.

Por «ideologiay debemos entender dos acepciones. La primera refiere un conjunto
de ideas y creencias politicas que tienen como funcién guiar los comportamientos
colectivos.®

En otro sentdo, «ideologiar refiere al sistema de pensamiento que pretende
legitimar las relaciones materiales de produccidn y que, naciendo justamente de éstas, se
manifiesta como una conciencia alienada vy cosificada, que, a la par, actia como

7 bid., p. 176
* Stopino, Masio. “Ideclogia ", co: Babbio, Op. Cu., p. 785
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nstrumento de una superestructura garantizadora de la dominacién.”

La «ideologia de la clase dominantey serd un concepto desarrollado por Marx para
hacer referencia al orden cultural social dommante, producto de la imposicion de una
escala de valores de tipo burgués que tiene origen en el modo de produccién dominante y
que, al imponerse al resto de la sociedad, crea las condiciones de su propia reproduccion.

Una vez discernidos los conceptos de wideologias (en sus dos acepciones) y de
videologia de la clase dominante», debemos aplicar en nuestro estudio una diferencia
importante: por un lado, debemos concebir a la ideologia empresarial como un conjunto de
creencias e ideas que, sin ser sigtemético, comparten individuos o grupos de individuos
perbenemmtesamgmposomaLdmowté,hamendopatmﬁesmdlfemasy
gimilitudes, producto de la posicion econdémica, politica, cultural y moral a la que
pertenecen.

Por otro lado, debemos concebir a la ideologia como el conjunto sistematizado de
ideas y teorias que pretende legitimar y crear las condiciones de reproduccion del modo de
produccion dominante y del sistema de dominacion politica.

En este sentido, los organismos ideologicos y los idedlogos de la clase dominante
cumplen una funcién de suma importancia en cuanto a la produccion y distribucién de la
ideologia dominante, es decir, en cuanto agentes legitimadores del ordem social
imperante

En el México contemporéneo, la ideologia de la clase dominante la conforman las
tendencias tedricas derivadas del neoliberalismo y el neocorporativismo, que seran
desarrolladas a continuacion.

1.6.1 La ideologia neoliberal

En este apartado describiremos las caracteristicas fundamentales del neoliberalismo
en sus ambitos econdémico y politico. Las corrientes que han nutrido la ideologia neoliberal
son muy variadas, las més importantes son el liberalismo clasico y el monetarismo, que
serin desarrolladas a continuacion.

“Partiendo de la definicion filoséfica de libertad como comprensién de la

¥ Ringel, Klaus-Georg. “Ideclogia”™, en: Gorlitz, Axel. (Dir). Diccionario de ciencia polftica, Aliscza Editorial, Madrid,
1980, p. 319
© Loc. Crr.
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necesidad, en todas las corrientes liberales se encuentra subyacente como principio
general el reconocimiento del individio como un ser que piensa, enjuicia y actia
auténomamente (...)" " tanto en el terreno econdmico como en el politico.

Por ello, podemos descomponer el concepto de «liberalismos en sus ambitos
econdmico y politico.

El" «liberalismo econdmico» nacié con la transicion del sistema feudalista al
capitalismo, iniciada ésta con la Revolucion Industrial. El liberalismo econémico “(..)
destruye «todas las relaciones feudales, parriarcales e idilicas» (Karl Marx) y opone a
las dependencias estamentales la libertad de comercio, del ejercicio profesional y del
contrato de trabajo”.* Adam Smith (1723-1790) fue el principal expositor del liberalismo
clasico. En el « Estado sobre la naturaleza y la esencia del bienesiar del puebloy (1776),
plantea que la libre competencia mercantil (el libre juego entre la oferta y la demanda) es
el medio més idoneo para determinar los precios del trabajo y de los productos y que todas
las intervenciones administrativas, los privilegios y la produccién monopélica sencarecen
las mercancias y destruyen el bienestar de las nacionesy.

El eliberalismo politico-juridicos pretende organizar un Estado constitucional capaz
de garantizar los derechos del individuo. En el Estado liberal la lucha politica
parlamentaria garentizaria los derechos de acceso y proteccion del individuo al y frente al
poder politico, mediante el desarrollo de diversos campos de representacion politica. De
esta forma, el Estado liberal plantea que el sistema politico representativo es la auténtica
expresion de una sociedad modema y de un gobiemo capaz de aceptar las innovaciones
politicas siempre y cuando éstas se canalicen por via del propio sistema y no por la via de
1a revolucion ®

El neoliberalismo, también denominado liberal-conservadurismo, es concebido como
un conjunto de ideas de cardcter politico y economico que pretende dictar las directrices
del Estado contemporineo. El neoliberalismo rescata la ideologia de la escuela clasica de
la economia, aunque otras tendencias politicas y econdémicas nutren su sistema ideoldgico,

®! Bayer. Manfied y Franz Gress. “Liberaltsmo”, en: Gorlitz, Op. Ct.., P. 364

“ Bid., p. 365

“ Mattsuci, Nicols. “Liberaiismo”, en: Bobbio, Op. Cit., pp. 906-909. A Gltimas fechas han sparecido modeinas
dofmicioncs de Libortad, comio vacsencia de coercidny, como derecho ciudadano a la resistencias, concibiendo al
Estado como natwral xenemigo de la libertadys, pero weepténdolo on fincidn de la obligacién do éste a garantizar los
dercchos fundamentalss de los ciudedanos. (Bayer, M. y F. Gress. Loc. Cr.)
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entre ellas el monetarismo econdmico, la reprivatizacion de la economia derivada del
Estado de Bienestar y la globalizacion econdmica.

El eneoliberalismo» estd definido como ‘“(...) 2@ doctrina econdmica, que surge
después de la Segrmda Guerra Miondial y que pretende renovar el liberalismo del siglo
XIX, en la cual, el individuo es el que decide con su actividad lo que pasa en el plano
econdmico, por lo que, se limira la actividad econdmica del Estado” *

Una de las acciones fundamentales que emprenden los gobiernos neoliberales es la
reprivatizacion de la economia, es decir, todas las empresas que en el modelo de « Estado
Benefactory eran de propiedad piblica, estan pasando a manos privadas. La imciativa
privada sera en el futuro la imica administradora de la riqueza capital, dejando al estado la
funcion de guardifin de la iniciativa privada y la administracion de la democracia. Es
evidente que el debilitamiento de la funcion econémica del Estado marcha concomintante
con el reposicionamiento econémico de la burguesia.

De las escuelas econémicas, la que més ha influido en el pensamiento neoliberal es la
del monetarismo (0 escuela de Chicago). El «monewrismo» es una cornente de
pensamiento econémico cuya creacién se debe a Milton Friedman, quien, basandose en la

critica de la teoria keynesiana elaboro una propia que sefialaba que...

(...) slgmas expansiones y depresiones econémicas son csusadas por
aceleraciones o desaceleraciones monetarias. Para el monetarismo, ¢l crecimierto de
la tasa de crecimiento monetario es de primordial importancia para determinar el
comportamiento del PNB; sin embargo, aclara Friedman, si bien la politica monetaria
tiene poderosos efectos en el PNB, no deberia utilizarse activamente por temor a que
desestabilice la economfa Fiedmen y sus seguidores hen cambiado la
macroeconomja®’

De esta forma, el monetarismo es una tendencia que més que insinuar, como John
Maynard Keynes, que el control del circulante monetario es elemento esencial para lograr
crecimientos econdémicos sostenidos, plantea que la emision de circulante es demasiado
peligrosa para la estabilidad de la economia si ésta no tiene un respaldo a nivel productivo.

La tendencia monetarista ha servido a los gobiernos neoliberales para controlar los
procesos de crecimiento econdmico nacionales a través de la restriccion del circulante
monetario y del control de los procesos inflacionarios y la restriccion del gasto publico

& Zonills, Op. Cit., p. 161
% Zomils, Cp. Cir., p. 185
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(aunque el resultado de la aplicacién de estas politicas sea el empobrecimiento de las capas
mas bajas de la sociedad, fundamentalmente de las clases medias y de los trabajadores) por
lo que se puede decir que las politicas monetaristas son parte fundamental de los
postulados econémicos del neoliberalismo.

El neoliberalismo también se ha visto influido por lo que algunos empresarios
mexicanos han denominado «economia social de mercadoy, termino ad hoc que pretende
implementar un sistema econémico que permita atenuar las desigualdades que genera la
aplicacion sistemética del neoliberalismo, que se ha mostrado como profuso generador de
desigualdades economicas, ya que, si por un lado, ha beneficiado los intereses de los
grandes capitalistas en cuanto a la aplicacion de las medidas librecambistas, también se ha
vislumbrado como un eficaz promotor de pobreza en las capas sociales mas desprotegidas.
66

En el ambito politico, el neoliberalismo se ha nutrido del «conservadurismo cldsico»
del siglo XIX. Este es una reaccion directa de la aparicion de movimientos radical-
emancipadores o revolucionarios, tales como los movimientos socialistas y anarquistas. De
tal forma que el neoliberalismo se plantea como una forma de conservar las estructuras del
sistema capitalista en oposicién al avance de los sistemas socialistas.

% Las iplicaciones ideoldégicas de la propuesta de economis social do mercado (ESM) son evidentss, ya que, segin
Jorge Chaps Salazar, exprosidonte del Coussjo Coordmsdor Empresanial, ls ESM s “un liberalismo atermado
conforme a las regles que garentizan el que las injusticias se redugcan a un minimo y se protejan log intereses de
los mds débiles, sin lesionar la efictencia de una economia libre y competitva [...] ¢l objetivo wltimo de la
economia social de mercado es ir dismimcyendo, hasta & final erredicacion, la bicha de clages, a través de crear
el interés comdn de los trabajadores en el progreso de &: empresa’.( Cisnoros, Isidro. “El proyecto empresarial”,
en: Pozss, Ricardo y Matilde Iama. Las empresar y los empresarios en el México contempordneo, México, Grijslbo,
1991, p. 123-125). H ténainio de recanomia social de mercados so presenta asi como un subterfugio teérico que
pretende ocultar las designaldades que gonora ¢l sistema ccondmiso neoliberal, sunque, s siople vists, parsZzeen
contradictorios los témminos.

El término «economia social de mercados, mis que una dsformacién del concepto marxists, ha sido objeto de sbuso
por parts do los idedlogos dol pamismo mexicano (patidwios del Partido Aecién Nacionsl), por cierto, los mas
ignorsntes.

En s significado correcto, ol ténmino debe roferir a I8 aplicecidn de las reformas econdmicas de mercado deutro de
los sistemms socislistas, sfectuadas éutas en Yugoslavia, Hungria, Checoslovaquia y en la mists Rusia para paliar los
tfectos provocados por la excesiva contralizacién sconémica producto de la dictadurs stalinists (Pars mifis
informacién reautime & Negy, Laszo. Democracias populares, Aimdb, Barcolons, 1969, p. 397, Nove, Akc. F!
sistema ¢conomico soviédtico, Siglo XXI, México, 1982, p. 397, Dubcek, Alexander. La via cheécoslovace ol
sociglismo, Axiel, Barcelona, 1968, p. 58; v Gorvashov, Mijull. Perestroika, Disna, Méxica, 1991, 373 pp.)
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Debemos considerar ademas que las estructuras e ideologias econémicas se han visto
influidas por el proceso de globalizacion mundial de la economia y de la politica
mternacional. Por «globalizacion econdmicas debemos entender el “(..) proceso de
integracién econdmica entre paises en donde los procesos productivos, de
comercializacién y de consiomo, se van asimilando, de tal forma que se habla de una
totalidad, de un conjumto. El proceso histérico de globalizacién se ha ido incrementando,
por lo que algunmos autores hablan de la mundializacién o intemacionalizacion

econdmica”

La globalizacion econémica forma parte del neoliberalismo porque las caracteristicas
que le hemos atribuido son compartidas a nivel internacional, entre ellas la reprivatizacion
de las economias, la marginacién de la actividad economica del Estado, el control de los
procesos inflacionarios y el gasto publico nacionales. La tendencia hacia la formacion de
mercados intemacionales, concomintante a la disminucion de las barreras arancelarias y la
formacion de bloques econémicos, es una tendencia del capital financiero internacional
para expandir su dominio més all4 del control de las barreras de los estados nacionales, por
ello, el neohberalismo debe ser considerado como una tendencia globalizadora del gran
capital transnacional.

La importancia de la globalizacion economica es que de ella depende una nueva
insercién de la economia nacional en el mercado exterior, ya que las politicas econdomicas
implementadas por el gobiemo mexicano pueden beneficiar o afectar los intereses de las
empresas transnacionales y extranjeras, definiendo una nueva relacion del Estado con los
empresarios y empresas nacionales y con los empresarios y las empresas transnacionales, y
éstos relacionindose entre sf, segin la forma en la que éstos se integren a los mercados
internacionales.

Asi, el neoliberalismo puede ser caracterizado en lo extemo como una tendencia de
los grandes capitales nacionales e internacionales hacia la ampliacion de los mercados
nacionales a un plano supranacional, y en lo interno como la pretension de construir las
bases de una economia con crecimiento estable, en funcién del control del circulante
monetario y los procesos inflacionarios, a la par que promueve el libre comercio de
mercancias y promueve los intereses econdmicos de la burguesia monopolista en
detrimento de las capas mas pobres de la sociedad.

* Zomile, Cp. Ca., p. 101
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Podemos deducir también que la diferencia fundamental entre el hiberalismo clasico
y el neoliberalismo es que el primero pretendia construir una economia libre de
restricciones a la circulacion de las mercancias, mientras que el segundo se muestra como
una tendencia de los grandes capitales transnacionales hacia el control de los mercados y
de los procesos productivos de la sociedad.

1.6.2 El neocorporativismo

La ideologia de la burguesia empresarial se ha visto complementada por una
tendencia denominada eneocorporativismoy®, que aparte de constituirse como una
caracteristica del sistema politico mexicano es una tendencia ideologica de la burguesia
empresarial.

El neocorporativismo nace como una tendencia de las sociedades occidentales mas
avanzadas, tendiente a la construccion de un sistema de representacién de intereses alterno
y perfectible al de la democracia. No obstante, las sociedades occidentales y
occidentalizadas menos avanzadas lo han utilizado como un insttumento ideoldgico para
perfeccionar los mecanismos autoritarios.

Como ideologia, el neocorporativismo pretende construir un espacio monopolizado
por los grupos de interés para influir en la determinacion de las politicas piblicas. Los
empresarios, en este sentido, pretenden integrarse al sistema para influir en el gobierno, en
un marco en el que diversos grupos de interés compiten por predominar.

El elemento fundamental de la ideologia neocorporativa es vencer los obstaculos del
sistema de representacion de intereses autoritario y corporativo y transitar hacia la
constitucion del autoritarismo neocorporativo.

1.7. Accién politica.

En este apartado realizaremos un andlisis de la accidn politica de los empresarios, sus
modalidades, asimismo, las modalidades de la activacion politica de este grupo social.

La finalidad expresa de la «accion socialy es conservar o transformar las estructuras
y roles® existentes en los ambitos econdémico, politico y social ™

“# Las caractericticas del sistema de representacidn de imfereses meocorporative ya fucron sofiulades em ol capitulo
respectivo al régimen politico mexicano. Scpra, p. 44
% Desde la perspoctiva estructurul-tuncionslista, a estructurs del sistema social ¢s concobide coma *(...) e conaute de
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Por «accién politicas debemos comprender “(..) roda accién -individual o
colectiva- que se lleva a cabo para actuar sobre el orden politico, econdmico, social o
cultural existente” !

Toda accién social o politica, ya sea individual o grupal, ird enmarcada dentro de un
Ambito o sistema ideoldgico, de ahi que haya sido imprescindible en rengiones anteriores
sefialar las vertientes ideologicas de los empresarios para determinar los tipos de accion
social que desempedian en el ambito politico.”

John Rex sefiala que existen dos formas de considerar la accion social:

Por un lado, tenemos el caso institucionalizado parsoniano, eun ¢l que existe un
acuerdo respecto a unos fines legitimos y respecto a las normas que rigen los medios
apropiados para alcanzar los fines, en el que Ego commica plena y totalmente sus
expectativas, y en el que Alter, a quien se ha hecho llegar esa informaciém, hace lo
que se espera de €l tanto por el deseo de recibir Ia aprobacién de Ego como porque
la accion exigida le satisface normativa ¢ instrumentalmente. En el extremo opuesto
(es decir, en una situacién de total o absurda anomia) tenemos ¢l caso en el que no
existe commidad de fines o consenso normativo sobre los medios apropiados, en el
que Ego, en la medida en que trata de comuicar sus expectativas, no tiene éxito, en
el que Alter, babiendo entendido més o menos confismmente tales expectativas,
estima que no puede aceptar las exigencias que se le hacen, no esth motivado para

los modelow culturales nommativos institucionalizados en el sistema ¢ interioritados en la personalidad de sus
miembros”. Almond concebia la estructura del sistema politico como “(...) un compunto de roles relacionados emtre
st (...)", entendiendo por «rols ‘(...) la esfera de actividad de los indWidios que es inherente a los procesos
politicos (...)".
Desde otra perspectiva todrica, ls del marxismo estructuralists, la vestricizray es definida como el conjunto de dos
relaciones: 1) la relacién de propiedad, es decir, la relacidn entre los propictarios de los medios de produccién y los
propictarios de fuerzs de trabajo; y 2) la refacién de spropiscién resl, ls combinacién de los medios de produccién y
los individuos en el proceso productivo. Dentro de la estructura global de ls sociedad, la estruchwa econdmica
condicionsré ¢! desarrollo de la superestructurs social, es decir, Is estructure juridica, politica, cultural, etc., y, por
tanto, detsrminard los comportansentos socisles de los individuos (roles socisles sn of fincionslismo). (Gozzi,
Gustavo, “Estnuctura”, exx Babbio, Op. Cit., p. 650) )

™ La finalidad expresa de la sccién social de Is burguesia serk conservar of modo de produceién capitalista en la
sociedad, pero esta imposicién sélo es posible cuando se domina politicamente s la sociedad, ys que, en ¢l fondo,
toda dominscién econénmica se eleva & una dominacién politica. “(...) pars Marx, la hucha de clases era en fltima
instancis politica (...). Micmtras f Estado actis en interés de una clase, Is lucha de las demis clases serfi uma hucha
contra ol Estado. Cuando es &l propio estado el que proporciona bienss y serviios, la hucha prosigus entre los grupos
de interés dentro del Estado. (Rex, Jobn. B! conlicto social, Siglo XXI, Madrid, Espatfia, 1983, p. 55)

" Ander-Egg, Op. Cit.,p. 15

" fafra., p. 54
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cumplirlas y por ende siguc una linea de conducta inaceptable (para Ego).””

En el segundo de los casos estariamos hablando de la existencia de un conflicto entre
las dos partes (Alter y Ego).

El «conflictor puede ser definido como “(...) una situacion de competicion en la
que las partes son conscientes de la incompatibilidad de futuras potenciales posiciones y
en la que cada parte aspira a ocupar una posicién que es incompatible con las
aspiraciones de la otra. Todo conflicto presigpone interacciones entre los antagonistas, lo
que equivale a decir que un cierto grado de organizacién o de integracion es inherente al
concepto de conflicto”

Rex sefiala que en todos los casos en que existe conflicto se deben de considerar los
siguientes elementos:

a) Las metas de las dos partes;

b) Las consiguientes expectativas mutuas

c) El grado de conocimiento que cada una de las partes tiene de las expectativas de
la otra;

d) Las motivaciones para amoldarse a las expectativas, 1) por propio interés, 2) por
aceptacion de un orden normativo 6 3) por lazos emocionales mutuos;”

e) En el caso de que exista un orden normativo, las motivaciones para acatarlo o
desviarse de éL*

7 Rex, Johm. Op. Cit., pp. 7-8

™ Gori, Umberto. “Conglicto”, Bobbio, Op. Cit., p. 354. John Rex dsfine el conflicto do la siguisnte forma: "diter puede
haber comprendido perfectamente qué es lo gue se esperaba de él pero rechaza la linea de conducta que exige Ego
y estd dispuesto a conseguir tanto sus propios fines como la linea de accion a través de la cual se propone
alcanzarios. Puede argumentarse que es ésta cuestion y 8olo ésta la que constituye el objeto apropiado de la teoria
del conflicto”. (Rex, Op. Ci., p. 7).

" Bl individuo puede cumplir las normas debido al equilibrio de poder que percibe en la situacion , o debido a que
hacerio va en su interds, y en particlar en mi iterds pecuniario. En esos casos Ego, enfremtando al
incumplimiento de Alter, probablemente aumentaria la severidad de las sanciones coercitivas o el spagos de
acserdo con la siuuacion del mercado®. (Rex, Op. Cit., p. 11)

* (...) cuando se daun desacuerdo normativo respecto a los fines 0 a los medios considerados legitimos, existen dos
posibilidades. En el caso limite que se prodiciria enun estado de guerra o en el caso de contacto entre individuos
de dox adwuras totalmente diferentes entre las ciales no hubiera habido comunicacion alguna, no cabria més
posibilided que el conflicto ablerto. De todas maneras, en la mayoria de los casos podria darse a contirsacién una
resolicién disacrsiva respecto al desaaserdo de los valores y normas. Esta adoptarta la forma de una apelacién
por ambas partes a valores y nonnas de orden superior que énwunos y otros podrian compartir, e inckiso en et caso
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f) Las sanciones a disposicion de las partes y empleadas por éstas para llevar a cabo
sus deseos en contra de los de sus oponentes; y

g) La capacidad de las partes para proseguir el conflicto.

La accidn politica de los empresarios consiste en la desactivacién o activacion de
movimientos politicos con la intencion de provocar, o bien un conflicto social o politico
con la clase obrera o con la sociedad, o bien la ruptura de relaciones con el gobiemo.

Cabe destacar que la acciéon politica de los empresarios no sélo estd destinada a
transformar las bases econdmicas y politicas de la sociedad, como lo sugiere el concepto
de Ander-Egg, sino también, y en mas de los casos, 8 ocupar una posicion de ventaja en
una correlacion de fuerzas determinada.

La accién politica de los empresarios se puede realizar de manera grupal o
mdividual, por lo que es necesario definir lo que entendemos por cactivismos, que se
considera como un &mbito de la “(...) actividad momana intensamente consagrado a um fin
politico, social o sindical”,” y por «Movilizacién politicas, definida como:

(...) en oposicitn a pearticipacién politica, (...como...) el proceso de activacion de
las masas por parte de los gobernantes, de los inscritos por parte de los jefes de wna
organizacién politica, o sea que indica una actividad de incitamiento a la accion
impuesta desde arriba en contraposicién a las actividades espontineas provenientes
desde la base y que indicen la participacion gemuina En este sentido las
organizaciones politicas pueden tratar de movilizer a sus insoritos con ¢l fin de
sumentar su potencial de presidn sobre el gobierno y sobre las otras organizaciones
(en lo que se considera un proceso destinado a transformar las bases econémicas y
politicas de la sociedad, en fincién de la magnitud de la misma movilizacién).”™

La accién politica se compone de periodos de activacion y desactivacién politica. La
gctivacion politica de los empresarios se daria en momentos que son desfavorables para la
consecucion de sus fines, es decir, cuando la direccion economica y politica de la sociedad
no responde a sus intereses. Por el contrario, la desactivacion politica de los empresarios se
daria en momentos en que la coyuntura les es favorable, es decir, que sus demandas
politicas y economicas tienen respuesta en el Estado. En ambos casos estamos hablando de

de dos culturas totalmente diferentes podria producirse un cierto discurso moral en ef que cada parte especificare
a la otra sus propios valores y sistemas normativos. En acalquier caso, un discurso semejante no tiene por que
condhicir necesariamente aun acuerdo”. (Rex, Op. Cit., p. 9)

7 Ander-Egg, Op. Ct.,p. 16

™ Pasquino, Gianfranco. "Movilizacidn”, en: Bobbio, Op. Ci., pp. 1058-1059
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activismo de la burguesia empresarial, s6lo que en el primero de ellos se trata de una
participacion politica activa mientras que en el segundo estamos hablando de participacion
politica pasiva.

Hemos encontrado cuatro formas de accién politica de los empresanos: 1) la
participacion politica; 2) el discurso politico, 3) la presion politica y, por ultimo, 4) la
movilizacion politica.

La participacion politica de los empresarios puede ser de dos tipos, atendiendo a los
ambitos en los que ésta se desenvuelve: corporativa o indirecta y partidista o directa.”

El discurso politico de los empresarios se construye desde los frentes més amplios de
las filas del empresariado y con los tintes ideologicos mas variados, definiendo éste como
la manera en que un sujeto social actia por medio de su produccién verbal.® Los emisores
mas importantes del discurso empresarial son las camaras y organizaciones de interés
empresariales; los idedlogos de la burguesia y el discurso ideolégico proveniente de las
fuerzas de apoyo de la clase capitalista, que tocaremos lineas adelante ™

La presion politica de los empresarios se realiza con el fin de modificar la correlacion
de fuerzas a su favor, ya sea ante las filas gubernamentales o ante su oponente directo, el
obrero o las organizaciones obreras (independientes), o ante la sociedad misma.

Los medios de presion politica pueden ser, principalmente, el discurso empresarial a
través de la prensa escrita y hablada, es decir, los medios de comunicacion, y la demanda
de respeto a los derechos constitucionales y procedimientos violatorios de la misma o de la
legislacién secundaria.

Podemos hablar de un enfrentamiento entre oponentes cuando los intereses de las
dos partes son irredimibles de facto. Un escenario de «Zuchas estaria comprendido por dos
elementos: 1) un enfrentamiento entre clases sociales por imponer sus intereses, que, en
esencia, son encontrados, 2) un enfrentamiento al interior de una clase, es decir, entre
fracciones politicas o economicas, por obtener 1a hegemonia al interior de la clase. Tales
enfrentamientos producirian un conflicto.

" Es itencién de este setudio teorizar sobre las formas de participscién politica de los empresarios, por lo qus este tema
scré tretado con msyor profimdided en of apartado novsno, relstivo & la estruchura de participacién poltica do los
emprosarios. Infra., p. 78

® Carbo, Teresa. Discurso polttico: lectura y andlisis, SEP, Cuadernos de la Casa Chats, México, 1984, 150 pp.

*! Debsmos tener en cuents, sn lo que toca a la construceién del discurso empresarial, ol capitulo dedicado o la idsologin
empresaria y proyectos ds este volumen. Jnfra., p. 54
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Matilde Luna y Ricardo Tirado, estudiosos del fenomeno empresarial, rescatan tres
etapas del conflicto: en una, “(...) los empresarios reaccionan descontentos ante lo que
viven como 1w amenaza de fortalecimiento de la presencia estatal (..)"%, en otra, el
conflicto se politiza y se difunde 8 todos los dmbitos del gobierno, de las filas del
empresariado y de la sociedad; y en una tercera, “(..) los canales de commicacion y los
mecanismos de consulta entre los empresarios y el gobierno se adelgazan y se rompen
(..)”® Nosotros consideramos que la descripcion de los conflictos entre empresas y
gobierno realizada por éstos autores es demasiado ambigua e insuficiente, ya que no se
toman en cuenta muchos elementos del andligis y escenarios de los migmos.

El anilisis de la teoria del conflicto nos ayuda a discernir los diferentes escenarios en
los que se desenvuelve la accién social de los empresarios.

La movilizacién politica de los empresarios se da en siete escenarios de intensidad:

1) El primero de los escenarios corresponde a una etapa discursiva en la que se
argumenta un debate moral y racional sobre las dos posiciones oponentes en el conflicto.*

2) En el segundo escenario el discurso de Alter y Ego se eleva hasta la imposicion o
malversacion del de el o los contrarios.

En el primero y segundo de los escenarios se puede terminar el conflicto cuando una
de 1as dos partes impone sus definiciones a la parte contraria en un proceso de negociacion
en la que, por fuerza, los dos oponentes impodran sus prerrogativas y aceptaran otras de su
contrario.¥ La negociacién, entre el gobierno y los empresarios, de pactos economicos, de

2 Luns, Matilde y Ricardo Tirado. “Los empresarios y ¢l Gobiemo: modelidades y perspectivas de la relacion de los

aflos 80's”. Revista Mexicans de Sociologia, Vol 46, No. 2, ebril-Jumio de 1984, p. 8

8 Joc. Cn.

“d primer estadio en la prosecicién de ese conflicto se presentard como un debate moral o legalista. St, con
todo, existe un verdadero conflicto de fines, el propdstto del debate por parte de las partes (...) serd (...) egar a le
interpretacién de une moralidad pertinente que deje un margen para la consecucién de las metas de cada parte.
Consistird en un alegato y una racionalizacitn especiales por ambax partes, en i propio nombre, unidos a un
imtento de poner de manifiesto la naturaleza fraudulenta o ideoldgica de la posicion del otro”. (Rex, p. 15)

8 “La sipuiente tdctica seguida por las partes de un conflicto no estd relacionada tanto con la morel como con los
aspectos cognocitivos de su sitcacrén. Como ya vimos, uno de los elementos variables en toda relacién social es el
grado en gque las expectativas de Ego pueden ser debidamente comumicadas. Puede darse ¢l caso de que los
contenciosos desaparezcan ckando las expectativas se eclaran y se eliminan los malentendidos. De todos modos,
aiando existe un conflicto real, las partes de ese conflicto pueden tratar de xconfindir el amuntos presentando sus
expectativas de manera falseada. ¥ esto es especialmente aplicable a ios que tienen poder y/o se proponen explotar
a la otra parte; también &5 muy frecuente sugerir una falsa mediacitn en la polémica; ciyo objettvo no es una
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reformas fiscales y de salarios serian algunos ejemplos de este tipo de conflictos.

En seguida, cada uno de los actores desarrolla sanciones que pueden tener un
caracter tanto activo como pasivo. Estas tltimas pertenecen a dos escenarios de conflicto.

3) En el tercero de los escenarios Alter desarrolla una resistencia pasiva, es decir, se
niega a aceptar cualquier base normativa o cualquier peticion de Ego; cada accion del
Alter habra de serle arrancada por la fuerza *

4) La «huelga de celo» se desenvuelve en el cuarto escenario del conflicto y significa
la negativa de Alter a comprender el significado de las expectativas de Ego.”

En este sentido, la negociacion para el acceso de México al Acuerdo General Sobre
Aranceles y Comercio (GATT), al que se opuso terminantemente la Camara Nacional de la
Industria de la Transformacion (CANACINTRA), es un ejemplo muy claro de un escenario de
ruptura que no alcanza acuerdo entre las partes.®

En el ambito de las decisiones activas se desenvuelven tres escenanos mas de
intensidad. Estas pueden consistir desde denegar a Ego medios o servicios, retirarse de la

reconciliacién de los intereses opuestos, sino la supresion del conflicto por medio de la ofuscacion. Asi, auando se
le dice a Alter gue en realidad no existe un conflicto, stno solamente un malentendido, ésto puede ser solamente
una tdctica destinada a impedir gue persiga sus intereses o metas. De manera bastante natural, la misma tdctica
serdutilizada por ¢l okro bando, que tratard también de emplear a aus propios mediadores falsos.
“Es obvio, pues, que los primeros estadios de un conflicto son bdsicamente verbales o ideoldgicos, y gue el
conflicto terming aiando una de las partes tmpone a la otra scs definiciones morales o cognocttivas de la
sitwacion, o bien, cuando es posible, que Leguen al aaserdo de e ambas han cometido errores”. (Rex, Op. Cit.,
p. 15-16)
“La resistencia pagiva implice simplemente la negativa a aceptar cuaiqeer base normativa respecto a las peticiones
de Ego. Alter dice a Ego que #i bien no puede en ditima instancia negarse a cooperar con él, sélo cooperard si
queda claro que lo hace porgue se eferce fuerza contra . (...) Ego se enfrente ahora a una situacion en la gue el
coste de alcarzar sus objetivos se ve incrementado no 8blo por los gastos en armamento, policia, pristones, etc.,
sino también por el hecho de que se hace evidente que cada accién de Alter habrd de serle arrancada por la
Juerza. Podria darse el cazo de que, durarte largos periodos, Alter permaneciera inactivo en los periodos de
castigo y que s6lo despuds de éstor acabara accediendo a realtzar lo que se le pide, y en caso extremo, Alter
podria incluso estar dispuesto a morir antes que doblegarse. Ademds, implicitamente, Alter podria recurnr a
terceras partes consideradas como defersoras de un cierto orden moral considerado infringido por las expectativas
de Ego, lo que significarta restinsir el argumento al retno de lamoral™. (Rex. Op. Ct. p. 17)
“La «/melga de celos es otra de las tdcticas gue Alter puiede emplear y que esté préxtma a la resistencia pasiva. En
parte ya hemos hablado de ¢ella en la medida en que implica una remuncia deliberada por parte de Alter a
comprender el pleno significadc de las expectativas de Ego o del orden mormativo en ¢l gue se produce la
interaccion”. (Rex, Op. Ci., p. 18)
* En este sentido, el libro do Dale Story, ya citado, hsce una resetia muy complets dsl conflicto.
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relacion hasta prepararse a utilizar la fuerza contra Ego o destruirle fisicamente. Todas
estas lineas de accion pueden ser emprendidas por el propio Alter o por Ego en conjuncién
con aliados

5) En el quinto de los escenarnios se desarrolla la denegacidn de medios o servicios de
Alter hacia Ego con el fin de presionar el cambio de la normatividad y las expectativas de
la relacion. Los conflictos mas sonados son la huelga de los trabajadores, por un lado, y el
lock out, los despidos, la suspension de contratos, los paros patronales y los cicrres de
empresas de los empresarios, por el otro.*

6) Fn el sexto de los escenarios se da la retirada de la relacion de Alter ante la
mmposiblidad de ver cumphdas sus expectativas. Es posible que en esta etapa Alter prepare
un posible conflicto violento para imponer su voluntad ante Ego.”

oy - L . . s
Jc denegacrén de medivs o servicios puede asumir diversas formas. En primer lugar, Alter puede darse cuenta de

@iv Fgo doponde de ¢l para conseguin medios y serviclios que no sean los exigidos ahora y puede retener ru
~ampirctes con el fin de presionar @ Eae para que retire sus exigenciar actuales. (..) FEn segindo bigar, Alter
yvods ghirar Loy §emicos extras gratistos gue estaba acovtumbrado a realizar en la relaci‘m dv quie estamos
cahlonde { ). Fntercer bugar. el individio puede sencillamente negarve a acatar algo del amplio espectro dv (o
e shorz: se ie exige. Finalmente, puede no sslo hacer dsto, sino tomar las medidas necesarias para asegurarse de
ie ntngray of ¢ proporcione {os servicins
“Exts wit'mao tipo de aceidn ~orgemzaciin de una fuielga- es sbviamente unc de las formas mejor conocidas y mis
comunes de confilcto pactlfico en lay sociedades industricles avanzadas. Su paralelo es el loct mut contra los
trahajad. res por narte de los empresarios. Ambas accioner son eficaces on la medida en que los intereses vitales
‘e lu ctei parte se ven afectadss. Una huelga plenamente eficaz sélo serta posible en la medida en que no existe
cinguns otz fuemte de beneficros y [og beneficsos Riesen la razdn de ser de la existencia del empresarie. (In lncie-
Wt btcdmente o fioaz depend-ria de la denega idn de los trabajadores a los medios de subsivtendia.
“Fre realdsd. v la huelga ni el lock-out tiemen copseccencias tan drdsticas, y 1z sepuridad social, por un lado, y
igs lim:tucones ligales a [g accion industriadd, par el otro, garantizan que lo que se dé en el comtencioro sea
solgment: |1 muesta en mercha de sancicnes celativament. [imitadas. gue pueden sev medidas en términog de aue
coste frerts ol conte en rendimivato de la tra parte”. (Rex, Op. C.. p. 19). Vid Goncdlez Rodarte, Jorge y
Amande Rendén Corona (Coords). FEncayor sobre el conflicte laberel, T'NAM Colegio de Ciencias vy
Humaridades. Plantel Onente, 1995, 123 pp.
“le meete sltemativa rosible consicts en medidas mis radicales tales como la retivode de la relactén » au total
e ot e s B aevas bases Neturaimente |1 retivada depende en Lo esencial de 1z posibilidad de divigire a
e wga s nara Hhtemer medicr 0 ~ecampensas eqiivelentes. (...} Tales intencrones parccen hacer d- ia retmrada
rd Care reparatorg de Lo reconstagecsn de la relacidn social o de la sreviducidne, (- Se retire 0 ma una de log
pates dening pelacdn, ota posible 1oma de responder ¢ une relacidn aatistactoris serd testar de ceconstagir
sefenenrs s hae de lapdectim 0 ste arregin estaria respcidaco por centros Jda poder de vy ubicacube,
A eirowiien o e wos témmnos de g rélacym. For {3 mosma razim. una alieracidn de estos téminns s
ey U ane cwre pover fa g la bicla por el poder De todes manerrs, otra posiinldad mis revohocongac ce
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En ente sentido el conflicto mas destacado entre los empresanos y ¢l gobierno, en ¢l
que sc pusieron al descubierto sus formas de lucha y en el que la burguesia sc retir¢ de
toda relacion con la burocracia politica, fue la nacionalizacidn bancana de 1982, ante la
que los empresarios, mostrando su descontento, iniciaron una serne de asambleas
denominadas “México en Libertad”, se realizaron marchas, paros patronales y cierres de
empresas.”

7) En el séptimo de los escenanos el conflicto se resuelve por la via dc la violencia,
instaurandose una guerra civil entre las partes que terminara con la supresion o muerte de!
contrano y la instauracion de una nueva normatividad, lo que sigmfica que Alter sale
victorioso sobre su enemigo.” .

En este altimo escenano el conflicto alcanza un nivel en el que las difcrencias entre
los empresarios y el gobierno se vuelven irredimibles, pero hay que sefalar que no todos
los contlictos y, de hecho, es una excepcion que alcancen tal grado de intensidad En mas
de las veces el conflicto alcanza solo el segundo nivel, cuando el conflicto se difunde & las
filas de los sectores y, ante la negociacion, se resuelve.

L.a reconciliacion, reposicionamiento o elimmacion del contrario, en su caso, daria
fin al conflicto y ubicaria a los actores politicos en una nueva posicion en la contelacion de
fuerzas, de acuerdo a la magmtud del conflicto, a la fuerza mostrada de los oponentes. & las
formas de lucha, a las fuerzas de apoyo y a los resultados obtenidos en su uthizacion Con
ello se preparana una nueva relacion entre los actores en base a los resuitados obtenidos.

Por ultimo, cabe mencionar cuéles son las «fuerzas de apoyo» del sector empresaral
clasificadas en internas y externas.

Las fuerzas de apoyo internas comesponden a alianzas dentro del ambito dc la
burguesia empresanal, es decir, por ¢jemplo, una ahanza entre distintas camaras

aquglu en la quie b parte agravmd.z tras huber cbtenido Lo que buscaba orginaimente, picde ver i« pusubx':d..d
de wlterioves ganancias y proceder a exigir términos realmente ruevos” (ch, Op. Cit, p. 20)
Hacer refarcncia del capinido I, donde se toca csto toma. L?

“En ¢l caso mds extremo, una de las partes mata realmente a la otra. en este caso, desafla ¢ mowcpolio estatal de
la viciencia flsica legidima; por lo que se puede ser apartado del process de léraceidn por medio de lu
encarcelacion o de la gecucion, o aterar la natiraleza del propio Estade ol instaurar su propio derechoy ejerer
la viclencia. En tales circunstancias, las bases fundamentales de 1a iey y el o-den se¢ habrian quebramado y,
aungae 2 peqichid eScaid, se produciria un estado de guerra civil. Naxuralmente en la medida en que el gertemips,
haya sido muernto, ¢l estzdo de guerra habrd conducida a a victoria™. (Rex. Op. Ca  p. 22)
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empresariales para defender una expropiacion o un conflicto obrero-patronal, etc. El
ejemplo mas conocido de esta situacion seria, por ejemplo, la expropiacion de tiemras
realizada por Luis Echeverria a los hacendados en el Valle del Yaqui, en 1976. Otro
ejemplo, mas sintomatico, seria la nacionalizacion bancaria de 1982 *

Entre las fuerzas de apoyo externas de la burguesia empresarial se encuentran los
medios de comunicacién y de prensa; el sector militar, los jueces o el sistema judicial;
politicos o partidos politicos, la iglesia, e instituciones gubernamentales o funcionarios
publicos.

En suma, la accion politica de los empresarios estd encaminada a dos situaciones: 1)
influir en la correlaciéon de fuerzas de una coyuntura determinada, en funcién de intereses
que podrian ser calificados de estratégicos; y 2) la lucha por determinar las directrices del
Estado sobre el resto del conjunto social, lo que podria ser considerado como intereses
tacticos.

1.8. Estructura de participacion politica empresarial

En este apartado nos remitimos a analizar tanto la participacion empresarial
corporativa como la participacion empresarial directa y sus respectivos ambitos de accion
politica. Para lo cual es conveniente identificar las diferentes formas de «participacion
politica» que pueden asumir los empresarios y que nos presenta Giacomo Savi:

En la terminologia corriente de la ciencia politica la expresién participacion
politica se wtiliza generalmente para designar toda una serie de actividades: el acto
de la votacién, la militancia en un partide politico, la participacién en
manifestaciones, la contribucién dada a una cierta agrupacién politica, la discusién
de sucesos politicos, la participacién en un comicio 0 en una reumién sectorial, el
apoyo dado a un determinado candidato en ¢l curso de la campadia electoral, la
presién ejercida sobre un dirigente politico, la difusién de informacién politica, etc.
Es fécil ver que este uso de la expresién refleja préacticas, orientaciones y procesos
tipicos de las democracias occidentales

La participacion politica de los empresarios se puede dar de diferentes formas,
ademas de que el nivel socioeconomico influye en el grado de participacién politica de los
ciudadanos. Como lo expresa Gisela Zimpel: “Las personas que ganan mmcho dinero,

” Supra., p. 86
o Savi, Giacomo. “Particgac:n peifrica”, en: Bobbia., Op. Cit., p. 1180
7 p P
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tienen una buena formacion y trabajan en wna profesion apreciada muestran mayor
grado de participacion politica que las personas inculias, y los pobres. Ahora bien,
hibitos de comportamiento especificos también pueden encontrarse en otros grupos
sociodemogrdficos: los hombres participan por lo general mds que las mujeres, los
blancos mdas que los negros y los miembros de las minorias”* En ese sentido,
hipotéticamente los empresarios muestran grados mayores de nivel economico, politico y
cultural y tienen un alto grado de participacion politica, el cual es mas intenso cuando sus
intereses estdn en peligro.

La participacion politica empresarial se da principalmente de dos formas: 1)
«corporativa o indirecta», en la cual varios empresarios afiliados a grupos u
organizaciones formales de interés, como las camaras empresariales, grupos de
empresarios, grupos industnales, etc., participan indirectamente, a través de sus
representantes, en la formulacion de politicas publicas; y 2) «partidista o directa», que se
caractenza por la participacion individual de los empresarios en las activaidades politicas,
con la intencion de influir en la administracion publica por medios como la participacion
partidista, la electoral, la ciudadana y como funcionarios de gobiemo.™

1.8.1 Participacién corporativa empresarial

En este apartado abordaremos los sigwmentes puntos: 1) Estructura de representacion
corporativa de los empresarios, la cual se desarrolla a través de diferentes grupos de
interés, entre los que encontramos principalmente a las diversas organizaciones
empresariales, en donde analizamos los problemas que les son inherentes. 2) Funciones de
las organizaciones y los representantes empresariales y 3) Autonomia relativa y

** Zimpel, Gisela. “Perticipacion polftica”, en: Goditz, Op. Cit., p. 473

? No obstante, cxisten sautores, como Francisco Valdés Ugalde, que distinguen tres tipos de participacion politica
cmpresanal “(...) les principales estraregias polfticas puestas en marcha por los empresarios en la coyuntura
actual son tres: 1) la corporativa, quie persigue sobre todo influir en las politicas (...); 2) la purtidara, que se¢
refiere a la participacion de los empresarios como teles en las contiendas electorales, y 3) la social o civicu, que
busca la formacidn de un ruevo consenso en la soctedad cvil”. Sm embargo, la participacién social o civica ds los
empresanos la podsmos encontrar tanto do meners corporstiva como de¢ manera partidista, vea que las chmarss
cmpresariales también buscan incrementar su conscnso social y, de igual maners, los empresanos individuales
también pucdon buscar tal finalidad; razén por ls cual nosotros solo bacenmos alusién & dos tipos de participacién
empresurial (Valdés, U, F. =, Hacia wn ruevo Liderazgo Sociopollsico? Iouiayo sobre la convocatoria social de los
empresarios ”. Colmog Estudios Sodoldgicos, Val 15, 1987, p. 442),
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subordinacion de las diferentes orgamzaciones empresanales, a8 las directrices
gubemamentales y su clasificacion en una tipologia.

1) Estructura de la representacién corporativa de los empresarios

La «representacion politica corporativay es la que se realiza por medio de las
organizaciones empresariales, en donde encontramos dos problemas inherentes a este
sistema de representacion de intereses de la burguesia empresanal; uno es el problema de
la sobrerrepresentacion de la élite empresanal sobre las filas més marginadas de los
empresarios, y el otro, complementario del primero, la subrepresentacién de una parte de
la burguesia empresarial en la toma de decisiones politicas y en la relacién con la
elaboracion de las politicas publicas.

Abundando, los més grandes empresanios nacionales, que conforman un grupo
monopolico en el terreno econdmico (las 300 empresas mas grandes del terreno financiero,
comercial e industnal de la economia mexicana) son los que controlan las directrices de las
orgamizaciones empresanales, onentadas -como ya desarrollamos paginas atras- hacia la
implementacion del modelo econémico neoliberal, para la mejor conservacion y
optimizacion de sus intereses. Por otro lado, las fracciones mas débiles de la burguesia
empresarial quedan marginadas de le toma de decisiones politicas y publicas. Entre las
fracciones menos favorecidas con el modelo de representacién politica corporativa de la
burguesia empresarial contamos a la fraccidn agricola-industrial y a los medianos y
pequefios industriales o comerciantes, que se han visto perjudicados con las medidas de
austendad aplicadas al mercado interno, producto de las consecuentes crisis econdémicas y
de la postenor aplicacion de programas de salvamento inducidos por los organismos
financieros internacionales al Estado mexicano.

2) Funciones de las organizaciones y los representantes empresariales

Las organizaciones empresariales en su relacion corporativa con el Estado cumplen
varias funciones, entre las que podemos identificar las siguientes seis: »

1) Primeramente, fungen como «representantes» de sus afilindos frente al gobiemo,
funcion que implica, por un lado, “ejecutar’ las instrucciones que los representados le
umparten;, y, por otro lado, guiar el interés de los representados en funcion de las
caracteristicas del sistema politico.
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2) Actiian también como wnedivs de control» sobre sus representados, entendiendo
el control como el condicionamiento o limitacién de los empresarios afiliados por sus
organizaciones, encauzando sus acciones hacia sistemas de intereses acordados entre los
representantes empresanales y el gobierno.

De tal manera que, aunque la participacion politica corporativa no es excluyente de
la particapacion individual, en el sentido de que la participacion de los empresarios a través
de las camaras no les impide que participen individualmente, cabe mencionar que esta
participacion individual en muchos casos estéd controlada o manipulada por las camaras
empresanales, de acuerdo a las posiciones politicas e ideologicas que expresan ante la
realidad nacional. Por consiguiente, las cdmaras empresariales cumplen la caracteristica
doble funcidn de las relaciones de interés corporativas, ya que por un lado representan a
sus afiiados y por otro ejercen un control sobre ellos. Ricardo Tirado lo expresa de la
siguiente forma:

(...) toda organizacién empresarial cumple un doble papel, por van paste,
representa de alguna manera a sus afiliados frente al gobierno y, por otra, somete_en
cierto modo a ¢s0s mismos afiliados al propio gobierno. Si por cualquier razén la
organizacién sélo tiende a controler sin representar a sus afiliados, éstos comenzarén
a abandonerla por no serles Gtil. Por ¢l contrario, si sélo tiende a representar sin

ejercer algan control sobre sus bases, la organizacién corre ¢l riesgo de dejor de ser
escuchada y atendida por el gobierno, (...).°

3) Se erigen ademas como «correas de transmisiény, por un lado, hacia toda la base
de sus afiliados de las decisiones que los representantes empresariales acuerdan con el
Estado (como consecuencia de las acciones de control que ejercen las camaras
empresariales), ya que en la actuacién de los representantes empresanales, éstos
subordinan a sus afilindos a las decisiones estatales, y, por otro lado, transmiten las
demandas politicas de los empresanos al Estado, es decir, las camaras empresariales
fangen como comreas de transmision de decisiones politicas hacia los afiliados
empresanales y de demandas empresanales hacia el Estado.

4) Sirven de «trampoliny de algunos empresarios para acceder a la administracion
publica, ya que la cipula empresanal de las diferentes organizaciones, debido a su estrecha

" Tirado, Ricurdo y Matilds Luna. “El Consejo Coordimador Empresartal de México. De la unidad contre el
Reformismo a fa umdad para ¢l TLC (1975-719¢3)", en: Rewista Mexicana de Sacielogis, Ao LVIL, Num. 4,
octubre-diciembre de 1995, p. 49
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relacion con funcionarios del gobiemo, tienen la posibilidad de relacionarse con éstos y
acceder a puestos publicos.

5) Son importantes «instruntentos de presion politica», debido a que, como cualquier
grupo de interés, se valen de diferentes medios, segin sea el caso, para ejercer presion y
buscar satisfacer sus demandas; haciendo uso, principalmente, de su poder colectwo de su
organizacién estructural y de sus recursos economicos.

6) Son «medios de critica gubernamental y formadores de conciencia ciudadanay,
ya que, ante politicas que no van acorde con sus intereses, tratan de desacreditarlas y
orientar un crecimiento en el descontento social, asi como difundir sus propios valores en
el terreno de la opinién publica, con el fin de ganar fuerzas de apoyo a su propio proyecto
¢ ideales. Finalidad que buscan también a través del fomento de centros de capacitaciéon y
la fundacién de centros educativos con el objetivo de establecer bases estructurales para la
formacién de cuadros técnicos y de liderazgo para el desarrollo de sus empresas y la
difusion de su ideologia. Por tanto, se convierten en “vehiculos propagandisticos™, ya sea
para crearse un consenso social o para desacreditar politicas publicas, candidatos,
ideologias, etc. que les afecten, asi como apoyarlos en caso de que sean favorables para
sus intereses.

3) Autonomf{a relativa y subordinacién de las organizaciones empresariales

Las organizaciones empresariales, encuadradas dentro de la estructura de
participacion en el sistema politico mexicano, estan divididas, en primer lugar, de acuerdo
al papel que jugd el Estado en la constitucion de éstas, en: 1) orgamizaciones
empresariales oficidles, las cusles surgieron de la accion normativa del régimen y 2)
organizaciones empresariales auténomas, que fueron constituidas por iniciativa de los
empresarios. En segundo lugar, se clasifican, de acuerdo a sus perspectivas politico-
ideologicas, en: 1) orgamizaciones empresariales radicales, y 2) organizaciones
empresaricles moderadas.

Los diferentes tipos de organizaciones empresariales no son privativos, es decir, una
organizacion empresarial mexicana, por su discurso o por su relacion con el Estado y con
la élite gubernamental, podria ser considerada dentro de cualesquiera de los dos tipos de
organizaciones empresariales de acuerdo a su postura politico-ideologica. Dicho de otra
manera. una organizacién que haya nacido de la iniciativa estatal (oficial), también puede
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definirse como radical o moderada, asi como una organizacion autéonoma de 1gual manera
puede definirse como radical o moderada, por tanto, una camara empresarnal oficial no
necesariamente tiene que asumir una postura moderada con respecto a sus demandas hacia
el Estado y viceversa, una organizacion empresarial autonoma no necesanamente se
definira como radical.

Por «oficial» debemos considerar a toda orgamizacion que goza del reconocimiento
del Estado y que esta inserta dentro del sistema corporativo. En ese sentido, todas las
organizaciones empresariales a las que haremos alusion, son oficiales, por cumplir con las
caracteristicas antes mencionadas. Sin embargo, nosotros caracterizamos como
organizaciones oficiales a aquellas que tienen su origen a partir de la iniciativa estatal y
hacemos uso de este término unicamente para diferenciarlas de aquellas organizaciones
que han surgido de la iniciativa de los empresarios ™

El concepto de «autonomia» es hoy en dia muy discutido. “Etimologicamente
equivale a regularse por si mismo, a awtorregulacion” *

Dentro del ambito de la autonomia entraria el tema de la desregulacion de las
fanciones publicas hacia organismos o entes autébnomos, bajo la consideracion de que €stos
pueden cumplir mejor la tarea de representar los intereses (particulares) de un grupo de
individuos.'” La desregulacion puede ser traducida bajo la doctrina del pluralismo
democratico, en la que se describe como los distintos grupos de interés luchan y dialogan
con el Estado y con el resto de la sociedad para imponer sus prerrogativas.''

De esta forma, podriamos considerar a las organizaciones empresariales adénomas
como organismos de interés privado que compiten en la arena de lo publico para imponer
sus intexeses al resto de la sociedad, en una lucha enmarcada por un sinnimero de
organizaciones del mismo tipo, que, al mismo tiempo, podrian ser consideradas

" Ex por ello qus otros autores, entrs los que podsmos mencionar a Roderic Ai Camp y a Dath Story, han denominado a
este tipo de organizacionss (las que surgicron por imcistiva cstetal) con cl término de “semioficiales”, al considerar
que no sisndo parte del Estado schian dentro del esquema corporstivo, sdenufis de que su origen es de imiciativa
estatal. Lo cual es totalmente crréneo, yau que como s¢ ha mencionado, por el simple hecho de que una organizacién
cucnte con cl revonocmicnto del Estado, o5 suficionte para ¢onsiderarse como oficial

i Ander-Egg, (. Ct., p. 41

'™ Roversi-Monaco. “Descentral@acion (y Centralizacién)”, en: Bobbio, Op. Ctr., p. 527

w Dalh, Robert. “Los didemas del pluralismo democrdtico, autonomia versus control”, Conaculta y Atlianza, Mérico,
D.F, 1991, 203 pp.
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fundamento del pluralismo democratico.

El concepto «radicals, igual que el de «autonomias, tiene una connotacién no
aclarada del todo.

La discusion estaria en torno a si se pude denominar radicales a las organizaciones
empresariales que tienen una posicion de "autonomia” con respecto al gobierno y que, de
alguna forma, tienen programas que en algunas de sus partes difieren con él.' 8i, por un
lado, atendemos al concepto de vradicalismo», que, segun el Diccionario de Politica, de
Norberto Bobbio, “sirve para expresar un movimiento heterogéneo de ideas (...) con el
preciso objetivo de abandonar toda hipdtesis retardataria y toda tactica moderada para
dar paso a un proceso de robusta (y por tanto “radical”) renovacién de los diversos
sectores de la vida civil y del ordenamiento politico™® , se podria denominar radicales a
las organizaciones empresanales antes mencionadas.

Pero, si por otro lado, atendemos al concepto de «radicalismoy del Diccionario de
Ciencia Politica, de Axel Gorlitz, que asigna una connotacion diferente al concepto,
encontramos muchas dificultades para dar el apelativo de “radical” a las organizaciones
mencionadas: “Radical significa, asi pues, revolucionario, pues solo por medio de la
revolucion resulta posible arrancar las raices («radix») del orden imperante y abrir el
campo para un nuevo y justo orden (...)"” '™

Nuestra posicion es que, no importando los matices ideologicos que se le de a la
accion politica, sino poniendo mas énfasis en sus efectos, si se puede denominar
«radicales» a las organizaciones empresariales que guardan una posicion antagonica con €l
Estado, ya sea por su proyecto econdémico, o por sus preferencias politicas concretas en la
arena electoral, como es el caso de las organizaciones empresarigles mexicanas
denominadas «radicales».

El «moderantismo» es una posicion antagonica al «radicalismo», ya que si éste
enfatiza la necesidad de llevar a cabo cambios cualitativos en la estructura econdmico-
politica de la sociedad, €l moderantismo, por el contrario, pretende llevar a cabo cambios,
en la medida en que estos no sean «radicales», es decir, que no afecten la estructura
economico-social inperante, y ain mds, que estos cambios no se lleven a cabo por la via

12 En tal posicién estarian la COPARME X y CONCANACO, que tradicionabmente 5e Jes ha denominado "redicales”.
'™ Colombo, Arturo. “Padicalisms”, en: Bobbio, Op. Cit.,p. 1373
14 Shell, Kimt L.. “Radicalsmo”. en: Goditz, Op. Ct., p. 539
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de la wviolencia. Entonces, se puede decir que las «organizaciones empresariales
moderadasy son las que no pretenden cambios cualitativos ni violentos a los fundamentos
de la estructura politica y econémica nacional.

Podemos decir que la participacion politica empresarial corporativa es la que se lleva
a cabo a través de las distintas organizaciones empresanales, la cual es canahzada por los
representantes empresariales de acuerdo a sus caracteristicas funcionales, algunas mas
acentuadas que otras segun el tipo de organizacion empresarial de que se trate, ya sea ésta
oficial, autonoma, radical o moderada.

1.8.2 Participacion politica empresarial directa o partidista

En los ultimos afios, la hegemonia de la élite politica sobre los empresarios parece
debilitarse paulatinamente. Ante ésto, algunos sectores de empresarios dejan de estar de
acuerdo con las directrices gubernamentales, al no permitir que el Estado siga impomendo
las pautas de la relacion entre los dos sectores. Los grupos de empresarios descontentos
con esta relacion buscan nuevos mecanismos de participacion politica y de ahi surge la
reciente politizacion de los empresarios, que aparece como un intento por emanciparse de
este dominio, ya que le disputan directamente el poder a la élite politica y en su propio
terreno: el de la representacion y administracion de los intereses sociales. Todo esto en el
marco de la crsis del modelo de economia mixta, que afecto directamente los intereses de
la burguesia empresarial y tensiono la relacion entre los dos sectores.

La participacion politica empresarial directa se ha hecho presente de manera notona
a partir de 1982 en México como consecuencia de la crisis del modelo de economia mixta,
que imper6 durante muchos afios; pero aun asi, este tipo de participacion empresarial ha
sido escasa en la historia de nuestro pais. Como lo expresa Ricardo Tirado: “Los
emprresarios mexicanos, por muy diversas y complejas causas, tienen una rradicion de
escasa participacion en los asumtos publicos. La imagen mds commin a este respecto es la
del empresario encerrado dentro de los limites de su empresa. Sin embargo, los pocos que
st han participado, lo han hecho privilegiando wna accion individualisia de gestion
personalizada ante los funcionarios priblicos”.'”

De hecho, tradicionalmente, los grandes empresarios que participaban directamente

3 Yirado, Ricurdo. “Quiturs pcd.a y organizaciones empresariales. Algunas hipotests sbre el tema”, s Alonso,
Jorge (Coord). Cattura politics y educudidn civica, Miguel Angel Porria, Mégico, 1994, p. 18S.
76




en politica lo hacian privilegiando mecanismos informales; sin embargo, dltimamente se ha
presentado un crecimiento en la participacion politica directa de los empresarios dentro del
marco formal; a través de los partidos politicos y asi tener acceso a participar en la gestion
del poder politico. De esta manera, los empresarios en su participacién politica individual
estan pasando de una participacion clandestina en su relacion clientelar con el Estado, a
una participacion dentro de los cauces legnles, ya sea como militantes o como lideres y
candidatos, en busca de la conquista del poder politico.

Por otro lado, podemos decir que en México la relacion entre los empresarios y el
Estado, la hegemonia la ha tenido, al menos en la era posrevolucionaria, la élite del poder
politico, ya que los empresarios regularmente se habian adaptado a las posturas que ésta
determinaba. En este sentido, se entiende la participacidn politica de los empresarios en su
relacion con el Estado a partir de las imciativas de éste.'™

La posicion de hegemonia que guarda la burocracia politica frente a los empresarios
se basa en ciertas ventajas que tiene con respecto al sector privado, como por ejemplo: la
ideologia nacionalista que manejé el gobierno incorporando valores como el crecimiento
economico, €l sometimiento al Estado, la unidad nacional, el modelo de economia mixta,
etc. que le sirvieron en el pasado, sobre todo cuando el modelo de Desarrollo Estabilizador
mmpero, para defender su postura *social” frente a los empresarios. Criticar dichos
postulados era como poner en entredicho la ideologia nacionalista, de manera que, esta
ideologia sirvio de escudo al gobierno para promover o frenar los intereses del sector
privado.

Ademss de estas ventajas, el Estado siempre habia contado con armas economicas
frente a los empresarios; en primer térmirio se encontraba el control de la explotacion de
vastos recursos naturales, como por ejemplo, el petrdleo, ya que siendo administrado por
una empresa paraestatal y debido a su repercusion sobre los demas sectores de la
economia nacional, resultaba dificil subordinar el sector piblico a 1a empresa privada,
quedando de manifiesto el papel de hegemonia del Estado sobre el sector privado.
Asimismo el Estado tenia la capacidad para controlar a los empresarios mediante el reparto
de subsidios y créditos para los diferentes sectores de la industnia. En ese sentido Rodernic
Ai Camp ha enunciado claramente este fenomeno.

10

Roderic Camp hace alusidn & la incutiva gubernameatal como un clemento de importancis para comprender la
relacién sotre el Fetado v 2f sector pnvadn. Jifa, p. 51

77



El Estado mexicano ha usado desde hace largo tiempo su control del crédito
como un dulce y un garrote con el sector privado. Hasta 1982, la Nacional
Financiern, creada en 1934, desempeiiaba el papel més importante entre las
instituciones financieras en cuanto a la promocion de la industrializacién. Con la
nacionalizacién de los bancos, el gobierno adquirié el control cast exclusivo de
todas las fuentes de crédito internas. Su capecidad para asignar recursos a un
empresario y negrselos a otro es una importante arma econémica. Incluso antes de la
nacionalizacién, los economistas podian afirmar con razén que ¢l uso de la banca de
desarrolio como un arma politica, por parte del Estado, alteraba la relacion entre ¢l
gobierno y el resto de la sociedad.'”

No obstante esta relacion de hegemonia del Estado frente al sector privado, los
empresanos han tenido un importante peso en la toma de decisiones de caracter publico,
debido a que la probabilidad de que el gobiemo preste atencion a las diferentes demandas
de este sector serd mayor en la medida en que los empresarios sean poderosos y capaces
de imponer sus propias concepciones y que provoquen conflictos y reacciones en la
poblacion.

En suma, todo parece indicar que el papel de hegemonia del que distiuto la
burocracia politica sobre el sector privado después de la Revolucion Mexicana, empezo a
deteriorarse con la cnsis del modelo de desarrollo estabilizador. Muestra de ello es la
nueva voluntad politica de ciertos sectores empresanales, que buscan nuevos mecanismos
para nfluir en la administracion publica que les permitan despojarse por completo de dicha
hegemonia.

1.9 Relaciones de interés entre los sectores privado y publico

En este apartado realizaremos un analisis de los ambitos de relacion entre los
sectores privado y publico de la sociedad. El «secror privado» de la economia esta
integrado por las empresas prvadas y los particulares que prestan sus servicios dentro del
ambito economico, el «sector publicor esta integrado por el gobierno federal, los
gobiemos estatales y los organismos y empresas publicas.'®

De tal forma que, traducidos al ambito politico, podemos decir que el sector privado
de la economia concide con lo que hemos denominado clase dominante, mientras que la
7 Cap, ¢ dp. Cit., pp. 268-269
3 Zornlla, Op. Cis. p. 210
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direccion del sector publico de la economia coincide con lo que se ha denominado fraccion
gobernante, dentro de la cual, el estrato mayor o la categoria mas alta es la élite politica.'®

Si bien es cierta la tesis de que el dominio dentro del blogque en el poder lo mantiene
la élite politica sobre los empresarios, no debemos dar por descontados algunos elementos
de poder que la burguesia empresarial pone en funcionamiento al momento de relacionarse
con la élite politica, entre los cuales podemos mencionar el movimiento de los montos de
capital dentro y fuera del circuito economico, es decir, la amenaza de la clase dominante
en cuanto a la realizacion de inversiones y a la permanencia de los capitales dentro del
circuito economico, la relacion institucional entre las organizaciones empresanales vy el
Estado, las relaciones personales de los empresarios con la élite politica, el
comportamiento homogéneo de valores culturales y politicos en funcién de la educacion
recibida, tanto por los miembros de la fraccion dingente como por los miembros de la
fraccion dominante, y la integracion de los politicos en las filas del empresariado y,
viceversa, la integracion de los empresanos a las filas de la politica. Asi, tenemos cinco
ambitos de integracion entre las dos fracciones: 1) el ambito econdmico; 2) el ambito
mstitucional, 3) el ambito personal, 4) el ambito educacional, y 5) la integracion de las dos
fracciones en una sola.

A continuacion describimos los ambitos en los que se desarrollan alianzas entre los
sectores publico y privado'’:

1) En ¢l ambito econdmico, no es soslayable el hecho de que “(...) individualmente,
o a ravés de pequeitos grupos formales o informales, las mds grandes empresas y grupos
econdémicos desempeiian 1ot papel de importancia en la formulacion e implementacion de
las politicas econdmicas™'" Por tanto, “(..) los grandes grupos industriales reciben 1
trato preferente por parte de los politicos. (...) El amano de la empresa influye sobre los
canales de commicacién (...) ‘Si eres grande, el gobierna acepta verte de inmediare. Si

Infra., p. 49-64

Podemos definir el concepto de «aliazas pera identificar Ias relaciones ds los grupos politicos con e! Estado.
wAliarze s sigmifica segimn Fabio Attina. “(...) un compromiso. en matena polltica o milttor, que varios (indivickics)
asurien pare fa pretecesdn o reaiigacién de sus intereses, el compromiso se formal®a con la firma de we acuerde ¢
trat.do, y F“d‘ ittt ege también wia organigacibn tempordnea para la regligaciin de los compromisos
asimidos”™ ! La inmportancia del concepto de <aliamas es que de ella se pueden d=ducr lus tendenciss
m opremitess de 13 atociscion de ks empresarios can ef gohicmo.

U Drado. O 08 p. 187
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eres pequefio, te tratan de otro modo’, seiiala Alfonso Pasquel'?, empresario mexicano
entrevistado por Roderic Ai Camp, quien sefiala que: “(..) La accesibilidad puede
traducirse facilmente en influencia. (..) El ramaio economico, amtes que la fuerza
numérica, siguen determinando el acceso y la influencia politicos”."?

Otro tipo de relacion es el chantaje de los empresarios hacia el Estado, que se aphica
bajo el discurso de la “confianza de los inversores™” en la economia nacional (o el de la
“certidumbre™); la fuga de capitales; las inversiones o desinversiones en los sectores
estratégicos de la economia, etc..

2) En el segundo de los ambitos, el institucional, la relacion es similar a la antenor, es
decir, las grandes empresas dominan la toma de decisiones y la relacion en la asignacion de
las politicas publicas con el Estado.'* Debemos contar dentro de este ambito la integracion
de los personeros de la burguesia empresanal, provenientes de las filas de las
organizaciones empresariales corporativas y de la participacion politica directa, hacia las
filas de la burocracia politica.

3) En el tercer Ambito, el de las relaciones personales, Roderic Ai Camp sostiene que
se sigue dando el hecho de que “(...) la familia sigue siendo una variable decisiva en el
control y operaciones de grandes grupos industriales y, por lo tanto, en la relacion enire
el sector privado y el Estado” ' Son dos las implicaciones que sefiala el mismo autor en
relacidn con la conservacion de este tipo de relaciones: el que “(..) la wrilizacién de la
amistad personal en el sector privado, y entre el sector privado y el sector publico, aftera
las relaciones formales, a menudo mds visibles, que existen entre los diversos grupos”; y
el que “(.) las relaciones y orgamizaciones impersonales se institucionalizan
Sornmalmente con lentitud” M

4) En el cuarto ambito, el de la educaciéon de los dos sectores se puede deducir una
tendencia a la homogeneizacion de la cultura y la ideologia de la burguesia empresarial y
de la clase politica, en funcién de la educacion, que también es compartida. En prumera
mnstancia:

"2 Dircetor de ls empresa Acromézico,
3 Camp, Op. Cit, pp. 197198
" Este problerna serh tratado a detalle en paginss posteriorse, Supra., p. 123-147
el ¢ aop. - Cin, p. 27
L, p. 296
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(...) los politicos han sido educados sobre todo en instituciones publicas,
ubicadas en su mayor parte en la ciudad de México, y sélo 2% asistié a
universidades privadas. En cambio, la quinta parte de los empresarios de México
asistié a universidades privadas. En segundo luger, mientras que un nfimero
igualmente pequefio (3%) de los politicos cursé programas de licenciatura en el
extranjero, casi la tercera parte de los empresarios recibié grados de licenciatura en
el extramjero.'’

No obstante, “(..) el cambio mis significativo es el hecho de que los lideres
publicos estin imitando a los del sector privado al alejarse de las instituciones puiblicas y
acercarse a las universidades privadas y extranjeras™ "

“Al mismo tiempo, a medida que aumenta la importancia de la universidad privada,
los graduados que ingresan al sector priblico compartirdn con mayor claridad algumos de
los valores de sus similares del sector privado en esas instituciones, uno de los cuales es
la concepcion antiestatista” '® El mismo Camp agrega con incertidumbre: “Zs posible
que la consecuencia mds importante sea wna escisién entre los lideres politicos y las
masas” '®

5) El quinto ambito es el de la integracion e intercambio de los dos sectores: la
formacion de politicos empresarios y, viceversa, la formacion de empresarios politicos,
ademas del reclutamiento de funcionarios provenientes de la burguesia empresarial.
Rodernic Ai Camp menciona en ese sentido:

(...) si empezamos por las actividades ocupacionales de los principales
empresarios de México, vemos que 15% de los estudiados han ocupado puestos
politicos a nivel nacional. [...]. Esta opinitén se ve confinmada por los datos que

indican que s6lo 10% de los miembros del gabinete mexicano tienen la experiencia
de una carrera en ¢l sector privado a un nivel ejecutivo.'?!

Se puede constatar que la tendencia hacia la asimilacion de politicos en las filas
empresariales y viceversa es un hecho de la vida politica nacional mexicana.
Podriamos concluir sefialando que las relaciones de interés entre el sector privado y
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el sector publico tienden a homogeneizarse en funcion de la homogeneizacion de los
valores culturales, politicos y organizacionales de los empresarios y de la élite politica.

1.10 Empresa y Empresario

La participacion politica de los empresarios se da en el ambito de lo publico. Pero,
en el ambito privado, debemos definir lo que comprendemos como empresarios y su campo
de accion, la empresa, considerada ésta como el agente de y el lugar de la produccion.

Desde el punto de vista de la practica y la teoria capitalistas, la empresa es la
actividad encaminada a la produccion y venta de mercancias con el fin estricto de obtener
la ganancia capitalista.'

Desde estas dos perspectivas, podemos considerar a la empresa capitalista como la
actividad de organizacién optima de los métodos de produccion y distnbucion de
mercancias con el objeto de maximizar la ganancia capitahsta.

Existen tres formas de clasificacion de la empresa capitalista.

En primera instancia, las empresas se dividen en publicas y privadas. Las primeras
hacen referencia a las empresas controladas por el Estado, que se presentan como un: “(...)
Grupo de industrias en una situacion de monopolio que suministran bienes y servicios
esenciales, sujetas a regulacion publica con el fin de que operen en el ‘interés
publico™ '® Las segundas hacen referencia a las empresas que son propiedad de
capitalistas privados, ajenos al control del Estado, o sea, “(...) actividades economicas de
wna conumidad que son independientes del control gubemamental y estin dirigidas a
satisfacer las necesidades privadas™ **

En segunda instancia, se divide a la empresa de acuerdo al control que ejercen sobre
ella los capitalistas, encontrando dos tipos:

1) La empresa «individuals o «familiary capitalista, donde el inversor es una sola
persona o familia, sobre todo en los casos de las empresas medianas y pequefias.

2) La formacion de «sociedades anénimasy (de inversion), que tienen dos Organos
tundamentales de direccion y control:

2 Ricosss, Sergio. Diccicnario de ecanornia, Siglo XXI, México, 1990, p. 610
13 Szldon, Arthwr y F. G. Peananec (Reeop.). Diccicnario de Economia, 2da sd., Athumbra Mexicans, México, 1981,
. 235
b, pp. 232-233
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a) La «asamblea de accionistas»: en donde las decisiones de la empresa se atomizan
de acuerdo al tamafio del capital que cada capitalista posee.

b) Un «consejo de administraciéns, donde el control de la toma de decisiones de la
empresa es cedido a un grupo, de acuerdo al tamafio de su capital o a la confianza otorgada
por el resto de los accionistas.

La tercera forma en que se clasifica a las empresas capitalistas se deriva de su
tendencia a la coalicion, es decir a la concentracion monopolica u oligopdlica del capital.
En el «régimen de coaliciény encontramos dos tipos fundamentales, segun la clasificacion
de Napoleoni:

En el primero, dos o mas empresas, controladas cada una por su propio «syjeto
econdmico» (el capitalista) establecen un acuerdo para regular en comin algunas de sus
operaciones.

De este se derivan dos formas:

a) El «acuerdo» entre empresas para la fijacion de precios minimos o para la fijacion
del grado de explotacion del capital de cada empresa.

b) El «cartel», que es una organizacion de comercializacion conjunta entre varias
empresas para fijar precios de venta y cuotas de producciéon de mercancias y asi eliminar
la competencia entre ellas.

En el segundo tipo de coalicion, dos o varias empresas se encuentran bajo el control
de un solo capitalista (sea este individual o una sociedad anonima). De este se derivan tres
formas fundamentales:

a) El «trusty : en esta forma un cierto nimero de sociedades acuerdan ceder sus
acciones a pequefios inversores a cambio de certificados de propiedad.

b) El «cambio de accioness, en donde dos o més sociedades cambian acciones para
estructurar organos directivos coordinados.

¢) La «holdings: en esta forma una sociedad rectora o una sociedad madre controla
un cierto nimero de sociedades que, a su vez, controlan otras sociedades, formando asi
una estructura piramidal del capital mediante la cual, con cuotas relativamente exiguas de
capital, es posible controlar masas a veces enormes de capital.

Evidentemente. a nivel macroeconomico, la forma més modema de composicion
empresarial es la «holding», aunque persistan empresas de control individual en ¢l nivel
NiCI0eCondmico.

Una vez detinida la empresa como el ambito natwal de los empresanos. pasaremos 8
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definir a éstos en funcion de su activaidad natural.

El empresano es definido en funcion de la actividad que cumple en la empresa, en
donde encontrariamos cinco funciones:

1) El empresario como introductor de una innovacion dentro del proceso productivo,
considerando a su vez «empresay como la introduccion de una innovacion en el sistema
economico, es decir, a la accion de modificar de forma cualitativa el proceso productivo.'®

2) El empresario como aquel que toma las decisiones operativas mas importantes en
el ambito de la empresa;

3) El encargado de administrar el capital con la finalidad de maximizar la ganancia
de la empresa.

4) El que realiza “(...) en la empresa todo lo necesario para pasar de la concepcion
a la realizacion, y después encontrar clientes, usuarios, utifizadores de la invencion, la
cual sin él seria estéril (...)" %

5) El empresario como un explotador y administrador del trabajo dependiente del
capital.

Nosotros definiremos al «empresarios como el individuo encargado de la toma de
decisiones dentro del proceso de produccion y distribucion de mercancias en el ambito de
la empresa, con la finalidad de maximizar la ganancia del capital, y también, como el
individuo que, actuando como capitalista, designa los drganos de mando (gerentes), la
forma de organizacion, la composicion de capital de la empresa, subording al trabajo y se
apropia de la ganancia.'”

12 Napoleoni, Claudio. “Empresa”, en: Napoleom, C. Diccionario de Economisa politics, Ed. Alfredo Ortells, S.L.,
Espafis, Tomo 1, 1986, 797 pp.

% Ibid., p. 241

2 Schumpeter, retomande 8 ofros sutorss, como Say y Adam Smith, sefiala que las funciones del emprosario se
confunden con les del capitalista, quien es of qus mmicigs (invisrte) su capital, en ¢l émbito econdémico, con el
objetivo de obtener phusvalie. La razén de csta confusién se deriva, agroga Schunmipeter, porque las funciones del
empresanio y del capitalista se fimden on la realidad, comio producto de una tendencia de la burguesia s ssuilur on su
geno & los empresanios. El eutor aflade que en las ctapes iniciadss del capitalismo ¢l empresario actiia también como
capitalista; poro, en el capitulismo contemporineo, la funcién del erpresario, de direccidn y toma de decimones, estd
sumamente separads de ls del capitalista (mversor), en ol sontido de que el capital 5o ha atonmzado on la mayor parte
ds las smapresas, haciendo niecesario el nombramicate de un individuo dirigente en la empresa, funcién que 1ecae en
¢l conprosario. No obstaat=, Ia funcion del ewnpresano uende & desaparceer por do: razoacs: 1) El proceso de
introduccién de las imovaciones, qus s¢ hacs cada vez méds sutomético ¢ onpersonnl, vi que el progreso tdemeo es
cadg vez mas ol resuitada del trubajo sustemdtico de gupoy ¢z sspecindistas v cada vez menos al frato de la inicauva
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Capitulo Il. El Proyecto Empresarial

Los empresarios luchan por imponer un proyecto que rija a la sociedad en su
conjunto. Si en otro momento dejaron a la élite politica la fancion de elaborar el proyecto
nacional, ahora, ante la evidente incapacidad mostrada por la fraccion dirigente para
producir estabilidad politica y desarrollo con estabilidad econdomica, la burguesia
empresarial ha decidido tomar ella misma las riendas del poder politico; por ello, la clase
capitalista libra ahora una permanente lucha por el poder. En este sentido, Cristina Puga
seflala, no sin razon, que: “Comerciantes, industriales, propietarios agricolas, banqueros
(que avn los hay) saben que de su adecuada intervencién dependen las estrategias
econdmicas que se adopten en el pais y, a partir de ellas, el proyecto que rija a la
sociedad en su conjrmto. Por ello, su actividad politica principal esid dirigida hacia el
Estado ™ '#

Esta lucha por imponer el proyecto empresarial y los fines especificos de los
empresarios “(...) se produce en el contexto de un proceso de decadencia (y probable
recomposicion) de la he gemonia de la familia revolucionaria”.\®

En este capitulo describiremos los elementos fundamentales de la estrategia
empresarial, es decir, sus objetivos generales de clase, entre los que contamos la
implementacion del neoliberalismo econémico y el neocorporativismo, también
describiremos los objetivos especificos del proyecto empresarial, caracterizados por la

individual. 2) La ssimiacién de la sociedad ol progreso técmico, lo que hsce que la funcién imovadora de los
smpresanos tisnda a deseparecer. (Jbid., p. 665). Lo qus debe quedar en claro es que, en la mayoria de las enpresss
moderuss, “(...) la propiedad del capital ya no mecesariamente comncide con la gestion del capiral (...)"(Ricossa,
3., Op. Cit., p. 230), sefals, stinadsmente, Sergio Ricossa. Nuestra conclusién, coincidiendo con Schumpeter, es que
los empresarios, producto de la organizacién productiva captalista, tienen su destino sparcjado al de la burguesia. (
Napoleom, C., Op. Cit., p. 666-667). Mejor dicho, el destino de los empresanios esté aparsjedo a la existencia de la
socicdad de clases propis del modo de produccién capitalista, por lo que, en ténminos més exactos, los empresarios
forman parte de la clase capitalista. ( Serfa tema de otro trabajo dilucider 5, en un momento determinado, los
obreros, on un sistema de economis vocialista, pueden convertirse en empresarios).

Puga, Cristima. “La ucha polttica en México: el caso de los industriales, 1982-19585", en: Pazas, Ricardo v Matilde
Luna 1Coords.). Las empresas y los empresarios en d Méxice contempordénes, Grijalbo, México, 1991, pp. 89-
106.

Lupa, Matilde, Ricardo Tirado v Francisco Vsldés. “Los empresarios y la poittica en México, 1982-1986", en:
Pozaz B. vM. Lune. Cp. (., pp. 2188
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tendencia hacia una mayor participacion ciudadana de los empresarnios.

1. Redefinicién de los modelos econémico y politico

En este apartado veremos como después de que la crisis del modelo de economia
mixta llego a su punto mas critico, fue imperativo enmendar el rumbo econémico del pais,
a tal grado que, en un sentido sorprendente, el gobiemo de De la Madnd empezo sentar las
bases para la transicion hacia un nuevo modelo econdmico, aparejado a modificaciones
substanciales en el sistema politico que habia existido por vanas décadas en el pais. Con
ello, se fue conformando un nuevo escenario econémico y politico en México, que trajo
como consecuencia el cambio de la relacion entre el sector publico y el sector privado,
caracterizada por la irrupcioén de algunos sectores de la burguesia en el escenario politico
nacional. A este proposito Montesinos afirma que:

(...) la reorganizacién politica de los empresanios en el gobiemno de De la Madrid
modificé sustancialmente el escenario politico de la nacién. [...]. Por lo que toca a la
accién politica de los empresarios que define como objetivo de proselitismo politico
a la sociedad civil, tenemos que esta diversificacién en el gjercicio de la politica es
la que reditha el fortalecimiento general de la derecha mexicana, a partir de la cual
se promu%roe la “desobediencia c¢ivil” como forma concreta de oponerse al fraude
electoral.

Podemos decir que la crigis del antiguo modelo de desarrollo, que llego a sus ultimas
consecuencias con la estatizacion bancaria, ha significado un parteaguas en la histona
reciente de nuestro pais, por cuya disputa se ha modificado sustacialmente el modelo
economico y el escenario politico del mismo, que impulso la presencia activa de ciertos
sectores de la burguesia empresanal, principalmente del sector radical, en la vida politica
de México, alterando de manera importante las modalidades de la relacion entre el Estado
y los empresarios que imperaron durante todo el periodo de auge del modelo de economia
mixta.

La crisis econdmica trajo consigo una serie de cambios en el ambito politico, como
son: la tendencia del sector privado a participar abierta y directamiente en politica
partidaria y electoral, nuevas estrategias corporativas para influis en politicas publicas y la

% Mongesinus Carrera, Rafasl. “la a.dbura peitica del empresiario en México fun andlisis del discrirse)”. Rewista
Sodolbgica, ABo 6, No.17, Sep.-Dic. de 1991, p. 91.
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movilizacion de amplios sectores sociales por parte de los empresanos para ganar fuerzas
de apoyo a su propio proyecto.

De hecho, 1a reaccion politica de los empresarios ante la nacionalizacién bancaria no
se hizo esperar, irumpiendo en la escena politica a través de pronunciamientos,
movilizaciones sociales y por medio de la organizacion de las llamadas reuniones “México
en la Libertad™, que impugnaban la nacionalizacion bancaria decretada por Lopez Portillo.
Ademas, buscaron revertir la situacion negociando con el todavia candidato del PRI,
Miguel de la Madrid Hurtado. A este respecto hace alusion Abraham Nuncio cuando
afirma que “(..) los representantes de la ciprla empresarial y el candidato electo Miguel
de la Madnid sostienen una entrevista a puerta cerrada de cuyos resudtados todos se
declararon satisfechos”.'” Todas estas reacciones empresariales en contra del decreto
nacionalizador, si bien no fueron suficientes para que recuperaran de inmediato los bancos
expropiados, si lograron imponer al gobiemo de De la Madrid condiciones y privilegios
economico-financieros, entre los que se encuentran la aparicion de las casas de bolsa,
arrendadoras financieras y de factoraje y exenciones fiscales en lo econdémico.

Ante lo que fue una agresion directa del Estado en contra de sus intereses, a la
burguesia le era imperativo tener mayor presencia y participacion en la toma de decisiones
de la administracién publica para hacer una mejor defensa de sus intereses. De ahi que la
burguesia se interese en la lucha por el poder politico para imponer su proyecto a la
sociedad y no estar a expensas de la voluntad omnipresente de la figura presidencial, que
en sus acciones mas extremas puede dafiarla, como ocwrié con la nacionalizacion
bancaria. Por tanto, el sector privado hace evidente su intencion de debilitar y reemplazar
a la fraccion gobernante, participando a través de diferentes mecanismos de competencia
politica para llegar al poder y convertirse en interprete y lider de la voluntad general de la
sociedad.

Después de haber llegado a su punto mas agudo la mala relacion entre el gobiemo y
los empresarios como consecuencia de la cnsis economica, el modelo economico también
suffié importantes modificaciones, ya que uno de los retos mas importantes que tuvo que
afrontar desde sus primeros dias la administracion de Miguel de la Madrid Hurtado fue
precisamente la rehabilitacion del pacto politico con la burguesia y principalmente con la

(R}

Nuncio, Abrabam. Ei PAN. Alternativa de Poder ¢ Intrumento de la Oligarquia Empresarial, Nuevs Bmagen,
México, D.F., 1986 p. 113.
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burguesia financiera.

Para lograr ésto fue necesario plantear las bases de un nuevo modelo de acumulacion
¢ incluir en éste a los distintos sectores de la burguesia monopolista tanto nacional como
transnacional. De hecho, desde su campafla electoral como candidato del partido oficial,
De la Madnd dejaba ver 1a necesidad de emprender una nueva etapa de desarrollo del pais,
redefiniendo e insertando la economia mexicana en la internacional, asi como la definicion
de una politica menos intervencionista del Estado en la economia.

Resultaba necesario que la politica econdmica corrigiera los vicios de la economia
nacional que ocasionaron la crisis del modelo de economia mixta. Por ello, el Plan
Nacional de Desarrollo (PND) tenia como uno de sus objetivos principales corregir la
politica industrial del pais;, segin la opinién de Dale Story:

En términos de politica industrial, el PND estrechd mas los lazos entre los
sectores externo e industrial (especificamente, las manufacturas de exportacién)
sosteniendo que el problema findamental de la industria mexicana habia sido la
excesiva concentracién en la sustitucién de importaciones de bienes de consumo
bésicos. Se afirmaba que los elementos clave de la estrategia industrial eran:
desmrrollar las industrias productoras de bienes de consumo bdsico, promover
selectivamente las industrias productoras de bienes de capital para incrementar la
praduccién industrial, apoyar aquellas ramas de la industria con potencial parn
exportar ¢ ingresar divisas al pafs, crear una base de tccnolo?u nacional y fomentar
la eficiencia y competitividad de las empresas pamcstmales.l 2

Ademas de tratar de combatir estos vicios, la politica economica del gobierno de De
la Madrid introdujo el “Programa Inmediato de Reordenacion Econdmica™ (PIRE), el cual
contemplaba la reduccion del gasto publico, proteccion del empleo, programas de inversion
productiva, reformas fiscales, créditos para estimular la planta productiva, etcétera, con el
objetivo de reactivar la economia nacional y recuperar la confianza de los capitahistas.

Con el objetivo de mejorar los témminos de su relacién con los empresanos, el
gobiemo de De la Madrid integro en su equipo de trabajo a varos tecnocratas que
comulgaban con las demandas de la burguesia monopolista, ademas de que les brindo
importantes concesiones en materia fiscal, financiamiento, subsidios, etcétera, bajo la
16gica de estimular y reactivar la inversion pnvada. Al sector privado hubo que oftecerle

N Story, Dale. distria, Estade y Politica en México. Los empresaries y +f poder, Grijalbo y Consculta, Méxice D F |
1986, p. 247 v 248,
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condiciones favorables para que recuperaran su capacidad de acumulacion y su dinamismo
en el gasto de inversion, por lo que se buscod la estabilizacion del mercado cambiario,
mantener constante el tipo de cambio real a partir de fines de 1983 y, como consecuencia
de ello disminuir el déficit de la cuenta corriente de la balanza de pagos.'”
Un ejemplo claro de dichas concesiones fue precisamente el sonado caso del grupo
Alfa, el cual, reflejo de la mala situacion del pafs, cayd en una severn crisis econdémica a
finales del sexenio de Lopez Portillo y a inicios de la administracion de De la Madrid. El
gobiemno entrd al rescate de este grupo empresarial a través de la capitalizacion economica
por medio de préstamos de Banobras. A este caso hace claramente alusion Carlos Martinez
Assad cuando expresa:
De pronto surgieron los malos sugurios, ALFA pasé de ser un grupo econdmico
en expansion y con grado altisimo de crecimiento, a un grupo promotor de fuertes
especulaciones. {...]. Sin embargo, esa empresa mantuvo vicios muy negativos para el
sistema ecomémico y en particular para México: abendoné los criterios de
inversiones para crear mevos centros productivos y con una orientacién del pasado
se dedicd a las transacciones comerciales y de especulacién financiera. Todo ello
aunado a la crisis econémica del pais, que habia irrumpido dos afios atrds, parecia
llevar a la quiebra al grupo més emprendedor del Grupo Monterrey. Su estabilidad
se deterioraba a medida que aumentaban sus problemas de liquidez [...] y hubo de
pegociar a fines de ese afio un amplio crédito ante la banca estatal. Banobras

concedié 12 mil millones de pesos en crédito y cinco mil millones en acciones. '™

Puede sefialarse entonces que los intereses de la burguesia financiera, directamente
afectada por la nacionalizacion bancarna, fue perjudicada s6lo momentineamente, debido a
que el gobiemo se encargd de pagar la indemnizaciéon correspondiente por la
nacionalizacion, de otorgar las concesiones para operar los circuitos financieros no
bancarios, como las casas de bolsa, compafiias aseguradoras, casas de cambio, etcétera,
ademas de regresarles poco a poco sus bancos, ya que el gobiemo de De la Madrnd,
comenzd poniendo el 34% de los activos bancarios a disposicion de sus antiguos

concesionanos. A este proposito alude Isidro Cisneros cuando afirma:
[..] lanacionalizacién de la banca, contra lo que algunos piensan, no desarticulé
mortalmente a la frccién de la burguesia finenciera 31 antes el banco, por su

Economia Mexicana, CTDE, Nimt 5, 1983, p. 16.
" Martine:: Assad. Carlos. “Auge y decadencia del grupo Monterrey ”, Revistn Mexicana de Seciologs, Afio 52,
Vol 46, Nn. 2, Abril-Jwtio de 1984, p. 27 y 28.
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naturaleza y posibilidades, ocupaba un lugar destacado, puesto que desde €l se
constiteyd el polo ordenador de la estrategia financiera que permitié agrupar a
capitales altamente monopolizados y disponer de recursos del ahorro global de la
sociedad en sus propios proyectos, actualmente ese mismo papel, con algunas
ventajas adicionales, Jo cumplen los circuitos financieros no bancarios, los cuales en
los primeros afios del actual gobiemo han logrado reinstalarse como instrumentos ¢
instituciones progias (casas de bolsa, aseguradoras, afienzadoras, fondos de
. . 13

iaversién, etc.).

La politica econdmica aplicada desde el sexenio de De la Madrid parece
explicitamente disefiada para hacer recuperar a los grupos financieros la hegemonia
perdida y colocarlos en un lugar de privilegio para poder disputar ¢l liderazgo del nuevo
modelo economico, ya que, acorde con el proyecto de los grandes grupos economicos, les
permite ser notablemente los mas favorecidos con la reprivatizacién de la economia, por lo
que podemos decir que el proyecto de nacion de los grandes grupos empresanales se
cnistaliza con el neoliberalismo. Al respecto Rafael Montesinos afirma: *‘Lo que resulta
indiscutible es que los empresarios, como clase social, lograron que sus eapeciativas
acerca del rumbo de la nacién predominaran en la construccion del fururo colectivo. Es
decir, que su concepcion del presente asi como la altemativa que ese secior planteo
fueron aceptadas, en términos generales, por el conjunto de la sociedad mexicana. El
proyecto de nacién promudgado por los empresarios fue adoptado por los gobiemaos de
De la Madrid y Salinas de Gorntari”."®® Sin embargo, aqui hay que puntualizar que resulta
descabellada la suposicidn de Montesinos en el sentido de que el conjunto de la sociedad
mexicana aceptd €l proyecto empresarial, ya que sdlo basta mencionar el desacuerdo de
algunos partidos de la oposicion, de algunos intelectuales y de ciertos sectores de la
poblacién, que fueron mayormente desplazados con el nuevo modelo economico.

En efecto, la politica econémica de Miguel de la Madnid, fue delineando lus bases de
un nuevo modelo de desarrollo economico caracterizado principalmente por la apertura
comercial del pais hacia €l exterior y por un papel menos actvo del Estado en la economia
nacional. En ese sentido, podemos decir que la administracion de De la Macdnd representa
la transicion de un modelo de economia mixta hacia un modelo neoliberal, como lo
descnbe Isidro Cisneros cuando expresa:

™ Cisneros, Isidio, £l proyecio empresarial ”, pp. 123-190, eo: Pozas, R y M. Lunu (Coords). Op. Cit., pp. 632.
% Montesines, Rafael ¢y (2. F. 100.
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{.. ] ios rasgos esenciales del nuevo pitrfn de desarrollo se podrian sintetizar en
los siguientes aspectos: a) énfasis en las ramas industriales més pesadas, de bienes
intermedios y de capital, en las cuales se darfa mn avance importante respecto a su
actual nivel de sustitucién de importaciones; b) cafda del salario real, aumento del
descmplen abierto v del grado de monopolio. En suma, redistribucion regresiva sl
ingreso. v ¢} gran aperture extema y fuerte expansién de las exportaciones
manufacturerss. v

En témuinos reales. el modelo neoliberal fue la solucién para una reducida parte de Ja
soctedad. Producto de ello fue la crisis economica en la que estuvo sumido cl pais a lo
largo del sexenio de De la Madrid. Le siguid la gran polarizacion social que provocd el
salinusmo, en términos de la caida del salano real y el beneficio de los grandes capitalistas
con la politica reprivatizadora, asi como también la crisis econémica de principios del
sexenio actual.

No obstante. en el marco de la crisis econdmica, la relacion entre el gobierno de De
la Madnd y los empresarios estuvo caractenzada por los desacuerdos entre ambos. los
cuples se mantuvieron pricticamente durante todo el sexemo. Algunos sectores
empresariales tuvieron importantes diferencias con el gobierno en cuanto a las estrategias y
la ropiden de las medidags aplicadas para reactivar la economia, sobresabendo las .
diferencias en torne a los espacios y la intensidad de las reprivatizaciones en marcha. Por
lo gue en términos generales la relacion entre los dos sectores se desarroll6 con resistencias
de ciertos sectores del gistema.

Fue precisamente con el gobiemo de Salinas de Gortari cuando las relaciones entre el
Estado y los empresarnios mejoraron considerablemente, debido a que el apoyo mutuo entre
los dos sectores puede observarse claramente en las multimillonanas ganancias que
acumularon algunos grupos economicos, como Carso, Cemex, Vitro, ICA, Televisa,
Banamex. Bancomer, entre otros.'>® Por lo que se puede decir que si bien con De la
Madnd se empicza a gestar el cambio de modelo econémico, va a ser hasta e¢] gobierno

Y Cigneros, Isndio. O Cir. P. 131

ol de ariendo con datos oficiales tan sBlo cinch grupos (Murango, Eagle Cement, Corporation, Vitro, Xavre y
Embt:liad yra M-tropolttana) ecapararon mds de 25 empresas desincorporadas desde 1983, otros datos seflalan
s I8 e erpeadaees maverderice hga sico alrededor de 30 emprezarios que forman parte de umo o mds prupos y
i tignder 1 dhversificar sis actwidades a partir de comprar empresas e diférentes ramas”. (Rl Finsncieve, “7un
S S ey v mepargeon 30 paraestoteles de /4% vendiudas T, 19 de jumio de 1990, p. 1)
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salinista cuando se consolida dicho cambio y se contorma un nuevo blogue hegemonico de
poder, constitndo por la élite politica tecnocrata y los grandes grupos economicos
bencficiados por las politicas reprivatizadoras. De hecho, 24 de los grandes empresaros
que resultaron mas beneficiados de la politica reprivatizadora y del cambo de modelo
econdmico ingresaron a la lista de supermillonanos de la revista Forbes, con un capital
mayor a 1,000 millones de dolares.

l.a conformacién del nuevo bloque hegemonico, s¢ fue dando paralclamente a la
redefinicion de la relacion entre los empresanos y el Estado, en la medida yue ¢l proyecto
neoliberal se va instalando en el pais. Esto se manifiesta con la creciente presencia de los
empresarios en puestos administrativos y asgsorias presidenciales.'” A nadie escapaba
que ‘la coincidencia de proyecios emre la élite superior del enpresariado y los
gobiernas de los dos ultimos sexenios (De la Madnid y Salinasi, tenden progresivamente
a la consolidacion de un sector amplio que concentra el poder v el mgresv v que priede
constituirse, a mediano plazo, en una moderna oligarquia nucional ™ '™

l.a fortaleza de la nueva relacion entre los dos sectores esta detevaunads
principalmente por la continuidad que le den al proyecto economico ncoliberal, dhicho de
otro modo, mientras se garanticen los intereses de la burguesia monopolista, su relacion
con el gobiemo se¢ desenvolvera en buenos terminos. No obstante, ¢l hecho de que ¢
gobiemo esté llevando a cabo un modelo economico acorde con los intereses de o
burguesia, no significa que la radicalizacion de los empresanos Hegue a su fin y s
subordinen al grupo gobemante. Al contrano, ante politicas en las que no estan de acuerde
se convierten en los mas fuertes criticos de las acciones gubernamentales.

Un ¢jemplo que ilustra claramente esta situacion ha sido el desacucrdo que han
mantenido ciertos sectores empresanales con el gobiemo de Emesto Zedillo en cuanto ai
modo de encarar la crisis econémica que produjo el lamado "erior de dicicrabre”, debido a
que “(. ) las cigndas empresariales han pasado de ser aliados Jdel modelo y del equigo
subermamental, a criticos cada vezr mas fuertes weuo de ese modelo como de los

b Ejemplo de cllv fue ¢f cargo que desempeiio Claudio X. Gonzdler [apoente, principal ecaomsta d:l grupo mydustiial
Kunberdy Clark, durenis la adrumstrecién salinista, como coordinador cn ¢l arva de loveasiones Extimjeras cn el
Instituto de Fstudios Politicos, Ecounémices y Sociales del PRI, Ademis fungio como ascsor de José Cdrdova
Montoys y do Jaime Sena Puche en las nogociaciones del TLC

M g1 Minanciere. Informe Espoual, "Los empresarios frente a la crisis™, “Conplictes miedamonidles”. 22 ds ogiubr,
de 1995, pp. 51-55.
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mecanismos y politicas wtilizadas para reactivar la economia”.'' Otra constatacion es
que existen empresarios que continian presentiandose en la vida politica partidaria del
pais, sobre todo a través del PAN, como verificaremos mas adelante en el apartado del
neopanismo.

En suma, podemos decir que la crisis del modelo de economia mixta, la cual llego a
su climax con la nacionalizacion bancaria, representa un parteaguas en la historia reciente
del pais, ya que a partir de dicho acontecimiento se empezaron a modificar tanto el modelo
economico, proceso iniciado con la liberalizaciéon de la economia, como la vida politica del
mismo, con el notable despertar politico de algunos sectores empresariales para participar
directamente en politica, situacion que parece ser irreversible.

Mientras los empresarios sigan dominando el destino econémico-politico del pais,
directa o indirectamente, se ira consolidando con mayor fortaleza la nueva oligarquia de
poder, integrada por la burguesia monopolista y la fraccion gobernante que, ante la
posibilidad de ser desplazada de la direccion politica, se convierte en aliada del capital,
impulsando las politicas acordes con sus intereses. Bajo este contexto, los intereses del
grueso de la sociedad seguiran pasando a segundo plano, ensanchandose cada vez mas la
brecha entre la clase trabajadora y los duefios del capital.

2. Formas de accién Empresarial

En este apartado describiremos los tipos fundamentales de la accion politica de la
clase capitalista, entre los que contamos: 1) la participacion politica directa y la
corporativa; 2) el discurso politico, y 3) la movilizacidn politica. Describiremos también los
escenarios de intensidad de los conflictos entre los empresarios y el gobiemo: la etapa
discursiva, la resistencia pasiva o activa; la retirada de la relacion y la posibilidad del uso
de la violencia por parte de los actores. Analizaremos las fuerzas de apoyo intemas y
externas del sector empresarial y las alianzas politicas de esta clase con otros grupos
sociales y politicos. Se pondra énfasis en descnbir los periodos de activacion y
desactivaczon politica de los empresarios y las caracteristicas de sus movilizaciones.

1) La accién politica de los empresarios se desenvuelve en primera instancia en el
ambito de la participacion politica, que, desde la nacionabzacién bancaria. se ha

{11

B} Finandera, Informe Especial. “Los empresarios freme.. . Loc. Cit.
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desarrollado en todos los ambitos factibles, ampliando el espacio puramente corporativo de
la participacion empresarial a la participacion politica directa.

La burguesia empresarial tradicionalmente acostumbrada a pactar politicamente con
la ¢€lite gobernante a través de una relacion de tipo clientelar, mediante chantajes,
presiones y componendas, ha dado un importante giro en la busqueda de nuevos
mecanismos de influencia y expresién politica, sobre todo después de la cnsis del antiguo
modelo de desarrollo, por medio de las cuales pueda avanzar en posiciones politicas que le
ayuden a imponer su modelo de sociedad.

Esto comienza a8 marcar historicamente el fin de una etapa de la vida nacional,
caractenzada por una divisién del trabajo entre la fraccién gobernante y la fraccion
economicamente dominante de la burguesia; la primera encargada de la direccion politica
del pais y la segunda encargada de las actividades propias de la industnia, el comercio, las
finanzas, etcétera, limitando su participacidn politica a los pactos de tipo chientelar con el
Estado.

Sin embargo, se empezo hacer evidente una nueva voluntad politica por parte de los
empresarios como consecuencia del deterioro de su relacion con el Estado. Determinados
sectores del empresarindo mexicano, dejando atras sus viejas practicas de participacion
politica, empiezan a incursionar abierta y directamente en el escenario politico partidanio
del pais.

La principal caracteristica de la nueva participacion politica empresanal es la que
lleva a cabo a través de su incursion partidana, por medio de la cual los empresarios
buscan disputarle la direccion politica del pais a la fraccion dirigente, dentro del marco
guberamental imperante, convirtiéndose en sus rivales directos, al figurar en los puestos
de direccion de partidos politicos, como candidatos de los partidos a puestos de eleccion
popular o como funcionanos publicos a nivel federal, estatal y municipal, ésta se realiza
principalmente por medio del Partido Accion Nacional (PAN) y del Partido
Revolucionario Institucional (PRI). En este sentido, Carlos Alva Vega afirma que:

La pacionulizacion de la banca en México en 1982 modificéd 1a hegemonia del
capital financiero dentro de la clase dominante del pais, vambid las bases del
entendimicnto que se habfa dado entre el Estado y los empresarios desde los afios
veinte y acelerd el praceso de politizacion de éstos dltimos [...]. Los empresanios
tienden a convertirse en nuevos sujetos polfticos v a mlitar directarnente en las
contiendas electorales, como es el cazo de varios candudatos del Partido Accién
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Nacional (PAN). '*?

Podemos decir que la nueva voluntad politica de los empresarios tiene como objetivo
principal buscar y consolidar un espacio publico legitimo que garantice su participacion en
la toma de decisiones publicas, que les permita tener una mejor posicion ante el gobierno
para defender sus intereses y para imponer su proyecto politico-econdmico. En ese
sentido, la nueva voluntad politica de los empresarios estd encaminada a no ceder mas
toda la iniciativa politica a la fraccion gobernante de la burguesia, sino a disputarle el
poder politico del pais, como una forma de presion politica y como una alternativa real de
poder.

2) El discurso politico es el segundo ambito en el que se desenvuelve la accion
politica de los empresanos. Este se activa de forma sistematica en el momento en el que la
burguesia difunde sus valores e ideologia a través de la opinién publica y da un salto
cualitativo cuando la tension entre los sectores publico y privado lleva a un conflicto
agudo '

Los dos elementos fundamentales del discurso empresarial consisten en la
implementacion del neoliberalismo econdmico, por un lado, y del sistema de
representacion de intereses neocorporativo, por el otro.

Resulta indiscutible que la estrategia empresarial ha sido realizada por los gobiernos
de Miguel de la Madrid y Carlog Salinas de Gortari. En sus gobiemos predominaron los
intereses de los empresarios en la construccion del proyecto nacional, lo que implica que el
proyecto de los empresarios se ha convertido en hegemonico, siendo consensado e
impuesto al conjunto de la sociedad mexicana.'®

El elemento fundamental de la estrategia empresarial es la implantacion del
neohiberalismo en México.

El neoliberalismo puede ser caracterizado en lo extemno como una tendencia de los
grandes capitales nacionales e internacionales hacia la ampliacion de los mercados
nacionales a un plano supranacional, y en lo interno como la pretension de constrwr las

M2 Alba Vega, Cardos. “Zas veglones industaies y ios empresarios en México”. Revista Mexicana de Sodologia
Afio 52, Yol. 90, No.2, Abnl-Junio de 1990, p. 30.

" By este sentido. la nacionali-acién banceria de 1982 dio lugar a importaates cambios £n la accidn v en ¢ discwrso
apre<anst

" Mantesuor. Op. Cit, p. 100
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buses de una economia con crecimiento estable, en funcidén del control del cuculante
monetario y los procesos inflacionarios, a la par que promueve el hibre comercio de
mercancias y protege los intereses economicos de la burguesia monopolista en detrimento
de las capas mas pobres de la sociedad.

En lo politico, la burguesia ha crecido al amparo del corporativismo, pero ha
atilizado el neocorporativismo como una herramienta para modemizar su discurso. Los
elementos caracteristicos del neocorporativismo son: la organizacion de los intereses
sociales en torno a estructuras representativas de tipo monopolico y la participacion de
estas organizaciones en la determinacion de las politicas publicas.

El resultado de la aplicacion de la tendencia neocorporativa en el Estado mexicano
ha sido el reforzamiento y reproduccion del autoritarismo mexicano y de una reparticion
desigual de los beneficios sociales en contra de la implantacion de una verdadera
democracia.

Hay otro conjunto de elementos caracteristicos del discurso empresarial que
podemos considerar en un plano mas especifico y que son fundamentalmente tres: 1)
enfrentar el excesivo presidencialismo mexicano por medio de una extensa participacion
ciudadana lidereada por el frente empresarial;, 2) la democratizacion del sistema politico y
la apropiacion por parte de los empresarios de un discurso democratico-liberal, y 3) el
fortalecimiento de la derecha en el abanico ideoldgico mexicano.

La critica empresanal al presidencialismo mexicano ha transitado de una critica
centrada en la figura del Presidente de la Repablica a una critica mstitucional cuyo blanco
es el régimen presidencialista.

Tres ¢jemplos pueden ilustrar la critica empresarial al régimen presidencialista-
autoritario y, especialmente, a la figura del Presidente; son los de José Luis Coindreau,
Roberto Servitje y Juan Sanchez Navarro.

José Luis Coindreau’®, al expresar el significado de las relaciones de los empresarios
con el gobierno, expresd: “Ya estamos harios del sistemay al contrario de lo que dicen
los priistas lo que falla no es ¢l hombre sino el sistema” '

Roberto Servitje'” afirmé, en un discurso pronunciado luego del estallamiento de la

?"’ José Laus Cuindrsau fus presidente de ta Copanmex (1980-1982) v ex lider d< la Cansco de Monterrey.
® L, Twudo y Vaides, Op. Ca. p. 22,
" procedsate de lo familia Servitje, en I que, ademid: do Roberto, sobreswle, ] arenze, quien comtrola 41% de s
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crisis economica de dicicmbre de 1994, que México ha sido un pais de malos lideres en
todos los campos y un pueblo dominado por el quietismo social. Agrego, en un tono
severo, que i) frecuentemente. la humanidad, deslumbrada por la fastuosidad, la
pompa v las promesas. aplaude a pillos que la explowm y la empobrecen En nuestra
patria hemos padecido esa plaga de aventureros. incapaces, inmorales que. apovados en
la fierza. en templetes y palabrerias, en falsas promesas y burdas mentiras, han
desangrado al pais provocande retroceso y desprestigio” '

Por su parte, Juan Sanchez Navarro'® criticd duramente la gestion de Zedillo,
haciendo una comparacion con lg de Francisco I. Madero. Afirmo que “¢...) como Maderv,
Zedillo gmbicpwa entre rumaores. criticas. corngocion e inseguridod . )" y que, al
haberse cumplido aiio y medio del gobierno de Zedillo, este habia estado por debajo de las
cugencias del cambie politico que demandaba la nacion.

En suma, la criica empresanal pretende debilitar la figura presidencial con la
intencion de que el sistema de entrada a sus intereses ya que, s1 bien los empresanos
consideran que los poderes presidenciales son excesivos, no levarian hasta el colapso a la
figurn presidencial. Prueba de ello es el tono conciliatorio que emplean algunos
empresarios luego de criticar al Presidente de la Republica, caso que se ilustra con Roberto
Servitie, citadoe Iineas atras.

Incluso. prdria objetarse la tesis de la critica empresanal al presidencialismo y a la
figura presidencial con su antagonico, es decir. se podria decir que son mas los elogios

accciones de Grups Industrial Rimbo.
Grupo Indutrial Bimho fur fundado en 1966. Los pripciaples accionistas son Banamex y tres famikias, Servitje (41%6),
Mata (25%6) v Sendra (13%5). Su presidente, Loreno Servitje Sendra, es miembro del CriiN.
Aunque, dzepués, sn un tono conciliatona, y halagando la "renovada™ figura presidencisl do Emesto Zedillo, agregs
que (. dibemas dar gracias @ Dos de que éstn exte cambiando. (...} dehemos de apoyar sclamente a los lideres
@ue deberas lenen (08 requisitos (.. )y oponemos con todar reestrae fuerzas y posihilidad (.17 (Preceso).
Sénches Nevarro Jusn y Pedn, nacido en ¢f Distrito Federsd, en 1910, Licencindo en Dersche por Ia UNAM. hijo de
Carlog Sénches Navano y Beram, el terrateniente mifts grande de Américs Lating, es presidente y fundador del Grupo
Diblo Corporativo. del cusl la smpresa mas importante es la Cerveceria Modelo., acciorusta de Banamex v Banco
Intemacional. Miembro origingl del Consejo Mexicano de Hombres de Negocios; presidente del Consejo Coordinador
Empresanal (1975); presidente de Concamin (1962-1964); presidente de Concansco (1957-1958) y miembro de la
Umén Social de Froprssarios de Méxice. (Camp, Roderic Ai. Los empresarios y la polltica en México: una viticn
COMEEIM PN 3 F(:F‘., Méxicn_ 1990. 290 p- 160)
Proaceso, s ¢fl 1y medi: de gobiema. Jedilin ha extads por debdjc de Loy exipencias de! cambic poltico”, Na.
1025, 24 de jimio de 1996, pp. 10-19.
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discwsivos de la burguesia empresanal al presidenciabisimo y a la figuaa presidenoal gac
los atuques. la diterencia estriba en que los clogios al Presidente do la Republica devienen
de los sectores empresanales identificados con el gobiemo y con el part.do oficial De otra
parte, las crinces al Presidente denvan de los sectores empresanales antagonicos al sistema
de gobiermo o al parndo oficial, ya sea en cuanto a proyecto poliuco, a proyecto
economico o a ideologa.

El sepundo elemenio de la estrategia empresanal es la apropiacion del discurso
demacratico-hbeial, apoyado en los valores del VFstado de derccho y de la division de
poderes, aunque es evidente que la practica politica de los cmpresanos en sus
orgamizaciones no es del todo democratica. |

El discurso democratico-liberal de los empresarios deviene de la <nsis de la relacion
entre los sectores publico y privado denvada de la nacionalizacion bancena de 1982

Matilde l.una, Ricardo Tirado y Francisco Valdés distinguen dos objetvos dol
discurso democratico-liberal de los empresarios: uno tactico y otro estrategico 1l abjetr
tactico a su vez tiene dos sentdos: ensanchar las bases sociales del cmpresanado pass
negociar sus demandas con el gobierno y ampliar sus espacios de participacion politice
articulando sus diversos intereses con los de otras fuerzas politicas atines. ‘1. . ol obpeine
tactico del discursa democratico apoya al estratégico: descalificar y nettradizar otrs
signiticados de lo democraiico (por ejemplo lv democranico socicdi ! contraporer ¢!
estado democratico neoliberal al estado autoriuario, y lograr wwa mervencion nmur
cutonoma v decisiva en lus decisiones politicas nacionales’

De csta forma, el objetivo tactico del empresanado, amplial sus cspacios de
participacion politica para asi incrementar su influencia en la toma de decisiones
pubernanientales, apoyaria al objetivo estratégico: imponer el Estado liberal-autontur:o
(antes que ¢l democratico-liberal, como sugieren Luna, Tirado y Valdes), que se ha
mostrado como el promotor mas eficaz de los intereses de la burguesia empiesanal

I.a ampliacion de los espacios de participacion politica deviene de la percepcion
empresanal dc que, siendo un grupo importante de la sociedad, estan subrepresentados ¢n
la estructura politica, por lo que, a traves del discurso, impulsan moditicaciones a esta
estructura con el fin de que corresponda con su fuerza y voluntad politicas.

Cabe hacerse la pregunta de si, en realidad, la apropiacion del discurso democratico-
i Luna, Twado y Valdds, Oy, Cu, p. 43
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liberal por parte de los empresarios marcha hacia la implementacion de un régimen politico
verdaderamente democrético en México.

En primera instancia, no hay una definicion del todo clara de la burguesia acerca del
apoyo a la transicion a la democracia en México. Es més, puede aceptarse la tesis de que
algunos sectores empresariales estan del todo de acuerdo con la perpetuacion y
reproduccion del régimen autoritario mexicano, sefialando més especificamente a las
organizaciones empresariales y los empresarios individuales que apoyan al Partido
Revolucionarnio Institucional. Aiin mas, no existe la evidencia clara de que los empresarios
practiquen la democracia al interior de sus organizaciones, pese a que todas ellas tomen
parte de la apropiacion del discurso democrético liberal.'®

En cuanto al fortalecimiento de la derecha en el abanico ideolégico nacional, el
proyecto empresarial se encamina a la difusion de los valores de tendencia conservadora
derivados del neoliberalismo y del conservadurismo clésico del siglo XIX. Entre las
demandas especificas que circundan esta tendencia se encuentran: la demanda de mayor
seguridad juridica de la propiedad privada; la demanda de elementos de certidumbre
economica, tales como reformas fiscales y control de precios y salarios, y el ataque
sistematico a los valores e ideologia del socialismo y el marxismo, identificados con el
estatismo y la intervencion del estado en la economia.

La interrelacion de los objetivos ticticos y estratégicos de los empresarios disefian el
proyecto de nacion que la clase capitalista pretende implantar en el pais. Para poder llevar
a cabo dicho proyecto tiene que plantearse el problema de la hegemonia dentro de la
sociedad, por lo que el proyecto tiene que ser consensado e impuesto entre los proyectos
alternativos de otros sectores sociales.

Matilde Luna, Ricardo Tirado y Francisco Valdés, en su obra sobre la participacion

politica de los industnales en la década de los ochenta, concluyen que:

(...) sunque pueda verse claramente que ¢l empresariado desarrolla una pugna por
posiciones de poder en el interior del bloque dominante, nada indica que esta lucha
pueda conducir a la creacidén de un campo hegeménico altemativo al del régimen
politico, en el sentido de obtener un consenso importante de parte de los sectores
populares més amplios de la poblacién (no asi entre capas importantes de los

2 y. Villa Aguilera, Mapuel, ;A qu:én le mreresa la democrecia en México?, Mignel Angel Porre, México, 1988. El
tema de Is splicacidn de los procsdindentos democrfiticos al interior de las organizaciones empresariales seré atado
con mayor protundidad =y ¢apitvlos posteriores, relativos al sistemna de representacion corporative. Supra. p. 306
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sectores medios y altos), pues su “oferta histérica”, por asi llamarla, no contiene
respuestas o soluciones a los agudos problemas de esos grupos.'”

Lo que si es cierto es que gran parte del proyecto de los empresarios predomino
durante los regimenes de Miguel de la Madrid Hurtado y Carlos Salinas de Gortan, quienes
llevaron a cabo medidas de politica econdmica y politica publica que atendieron a las
directrices de los empresarios, tales como la privatizacion de las empresas estatales en
manos del grupo monopolico de los grandes empresanos nacionales, asociados con los
empresarios extranjeros, la entrada de México al Tratado de Libre Comercio de América
del Norte, dentro del &mbito de las alianzas econdmicas neoliberales y globalizantes; la
aplicacion de los programas del Fondo Monetario Intemacional y el Banco Mundial para
paliar las crisis financieras, que implican un alto costo social y la polarizacion de la
riqueza; la virtual democratizacion del sistema politico (al dar entrada a la posibilidad de
alternancia en el poder), y, en general, la derechizacion de la vida politica mexicana de fin
de siglo. Pese a todo, los autores antes sefialados advierten sobre los riesgos que implica el
proyecto de los empresarios: un completo desplazamiento de la soberania nacional en aras
de un “mejoramiento” en términos de subordinacion econémica y politica de los demas
grupos sociales bajo su égida y una subordinacion nacional hacia otras naciones capitalistas
mas desarrolladas, lo que, desde su perspectiva, permitiria a la economia nacional entrar
en un nuevo ciclo de acumulacion capitahsta en los términos del neoliberahsmo
€conomico.

Los destinatarios del discurso empresarial son los siguientes:

1. El sector empresarial mismo, en tanto sujeto convocado para incrementar su
participacion politica y como la articulaciéon ideologico-politica altemativa al sistema
politico autoritario.

2. La ciudadania en general, en donde destaca el “ ‘bombardeo’ sistemdtico a la
opinion publica del “punto de vista” empresarial a través de diversos medios de
conumicacion, al grado de que la poblacién llega a adopiar el lenguaje empresarial y se
imeresa por los problemas que resaltan en éste (min cuando sea por rzones
disyinnas)’ M

3. El gobierno y el partido oficial, en tanto responsables del monopolio politico, del
 Luna, Tirudoy Valdes, Op. Cir., p. 43
“* Luwna, Tiradoy Valdes, Op. Cu., p. 76
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fraude electoral y el autoritarismo corporativo y del mal funcionamiento general del
sistema politico y econdémico mexicanos.'*

4. Los partidos politicos de derecha, con el objetivo de cerrar el camino al avance de
la izquierda y pugnar por el predominio de las altemativas politicas expresamente
defensoras de la propiedad privada y de la defensa por la conservacion del actual modelo
economico, proyecto en el que los empresarios forman alianza con los partidos politicos de
tendencia conservadora (como Accién Nacional).'*

3) El tercer elemento que los empresarios utilizan al momento de accionar
poliicamente ante el gobiemo para imponer sus prerrogativas es la movilizacion social, es
decir, el apoyo a determinados movimientos sociales.

La presion politica es el elemento concreto que los empresarios aplican en el
momento de accionar politicamente. Esta esta dirigida fandamentalmente hacia la persona
del Presidente de la Repiblica, en primera instancia, y a la élite politica, en segunda
mstancia, para imponer los intereses empresariales en el ambito politico.'”

Matilde Luna, Ricardo Tirado y Francisco Valdés enumeran cuatro modalidades de
los movimientos sociales de los empresarios: 1) civicos por la defensa del voto; 2) contra la
intervencion economica del Estado y su influencia en la politica econdémica; 3) en pro de
demandas sociales especificas y 4) movimientos de opinion publica y catalizaciéon de
descontentos sociales latentes.

Los movimientos civicos por la defensa del voto hicieron erupcion después de la
nacionalizacion bancana de 1982, donde los empresarios reaccionaron de forma radical
ante lo que consideraban una injusticia gubernamental en contra de la clase capitalista y de
la sociedad en general. En esta etapa la clase capitalista comienza a promover la
“desobediencia civil” como forma concreta de oponerse al fraude electo

En este sentido, destaca €l movimiento realizado por la COPARMEX en las elecciones
federales de 1985, en donde el organismo empresarial se autodefinié como vigilante del
proceso electoral que se realizaria en Chihuahua en 1986 y denuncié que el padron
electoral de ese entonces presentaba irregularidades graves, ademés de realizar la demanda

' d P 74
Y Loc. (.
"7 Nuncio Abraham La Secestrn Presiglencial en 1228, México: Grijalbo, p. 420.
" v, Montesings, Q0. Crr pr. 91-02
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expresa de que se respetaran los resultados de la votacion. Una vez realizadas las

elecciones...

(...) los organismos empresariales locales (Centro Exnpresarial, Caintra, Canaco)
propusieron la nulificacion de las elecciones debido al fraude electoral y convocaron
a un paro empresarial de 12 horas. A nmivel nacional la Coparmex, por medio de su
méximo dirigente, expres6 el apoyo de los 52 centros patronales del pafs a las
acciones de rechazo al fraude (...). Por lo demds, para todos los sectores de la
opinién piiblica fue evidente que asf como un sector radicalizado del empresariado
de la localidad intervino activamente en las movilizaciones de protesta por las
iregularidades electorales denunciadas, otro segmento no sélo apoyé al gobernador
electo, sine que incluso formé parte de su gabinete.'” :

El movimiento més importante de los empresarios en contra de la intervencion
economica del estado y su influencia en la determinacion de la politica econémica fueron
las asambleas denominadas “jMéxico en Libertad!”, que fueron la respuesta empresarial
mas importante contra la nacionalizacion bancaria de 1982'“ El objetivo de las asambleas
consistia en convocar a los organismos y las bases empresariales a movilizarse para resistir
y combatir la medida adoptada por el presidente José¢ Lopez Portillo e incidir en la opinion
publica en el mismo sentido'" Lo mds importante de este movimiento fue que las
asambleas, realizadas en vanas ciudades de provincia, logro el apoyo de diversos grupos
sociales entre los que se encontraban los propios empresarios, profesionistas, estudiantes,
amas de casa y asociaciones femeniles.'”

Ahora bien, en su accionar politico, la burguesia se vale de fuerzas de apoyo y de
alianzas politicas con otros sectores sociales y con otras fuerzas politicas afines con el
proyecto politico-econémico que desea implementar.

Luna, Tirado y Valdés identifican a las fuerzas de apoyo de los empresarios como
una tendencia hacia el *““asociacionismo™, concebida esta como “(..) uma amplia red de
asoclaciones civiles y “organismos intermedios” que, al propiciar la pariicipacion organizada
de los propios empresarios y los sectores medios en la vida ctvica, “vertebren” a la sociedad y

'® Valdes Uyalde, Francisco. “;Hacia wn suevo liderzgo sociopolfico? Ensayo sobre L somocatoria socidl de los
empresarios ”, Colmex: Estudios Sodolégicos, Vol 15, 1987, p. 448.
' ¢ Luns, Malde y Rieardo Tirado. “Los empresarios y el Gobiemo: modubidudes v persy ectivas de la reiuctén dv
los & ochenta”, Revista Mexicana de Sodologia, Vol. 46, No.2, abnl-juruo de 1924, p. 14
O valdds, Op. Ci., p. 438
‘2 Luna, Tirado y Vaidés, Op. Cx.. pp. 5152
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hagan contrapeso al gobierno " '®

Abraham Nuncio identifica estas organizaciones “‘intermedias™ con los siguientes
organismos: foros permanentes de decision (Union Social de Empresarios de México),
centros de capacitacion (Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa), depdsitos
de elaboracion y difusion tedrica (Centro de Estudios Economicos del Sector Privado), y
centros educativos encargados de formar los cuadros técnicos y la ideologia de la
burguesia empresarial: Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey
(ITESM), Instituto Tecnologico Autonomo de México y la Universidad Iberoamericana,
entre los mas destacados. Caso sintomatico de la importancia de la educacion en la
estrategia empresarial es el del ITESM, organismo creado a semejanza del Instituto
Tecnologico de Massachusetts (de Estados Unidos), concebido como la cuna de la
educacion arnistocratica en México y que, atendiendo a diversas voces, sefiala que solo le
falta producir un Presidente de la Repiblica. Ademés de los centros educativos,
importantes fuerzas de apoyo de la causa empresarial son los clubes, las asociaciones
familiares, deportivas y culturales fomentadas por los empresarios y que, a la vez que
cumplen su funcién especifica, sirven como instrumentos de difugion de la ideologia
empresarial. Debemos, en este sentido, contar como fuerzas de apoyo aparte, a los medios
de comunicacion publicos, como las radiodifusoras, las empresas televisivas y los
perniodicos, ya que, si bien la mayoria presumen su independencia, algunos de ellos
obedecen las directrices de sus presidentes y accionistas principales actuando, en ese
sentido, como instrumentos del capital.

Entre los aliados historicos de la burguesia empresarial debemos contar con la Iglesia
catolica y el Partido Accion Nacional. Abraham Nuncio e¢jemplifica esta relacion de la
siguiente forma:

Finalmente esa burguesia se vuelve hacia su partido de refaccién, lo vulcaniza y
enfrenta al partido en el poder con el cual, 8i bien se pudo entenderse por afios, hoy
tiene roces frecuentes ¢ incluso choques de profimdas consecuencias. Los
empresarios inclinados hacia el PAN percibieron una posible alianza con las fuerzas
que reproducfan internamente las temdencias hacia la derecha en el plano
infernacional; el movimiento restaurador en la iglesia catélica, que intenta evitar las

criticas al capital derivadas del Concilio Vaticano I, y el neoliberalismo
conservador asumido como ideologia ¢l Estado en las metrdpolia clésicas del

" b, vp-71v 73
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sisterna capitalista: principalmente en Estades Unidos ¢ Inglaterra- Advierten,
ademas, lo Gtil que pueden resultar para sus posiciones las tesis del PAN en torno a
la propiedad privada el papel del Estado y la democracia electoral '

La relacion entre el PAN y los empresarios sera parte de el andlisis que se presenta y
ocupara una parte considerable del mismo. De 1gual forma, las relaciones entre la Iglesia, el
PAN y la burguesia empresarial '’

Las armas politicas més importantes que la burguesia activa al momento de presionar
politicamente al gobiemo son dos: sus habilidades de organizacion politica (corporativa) y
el control del proceso productivo en general '*

La organizacion politica de los empresarnios se adquiere a través de la conformacion
de las camaras empresaniales y la conversion de éstas en grupos de presion politica. La
participacion corporativa de los empresarios se desenvuelve en todos los ambitos: en el
economico, cuando las camaras presionan al gobierno para la aplicacion de determinadas
politicas econémicas o inversiones en los distintos sectores productivos, y en el politico,
cuando los empresarios presionan para la aplicacion de ciertas medidas de transicion
democritica o, incluso, de endurecimiento politico, y ain sociales, cuando los grupos de
interés empresariales demandan la aplicacion de medidas culturales, educativas,
ecologicas, de derechos humanos, etcétera.

El arma politica més importante de los empresarios frente al gobierno es el control
del proceso productivo en sus distintas etapas, que a continuacion desarrollaremos:

- El control del capital por parte del sector privado constituye la amenaza mas
efectiva contra el Estado. Ya Roderic Camp, retomando a Roger Hansen, sefiala que es el
sector privado, y no el gobierno, el que ha proveido la mayor parte de la inversion
nacional, ya que 70% de la inversion interna mexicana ha sido generada por el sector
privado desde 1940.'” De forma que las inversiones de la iniciativa privada, son tomadas a
la par como mecanismos de fortalecimiento economico y como armas politicas de los
empresanos para presionar al gobierno sobre la aplicacion de determinadas medidas de
politica economica y de politica piblica.

“4 Nuncio, Abraham. E/ PAN..., Op. Cit., p. 199
i« Supra., p. 168
“ Camp., Op. Ciz., p. 272,
1 Ibid., p. 270
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-La fuga de capitales es el elemento que la clase capitalista utiliza como mecanismo
de presion politica en los periodos més criticos de las crisis contra el gobierno.

(...) el gector privado no ha vacilado en usar estn ama. En los afios setenta, los
empresarios trataron de transferir legalmente sus activos a Estados Unidos, lo que
constituy6é una medida importante para obligar al gobierno a devaluar el peso en
1976. En los afios ochenta, cuando la commidad empresarial comenzé a perder su
confianza en la capacidad del gobierno para controlar la inflacién, salieron del pais
més de US23,000 millones de ahorros e inversiones.'®

El objetivo concreto que los empresarios persiguen al momento de activar sus armas

politicas contra el gobierno es la aplicacion en la esfera social de su modelo de nacién.
(...) es el (sector) empresarial, que por su fuerza y el control de los mecanismos
productivos y financieros es capaz de condicionar su apoyo al gobierno y concerter
el trénsito hacia la democratizacién de la nacién, como la mejor garantia para el
logro y consolidacién de la paz y la estabilidad social y la continuidad de las
politicas econémicas de largo plazo, necesarias para ?ue México realmente se
incorpore a la globalizacién que se esth comprometiendo”.'®

Discutimos 1a tesis acerca de la aplicacion de presion politica por parte del sector
privado a la consecucion de metas de tipo democratizador, ya que no es todo el bloque
empresarial el que presiona por tales medidas. Matizariamos esta tesis sefialando que la
fraccion radical del empresariado es la que se muestra contraria a la reproduccion y
permanencia del régimen autoritario mexicano. Apoyamos la tesis de Enrique Pérez
Quintana en el sentido de la conservacion y reproduccion del modelo econdémico, ya que
ésta si es una meta compartida por la generalidad de la clase capitalista nacional, claro
estd, con sus respectivas excepciones.”

% Bid . P.27).
lffg Pérez Quintaas. Farique. “Partictpacién Politica Empresarial”, Unorndnmo, 11 de diciembre de 1994, p. 5-B.

o Lee, Ca
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A) Participacion Politica Empresarial Corporativa

3. Participacion politica empresarial indirecta

En este apartado veremos que la participacion politica empresarial indirecta se
enmarca dentro de la relacién de tipo corporativo que mantienen los empresarios con el
Estado a través de sus camaras empresariales y como €sta relacion ha sido historicamente,
y por excelencia, la forma en que los empresanios influyen en el gobierno.

Sin embargo, con la nueva voluntad politica que en los altimos afios han
experimentado los empresarios, ha surgido también la participacion politica directa de
algunos sectores empresariales. Esto no significa que la participacion corporativa de la
burguesia empresarial haya pasado a segundo término, ya que si bien surge un nuevo
camino de influencia empresarial en politica, las organizaciones empresariales también
experimentan un fortalecimiento en sus formas de accion para presionar en salvaguarda de
sus intereses, mostrando en algunos casos un mayor grado de autonomia con referencia al
Estado, de acuerdo al tipo de orgamzacion empresarial de que se trate, ya que, como se
menciond en el primer capitulo, la burguesia empresanal se ha distinguido por ser muy
heterogénea.

Debido a que los empresarios fueron excluidos formalmente de la estructura
corporativa del partido oficial, se vieron en la necesidad de buscar mecanismos que les
permitieran diversas formas de accion politica a través de sus grupos de interes. Esto
conduyjo a que las diferentes camaras empresariales se constituyeran en Organos
consultivos de la politica econdmica y en grupos de presion politica, por medio de los
cuales, ademas de canalizar las demandas de sus afiliados, se constituyeron en un foro
permanente para la expresion de las opiniones, las exigencias y las inconfonnmdades de los
empresanos. Bajo este contexto, las organizaciones empresariales se relacionan con el
gobiemo a través de sus agrupaciones, insertandose en el esquema corporativo del sistema
politico mexicano y desarrollando, de igual forma, una relacion clientelar entre ¢l gobierno
y las organizaciones empiesanales.

Fue asi como, en forma wradicional, la participacion politica de los empresarios se
desarrollo de forma indirecta por medio de las diferentes camaras empresanales. Ademas,
de que los empresaxios no tenian la necesidad de participar directamente cn politica, ya
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que mientras el modelo de economia mixta tuvo éxito, existio un acuerdo tacito entre las
camaras empresariales y la fraccion dirigente del pais, como lo expresa Dale Story:
Originalmente (..) se comsideré a los empresarios como la oveja negra,
excluyéndolos formalmente del partido oficial. (...) la incorporacién de los
empresarios al partido mancharia la imagen populista de que el partido deseaba
transmitir al electorado. (Por ello) (...) las cdmaras empresariales han canalizado sus
demandas hacia el propio presidente, a través de la burocracia. (...) No sélo no
tenian necesidad de usar las elecciones para ejercer su influencia politica, sino que
tales elecciones parecfan inadecuadas. La politica, en el seatido de la participacion
electoral y la politica partidista, se convirtié en una palabra sucia para la mayoria de
los empreserios mexicenos.”!

Sin embargo, con la crisis del modelo de desarrollo estabilizador también se
empiezan a deteriorar las relaciones corporativas del pais, ya que el estancamiento y
retroceso economico destruye los mecanismos de redistribucion caracteristicos del Estado
benefactor, produciéndose un giro en la configuracion de la relacion entre el Estado con
las demas organizaciones oficiales. Este giro ha traido como consecuencia, en primer
término, la participacion directa de los empresarios en el escenario politico partidanio del
pais y, en segundo término, el fortalecimiento de las posiciones de las camaras
empresariales en detrimento de las organizaciones sociales populares, ya que é¢stas,
aprovechando su poder econdmico y la fuerza que le confiere la gran base de sus afiliados,
inclinan la balanza a su favor en el marco de las negociaciones corporativas con el Estado.

No es por ello extrafio que €l fin del corporativismo constituya una constante
demanda por parte del sector empresarial, ya que, a 1a par del proceso de liberalizacion
econdmica, se construye el objetivo de desplazar a los sectores populares de la toma de
decisiones publicas e impulsar un nuevo corporativismo, en donde la burguesia disuelva las
alianzas entre el gobiemno y las centrales obreras y, por tanto, las negociaciones en las que
frecuentemente los empresarios se enfrentan a un sector publico fortalecido con las
organizaciones populares de su lado. Lo que se busca es el fomento de una creciente y
permanente negociacion entre el gobiemo y los grupos importantes del empresariado,
desde donde pueden hacer una mejor defensa de sus intereses. La novedad de esta relacion
radica precisamente en un mayor involucramiento de las organizaciones patronales en
detrimento de la politizacion de las organizaciones obreras, en el marco de las

P! Storv, Op. Ca. p. 163 y 166
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negociaciones corporativas con el Estado, bajo un contexto supuestamente democratico.
Para lograr dichos objetivos, la fraccion radical de los empresanos se vale de un
discurso ideologico en el que plantean “eliminar la lucha de clases”™ mediante la
modificaciéon de las relaciones corporativas con el Estado, lo cual estd fuera de todo
contexto, ya que mientras existan desigualdades sociales esta ideologia no pasa de ser un
simple utopismo que mas bien parece estar gestando la redefinicion de las relaciones
corporativas, onientada a despolitizar a los sindicatos y a pohtizar a los organismos
empresariales.
En ese sentido, Matilde Luna enuncia este dilema cuando afirma que:
(...) En sus rasgos mas generales ésta fdrmula (un nuevo corporativismo a la
mexicana) se caracteriza por la aspiracion a “eliminer la lucha de clases” por medio
de los siguientes clementos: el desconocimiento de los intereses especificos del
sector laboral, el desplazamiento de la unidad formal entre economia y politica del
“trabajo™ al “capital”, la privatizacién de fimciones estatales, y la reconfiguracién de
las categorias sociales. (Se evidencia) la volustad de recrear wm liderazgo
empresarial. (...) se parte del reconocimiento de la empresa privada como “la
genuina comumidad”. (..) se orienta al desmantelamiento de las posiciones
econémicas y politicas de los sindicatos (...) y se dirige a consolidar la nueva

categoria de “los productores:".”2

El nuevo corporativismo patronal pretende eliminar la mediacion estatal y someter a
los trabajadores al capital sin mediacion de los sindicatos, asi como tambi€n, replantear el
marco de sus negociaciones con el Estado, en donde el corporativismo siga cumpliendo
con la tarea de cohesionar los distintos intereses empresariales, producto de su gran
heterogeneidad, sin que ello implique su sometimiento al gobliermo. Este esfuerzo
empresarial por modificar un corporativismo tradicional que no atiende a sus expectativas
de negociacion con el Estado se desenvuelve dentro del marco de la nueva politizacion
empresarial, y por consigwente, en un constante intento por trascender las bameras
corporativas y de sujecion a los postulados oficiales, que le imposibilitan tener un papel
mas activo en la toma de decisiones piblicas.

En suma, podemos decir que la reciente pohtizacion de los empresanos también se
refleja en nuevas formas de accion de las orgamzaciones emipresariales, con el objetivo de
presionar ¢ influir en 1ayor medida en la toma de decisiones del gobiemo.

7 Y una. Mailde. iAucia wi Cospr.aivismo Liberai?, Colmcx, Estudios Sodelogices, Val. 15, 197, p. 475,
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Resulta evidente que mientras los empresarios no tuvieron necesidad de buscar
nuevos mecanismos de participacion politica, mas alld de la tradicionalmente ejercida a
través de sus organizaciones, era porque en términos generales sus intereses eran
satisfechos; pero una vez que ésto dejé de funcionar, la participacién politica empresarial
corporativa ya no fue suficiente para canalizar las demandas del sector privado, por lo que
se empezaron a poner en prictica nuevas formas de participacion politica de la burguesia.
L.a relevancia o el grado de mayor o menor demanda de la participacion empresarial
corporativa, estara determinada principalmente, por la capacidad para que esta modalidad
de participacion vuelva a responder ampliamente a los intereses del sector privado, sobre
todo en el marco del neocorporativismo que este sector estd impulsando; de lo contrario,
este tipo de participacion politica empresarial ge ird rezagando frente a la participacion
politica directa.

4. Fracciones politico-ideolégicas de las cdmaras

El objetivo de este apartado es describir las tendencias politico-ideologicas de las
camaras empresariales de acuerdo a la relacion que guardan con el Estado, en donde se
pueden encontrar dos vanantes, las organizaciones oficiales y las organizaciones
autonomas, y de acuerdo a su posicion ideologica, en donde podemos diferenciarlas en
radicales y moderadas.

Es necesario presentar a las principales organizaciones de interés empresanales que
se desenvuelven en el sistema corporativo mexicano. En el sector industrial las
organizaciones mds importantes son la Confederacion de Camaras Industriales
(CONCAMIN) y la Camara Nacional de la Industria de la Transformacion (CANACINTRA). En
el sector comercio y turismo el organismo rector es la Confederacion de Camaras
Nacionales de Comercio (CONCANACO). En el sector financiero los organismos lideres son
la Asociacién de Banqueros de México, la Asociacion Mexicana de Instituciones de
Seguros y la Asociacion Mexicana de Casas de Bolsa. Los exportadores ¢ unportadores
mexicanos estin agrupados en la Asociacion Nacional de Importadores y Exportadores de
la Repiblica Mexicana (ANTERM). Otras organizaciones, de caracter multisectornial, pero de
swna importancia, son la Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX)
y el Consejo Mexicano de Hombres de Negocios (CMHN). Finalmente, encontramos al
Consejo Coordinador Empresarial (CCE) que es el organismo que, como su nombre lo
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indica, integra en su seno a las principales organizaciones de interés empresariales con la
intencion de coordinar de manera homogenea al empresariado nacional. Otra organizacion
que cumple una funcién importante en la estructura empresarial mexicana es la Camara
Americana de Comercio (CAMCO) que agrupa a las empresas de origen norteamericano y a
las industrias maquiladoras instaladas en el pais. Por ultimo, otra organizacion importante a
nive] nacional, que sobrepasa la intencion del presente trabajo, es la Asociaciéon Nacional
de Industrias de la Transformacién (ANIT).

El primer criterio para diferenciar las estructuras y el accionar politico de las
camaras empresariales es el de su relacion con el estado mexicano. Dentro de este marco,
encontramos dos tipos fundamentales de organizaciones: las oficiales, definidas como
aquellas que tienen su origen a partir de la iniciativa estatal y tienen el reconocimiento
“oficial” por parte del Estado; y las autonomas, definidas como aquellas que guardan una
posicion de independencia politica con respecto a las decisiones y directrices que dicta el
Estado y que surgen de la decision de la miciativa privada.

a) Organizaciones empresariales oficiales

Todas las organizaciones de interés empresaniales que se desenvuelven dentro del
esquema corporativo del sistema politico mexicano se pueden considerar oficiales, ya que
gozan del reconocimiento del Estado para su existencia.

Sin embargo, nosotros usaremos el término oficial para designar a las organizaciones
empresariales que tienen su origen a partir de la iniciativa estatal, diferenciandolas de
aquellas que tienen su origen a partir de la iniciativa de los propios empresarios.

Las organizaciones empresariales oficiales mas importantes son la Confederacion de
Camaras Industnales (CONCAMIN), la Camara Nacional de Industrias de la Transformacion
{CANACINTRA) y la Confederacion de Camaras de Comercio (CONCANACO).

Las caracteristicas mas importantes de las organizaciones empresariales oficiales son
tres: 1) su ongen parte de la iniciativa estatal, 2) su composicién socioeconomica las
presenta como representantes de los intereses de los sectores industiial, manufacturero y
comercial de la burguesia empresanal, y, 3) se les considera legalmente “Organos de
consulta del Estado™, por la funcion que cumplen dentro del esquemna corporativo del
régumen politico mexicano.

[.as organizaciones empresariales oficiales tienen su ongen 8 partir del proceso de
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industrializacion impulsado por el Estado posrevolucionario y asumen sus caracteristicas
fundamentales a partir de su insercion en el esquema corporativo del sistema politico
mexicano.'” Estas organizaciones fueron formadas por iniciativa del Estado, se obligo a
los empresarios nacionales a afiliarse a ellas por ley, ademés de que en su organigrama
directivo se acepto la participacion de un representante del gobierno, que tendria voz pero
no voto en la toma de decisiones internas.”* Desde su creacion, la finalidad de las
organizaciones oficiales fue constituirse en “organos de consulta del Estado™, que se
insertarian en el sistema de representacion de intereses corporativo para actuar como
asesores del gobiemo mexicano en la toma de decisiones politico-econémicas."”’

Con respecto a la composicion socioeconémica de las camaras empresariales
oficiales, éstas son representativas de los sectores industriales, principalmente los
manufactureros, y comerciales del pais. Gabriel Gaspar y Leonardo Valdés, al estudiar el
bloque en el poder del estado mexicano, identifican a estas organizaciones con la fraccion
burguesa de los cuarentas, o sea, el conjunto de empresarios que se desarrollo bajo la égida
del proteccionismo estatal dentro del modelo de sustitucién de importaciones.'” Dalh Story
sefiala que tiende a identificarse a la CONCAMIN como representativa de las empresas
nacionales méas antiguas y de mayor tamafio, previas a la implantacion del modelo de
sustitucién de importaciones; mientras que la CANACINTRA seria representativa de las
industrias més recientes y pequefias que se han beneficiado del compromiso gubemamental
de impulsar la industrializacion del pais, después de la revolucion de 1910. Aunque, el
mismo autor después concluye que las caracteristicas socioeconomicas de los integrantes
de las dos organizaciones han tendido a homogeneizarse en la medida en que el pais ha
accedido a la industrializacidn, por lo que ya no hay diferencias esenciales en cuanto a la
composicion socioeconomica de las dos organizaciones.”” En cuanto a la CONCANACO,
Roderic Camp afirma que en ella los pequefios industriales han desempefiado un papel
muy importante.'® Por ultimo, es importante destacar que dentro de este grupo de

'3 4. Gaspar, Gabritl y Leonardo Valdés. “Las Desventiras Recientes del Blogue en el Poder”, Colmex, Estadios
Sociolégicos. V. 15, 1987, p. 505

Cf. Camp. Op. C2.. p. 182,

v. Nuncio A.. Lz Sucesidn Presidencial..., Op. Cit.. p. 508,

" Qaspary Valdés, Loc. (2.

77 v. Story, Op. Cit., pp. 152-169

e Camip, Op. (it p. 182,
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organizaciones se encuentran representados los intereses de un nimero considerable de
funcionarios publicos que han pasado a ocupar sitios importantes como empresarios luego
de iniciada la industrinhzacion del pais.'”

En cuanto a las formas especificas de participacion politica de las camaras
empresariales oficiales y su relacion con el Estado, podemos acentuar su papel dentro de la
estructura de representacion y participacion corporativa del sector empresarial. Por ley se
considera a las organizaciones empresariales oficiales como *‘6rganos de consulta del
Estado”, ya que son agrupaciones que se rigen por la normatividad de la Ley de Camaras
de 1941, donde se establece ésta funcion especifica y se sefiala que éstas contaran con la
representacion del gobiermo dentro de sus 6rganos directivos, aunque sin voto, ademds de
que queda implicita su funcion extralegal en el sistema: actuar como representantes de los
intereses empresariales, como medios de control y sometimiento del sector empresanal,
como “‘correas de transmision” de las demandas empresariales hacia el Estado y de las
politicas que aplica éste en el ambito empresarial, como intermedianos entre el sector
publico y el sector privado;, como instrumentos de presién politica y, finalmente, como
“vehiculos propagandisticos™ de la ideologia empresarial.

Es por ello explicable el que los empresarios se hayan abstenido de participar
directamente en politica, ya que las camaras empresariales sirven como instrumento para
canalizar las demandas empresariales al Presidente y a la élite politica a través de su
burocracia.'® Debemos recalcar, a manera de ejemplo, que la participacion politica directa
esta prohibida tanto en la CONCAMIN y la CANACINTRA como en la CONCANACO (aunque
de manera secreta e individual los empresarios den cauce a sus preferencias politicas)."

No obstante lo anterior, debemos destacar, finalmente, las relaciones extralegales de
las organizaciones empresariales oficiales con los partidos u organizaciones politicas. En
particular, destaca la percepcion acerca de las “‘sospechosas” relaciones de la CANACINTRA
con el aparato gubernamental y con el partido oficial.'?

En suma, las caracteristicas fundamentales de las organizaciones empresuriales

'"® Gaspar y Valdés, Loc. Cir.

@ Ch. Camp, Op. Cut., pp. 163-166

oy Lo Cu

2 Story, Op. Ca.. pp. 152-153. El toma relutivo e la relscion dir=cta de lav orpanizaciones empreswiales con ol
gohicmo, ln élite politics, el Presidente de 1a Repiiblica y los partidus u vrganizaciones politicus serd abordudo ca les
siputados sigwenies de e.te capitulo, en donde serkn abordadas ¢stas organi acicnes de maners dividual,
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oficiales son: su origen, que parte de la iniciativa estatal, su composicién politica:
organismos corporativos que asumen la representacion de los sectores industrial,
manufacturero y comercial de la burguesia nacional; y, por ultimo, su relaciéon corporativa
con el Estado, al ser considerados “érganos de consulta estatal”.

b) Organizaciones empresariales auténomas

Las caracteristicas fundamentales de las organizaciones empresariales autonomas
son: 1) haber nacido por inciativa expresa de los empresarios y no del Estado, 2) su
composicion socioeconomica es heterogénea, y 3) la relacion de las organizaciones
empresariales con el Estado las ha llevado desde el apoyo tacito a las acciones
gubermamentales, en unos casos, hasta la disidencia directa, claro esti, desde una posicion
de autonomia politica, en otros.

Las organizaciones empresariales autonomas “(...) fueron expresamente constiturdas
para su defensa frente a la intervencién regulada del Estado en la economia y en la
sociedad”'® Las mds importantes son: la Asociacion Nacional de Importadores y
Exportadores de la Republica Mexicana (ANIERM), en el émbito del comercio nacional en
el exterior, la Asociacién de Banqueros de México (ABM), organizacién que aglutina a los
banqueros nacionales; el Consejo Mexicano de Hombres de Negocios (CMHN), compuesto
por los capitalistas mas grandes y reconocidos del pais; la COPARMEX, que aglutina a los
empresarios mas progresistas de diversos sectores econdémicos; y, finalmente, el Consejo
Coordinador Empresarial (CCE), que mantiene la pretension de aglutinar y coordinar las
acciones de los diversos organismos empresariales agrupados en su seno en torno a los
intereses generales de la clase capitalista. Por ultimo, destaca la Camara Americana de
Comercio (CAMCO), organismo que aglutina los intereses de las empresas transnacionales
norteamericanas establecidas en México.

El origen de las organizaciones empresarinles autbnomas es muy variado: desde la
formacion de la ABM en 1928 hasta la politica obrerista de los regimenes
posrevolucionarios que dio origen a la COPARMEX en 1929. Lo importante del caso es que
el nacimiento de estas organizaciones es por iniciativa expresa de los empresarios, ya sea
por la necesidad de una organizacion que aglutine sus intereses politico-ideologicos o por

"™ Nuneio, A..] & «ucesion .. (p. U pp. 224-225
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necesidades administrativas o economcas.

La composicion socioeconomica de los empresarios aglutinados en las
organizaciones autonomas es heterogénea: desde los mas grandes empresarios nacionales
dentro de los sectores financiero, comercial e industrial agrupados en el CMHN, los
banqueros nacionales, chicos y grandes, agrupados en la ABM; los diversos empresarios
representados en el CCE; hasta los empresarios orientados a los servicios y actividades de
tipo profesional de sectores especificos, como la ANIQ, la ANIERM y la AMIS, y la
heterogeneidad de los miembros de la COPARMEX.'™

Podria sefialarse que, en conjunto, la caracteristica fundamental de la cualidad
socioeconomica de los empresarios agrupados en organizaciones autoénomas es la
heterogeneidad.

La relacion de las organizaciones empresariales autonomas con el Estado es de
autonomia e independencia, no obstando que éstas actuan dentro del esquema corporativo
del sistema de representacion de intereses politicos. Juridicamente los empresarios se
agrupan en “asociaciones” y no en camaras o confederaciones oficiales, aunque en la
practica ésto sigmfique una menor influencia politica y un acceso en el ambito oficial
menos garantizado en comparacion con las organizaciones empresanales oficiales.’ No
obstante, las organizaciones empresariales autonomas estdn conscientes de que un
incremento en su relacién directa con el Estado vendria acompafiado de una disminucion
de su autonomia politica, por lo que actiian bajo el principic de que su independencia es
fortaleza '

Particularizando, la relaciéon con el Estado varia segun la organizacion de que se
trate. Por ejemplo: la COPARMEX se ha identificado como un organismo disidente del
gobiemo, impulsando la oposicion a las formas econdmicas y politicas del régimen y
aliandose con el Partido Accion Nacional, mientras que la ABM es considerada, dentro del
ambito de las oOrganizaciones autonomas, en su relacion con el Estado, como la
CANACINTRA, en el ambito de las organizaciones empresariales oficiales, es decu,
promotora ce lazos institucionales estrechos, al punto de que la ABM tiene un representante
en ]Ja Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNayV), la Comugion Nacional de Seguros

oy Story, Op. C¥, pp. 125-126,
W ped. i
hadi @iy, Jp. (T, p. 69
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(CNs) y la Bolsa Mexicana de Valores (BMV).'”

En otros casos, las organizaciones apoyan las politicas estatales, por ejemplo; en
relacion con la entrada de México al GATT, algunas organizaciones como la CONCANACO,
COPARMEX, ANIERM y el CCE “(...) propusieron que la apertura comercial deberia
hacerse graduealmente para no causar dafios graves en el planta productiva, pero que, en
definitiva la época de proteccionismo ha llegado a su fin y que la ineficiencia que este
provoeco solo se superard mediante una apertura que induzca la competitividad y la
eficiencia como ejes de la actividad econdmica, por estas razones se prommciaron por la
conveniencia de ingresar al GATT” '™

Por otro lado, la CAMCO, aunque tiene relaciones importantes con fancionanos
mexicanos, su relacién preponderante es con la embajada y el consulado de Estados
Unidos, de los cuales sus titulares ocupan los puestos de presidente y vicepresidente, de
donde se deduce que mas que una relacion con el gobiemo mexicano, su relacion mas
cercana es con el gobierno de Estados Unidos de Norteamérica, quien negocia los intereses
de sus inversores de manera directa.'®

En suma, las caracteristicas fundamentales de las organizaciones empresanales
guténomas son: su constitucion, a partir de la iniciativa expresa de los empresarios y no del
Estado, su composiciéon socioeconéomica, tomadas en conjunto, muy heterogénea, y,
finalmente, su relacion con el Estado variada, desde el apoyo tdcito de algunas
organizaciones a las politicas economicas y sociales, hasta el rechazo explicito.

El segundo criterio para definir el accionar politico de las cAmaras empresariales es
el de su posicion ideologica, en donde se pueden deducir dos tipos: las organizaciones
radicales, que guardan una posicion antagonica con respecto al Estado, y las moderadas,
que propugnan por la conservacion de los modelos economico y politico de Estado
mexicano.

¢) Las organiraciones empresariales radicales

Las caracteristicas mdas importantes de la fraceion radical de las organizaciones

"7 fd .y 185
"f’ Lama, Tirado v Valdés, <. Cir., p. 40.
[ Storvy, ();v Tt p. 127



empresanales son: 1) su ongen, en gran parte separado de las politicas proteccionistas del
modelo posrevolucionario; 2) su relacion con los empresarios nortefios, identificados con el
“Grupo Monterrey™;, 3) su ideologia, tendiente al impulso a la transicion del modelo
posrevolucionario al modelo neoliberal; y 4) su tendencia programatica hacia la oposicion,
especialmente al Partido Accion Nacional.

Las organizaciones empresariales radicales mas importantes son la Confederacion
Patronal de la Repiblica Mexicana (COPARMEX) y la Confederacxon de Camaras
Nacionales de Comercio (CONCANACO)

Diversos autores rastrean el origen de la fraccion radical de los empresarios, también
denominada «fraccion burguesa del norte», y descubren su epicentro a partir de la
formacion de industriales nortefios de mediados del siglo XIX, quienes se consolidaron en
el periodo del porfiriato y se fortalecieron en diversos sectores economicos: industnal,
agricola, minero y bancario. El ejemplo mas sintomatico de este desarrollo es el “Grupo
Monterrey”, es por ello que se puede localizar su epicentro en esta ciudad norteiia, aunque
la fraccion desarrollé importantes ramificaciones en todas las entidades de la Republica,
especificamente en Puebla. Estos autores sefinlan que los intereses de la denominada
«fraccion nortefia» coinciden con los de la COPARMEX.'*

La 1deologia de la fraccion radical de las organizaciones empresarigles “(..) se
distingue por su insistencia en el agotamiento definitiva del modelo econémico y politico,
que a su manera de ver descansd en la sustitucion de importaciones, ¢l proteccionismo, el
intervencionismo estatal, el corporativismo y awtoritarismo popudista™ ™

La tendencia politico econémica que nutre la ideologia empresanal es el liberal-
conservadurismo, que se define basicamente por su oposicién a la participacion del Estado
en la economia y en la sociedad, proponiendo como alternativa el modelo designado con el
sintagma de «economia social de mercado»n'™ “(.) en cuya vertiente econdmica se¢
pustula wma nueva insercion de la economia mexicana en la intermacional, que con buse
en las “ventajas competitivas” redefina el modelo de acwmdacion, sustentindolo en un
secior exporiador dindmico, en el que “el libre juego de las fuerzas del mercudo”

" . Lane, Mutlde, Ricwrdo Toado v Francisco Vaidis. Op. Cit., pp. 21-8%; E) Finandero, informe Espscial, “La
Hedogia erpresarial”, 22 de dicienibre de 1995,y Gaspar v Valdés. (¢t p. 503,

“1 Luna. Tirado v Valdes, 1 @ pp 18

7 L, Tirado y Vados, Op. Ca._pp. 7778
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Como slternativa al modelo politico “populista”, los radicales proponen um
régimen soctal pluralista en el que se neutralice el presidencialismo por medio de 1a
drsestructuracion del corporafivismo politico y tripartita, un régimen politico de
corte hipartidista con altermancia PRI-PAN y e fortalecimiento de una sociedad civil
que funcione como verdadero contrapoder del gobiemo y en la que ¢f =mpresario sea
hegeménico '’

No es por ello cxtraiio que la COPARMEX y la CONCANACO tiendan a situsrse, en el
tre politico mexicano, como oposicion al partido en el poder, apoyando a la derecha
;a, identificada con el PAN, y auspiciando la formacion de sindicatos blancos, no
los al partido gubernamental o alentando la formacion de grupos y asociaciones
as opositoras al gobiemo.

En este sentido, el caso de la COPARMEX es sintomético. Desde su surgimiento tiende

“yrmacion de alianzas con el PAN y a la creacion de un discwrso democrético-liberal

ite critico de la accidn gubernamental.'®
En suma, las caracterishcas més importantes de la fraccion radlcal de las .
izaciones empresanales son: 1) su origen, separado de la politica proteccionista del
o postevolucionario; 2) su composicion socioeconomica, denivada de los industnales

jos 1deuntificados con el “Grupo Monterrey™;, 3) su ideologia. que los aparts del

lo pohtico econdmico tradicional y los hace tender hacia el neoliberalismo y el
Tporativismo; y 4) su posicion politica, que los acerca programaticamente a las filas
apasicion politica. cspecialmente a lds del PAN.

d) Organizaciones empresariales moderadas

En ur sentido ngurose podriamos identificar a todas las organizaciones empresanales

‘imente existentes dentro de la tendencia moderada, ya que todas ellas descarten
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cambios radicales en el modelo de produccion y el regimen polinco actual, sin enbacgo
nosotios identficanos a estas orgamzaciones estrictamente en relacion con su ceicania s
proyecto ideoldgico del Esiado y del partido oficial, denvandose de ello su caractenisuca
fundamental :

Fn este grupo se encuentran incluidos los pnucipales capitales bancanos
financicros del pais asi como la representacidn del capital tansnacional oo Méxiwco y la
representacion de los industnales. De este grupo, las organizaciones mas nupartantes son
la Confederacion de Camaras Industrigles (CONCAMIN), la Camara Nacional de ls Industiia
de la Transtormacion (CANACINTRA), el Consejo Coordinador Empresanal (Ccr), la
Asociacion de Banqueros de México (ABM), la Asociacidon Mexicana de Instituciones e
Seguros (AMIS), la Asociacidon Mexicana de Casas de Bolsa (AMCB), el Consejo Mexicano
de Hombres de Negocios (CMHN) y la Camara Amencana de Comercio (CAMCO).

LLas caracteristicas mas importantes de estas orgamzaciones cstanan detcimuadas
por: 1) su ongen, producto de la formacion de industnales, financicros y comerciantes o
partir del periodo posrevolucionario y la instauracion del Estado Benefuctor cn México, y
2) su ideologia, tendiente hacia el neoliberalismo, con una tendencia hacia la conciiactor
de los intereses gubernamentales y los empresanalcs.

En el periodo del México posrevolucionario, a partir de la instauracion del modelo e
sustitucion de importaciones, los empresanos moderados promovieron an proyecto politieo
y econdémico bajo la aceptacion tacita de la participacion economica cstatel, ¢
proteccionismo comercial y las nacionalizaciones de la industiia petrolera y clectiica
como condicion indispensable para su propio desanollo™ Y aungque con lu
nacionalizacion bancana de 1982 esta fraccion se comera hacia la derecha en el abanico
ideologico-politico, asumiendo posiciones mas radicales contra el Fstado mexicano, «
medida que avanza la implantacion del modelo neoliberal los nuevos industnales
financieros nacionales han moderado nuevamente su ideologia y han hecho patentes
algunos matices ideoldgicos entre las organizaciones que les conforman.

La ideologia de las organizaciones empresariales ha tendido a homogeneizarse tias
los prmeipios rectores del neobberalismo, no obstante, las organizaciones moderadas se
muestrain mas comprensivas y conciliadoras con las posturas del gohiemo y del parudo
oficial, por ejemplo, sc muestran mas criticos en cuanto al impacto de la nversion
"* Ct. I Finandero. Infurme Especial, “La Heologla...”, Loc. Cit.; y Gaspar y Valdée, (Jp. i, p. 505.
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extranjera, aunque aprueban un grado mayor de intervencion del Estado en la economia y
también son mas conciliadores en los conflictos con los obreros y sus organizaciones. Por
ello, se les puede ubicar en el centro del espectro empresarial mexicano.'® “La posicion de
la fraccién de los moderades, aunque también es critica del viejo modelo econémico y
politico, postda mds que la sustitucion de ese modelo por-otro; un ajuste y.un conjimse de
correcciones que le permitan fimcionar adecuadamente ante las nuevas realidades’ '™

Por ejemplo: en el caso de CANACINTRA y CONCAMIN, quienes durante el penodo del
desarrollo estabilizador se oponian a una liberalizacion ‘ihdiscriminada y apoyaban la
participacion estatal en la economia, misma que expresaron en su rechazo al Acuerdo
General Sobre Aranceles y Comercio (GATT), en el periodo de Miguel de la Madrid,
argumentando que alentaba el desplazamiento de muchos sectores industriales nacionales,
hacia 1994, al final de cuentas, y pese a esta oposicion, las dos orgamzaciones antes
mencionadas han apoyado la firma del Tratado de Libre Comercio.

Por su parte, la CONCAMIN y la CONCANACO mantienen una postura positiva hacia la
apertura de México a la inversidn extranjera y se muestran reacios a la intervencion del
Estado en la economia.®™ Mientras que la CANACINTRA se muestra mas critica en cuanto al
impacto de la inversion extranjera en la economia mexicana, si bien no la descarta,
aprueba un grado mayor de intervencion del Estado en la economia y asume una posicion
mas conciliadora en los conflictos con el sector obrero ™

Ahora bien, en cuanto al sector financiero de esta fraccion, su perspectiva ideologica
se encamina hacia un abandono progresivo de las tesis de corte nacionalista y un
acercamiento a las posiciones de la ideologia de los empresarios transnacionales. Este
hecho se explica por la presencia de la representacion de grandes capitales extranjeros en
la composicion financiera de las empresas que integran el sector. Las organizaciones que
representan este tipo de intereses son la ABM, la AMIS y la CAMCO.**

En suma, las camcteristicas mds importantes de las organizaciones empresariales
moderadas son: 1) su origen, identificado por los empresarios formados después del

"® Gaspary Valdés, [bid.. p. 504.
“® Luna. Tirado y Valdes, Op. Cit., p. 79
2" Esto como resultado de que estas orgamizaciones son representativas de los copresariot que weTIEran Sus Propios
créditos o qus conb atan sus préstmmos con la banca povada
21 Ctr. Story, On. Ct..p 183-153
*? Qaepary Valdés, Op. iz, p. 514
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periodo revolucionario, y 2) su posicion neoliberal, tendiente a conciliar los intereses
empresariales con los del gobierno y el partido oficial.

Del analigis primario de las tendencias politico-ideologicas de los empresarios
podemos deducir una importante heterogeneidad. Si superponemos los dos planos en los
que analizamos a las principales organizaciones empresariales, el de su clasificacion de
acuerdo a su relacion con el Estado, en donde encontramos a las oficiales (CONCAMIN,
CANACINTRA y CONCANACO) y las autonomas (CMHN, CCE, ANIERM, ABM, AMIS y
CAMCO); y el de su posicion ideologica, divididas en reaccionarias (espacio que se
encuentra desiexto), moderadas (CONCAMIN, CANACINTRA, CMHN, CCE, ABM, AMIS,
ANIERM) y las radicales (CONCANACO y COPARMEX). (Ver Cuadro No. 1)
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CUADRO N° 1: ESQUEMA POLITICO-IDEOLOGICO DE LAS PRINCIPALES
ORGANIZACIONES EMPRESARIALES

- Puertes ligas con el capital extranjero
- Abandono progresivo de las tesis de corte
nacionalistra.

- RADICALES MODERADAS REACCIONARIAS
CONCAMIN
CONCANACO Caracterisitica: respaldo a las politicas
gubernamenteles.
Caracteristica:
Fuerte critica gubernamental. CANACINTRA
J Caracteristica: ligas con el gobiemo y con ¢l
PRL
A CMHN CCE
U ABM AMIS
ANIERM
T COPARMEX
o Carncteristicas comunes:
N Caracteristica: - Tendencia econdmica neoliberal
O Tendencia politica panista. | - Fuerte relacién con ¢] gobiemo y con el PRI
M
A
S

* E1 extremo politico de la derecha empresarial mexicana estd desierto.
Fuente: elaboracion propia

Indivicdualizando, encontramos un paradigma muy heterogéneo:

1) La COPARMEX seria la dnica organizacion que siendo autbnoma asume una
posicién ideoldgica radical, ésto fundamentalmente por su tendencia hacia la oposicion
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pohiicy, especiatmente hawiu o i arldO ACCIOH . . .ionl,

2) La CONCANACO también seria la dnica organizacion que siendo oficial es también
radical, esto fundumentalmente por su critica constante al modelo autoritario y estatista
que a su parecer permea a la sociedad mexicana.

3) La CONCAMIN y la CANACINTRA serian consideradas organizaciones oficiales y
moderadas. Esto porque pese 8 que comparten la critica al autontanismo y el
corporativismo estatales y su apoyo a la ideologia neoliberal. Sus ligas con el gobierno son
evidentes, ademas de legitimas. La relacion de la CANACINTRA con el Partido
Revolucionario Institucional seria un ejemplo sintomatico de la relacion corporativa de las
organizaciones sociales con el Estado.

4) Las organizaciones empresariales autonomas que muestran una posicion
1deologica moderada son el CMHN, el CCE, la ABM, la AMIS y la ANIERM. La moderacion
de estas organizaciones en sus posiciones ideoldgicas es evidente: todas comparten una
tendencia al neoliberalismo y a la apertura de México a los capitales del exteror,
especialmente las organizaciones con empresas de alta composicion de capital extranjero,
como ¢l CMHN, la ABM y la AMIS, ademas del abandono progresivo de las posiciones
nacionalistas, evidentes sobre todo en la representacion de los banqueros y en el CMHN.
Ademas, en su relacion con el gobiemo y con el partido oficial, hay relaciones muy
estrechas en los casos de la ABM, del CMEN y del CCE.

5) La ultima observacion, digna de mencionarse, es que en el espectro politico-
ideologico de las organizaciones empresanales mexicanas el espacio reaccionario esta
desierto, es decir, no hay ninguna organizacion empresarial, ni oficial ni autonoma, que se
pueda definir como reaccionaria. De forma que, el extremo politico de la derecha
empresanal mexicana esta desierto.

6) La derivacion de lo anterior es que la mayoria de las organizaciones empresariales
mexicanas pueden considerarse en el centro del espectro politico-ideoldgico mexicano,
porque ninguna de ellas optan por cambios revolucionano o mdicales, en el sentido puro
de la palabra, tanto en el modo de produccion econémica como en el sistema politico
mexicano.

A continuacidn, en capitulos subsecuentes, desarrollaremos més ampliamente las
relaciones y caraclerishcas de las organizaciones empresarinles mas unportantes de
México de forma individual.
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4.1. Confederacién de Cdmaras Industriales

La CONCAMIN se caracteriza por ser una organizacion oficial, dado su origen y su
relacion estructural con el Estado, moderada de acuerdo a su postura ideoldgico-politica y
antidemocrética en las decisiones que adopta.

Es congiderada como una de las organizaciones més antiguas del pais, ya que fue
creada en el periodo de la Revolucion Mexicana bajo la administracion de Carranza en el
marco del Primer Congreso Nacional de Industnales, llevado a cabo durante 1917 para
considerar los mecanismos que promovieran el desarrollo industrial de la nacion; como lo
resefia Dale Story:

(...) los primeros grupos de industriales se formaron durante la revolucién. En
1917 el Centro Mexicano Industrial de Puebla solicité la ayuda del gobierno para
establecer una orgmnizacién industrial nacional que promoviera los intereses
especificos de la industria; aparecidé entonces ¢l Primer Congreso Nacional de
Industriales, con el objeto de integrar cémeras industriales y promover ¢l desarrollo
del sector. Pronto este congreso se comvirtié en la Confederacién de Cémaras
Industriales, CONCAMIN, cgg ¢s hasta la fecha la organizacién que representa a los
industriales frente al .

En sus inicios la CONCAMIN surgid estructuralmente como una organizacion
representativa de los diferentes sectores industriales, sin embargo, con el nacimiento de la
CANACINTRA en los cuarentas, la CONCAMIN modifico su criterio de representacion,
priorizando principalmente a las organizaciones industrisles representativas de empresas
mas antiguas y de mayor tamafio.

La CONCAMIN es definida como oficial debido a su constitucién, ya que surge del
auspicio gubernamental. Ademds de que, al interior de su organizacion, el Estado ejerce
una importante influencia como resultado de la presencia de un representante de la
Secretaria de Industria y Comercio (con voz pero sin voto) en la reuniones de su comité
ejecutivo, 1o que provoca la carencia de autonomia de esta organizacion empresarial frente
al Estado.

En su constitucion interna, esta confederacion empresarial es dominada por los
grandes industriales que forman parte de ella, debido a que la fuerza del voto esta
directamente determinada por el monto de la contribucion de los afiliados. lo que causa

22 Stary, Dale. Op. (.. p. 12
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desigualdad en la toma de decisiones y lleva a la falta de democracia en su interior.

Pese a que estructuralmente la toma de decisiones al interior de esta organizacion es
dominada por los grandes industriales, el iderazgo de empresarios importantes no es muy
'marcado, a excepcion de los siguientes casos:

1) Adolfo Prieto y Alvarez de la Vallinas, presidente de la Compaiiia Fundidora de
Fierro y Acero Monterrey durante el periodo de 1936 a 1945, quien fue presidente de la
CONCAMIN en 1919. 4

2) Edmundo Pneto Lopez, fundador del Grupo Condumex y ejecutivo de Industrias
Alacobre, quien fungiera como presidente de la CONCAMIN de 1956 a 1958.

3) Juan y Peon Sanchez Navarro, presidente de Diblo Corporativo, fundador del
Grupo Cerveceria Modelo, accionista de Banamex y Banco Intemacional y quien ademas
fuera presidente de la CONCAMIN de 1962 a 1964.

4) Prudencio Lopez Martinez, duefio de la Compafiia Minera Mexicana, accionista
de Serfin y de Celanece y miembro del directorio del Grupo Condumex; el cual fue
presidente de la CONCAMIN de 1968 a 1970.

5) Alejandro Alvarez Guerrero, propietario del Grupo Telecab y miembro del
directorio del Grupo Condumex, fue presidente de la CONCAMIN de 1971 a 1973,

6) Lorenzo Zambrano Treviflo, presidente de Cemex, accioniste de Banamex y
miembro del Consejo de Administracion de ICA; fue vicepresidente de la CONCAMIN.

La falta de autonomia de la CONCAMIN se puede ver reflgjada en su postura
ideologica hacia el Estado, caracterizada por ser una organizacion moderada en cuanto a
sus lneamientos politico-ideoldgicos, entre los que destacan: la demanda de un
neoliberalismo que se adapte a las condiciones de Meéxico, rechazan la excesiva
intervencion estatal en la economia pero aceptan tacitamente una intervencion estatal
moderada; son criticos de la apertura indiscriminada a la mversion extranjera, en virtud de
la amenaza de desplazamiento que representa para amplios sectores industriales, y
mantiene una relacion muy estrecha con el aparato gubernamental y con el PRI

Ejemplo de la buena relacién entre el Estado y esta organizacion han sido algunos de
sus lideres, que han pasado a ocupar sitios importantes como funcionarios publicos, a este
proposito alude Camp cuando manifiesta;

Dos presidentess de la Concamin en los afos sesenta tuvieron conexiones
politicas: Antonto Ruiz Galindo, un empresario que se dedict a la actividad polinen
y la abandond bruscarneate en 1948, y José Campille Samz. ejemplo de ua lider de
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grupo de interés que se emamord de la vida politioa y se convirtié ea secretario de
Industria y Comercio de Echeverria, ¢n 1974. Otro presideste, Miguel Alessio
Robles, hijo de un miembro del gabinete en los afios veinte, tambiéa fe director de
gi‘dum.noowlejo siderérgico gubernemental, em ¢l gobierno de De la Madrid

Otro caso més reciente que ejemplifica la buens relacion de los lideres de la
CONCAMIN con el gobiemno, ain cusndo no ha ocupado puestos en la administracién
piblica, es el de Fernando Cortina Legarreta, quien fue presidente de la CONCAMIN en
1994, desde donde se manifestd en favor del ajuste devaluatorio a finales de ese afio.™

De ignal manera, la buena relacién entre algunos empresarios que han sido lideres de
esta organizacién empresarial y el PRI se hace evidents en los siguientes casos:

1) Jusn y Peén Sénchez Navarro, qmmsemchnbpoliucmomepmlamd:dm
de Zedillo en las elecciones de 1994.

2) Lorenzo Zambrano Trevifio, el cual “(..) encabezd al gnpo de empresarios que
sufragd el costo de la campaba de Sécrates Rizo, calcidado en mds de 12,000
millones” ™

3) Emesto Rubio del Cueto, fue presidente de esta organizacién empresarial de 1979
a 1981, quien aportara recursos a la campafia presidencial de Carlos Salinas.

En cambio, no ha existido relacién entre los lideres de estas organizaciones y el
PAN, lo que estd directamente relacionado a su postura ideolégico-politica.

En suma, podemos decir que la CONCAMIN, pese a su origen oficial y, por tanto, a su
regulaciéon por la Ley de Cémaras, que le impide participar directamente en politica, a
través de su cipula trata de influir en la administracién piblica por medio de la relacion
clientelar que mantiene con el Estado, lo que le ha dado tintes de ser una organizacion
moderada, sin autonomia y aliada del régimen, y aunque, pese a que los lideres de la
CONCAMIN no han participado profusamente en el PRI, la CONCAMIN es considerada una

4 Camp, Rodesic. Op Cft. P. 176 y 177. Cabe mencionsr que Antonio Ruiz Galinde, ers uno de los scoionistes
prinsipeles del Grupe Dose, itegraate do los directories de AHMSA y Twbos de Acero; ademiés fe presidonte de la
ConNcAMDN de 1964 a 1966 ¥ posteriermmnte deutro de la sdmimistrasiém péblics fue Secrotaric de Ecomomia con
Migrel Alemin do 1946 ¢ 1948. José Cammpille Séimz, fie presidents de la CONCAMIN de 1966 s 1968, quien sdomis
do haber sido Secrotarie do Industria y Comorsio con Echeverrfe, tambidn fus Direotor del Infonavit. Y Miguel
Alosie Robles, o8 accionista principsl de Estaftts, y fue prosidents do la CONCANIN de 1970 & 1971,

23 21 Fimsndiere, 26 de disiembre de 1994, p. 8.

X6 péeez, Loc. CR.

125



organizacion encuadrada en el gistema corporativo como cooperadora de las politicas
gubernamentales y priistas.

42. Céimara Nacional de la Industria de Ia Transformacién

La CANACINTRA ha sido considerada por muchos afios como una organizaciéon
empresarial conservadora, de acuerdo a suy demandas y a su relacién con el Estado, ya
que se le ha identificado como una cémara al servicio de éste y que ha tenido una estrecha
relacién corporativa con el gobiemo, sobre todo al amparo proteccionista del antiguo
modelo econdmico; por lo que también es identificada como una organizacién que més que
tenumposhmnmonahstamummeumpuunuenoomdalcupmlmmempor
. temor a la competencia de las grandes empresas transnacionales.

La CANACINTRA fue creada en 1941 bajo el gobierno de Manuel Avila Camacho, en
primer ingtancia como un apéndice de la CONCAMIN y posteriormente como una camara
empresarial independiente, reuniendo principalmente a jndustriales nuevos, sobre todo
pequefios y medianos, que necesitaban del apoyo del Estado para desarrollarse, como lo
expresa Dale Story cuando afirma que “(..) La Camacintra, por su parte, es mds
representativa de industriales recientes y pequefios que se han bemeficiado con el
compromiso gubernamenial, conmzldo a principios de los cuarenta, para llevar a cabo la
industrialisacion del pais mediante la nutitucion de importaciones”™ Por lo que,
conndermdoelupodeemprennolthdanmmaesmmgammén,esoompmmble
que desde su fundacién, ninguno de sus presidentes ha provenido de una familia capitalista
sobresaliente.

Sin perder de vista el origen de la CANACINTRA en el contexto del proceso de
“gustitucion de importaciones™, impulsado por el gobiemo a partir de la década de los
cuarenta, podemos comprender con mayor claridad su postura politico-ideoldgica, de
acuerdo a su clasificacion como organizacién oficial y moderada, que se caracteriza
principalmente por: 1) aceptar la intervencion del Estado en la ecomomia, para seguir
creciendo al amparo de éste, como sucedié a lo largo del periodo en que imper6 el modelo
de sustitucién de importaciones, 2) oponerse a una liberalizacién indiscriminada de la
economia que pueda poner en peligro la existencia de las pequefias y medianas industrias,

7 Story, Dak. Op. C¥. p. 152y 153,
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que son principalmente las que le dan sustento como organizacion empresarial, y 3) por su
fuerte oposicién al capital extranjero, sobre todo proveniente de Estados Unidos, por el
temor de seguir siendo desplazados del papel de privilegio que mantenian durante el
modelo de economia mixta.

La CANACINTRA se distinguié de otras organizaciones empresariales por su estrecha
relacidn con el Estado, ya que, como afirma Enrique Pérez Quintana, “Respecto a la
Canacintra, casi podriamos decir que ha operado como el ala empresarial del PRI Desde
su constitucion y mas adelante, al firmar el ‘Pacto obrero industrial’ con la CTM (1945),
su posicién ha sido de colaboracién con el Revoluciomario hstincional”’® Esta
relacién se desarroll6 en el contexto de las relaciones corporativas entre el Estado y las
demés organizaciones de interés, que ha permitido a los lideres de la CANACINTRA gozar de
un papel de privilegio, principalmente durante el modelo de economia mixta.

De hecho, "(...) 101 buen ejemplo de los vinculos establecidos entre Canacintra y el
Estado, ast como de la potencialidad de esta Cdmara, estd dado por Jesis Reyes Heroles,
asesor técnico del orpamismo a finales de la década de los cuarenta, quien en el periodo
de la posguerra ademds de otras actividades concurvio al congreso de La Habana sobre
comercio intemacional para cdmaras industriales (...)”.*” Reyes Heroles desde el inicio
de su vida politica, asumié importantes puestos politicos, como lo fueron la presidencia del
PRI bajo el gobiemo de Echeverria, Secretario de Gobernacién de 1976 a 1979 y Director
General de PEMEX en el gobierno de Miguel de la Madrid Hurtado.

Otros casos que ejemplifican claramente la buena relacién entre el gobierno y los
lideres de la CANACINTRA son:

1) El de Nazario Ortiz Garza, quien fuera Secretario de Agricultura en el gobiemo de
Miguel Alemén y posteriormente pregidente de esta cimara empresarial de 1967 a 1968.

2) El caso de José Terrones Langone, el cual, mientras fue presidente de la
CANACINTRA, de 1971 a 1972, elogid a las empresas estatales y al propio gobiemo dirigido
por Echeverria. Se desempedié como director asistente de Nacional Financiera lnego de
dejar la presidencia de la organizacion.

3) Ramén Zamanillo Pérez, habiendo pasado por la presidencia local de la
CANACINTRA fue secretario de Fomento Industrial del gobiemo de San Luis Potosi.

8 Pérez, Loc. Cir.
b Precese, 26 de noviernbre de 1979.
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4) Othdén Ruiz Montemayor, quien fue presidente de la CAINTRA en Nuevo Ledn, se
desempeti6 luego como ex tesarerc del gobiemno estatal -

Por otro lado, dos cisos son ilustrativos de las buenas relaciones del PRI con los
lideres de la CANACINTRA:

1) El caso de Vicente Gutiérrez Camposeco, presidente de la CANACINTRA en 1994,
quien fue evidenciado en una nota del periddico Excelsior en 1a que se advierte claramente
que “(..) rata de manipular el voto de los empresarios, de los empleados de éstos y de
sus fomiliares para que sufraguen por el candidato del gobiemo. Como si se tratara de
menores de edad, Gutiérrez Camposeco "sugiere” a los empresarios a enviar a sus
empleados cuatro carias, firmadas por ellos, cuyos textos ya les redactéd por si acaso no
saben escribir o por si son incapaces de pensar”.*"

2) Roberto Sanchez de la Vega, ex presidente de CANACINTRA, inmiscuido en el
proyecto para la constitucién de la Confederaciéon Nacional de Organizaciones Productivas
y de Servicios, que seria legalmente el cuarto sector del PRI *"

Debido al tipo de empresarios afiliados a esta cémara empresarial, es dificil
encontrar a lideres de los grandes grupos empresariales que hayan pasado por sus puestos
de direccién. En cuanto a las relaciones politico-partidistas de sus presidentes, como ya
mencionamos estuvieron caracterizadas por su adhesion hacia el partido oficial, salvo las
siguientes excepciones:

1) Pablo Emilio Madero, quien fuera ejecutivo del grupo Vitro y presidente de la
CANACINTRA, el cual, con inclinacién panista llegd a ser presidente de este partido politico.

2) Ramon Zamanillo Pérez, el cual, habiendo pasado por la presidencia de la
CANACINTRA y por la Secretaria de Fomento Industrial en San Luis Potosi, se enrold en las
filas del PAN, siendo un aspirante a la candidatura panista para competir por la
gubematura de dicho Estado en 1997 212

Se puede decir que aun cuando esta organizaciéon empresarial ha gozado de una
estrecha relaciém con el Estado y disfrutado de los privilegios que ello le ha significado, se
ha visto afectada por la crisis del anterior modelo de desarrollo, que a su vez trajo como
consecuencia la crisis del corporativismo, cuyo fenémeno ha afectado su posicién de

30 Rxcalder, Manipuladores del voto”, 13 de jumio do 1994, p. 2.
N peez, Loc. Ci.
72 B) Fimanciere, 27 do sbril do 1997.
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privilegio, debido a que ya no es tan fructifera su relacion con el Estado; por lo que
podemos prever que mientras el corporativismo siga decayendo, el papel de privilegio que
ha tenido esta organizacién también seguiré pasando a segundo término.

4.3. Confederacién de Cdmaras Nacionales de Comercio

La Confederacion de Camaras Nacionales de Comercio es una organizacion oficial
que presenta una ideologia radical respecto de la economia politica y la politica social del
gobierno. Esta conformada por 261 cémaras locales y asume la representacion del sector
comercial y turistico del pais.

Su ideologia es el liberal-conservadurismo, que se opone a la participacion del
Estado en la economia y en la sociedad y al autoritarismo prevaleciente en el sistema
politico mexicano. Sin embargo, al interior de esta organizacién, su proceso de toma de
decisiones no es del todo democrético.

Debemos destacar, en primera instancia, que la CONCANACO mantiene un
representante gubernamental en su orgenigrama directivo, ademés de que la toma de
decisiones recae en el consejo ejecutivo, que dirige el presidente, y que, previamente, tiene
como obligacién realizar un proceso de consulta con lag representaciones estatales, por lo
que se concluye que la toma de decisiones en esta organizacion esth dominada por la
burocracia.??

En lo que respecta a la representacion de grandes capitalistas en la CONCANACO,
podemos observar que ésta no ha sido més importante que el dominio que ha ejercido su
directiva burocrética.

Por ejemplo, Alejandro Dumén Utrrea, propietario de empresas medianas, sefiala que
el proceso de toma de decisiones en la Camara de Comercio de la Ciudad de México esta
dominado por las cinco compaftias comerciales mas importantes a nivel nacional: Sears, El
Palacio de Hierro, Aurrerd, Comercial Mexicana y Gigante, aunque la organizacion cuente
con més de 100 mil miembros.

Sélo diez capitalistas importantes han ejercido un liderazgo destacado en la
estructura de la CONCANACO:

1) Enrique Sada Muguerza, quien fuera heredador del clan Sada Muguerza de

3 Cf. Camp., Op. Cit., p. 179
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Monterrey y presidente fundador de la CONCANACO, cargo que ejercio de 1917 a 1918.

2) Emesto J. Amezcua, quien es accionista de Cerveceria Moctezuma y de Seguros
la Provincial y que ocupd la presidencia de la CONCANACO de 1935 a 1937 y de 1945 a
1946.

3) Fustaquio G. Estandéh, quien es miembro del directorio de Cerveceria
Moctezuma y que fue presidente de In CONCANACO de 1946 a 1948.

4) Juan Sénchez Navairo, presidente y fundador de Diblo Corporativo y de
Cerveceria Modelo; pregidente de esta organizacion de 1957 a 1958,

5) Jorge Orvafianos Zifiiga, presidente de CONCANCO de 1964, 8 1965 y miembro del
directorio de accionistas de Grupo Industrial Bimbo.

6)RobextoG SadaGarma,prendmtedeVﬂneraMonterrey(delepo
Monterrey), quien también fue presidente de la Cémara de Comercio de Nuevo Ledn entre
1918 y 1971 3¢

7) Othén Ruiz Montemayor, quien fue consejero de la CANACO de Nuevo Leén y
que fue director general del Grupo Visa en 1985.

8) Jesus Macias Delgado, quien fue presidente de la CANACO de Chihuahua y que es
propwtxnodevuiasempmsasmedmms(entreeﬂaslaEmpacadonde Frigorificos Rodeo
y de Alimentos Rodeo). v

9) Fernando Canales Clariond, ex pregidente de la CAmara de Comercio de Nuevo
u('mydueﬂodeunaempmsadeacem en Monterrey (IMMSA) ademés de accionista del
banco Confia.*”

10) René Rivial, quien es accionista y consejerro del Grupo Sidek y quien fuera
presidente de la Cdmara de Comercio de Guadalajara.

Del liderazgo de estos personajes se pueden obtener las siguientes conclusiones: 1) se
observa una conexiéon importante del liderazgo en la CONCANACO y sus organismos

regionales con el del lamado Grupo Monterrey, del cual surgen algunos de sus presidentes
o miembros regionales importantes -especialmente de la familia Sada -y sus mmiltiples

M cf. Bid., p. 174,

mmewmembhwqulhvénubomlmmmalmdd
pais como Moaterrey, Culiscin y Mexicsli, donde se ompleabs ol kaguaje del pragmatismo: o poder yu, s costa de
lo quc sor”. Dichos sncuentros se roalizaban al margen dol CEN dol PAN y en clos participaban sotivamonte
Eugenio Elorduy, Humberto Rice, Norberto Carers y, desde Juogo of maquio Clouthisr. (Cudliar, Mireya y Nestor
Mutinez. “Cuerra declarada entre pantstas y neopanistas”, La Jormada, Mézico, D.F., 6-marzo-1996, p. 45).
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derivaciones- tales como: Enrique Sada Muguerza, fundador de la CONCANACO, Roberto
G. Sada Garcia, presidente de la CANACO de Nuevo Ledn, y el liderazgo derivado del
Grupo Visa, en donde encontramos a Othén Ruiz Montemayor, quien fungié como
consejero de la CAMCO de Nuevo Ledn y director general del Grupo Visa, y el de una de
sus empresas fundamentales, la Cerveceria Moctezuma, en donde encontramos los casos
de Emesto J. Amezcua y Eustaquio G. Escandén, quienes liderearon la organizacion de
1935 a 1948. 2) Otros grupos econdmicos importantes en el liderazgo de la CONCANACO
son los casos del Grupo Diblo y de la Cerveceria Modelo, bajo la batuta de Juan Sénchez
Navarro, del Grupo Industrial Bimbo, en la persona de Jorge Orvafianos Zifliga, y del
Grupo Sidek, bajo la persona de René Rivial.

En lo que respecta a las relaciones politicas de los directivos de la CONCANACO,
observamos una relacion importante con el Partido Accién Nacional, en el cual ejercieron
liderazgos importantes, tal es el caso de Juan Sénchez Navarro, presidente de la
organizacién de 1957 a 1958 y que mantiene una posicién ideologica cercana a los
postulados del PAN (aunque igualmente a los del PRI), Jorge A. Chapa, presidente de
CONCANACO entre 1880 y 1982, simpatizante del partido, Emilio Goicochea Luna,
presidente de la organizacién entre 1982 y 1984, militante panista, Juan Manuel Leos
Herrera, actual presidente de la CANACO de San Luis Potosi y que aspirara a la candidatura
del PAN por ese estado y el de Fernando Canales Clariond, quien fuera diputado federal
panista por Nuevo Ledn Ledn, entidad que gobernard a partir de 1997, luego de ganar las
elecciones en este mismo afio.

Las relacion institucional de la CONCANACO y de los lideres de esta organizacion con
el Partido Revolucionario Institucional es, después de la de la COPARMEX, la menos
sobresaliente. Destacan cuatro casos: Juan Sénchez Navarro, quien apoya los programas
politico-ideologicos del partido (aunque igualmente muestra una tendencia hacia el
acercamiento con el PAN); Jesiis Macias Delgado, quien fuera presidente de la CANACO de
Chihuahua y que fungiera como alcalde de Ciudad Juérez y luego candidato fullido a la
candidatura del PRI para aspirar a la gubematmadelestado destaca también el de Othon
Ruiz Montemayor, quien fungiera como consejero de la Camara de Comercio de Nuevo
Leén y que fuera tesorero del gobiemo de Nuevo Leén, ademés de las relaciones de
negocios que se le comprobaron tenia con Raiil Salinas de Gortari cuando su hermano era
Presidente de la Repiblica, y, por iltimo, el de Manuel Mufioz Rocha, quien se
desempefiara como consejero de la CANACO de Ciudad Victoria entre de 1985 a 1986,
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luego acusado de ser el autor intelectual, junto con Raul Salings de Gortari, del asesinato
de José Francisco Ruiz Masgieu y a quien actualmente se le considera desaparecido.”*

En suma, la CONCANACO se¢ ha mostrado como una organizacién mas proclive a los
postulados politico-ideologicos de la fraccion radical de los grupos de interés
empresariales; por lo mismo, muestra una inclinacién politica mas hacia el PAN que hacia
el PRI. Muestra de ello es ‘que solo tres lideres de esta organizacion tienen una
participacion importante enel PRI,

4.4. Confederacién Patronal de la Republica Mexicana

La Confederacion Patronal de la Repiblica Mexicana (COPARMEX) se ha
caracterizado alolargodesulustonaporsermmorganmén radical en cuanto a sus
demandas poliuco-econonucas, 1o cual se consolidd atn mas después de la nacionalizacion
bancaria.

La COPARMEX fue constituida por iniciativa de los empresarios por lo que, como ya
se menciond, la hemos considerado como auténoma, con carficter plurisectorial, al agrupar
a diversos sectores empresariales independientemente del sector en el que se desempefien;
Yy con caracter voluntario, “cuya figura juridica es el sindicato patronal que agnfa
voluntariamente a alrededor de 30,000 enpresarios y tiene wna estructura regional’

Después de la nacionalizacién bancaria, 1a COPARMEX fue una de las pnnmpales
organizaciones empresariales (por no decir que la més importante) que protestd la decision
tomada por el gobierno de José Lopez Portillo, ya que encabez6 1a reaccién empresarial en
contra del decreto nacionalizador, asi como también la primera en encabezar la iniciativa
de accion partidista en oposicion al régimen, convirtiéndose en un centro generador de
multiples iniciativas encaminadas a desacreditar la politica gubemamental ante la opinion
publica.

La critica de la COPARMEX fue una de las mas fuertes que el gobierno tuvo que
enfientar, su iniciativa politica sobrepasd su carécter gremial y la colocé en franca
oposicion al gobiemno; asi lo apreci®6 Abraham Nuncio, al sefialar que: “La Coparmex

‘mDetnu.enamcﬁido.dwhuMaahCm,m.OﬁhmizMMyw.mthmy
otro, Meaue! Mulloz Rochs, en Temmulipas, so los hayan descubiorto relaciones #iticitas con Raiil Salinas de Gortari,
bermano dol ox presidents do Miéxice.

w Luna, Mstilde y Ricardo Tirado. “Los empresarios en ¢l esenario del cambio , Op. Cit., p. 254.
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cambia su directiva en marzo de 1984 y el evento se destaca por la ausencia del
presidente De la Madrid, que no fue invitado, y por los ataques lansados al gobierno: es
antidemocrdtico, estatizante, pro socialista (...)”, suceso que segin este autor, fue
decisivo para que la COPARMEX pasara 8 “anumir wna actitud de abierta oposicién al
régimen”,*'® por lo que la identificamos como una organizacién radical, en cuanto a sus
demandas politico-ideolégicas que exigen al gobierno.

Conforme a su plataforma politico-ideologica, reprueba la excesiva participacion del
Estado en la economia, por lo que siguen un patron de desarrollo relativamente
independiente frente a las politicas econdmicas estatales; >'° por otro lado, es una de las
organizaciones que pugnan con més fervor por la modificacion del sistema corporativo,
buscando una mejor posicion en su negociaciéon con el Estado y desplazar a los sectores
populares; asi como también presiona por una supuesta’® democratizacion del régimen
que les de la posibilidad de disminuir la potestad presidencial y alternar en el poder.

La oposicion de la COPARMEX al régimen se ha caracterizado por la militancia y
apoyo directo de algunos de sus dirigentes al PAN; ejemplo de ésto fue la candidatura de
Manuel J. Clouthier a la presidencia de la Repiblica en 1988 a través del PAN, una vez
que este personaje habia pasado por la direccion de esta organizacién empresarial de 1978
a 1980, ademas de la del CCE. La relacion entre el PAN y la COPARMEX ha sido muy
estrecha, contribuyendo a una nueva etapa de este partido llamada “neopanismo” *!

Ademés del ejemplo de Manuel J. Clouthier, existen otros lideres de la COPARMEX
que han mantenido una estrecha relacién con la dirigencia del PAN, entre los que
encontramos principalmente a:

218 Nuncio, Abreham.. & PAN..., Op. (., p. 118.

219 1 as decisionss de COPARMEX sou relstivanronte indopendiontes en el sentido de que o pueden sor considorsdas
totalments indopendiontes 0 suténomaes, debido s que su rolacidn cou o Estsdo e ctumarca dentro de las relacionss
do tipo corporstivo; pese a sllo, sus dememdes y sus tondenciss politico-ideolégicns si pusden ser considersdas como
radicales.

”swmmmwpm.mmpmMolmmmwm
Democrético Nucional con la candidetuars del Ing. Cusuliternoc Cérdenss en las elscciones foderales de 1988, ol
discurso democritico do los empressrios ss ompezé s diuir, on ese semtido, los emprossrios buscen la
democratizacién del sisterna sélo convenencioramonts s sus propésitos pars Begar al poder politico, on donde, ia
opcidn bipartidista entre el PRIy ol PAN seria lo rads idoneo pars sus intersses.

Bl A oste propésito shude Nuncio cuando afims que: “(...) los empresarios (de la COPARMEX) concordaron con lo
Sfiandamental de los plargeamientos de Accidn Nacional”.(Ibid. p. 123).
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1) Antonio L. Rodriguez, integrante de los consejos de administracién de casi todas
las empresas financieras de Monterrey y miembro del comité organizador de la COPARMEX
en 1929, quien ademés fuera candldato del PAN para compem en las elecciones
presidenciales de 1952.

2) Carlos Amaya Rivera, inversionista de bienes raices y prospero agricultor, quien
fue vicepresidente de la COPARMEX EN 1983 y posteriormente dirigente del PAN en
Sonora.

3) Eduardo Garcia Moreno, presidente de la COPARMEX en el Estado de Oaxaca, fue
Coordinador de la bancada del PAN en la Cémara de Senadores.

4) Javier Castelon Parada, inversionista de bienes raices y prospero agricultor, quien
fuera vicepresidemte de la COPARMEX hacia 1983 y premdente local de PAN en
Hermosillo, Sonora 2

5) José Maria Basagoiti Noriega, fue presidente de la COPARMEX de 1982 a 1984,
quien fue postulado para unpuesto de eleccién popularporle PAN.. -

. 6) Adalberto Rosas Lépez; fue directivo -del Centro Patronal de Ciudad Obregdn,
filial de la :COPARMEX; y-posteriormente, por medio del PAN, fue alcalde de Ciudad
Obregon de 1979 a 1982, asi como alcalde de Cajeme, Sonora, de 1982 a 1984, ademés de
haber sido varias veces precandidato del PAN a la gubernatura del estado.

7) José Luis Coindreau, miembro del directorio del grupo industrial Vitro, ocupd la
presidencia de la COPARMEX de 1980 a 1982, participo en las elecciones municipales para
conquistar la alcaldia de Monterrey bajo los colores del PAN en 1985.

8) Antonio Sanchez Diaz, quien fue presidente de esta organizacion empresarial de
1992 a 1994, con inclinacidn politica panista.

9) Alfredo Martin Reyes Velazquez, fue presidente de la COPARMEX y alcalde de la
ciudad de Aguascalientes en 1995 por el PAN.®

10) Carlos Abascal Carranza (hijo de un destacado sinarquista), quien es uno de los

= Isvier Castolén Parads, cxpropicterio de Is Isls Huivulsi, sxpropiada por ol gobiemno en los sfios 80's, fue ugo ds los
omapressrios panistas quo asistié a la sede del cénsul de Estados Unidos en Hermosillo, Sonore, & uns rewnién con
omisaios del embajedor Jolm Gavin; que pone e evidoncia las esirechas relacionss eatre los moopsmistas y los
imteroscs de 1s derscha nosteamericsns. (Bid. p. 203).

 El noopsnismo con Is candidatars dol expresidents do Is COPARMEX Alfredo Martin Reyes Velkzquez gané o 6 de
agosto do 1995 la capital do Aguascaliontes, que reprosenta el 80% do la poblacién; ademds do haber gansdo 4 ds los
11 paicipios del Estado.
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casos més recientes de lideres de esta organizacion empresarial que tiene una relacién
estrecha con el PAN, ya que siendo presidente de la COPARMEX de 1995 a 1997, segin
Jorge Hernéndez Menéndez “(estievo) trabajande en serio en la hisqueda de la
candidatura del PAN para competir por la fefatura de gobiemo del DF”.**

En cambio, casi no existen lideres de la COPARMEX que tengan relaciones politico
partidistas con el PRI, salvo casos esporddicos, como es el caso de Carlos Cadena
Madrazo, quien es presidente local de la COPARMEX en Tabasco y es primo hermano del
actual gobernador del Estado, a quien se le comprobé que, por medio de la COPARMEX
local, habia contribuido a financiar la campafia de Roberto Madrazo Pintado a la
gubernatura del Estado. Otro caso es el de Benjamin Clariond Reyes, miembro de la
COPARMEX en Nuevo Ledn, quien por la via prifsta ha sido diputado federal por el primer
distrito de Nuevo Ledén de 1988 a 1991; alcalde de Monterrey de 1991 a 1994 y quen
llegd a la gubernatura del estado luego de que Socrates Rizzo Garcia la dejara vacante por
conflictos politicos.

Entre los lideres de la COPARMEX que pertenecen a los grandes grupos empresarnales
se encuentran:

1) Luis G. Sadas, el cual fue director general de la Cerveceria Cuauhtémoc y quien
entre otros encabezd la creacion de esta organizacién, siendo su primer presidente de 1929
a 1930.

2) Andrés Marcelo Sada Zambrano, miembro del directorio del grupo Alfa y
presidente del grupo Cydsa, quien fuera presidente de la COPARMEX de 1976 a 1978.

3) Juan Arturo Covarrubias Valenzuela, Duefio de Banco Industrial, Motormexa,
Vinyhuy y ex-accionista de Banca Cremi, fue vicepresidente de COPARMEX.

4) Eugenio Garza Sada, presidente del Grupo Visa, de la Cerveceria Cuauhtémoc, de
la empresa Hojalata y Lamina y de la refresquera Titan, el cual no ha pasado por los
puestos de direccién de la COPARMEX, pero si fue uno de los miembros fundadores de esta
organizacion empresarial en 1929,

5) Y finglmente, Jorge Orvafianos Zifliga, miembro del Directorio del Grupo
Industrial Bimbo y presidente de la COPARMEX de 1973 a 1975.

El hecho de que cuatro de sus lideres hayan provenido de las grandes familias
capitalistas de México, y de los cuales tres son pertenecientes al grupo Monterrey, aunado

24 g1 Fnandere, “El PAN, el hombre y el programa™, 19 ds noviembre de 1996, p. 46.
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a la estrecha relacion que existe entre estos empresarios y esta organizacion, ha traido
como consecuencia que la COPARMEX sea identificada con los intereses de este grupo.

No obstante, aun cuando los grandes capitahistas que han sido lideres de esta
organizacion empresarial han sido principalmente empresarios pertenecientes al grupo
Monterrey, no tenemos elementos suficientes para afirmar categoricamente que la
COPARMEX tiene su razon de ser en este grupo empresarial, aunque con ello no se descarta
la hipotesis de que los intereses del grupo Monterrey son abanderados por esta
organizacion. En ese sentido, es importante no perder de vista la alianza politica entre los
lideres de la COPARMEX y el PAN, ya que podriamos llegar a identificar a este partido
como el brazo politico del grupo Monterrey, a través de la intermediacién de la
COPARMEX.

4.5. Asociacién de Banqueros de México

El origen de la Asociacion de Banqueros de México se remonta a 1928. Es la
representante de los banqueros nacionales. De acuerdo a su relacidn con el Estado es
considerada autonoma y respecto de su tendencla 1deologlca se le puede considerar
moderada.

La 1deolog;a de la ABM se encamina hacia el abandono progresivo de las tesis de
corte nacionalista y un acercamiento a las posiciones ideologicas de los empresarios
transnacionales, identificados con el neoliberalismo y la globalizacién intemacional, hecho
que se explica por la presencia de grandes capitales ext:an_leros en la composicion
financiera de los bancos nacionales.

Siendo la ABM la organizacion por antonomasia de los banqueros nacionales y dada
la elevada concentracion del capital en México, resulta logico que los grandes capitalistas-
financieros estén representados en ella. Desde sus inicios se evidencia el liderazgo
empresarial de los hombres mds opulentos del pais en esta organizacién. Roderic Ai Camp,
en su analisis, sefiala que cinco familias capitalistas destacadas tienen una representacion
marcada en la ABM desde su fundacién: Bailleres, De Iturbide, Espinosa Yglesias,
Legorreta y Saenz.®

La ABM ha tenido grandes capitalistas en sus puestos directivos, entre los que

5 Camp, Op. Cit.. pp. 169-170.
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destacan:

1) Luis G. Legorreta Garcia, presidente de la ABM en 1936-37 y 1943-44; presidente
de Banamex hasta 1970, ademas controlé las acciones de Celanese, Cerveceria Modelo,
Sosa Texcoco, Compafiia de Fébricas de Papel San Rafael, Compafiia Fundidora de Fierro
y Acero Monterrey, hasta antes de cederlas a sus herederos.

2) Salvador Ugarte, quien presidiera la organizacion en 1936-37, 1944-45 y 1957-58;
presidente de Seguros Atlas.

3) Raiil Bailleres, presidente de la ABM en 1941-42; ademés miembro del directorio
del Grupo Buda y controlador mayoritario de las acciones de Cerveceria Moctezuma y Fl
Palacio de Hierro.

4) Aaron Séenz Garcia, presidente de la organizacion en 1942-43; consejero
propietario de Compaflia Mexicana de Aviacion (CMA) antes de su proceso de quiebra
(sucedida en los noventas) y fundador del Banco de Industria y Comercio.

5) Anibal de Iturbide Preciat, presidente de ABM en los periodos 1948-49 y 1955-56;
director de Multibanco Comermex y miembro de los directorios de Tubos de Acero de
Meéxico, Aceros Ecatepec, Compaiiia Industrial de Orizaba y Ponderosa Industrial.

6) Legorreta Chauvet Agustin F., quien fuera presidente de la ABM en los afios 1954-
55, 1959-62 y 1973-74; director general de Banamex hasta la nacionalizacion bancaria y
miembro de los directorios de Telmex y CMA. Actualmente miembro del directorio de
Grupo Desc y presidente de Grupo Financiero Inverlat.

7) Augusto Dominguez Amezcua, presidente de ABM de 1956 a 1957; miembro de
los directorios de Seguros La Provincial, Multibanco Comermex y Cerveceria Moctezuma.

8) Francisco F. Maldonado, quien presidiera la organizacién entre 1960 y 1961;
miembro del directorio de Grupo Visa.

9) Eugenio Erafia Garcia, presidente de ABM de 1977 a 1978; miembro de los
directorios de Grupo El Aguila y La Modemna.

10) Carlos Abedrop Davila, quien presidiera la organizacién de 1978 a 1979 y en
1982, ex controlador accionario de Mexicana de Aviacion (antes de su proceso de quiebra)
y miembro del directorio de Tubos de Acero de México.

11) Roberto Heméindez Ramirez, quien presidiera la organizacion de 1992 a 1994,
actualmente presidente del Consejo de Administracion de Banamex (controlador de las
acciones junto con Alfredo Harp Heli), accionista de Grupo Plan, Grupo Modelo, Grupo
Maseca, Televisa e Ingenieros Civiles Asociados (ICA); socio mayoritario del club “El
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Tamarindo™ ™ _

12) José Madsriaga Lomelin, quien preside actualmente la ABM desde 1994; dueiio
de 30% de las acciones de Grupo Financiero Probursa (luego de que, tras la crisis
economico-financiera de 1994, tuviera que ceder el 70% restante al Banco Bilbao
Vizcaya), ademds accionista del Grupo Marti.

13) Manuel Espinosa Yglesias, presidente de ABM de 1965 a 1966 y de 1971 a 1972,
duefio de Bancomer antes de la nacionalizacion bancana, hoy presidente de Pigmentos y
Productos Quimicos.

Por tanto, en lo que respecta a la presencia de grandes capitalistas en la ABM, se
puede verificar que, en efecto, a pesar de que esta organizacién es representativa del
sector bancario, se observa un liderazgo muy marcado de las grandes familias capitalistas,
ésto como efecto de la elevada concentracion del capital en la economia mexicana. De
entre las familias monopolistas que han ejercido liderazgos importantes en esta
organizacion se cuentan los Legorreta, quienes actualmente controlan el Grupo Financiero
Inverlat (antes de la nacionalizacion controlaron Banamex), la familia de Rail Bailleres, de
la cual su sobrino, Alberto Bailleres, tiene acciones en Grupo Financiero Bancomer, el
caso de Carlos Abedrop; el de Roberto Hemandez, quien es controlador del capital
accionario de Banamex; José¢ Madariaga, quien preside los destinos de Grupo Financiero
Probursa; y el caso de Manuel Espinosa Yglesias, quien fue duefio de Bancomer antes de
la nacionalizacion bancaria.

Enloquerespectaalapresmcmdelascmcogmndesfarmhas capitalistas en la ABM,
verificamos la tesis de Camp. Aunque a esta lista habria que agregar la de los nuevos
empresarios que se han desarrollado a partir del proceso de reprivatizacion de los bancos y
de la economia nacionsl, levado a cabo por el gobierno de Salinas de Gortari, entre los
que podemos mencionar el caso de Roberto Hernandez, quien fue presidente de Banamex,
y luego de su adjudicacion, presidente también de la ABM.

En lo que respecta a la relacion de ABM con el gobierno, podemos decir, retomando

¥ Ultimaments, Roberto Hernéndsz ha emprendido ol negacio ds la conversién de las antighas haciendas hensquencras
ds Yuostén en grandes hotslss, conpumemsnts con Alocjendro Pstrén Lavisda, hermeno dol eicalde panists de
Mérida, Patricio Pstrén, y yemo del gobernador de Yucatén, Victor Cervera Pacheco, sdomis tio politico de Marfa
Hslena Hernkndez, hermana del banquero, quien se sasé con Ifigo Lavieda, sobrino de Alejandro Pstrén. (Proceso,
“El banguero Roberto Hermndndes transforma exhaciendas henequeneras en hoteles turisticos de ‘gran calidad’™,
No, 1025, 24 do junio do 1996, pp. 26-28).
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a Roderic A1 Camp, que ésta es considerada, dentro del ambito de las organizaciones
autonomas, en su relacion con el Estado, como la CANACINTRA, en el dmbito de las
orgamnizaciones empresariales oficiales, es decir, como promotora de lazos institucionales
estrechos, al punto de que la ABM tiene un representante en la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, en la Comision Nacional de Seguros y en la Bolsa Mexicana de
Valores,” aunque la ABM seria considerada una asociaciéon independiente y voluntaria no
regida por la Ley de Camaras.

Ahora bien, seguin Camp, “(...) la umica orgamizacién del sector privado que ha
tenido wma participacién importante de empresarios que siguieron carreras en la vida
publica, o de figuras publicas que se convirtieron en empresarios, es de nuevo la
Asociacién de Banqueros de México™* .

Habria que hacer mas explicita esta informacion. En primera instancia, habria que
separar a los empresarios importantes que hicieron carrera en la vida publica, en donde, en
efecto, se puede citar cuatro casos de politicos que a la postre se convierten en
empresarios y un caso mis de un empresario que hace vida publica: Alberto Mascarefias,
Aardn Séaenz, Carlos Novoa, Luis Montes de Oca y Gonzalo Robles, respectivamente.

Roderic Camp abunda:

(...) cinco politicos-empresarios -Alberto Mascarefias, Gonzalo Robles, Aarén
Séenz, Carlos Novoa y Luis Montes de Oca- fueron presidentes de esta organizacién,
todos ellos antes de 1948. Mascarefias fue subsecretario de Hacienda antes de
ocupar su puesto en la ABM, y dirigié el Banco de México; Gomzalo Robles ocupé
muchos puestos importantes de asesoria en ¢l Banco de México después de su
presidencia; Aarén Séenz y Luis Montes de Oca fieron miembros del gabinete en los
afios veinte, y Carlos Novoa se convirtié en director del Banco de México al mismo
tiempo que asumia la presidencia de la AMB, tras haber fingido como director
general de la asociacién durante muchos afios.

Habria que afiadir a la lista los nombres de los empresarios que, de alguna manera,
han actuado como miembros activos de un partido politico o han construido relaciones
importantes con miembros del sector piblico, pudiendo citar siete casos més.

En lo que respecta a la actividad politica de los presidentes de la ABM como

2 Camp, Op. Ct., p. 185.
o bd., p. 177
3 roc. Cit.
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miembros activos del PRI, encontramos seis casos, lo que indica que, en efecto, la ABM
mantiene una relacién cercana con los postulados y accién politica de este partido:

1) Manuel Espinosa Yglesias, coordinador de las células empresariales en Puebla y
aportador de recursos financieros al partido, presidente de la organizacién en 1965-66 y
1971-72.

2) Rolando Vega Ifiiguez, presidente de ABM en 1961-62 y 1969-70, miembro del
PRI.

3) José Pintado Rivero, quien presidié la organizacion de 1974 a 1975, miembro
activo del PRI. : '

4) Arcadio Valenzuela Valenzuela, presidente entre 1980 y 1981, miembro activo del
PRI :
5) Roberto Hermandez Ramirez, quien durante el proceso electoral de 1994, y siendo
presidente de la ABM, manifestara su apoyo a la candidatura de Emesto Zedillo con
palabras que -cosa abominable- resultaron proféticas y absolutamente contrarias a lo que
manifesto: "Solo Emesto Zedillo garantiza una baja en tasas de interés y certidumbre
econdmica. Disminuirdn (las tasas) a niveles similares a los de febrero, cuando estaban
en 10%"™ Ademas, en otro testimonio de sus inclinaciones priistas, en junio de 1994
advirtié ante la prensa “(..) que si ramfaba un candidato opositor en los comicios
presidenciales de agosto, México vivird una fuga masiva de capitales y una nueva crisis
econdmica. Sus palabras, ademds de inducir miedo entre los votantes, significaron un
Jimme espaldarazo al entonces candidato priista Emesto Zedillo. Si bien la advertencia
Sfunciond en las umas, el triumfo priista no se tradujo en estabilidad financiera y
crecimiento” @

6) José Madariaga Lomelin, quien de sus ligas amistosas con Rail Salinas pasé a las
ligas de negocios con el hermano del ex Presidente en la empresa Mexicana de Autobuses,
en donde también participé Abraham Zabludovsky 2

0 palsbras quo bien raysn en ls buris de todos los mexicanos que las creyeron, pussto que en la actualided las tases de
intorés se cncuentran el doble por arriba def periode en ¢l que Zodillo tomé 1a presidencia y sin ninguna expectativa
de que cetes disminuyan. (Proceso, “Germdn Cdrcoba y Roberto Hemdndez adelantan publicamente su voto por
Zedillo”, No. 926, 1 de agosto ds 1994, pp. 37-39).

B g Fimandiero, Informe especial, "Los empresarios frente a...", Loc. Cit.

2 proceso, “De como José Madariaga, lider de los banquercs, fracaséd como banquero”, Num. 1029, 21 de julio de
1996, pp. 24-27; v. ademis, ol No. 1028,
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Un miembro del CMHN destaca por su relacion con el PAN: Anibal de Iturbide
Preciat, presidente de ABM de 1948 a 1949 y de 1955 a 1956, fue miembro fundador del
Partido Accion Nacional.

En suma, en lo que respecta a la actividad politica de los presidentes de la ABM,
encontramos doce casos, lo que indica, efectivamente, que la ABM ha sido una fuente
continua de politicos-empresarios, que desempefiaron su actividad politica ya sea en
partidos o como funcionarios gubernamentales. Cabe destacar que, luego de
desnacionalzada la banca, todos los lideres de esta organizacién han provenido de las filas
empresariales, afirmando la autonomia de la ABM.

4.6. Consejo Mexicano de Hombres de Negocios

El Consejo Mexicano de Hombres de Negocios (CMHN) es una organizaciéon con
caracter autdnomo, es decir, que fue expresamente constituida por iniciativa empresarial, y
moderado, porque promueve relaciones importantes con la élite politica.

El CMAN fue fundado en 1962, “(..) en gram medida como respuesta al apoyo
otorgado por el gobiemo mexicano a Cuba, a su tolerancia al Movimiento de Liberacién
Nacional, a la nacionalizacién de la electricidad, a la mexicanizacion de la industria
minera y a las limitaciones impuestas al capital extranjero” ™ Tiene alrededor de 40
integrantes, representantes de las familins capitalistas més destacadas de México,
considerados como los dirigentes de los 100 grupos econémicos més importantes del pais,
por lo que se considera la organizacion més elitista y poderosa en términos econémicos.™

Vale la pena mencionar a los integrantes mas importantes del CMEN y las empresas

2 Cemp, Op. Ct., p. 191.

B Mientras que Roderic Camip hace refoerencia 8 un mimero de intograntes del CMHN nunca mayor a treinta personajes y

Mayide Lana y Ricardo Tirado sefislan que sus miembros son 37; nuestra investigacién nos permite sseguwar que ol
mtmero de sus nuembros se aceres s los cusrenta, Este criterio so besa on el hecho de que al Consejo so han
integrado los nmuevos ricos, quo crocicron al partr de las facilidados otorgadas por of gobismo sabmists, entre los que
podemos contar a Lorenzo Servitje Sendrs, @ Carlos Sakim Hehi y & Antonio Ruiz Galindo.
Respscto &l coatrol econémico que cjorcen los imtegramtos del CMHN sobre los 70 grupos econdnmicos més
importantes del pafs, como sefislan Luna y Tirado, debemos sofialar que el dsto se hs quedado corto frente s In
reciente formacién de nuevas alisnzes sconémico-financieras da los capitslistas mexicanos, tendencis que responde al
proceso de globslizacién scondmics y a la creciemts concontracida de Ia cconomia mexicane. (Cfr. /bid., pp. 191,
174 y 192-193; y Luna, Matilde y Ricardo Tiredo. “Los empresarios en el esinario del cambio”, Revista
Mexicana de Sodologia, Vol. 93, No.2, Afie 55, abril-junio de 1993, pp. 253-254).
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que controlan o son de su propiedad. Entre los mas destacados se encuentran: 1) Miguel
Alemén Velasco™, controlador del capital accionario del Grupo Televisa, conjuntamente
con las familias Azcamraga, O’ Famil y Sada, 2) Jeronimo Arango Arias, presidente del
Grupo Cifra, duefio de la cadenas de tiendas Aurrera;, 3) Ignacio Aranguren Castiello,
controlador del capital accionario del Grupo Arancia; 4) Alberto Bailleres Gonzilez,
presidente del Grupo Pefioles, duefio de la cadena de tiendas de El Palacio de Hierro y
controlador del capital accionario de la Cerveceria Moctezuma, 5) Gilberto Borja
Navarrete, fue presidente del Consejo de Administracion del Grupo Ingenieros Civiles
Asociados (ICA), ahora laborando en el sector publico como director general de Nacional
Financiera, 6) Eugenio Garza Lagilera, accionista mayoritario del Grupo Visa y de la
Cerveceria Cuauhtémoc, que controla el primero, presidente de Grupo Financiero
Bancomer y controlador del capital accionario de la compafiia de Seguros Monterrey-
Aetna; 7) Bernardo Garza Sada, consejero y controlador del capital accionario del Grupo
Televisa, conjuntamente con las familias Alemén, Azcarraga y O’ Farmil; 8) Dionisio Garza
Sada, controlador del capital accionario del Grupo Industrial Alfa; 9) Claudio Xavier
Gonzalez Laporte, presidente del Grupo Kimberly Clark; 10) Jorge Larrea Ortega,
presidente del Grupo Industrial Minera México S.A.; 11) Agustin F. Legorreta Chauvet,
presidente del Grupo Financiero Serfin, 12) Romulo O’ Faril, controlador del capital
accionario del Grupo Televisa, conjuntamente con las familias Aleman, Azcarraga y Sada,
y presidente del periodico Novedades;, 13) Bernardo Quintana Isaac, presidente del Grupo
ICA, 14) Antonio Ruiz Galindo, presidente del Grupo Desc, 15) Adrian G. Sada Trevifio,
presidente y controlador del capital accionario del Grupo Vitro; 16) Andrés Marcelo Sada
Zambrano, presidente del Grupo Cydsa; 17) Juan y Pedn Sanchez Navarro, presidente y
fundador de la Cerveceria Modelo, 18) Lorenzo Servitje Sendra, presidente del Grupo
Industrial Bimbo; y, 19) Carlos Slim Held, presidente y controlador del capital accionario

¥ Mignel Alsmén Telovisa tuvo los siguientes cargos en Telovisa: vicepresidents y produstor sjecutive en 1973;
Presidsnte do 1986 s 1988; productor cjecutivo en 1987 y vicepresidents del Conscjo de Administracién do 1989
1990. Controla ademés las signientes empresas: Tubos de Acero, accionists; Hotsl Continental Hikon, sccionists;
Acromsves ds México, mismbro del Conssjo do Adnunistracidn (1957); Teleprogramas ds Acspulco, diroctor en
1966; Telesisterns Mexicano, coordinsdor om 1967, produstor ejecutivo ds 1967 & 1969 y duector fimdador de la
Direccién de Noticieros en 1969; Editorial Punamsricans, vicepresidents do 1970 a 1976; Fundacién Cultursl
Televiss, micmbro del Conscjo Directivo en 1975; Grupo Novedades, vicepresidents y dirsctor general on 1981, Es,
adomés, micmbro de los Consojos de Administracién de las siguientos smpresas: Grupo Chihuahus, Mexicana de
Cobre, Inveriat, Soguros Américe, Tasmi y Alemén Velasco 'y Asociados.
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del Grupo Carso y de Teléfonos de México.

No es del todo futil mencionar que, efectivamente, las familias capitalistas més
importantes del pais son las que tienen un espacio en el CMEN, entre la que destacan, por
su continuidad y por su cantidad de representantes la de los Garza, Sada, Legorreta y
Quintana. Sin duda las dos primeras son las familias empresariales mas prolificas del pais.

La ideologia del CMHN es el liberal pragmatismo, que se adapta con facilidad a las
directrices del gobiemo y del partido oficial, con los que sus integrantes tienen amplias
relaciones de interés, sobre todo en el a&mbito economico, en donde se evidencia una
tendencia hacia la apertura de México a los capitales del exterior, abandonando las tesis
nacionalistas.

En su relacion con el Estado, se presupone que la influencia del CMHN es de gran
mmportancia, a tal punto que sus deliberaciones determinan el papel politico del sector
privado. Roderic Camp lo expresa de la siguiente forma: “(...) a lo largo de la historia del
proceso de toma de decisiones en México, los actores mds visibles han sido a menudo
menos influyentes que los ocultos (...) el poder tras el trono es el semisecreto Consejo
Mexicano de Hombres de Negocios (...)" **

La relacion de los empresarios del CMEN con los miembros del gobiemo es
relevante;, dos ejemplos de la forma del accionar politico de este grupo son ilustrados por
los propios protagonistas en la obra de Camp. Cresencio Ballesteros™ lo resefia de la
siguiente manera: “(...) rememos contacto comstante con el Presidente, y reumiones y
comidas con el secretario de Programacién y Presupuesto por lo menos una vez a la
semana y apenas el mes pasado hablamos con el Presidente. Yo dirla que nos reunimos
cerca de dos veces aI mes (. )” ™ Otro de sus miembros sefiala en entrevista particular lo
siguiente:

Cuando hablan los miembros del Consejo, lo bacen como individuos, no como
miembros de] Consejo en conjunto. {...) Ahora, cuando bablan con el gobierno, jamds
hablan como grupo.-(...) Me parece que esta clase de comportamiento representa una
actitud muy miope de parte del sector privado. (...) he visto que en los desayunos con
el Presidente que cada miembro del Consejo lo utiliza como una oportunidad para

e lep Op. Ca.,p- 191
T Cresencio Ballestoros es accionista do Grupo Desc (Ruiz Galindo) Serfin y Kimberly Clwk de México, ademis
miembro original dol CMHN.
™ bid., pp. 192-193
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pedirle al Presidente una cita individual. En otres palabras, el Consejo se ha
convertido en un canal para que los individuos hagan contacto con el Presidente, en
lugar de representer los intereses del sector privado en conjunto.”

De nuevo una falta de institucionalizacion de los canales de intermediacion de los
intereses de los grupos politicos con el gobierno, de una devaluacién de los intereses
colectivos frente a los intereses individuales y el uso de canales de comunicacion
individuales y personalizados, concluye Roderic Camp en su andlisis del CMHN.

Uno de los personajes mas beneficiados con este tipo de relaciones es Carlos Slim,
quien ha incrementado su fortuna de forma formidable a partir del régimen de Carlos
Salinas de Gortari, al punto de que las dos empresas que controla -Grupo Carso y
Teléfonos de México- determinan cerca del 40% del mercado accionario en la Bolsa
Mexicana de Valores. Ademas este empresario es considerado como uno de los hombres
mas ricos del mundo, segin el analigis de la revista Forbes de 1996, con una fortuna que
asciende a US 6,100 millones y que reportd un crecimiento de 65 por ciento respecto de
1995.2 Con ésto no queremos decir que el CMEN sea el inico canal por medio del cual los
empresanios pueden obtener preferencias en su relacion con el gobierno, ni que algun
empresario en particular se haya beneficiado de esta organizacion con tal finalidad, sélo
que las formas intermediacion de intereses del CMHN son ideales para que los empresarios
puedan relacionarse con los miembros de la élite politica y con el Presidente de la
Republica para plantear sus demandas, que, como se ha resefiado, nunca son de grupo sino
personales. g

Por lo anterior, en lo que respecta a las relaciones del CMHAN, en su relacion con el
Estado, podemos concluir que este actia como un organismo que cumple la funcion de
intermediario de las relaciones entre el sector privado y el sector piblico y como correa
de transmisién de las demandas particulares de la burguesia monopolista con el gobiemo y
con el Presidente de la Republica.

En lo que respecta a la participacion politica de los miembros del CMHN en el sector
publico, podemos adelantar que ésta no es muy nutrida, como producto de que,
precisamente, la funcion que cumplen en la economia nacional estos grandes empresarios
no es del todo compatible con la carrera publica, por lo que se han conformado con

2w
Loc. (1.
30 La Jomada, “Crecid 50% enun affo &l mimero de mexicanos en Forbes™, hnes 1 de julio de 1996, p. 55.
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cumplir la funcion de poder tras el trono, como lo mencionan acertadamente otros autores.

Podemos enumerar a tres personajes, miembros del CMEN, que han ocupado u
ocupan puestos en el gobierno:

1) Antonio Ruiz Galindo (padre), quien, antes de formar parte de este organismo, fue
secretario de Economia en el gobierno de Miguel Alemén, de 1946 a 1948.

2) Gilberto Borja Navarrete, quien se desempefié como director de Nacional
Financiera en el gobiemo de Emesto Zedillo.

3) Claudio X. Gonzalez Laporte, asesor de inversiones extranjeras de los gobiernos
de Carlos Salinas de Gortari y de Emesto Zedillo, asesor de José¢ Cérdoba Montoya y de
Jaime Serra Puche en las negociaciones para la firma del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte y de relaciones internacionales.

La participacion de miembros del CMHN en partidos politicos es un poco més profusa
que la participacidn como funcionarios publicos. La vinculacion de muchos de sus
miembros con el Partido Revolucionario Institucional ha gido criticada por muchos de los
elementos que se mantienen politicamente neutrales o apoyan al Partido Accién Nacional.
Respecto a la participacion de esta organizacion con el PRI, podemos mencionar siete
casos:

1) Miguel Aleman Velasco, aportador de recursos financieros al PRI; presente en la
famosa cena de el “pase de charola”, en la que los empresarios mas grandes del pais, entre
los que se encontraban seguramente varios miembros del CMHN, se comprometieron a
aportar una cantidad de US25 millones para apoyar la candidatura de Luis Donaldo
Colosio (luego asesinado) a la Presidencia de la Republica, y quien afirmara, luego de
asumir la direccién de Televisa en 1986: “Esta empresa es priista. Si agul hay alguien que
no sea del PRI que lo diga ahora y se salga. Jands trabajard en Televisa” *!

2) Gilberto Borja Navarrete, coordinador de las células empresariales del PRI a nivel
nacional, aportador de recursos financieros para el partido; presente en la cena del “pase
de charola™, antes citada. ‘

' Proceso, “Cabellada Suerte, la de Veracrug, y Miguel Alemdn en el arrancadero”, No. 485, 17 de febrero de 1986,
pp. 6-9. Para Ins refercnciss relativas s este caso, remaitirse ol capitulo respectivo al fnanciemisato empreserial of PRI
{Supra, pp. 201-203) de exte trabajo. (Consulter adoméks: Alemén Velasco, Miguel Las fimanzas de la politica,
“Nots de Trabsjo”, Diana, México, 1995, p. 341; y Precese, “Claudio X. Gonzdiez, reelecto como dirigente del
Consejo Mexicano de Hombres de Negocios, expresion del salinismo empresarial™, No, 974, 3 de julio de 1995, p.
39).
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3) Claudio X. Gonzélez Laporte, aportador de recursos financieros al Partido,
presente en la cena del “pase de Charola™ de 1993.

4) Juan Sanchez Navarro, quien, pese a su tendencia ideoldgica a apoyar tanto al PRI
como al PAN, mostro su inclinacién politica cuando, durante la campafia de Emesto
Zedillo a la Presidencia de la Republica, afirmd: "Si ganara Cdrdenas habria inquietud, si
gana Zedillo, el prograoma econémico es muy claro. Diego tiene un programa bastante
parecido al de Zedillo, y si hay diferencias esenciales, no las encuentro, pero
definitivamente si provocaria inquietiud en el mado empresarial”. En un claro ejemplo de
1a relacion de apoyo incondicional del sector empresarial a las politicas gubernamentales,
Juan Sanchez Navarro, considerado uno de los ide6logos més importantes del sector
empresanal, descartd cualquier posibilidad de devaluaciéon después de los comicios
presidenciales de 1994, apoyando de antemano la victoria del candidato priista, Emesto
Zedillo, con estas palabras: el sector empresarial “(...) no espera que haya devaluacion
alguna después de las elecciones del 21 de agosto, pues México cuenta con elevadas
reservas econémicas y altos niveles de reinversion nacional y extranjera” *®

5) Carlos Slim Held, quien aporto recursos financieros al PRI én 1988 para apoyar la
candidatura de Carlos Salinas a la Presidencia de la Repiblica. ,

6) José Madanaga Lomelin, aportador de recursos financieros al PRI, presente en la
famosa cena del “pase de charola”.

7) Rolando Vega Ifiguez, (presidente de Seguros Atlas), de tendencia politica priista.

8) Arcadio Valenzuela, de tendencia politica priista.

9) Eloy S. Vallina Lagilera, responsable de la direccion ideoldgica priista en el
Centro de Estudios Politicos, Econémicos y Sociales del PRI en Chihuahua.

10) Manuel Espinosa Yglesias, coordinador de las celulas empresariales en Puebla y
aportador de recursos financieros al PRI

Podemos observar una importante actividad de los miembros del CMHN en el PRI,
especialmente en lo que se refiere al financiamiento al partido en grandes cantidades,
aparte de lo destacado del liderazgo de algunos de sus miembros en la actividad partidista.

Por otra parte, los empresarios de tendencia politica panista, miembros del CMHN,

32 La Jormada, “Sénchez Navaro: doscartada, cualquior posibilidad de devaluacién ;:lecpués de los comicios”, 13 de
agosto do 1994, Pp. La misms asoveracién fuc vestids por los lideres de las principales organizaciones smpresariales,
toma que sord sbordedo péginas adelsnte, Sipra, p. 153
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son:

1) Anibal de Iturbide Preciat, fundador del Partido Accién Nacional en 1939.

2) Andrés M. Sada Zambrano, quien, desde que presidié los destinos de la
COPARMEX y desde su posicion en la direccion de Cydsa, muestra inclinacién por el
panismo.

3) Juan Sanchez Navarro, considerado idedlogo del sector empresarial, muestra
mnclinacién por los postulados politico-ideologicos del PAN (aunque apoya por igual al
PRI).

4) Eloy S. Vallina Lagtiera, quien apoyd la carrera politica de Francisco Barrio
Terrazas a la gubernatura de Chihuahua ¢

En suma, la participacion politica directa de los empresarios miembros del CMEN es
menos profusa que la de los miembros de otras organizaciones, pero es de suma
mportancia, ya que las directrices que imponen éstos a la accion politica empresarial
determinan en gran parte la participacion integral del sector.

4.7. Consejo Coordinador Empresarial

El Consejo Coordinador Empresarial (CCE) es considerado como la organizacion
empresarial mas importante, debido a que desde su constitucién, el 7 de mayo de 1975, ha
tenido como tarea principal la de tratar de representar los intereses generales del sector
privado. Tarea que ha desarrollado con altibajos, debido a sus problemas estructurales de
representacion, que la han caracterizado como una organizacién antidemocratica, que
atiende principalmente a los hneamientos de su cupula integrada por los grandes
empresarios.

Su importancia y fortaleza radica en que reune a las principales organizaciones
empresariales de caracter nacional, en ese sentido, Ricardo Tirado y Matilde Luna aluden
a su estructura de representacion de las distintas organizaciones empresariales que estan
afiliadas a ésta gran cupula empresarial:

(...) el CCE 2ZUpa & unos 900 000 empresarios y se encuentra integrado por les
siguientes asociaciones: el Consejo Mexicano de Hombres de Negocios (CMHN), la

Asociacién de Banqueros de México (ABM), la Asociacion Mexicana de
Intermediarios Bursdtiles (AMIB), la Asociacién Mexicana de Instituciones de

al Pérez, Loc. Cit.
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Seguros (AMIS), la Confederacién Patronal de la Repablica Mexicana
(COPARMEX), 1a Confederacion de CaAmaras Nacionales de Comercio, Servicios Y
Turismo (CONCANACO), el Consejo Nacional Agropecuario (CNA) y la
Confederacién de Cémaras Industriales (CONCAMIN). Cada una de ellas,
independientemente de sus caracteristicas juridicas, del nimero y del perfil de sus
aﬁliadz‘t‘):, o de las particularidades de su estructura, representa un voto en el

CCE.

La CANACINTRA no tiene representacion en el CCE.

Cabe mencionar que la representacion politica del sector privado a traveés del CCE y
la afiliacion voluntaria de las ocho asociaciones miembro, le han permitido a esta
organizacion empresarial constituirse también como el principal interlocutor entre el
gobiemo y los empresarios.

No obstante, el problema principal al que tiene que hacer frente es precisamente la
escasa representatividad de las camaras que tienen su principal sustento de afiliacion con
pequefias y medianas empresas, en favor de wuna sobrerrepresentaciéon de las
organizaciones que acogen a los grandes grupos empresariales, lo que trae como
consecuencia la antidemocracia al interior de esta organizacion empresanal, ya que como
menciona Matilde Luna y Ricardo Tirado:

La sobrerrepresentacién de los grandes grupos en el CCE, obedece sobre todo al
enorme peso que tiene en las decisiones del Consejo ¢l pufiado de empresarios
afiliados al Consejo Mexicano de Hombres de Negocios, 1a Asociacién Mexicana de
Casas de Bolsa y la Asociacién Mexicana de Instituciones de Seguros, pues siendo
solamente 121, apenas ¢l 0.01% de los afiliados indirectos al Consejo, poseen 3/7 o
el 42.8% de los votos en sus principales érganos de decisidn, mientras que ofras
organizaciones que cuentan con cientos de miles de asociades como la Concamin y la

Concanaco s6lo cuentan cada una con 1/7 o el 14.2% de los votos.z"s

En ese sentido, en términos de su estructura de poder, el CCE esta constituido sobre
bases totalmente desiguales, ya que el poder econdomico de los empresanos esta
directamente ‘asociado al valor o peso de su voto en la toma de decisiones, lo que trae
como consecuencia, el dommmio que los grandes empresarios mantienen sobre los

24 Tirado, Ricerdo y Matids Luns. E! Consejo Coordinador Empresarial de México. De la unidad contra el
reformismo a la untdad para el TLC (1975-1993), Revista Mexicans de Socielogia, Vol 57, Nam. 4, oot.-dic.,
1993, p. 28.

5 Lunay Tirado. “Los empresarios en el esenarto...”, Op. Cit., p. 254.
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lineamientos de esta organizacion.

Las diferencias politico-ideologicas de las distintas organizaciones empresariales
también traen aparejados problemas de representacion para el CCE, ya que el mosaico de
demandas que tienen sustento en los numerosos intereses empresariales hacen muy dificil
que el CCE pueda aglutinar dichas demandas y representarlas frente al gobierno, como
justamente ejemplifican Matilde Luna y Ricardo Tirado, cuando afirman que: “la
acteacion del CCE a lo largo de los vltimos aflos, particularmente a partir de 1985, ha
generado diferencias intemas que ataften bdsicamente a tres problemas: los compromisos
asumidos en los pactos econdémicos, el respaldo a la politica de apertura comercial y el
apoyo a la negociacién del Tratado de Libre Comercio”*° En este contexto, no
podemos hablar de una representacion de los intereses del sector privado por parte de esta
organizacion empresarial, sino de una representacion de los intereses de las organizaciones
empresariales que tienen un mayor poder econdmico y es por eso que surgen diferencias
mternas, ya que las demandas que abandera el CCE, como las mencionadas, solo son
representativas de la burguesia monopolista, relegando los intereses y demandas de los
pequeiios y medianos.

Sin embargo, pese a estos problemas y a la heterogeneidad del sector privado, asi
como de sus distintas demandas, la representacion empresarial sigue teniendo una
estructura unitaria que se expresa en el CCE, gracias a que, como advierten Matilde Luna y
Ricardo Tirado “Se rrata de una wmidad en la que intereses especificos, individuales o de
grupo, tales como el tamafio de la empresa, la regién en la que opera, su nivel de
competitividad, o las diferentes percepciones e interpretaciones de los empresarios y sus
diferencias ideolégico-politicas, juegan todos un papel subordinado”.*"’

Por otro lado, el CCE, al aglutinar a las organizaciones empresariales mas
representativas del pais, puso de manifiesto la unidad de clase que mantiene la burguesia
en cuanto a sus intereses generales, por lo cual, ha resistido los problemas a que ha estado
expuesto desde su creacion (como son: la desigualdad estructural que provoca la
subrepresentacion y sobrerrepresentacion, asi como la diversidad politico-ideologica de las
distintas organizaciones que le dan sustento), ain cuando ha sido considerado como un

X b p. 262.
¥ . P.247.
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organismo directamente controlado por las grandes familias capitalistas del pais,?*® las
cuales han reducido su papel a una labor de cabildeo en tormo a sus intereses y de
disciplinador de sus propias bases, en cuanto a las decisiones que toman cupularmente en
negociacion con el Estado.

Esta capacidad de control se garantiza por la omnipresencia de los mismos grandes
grupos en las distintas organizaciones. Luna y Tirado han mostrado que “(...) los dirigentes
en turmo disponen de mecanismos de control que les permiten disciplinar a sus bases:
como son: el cardcter cupular de la orgamizacidn, es decir, su calidad de asociacién de
asociaciones; su estructura jerdrquica; la posicion privilegiada de unas cuantas grandes
empresas y grupos econémicos que por su cardcter nultisectorial se encuentran en varios
organismos a la vez, lo que les posibilita imponer determinadas lineas politicas” **

Sin embargo, ain cuando los grandes grupos empresanales dominan en la estructura
de representacion del CCE, ha sido muy reducido el liderazgo de los grandes capitalistas en
esta organizacion empresarial; entre los cuales encontramos a:

1) Agustin Francisco Legorreta Chauvet,”’ presidente del Grupo Financiero Inverlat
y miembro del directorio del Grupo Desc, fue presidente del CCE de 1987 a 1989.

2) Jorge Sanchez Mejorada, miembro del directorio de General Electric de México y
quien también paso por la presidencia de esta organizacion empresarial.

3) Gonzalez Laporte Claudio Xavier, director general de Kimberly Clark, miembro
del Consejo de Administracion de Grupo Alfa y accionista del Grupo Industrial Saltillo, fue
presidente del CCE de 1985 a 1987.

4) Juan Sénchez Navarro, presidente y fundador de Diblo Corporativo y Grupo
Cerveceria Modelo y accionista de Banamex y Banco Industrial, quien fue presidente de
esta organizacion empresarnial en 1975.

Sin olvidar que el CCE surgi6 como un frente de los empresarios ante las politicas
reformigtas de Echeverria, en sus inicios su relacion con el Estado se comporté con
caracteristicas propias de un grupo de presion, el cual, con la nacionalizacion bancarna,

8 Asi lo advierts Rodsric Ai Camp, ol manifestar que ¢l CMHN es el que domina al CCE. (Camp, Op. Cit. p. 190).

*® Tirado, Ricardo y Matilde Luna. “El Consejo Coordinador...*, Op. Ct., p. 29.

™ Agustin Francisco Lsgorreta Chauvet, habia sido Director General de Banamex y muiembro de los directorios de
Telmex y Compafiia Meoxicana de Aviscién, hasts antes de Is nacionalizacién bancans. (Procese, Nam. 1018, 6 de
mayo de 1996).
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suffio una gran activacion politica bajo el liderazgo de Manuel J. Clouthier, cuyo objetivo
era reprobar el decreto de nacionalizacién, asi como también pugnar por la modernizacion
del modelo econémico.

No obstante, en el marco de las concesiones gubernamentales a los empresarios,
desde el sexenio de De la Madrid y principalmente durante el sexemo de Carlos Salinas de
Gortari, la nueva estrategia del CCE en su relacion con el Estado se caracteriza por
suavizar su confrontacion abierta frente al gobiemo y por asumir una actitud de acuerdo
mutuo con éste en cuanto al cambio de modelo econémico, 1a liberalizaciéon econdmica, la
desregulacion y privatizacion de las empresas paraestatales, etcétera. A este proposito
alude Ricardo y Matilde cuando sostienen que:

Hacia 1990, el gobierno de Carlos Salinas estaba en francas vias de satisfacer las
més importantes demandas de los empresarios: privatizacién de una buena parte de
las empresas paraestatales, empezando por la banca; reformas constitucionales para
desmantelar 1a estructura agraria ejidal, y la desregulacién de la economia En este
contexto lanza entonces una de las iniciativas més amudaces de su gobierno: la firma
de un tratado de libre comercio con Estados Unidos. Esas politicas y esa iniciativa
fueron bien recibidas por el CCE. Mientras tanto, ¢l Consejo -bajo el liderazgo de
los grandes empresarios beneficiados de la reforma- atraviesa por una crisis interna
en 1989-1990, derivada del cuestionamiento de su representacién por parte de

asociaciones que congregan tanto intereses de la mediana y pequefia empresa, cuya
representacitn interna se habia mermado, asf como de la corriente radical, quienes

acuseben a su dirigencia de “gobiernista” Bt

Ejemplo claro de la buena relacion entre el CCE y el salinimo fueron las
declaraciones, de los lideres empresariales: 1) por un lado, de Juan Sanchez Navarro,
presidente del CCE durante 1975, quien es presidente y fundador del grupo Cerveceria
Modelo, asi como accionista de los bancos Banamex y Banco Internacional, el cual
promovia una plena confianza de la economia mexicana, ya que descartaba cualquier
posibilidad de devaluacion después del proceso electoral de 1994, al declarar que “(...) el
sector empresarial no espera que haya devaluacion alguna después de las elecciones del
21 de agosto, pues México cuenta con elevadas reservas econdémicas y altos niveles de
reinversion nacional o extranjera (...)".** Paralelamente mostraba su inclinacién politica

29
bud. p. 46.
2 1a Jornada, “Sénchez Navaro..”, Op. Cit. En contraste, of Damsdo “error de diciembre™, se smcargaria
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al pronunciarse en favor del candidato'Emesto Zedillo.

2) por otro lado, las declaraciones de Luis German Ctircoba,m quien fuera
presidente del CCE de 1992 a 1994, el cual, en el marco del homenaje a Salinas de Gortan
que realizo la burguesia el 23 de noviembre de 1994, dijo. “La memoria nacional lo tendrd
como el reformador que supo leer los signos de la cronologia mundial y poner las bases
de un porvenir de crecimiento estable, realista y perdurable, de un desarrollo modemo y
abierto” * Ademas, "(...) en towal discrepancia con los argumentos de la oposicién en
tomo al VI hforme de gobiemo del presidente Salinas de Gonrtari, respecto al
incuonplimiento de las metas y programas, el mdximo representante de los orgartismos
cupula arguamenta: 'fue un sexenio lleno de realizaciones’, que se caracterizé por su
vision audaz y valiente”® A esto se suma su clara inclinacién en favor de Zedillo,
tratando de hacer eco en el animo de los empresarios mexicanos, al decir: "/os empresarios
Y la sociedad en general deberdn analizar muy bien a favor de quién van a emitir su voio,
porque habria variaciones si otro partido llega al poder (..) El secior (empresarial)
apoya la propuesia del candidato priista para combatir la pobreza®. Tiempo después
aprovecho la plataforma del CCE para aprobar la viabilidad del proyecto economico en una
reunion que sostuvo con los dirigentes de la BMV en Monterrey pama desarrollar proyectos
alternativos de inversion para el desarrollo de la mediana empresa

La clara inclinacién de algunos de los lideres de esta organizacién empresanal en
favor de los postulados y los candidatos del PRI y la presencia activa y directa de algunos
de sus dirigentes en los comités y patronatos de ese partido, han sido blanco de las criticas
de la fraccion radical de los empresanos, mas cercanos a los postulados del PAN.

Debido a que esta organizacién es dominada por los grandes capitalistas de corte

nmediatements de poner sn evidoncia el dinico cometido que Bevaba e cabo en favor del gobiemo.

B3 “gy 20 de diciembre de 1994, auando se decidié ampliar la banda de flotacion del peso, un dia antes de optar por
la franca devaluacion, Cércoba se manifestd por exterminar al movimiento zapatista: "Si el conflicto armado de
Chiapas no se resuelve por la via del didlogo y la paz, los sectores productivos respaldardn al gobierno para que
tome las medidas que tiene que tomar. (...) no podemos estar viviendo con un cdncer permanente sin extirpar en el
pais”. (Proeceso, Nam. 966; 8 de mayo de 1995).

B4 Proceso, “La memoria nactonal lo tendrd como el gran reformador, Carlos Salinas de Gortari, mexicano
universal”, Nimn. 966, 8 de mayo de 1995.

3 Rxceldor, "No hay crisis politice; México, una nacién en pleno cambio”, 3 de noviembre ds 1994, p. 4-A.

% Precese, “Germdn Cdrcoba y Roberto Herdndez adelantan puiblicamente au voto por Zedillo”, No. 926, 1 de
agosto ds 1994, pp. 37-39.
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moderado, la relacion de sus lideres con el PAN ha sido casi nula; salvo los casos de
Manuel J. Clouthier, quien pasara por la presidencia de esta organizacién y tiempo después
se afiliara al PAN en 1984, llegando incluso a obtener la candidatura a la presidencia de la
Republica en 1988; Jorge A. Chapa, quien fue lider de esta organizacion, con preferencia
politica panista, y el de Jorge del Rincén, expresidente del CCE en Sinaloa, quien es
simpatizante del PAN.

Podemos decir que la representacion politica de los empresarios por medio del CCE
solo es formal , ya que en los hechos, como resultado de la antidemocracia que se vive al
mterior de su estructura, solo es representativa de algunos sectores de los empresarios mas
poderosos, quienes dirigen los lineamientos politico-econémicos de esta organizacion
empresarial. Ademds, se hace evidente la clara inclinacién politica del CCE en favor de los
postulados politico ideologicos del PRI y de sus candidatos, cumpliendo el papel de
“correa de transmisién “ y de “‘vehiculo propagandistico™ del partido.

5. Conclusiones sobre la relacién entre las corporaciones empresariales y los
partidos politicos

La relacién del gobierno con los lideres y con los grupos de interés empresarniales se
circunscribe al émbito de representacion de intereses del sistema corporativo y clientelar.
Cinco elementos confirman esta relacion:

1) El ejemplo més evidente de esta hipotesis se observo cuando la mayoria de los
lideres empresariales, entre ellos Luis Germén Céarcoba Garcia, presidente del Consejo
Coordinador Empresarial, Femando Cortina Legarreta, presidente de la CONCAMIN; Victor
Manuel Terrones Lopez, presidente de CANACINTRA; Salvador Lopez Negrete, presidente
de CANACO de la ciudad de México, y Jorge Salim, presidente de la Asociacion Mexicana
de Casas de Cambio, respaldaron la decision del gobierno mexicano de devaluar la moneda
en 1994, sefialando que el ajuste devaluatorio fue necesario para abrir un espacio de
maniobra gubernamental, cuando dias antes todos ellos se habian manifestado contrarios a
una accion de tal magnitud. Ante lo evidente de la crisis economico-financiera, y aun
politica, que se vislumbraba con la devaluacion, los lideres empresariales no tuvieron otro
camino mas que cuadrase a las decisiones tomadas por el gobiemo, aceptando de
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antemano que el pais se sumergiera en la mas profunda crisis de este siglo ™’

2) Observamos un apego de las camaras empresanales a los esquemas corporativos
del sistema politico mexicano por dos elementos: a) la mayoria de las organizaciones
empresanales y sus lideres muestran inclinacion por los postulados politico ideolégicos del
PRI, y b) todas las organizaciones empresanales apoyan las politicas gubernamentales con
un grado mayor o menor de conflictividad hacia éstas. La excepcion esta representada por
la CONCANACO y la COPARMEX, quienes se muestran mas cercanas a los postulados
politico-ideologicos del PAN.

3) Del anahigis conjunto de la relacion del PRI con las camaras empresariales
podemos concluir que: a) la CANACINTRA y la CONCAMIN, encuadradas en el sistema
corporativo mexicano como organizaciones oficiales, son consideradas, la primera como el
“ala empresarial del PRI”, por su clara relacién con la actividad politica del partido, siendo
también vehiculo propagandistico del PRI en el &mbito empresanal, y la segunda, pese a
que sus lideres no muestran actividad politica partidista en ¢l PRI, si muestran una
inclinacion ideologica bastante definida en favor del mismo. Por ésto podemos decir que
estas dos organizaciones empresariales representan los enclaves corporativos del PRI en el
sistema politico mexicano. b) el CMHN y la ABM se han evidenciado como organizaciones
que funcionan en veces como medios para obtener grandes recursos financieros de parte
de los grandes empresarios nacionales para el partido, por lo que su papel fundamental en
el PRI se evidencia en su caricter financiero, aparte de la clara inclinacion priista del
discurso de sus integrantes. E1 CCE se insertaria en esta tendencia, pero mas como una
organizacion que ha representado el papel de vehiculo propagandistico de las politicas
priistas y de “correa de transmision™ de la propaganda priista en el ambito empresarial.

4) La gran burguesia tiene dos organizaciones politicas: el PAN y el PRI, ya que es
en estos partidos en donde es factible comprobar una relaciéon con las organizaciones
corporativas.

5) Podemos observar que el PAN tene enclaves en dos organizaciones: la
CONCANACO y la COPARMEX.

7 B\ Financiere, “£l ajiste fue para abrirun espacio de maniobra: IP”, 21 de diciembre de 1994, p. 8.
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6. Influencia de las grandes empresas en las cimaras empresariales

La tesis que pretendemos comprobar en este apartado es si, efectivamente, la toma
de decisiones de las organizaciones de interés empresariales estd dominada por los lideres
o duefios de las empresas mas importantes del pais, conjetura a priori que se realiza en los
circulos académicos y politicos.

La primera impresion que circula es la de que:

Los grandes empresarios -debido al gran poder econémico de las empresas y
grupos econémicos a los que estén vinculados- son capaces de tutelar por sf mismos
sus infereses y no pecesitan normalmente -a diferencia de las empresas pequefias y
medianas- recurrir a las organizaciones empresariales para hacerse fuertes en ellas
por ¢l nimero. Por lo mismo, su presencia en las asociaciones empresariales no es
muchas veces visible. Sin embargo, los grandes empresarios tienden a conservar un
pie dentro de las organizaciones; las mantienen, las observan, las cuidan, las orientan
¥, en caso de que surja en el horizonte algona smenaza, vigorizam su presencia en
elles y las fortalecen apresténdolas para la defensa.™®

Los investigadores deducen que el resultado de esta velada gestion de los grandes
empresarios en las camaras es que un pequefio grupo de empresarios ha determinado el
liderazgo efectivo de esas orgamizaciones ya que “(..) los grandes grypos econdmicos (o
las familias), a veces en asociacién con el capital extranjero, (...dominan...) el proceso de
seleccion de los directores de los grupos de interés. La tesis anterior la comprueban a
través del argumento de que “(..) los lideres, controlados por el gran capital, (..) no
representan los intereses de sus miembros (...)” *>

Tomadas todas las organizaciones en conjunto y tratando de calcular el peso de las
grandes empresas y empresarios en la toma de decisiones politicas del sector, podemos
decir que:

1) Encontramos una actividad politica importante en las organizaciones
empresariales de los miembros del Grupo Monterrey en las organizaciones empresariales,
especialmente en el CMHN y en la COPARMEX, por lo que se puede sefialar, en este ultimo
caso, que el liderazgo del Grupo Monterrey es fundamental en la toma de decisiones y en

34 Tirado, Ricardo. “Culture politica y organizaciones empresariales. Algunas hipdtesis sobre el tema”, en: Alonso,
Jorge (Coord). Cultura politica y educacién cfvica, Miguel Angel Porriis, México, 1994, p. 188.
* Camp, Op. Cit., p. 178.
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la determinacion de sus lineas de accién politica.® Los miembros del Grupo Monteney
politicamente activos en organizaciones empresanales son:

a) Enrique Sada Muguerza,®' heredador original de la familia Sada de Monterrey y
quien fuera presidente de la CONCANACO.

b) sus hyjos, Luis G. Sada y Roberto G. Sada Garcia, presidieron, en su momento,
respectivamente, los destinos de la COPARMEX y de la CONCANACO, siendo el primero
presidente de Cerveceria Cuauhtémoc y el segundo de Vidriera-Monterrey.

¢) por empresa, Visa ha tenido nueve representantes en igual namero de
organizaciones: Eugenio Garza Sada, presidente de Visa, Cerveceria Cuauhtémoc e Hylsa,
Eugenio Garza Lagtiera (hijo de este primero), presidente de Visa, de Cerveceria
Cuauhtémoc y de Grupo Financiero Bancomer, integrante del CMHN; Francisco F.
Maldonado, accionista de Visa y presidente de la ABM, y Othén Ruiz Montemayor, quien
fue director general De Visa y consejero de la CANACO de Nuevo Leon. Ademas de los
liderazgos denvados de la Cerveceria Cuauhtémoc-Moctezuma, en donde contamos a
Eustaquio G. Escanddn, accionista de la empresa y en su momento presidente de
CONCANACO, miembro del CMEN;, Raul Bailleres, controlador mayoritario de las acciones
de Cerveceria Moctezuma y El Palacio de Hierro, presidente de la ABM; Alberto Bailleres
Gonzalez, sobrino del anterior, presidente del Grupo Pefioles, duefio de El Palacio de
Hierro y controlador del capital accionario de Cerveceria Moctezuma, miembro del CMHN;
Augusto Dominguez Amezcua, accionista de Seguros La Provincial y de la cerveceria,
presidente de la ABM; y Emesto J. Amezcua, accionista de Seguros La Provincial y de
Cerveceria Moctezuma, dos veces presidente de la CONCANACO.

d) Alfa cuenta con dos representantes: Dionisio Garza Sada, presidente de la
empresa y miembro del CMHN, y Andrés Marcelo Sada Zambrano, presidente de Cydsa,
accionista de Alfa y presidente de la COPARMEX.

e) Vitro también ostenta dos representantes: Adriin G. Sada Trevifio, presidente de
Vitro y miembro del CMEN, y José Luis Coindreau, accionista de Vitro y presidente de la
COPARMEX.

f) otros integrantes destacados del Grupo Monterrey son: Bemardo Garza Sada,

fm A tal punto qus todos los grandes emprosarios que han presidido la COPARMEX pertenscen al Grupo Monterrey.
# Investigar i, efectivaments, e} nambre do ests personaje cs Enrique y no Francisco, heredsdor original de la famika
Suda de Montormroy.
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controlador accionario de Televisa (conjuntamente con las familias Aleman, Azcarraga y
O’ Famil) y miembro del CMHN;, Camilo Garza Sada, miembro del CMHN, y Antonio L
Rodriguez, accionista de casi todas las empresas financieras de Monterrey y presidente de
1a COPARMEX . *?

2) Otro grupo de empresarios politicamente activos en organizaciones corporativas
es el derivado de la Cerveceria Modelo, en donde encontramos el caso de Juan Séanchez
Navarro, presidente de la empresa y en su momento de la CONCANACO y del CCE, ademas
miembro del CMBN.

3) Otro grupo de empresarios politicamente activos en el sistema corporativo es el
derivado del Grupo Televisa, en donde encontramos a tres integrantes del CMHAN: Miguel
Aleméan Velasco, Gaston Azcarraga Tamayo y Rémulo O ‘Famil Jr..

4) La familia Legorreta es una familia politicamente activa en organizaciones
empresariales; tres de sus miembros han destacado en este sentido: Luis G. Legorreta
Garcia, presidente de Banamex hasta antes de la nacionalizacion bancaria de 1982, dos
veces presidente de la ABM; Agustin Legorreta Chauvet, presidente de Grupo Financiero
Inverlat y accionista de Grupo Desc, también dos veces presidente de la ABM, al igual que
su tio, armba mencionado, y ademés presidente del CCE y miembro del CMHN; Agustin
Legorreta Lopez Guerrero, accionista de Grupo Financiero Banacci, miembro del CMHN.

5) Dos integrantes del Grupo de Ingenieros Civiles y Asociados (ICA) son
politicamente activos en el CMHN: Bemardo Quintana Issac, presidente de la empresa; y
Gilberto Borja Navarrete, quien fue su director general.

6) Tres miembros del CMHN son también controladores del capital accionario del
Grupo Desc: Antonio Ruiz Galindo, su presidente, Cresencio Ballesteros, accionista de
Desc, Grupo Financiero Serfin, Grupo Visa, Kimberly Clark, CMA y Seguros America, y
Manuel Senderos Irigoyen, accionista de Desc, Seguros La Comercial, Comermex, Cremi y
R. S. Squibb.

7) De Seguros Atlas contamos dos miembros politicamente activos en organizaciones
empresariales: Salvador Ugarte, presidente de la aseguradora y quien presidiera en tres
ocasiones la ABM; y Rolando Vega Ifliguez, accionista de la compaiflia y miembro del
CMHN.

8) Dos casos son destacables por ser personajes en dos organizaciones empresariales

%! para ol caso de Antomio L. Rodriguez v. Nuncio, &1 PAN.... Op. Ct., p. 195
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importantes, en este caso la ABM y el CMHN: Manuel Espinosa Yglesias. dos veces
presidente de la ABM, ex duefio de Bancomer antes de la nacionalizaciéon bancana;, y
Amnibal de Iturbide Preciat, accionista de varias empresas y también presidente de ABM en
dos periodos. El caso de Claudio Xavier Gonzalez Laporte también es destacable; director
general de Kimberly Clark, miembro del Consejo de Admimistracion de Alfa y accionista
del Grupo Industrial Saltillo, miembro del CMHAN y presidente del CCE.

9) Existen muchos més casos de grandes empresas y empresarios relacionados con la
direccion de sus organizaciones, casos que fueron ya tratados de forma particular al
momento de abordar al analisis independiente de cada una de ellas.

CUADRO N* 2: LIDERAZGO DE GRANDES EMPRESARIOS EN
ORGANIZACIONES DE INTERES
EMPRESA DE LIDERAZGO EN
EMPRESARIOS PROPIEDAD FAMILIAR ORGANIZACIONES
EMPRESARIALES

GRUPO MONTERREY

Enrique Sada Muguerza | Heredador de la familia Sada de CONCANACO
Monterrey

Luis G. Sada Garoia Presidente de Cerveceria COPARMEX
Cuaulitémoc

Roberto G. Sada Garcia Presidente de Vidriera Monterrey CONCANACO

‘Eugenio Garza Sada Presidente de Grupo Financiero COPARMEX
Visa, Cervecerfa Cuanhtémoc e
Hylsa

Eugenio Garza Lagera Grupo Financiero Visa; Cerveceria CMHN
Cuaubtémoc y Grupo Financiero
Bancomer

Francisco F. Maldonado Grupo Financiero Visa (accionista) ABM

Othén Ruiz Montemayor Grupo FinancieroVisa (Director CANACO (Nuevo Leén)
General)

Eustaquio G. Escandén Cerveceria Cuanhiémoc CONCANACO Y CMHN
Moctezama (accionista)

Raol Bailleres Cerveceria Moctezama y  El ABM
Palacio de Hierro
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Alberto Bailleres Gonzélez Grupo Pefioles; E! Palacio de CMHN
Hierro y Cervecerfa Moctezuma,
Augusto Dominguez Amezcua Seguros La  Provincial vy ABM
Cerveceria Mocteamna
(accionista)
Emesto J. Amezcua Cerveceria Moctezuma CONCANACO
(accionista) '
Dionisio Garza Sada Presidente de Grupo Alfa CMHN
Andrés Marcelo Sada Zambrano | Presidente de Grupo Cydsa COPARMEX
Adrién G. Sada Trevifio Presidente de Grupo Vitro CMHN
José Luis Coindrean Qrupo Vitro (accionista) COPARMEX
Bemardo Garza Sada Grupo Televisa COPARMEX
Camilo Garza Sada Grupo Monterrey CMHEN
Antonijo L. Rodriguez Integrante de los Consejos de COPARMEX
Administracién de varias empresas
financieras del Grupo Monterrey
OTROS GRUPOS
Juan Sénchez Navarro Grupoe Cerveceria Modelo CONCANACO y CCE
Miguel Aleman Velasco Grupo Televisa CMHN
Gastén Azcérragn Tamayo Grupo Televisa CMHN
Rémulo O’Farril Jr. Grupo Televisa CMHN
Luis G. Legorreta Garcia Grupo Financiero Banamex ABM
| Agustin Legorreta Chauvet Grupo Financiero Banacci ABM; CCE y CMHN
| Agustin Legorreta Lépez Guerrero | Grupo Financiero Banacci CMHN
Bermnardo Quintana Issac Grupo ICA CMHN
Gilberto Borja Navarrete Grupo ICA CMHN
Antonio Ruiz Galindo Grupo Desc CMHN
Cresencio Ballesteros Grupo Desc; Grupo Financiero CMHN
Serfin y Visa
Manue] Senderos Irigoyen Grupo Desc; Seguros La Comercial CMHN
. y Banco Cremi
Salvador Ugarte Seguros Atlas ABM
Rolando Vega Ifiiguez Seguros Atlas CMHN
Manuel Espinoza Yglesias Grupo Financiero Bancomer ABM
Anibal de Ingrbide Preciat Comermex y Ponderosa Industrial ABM
Clasdio Xavier Gonzélez Laporte | Kimberly Clark y Alfa CMHNy CCE
Carlos Abedrop Tubos de Acero de México ABM
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Roberto Hernéindez Ramirez Grupo Financiero Banamex ABM
José Madariaga Lomelin Grupo Financiero Probursa ABM
| Jorge Orvafianos Zufiiga Grupo Industrial Bimbo CONCANACO
Rene Rivial Grupo Sidek CONCANACO
Jorge Sénchez Mejomda General Electric de México CCE

Fuente: daberacién propia.

Con la informacién vertida en este apartado podemos realizar algunas conclusiones:

1) La gran burguesia tiene dos organizaciones empresariales: CMHN y ABM, ya que
es en estas en donde se ha observado una representacion mayoritaria de grandes
capitalistas. Puede observarse que en ocasiones los miembros de una y otra organizaciones
se repiten como resultado de la tendencia de la economia mexicana hacia la concentracion
de los grandes capitales, dando como resultado que en los grandes banqueros nacionales
sean al mismo tiempo grandes industriales o comerciantes y utilizando las dos
organizaciones sefialadas como instrumentos para representar sus intereses, que son, al
mismo tiempo, los intereses de la gran burguesia.

2) La COPARMEX es una organizacion que responde a los intereses politico-
econdmicos del Grupo Monterrey. Por igual, la CONCANACO ha mostrado un liderazgo
importante del grupo. Por lo que se puede decir que estas dos organizaciones representan
su enclave en el sistema corporativo mexicano.

3) Esto no impide que los grandes empresarios participen en otras organizaciones,
como efectivamente sucede, bajo la premisa de defender sus intereses, ni tampoco que la
CONCANACO y la COPARMEX sean exclusivas del Grupo Monterrey, que los empresarios de
este conglomerado no participen en otras organizaciones, ni que las organizaciones
mantengan la finalidad de representar los intereses del empresariado en general.

4) El CCE, por la naturaleza de su estructura de representacion, es una organizacién
representativa de los intereses de la gran burguesia monopolista, agrupada en la ABM y en
el CMHN, sin que por ello deje de mantener una actitud de coordinador de los intereses de
cada uno de sus miembros y de la burguesia en general, en donde, incluso, de forma
directa, los grandes empresarios se han dado a la tarea de presidir sus intereses.

S) En suma, la participacion politica corporativa de las grandes empresas y
empresarios es muy profusa, sobre todo en las organizaciones que le son naturales, pero
también en las organizaciones que representan a los medianos y pequefios empresarios al
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mismo tiempo que a los grandes, por lo que se puede decir que a través del lidernzgo que
los grandes empresarios imponen a las organizaciones en las que participan imponen
también las directrices politicas y econdmicas de la clase capitalista en general.

B) Participacion politica empresarial directa

7. Caracteristicas de la nueva participacion politica empresarial directa

La participacion politica empresarial directa se desenvuelve en dos formas
fundamentales: la participacion en partidos politicos u organizaciones politicas, ya sea
como simpatizantes o militantes de algin partido politico, como candidatos a puestos de
eleccion popular o como directivos partidistas, y la participacion como funcionarios de
gobierno en cualquiera de sus niveles: federal, estatal o municipal, dentro de los poderes
Ejecutivo y Legislativo, principalmente.

Son cinco las caracteristicas fundamentales de esta nueva participaciéon politica
empresarial:

1) La primera de ellas es el derrumbe de la tendencia de la burguesia monopolista, e
incluso de la pequefia y mediana burguesias, a abstenerse de participar en politica,
fundamentalmente en lo que conciemne a la participacion politica directa.

Los grandes empresarios se abstuvieron de participar en politica porque, en realidad,
nunca necesitaron de la politica directa para desarrollarse u obtener ventajas economicas y
aun politicas, ya que la participacion empresarial corporativa actud como el mecanismo
ideal para obtener ventajas y prerrogativas del Estado, sobre todo durante la vigencia del
Modelo de Sustitucion de Importaciones (MSI). No obstante, con la crisis del MSI se ha
acentuado la tendencia empresarial hacia el aprovechamiento de su independencia
economica y hacia la incursién de los empresarios en la politica nacional, provocando
cambios importantes en el sistera politico mexicano que, 8 su vez, incrementan la
capacidad de la burguesia para encabezar la direccion del nuevo modelo economico y
disminuwir las posibilidades de que las politicas econoémicas afecten sus intereses. A este
proposito aluden Matilde Luna, Ricardo Tirado y Francisco Valdés quienes afirman que:
“El modelo resultante tendrd en consecuencia la impronta de ese sector del empresario
que, como todo lo indica, pasard a ocupar un lugar hegeménico en la economia y en la
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politica econémica. "™

2) La segunda caracteristica es el crecimiento cada vez més notable de una
tendencia empresarial hacia el asalto de las posiciones de gobiemo y de direccion en los
partdos politicos.

Es visible hoy en dia la participacion extensiva de los empresarios en la vida politica
nacional, tanto como funcionarios de gobiemo como lideres partidistas, o como
simpatizantes o militantes de un partido politico.

El asalto del sector empresarial a las filas del gobiemo y la toma de los empresarios
del poder politico se figura como el rival politico mas poderoso frente al régimen politico,
sobre todo cuando la participacién empresarial se canaliza hacia la oposicién politica.

No obstante, esta nueva participacion queda sujeta a nuevos lazos de dependencia,
cuando no de un nuevo pacto politico: la independencia economica de que gozaba la clase
capitalista se convierte en una dependencia mutua entre poder econdémico y poder politico
o entre la élite econdmica y la élite politica. El gobiemo se volvera mas dependiente frente
al poder econémico, porque seran uno mismo, y el poder econémico tendrd que asumir
tareas de gobiemno, de las cuales se habia abstemido de participar.®

3) La tercera caracteristica indica el crecimiento de una tendencia del régimen
salinista y de la oligarquia empresarial hacia la imposicién del bipartidismo en el sistema
politico mexicano.

A partir del proceso electoral de 1988 se vislumbré una tendencia de los empresarios
hacia el bipartdismo, expresada en el apoyo a los partidos Revolucionano Institucional
(PRI) y Accion Nacional (PAN). La tendencia fraguo en los resultados electorales de

1991. A este respecto Rafael Montesinos ejemplifica el dilema al manifestar que:

(...) al parecer la faccion radical del norte del pais ya pacté con el partido
oficial, asi lo sugieren los resultados de las elecciones estatales de 1991 donde el
trivnfo del PRI fiie practicamente abrumador, ésto se hizo viable conforme avanzé la
instalaciéon del proyecto neoliberal; {...]. Un ejemplo es la declaracion del CCE en
cuanto a que los resultados electorales de 1991, en los que el PRI resulté vencedor
(con o sin fraude, que ademss & los empresarios ahora no les importa), ratifican la
confianza en las acciones del gobierno. ™

*3 Luna, Matilde, Ricardo Tirado y Francisco Valdés. Op. Cit., pp. 48 y 49.
4 Cfr. Camp, Op. Cit., p. 69
#3 Montesinos, Rafesl. Op. (i, p. 103.
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Las criticas expresas de los empresarios al modelo econémico, a la intervencion del
Estado en la economia y a la excesiva regulacion y concentracion econémica y financiera,
tienen un destino velado: la necesidad de crear contrapesos al centralismo monopélico por
medio de la construccién de un poder bipartito en politica, que promueva la alternancia
reciproca en el poder y la construccion de una estructura oligopélica dominada por los
empresarios y por la élite politica.® Esto no significa que los empresarios neopanistas se
hayan olvidado por completo de sus pretensiones politicas, sino que, simplemente, no se
manifiestan reacios a los triunfos electorales del PRI mientras este continie abanderando
sus intereses con el modelo neoliberal.

Debe hablarse en ese sentido de una tendencia politica de los empresarios hacia el
apoyo al PAN, denominada “Neopanismo™, pero, igualmente, de una tendencia
empresarial al PRI, denominada “Neopriismo™, menos visible pero igual de importante
para el desarrollo futuro del pais.®’

Con el apoyo a estos dos partidos la burguesia alcanza un amplio margen de
maniobra, tanto con administraciones panistas como priistas, ya que mientras éstos dos
partidos politicos, precisamente los que tienen mayor presencia en el pais, sigan
abanderando el modelo neoliberal los intereses de la burguesia monopolista estarén en gran
medida garantizados.

Es por ello que el empresariado se da a la tarea de impulsar la derechizacion del PRI-
gobierno, que conduzca al fortalecimiento del nuevo modelo econdmico, a través de la
presion politica que representa su incursion en el PAN; la estrategia le ha dado resultados,
de lo contrano no escatimaria esfuerzos en hacerse del poder para desplazar al PRI a como
diera lugar. Asi lo advierte justamente Abraham Nuncio cuando expresa: “De lo que se
trata es de fortalecer a la derecha gubemamental y priista para evitar rectificaciones a
la politica en curso, limpiar al Estado de obstrucciones debidas a su origen
revolucionario y, puesto que no ha podido extirparse el nacionalismo, construir de éste
una version que ya no equivalga a antiimperialismo, sino que implique fraternalizacion
con el vecino” **

X Cfr. Nuncio, El PAN..., Op. Cit., pp. 247-249 y Jacobo Molina, Edmmndo, “La crisis de un pacto: Las relaciones
estado-empresarios en la coyuntura actial”, en: Pozas y Luna, Op. Cit. pp. 151-172.

%7 Nuacio, Loc. Cu.

X% bid. p. 272,
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El modelo de sistema bipartidista seria, nuevamente , el norteamencano,™ en el
cual:
(...) el partido Republicano y el partido Demécrata, ambos dirigidos por
propietarios, se alternan el poder sobre la base de una cleccion en la que, a efecto de
conseguir votes, movilizan enormes recursos finmnciados por los monopoiios
interesados en determinar la politica estatal. (...) Esta apariencia se ve reforzada en
el momento en que uno de los dos partidos gana y se hace del poder: en el ejercicio
de éste buscard supuestamente satisfacer los intereses y necesidades no sélo de la
mayoria que lo eligid, sino de la minoria perdedora, de aquella parte del electorado
que se abstuvo de votar y, en fin, de todo ¢l conjunto social ™

Sin embargo, la tendencia bipartidista, que fue muy marcada durante el sexenio
salinista, se ha visto disminuida ya que en los ultimos meses se ha experimentado un
importante repunte electoral (aunque a nivel municipal) del Partido de la Revolucion
Democratica (PRD); aunque todo parece indicar que a menos de que este partido politico
siga repuntando electoralmente en el pais, el bipartidismo seguira instalandose en el pais.

4) La cuarta caracteristica de esta tendencia empresanal al bipartidismo esta
marcada por la derechizacion de la vida politica mexicana a través de la incursion de los
empresarios en la toma de decisiones politicas y del alejamiento de la participacion politica
de las masas en el sistema politico mexicano. “En rérminos electorales, la bicéfala que
asume la gran burguesia mexicana representada por el PRI y el PAN excluye la
posibilidad real de que las mayorias participen en la formacién y ejercicio del poder. ™"

Abraham Nuncio alude a este proceso y sefiala algunas de sus caracteristicas:

La derechizaciéon que hoy experimenta ¢! pais, con epicentro en los estados del
norte y en Jalisco y Puebla, se filtra por fenémenos viejos y nuevos: las agresiones
permantnics al movimiento obrero y campesino, al de los estudiantes y colonos, su
mediatizacion, ¢l desmantelamiento del ejido, la accién de la iglesia catolica y la de
las sectas pululantes que cubren los huecos dejados por ella, los vehiculos
propagandisticos que ayer se llamaron E! Sinarquista o Actividad y que hoy se
Haman Jmpacto o Expansion, las cruzadas que antes fueron, entre otros, el Frente
Universitario Anticommista y los tecos, y que hoy son, enire otros, la Federacién
Mexicana Anticomunista y los tecos, los propagandistas que ayer respondieron a los

@ A su voz tomado del modelo bicameral inglés en el que habis dos cusrpos representativos: los Communes y los Lores.
0 Ioid. p. 263 '
' Nuncio, Abrshem. £ PAN..., Op. Ci., p. 255.
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nombres de Salvador Borrego o Luis Navaro Vézquez y que ahora responden a los
de José A Pérez Stusart o Luis Pazos, la tecnocratizacién de las burocracias pblica y
privada, el predominio creciente de los intereses del capital sobre los intereses de
los trabajadores, ¢l enriquecimiento y las presiones de la burguesia ™

Nuncio, citando a Pablo Gonzélez Casanova, también sefiala que las consecuencias
que trae consigo el desarrollo del bipartidismo en México serian: a) el debilitamiento de la
participacion politica de las masas en las decisiones gubermnamentales, producto de una
politica de cupulas que daria lugar entre los empresarios politicos del PAN y los politicos
empresarios del PRI.

Pablo Gonzédlez Casmmova ve, no sin desazém, como se ha venido deteriorando la
participacién de “las organizaciones de masas en {a coalicidn estatal y en la
polltica del estado” y como parecerfa apunter hacia la reduccién del juego
partidario y electoral a una politica de “propietarios”, de “rentistas”, de
“notables” y “hombres de razén” que, sin decirlo, excluirfen a la inmensa mayoria
de las fuerzas democréticas...”.””

b) La segunda consecuencia, derivada de la primera, es el debilitamiento de la
transicion de la vida democratica del pais, como producto de la exclusion de gran parte de
la sociedad de la toma de decisiones politicas.

c) La tercera consecuencia indica la transicién del sistema de partidos mexicano
hacia la consolidacién del bipartidismo, excluyendo de su seno a los sectores de izquierda,
representantes de los excluidos de la toma de decisiones.

El muevo giro de la democracia electoral muestra otra falla El desarrollo del
sistema de partidos politicos no esth evolucionando hacia la consolidacién de tres
fuerzas, de derecha, izquierda y centro. Tiende a forjar un sistema bipartidista
alentado por poderosas corrientes del gobierno y de ese proto-Estado emergente que
ain no es gobierno, de esa parte de la sociedad civil que alin no es Estado, pero que
¢s cada vez més Estado, y que forman los latifundistas y ganaderos, los exportadores,
la televisién, la derecha del alto clero, las agencias intervencionistas
norteamericanas. El sistema que surge, guiérase o no, tiende a reprimir toda corriente
electoral de bases populares y obreras.™*

De esta manera se forman dos tendencias politicas empresariales fundamentales: una

7 Nuncio, Abraham. El FAN..., Op. Cit., p. 146.
7 bid.. p. 267
74 bid. p. 267
165



hacia el apoyo al partido hegemonico y al gobierno, adoptada por la fraccion moderada de
los empresarios, y otra hacia la oposicién, fandamentalmente al Partido Accion Nacional,
adoptada por la fraccion radical del empresanado nacional ¥
5) La quinta caracteristica estda marcada por el avance del financiamiento pnvado
como forma propia de un sistema electoral neocorporativo, en el que el financiamiento
privado a los partidos politicos es fundamental ™
El Estado mexicano transita hacia la etapa en la que la economia y la politica se
estan privatizando. En el futuro, los duefios de las empresas serén el factor determinante
para que un partido pueda ganar una camparia politica, ya que serdn los que aporten los
recursos economicos de las mismas. En el marco del sistema neocorporativo de
representacion de intereses, el financiamiento a los partidos politicos sera el mecanismo
fundamental para que, una vez convertidos €stos en gobiemo, los empresarios puedan
demandar prerrogativas politicas y economicas.
En ¢l fituro, los duefios de las empresas seran cada vez mas determinantes en el
rejuego politico. La llave de su intervencion som los recursos necesarios para el
desarrollo de las campafias politicas, que resultan ellas mismas empresas guiadas
por los patrones de la mercadotecnia: su organizacion especializada requiere de una
iaversién considerable, sobre todo cuando se trata de clecciones federales y en
particular la eleccién presidencial. Los partidos y los candidatos tendrdn que acudir
con mayor frecuencia a ellos -sobre todo cuando el erario pablico deje de ser fuente
principal de financiamiento para el partido en el poder- y ofiecer a cambio,
paturalmente, no sélo la instrumentacién de politicas favorables a la empresa en
términos genéricos, sino posibilidades especificas de utilidad a través de facilidades
fiscales, concesiones y negocios realizados con ¢l Estado a los particulares que los
aporten, lo cual supondré siempre un mayor o menor margen de corrupeion.””

El financiamiento privado conforma un sgistema politico en el que los intereses
individuales agrupados (sindicatos, empresas u organizaciones politicas de todo tipo)

3 Lan. Tiry Val., Op. Cit., p. 79

7 Esta tosis podeia ser refutada a partir do Is lecture ds ls reforma politica ds 1996, en donde s& incrementé de forma
exorbitamte cl financiamisnto pablico & los pmtidos politicos. No obstants eflo, ¢l financianuerto privado no
disminuyd en proporcién con el pGblico, ya qus aquel ss deriva de un porcentajs del ssgundo, por lo que se catiende
quc si s¢ incromentd el financiamisnto plblico a los partidos politicos, también crecié proporcionslmente cl
financiamicnto privado.

7 Ibid. pp. 267-268.
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predominan en la construccion de las politicas nacionales, identificandose este modelo con
el sistema neocorporativo.
(...) en los paises en que predomina esta forma de financiamiento, como en los
anglosajones, los partidos politicos son concebidos como canales orgenizados, a
través de los cuales los intereses econémicos, sociales y politicos de distintos
sectores de la sociedad, s¢ expresan en la Representacién Nacional. Los partidos, en
ofras palabras, son instrumentos politicos de las clases sociales organizadas
(principalmente empresas y sindicatos) para tomar posiciones dentro del parlamento
y consecuentemente, del gobierno. El punto de vista anteriormente expuesto incide en
su forma de financiamiento. De acuerdo con esta filosofia, los ciudadanos y sus
organizaciones. -no el Estado-; ez decir, las partes, no el todo; los sectores
directamente interesados en defender sus intereses a través de los érganos del Estado
por medio de un partido politico, no la sociedad en general, deben ser los que
aporten los costes econémicos que esta fimcion de representacion y defensa
implica™
Concluyendo, las caracteristicas fundamentales de la nueva participacion
empresarial son: 1) el derrumbe de la tradicional forma de participacion politica
empresanal asociada al corporativismo, 2) la extensiva participacion politica empresanal
directa; 3) el avance del sistema politico mexicano hacia el bipartidismo y a la
convergencia y alterancia del PAN y el PRI en el gobierno mexicano; 4) la derechizacion
de la vida politica nacional y la exclusion de las masas de la toma de decisiones politicas, y

7% Alemnin Velasco, Miguel Las finaneas de ia politica, Dians, México, 1993, p. 20. El financiamiento privado tisne dos

modslidades findamentales: a) ¢l fmancismiento por la mubtancia, ‘(...) conformado por las cuotas obligatorias
voluntarias y extracrdinarias de sus afiliados, aportaciones de sus organizaciones sociaies y cuotas voluntarias y
personales gue los candidatos aportan exchusivamente para sus campahes (...)" (Ibid., p. 153) y el financiemicnto
de smapatizantes (...) conformedo por las aportaciones o donativos, en dinero o en especte, hechas a log partidos
pollticos en forma libre y voluntaria por personas flsicas o morales mexicanas con residencia en ¢l pals, salvo las
prohibidas por la ley. Las aportaciones en dinero que realiza cada persona fisica o moral facultada para ello
pueden reaiizarse en parcialidades y en cualguier tiempo; pero tienen un limite armal, las primeras, eqiivalente al
1%, y las segundas, al 5%, del monto total del financiamiento piblico otorgedo a los partidos polfticos en el afio
que corresponde. Las aportaciones en bienes muebles o inmuebles debe destinarse unicamente para el
aumplimiento del obfeto del partido polftico beneficrado con la aportacion™ (Loc. Cit).
Debemos destacer aqui, en cuantto ol financismiiento privado, las formas en las que este os considerado ilicito segim la
lsgislacion mexicana: 8) el financismionto de cualquier empresa de candcter msrcantl; b) el finenciamicnto que
sobrepasa los linmtes mipusstos por la legislacion. Estas dos formas son nmiy usadas en México. Serd uno de los
ohjetivos de csta investigacién evidenciar log casos en los qus la relacién d¢ finsnciamiento privedo (en este caso ol
smpressnal) y los partidos politicos sobrepasa los limites legislativos.
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5) el avance hacia la construccion de un sistema politico neocorporativo, en el que
predomina el financiamiento privado a los partidos politicos.

7.1. Participacion empresarial en partidos politicos

La participacion politico-partidista de los empresanos se ha venido desplegindo
principalmente a través del Partido Accion Nacional y del Partido Revolucionarnio
Institucional, obteniendo importantes éxitos, tanto a nivel federal como a nivel estatal, al
grado de que, a partir del gobierno de De la Madrid y con mas notoniedad en los gobiermos
de Salinas de Gortari y de Emesto Zedillo, pese a que formalmente no se han hecho por si
mismos del poder politico de toda la Republica mexicana, en términos reales, la burguesia
monopolista practicamente se ha apoderado del contral politico-economico del pais; asi lo
demuestran los grandes beneficios economicos obtenidos por éstos.

En este apartado describiremos el avance politico de los empresarios a traves del
neoparusmo y del neoprismo, asi como los grandes beneficios economicos que ha
obtenido la burguesia monopolista del pais. :

7.1.1. Neopanismo

En este apartado abordaremos las principales caracteristicas que dieron origen y
fueron definiendo al neopanismo, como fue la incursion empresarial en el PAN, el dominio
cada vez mayor que fueron detentando los empresarios sobre el partido y como ésto
condujo a la onentacion empresarial del mismo. También descnbiremos el rapido avance
del neopanismo, sobre todo en la region norte del pais y su expansion hacia la region
central de la nacién. Asimismo, delinearemos las relaciones politicas del PAN, que han
conformado una importante fuerza de derecha tanto al interior como fuera del pais, que
pone en peligro los intereses populares de la sociedad y la soberania nacional en favor de
los sectores de derecha norteamericanos principalmente.

71.1.1. Caractern’sticas

En este apartado abordaremos los principales factores que contribuyeron al origen
del neopanismo, como son: la crisis del antiguo modelo de desarrollo, el reagrupamiento de
ciertos sectores de la burguesia en torno al PAN, lo que ayudo al ascenso politico del
mismo, la afinidad de propuestas politico-economicas de la burguesia monopolista con este
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partido politico v las componendas politicas de éste con el PRI-gobiemo.

a) Arribo empresarial al PAN y su ascenso electoral

La crisis del antiguo modelo de desarrollo trajo como consecuencia el ascenso
politico del Partido Accién Nacional, cambiando sustancialmente la comrelacion de fuerzas
dentro del escenano politico nacional. El ascenso politico panista es resultado de varios
factores, a los cuales hace alusion Abraham Nuncio cuando afirma que:

Los tiunfos més importantes del PAN se han debido. muy significativamente. a la
participacion de los empresariog. Obedecen también al fuerte deterioro de las
précticas tradicionales priistas de hacer politica. En ese sentido. la reivindicacion de
la democracia politica v la critica a la corrupcion, al autoritarismo y la imposicién
enganchan, sobre todo en la zoma norte del pais, con un descontento y hastio
ciudadano a todo aquello que representa el poder oficial ™

Uno de los factores mas importantes (si no es que el mas importante) que contribuyd
al ascenso politico del PAN ha sido la incursion politico-partidista de algunos sectores
empresariales en este partido politico.

Podemos decir que el ascenso politico del PAN coincide con la incursion partidista
de los empresarios en este partido, ya sea ésta wndividualmente, como simpatizantes,
militantes, directivos y candidatos a puestos de eleccidon popular, o a través de sus
organizaciones empresariales, como vigilantes de los comicios y resultados electorales.
Eista nueva inchnacion politica de los empresarios es resultado de las recurrentes crisis
economicas, en el marco de las cuales el Estado se ha visto imposibilitado para satisfacer
las expectativas economicas de la burguesia, por lo que ésta se ha visto en la necesidad de
buscar nuevos caminos de influencin y de participacion politica que le permitan luchar
desde una mejor posicion para la defensa de sus intereses, como lo advierte justamente
Abraham Nuncio al manfestar que es precisamente: “(...) En esta covuntura que un sector
muy imporiante de la sociedad civil, como lo es el elemento empresarial, ha percibido
una pérdida de representacion de sus intereses, por lo que ha comenzado no silo a
apoyar al PAN comn una alternativa de identidad politica, tino a participar directa y

. . -~ ¢
micotifresramente” se

¥ Nuncio A {(Coord ). L2 Nacesicn Presidencrad om 1988, 3a. ed., Grijalho, México, 1987, p. 428,
' Nuncio. Abraham FI PAN . Op 8 p. 197-198.
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[.as viejas practicas de acuerdo tacito entre el Estado y los empiesanos se emprezan
a desgustar y, por consiguiente, se genera una cnsis de hegemonia de la tiadicional clase
dominante en el pais, en donde, a su vez, se experimenta un reagrupamiento de ciertos
sectores de la fiaccion dommante en torno al PAN, buscando deslegitimar al pobierno y al
parudo oficial para desplazarlo del poder y, de esta manera, tratar de consohdarse como un
nuevo blogque hegemonico que abandere sus intereses historicos. En este senudo, Isidro
Cisneros afinma que. “Esta confrontucion, [emire empresanios v Eswdo] hoy abieria y
wites soterrada, abandona la vieja negociacion puertas adentro del sistemua polinco, que
solia producir candidaios priistas proempresuniales, es decir, asistmos a un proceso de
desagrepacion del secror empresarial de los tradicionales esquemas de oryanzacion y
miditancia en el partido oficial, que ha canaluzado la radicalizacién politica de la
inicuativa privada a iravés de otros medios entre los que destaca el PAN.®' Por lo
anterior, podriamos decir que una vez que ¢l PRI-gobiemo deja de representar y satisfuce:
los intereses de la burguesia monopolista, algunos sectores de ésta se divorcian de ellos.
para buscar en el PAN mejores perspectivas para sutisfacer sus ntereses. Fsia nueva
presencia del sector empresarial en la politica nacional por medio de!l PAN ha dado paso «
una nueva corriente en este partido lamada “neoparnisme”.

No obstante, la presencia empresanal en el PAN tiene antecedentes desde su misma
tundacién, aunque esta presencia no haya sido tan numerosa y trascendente para el
partido. Ejemplo de cllo son los casos de empresanos panistas de viejo cufio como son:

a) Manuel (Gémez Morin, accionista mayoritario del Grupo Financiero Sotimex
Segwros la Provincial, ademas fue consejero de la Cerveceria Cuauhtémoc y de 1a Cerillers
L.a Imperial. Ha sido uno de los panistas mas importantes desde la fundacion del partido
va que fue uno de los fundadores y posteriormente su presidente, asi como su lider moral ¢
ideologico.

b) Antonio 1.. Rodriguez tue integrante de los consejos de admmistracion de cas:
todas las empresas financieras de Monterrey y miembro fundador de la COPARMEY.
compitid por la candidatura del PAN en la eleccicn presidencial de 1952, que a fin dc
cuentas fue ganada por Ettain Gonvzélez Luna

¢) Eirain Gowdlez Luna. consejero de la compuiua Sequros Monterrey. expresidentc
de Accion Catohea de la Juventud Mexicana. Fue miembro fundador del PAY: y purte de

Y Caneros. Ladre, dp. i p 140
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nucleo hegemonico del mismo, incluso fue candidato a la presidencia en 1952.

d) Alfonso Servin Ituarte, industrial vinatero de antigua militancia catélica. Fue
presidente del PAN en 1955.

) Pablo Emilio Madero, ejecutivo del Grupo Vitro, paso por la vicepresidencia de la
CANACINTRA. Como panista fue candidato a la presidencia de la Repiblica en 1982.

Mas recientemente, la injerencia empresarial en el PAN se empez6 a dar, aunque
tenuemente, durante el sexenio de Luis Echeverria. Desde que José Angel Conchello
arnbo a la presidencia del PAN (1972-1975), el partido hizo suyas las demandas del sector
privado, manifestindose en contra de la injerencia del Estado en la economia y de su
discurso populista. Abraham Nuncio afirma que Conchello “(..) sustingd la
argumentacion por el estridentismo, elevé la demagogia al programa e introdujo
prdcticas maquiavélicas para dividir al partide con el propdsito de subordinario
politicamente a la oligarquia acaudillada por el gngpo Monterrey”.* De esta manera,
Conchello, siendo un panista de viejo cufio, empezod a sentar las bases para la entrada de
los empresarios al partido.

Sin embargo, va a ser hasta después de la nacionalizacion bancaria cuando se hace
notoria esta tendencia empresarial. Segin una nota del periddico £l Universal, 1a entrada
de los empresarios al PAN fue planeada por un nimero importante de éstos para hacer
frente al poder estatal.

Desde 1984 el partido comenzd a ser penetrado en sus dirigencies y en w gran
nimero de candidaturas por personas llegadas de las dirigencias empresariales. (...)
El programa de incorporacidn al PAN fue delineado por un grupo selecto de 100
hombres de negocios, que a finales de 1982 se reunieron en un hotel de Ciudad
Juérez, propiedad de Francisco Villarreal, que afios més tarde, ya como alcalde de
esa ciudad, e inscribi6é como militante paniste. El evento fue convocado con el titulo
de “México, los ochenta” y ahi, examinado ¢l rumbo de la politica gubernamental y
los dafios provocados con la reciente expropiacién de los bancos privados, se
decidi6 que el mejor recurso para defender y enfirentar al régimen fise que se alistasen
y trabajasen en ¢l PAN ¢l mayor nfimero posible de dirigentes y ejecutivos de la
iniciativaprivada283

2 Nuncio, Abraham. ¥I PAN..., Op. Cit., p. 47y 48.
® oniz Gallegos, Jorge Eugenio. ‘“Miceva jefonira en ¢l PAN. Fl pasado y loe retos del fiduro™, Kl Universal, 27 de
marzo de 1996, p. 10.
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De esta manera el PAN comenzo a albergar a grupos que ya tenian cierta
organicidad, como son Desarrollo Humano Integral y Accion Ciudadana (DHIAC), el
Comité de Lucha Democritica (Colude), la Asociacion Civica Femenina (Ancifem), el
Instituto Panamericano de Alta Direccién de Empresas (IPADE), asi como pequefias
organizaciones empresariales regionales.

b) La lucha entre panismo tradicional y neopanismo

La llegada de los empresarios al PAN, por un lado, como ya mencionamos, trajo
como consecuencia el ascenso politico del partido, pero, por otro lado, también trajo como
consecuencia una crigis en su interior, que llevo al enfrentamiento entre los panistas de
viejo cufio, reunidos en el Foro Democrético y Doctrinario, y los empresarios neopanistas,
resultando éstos dltimos triunfadores. El conflicto fue aceptado piblicamente por dos de
sus lideres, Manuel J. Clouthier y Luis H. Alvarez.® Este significaria la ruptura més seria
y reciente del panismo, el cual estuvo caracterizado por las constantes criticas de los
foristas a las desviaciones empresaniales del PAN; asi lo advierte Nuncio cuando
manifiesta que:

(.-.) también desde las bases panistas se hen levantado voces para sefialar a la
direccién proempresarial del PAN como fuente de graves desvios: “a los altes
directivos del Comité Regional no les importa la opinidn ni las decisiones de las
asambleas ni de los miembros, s6lo la linea que les den desde un circulito negro de
una cupula mds alta y ese circelito negro indudablemente lo forman lo grandes
grupos industriales de Monterrey”, demmciaria Carlos Meléndez Icaza, suspendido
de Accidén Nacional por dos afios a raiz de haber disentido con los jefes estatales tras
la imposicién de Mauricio Ferndndez Garza como candidato a diputado federal por

Nuevo Lecfm.285

Afios después, cuando llegé a la presidencia del PAN Lws H. Alvarez, se encargo de
dar el golpe de gracia a los panistas del Foro Democratico y Doctrinario, ya que terminé
POT provocar su Tenuncia. A excepcion de José Angel Conchello, el 7 de febrero de 1992
salieron del PAN los panistas tradicionales, quienes denunciaron la invasion empresarial al

24 Cucllar, Mirclla y Nestor Martinez. “Empresarios y wltras, al asclto del poder: vieja guardia del PAN”, La
Jornada, México, D.F., 4 dc marzo de 1996, p. 14.
5 Nuncio, Abraham. £ PAN. Altemativa de Poder o Ftrumento de la Oligarguia Empresarial, Nusva Imagen,
México, D.F., 1986, p. 219.
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partido, manifestando: “Hoy el PAN es prosalinista, proliberal y pragmdtico” **¢

Paradgjicamente, la llegada de los empresarios al PAN habia sido propiciada afios
atras por el propio Conchello, el cual, viéndose envuelto en el conflicto entre Echeverria y
los empresarios del grupo Monterrey principalmente, se inclind por estos ultimos y
permitié la entrada del sector privado en el partido, ante lo cual fue perdiendo el control
hasta que fue totalmente rebasado, al grado de que él y sus compafieros foristas fueron
marginados del mismo. Tiempo después Conchello declaro publicamente: “(...) en el PAN
estdn metidas la derecha y la ultraderecha. Los intereses de la patronal se defienden por
medio de grupos como MURO, Yumgque, DHIAC y Ancifem, pero habemos un grupo de
personas, al que llaman dinosaurios que nos negamos que el partido le sirva de
compaftero de viaje o de idiota util a los intereses de la patronal (...)”.*

Podemos concluir que el factor més importante que contribuyo al ascenso politico
del PAN fue la incursién de empresarios radicales en el partido, cuyo fenémeno se acentio
con la agudizacién de la crsis del antiguo modelo de desarrollo, lo que provocé un
conflicto al interior del mismo, protagonizado por el enfrentamiento entre neopanistas y
foristas, en donde los intereses de los empresarios se impusieron finglmente. Con el triunfo
de los neopanistas sobre los foristas, podemos decir que la oligarquia empresarial esta
tomando las riendas del PAN, utilizdindolo como un instrumento de presion politica
refinado,”® para que el régimen atienda sus demandas. Asi, el PAN se convierte ademés
en una alternativa viable de poder para el sector empresanal.

¢) Concepciones pro-empresariales del PAN

La victoria del neopanismo sobre el panismo tradicional trajo como consecuencia un
giro en el programa del partido, debido a que la inspiracion humanista que defendia el
PAN, como la defensa de los derechos humanos contra los abusos de la autoridad y la
defensa de la funcionalidad del ejido, la participacién de los trabajadores en las empresas,

2 Cuéllar, Mirslla y Nestor Martinez. “Empresarios y uitras...”, Op. Cu.

® pid. p. 14. :

* El PAN os “instrumento do prosién rofinado o con mayor fusrza®, debido & que, s diferencia de los grupos de
presién. como las cimeras empresariales, a través del PAN si se pueds hacer contrepeso sl gobiemo e incluso
sccader al poder, por lo que se pueds presionar con més fuerzs of gobierno para qus satisfage sus exigenciss.
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etcétera, se fue por la borda. Pablo Alvarez Padilla,® panista de viejo cufio, denunciaba
este hecho al afirmar que: “La doctrina, el humanismo del PAN, se perdié desde hace
mucho tiempo. Se cambio por los dineros faciles y la componenda politica”.*

La alusion a la inclinacion de los dineros faciles y a la componenda politica resulto
profética, ya que después de las elecciones presidenciales de 1988, fue una de las
caracteristicas que distinguié al PAN en sus relaciones con el PRI-gobierno. El PAN, con
la finalidad de recuperar la segunda fuerza electoral que perdié ante el Partido de la
Revolucion Democritica, recurrié a la componenda politica con el PRI-gobiemo, sin la
cual, no hubieran sido posibles varias de las reformas constitucionales que llevaron a cabo
durante el salinismo para profundizar las tendencias derechistas del Estado, sobre todo en
materia de politica econoémica, asi como tampoco hubiera sido posible el gobiermo de
Carlos Medina Placencia en Guanajuato, después de suscitado el conflicto poselectoral en
dicha entidad.

La coincidencia entre los planteamientos politico e ideologicos de ciertos sectores de
la burguesia monopolista, més especificamente de la COPARMEX con el neopanismo,
representa para éstos, que el PAN sea un partido politico sin peligro, ya que concuerda con
el modelo ideoldgico empresarial. Esto lo advierte justamente Abraham Nuncio cuando
afirma que:

Con mn lenguaje en ¢l que prescinden de las cenefas doctrinarias usuales en el
panismo més reciente, los empresarios concordaron con lo fimdamental de los
plantcamientos de Accién Nacional: la visién gerencial de Estado, la privatizacién
de 1a politica, la. democracia reducida al respeto al voto, ¢l abatimiento de la
inflacion mediante recortes al gasto pablico, la libertad de ensefianza religiosa. (...)
Con ese disourso, en ¢l que amasan los presupuestos liberales de corte decimonénico

y nociones monetaristas, los empresarios privados pretenden el pod‘er.291

Ademas de estas demandas del PAN también encontramos las siguientes propuestas
que como parte de su programa de partido encuentran semejanza con el proyecto
empresarial .

# Miembro del CEN del PAN, quicn fue candidato a diputado por el principio de representacién proporcional en 1985.
0 Cucllar, Mirslla y Nestor Martinez. “Guerra declarada entre panistas y neopanistas ™, La Jormada, México, D.F., 6
de marzo de 1996, p. 45.
B i, p.123.
*? Propucstss panistas quo fucron sscadas dal texto de Nunsio, Ef PAN..., Op. Cit.
174




1) Promueven la adopcién de los postulados neoliberales, defendiendo la defensa y
difusion de la propiedad privada entre el mayor numero posible de personas y familias
concretas.

2) Pugnan por la supresion del corporativismo, en favor del surgimiento de una
nueva forma de relacion entre el Estado y los grupos de interés.

3) Un verdadero federalismo, en donde los estados sean entidades autonomas de una
Federacion y no simples insulas cuyos gobiemos estén sujetos al poder central.

4) La democratizacion del pais, que permita una verdadera division de poderes, en
donde el Congreso de la Union y los Congresos locales gocen de independencia,
responsabilidad y dignidad que les atribuye la Constitucién, que les permita altemar en el
poder en los diferentes niveles de gobiemo.

Esta semejanza de proyectos queda de manifiesto si comparamos las anteriores
demandas del PAN con las siguientes exigencias empresariales:

1) Implementacion del neoliberalismo economico, que defienda la libertad de
comercio y de mano de obra, la reprivatizacién de la economia, el control del crecimiento
econéomico a través de la wgﬂnncla del circulante monetario, apertura a la inversion
extranjera, etcétera.

2) Supresion del corporativismo por un nuevo sistema de representacion de intereses,
que lleve a la organizacion de los distintos intereses sociales en el marco de estructuras
representativas de tipo monopdlico.

3) Hacer frente al poder omnipresente de la figura presidencial a través de una
extensiva participacion ciudadana, lidereada por el frente empresarial.

4) La democratizacion del régimen politico mexicano, en la medida que ésto permita
acceder al poder politico.

5) El fortalecimiento de la derecha en el marco politico nacional, en donde la
voluntad empresarial vaya encontrando mayor acogida en la voluntad general del pueblo.

Una vez establecida a grandes rasgos la coincidencia del proyecto neopanista con el
de los empresarios, cabe mencionar que en los hechos las administraciones neopanistas no
han presentado importantes diferencias con respecto a los gobiernos pnistas, y por
mencionar un ejemplo, Alberto Aziz Nassif expresa: “Casos como el de Ciudad Judrez, la
represion a los maestros y cedepistas, demuestrant que el PAN no tiene capacidad de
negociacion para resolver y canalizar las demandas de estos gnipos de maestros y
colonos. Casns como el de la Huerta Legarreta indican que panistas no pueden plantear
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respuestas nuevas y distintas” ®

Sin perder de vista que la patronal empresanal (COPARMEX) como ya se habia
mencionado, tiene una importante presencia del Grupo Monterrey, podemos decir que el
PAN esta siendo cada vez mas dominado por los grandes capitalistas de la zona norte del
pais, entre los que sobresalen los pertenecientes al Grupo Monterrey;, a este proposito
alude Abraham Nuncio. “(...) Parientes, socios y correligionarios, varios de los miembros
y directivos prominentes del Grupo Monterrey fueron lanzados como candidaros a
diputados y suplentes por Accion Nacional. ™ Tendencia que se inicio desde los
conflictos con el gobiemo de Echeverria y que se hizo notoria a partir de las elecclones
federales de 198S5.

Por todo ello, podemos decir que el dominio que detentan los empresarios de Accion
Nacional condujo rdpidamente a desviaciones programéticas del mismo en favor de los
intereses de la burguesia nacional, la cual hace uso de este partido para presionar desde
una mejor posicion en favor de sus intereses, a través de la componenda politica con el
PRI-gobierno; de tal manera que el PAN paso de ser un partido de oposicion al régimen, a
un partido negociador y en algunos casos hasta aliado del mismo. Por tanto, la coincidencia
de proyectos entre el PAN y los empresarios, trae como consecuencia, que las prioridades
politicas y culturales de las administraciones panistas estén comprometidas con los
intereses de la gran burguesia, rebasando en ese sentido inclusive a los gobiemos priistas,
de ahi que el crecimiento electoral del neopanismo puede llevarnos a una mayor
polarizacidn social, en donde la burguesia se haga mas poderosa y las clases populares mas

pauperizadas.
7.1.12. El neopanismo a nivel federal

La fuerza del neopanismo en el pais logro rapidamente avances importantes, como
fue la consecucion de la candidatura para competir en las elecciones presidenciales de
1988, lo que a su vez significé un importante catalizador para que varios empresarios
cerraran filas en tomo al PAN. De ahi la trascendencia del avance del neopanismo a nivel
federal abanderado principalmente por los siguientes militantes:

3 Aziz Nassif, Alberto, “Neagpanismo y neopriismo en Chiluahua”, sn: Pozas, Op. Cit., pp. 217-236.
4 Nuncio, A.. EI PAN..., Op. Cx., p.233.
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1) Manuel J. Clouthier™, expresidente de la COPARMEX y del CCE. Fue candidato a
la presidencia municipal de Culiacén, Sinaloa, por el PRI, y posteriormente se afilié al
PAN en 1984, partido que primero lo postuld a la gubemnatura de Sinaloa, en 1986, y
después a la presidencia de la Repiblica en 1988, constituyéndose en el candidato natural
del neopanismo, ya que fue pieza importante que aglutind a éste movimiento. Muere en un
accidente, por demés misterioso, dos afios después.

2) Diego Femandez de Ceballos, quien fuera candidato del PAN a la presidencia de
la Republica en 1994. Quien gracias a su lucrativa profesion de abogado, antes de cumphr
30 afios de vida, ya se pudo comprar un rancho, el Estanco, de 200 hectareas, que le costo
80 millones de pesos de ese entonces (1979), posteriormente, se compro en plena crisis
nacional, otro ranchito, de 100 hectéreas, con alberca y vanas habitaciones de reposo, que
le costé 8 millones de pesos. Patrimonio que llama la atencion considerando que Diego
Fernandez de Ceballos no tuvo herencisas, y sus ranchos los compré con sus ganancias de
su juvenil despacho de abogado ™

3) Fernando Gémez Mont, socio fundador de Analisis y Desarrollo de Proyectos
(ADP). Pertenece al PAN desde 1980, fue miembro del CEN de 1987 a 1993 y Diputado
Federal de la LV legislatura de 1991 a 1994. (Actualmente se presume que es asesor de
Ernesto Zedillo en la presidencia de la Republica).

4) Alfredo Ling Altamirano, director general de la Libreria San Ignacio de 1977 a
1981 y director de Edhuca de 1984 a 1992. Pertenece al PAN desde 1967, en donde se ha
desempefiado como Diputado Federal de la LV legislatura de 1991 a 1994’

5) Luis Felipe Bravo Mena, fue analista de politica nacional del Centro de Estudios
Sociales del CCE de 1978 a 1983 y director de Entorno Politico de la COPARMEX de 1983 a
1986. Pertenece al PAN desde 1969, en donde ha ocupado diferentes puestos,™ llegando a

2 Clouthier fue uno de los agroindustriales quo se vieron perjudicados con la expropiacién de tierras llevada a cabo por
el gobierno de Echeverria, en Sonors, en 1976,

6 Unomdsume. "El Jefe Diego: las cuentas del gran capitdn”, 22 de abril de 1996, p. 4.

i Ling Altemirano fue scussdo por Pablo Alvarez Padilla de haber convertido al partide on une nueva cémara de
industriales, a fu paso por la dingencia del PAN en Guansjuato. (Cuéllar, Mirella y Nestor Martinez "Guerra
declarada... . Loc. Ci., p. 49).

™ Luis Felipc Bravo Mana ha sido Jefe do Campafia del XVIII distrito del Estsdo de México en 1982, Ascsor politico de
ia Campafia Presidencial de 1987-88, Secretaric Téemico del Gabinete Akernativo do 1988 a 1991 y Comsejero
Nacional de 1991 a 1995,
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ser Diputado Federal de la LV legislatura (1991-94).

7.1.13 El neopanismo a nivel estatal

En este apartado veremos como el neopanismo comenzé a tener una gran acogida en
los estados nortefios del pais, que se fué expandiendo hacia las entidades de la zona centro
de la Federacion, sin que hasta el momento haya llegado a tener una fuerza importante en
los estados surefios de la misma.

El neopanismo se ha manifestado principalmente en la zona norte del pais; a este
proposito alude Aziz Nassif cuando expresa que el neopanismo “(...) como tal se ha dado
en Baja Califomia Norte, Sonora, Sinaloa, Nuevo Leén, Chilmahua, Coahuila y Durango
principalmente” ™

A continuacion enumeraremos los estados del norte del pais en donde inicialmente se
hizo evidente la fuerza del neopanismo, asimismo enlistaremos a sus principales dirigentes:

1) Sonora:

a) Adalberto Rosas Lopez, quien fue directivo del Centro Patronal de Obregon, fihal
de la COPARMEX.™ A través de su vida politica en el PAN, ha sido alcalde de la ciudad de
Obregon de 1979 a 1982 y de ciudad Cajeme de 1982 a 1984, para que inmediatamente
después, aunque sin éxito, fuera candidato al gobierno de Sonora, candidatura que volvio a
presentar en 1997 con un rechazo mayor del PAN estatal-nacional.

b) Carlos Amaya Rivera, inversionista en bienes raices y prospero agricultor, quien
fuera vicepresidente de la COPARMEX. Quien en 1985 fue dirigente panista en Sonora.

c¢) Marco Antonio Jaime Ortega, ex-vicepresidente del Centro Patronal de Obregon,
con inclinacion politica panista.

d) Casimiro Navaro, quien vendid su empresa constructora para dedicarse a la
politica. Como panista fue presidente municipal de Hermosillo, Sonora, de 1983 a 1986.

2) Sinaloa:

a) Emesto Hays, comerciante de los Mochis y duefio del equipo del béisbol los
Mochus, con preferencia politica panista.

b) Humberto Rice, empresario de Mazatlan, con tendencia politica panista.™

¥ Azz Nussif, Alberto, Op. Ct., p. 229

X Fnese cargo fue notoria su activided contra ¢f movimiento cxpropiatorio cn Sonora cn 1976.

*! Humberto Rice es uno de los cmprosanios que estuvieron organizando reuniones al margen del CEN del PAN, en
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3) Baja California Norte:

a) Ernesto Ruffo Appel, fue gerente de flota de la Pesquera Zapata de 1976 a 1978,
gerente de operaciones de Empresa Pesquera de 1978 a 1979 y director de Aletas y Fibras
de 1981 a 1986, también fue secretario de los consejos de COPARMEX de Ensenada,
Camara Pesquera y CANACINTRA, asi como gerente administrativo del Centro Empresarnial
de Ensenada. Pertenece al PAN desde 1984, en donde ha sido consejero estatal en Baja
California en 1987, consejero nacional del CEN en 1988 y posteriormente gobemador de
esta entidad de 1989 a 1995.

b) Alfredo Arenas, conocido por su actividad como prestanombres de vanas
maquiladoras que operan en Baja California Norte; con preferencia politica panista.

c¢) Eugenio Elorduy, expresidente del Centro Patronal de Mexicali en 1971 y de 1980
a 1981, pertenece al PAN desde 1968, en donde ha sido miembro del CEN, ademas de que
colaboro como Secretario de Finanzas en el gobierno panista de Baja California de 1989 a
1995. Participé entre otros empresarios panistas, en reuniones en diversas ciudades del
norte del pais al margen del CEN del PAN, para consolidarse como poder y empezar a
socavar el poder de Pablo Emilio Madero, cuando éste era presidente del partido. ™

d) Héctor Teran Teran, quien se afilio al PAN desde 1951 y es el actual goberador
de Baja Califormia Norte, sustituyendo a Emesto Ruffo Appel.

4) Nuevo Ledn:

a) Fernando Canales Clariond”, accionista del Grupo IMMSA y del Banco Confia;,
fue diputado federal por Nuevo Ledn en 1985 bajo los colores del PAN y actualmente es
candidato a la gubernaturae de Nuevo Ledn.

b) José Luis Coindreau, expresidente de la COPARMEX (1980-1982), CANACO y
CONCANACO. Fue candidato panista en las elecciones municipales de Monterrey en
1985 ™

diverses ciudades del norte del pafs, para consolidarss como bloque v socsvar el poder de Pablo Emilio Madero,
cuando dste estuvo al frente del partido. (Cuellar, Mirells y Nestor Martinez. "Guerra declarada... 7, Op. Cit.
2 Loc. Cit.
Y “Nuevo Ledn, 1982. Se ha producido La nacionalizacién de la banca. (...) Por las calles de Monterrey desfila una
rale manifestacién de hombres, mujeres y jovenes que comparten una suerte comun: la opulencia. (...) Entre ellos
se destaca (...} el industrial y diputado federal Fermando Canales Clariond”. (Nuncio, Abraham. E PAN..., Op.
Ctt., p. 24 v 25).
“José Luis Coindrequ recorrerig las calles de la ctedad, al cierre de su campafta, acompeRado de @gunos
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¢) Rogelio Sada Zambrano, ex-director del Grupo Vitro, por medio del PAN fue
candidato a la gubematura de Nuevo Ledn en 1991, misma que perdio frente a Socrates
Rizo Garcia. Estudio la posibilidad de contender por la gubernatura de Nuevo Leon en las
elecciones de 1997, en la que también tenia puestas sus aspiraciones Fernando Canales
Clariond *

5) Chihughua:

a) Francisco Barrio Terrazas, fue contador general de Empacadora Chihughuense en
1972, gerente general de Mercados Amigo de 1978 a 1981, director general de Consultores
en Planeacién del Norte y presidente del consejo de administracion de Administracion
Profesional de Negocios de 1987 a 1992. Ha sido vicepresidente del Centro Patronal del
Norte de 1980 a 1981 y presidente del Centro Empresanal de Cd. Juarez (filial de
CopARMEX)de 1981 a 1983. ‘Péfténéce al PAN desde 1983 en donde ha desempefiado
diferentes cargos, entre ellos ha sido secretario de organizacion del CEN en 1987, fue
presidente municipal de Ciudad Juarez de 1983 a 1986 y posteriormente gobernador de
Chihuahua por el periodo de 1992 a 1998. '

b) Guillermo Lujan Pefia, duefio de una gran cadena de matenales de construccion y
muebles para el hogar en Chihuahua. De preferencia politica panista.

¢) Francisco Villarreal, empresario chihuahuense quien llego a ser alcalde de Ciudad
Judrez y se inscribiera como militante pamsta.

6) Coahuila:

a) Alejandro Gurza Obregon, distribuidor de la Ford; expresidente y membro
fundador del Centro Empresarial de la Laguna. Fue candidato a la gubernatura de Coahuila
por el PAN en 1984,

b) Manuel Lopez Villarreal, accionista de Grupo Industnal Saltillo, quen en 1996
*(..) registro su precandidatera ante Accién Nacional para contender por la presidencia
municipal de Saltillo” >

Aun cuando la tendencia neopanista se ha dado con mayor fuerza en el norte del
pais, también existen otros estados en donde el neopanismo ha despuntado con una

industriales. Entre ellos, enarbolando una bandera det PAN; destacaba Rogelio Sada Zambrano a la sazédn director
de ¥itro, monapolio vidriero integrante del Grupo Menterrey”. (Ibid., p. 216).
»3 Proceso, “Ei relevo de Rizzo, maniobra de Zedsllo para allanar el camino a Gonzdlez Pards a la gubematira de
Mucevo Ledn: Canales Claricnd”, 29 de abnil de 1996, Nim. 1017, p. 21-25.
* La Jornada, "Destapan en Coztuila a Salomén Abedrop como candidato @ edit”, 19 de agosto de 1996, p. 18.
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importante fuerza, como son los siguientes:

1) Guanajuato:>”

a) Carlos Medina Placencia, fue director general de Grupo Suela Medina Torres a
partir de 1988 y consejero de Banco Internacional, Bancen, Banpais y Seguros del Centro.
Ademas, se ha desempeiiado como presidente de la Asociacion Nacional de Proveedores
Industniales del Curtido de 1980 a 1982 y como consejero del Centro Empresarial de Ledn
(fihal de la COPARMEX) de 1983 a 1985. Pertenece al PAN desde 1985, a través del cual
ha sido encargado de la Camparfia Financiera en las elecciones para diputados federales de
1988, alcalde de la ciudad de Leon de 1989 a 1991, consejero nacional del CEN del PAN
en 1991 y luego de suscitado un fuerte conflicto poselectoral entre PRI y PAN para
reclamar su victona, respectivamente, y habiendo negociado los partidos en disputa, fue
designado gobernador interino del estado de 1991 a 1994.

b) Vicente Fox Quesada, expresidente del Grupo Fox, ex-gerente y después
presidente por casi 15 afios de Coca-Cola. A través del PAN fue diputado federal por
Guanajuato (1988-1991), contendid por la gubernatura de Guanajuato en 1991, donde,
después de una intensa batalla para deslegitimar al declarado gobernador del PRI, Ramon
Aguirre, se decidio instaurar una gubernatura interina a cargo de Carlos Medina Placencia;
posterior al gobierno interino, volvio a competir por el mismo puesto y gano la gubermnatura
del estado.

¢) Alfredo Ling Altamirano, fue miembro de la Asociacion de Industriales de
Guanagjuato de 1983 a 1992. A través del PAN ha sido Diputado Local de Guanajuato de
1985 a 1988, presidente local del PAN en Guanajuato de 1987 a 1991 y Diputado Federal
de 1991 a 1994.

d) Eliseo Martinez, empresario zapatero de Leon, Guanajuato, quien fuera alcalde de
la ciudad de Ledn por el PAN de 1991 a 1994,

e) José Manuel Mendoza, empresario zapatero, quien fue diputado federal por
Guanajuato por medio del PAN de 1988 a 1991.

f) Luis Quiroz, empresario zapatero, quien es alcalde de la ciudad de Leon, por el
PAN, desde 1994 a 1997.

2) Elias Villegas, fue presidente de la Asociacion de Industnales del estado, quen

7 En este estado el neopmismo gané custro diputaciones de mayoris en 1988, entre los candidatos triumnfantes sstaban
Vicernte Fox Quezada, Flias Villegas y José Manuel Mendoza.
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fuera diputado federal panista por Guanajuato de 1988 a 1991.

2) San Luis Potosi:

a) Juan Manuel Leos Herrera, presidente local de la CANACO en San Luis Potosi,
quen fue uno de los aspirantes a la candidatura del PAN para competir por la gubematura
de este estado en 1997.

b) Mario Lozano, seguidor de Salvador Nava y principal impulsor del PAN en ¢l
estado, fue postulado por el PAN como candidato a alcalde y a gobemador del mismo, sin
exito alguno, fue aspirante a la candidatura del PAN para competir por la gubernatura de
San Luws Potosi en 1997.

¢) Ramén Zamanillo Pérez, expresidente de la CANACINTRA, y exsecretunio de
Fomento Industrial en San Luis Potosi. Fue uno de los aspirantes a la candidatura panista
para competir por la gubernatura de este estado en 1997.

3) Jalisco: . 7 .

a) Alberto Cardenas Jiménez, actual gobemador de Jalisco, el cual se afiho al PAN
en 1988.

b) Tomés Lopez Rocha, expresidente del Centro Patronal de Jalisco, con inchnacion
politica panista.

4) Aguascalientes:

a) José Luis Gutiérrez Lozano, presidente de la Unién Social de Empresanos de
Meéxico; participé en la eleccién interna del PAN para elegir al candidato a la alcaldia de la
ciudad de Aguascalientes en 1995, en la cual fue superado por Alfredo Martin Reyes
Velazquez.

b) Alfredo Martin Reyes Velazquez, expresidente de la COPARMEX y actual alcalde
de Aguascalientes por el PAN. ™

c¢) Francisco Javier Valdés de Anda, expresidente de Desarrollo Humano Integral
A.C. (DHIAC). Actualmente es secretario de Gobieno del Ayuntamiento de
Aguascalientes, bajo el mando del panista Alfredo Martin Reyes Velazquez.

5) Puebla:

a) Alejandro Cafiedo, empresario radiodifusor de Puebla, quien ha sido presidente

* g noopamsmo con la candidaturs del expresidente de la COPARMEX, Alfredo Martin Reyes Velazquez, ganéd ¢l 6 de
agosto de 1995 Ia capital de Aguascalientes, que representa ol 80% de la poblasién del ostado; adomuis de haber
ganado 4 de los 11 municipios del mismo.
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del CEN del PAN en Puebla de 1982 a 1984, Diputado Federal de la XLIX legislatura de
1973 a 1976 y de la LIII legislatura de 1985 a 1988.

b) Gabriel Hinojosa Rivero, hijo de uno de los fundadores del PAN en Puebla y
empresario de formacion; actualmente es el alcalde de la ciudad de Puebla.

¢) Ricardo Villa Escalera, expresidente de la Camara Industrial de Puebla y de
Tlaxcala, con preferencias politicas panistas.

Hasta el momento, la corriente neopanista parece irreversible, ya que, a diferencia de
los grupos de presion, que se activan y politizan en momentos coyunturales que afectan sus
intereses y posteriormente tienden a desactivarse y despolitizarse, la presencia empresarial
en el PAN no ha dejado de existir notablemente en los estados del pais desde que el
gobierno ha implementado el nuevo modelo de desarrollo, prionizando los intereses
empresariales. Sobre todo después del revés sufrido por parte del gobiemo con la
estatizacion bancana, por lo que resulta dificil pensar que los empresarios vuelvan a
confiar plenamente en el gobiemo para buscar la optimizacion de sus intereses.

En resumen, podemos decir que la fuerza del neopanismo en la zona norte del pais
ha sido muy importante ya que lejos de disminuir, se ha ido extendiendo hacia las
entidades del centro, sobre todo en las zonas urbanas; sin embargo, no ha tenido el mismo
auge en los estados surefios del pais, en donde la presencia del neopanismo ha sido débil,
salvo algunas excepciones.

CUADRQO N° 3: EMPRESARIOS CON PREFERENCIA O MILITANCIA
POLITICA PANISTA
EMPRESARIOS EMPRESA U FUNCION PARTIDISTA
ORGANIZACION
Abascal Carranza Carlos COPARMEX Aspirante a la candidatura de] PAN
para competir por la jefaira del
gobiemo del D.F. en 1997.
Amaya Rivera Carlos COPARMEX Alcalde de Hermosillo Sonora.
Arenas Alfredo Propietario de varias maquiladoras | Con preferencia politica panista.
que operan ¢n Baja California
‘ Norte
Barrio Terrazas Francisco Centro Empreserial de Ciudad | Gobemador de Chihuabua (1992-
Judrez 1998 )
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Basagoiti José Maria COPARMEX Fue candidato a urT.pu:sto de
eleccion popular.
Bravo Mena Luis Felipe CeE y COPARMEX Diputado federal (1991-94)
Cdrdenas Jiménez Alberto De Ja nueva corriente panisty Gobernador de Jalisco
Canales Clariond Fernando Grupo IMMSA Dipuiado Federal por Nuevo lLeén
Banco Confia (1985).
CANACO Gobemador de Nucvo Leon (1997-
2003), _
Catiedo Alejandro Empresario radioditusor de Puebla | Con inclinacion politica panista.
Chapa Jorge A. CONCANACO. Con preferencia politica pamista.
CCE
Clouthier Manuel J. COPARMEX y CCE Candidato a la Presidencia de
México en |988.
Coindreau José Luis COPARMEX  CANACO Y!{Candidato a la presidencia
CONCANACO municipal de Monterrey.
Conchello José Angel Grupo Monterrey Presidente del PAN (1972-1975)
Corral Avila Ramén Centro Patronal de Sonora Con preferencia politica panista.
Del Rincén Jorge Centro Empresarial de Sinaloa Simpatizante del PAN.
De Inrbide Preciat Aaibal CMHN Fundador del partido.
Florduy Eugenio Centro Patronal de Mexicali Candidato & un pussto de cleccion

popular.

Fernandez de Ceballos Diego

Propietario de biencs raices en

Candidato a la presidencia de la

Querétargy Acapulco Republica en 1994,
Fox Quezada Vicente Grupo Fox. Gobernador de Guamajuato (1994-
Ex-presidente de Coca-Cola 2000).
Goicochea Luna Emilio CONCANACO Candidalo a la alcaldie de Sinaloa.
Gémez Mont Fernando Andlisis y Desarrollo de Proyecios | Miembro del CEN del PAN.
Presidente de la Comision de
Justicia de la Cdmara de
. Diputados.
Gurza Obregén Alejandro Distribuidor de Ford Candidato a la gubemawra do
Centro Empresarial de la Laguna. | Coahuila en 1984.
Gutiérrez Lozano José Luis Unién Social de Fmpresarios de | Aspirante a la candidatura del PAN
México para competir por la alcaldia de
Aguascalientes en 1997,
Hays Emesto Duedo del equipo de beisbol “Los | Con preferencia polftica pamista.

Mochis™
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Hinojosa Rivero Gabriel Empresario poblano de formacion | Alcalde de la Cd. De Puebla en
1995.
Jaime Ortcga Marce Antonio Centro Patronal de Obregén Con inclinacion politica panista

[.eos Herrera Juan Manue!

CANACO-Sam Luis Potosf

Aspirante para competir por la
candidatura para gobernador en
San Luis Potosi en 1997.

Ling Altamirano Alfredo Edhuca (libreria), Diputado federal (1991-94)
Asociacién de Industriales de
. QGuanajuato.
Lopez Rocha Tomés Ex-presidente del centro Pironal de | Con inclinacién politica panista.

Jalisco.

Lépez Villarreal Manuel Grupo Industrial Saltillo Candidato a la presidencia
municipal de Saltillo en 1996,
Lozano Mario & Aspirante a la candidatura del PAN
para la gubematura de San Luis
Potosi en 1997,
Luyan Pefia Quillermo Empresario local de Chihuabua Con preferencia politica panista.
Madero Pable Fmilio Grupo Vitro Candidato a la presidencia de la
Repablica en 1982,
Martinez Elisco Fmpresario zapatero de  Led, | Alcalde de  Leén, Guansjuato
Cluanajuato (1991-1994),
Medina Placencia Carlos Urupo Suela Medina Torres, Alcalde de la ciudad de Leén
Banco Internacional; Bancen y{(1989-1991).
Banpais. Gobernador interino de Guanajuato
Seguros del Centro. (1991-1994).
Centro Empresarial de Leén,
Mendoza Tosé Manue! Empresario zapatero Alaclde de Lebén, Guensjuato

(1988-1991).

Navarro Casimiro

Vendié su empresa para dedicarse
a la politica

Presidente Munipal de Hermosillo,
Sonora (1983-1986).

Quiroz Lans FEmpresario Zapatero Alcalde de Ledén, Guenajuato
(1994-1997). )
Reyes Velarquez Alfredo Martin COPARMEX Aicalde de Aguascahentes (1995-

1997),

Rice Humberto

Fmpresario de Mazatlén

Tendencia politica panista.
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Rosas 1.opez Adslberto Ceniro Patronal de Obregon (filiul ’ Alcalde de Cd. Obregon (1979-
de COPARMEX) 11982) y de Ud Cayeme (1982-
1984),
Candidato al gobizmo de Sonora
en L1984, ]
Rutfo Appel Emesio Empresa Pesquera. Fx-gobernndor de Baja Califoruia
CANACINTRA Y Centro | Norte (1989-1995).
Empresanial de Ensenada (filial de
COPARMEX) !
Sada Trevifio Adrian G. Grupo Vitro y Alfa. Con nclinacién politica panista.
CMHN.
Sada Zambrano Andrés Marcelo Grupo Cydsa y Alfa. Con inclinac16n politica panista.
COPARMEX
Sada Zambrano Rogelio Grupo Vitro Pre-vandidato a la gubernatura de
Nuevo Leén en 1997
Sénchez Diaz de Rivera Antonio COPARMEX Conpreferencia politica panisia.
Sénchez Navarro Juan Grupo Cerveceria Modelo Con inclinacion politica panista.
Terén Terén Héctor 7 Giobernador de Baja Califoruia)
Norte
Valdés de Anda Frencisco Javier | DHIAC Secrctario  Jde  Gobernacion  de
- Aguascalientes (1995-1997).
Valline Lagilera Eloy S. CMHN Aportador de recursos financizro:
al PAN.
Villa Escalera Ricardo Cémara Industrial de Pucbla y| Con mclinacion politica panista.

Tlaxcala

Villarreal Francisco

Propictano en bienes raices en Cd
Juérez

Alcalde de Cd Jusrez.

Villegas Elias

Asoctacién de Industriales del
Estado de Guanajuato

Diputado federal por (iuanajuz‘ll.;1
(1988-1991)

Zamanitlo Pérez Ramén

CANACINTRA

Aspirante a la candidatura def PAN
para gobemador de San Luis Potost
en 1997,

Fuente: Elaboraciénm propia.

7.1.1.4. Relaciones politicas del neopanismo

Como hemos visto, en ¢l ambito de las relaciones politicas del PAN, encontramos, ¢n
pnmer lugar. su relacion con ciertos sectores de la burguesia, lo que ha dado ongen al
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neopanismo. En ese sentido, en este apartado identificaremos las relaciones del
neopanismo con organizaciones sociales, con la Iglesia y con el gobierno de Estados
Unidos (més especificamente con organizaciones de derecha y con el Partido
Republicano), conformando una importante corriente de derecha en el pais, que ademas,
trasciende las fronteras en favor de los intereses de la derecha estadounidense.

a) Relacién de neopanismo con organizaciones sociales

Con la entrada de los empresarios al PAN, la relacion del neopanismo con
organizaciones sociales se hizo mas estrecha, ya que varios neopanistas habian sido
militantes en las mismas, dando paso a una relaciéon de manipulacién del partido en dichas
orgamnizaciones para impulsar e imponer su proyecto particular.

El neopanismo ha encontrado importantes fuerzas de apoyo en organizaciones de
cardcter civico, en lgs cuales suele predominar el liderazgo de empresarios y el sustento
predominante de los sectores medios de la poblacién urbana, quienes han acogido con
agrado el discurso neoliberal.

Entre dichas organizaciones civiles, ademas de las ya mencionadas: DHIAC,
Ancifem, Colude e IPADE, Abraham Nuncio destaca al Movimiento Familiar Cristiano,
Conciencia Nacional Democratica, Ejército Democratico, Frente Civico de Participacion
Ciudadana, Civilizacién y Libertad, Asociacion Civica Estudianti,’® entre otras, las
cuales ofrecen un importante potencial a la derecha mexicana, quien se encarga de
promoverlas y revitalizarlas para ganar consenso en tomo a su propio proyecto y utilizar su
potencial en movimientos de promocion y defensa del voto, asi como en cruzadas de
desobediencia civil para desacreditar al régimen y protestar los resultados electorales.

b) Relaciones del neopanismo con la Iglesia

Otra de las relaciones importantes que mantiene y que ha estrechado el neopanismo
ha sido la que mantiene con la Iglesia. Aun cuando se ha dado una relacion historica entre
el PAN vy la Iglesia, ésta se ha hecho mas notoria con la etapa reciente del neopanismo

La relacion entre empresarios y la Iglesia tiene sus antecedentes desde hace décadas,
ya que varios empresarios habian convergido en diferentes organizaciones influidas por la

*" Nuncio Abraham (Coord ). La Sucesion. ., Op. Ci.. p. 426.
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Iglesia, como es el Movimiento Familiar Cristiano, la Union Social de Empresanos, el Opus
Dei, etcétera, las cuales, como ya se mencioné, han tenido a varios panistas y empresarios
como sus lideres, es por ello que dicha relacion se hace mas estrecha una vez que los
empresarios empiezan a tener el control del PAN.

Cabe mencionar que asi como se manifiesta el fenémeno del neopanismo con mayor
fuerza en la zona norte del pais, también, coincidentemente, ha sido en esa misma region
en donde ha sido mas notoria la relacion neopanismo-Iglesia,”® que le afiade el tinte de
moralidad o puritanismo religioso a los grandes principios liberales que abandera este
partido politico. A ello alude Abraham Nuncio ejemplificando esta relacion:

La alianza clero-cmpresarios fortalecié més ain la alianza -igualmente
pragmitica amque con un precedente ideolégico comitn- del PAN con la Iglesia Esta
se tradujo & sy vez en la vinculacidn, histéricamente rechazada por el panismo
clésico con la democracia cristiana En octubre de 1983, Accién Nacional dio a
conocer ¢l acuerdo (tomado un mes antes) de ligwse “institucionalmente™ a la
Internacional Demécrata Cristiana a través de la Orgenizacién Demécrata Cristiana
de América (ODCA)>"!

La relacion entre neopanismo y la Iglesia es resultado de la confluencia ideoldgica de
intereses que comparten entre si, como son: su declarado antiestatismo, su discurso
democratico, su preferencia por la educacion privada y otro tipo de demandas que
coinciden con su marcado conservadurismo; en base a estos intereses liegan a articular una
importante alianza que da lugar a un movimiento politico netamente derechista. Y sin
perder de vista la fuerza movilizadora que tiene en nuestro pais la institucion de la Iglesia,
podriamos considerar a ésta como la principal fuerza de apoyo del neopanismo en el pais.

Sin embargo, aun cuando en los hechos la relacién neopanismo-Iglesia es innegable.
formalmente guardan una cierta distancia, para evitar que el PAN sea considerado como
una comunidad religiosa que se aparta de los lineamientos constitucionales.

¢) Relaciones del neopanismo con la derecha estadounidense

Fuera del pais, la relacion mas importante que mantiene el neopanismo es la que

0 Paste recordur la huelga ds iglesias on Cluhualwia contra ol fraude clectoral de 1985, la cual fuc disucha por

Gerolamo Prigione.
' Nuncio, Abiatum. £ PAN.., Op. Ca., p. 203 y 204.
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sostiene con el Partido Republicano de Estados Unidos y con otras organizaciones
norteamencanas de derecha, como son: el Fondo Nacional para la Democracia,’'? la Unidn
Democratica Interacional’’y la Fundacién Heritage, entre otras.

El neopanismo comparte, al igual que la derecha norteamericana, la politica
monetansta, los principios liberales, la apertura economica, el bipartidismo como modelo
democratico por antonomasia, las tesis sobre politica exterior, entre otros principios e
intereses que han vinculado a la derecha de los dos paises.

Esta relacion entre el neopanismo y la derecha estadounidense se empezod hacer
evidente desde la administracion de Miguel de la Madrid Hurtado, quien tuvo que afrontar
las consecuencias de la estatizacion bancaria, y una de ellas fue la campafia de desprestigio
tniciada por un columnista del New York Times hacia De la Madrid, hecha en una de sus
primeras visitas 8 Washington, campafia a la que se unieron los neopanistas y la Iglesia.
Asi lo puntualiza Teresa Inchdustegui cuando expresa. “A partir de aqui, los empresarios,
el clero y el PAN en forma coincidente con el gobierno estadouridense, comienzan a
atacar la politica de México en Centroamérica y a reiterar su calificacién de
procommista al gobiermo de De la Madrid"’'* Esta inclinacién politica mostrada por el
neopanismo lo va defimendo como un portavoz de los intereses de la derecha
estadounidense en México.

Dicha relacion se empezo a formalizar en 1984, en el marco de la Convencion del
Partido Republicano, llevada a cabo en Dallas, Texas, a la cual asistié como invitado el
PAN;, como lo resefia Abraham Nuncio:

En la segunda decena de agosto tenia lugar en el munificente hotel Anatole de la
conservadora Dallas la Convencifn del Partido Republicano. Invitado el PAN al
acto, su presencia fue destacada por el amuncio oficial de considerarlo objeto de
apoyos, a través del Fondo Nacional para la Democracia y como miembro
privilegiado de la Unién Democrética Internacional, equivalente de derecha de las
internacionales que existen en el mundo. (...) Tal reincidencia estuvo acompafiada de
la emisién de un documente elaborado por la fundacién Heritage en el que se
proponia al gobiemo norteamericano presionar al de México, aprovechando su crisis

I Organizacién destinads a financiar las actividades de corrientes politicas conservadoras en Occidente. (thid., p. 119).

™ Organizacién que representa la politica bloquista de Estados Umdos para ascgurar o amphiar su poderio en las zonas
hajo su control. (Jhid., p. 177).

M Inchéustegui, Teress, “Los empresarios y el proceso politico-electoral de 1085, on: Pozas, Ricardo y Matilde Luna
(Coords). Op. Cit., pp. 173-188
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y enorme deuda, para encuadrario dentro de sus objetivos estratégicos a partir de un
cambio en ¢l aparato estatal presidido -en la hipétesis de que el PRI se esta cayendo
a pedazos- por los empresarios privados y ¢l Partido Accién Nacional.”’ :

A ésto se afiade que el republicano Richard Allen, politico cercano a Reagan, “hablo
concretamente de apoyos financieros al PAN”.*'® Todo ello con la finalidad de influir a
través del PAN en México, en cuestiones como su politica exterior, eliminacion de
restricciones a la inversion extranjera, asi como para imponer el libre comercio, etcétera;
dicho de otra manera, la derecha norteamericana busca en el PAN a un aliado importante
que tenga posibilidades de llegar al poder y que sea acorde con sus intereses.

La Convencion Republicana tuvo eco rapidamente en el temtorio mexicano,
ejemplo de ello es que después de unos cuantos dias, los neopanistas parecian traer a sus
similares y a su principal aliado nacional, el clero, los aspectos y principios abordados en la
convencion, como lo resefia Abraham Nuncio. “Diez dias después de la convencion
republicana se celebraba en Hermosillo, Sonora, la sonada reunion de los lideres locales
del PAN y el arzobispo Carlos Quintero Arce con el embajador John Gavin 'y el consid
Antonio Arredondo. A renglén seguido, la prensa de Estados Unidos inicia una campaiia
absolutamente concertada para dar cobertura a la actividad de Accién Nacional
Empresarios, PAN y clero ya tienen linea y venia”*”

Otro ejemplo que denota la buena relacion entre neopanistas y la derecha
norteamericana es el activismo de Vicente Fox (gobemador de Guanajuato) en Estados
Unidos, quien en el marco de su comparecencia ante la Américas Society, el 13 de mayo
de 1996, dijo que “el camino es privatizar, sin duda™ cuando le preguntaron sobre el tema
del petroleo.™

En suma, estamos presenciando la conformacion de una importante organizacion de
derecha abanderada por el neopanismo que transciende las fronteras nacionales en busca
de apoyos que le permitan hacerse del poder, protagonizada por los empresarios radicales,
algunas organizaciones sociales que tienen sustento en sectores medios de la poblacion, el
clero del centro y norte del pais, principalmente, y la derecha norteamericana. Lo que

3 Nuncio, Abrsham. £f PAN..., Op. Ct., p. 119.

Y6 Iid. p. 167.

3 i, p. 119.

3% Proceso, Num. 1020, 20 de mayo de 1996, p. 23.
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implica dos cosas: la pnmers, que una vez que el neopanismo se convierte en gobiemo, su
administracion prioriza los intereses de la burguesia, relegando a segundo término las
necesidades de los sectores populares de la poblacion y, en segundo lugar, implica
comprometer los intereses y soberania nacionales con los cuales el neopanismo pagaria los
favores y apoyos recibidos de los sectores de derecha.

7.1.2. El neopriismo

En este apartado se descnbira el fenomeno del neopniismo, sus caracteristicas y
desarrollo. En primer lugar puntualizaremos el asalto de los empresarios a los puestos de
direccion politica y a las candidaturas a los puestos de representacion popular en el Partido
Revolucionario Institucional, también describiremos los casos en los que los empresanos
asumen directamente el poder politico, ya sea como representantes del Poder Ejecutivo, en
los miveles federal, estatal o municipal, o como representantes del Poder Legislativo, y los
casos en los que los empresarios acceden al poder por medio de la designacion, o sea,
como funcionarios publicos de gobiemos priistas. Pasaremos posteriormente a explicar la
estrategia empresarial del PR] a uvel federal y sus proyectos de avanzada, entre los que se
encuentran el financiamiento a las campafias electorales de 1988 y 1994, 1a “cena del pase
de charola™, el intento de crear el cuarto sector del PRI, el sector empresanal, y la
configuracion de las células empresanales del PRI, por ultimo, detallaremos la estrategia
del PRI a ruvel estatal.

7.1.2.1. Caracteristicas

Concebimos al neopriismo como la extension de la participacion politica de la
oligarquia empresarial en cuatro ambitos: 1) el del asalto a los puestos de direccidn politica
del Partido Revolucionario Institucional, 2) las postulaciones para puestos de eleccion
popular en sus distintos mveles (alcaldes, diputados, federales y locales, senadores y
gobernadores -hasta el momento no se ha postulado en el PRI un candidato a la
Presidencia de la Republica) de las filas del empresariado y el gjercicio del poder una vez
que los candidatos se han convertido en gobierno; 3) la incidencia de los empresarios como
miembros de la burocracia politica en gobiernos de origen prista, y 4) la adopcion del
programa y la 1deologia empresanal por parte de este partido.

Tradicionalmente los empresarios priistas practicaron una militancia discreta,
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resultado de la participacion que éstos habian practicado bajo la égida del sistema politico
autoritario. Luna, Tirado y Valdés ilustran el fenomeno de forma correcta cuando sefialan
que: “Los empresarios afiliados al PRI parecen ser mds, pero son en general menos
conocidos, sin vinculos tan recientes y fuertes con las organizaciones empresariales como
los otros y. ademdas, (...) su militancia priista es en general discreta, oculiando incluso
que son empresarios, nuchas veces pasca inadvertidos” ' ‘

Pese a que algunos empresarios siempre han participado directamente en politica, la
extension de la participacion empresanal en las filas del PRI nace como una respuesta a
dos elementos: 1) la creencia en las filas del empresanado de que la élite poliica rompe el
acuerdo basico del bloque en el poder, o sea, que la conduccion politica y econoémica del
pais deja de coincidir con los intereses de la burguesia, y 2) la entrada cada vez mas
extensiva de los empresarios a las filas del Partido Accion Nacional. '

Hacia 1986 empieza una competencia entre el PAN y el PRI por ganarse la simpatia
de los empresanos, siendo postulados a puestos de eleccion popular por los dos partidos,
aunque, cabe sefialarlo, éstos participan en ellos desde su fundacion aunque de forma mas
marginal e individual. Asi, el PRI ha decidido combatir el antagonismo politico de los
empresarios radicales, los de tendencia panista, con los empresarios moderados, de
inclinacion pnista. “El PRI ha optado por combatir a la oligarquia con la oligarquia’,
resefia acertadamente Abraham Nuncio.™ En los dos partidos la tendencia continiia hasta
la actualidad, trayendo como resultado el creciente dominio de la oligarquia empresanal
sobre ambos partidos.

El PRI ha fomentado esta tendencia. Un claro ejemplo de ello fue la invitacion
expresa para que el sector empresarial se incorporara a las filas del partido, realizada por
Herminio Blanco en la XIV Asamblea Nacional del PRI en 1990.

El desarrollo de la conciencia politica participativa de los empresarios es resefiada
por algunos de ellos.

Edmundo Chacon Rodriguez, empresario, diputado local en Chihuahua de 1986 a
1989 y diputado federal priista de 1991 a 1994, sefiala: “(..) las puertas del PRI siempre
han estado abiertas. Mas que nada, nosotros éramos los responsables de no haber

3% Luna, Tiredo y Valdds, Op. Ci., p. 67.
* Nuncio, El PAN..., Op. Ci., p. 253.
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participado™ ™!

Silvestre Fernandez Barajas, presidente de la Camara de la Industna Electrénica de
1976 a 1980 y de la CONCAMIN de 1981 a 1987, y diputado federal priista de 1991 a 1994,
menciona: “(...) esto no es nada nuevo, el partido (PRI ha tenido en toda su historia
honorables militantes que son empresarios. Ahora llama mds la atencion porque quienes
nos dedicamos a la politica no ocultamos que nos dedicamos también a la actividad
empresarial "

Roberto Gonzalez Barrera, presidente del Consejo de Administracion de Grupo
Financiero Banorte y de Grupo Maseca, sefialo que “(...) tradicionalmente y sin razén
alguna, en México se ha mratado de marginar la participacién de los hombres de negocios
en las actividades politicas, cuando todas las personas pueden aspirar a ser politicos si
tienen vocacidn de servicio” **

Ya en una posicion de abierto apoyo a las formas corporativas y antidemocraticas de
hacer politica del PRI, Luis Alberto Rivas sefiala que “(...) mchos empresarios aportamos
al partido abiertamente o por debajo del agua” ™

Los principales beneficiados con esta politica de apertura de los empresarios al PRI
son un grupo de empresarios que pugnan por obtener concesiones de los gobiemos priistas
y la forma mas directa de obtenerlas es gestionando ellos mismos sus intereses ya
convertidos en gobernantes priistas o como miembros de la burocracia politica.

De hecho, la entrada de los empresanos a las filas pristas sirve también para
neutralizar las demandas de los empresarios radicales, identificados €stos mas con el PAN
y con los gobiernos de ascendencia parusta, imponiendo la tendencia moderada en las filas
del empresanado. De hecho, y como lo sefialan Luna, Tirado y Valdés, la extension de la
participacion de los empresarios en las filas del PRI y de los gobiemnos priistas se presenta
como la via mas expedita para el acceso de los empresarios al poder politico, por lo que

Expansién. ' a privatzocidn de la pollrica”, No. 619, 7 de juho de 1993, México, D.F.. p. 54.
Foménd=- Barajas tarmbién se ha desempefiado como miembro del Conssjo Conrultivo del PRI en 1988 y subdwector
de Financiamiento Intemo em 1991, Loc. Cit. V. Ademés: Presidencia de la Repiblica, Unidad de la Crénica

Presidencial. Dhecionarin Biogrdfico del Gobierno Mexicanc, Fondo de Culture Econdmics, CD, Bibliotdca de Ia
Céamaxa de Diputados, 1994,

"' Bl Fmnandiero, "Defiende o presidonte de Meseco la particinacisn empresaral an politica™, 21 de noviemirs de
1596, p. 5§
Pére:. 3 v, p. 5B
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podemos esperar en un futuro no muy lejano el ambo de un integrante de los empresarios a
la cuspide del sistema politico mexicano: la presidencia de la repiblica **

7.1.2.2. Estrategia empresarial en el PRI a nivel federal

La estrategia empresanal en el PRI pude ser caractenizada en base a dos elementos
el pnimero ilustra las grandes tendencias de la relacion de los empresarios con el partido; en
este nivel encontramos relaciones importantes del sector empresanal con el partido en las
elecciones de 1988, en las de 1994, en el intento por parte de los empresarios de crear un
sector empresanal en el PRI, proyecto iniciado con la creacion de la Liga de Empresarios
Nacionalistas, y en la creacion de las células empresanales del parido. En el segundo
elemento los empresarios acceden directamente al poder politico como funcionarios de
gobiermnos pnistas o como representantes en puestos de eleccion popular.

A nivel ejecutivo federal observamos dos antecedentes de politicos empresanos: 1)
Eduardo Bustamante, miembro del directorio de Grupo El Aguila y La Modema y
accionista de Tubos de Acero de México, quien se desempeiid como subsecretario de
Hacienda en el gobiemo de Manuel Avila Camacho, también participd como asesor
financiero de Aardn Saenz cuando éste fue gobemador de Nuevo Leon, y 2) Aaron Saenz
Garcia, quien fue varias veces miembro del gabinete en los afios veinte y luego ocupara la
presidencia de la ABM (entre 1942 y 1943).

La estructura politico-administrativa del PRI contemporaneo presenta una presencia
relativamente escasa de empresarios en el nivel ejecutivo federal. El caso mas destacado es
el de Carlos Hank Gonzalez, quien personifica el ejemplo preferido de un politico que al
mismo tiempo desempefia la funcion empresanal y que, a lo largo de su carrera politica, ha
acumulado grandes parcelas de poder e influencia en la administracion publica. Como
empresano ha tratado de mantenerse apartado de la opinion publica. Actualmente sus
negocios son manejados por sus hijos (Carlos y Jorge), los principales son: Sociedad
Industnal Hermes y White Truk. Su trayectoria en el PRI data desde 1946, cuando se
desempeiio como secretario de la Federacion de Jovenes del Estado de México del PRI, y
de ahi, pasando por muchos puestos de alto nivel en la administracion publica: secretano
de Gobemacion (1969-1975) durante el gobierno de Luis Echeverria Alvarex, jefe del

2 v. Luna, Tirado y Valdés, Op. Cit., p. 80
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Departamento del Distrito Federal (1976-1982) en el gobiemo de José Lopez Portillo y
secretario de Turismo y de Agricultura, respectivamente, en el gobierno de Carlos Salinas.

Otro caso destacado es el de Claudio Xavier Gonzalez Laporte. quen se desempefio
como coordinador en el Area de Inversiones Extrajeras en el IEPES del PRI, para luego
ocupar una posicion muy influyente como consejero en relaciones intemacionales de los
gobiernos de Carlos Salinas y Emesto Zedillo, también fung6é como asesor de José
Cordoba y Jaime Serra en las negociaciones del Tratado de Libre Comercio. Gonzilez
Laporte "(...) Es un homhre muy cercano al poder, mantiene una estrecha amistad con el
presidente Emesto Zedillo y con Luis Téllez, con el que trabaja su hijo”. La colocacion
del hijo de Gonzalez Laporte en el equipo de Luis Téllez podria ser interpretada como un
elemento més de avanzada del sector empresanal hacia el posicionamiento en el sector
publico.

El tercero de los casos en los que algiin empresario mantiene importantes relaciones
con el partido oficial es el de Emilio Azcarraga Milmo (fallecido en 1997), presidente del
Grupo Televisa, accionista de muchas empresas editoriales en el pais, y quien se definiera
como “soldado del PRI”, al sefialar que cualquier persona que trabajara dentro de su
empresa deberia considerarse priista, ademas de otorgar un amplio apoyo publicitario a los
candidatos del PRI en los penodos electorales, sirviéndose del enorme potencial de la
television para acceder a la opinion pablica. ™

Gilberto Borja Navarrete es el cuarto caso de empresario presente en la estructura
politico administrativa del neopniismo a nivel federal, director general del Grupo ICA y

¥ RA Finandiero, Urge una recomposicion del CCE", 27 de sbril do 1997, p. 4.
W Telewisa ex también lider en television por cable, es propietaria y maneja diez estaciones de radio. y es el tercer
prodictor mée prande de grabaciones de miisica. Es duefia de los equipos de ftbol América y Necaxa, y bhular de
{os dereches fiduciarios del Estadic Azteca.

“Tiene tres empresos que se dedican a la publicacion de revistas; ademds, posee el diario Ovaciones, y controla
37% deé la empresa mds grande del pats, que se dedica a arvendar 2vmcios exteriores. Es también duedio de la
mrad dei capital social del Grupo Videovisa, gue absarhe 609 de las ventas de videacaséts y $4% de la renta de
o5 mismos. Sayo es también el Miereo de Arte Contempordnen.

“Tamte [os medios electrdnicos coma ia mayoria de los medios impresos (periddicos v revistus, sobre todo) frrmas
parte de ¢sa estruchira comoratva -apenas perceptible, pero sim duda operante- determimada por los oligapolios.
Tes duePos de TELEVISA también o sén del periddico Novedades, de ta XEW. la XEQ, {1 XEX y muitiples
empresas mds lipadas o no e la difisidn masiva; el Gaupo Aifa y luego ol periddice El1 Heraldo de México
aparecorin como accionistas del commorcro televisive ya transnacional ”'. (Nuncio, FI PAN:.., P144).
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accionista de Femsa y Banamex, ademas miembro del CMHN y consejero de la Bolsa
Mexicana de Valores, es el coordinador de las células empresariales del PRI, mismas quc
fueron el soporte fundamental para el financiamiento empresarial de las campafias de Luis
Donaldo Colosio y de Emesto Zedillo™ Una vez que Emesto Zedillo accedid a la
Presidencia de México, nombro a Gilberto Bona director de Nacional Financiera, a la que
despues renuncid. Este caso puede ser caracterizado como un ejemplo evidente de las
relaciones de los empresarios con el partido oficial y el gobiemo, ya que los empresarios
mas fieles al sistema obtienen como premio cargos administrativos de importancia; en este
caso en el nivel federal.

A mivel legislativo la presencia empresanal es menos protusa. Con datos informales
se puede afirmar que, cuando menos, el sector empresarial cuenta con 37 diputaciones y 3
senadurias, posiciones que tienden a incrementarse como producto del ascenso del
neopriismo en todos sus niveles*” En las elecciones federales de 1997, Humberto Roque
Villanueva, dingente nacional del PRI, sefialo que de los 300 candidatos del PRI a
diputados federales de mayoria, no menos de 30 pertenecian al sector empresarial. ™

Los casos mas destacados de empresanos priistas presentes en el Poder Legislativo
(en las Legislaturas que vienen desde 1982 a 1996) son los siguientes:

a) Edmundo Chacon Rodriguez, presidente del Consejo de Admimstracion de
Constructora La Pnieta (1975-86) y de Inmuebles Chihuahuenses de 1980 a la fecha, quien
ademas se ha desempefnado como vicepresidente de Gestion de la Camara Nacional de la
Industna de la Construccion (1993 a 1994), fue elegido diputado federal priista de 1991 a
1994, peniodo en ¢l cual se mostro como profuso promotor para la extension de la
participacion empresarial directa en el PR1.*"

b) Silvestre Fernandez Barajas, presidente de la Camara Nacional de la Industria
Electronica (1976-80) y presidente de la CONCAMIN (1981-87), fue elegido diputado
federal prusta para el periodo 1991-94, en donde también promovio el ambo empresanal a
la particapacién politica directa.

2 Supra. p N

¥ Cfr. Rodriguez Reyna, José Ignacie. Op. Ct., p. 2; y Pérez, Loc. Cu.

" Al mismo ticmpo que rcalizé estas ufopoaciénes, sl como ua hocho formal ls particpacién de fos cmpresanos
dsntro del Sector Popular del PRI. K] Universal, “Amuicia Roque {a participacidn formal de los empresarics en ¢
sector popular del PRI, 27 de jumo de 1997, p. 17.

" V Presidoncia de ls Repiblica. Undad de la Crénica Progidencial, Diccionare Siogrdfico. .., 1994,
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¢) José de Jesus Padilla Padilla, director general de la Zapateria Tres Hermanos,
presidentc del Consejo de Administracion de Procesos Modernos de Leon y accionista de
Bancreser, miembro de la Asociacion de Industriales de Guanajuato y secretario de la
Camara de la Industna del Calzado de Guanajuato (1978-79), se ha desempeiiado como
secretario de Finanzas del gobierno estatal en 1979, diputado federal de 1985 a 1988 y
senador de 1988 a 1995, afio en que fue aspirante a 1a gubematura del estado. Actualmente
cs diputado federal.™

d) Roberto Suarez Nieto, regidor (1964-66) y presidente municipal de Celaya,
Guanajuato (1967-69), diputado federal de 1973 a 1976 y senador de 1991 a 1993, afio en
el que asumio el cargo de secretanio general del gobiermo de Vicente Fox en Guanajuato.

¢) Jaime Riosvelasco Grajeda. presidente de la CANACO de Chihuahua (1971-72) y
miembro del Club de Servicios (1973-74). fue elegido presidente municipal de Deboas,
Chihuahua (1986-89). y diputado federal de 1991 a 1994,

) Juan Jos¢ Moreno Sada, pnmer vicepresidente (1980-81) y presidente nacional de
CANACINTRA (1986-88) y secretanio de la pequefia y mediana industria en el PRL fue
clegido diputado federal por Oaxaca de 1988 a 1991 para Juego ocupar la coordinacién de
la Unidad de Delegaciones Federales de Pesca en la Secretaria de Pesca, cargo que ocupa
cn la actuahdad.

1.0 que observamos una vez mas es que, pese a que la tendencia neopriista marcha
¢n ascenso, aun no han llegado a ocupar directamente la cuspide del sistema politico
mexicano: la presidencia de la Repablica: ademas, muy pocos empresarios se desempefian
en altos puestos gubernamentales, lo que evidencia que el avance empresanal en la politica
aun tiene mucho trecho que recorrer. A mivel legislativo federal la presencia empresarial
aun es muy débil, como producto de la preferencia empresanal a no participar en politica
partidista y st como funcionarios de gobiemos estatales, tema que sera desarrollado en el
apartado relativo a Ja estrategia neopnista a nivel estatal.

a) Fl apoyo empresarial al PRI en las elecciones de 1988

1.a apertura del PRI al sector empresanal marcha aparejada con una tendencia hacia
la privatizacion del financiamiento de los partidos paliticos. concomitante de s tendencia

"' A 1o largo dr su carrers polites ba ocupado diversos puestos en la estructura del PRI secrztaio de Relaciones

Pabheac (1977-1979); secretano de Fnan:as del PRI (1982-1984). y Precidente del Comit¢ Directivo d= Guanajuato.
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del estado mexicano hacia la privatizacion de la vida politica nacional.

[.a tendencia hacia la pnvatizacion de los fondos pnistas se presenta con mayor
enfasis en la camparia electoral de 1998, en donde se supo que algunos de los mas grandes
empresanos nacionales doné grandes cantidades a la campara presidencial de Carlos
Salinas de Gortani. Entre los aportadores de recursos financieros se conocieron los nombres
de los sigwentes personajes: 1) Pablo Alvarez Trevifio, duefio de la Constructora ATSA y
ex presidente de la Camara Nacional de la Industria de la Construccién; 2) Gilberto Bonja
Navarrete; 3) Pablo Brener, acciomsta de los hoteles Camino Real y de las empresas
Cannon y Punna; 4) Antomo Madero Bracho, accionista de Grupo San l.uis, Grupo Cydsa
y Grupo Alfa y duefio de Minera San Luis y de Rassini, 5) Carlos Peralta Quintero,
vicepresidente de Grupo lusacell y accionista de Banpais, 6) Emesto Rubio del Cueto, ex
presidente de la CONCAMIN, y 7) Carlos Slim Hela, controlador accionario del Grupo
Carso.

La relacion de empresarios que aportaron recursos a la campaiia de Carlos Salinas es
importante porque luego se establecera una relacion muy estrecha entre éstos y el gobierno
del candidato, una vez que éste se convierte en Presidente. Precisamente, la mayona de
estos empresarios seran de los mas beneficiados con el proceso de pnivatizacion de la
economia emprendido por el gobierno de Salinas, tema que sera desarrollado en paginas
posteriores, en el apartado relativo a la relacion clientelar de los empresanos con ¢l
Estado ™

b) El apoyo empresarial al PRI en las elecciones de 1994

El apoyo de los empresanos a la campafia presidencial de Luis Donaldo Colosio,
pnmero, y a la de Ernesto Zedillo, luego de que fuera asesinado aqueél, fue mayor que el
otorgado a Carlos Salinas de Gortari, ya que los grandes empresanos han tomado
conciencia de que la obtencion de prerrogativas politicas y economicas del gobiermo a la
burguesia tiene que pasar antes por el financiamiento al partido politico que luego de las
elecciones se hace del poder, acorde con las practicas del sistema corporativo. En este
sentido, en una mezcla de modenmdad y arcaismo y de la relacion del presidencialismo con
el corporativismo, y del Estado con los grupos de interés (sobre todo los empresaniales).

» Sepra. pp. 219
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destaca la cena realizada en 1993, entonces denominada del “pase de charola™ en la que
los mas grandes empresarios nacionales se comprometieron a aportar un enorme caudal de
recursos al partido oficial ante el Presidente de la Republica.

El apovo de los empresanos a la campania presidencial pnista de 1994 tiene dos
modabidades fundamentales: el apoyo financiero, en el que no hay un compromiso
wdeoldgico del empresario simpatizante con los postulados del partido. pero si de tipo
economico, y el apoyo politico-ideologico, en el que los empresarios se dan a la tarea de
promover los postulados del partido y la imagen misma del candidato en los penodos
clectorales, de la misma forma que lanzan mensajes hacia la continmdad de las politicas
economicas neoliberales, que supuestamente se venan amenazadas con la victona
clectoral de un candidato distinto al del partido oficial.

Los empresarios que se comprometieron politicamente con el PRI en las elecciones
de 1994 son los sigwentes:

1) Juan Sanchez Navarro dio un espaldarazo de apoyo a la campaiia de Ernesto
/edillo a la Presidencia de la Republica al sefialar que si ganara un candidato que no fuera
Zcdillo habria mquietud en el mundo empresanal, criticando los programas de Cuauhtemoc
Cardenas. candidato del Partido de la Revolucion Demaocrética, y restando rmportancia al
de Diego Fernandez de Cevallos, candidato del Partido Accion Nacional,

2) Carlos Cabal Peniche apoyo las camparfias, pnumero de Luis Donaldo Colosio y
luego de Emesto Zedillo, quenes lo llamaron a cerrar filas en tomo de su partido y lo
nvitaron a diversos actos de proselitismo politico en el sureste del pais que fueron
organtzados por Cabal.

3) Moises Saba, presidente adjunto de Telewvision Azteca. apoyo la campafia de
Zedillo por la presidencia de la Republica con las siginentes palabras: “E/ empresario ya
votd, pero por Méxica C'on el PRD la economia no va a crecer. Cuauhtémaoc Cdrdenas
va a la rexancha. v Diego Fermandez de Cevallos es un gran orador. pero el pais no
pmeede vivir de palabras. £l mejor hombre es Zedillo" >

4) Manuel Rodriguez Arregui, socio de Analisis y Desarollo de Proyectos. empresa
de la que cs fundador v socio Fermando Gomez Mont, se desempeiio como director
ejecutiva de la asesoria de Emesto Zedillo cuando este era candidato a la presidencia de la
Republica.

134 - B . - .
Procesn, “Geemdn Tdrcobay Poberto Hermdndez., 7, Toc. Ci.
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5) Edilberto Huesca, duerio de Grupo Somer, que, entre otras radiodifusoras, cuenta
con Estéreo Cien. fue acusado por vanos de los periodistas que prestaron sus servicios ¢n
la radiodifusora de dar muestras de represion informativa en beneficio del candidato del
partido oficial y cn perjuicio de los candidatos de otros partidos, especiiicamente los del
PRD. José Cardenas y Rubén Gonzalez Luengas afirmaron que en los noticieros Formato
21 y Radio Mil les tienen prohibido dar informacion de cualquera de los integrantes del
PRD. Enngue Quntana abandond la radwodifusora propiedad de Huesca por que este
pretendia un noticiario gobiermista y pnista, luego de que Quntana habia transmitido una
entrevista con Eduardo Valle "el Biho™ en donde se relacionaba a Emibho Gamboa Patrén,
secretario de Comunicaciones y Transportes en el gobiemo de Salinas de Gortan, con la
muerte e Colosio, ademas habia realizado la produccion de programas previos al proceso
electoral de 21 de agosto que no fueron del agrado del dueiio de la radioditusora.

En cuanto a apoyo financiero de los empresarios a la campafia priista de 1994,
destacan los siguientes:

1) Roberto Alcantara Rojas, presidente de Bancreser y accionistsa mayontano de
Banoro, quien aceptd, luego del asesmato de Luis Donaldo Colosio, que el pagaba la
nomina de los grupos de segunidad que custodiaban al candidato -entre los que sc
encontraba el Grupo Omega, que comandaba Fernando de la Sota, luego involucrado en el
asesinato.™

2) Galberto Borna Navarrete, quen como coordinador de las células empresanales del
PRI logro acumular donativos importantes de empresarios de todos los sectores en favor de
la campaiia presidencial de Ernesto Zedillo.

3) Manuel Espinosa Yglesias, quien, como coordinador de los comités de
financiamiento en el estado de Puebla, reunié importantes cantidades de recursos en favo
de la campana politica del PRI en 1994,

4) Carlos Hank Gonzalez, quien fue acusado por el PAN de utihizar Jos recursos de la
Secretaria de Agricultura en favor de la candidatura presidencial de Zedillo cuando el era
su titular :

Son maltiples los mecarusmos por los que el partido en el poder se adjudico

e Proceso. “Funciondrios, politicos y empresarios, en tiempos de Saiinas: compiicidud entee cuddes ™, No. 1005, § de
febrero de 1990, pp. 6-13; “Pulitica, megocios, créditos y favores. en [uv (oma y daca de (o5 salings com {ow
magmaies de Monterrey ™, pp. 15-17,
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donativos del sector empresanal, producto del sistema de representacion de intereses
corporativo. entre los que se cuentan las aportaciones personales de empresaros al partido
v las aportaciones colectivas. también son vanadas las formas por las cuales el sector
empicsarial apove los programas politico-ideclogicos del partido oficial. que de la misma
forma. taminen pueden ser corporativos. es decir, producto de las orgamizaciones de nteres
cmpresaniales, o imdividuales, provenientes del discurso de grandes. pequefios v medianos
empresarios comprometidos con el modelo economico umpulsado por los gobiermos
prostas.

c) La cena del “Pase de charola”

Il suceso mas escandaloso. que evidencid las turbias relaciones entre los empresanos
con el PRI 1y con el gobierno). fue la famosa cena del ““pase de charola™ del 23 de febrero
de 1993 en la que los mas grandes empresanios del pais se comprometieror snte Carles
Salinas de Goenrtan. Presidente de México, a aportar una suma {personal o por empresa) de
US2S mulloves para apoyar la campania clectoral de 1994

Dos elementos sobresalen en esta situacion:

a) I'l que el propio Presidente de la Republica dedique su atencidon a promover
companas de atraccion de recursos para un partido politico cuando la propa legislacion
rnexicana lo reprueba. Debemos contemplar que la ley tipifica como delito el que un
luncionano pubhco use el iempo de sus labores oficiales para proporcionsr servicios a un
parido politico o a su candidato. pudiendo por esto obtener sanciones desde tres meses a
se1s afios, segan lo sancionado por ¢l Codigo Penal. No obstante, no compete a este codigo
cestigar los delitos del Presidente de la Republica. ya que este goza del fuero federal.™

Ya e¢ntonces, haciendo frente a la andanada de acusaciones vertidas en contra de
Carles Sahnas de Gortan v del PRI Femande Ortiz Arana. entonces lider de la fraccion
prusta en la Camara de Diputados, seiialo de forma un tanto chusca que Salinas si habia
estado presente en la famosa cena pern “no hatna pasado la chavola”™ "7

FI presidencialismo prevaleciente en nuestio sistema politico s el que impide gue
este tipe de delitos sean castigados con la debida sevendad, todos los »1¢105 que encama ef
autortanismo mexicano € evidencian en el momento en el que la figura presidencial no

Note . iene s, Artiae < Moz et Jdeororad mex 2o WO Adaco, DUEL 19910 p 292

R



puede ser siquiera tocada cuando intiinge la ley en la comision de un dehto.

b) I segundo elemento es la excesiva cantidad destinada por los empresalios a
nombre de un partido politico, también tipiticada por la ley como delito, estableciendose
topes al financiamiento pnvado '™

Ennque Perez Quintana resefia la enonme desproporcion en la que ha caido el
sistema electoral mexicano en cuanto al financiamiento privado: »

La llumada participacion prifsta redujo 1o tarifa de aportaciones a $75 millones a
$1 solo millom, pero aun asi el compromiso con el sector privade sigue siendo de
gran magnitud, sobre todo 51 fomwnos en cuenta -como dato comparativo- el becho Jde
que un afio antes la contribucidn mdividual mas alta que recibio en Estados Unidos ¢l
Partido Demacrara fue de US5300,000 de manes de Alida RocketzHer. mizmbro del
poderoso clan de millonarios (la citra tope, de $1 millon, equivale a US325,000)

Los organizadores de la cena en la casa de Antonio Ortiz Mena fueron. -

1) Jos¢ Madanaga [.omelin, quen al enterarse que el periodico £ Economista, de
que era accionista, fiie el que difundio la noticia, rompd sus relaciones financieras con el
mismo.

2) CGalberto Borja Navarrete, coordinador de las células empresanales del PRI,

Entre los presentes en la famosa cena se encontraban los sigwentes:

1) Miguel Aleman Velasco, quen en su libro explica ¢l hecho como un mal
entendido propiciado por los asistentes mas jovenes, representantes de alguna tanmihia
capitalista. El objetivo, dice, era crear un fideicomiso para financiar al partido y con ¢l
evitar que el candidato se comprometiera con alguna persona en particular >

3 EI Cédigo Federal de Instituciones ¥y Procedimientos Flectorales scitals, cn cuanto al fuiancamicnte privade a los
partidos politices: "Las aportaciones en diners que realice cada persona fisica o mordd focuitada para ez, tends.n
wr limite aral equivaiente al 0.05% del monto total de financiamiento publico para el sostewimiento de actividades
ardrrarias pernanentes otorgado a (os partidos politicos, en el aba que corresponda’ (Codig. Federal i
Instities somes y Procedimienios Ele torales, IFE, Noviembre de 1996, Ast. 49, Num. 7, iwiso a), fiacvion I, p- 52).
Perez, Loc. O3

Kl hecho real, desde el pumto de vista de Miguel Alomén, sucedid conoo una simple bronw: “(..) La cita fue a las
nueve de la noche cn punto y en el ténmino de cinco mumtos puedo decir que estsbamos todos, inchido ef
Lacencisde Carlos Salinas de CGiortwi. sclo falaba un qucrido amigo mio, con quien nic unen aushas relaciones =n
comim ¥ una anustad que se renlonta A nuestyos padres, quien flegd casi con medis hora de retrasa. Al subir
escalera y ontrar al salén ss sncontro de frente con la mcsa que presidia =n Licenciado Carlos Sahnas de (Goxtan a
quitit ie dijo 4 munera de disculpa y do saludo: *jCargty seflor, no sabia que iba @ vear usted; si lo hubiera sabido
hubitaa Begado a tiempo!. :
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7y Uno de los invitados mas efiisivos, y precisamente ¢} que cstuvo en boca de todos
log criticos. fire Emilio Azcarraga. al que ademas se le adiuadica, segun la nota penadistica
de o cadena Kiright Ridder Newspaper, de listados Umdos, haber dicho /e gnado
tento dirern en estos aflas, gre me copgrrome o a aportar wadt canndad maver ™. Ja cnal
senmade US70 nullones ™

3) Adran Sada Gonzalez afirmo ¢ .. vamos a apovar o portido como sea ()
vamaos a facer todny lo posible ™ (7

4y Clavdo Xawer Gonzaler, 1.aporte.

5) Raymundo Gémez Flores, ditector general de censorcie GFO, contiolador
accionano de Dina y accionsta de Maiz Industnalizade Conasupa.

Lo que en realidad puso en evidencia lg cena del “pase de charola™ de 1993 fie Ja
relacién chentelar de los mas grandes empressnos de Mexico con el partido ofical. con cl
gobierno mexicano y con el Presidente de la Republica, misma que se hace ¢vidente en ol
caso de las dusincorporaciones y privatizaciones realizadas por el gobierno de Salnas de
Gortari en la giie los agw donantes aparecen sumamente beneficiados

d) La creacidn del sector empresarial priista

I.a mas importante de las estrategias empresaniales a futuro en el PR] fue el infento
de crear un cvarto scctor en este parbdo. precisesmente el sector empresanal. que

“Can evidents amnin de remper a tensidn que s2 suscls en e momento, rmentras el tecién Uogado safudaha de
mane o e acgrantes de 1o meea de honor, ofro gran sonee mis que se encortrshe en la perte sentral de ls mesa y
Aue es de Montsrrey, dijo en voalia “iegast rugy < e, ebumos pusande Li chamile y ¢mo [l guste tarde [
et e tes e ISl mes
Fencta yuds o v rapids - merdal que todes le conoetmos y obviamente contimande con fa broma, pit amigo. entic
ayus sy Comtaster ekl Pren, pers gue seim 25 melores de ddares”, 8 o que of mdustnal regromoentans dijo
carmtedstiosapentss inge wemo, porms asi 3o ve wadz s ponge - ine milenes, prec st ot mcito de 1S
Ja TEsenifo .
G ea do mids twde cmpeco la levonda. Algune de laa jéveies pictepres ta da cena metos o cohrines: que
agiide v op en msperentacdn ds a tamiha o cpipreea. confundieron un detatl: Az le copa, hagende que vna heomma
o rE 6 cordextn. £ convitnzes o ump “ngce do o furols’ ohheatone de 25 millone. ds difanve. Algune de clles
conen s corpum tepartes ded panddics ©7 T oonemiste T dande apa versidn distarsoads, caucandn upa 133¢000
s aonho o aéle 8 bt qle esteas de la socicdad. sinn que llrgo ol extrangore. donds algon digre, como ol
Piow L eraid T, rongrifica ot suveso Uegando s hablar de cvotng de (7S milionse dr ddimae! Ak, O (O p.
i1i-14%)
‘ B R PS¢
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conviviria a la par con los sectores obrero, campesino y popular.

Inicialmente la ncorporacion tue subrepticia con la creacion de la Contederacion
Nacional de Organizaciones Populares (CNOP) en 1943, la que. considerada una cnsalads
clasista. abre la puerta para dar entrada camufladamente al sector empresanal Nungio
Abraham. citando a Gloria l.eff] sepala:

“Aungue el corportariento poliico de s empresarios nacioneistis seuic we
becho lax regias e la discipliu partaane, los Orgurdid fohes enprresartal s
guedaron jomamerte juere dei parido; sin enbargo, abilizonlo € recrrsa dooa
afiliec:on ndividuad, (0s empresartos Ingresaron clandestinumerte uwhertoy 14
€/ manto ideologico de! caracter “popular” 2ol sector al que se incorporabi, los.
empresarios afiliedos al panico influrrian poliuica e decidercererte en 6 v
ademds terdrlan ! derecho de ser norinados, leg:timarente, @ cargos Jdv eleccion
popuiar’ >

En Nuevo Leon la avanzada empresanal va un poco mas rapido que en otras
regiones del pais Alli, la Liga de Empresarios Nacionalistas (ILEN) es una organizacion
quc agrupa 4 los empresanos priistas y csta integrada a la estructwa de la CNOpP
Precisamente la LLIEN es la que ha introducido en el PRI las tesis “pamstas’ de la bbre
empresa y de la privatizacion de la vida pablica nacional, proceso que marcha apurcjado
con la sustitucion del modelo de desarrollo imciado el gobierno de Miguel de la Madnd ¢
impulsado por los empresarios mas destacados provementes de las tilas empresanales.

Entre los fundadores de la LEN se encontraban Alberto Santos. indusinal galletero y
ex diputado prirsta, igualmente Alberto el “Pelon”™ Rosas, quicn despucs s¢ convirticra al
panismo. Owo miembro destacado es Benjamin Clariond Reyes, ducio de Industrias
Metalicas Monterrey (IMMSA), gobernador intenino de Nuevo Leon de 1996 4 1997 **

E} proyecto de avanzada del sector empresanal en €l PRI e la constitucion de la
Confederacion Nacional de Organizaciones Productivas y de Servicios, que seria ¢l cuano
sector del PRI, Segun Roberto Sanchez de la Vega, ex presidente de CANACINTRA. e
proyecto va muy avanzado aunque a la fecha no ha podido constituise como una realidad

e Nuugio, &1 PAN. ., Op. Cu.,p 134
G primo, Fernando Canales Clariond. ¢s su socio en IMMSA: sélo que éste s de mibtancia paaita; wiual aspuante
I candidaturas del PAN a Ju guberastiurs de Nuevo Ledn. E tercero ds los svcos 2n IMMSA s Eugemo Clariond
Reyes, su heomano. y prasidente del ChMHN en 1997,
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concreta **

¢) La células empresariales del PRI

Otro punto de avanzada de la estrategia empresanal en el PRI es la de la
conformacion de las células empresanales.

I.as células empresariales son grupos de hasta 15 empresarios en promedio. elegidos
por su identificacion con los principios del PRI, asi como por su solvencia economica,
autoridad moral, arriugo en su regién y disposicion para trabajar en las tareas de campafia
pristas. Concendas por el propio Emesto Zedille cuando era coordinador de la camparia
de Lws Donaldo Colosio, las células empresariales realizan reuniones de tres tipos: 1) de
prosebtisme politico, mediante la difusion de las principales tesis del candidato. 2) de
analisis de la problematica estatal regional, y 3) de analisis de la problematica de las micro,
pequeiias y medianas empresas. ™

Kl coordinador de las células empresariales es Gilberto Bona. Durante la campafia
del presidente Zedillo a‘la Presidencia de la Republica, Gilberto Borja sefiald ante los
cmpresarios: “Raviftiquemos, con el votn, nuestro compromiso con el unico proyecto
polivico ala altra de las exigencias del pais: el de Emesto Zedillo, porque es el camino
gue nos permitirg consolidar el futuro de México, hacia metas de mayor crecimiento v
justicia social”. Dias mas tarde, durante la Segunda Reunion de Propuestas de Sectores
Productivos y Grupos Empresanales. Bona Navarrete dijo que los programas del candidato
del PRI “(...) sant los mas solidos v confiables que las propuestas de otros partidos, que
pretenden desaprovechar ¢l sacrificio que hemos realizado todos los mexicanos, durante
los 1d mos aflos ™

1.8 aportacion de recursos de las células empresaniales a la campaiia de Zedillo
fueron sigruficativas:

El juzves 28 de julio. el candideto Ernesto Zedillo recibié un cheque por US21.8
roiltone< para su campaiia. Fsa cantidad estd constinuda por las aportaciones dz los

smprecarios, a través de Jos comités de financiamiento del PRL v los recursos
abtemdos 20 up millar de comecrerton: musicales. subastas de arte. rifas v donativos.

Cf Pérs Dae O
Teons 16 de mavo d=: 1994
Hore s Ne 9260 L de ago<to ds 1694
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Hasta junto de ¢st2 uno. ol candidato babna gasdado en su campana USH7 mitlones 4

De hecho. las celulas empresanales han actuado como grupos de financiamiento de
los pequenos y medianos empresarios al PRI, pero tambien como reclutadores de
dingentes pohticos y candidatos regionales y estatales provementes de las tilas del
empresanacdo.

7.1.2.3. Estrategia neopriista a nivel estatal

l.a estrategia empresanal local en el PRI trata de hacerse de los puestos directivos
de! partido y de las postulaciones a los puestos de eleccion popular en busca del poder
politico. Baste sefalar que el priismo cuenta con 24 estados de la Republica en donde hs
logrado construir comités de financiamiento local producto de la orgamizacion de las
células empresanales a mvel estatal."® Ademas. podemos observar muchos casos en los
que el ncoprusmo se ha convertido en Poder Ejecutivo, ya sea la accion en la que un
empresano accede al Poder Ejecutivo de un gotnerno estatal, o como parte de ¢él, o sea. ¢l
caso en el que un empresano priista se convierte en funcionario publico de un gobierno de
origen pnista.

Los estados en los que el neopritsmo se ha mostrado mas eficaz son qunce: Baja
California Norte. Sonora, Chihuahua, Nuevo Leon, Coghuila. Guanajuato, Jalisco.
Michoacan, Querétaro, Estado de México, Guerrero, Veraciuz, Tabasco, Campeche y
Quintana Roo Pasamos a desarrollarlos por separado.

1) En Baja California Norte el neopniismo esta encabezado por Carlos Bustamanie,
propietano de varias maquiladoras y duefio del Gran Hotel, de Tijuana, quien ¢s presidente
de la Comusion de Financiamiento del PRI en ¢l estado y logro aglutinar a los empresarios
priistas en tomo a la campafia de Zedillo en 1994. fintre los empresarios que entonces
aportaron recursos tinancieros se encuentran: Mano Enrique Mayans, propietano de siete
estaciones de radio y un canal de television en Baja Califomia, Pedio Torres Torya.
propietano de vanas franquicias de MacDonalds en el estado, y Jose Funbres. propictario
de las nendas Cahmax >

i funs (it

P Rodnpuc: Reyua. José lgnacio. “Mceve empresuriada da politica coms imers.dn ™, en. Bste Pais, No. 10, ensio de
1992, Meéxico, D K., p. 2.

BORE Nacional “Cowfesién on 80 51300 signdo panista, pero taniién soyv salirste ", 30 de umio de 1994, Fp
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2) Sonora es un campo de intensa competencia entre cl neoparusmo y el neopnismo.
Alfredo Baranda, secretario de Finanzas del PRI en 1993, llegd a declarar que en algunas
elecciones estatales. como las de Sonora y Querétaro, los empresanos contribuyeron con
unos $17 millones para financiar al PRI Abraham Nuncio reseila que en el caso de
Sonora. los empresanos han prefendo las segutidades y los nexos que les bnnda el partido

oficial. que la simpatia hacia el PAN y el showbimismo de Adalberto Rosas.
Dias antes de las elecciones se reunieron los 500 erapresarios mas importantes de
Sonora para volcarse en favor del PRL (..) Sonora y Nuevo Leon fueron escenario
de =se fendmeno, cobre todo a partir de las elecciones de julio de 1985. Los
regimenes pritstas han adoptado lineas programidticas del PAN v han convidado a
influyent2s empresarios identificados con Accion Nacional a gobernar con ellos por
la venturosa puerta de la administracién. ™

3) Chthuahua también es uno de los estados mas prolificos del neopriismo. El asalto
de los empresarios chihuahuenses al partido surge como una reaccion para recuperar el
camino frente al avance del neopanismo en el norte, “(...) como lo que esii en juego es ef
despaste de sus formas radicionales de hacer politica, entonces practica wna especie de
neopriismo. quitarle al PAN sus handeras v sus candidatos naturales, incluso usar las
mismas tacticas de Iucha. en un intento por moderizarse, en el que se queda a medio
camino "™ Se puede considerar que el neopriismo nortefio es un intento fracasado de
hacetrle frente al neopanismo en Chihuahua.

El ejemplo mas sintomatico de este fracaso lo evidencia la derrota suffida por el PRI
en las elecciones de 1990 a manos del PAN. Jesus Macias Delgado. candidato priista a la
gubernatura, quen antes fue alcalde de Ciudad Juarez, propietanio de Empacadora y
Frigorificos Rodeo, fue cnticado desde su designacion por el pniismo local al provenir de
las filas del empresanado. Adn cuando su campaiia electoral fue en gran parte financiada
por cl empresano Leopoldo Enriquez’”’ fue derrotado por Francisco Barmo Terrazas,
tambien empresario. lo que representd el fracaso mas estrepitoso del neopnismo v del PRI

™ Bl Minanciere, “Primer intents de frenar logalmente los recursce discreciongies destinados por el gobieme
PEI10 de agosto dz 1993, p. 62,

Ch. Nuncio, £i PAY.., p. 85. Nuncio agrega que el apoye de la oligarquia empresanal al PRI I ha costado un
sinnimmero ds concesiones, ruds no aclara cudles han sido éqtas.

" Az Magsf. Albsrto, On. (it p. 229
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nacionales.

No obstante, el asalto empresanal al poder se dio desde el ambo de Fernando Bacza
a la gubernatura del estado en 1986, el cual integro a varios miembros de la oligarquia
local a su gobierno, tales como: Ricardo Wisbrum Séenz, secretano de Finanzas: l.us de
Jesus Lujan Peiia, en la direccion de Comunicaciones y Obras Publicas. y Armando
Aranzola Madnd, director de Comunicacion Social **

Otro de los miembros més importantes del movimiento neopriista ¢n el estado es
Jaime Riosvelasco Grajeda, presidente murucipal de Delicias y luego diputado federal pos
el estado.

4) En Nuevo Leon la ofensiva empresanal esta encabezada por Bemjamin Clariond
Reyes, controlador accionano de Industnas Metalicas Momerrey S A (IMMSA)
(conmjuntamente con su hermano Eugenio y su pnimo, Fermando Canales Clunond) quien.
después de que Socrates Rizzo dejara la gubematura del estado en 1996, fue apoyado
ampliamente por los hombres economicamente mas poderosos de la region para acceder a
la gubernatura interina  Ya antes habia sido alcalde de Monterrey de 1991 a 1994 ncluso
el propio Socrates Rizzo fue apoyado por el sector empresarial, ya que, Lorenzo Zambrano
Treviito, presidente de Cementos Mexicanos (Cemex), miembro del Conscjo de
Administracion de 1CA y accionista de Banamex, fue quen encabezo al grupo de
empresanos que sufragd el costo de su campaiia, a traves del PRI estatal. calcutado en mas
de $12 millones ** X

Otro de los personajes mas importantes del neopriismo en Nuevo [eon esta
representado por Ral Rangel Hinojosa, director de asuntos jundicos internacionales de
Vitro (1973-91), presidente municipal de Garza Garcia, Nuevo Leon, de 1983 a 1985 y
secretano de Finanzas y tesorero del gobierno del estado de 1991 hasta 199,

5) En Coahuila la ofensiva empresanal neopnista también toma forma. Fl
gobermador del cstado, Rogelio Montemayor Seguy, empresario impuesto por Carlos
Salinas, dio el espaldarazo a Salomon Abedrop l.opez, sobrino del inveisionista Carlos
Abediop Davila, para que renunciara a la Direccidn de Egresos del estado y buscara la

™ A wvel mumicipal, sl ascenso ncopaniste esta representado por Jeshs Macias Delgado . alcalde de Ciudad Judrcz
Chihuahua. ¥ quicn contendicss por la gubsmaturs del estado con los volores priistas. perdiendo en la contienda con
Francisea Barno, abanderado dzl PAN.

Y P L 0w
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presidencra mumcipal de Saltillo por el PRI en las elecciones de 1996 (Las clecciones sc
reahzaron el 10 de noviembre de 1996) ™

6) La otensiva ncopnista en. Guanajuato es de las mas amphas a mvel esiatal. Baste
decir que en las elecciones locales de 1991 al menos 10 de los candidatos del PRI a
presidentes mumicipales (25% del total) fueron reclutados de las filas del empresanado,
resultando cinco de ellos tnunfadores en los respectivos procesos electorales en los que
compiheron. Entre los empresanos activos en las filas pristas. de los mas importantes
podemos mencionar a José de Jesus Padilla Padilla, accionista de Bancrecer y actualmente
diputado tederal Vicente Fox, representante del neopanismo, al acceder a la gubernatura
del estado, tuvo que hacer una concesion al neopriismo local, integrando a Roberto Sudrez
Nieto, empresano y senadort prissta, como secretario general de Gobierno ™

7) En Jahsco la ofensiva neopriista st es importante. E1 9 de marzo de 1994 fue
constitipda la Promotora de Organizaciones labiscienses, con el fin de reumr fondos para
lanzar la candidatura dc Hugento Ruiz Orozco a la gubematura del Estado. quien fue
derrotado por Alberto Cardenas Jiménez de Accion Nacional. Entre los empresanos que
conformaron esta orgamizacion se encontraban: José lus Valenzuela Covarrubnas,
accionista de Banco Industrial, Mortormexa y Vinyhul (la fabncea de sandabas mas grande
del mundo). ademas sobrino de Arcadio Valenzuela. dingente nacional de los banqueros,
Ravmundn Gomez Fores. controlador accionano de Dina, Sandra l.opez Benavides,
accionsta de Inverlat y (Malzado Canada; Aurelo Lopez Rocha, controlador accionano de
Canada: Salvador Martinez Garza. presidente y accionista de Mewcana de Lubricantes y
accionssta del club de fut-bol Guadalajara: Joseé Martinez Gantron, controlador accionano
de Sidek y de Simek. accionista de Probursa v Banamex. ™

Lo tanmha Martinez. Guition ha tomado posicionamiento en la estructura del pritsmo
focal. Custave Martinez Guitrdn, hermano de José v Jorge, va mencionados. se ha
desempedade como presidente de la Camara de la Industna Almenticia (1969-73) v del
Centre Fmpresarial de Jahisco ¢ 1975-77) para de ahi saltar hacia posiciones de direccidon

1% . . . - .. .
T LaJdomeda Twesanan er Corlape s Sooe oy Abedrop coma condidut g o 07 1) de ggosto de 1990 p IR

A nisst praniepal, en las elecciones locales de Guansjusto en 1991, de 10 candidatos procedent=s d= las tias d-l

cipresanado. postulados para las aleald:as de Colgva, Irapuato, Salamanca, San Francisce de] Rincdn, Stae | Tedn,

Acambara . Tinangato, Punisima del Rincon v Taandicuaro, cinco fograron acozdsr a log pusstoc a los que: aspuabum.

VOF L finencere, CConven fon n woprenada ' e eepit @l capdiciate prusts en Guavisty, e Paddar | TG de
febpeeo de 1998 p 7%

200



politca en el PRI y en los gobiernos estatales, donde se ha desempenado como
vicepresidente municipal de Guadalajara (1977-79); coordinador del PRI para la pequciia
industna estatal (1979-82), diputado federal suplente (1985-88). diputado local (1989-5] ).
consejero del PRI en materia de politicas estatales (1990-96) y secretano de Promocion y
Desarrollo Econdnico del gobiemo de Jalisco desde 1990 hasta 1996

8) En Michoacan la gubematura estaba en poder del neopriismo Eduardo Villaseiior
Peria, accionista de Banamex, propietano de granjas porcicolas. 'de una empacadora de
carmes fnas y de empresas en la industna del plastico, y quien se desempefiara como
secretano de la Comision Nacional de Porcicultura de la Confederacidon Nacional
Ganadera y presidente fundador de la Union Nacional de Porcicultores (1987-89), aocupo la
gubematura del estado en 1991, cargo que tuvo que dejar debido a la tuerte oposicion del
neocardenusmo y de militantes priistas mconformes, despues de durar en el cargo cerca de
21 dias

9) En Querétaro los recursos de los empresanos al PRI fueron cuantiosos; cabe
recordar que el secretario de Finanzas del PRI sefald que. juntos, Sonora y Queretara.
contribuyeron al financiamiento del partido con mas de $17 millones.

10) En el Estado de Meéxico hay dos antecedentes del neoprusmo: Jorge Jimenez
Cantg y Gustavo Baz, quenes gobernaron el estado luego de dingir la Asociacion de
Industriales del Estado de México. El neoprismo se convierte en poder en la persons de
Carlos Hank Gonzalez, quen gobernd la entidad desde 1969 a 1975, ademas de ocupar
diversos puestos publicos a mvel federal * Actualmente es miembro del Consejo Politico
Nacional del PRI

11) En Guerrero el ascenso neopriista esta representado en la persona de Eladio
Aguure Rivero, quen accedio a la gubernatura del estado cuando Rubén Figueroa
Alcocer, magnate del transporte (duefio de la empresa Figuermex), renuncio a su mandato
tras la matanza de Aguas Blancas, en la que se le culpo de ordenar al cuerpo policiaco
estatal asesinar a un grupo de mamfestantes del estado.

Aguirre Rivero pertenece a8 una de las familias mas adineradas de la region con

¥ Ya antes se habin desempediado como diputado federal por Michoacin (1991-92). Luego de dejar la quberianisy de
Michoachn s¢ desempsiid como director general del Fideiconuso de Fomento Minero en la Secretwia de Energla.
Minas o Industria Paracstatal (1993-94).

A wel ouucipal se desempefié como presidente nnuucipal de Toluga durante el gobiemo de Salvador Sésche:
Coline
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presencia desde 1920 Dedicada a la ganaderia y al comercio. Ja famiha de Agwirre Rivero
"ha dado”. ademas de! nuevo goberador, cuatro presidentes mumcipales, un diputado
local y dos funcionanos del gobiemo de Figueroa Alcocer: Carlos Aguirre Rivero, jefe del
departamento admimstrativo de los Servicios Estatales de Salud, y Mateo Agwric
Arzmendi. subsecretane de Fomento Ganadeso y» Pesquero. Mateo Agwnre Loperz. ex
chputado local y tio del gobemador sustituto, le dio un "empujencite” con Cervantes
Delgado. con quen Angel Heladio empezo a trabajar en su despacho de asesoria
cconomica en ¢l Distrito Federal. @

12) En Veracruz el neopriismo es encabezado por Antonio Chedraut Obeso, duetto
de la cadena de tiendas que lleva su nombre, quien es presidente del Comte de
Financiamiento del PR en ¢l estado. Rafacl Messeger 1ama. presidente de la Asociacion
de Tndustrinles de Veracruz, sefialo que los empresanos mas solventes de la entidad
aportarian US25.000 para financiar la campafia electoral de Miguel Aleman Velasco. gran
empresario. para ocupar la senaduria del estado.*” quien en reahdad habia compendo por
la candidatura a gobemador, que a Ja postre gand Patricio Chirinos. Aleman Velasco es
uno de los elementos mas importantes de la avanzada empresanal en el estado e inclusive a
nivel nacional. a ocupado diversos puestos en la cstructwa del PRI y en el goterno
federal. entre fos que se cuentan los siguientes: asesor de la Comision Nacional de
Facilitacion de Transporte Aéreo Internacional de la Secretana de Comumcaciones y
Fransportes {1960); secretario auxihar del presidente del PRI (1965-67). asesor en ASA,
1966, asesor del PRI cu relaciones publicas (1967). asesor para radio v television de la
Presidencia de la Repablica (1970-76), miembro de las conmsiones de Tunsmo y de
nversion Extranjera en el 1IFPES del PRI (1988). miembro del Conseio Consultive del
NPES (1989.00) embajador de Meéxico para Asuntes Especiales de la Secretaria de

T e E oot Deload s asimic (1 ahemanerg, Age Peladie se coneli s an seortan patioulan,
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Relaciones Lxtenores. (1988-90); tue elegido senador por Veracruz de 1991 4 1907 ano
en el que abandono su puesto de representacion para asumin la direccion de T'dlevisa, tas
la muerte de Emilio Azcarraga.

13) En Tabasco los antecedentes directos del ascenso neoprista al poder o
representan Mario Trujlo Garcia, gobernador del estade de 1971 a 1976, quien
posteriormente fue vicepresidente reyional en el sureste de Banco Union, cuando este fue
propiedad de Cabal Peniche, Ignacio Cobo Gonzalez, duefio del dianio Avance y del Hotel
Cahnda Viva, y yemo del ex gobemador de Tabasco, Mano Truillo Garcma. quien se
desempefio como director de Relaciones Publicas en el gobierno de Enrique Gonzaler
Pedrero; y. por ultimo. Gonzalo Quintana, accionista del periadico El Sureste, quien fungio
como presidente del [FE en Tabasco.

La ofensiva neopnista la encabeza el grupo de Carlos Cabal Peniche, quien fungio
como presidente de CGrupo Financiero Union-Cremu y Grupo Empresarial Agricols
Mexicano, ademas ex Presidente del Consejo de Admimstracion de Del Monte Iresh
Cabal Pemche apoyo al candidato del PRI al gobiemo de la entdad, Roberto Madrazo
Pintado, cuya camparia, segun los partidos de oposicion, coninbuyo a financiar El 31 de
enero de 1991. el Parndo de la Revolucion Democratica dio a conocer una lista de
empresanos, que integran el Frente Civico Tabasquefo. los cuales apoyaban la
permanencia del gobemador electo, Roberto Madrazo Pintado, luego del contlicto politico
que se provoco al haber comprobado que en la campana electoral del ahora gobemador ¢!
PRI habia excedido el tope legal impuesto a las campadas electorales. Al mismo uempo, ¢!
PRD mterpuso una denuncia ante la Procuraduria General de la Republica para que se
diera segmmiento legal al conflicto, que, a final de cuentas, termuno traspapelado en las
oficinas gubemamentales. ™' Entre los empresarios que respaldaban a Madrazo Pintado se¢
encontraban: Nicolas Haddad Lopez, Raul Ojeda Zubieta, Manuel Ordoiez CGalan
accionista mayontano del Consorcio Constructor de Tabasco y pnmo hemnano del
gobernador. y José Eduardo Rubirosa Ramirez

14) En Campeche el ascenso del neopriismo al poder esta representado en la figura
de Jorge Salomon Azar, gobemador del estado (1991-97) y de procedencia empresarial.
** Cabal Penuche actushuents ¢s buscade poi la justicia. Se [ acuss de fiaude en los wstituciones que diriggd. e
desviar recaesos de préstanios tonwdos u norabre di cprasar fantasmay de cuentas personales.

b Rodogac:z Reyna. (). (2., p. 2.
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rmembro de los Consejos de Admumstracion de Banco Rural Peninsular (1980-88) v del
Banco Rural del Itsmo (1989-1991). dueiie de Grupo Asar, comuntamente con Cabal
Peniche. que contiola Alarmas Campeche. Supercarmcerias Campeche v Super Az ™

15y il antecedente duecto del neoprisro en Quintana Roo recae en David Gustavo
Guticries. ex pobemador del estado de 1971 a 1974, ducfo de la Umiversidad Privada
Olmeca (conmmtamente con Cabal Peuche) y acciomsta del Hotel Hyatt Repency de
Qrntana Roo,

'n suma. la olensiva neoprista a nmivel estatal es importante. Ohsersamos un
areciente pteres empresanal en el control directo de los asuntos publicos. presentandosc
de Neno como candidatos a puestos de eleccion popular y no solamente como electores.
Iambien obscivamos que a nivel regional la ofensiva neopnista se compone mis de log
clementos de la pequena y mediana burguesias que de los elementos provementes del gran
capital. precisarnente por el hecho de que los grandes empresanos estan menos vinculados
con  los intereses  cconomucos  replonales v mas  cont los  ntercses  cconoenneos
aansnacienales mientras que los pequeiios v medianos empresanos estén mas vinculados
cor dos mtereses politicos y econonmicos de sut region y menos con los mtereses del gran
capital trenspacional. Los estados que presentan mavor presencia empresaval en el poader
son Montentey. con Benmamin Clanond Reves. ¢l Fstado Je México, controlado por
Carlos Hank Gonzalesr Michogcan, coanda accedio Eduarde Villaseror a la gubernatura,
Fabasco. donde Roberto Madmzo esta fuerternente respaldado por la olhgarquia local. v
Cuertero, donde la olisarquia local se ha apersonado del poder en 'a figura de Vladio
Ampre e (Ver Cuado N7 4

FYverast eobemador d= Campeche 2 ocoopado diversns pusstos oo 2l PRE v en sl ohieme fedepal, snte: o que se
arate les sianentzs delogads ofoctrvn del TR aofe ta XIV Agambiea Nacieual ep 1990 mismibng del Conszo
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Ugidad 40 Ve tama Admimatraiiva de! golvenge deb sotade dee Nueve Teon (157050 delogady o Nuevo Fegn 11980,
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CUADRO N° 4: EMPRESARIOS CON PREFERENCIA O MILITANCIA

POLITIC A PRISTA

EMPRESARIO

EMPRESA U
ORGANIZACION

FUNCION PARTIDISTA

Abcdrop Lépez Salomon

{(Sobrmo del 1nversiomista Carlos

Abedrop Dawvila)

Directer de Fgresos del estado Je
i £

Coshuila vy aspiante a4 la
' presdencn munivipal de Salullo

Aguirre Anznendi Mateo

ganadero y comercrante

—l Subsccretario de
| Ganadero Y Fesquera o el
fgoblemo de Rubsu o Figuerow
i Alcocer vn Gunaro ]

Fom o §

Aguirre 1 dpesz Mateo

Gunadero y comerviante

il)lpulado local del cstado e
! Giusrrero I

Aguirre Rivero Carlos

Gapadero y comerciante

Pete  del departomento de o
I Servicios bstatalzs de Sulud en ol
lbuhnrno de Figueroa Alvowzr on
i Giuerrero,

Aguirre Rivero Deltino

Ganadero

'l‘usxdcnh municipal d l)nulq <
| Giuerrero i ‘

Aguirre Rivero Eladio

Ganadero y comerciante

I Gobernador de Gurrrora { 1996 a lu
fecha) e

Alcdntura Rojas Roberto

Bancrecer y Banoro

Aportador de re CUrsos financiar 0s_

Aleman Velasco Miguel Televisa, Senador por Veraonu.:
COMBN.
Alessio Robles Miguel tistateta. Director  de badermes on ol

CONCAMIN

Lbemod- De LoMadid

Abharzz Trevifio Pablo

Constructora ATSA,

Camara Nactonal de la Industria de |

la Construccidns,

! Apnnadm Jdo recursos finance 2t os

R

Aruncola Maditd Armiando

PO PE——

7

(%

Diracror de Comutucucion Socral §
s del gobiermo de- Chihushua (1986- 3
:'?] bajo ¢l mandato de Fernand §

l'ﬂ cZd. o N

Azcaraga Miimo ¥ m:llo (*+)

Grupo Televisa

Milirante priiste v aportador e |
recdros fuancesros
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7.2. Participacion politica empresarial directa en el gobierno

I'n este apartado se describira la relacion chentelar entre los empresanos y la
birocracia politica de forma individual, relacion que se establece en el momento en el que
les empresarios apoyan financiera o discursivamente al partido en el poder y al gobierno;
el circulo clientelar se completara con la obtencion de prerrogativas politicas y economicas
por parte del Estado.

7.2.1. Relacion clientelar de los empresarios con el gobierno

Fste apartado consta de cinco partes: la primera examinara la influencia de la
burgnesia monopolista en la designacion de funcionarios o en la aplicacion de
determinadas politicas publicas que actuarian en su beneficio, la segunda resefiara los
mecanmismos de presion gubernamental hacia empresas o empresarios particulares,
incluyendo algunos cjemplos. la tercera investiga las relaciones de negocios entre los
representantes de la burocracia politica y la élite empresanal, en ciertos casos ilicitos; la
cnarta enumera la lista de los principales beneficiarios de la privatizaciones salinistas y la
livta de Forhes. v al final. se elabora una conclusion tematica.

7.2.1.1. Influencia empresarial en la designacion de funcionarios piblicos o en la
determinacion de politicas priblicas

Frecuentemente circula la version acerca de que la burguesia organizada tiene la
autondad suficiente para imponer o deponer la designacion de algunos funcionanos del
gabinete presidencial Roderic A1 Camp aclara al respecto que: “Existen algrnos datos
sobre los lideres empresariales que expresan sus opiniones acerca de ciertas
designactones politicas, pero muv pocos datos apoyan la tesis de que ejerzan control
etectivo en tales designaciones. excepia en el ambiente regional " ™ Estamos de acuerdo
con Ja afirmacidon de Camp. va que. hasta el momento, no contamos con datos empincos
precises gue puedan ayudar a fincar la hipotesis contrana.

Podemons aportar algunss pruebas para determinar la influencia de la burguesia en la
aphcavion de determinadas politicas publicas en su beneficio de clase 1.a aplicacion de las
pahticas nenhberales representan el caso mdas smtomatico de éstas. Debemos recordar que
™ Samip, b T p 272
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una demanda constante de los empresanos en el sexenio de Carlos Salinas de Gortan fue la
continwidad de la politica economica, es decir, quenian que el que fuera su sucesor,
Emesto Zedillo, diera segumiento a las reformas economicas implementadas por su
antecesor. En este sentido, apoyamos la apreciacion de Ennque Pérez Quintana, quien
sefiala que las politicas implementadas en los gobiemos de Carlos Salinas y de Zedillo,
algunas aprobadas previamente por el Congreso de la Unmion, tales como el control
inflacionarnio a través de la contencion salanal y la liberacion de los precios de la canasta
basica, el aumento al Impuesto al Valor Agregado, la propuesta de otorgar autonomia al
Banco de México para independizar la poliica monetana de la toma de decisiones
gubernamentales y muchas de las pnvatizaciones realizadas por el gobiemo de Salinas bajo
presion de los organismos financieros internacionales, también pueden ser interpretadas
como una respuesta gubemamental a la burguesia monopolista en un contexto de
conciliacion con los sectores mas radicales del empresariado * ;

En suma, lo que observamos es un claro apoyo incondicional de los grandes
empresarios hacia las politicas econémicas implementadas por el gobiemno, cuando estas
no contravienen sus intereses, que se expresa en las multiples mamfestaciones de apoyo
discursivo de los empresarios al gobierno, y, pese a que la informacion aportada es poca.,
no es intension de este trabajo abundar en el apoyo discursivo de los empresanos al
gobiermo ™

7.2.1.2. Presion gubernamental hacia empresas y empresar'ios particulares

En este tema reseflaremos tres claras evidencias de la presion gubernamental hacia
algunas empresas y empresarios particulares en funcion de conservar la integnidad de la
relacion entre éstos y el gobierno.

El pnmero de ellos es el caso de Vitro, en donde el gobierno presion¢ a Adrnan Sada
Treviflo, presidente del Consejo de Administracion de la empresa, para que sahera de ella
Rogelio Sada Zambrano, director de la misma, por haber hecho evidente su preferencia
politica pamista. Adnan Sada dijo a su primo estas palabras: “Escoges mt starus, poder y
dinero contra tu libertad de expresion, tu liberiad politica fundamental” * El conflicto

¥ Ck. Pérez. Loc. Cit

X% v Montesinos Carrera, Op. Cu.

*® Nuncio, EIPAN.., Op. C.. p. 216.
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evidencio la sutoridad gubermamental en la direccién de algunas empresas nacionales,
mcluso, las mas poderosas y antagonicas al gobiemo, ¢c:'mo es el caso de Vitro.

El segundo caso es el de Televisa. empresa que a la que, a través de su poder en la
opinién publica, se le ha cnticado por su apoyo incondicional a Jos politicos
gubernamentales y a los candidatos del partido gu-~ernamental. Incluso. esta imagen
trasciende allende las fronteras: la revista Busines We:k informo en su edicion de julio de
1991 “pocas compariias mexicanas. como la de Televisa, ilustran también las relaciones
del ‘te dov para que me des’ entre el gobiemo y ¢! gran dinero. Televisa, compaitia
privada de tres familias gozé por décadas de wn ciasi monopolio. Sus finanzas estdin
envueltas en el misterio pero sus politicas son hennlticamente progobiemistas” ™ Un
ejemplo que ilustra esta relacion es el dado en marzo de 1996, cuando Emilio Azcarraga
Milmo fue obligado por el secretario de Gobemacion, Emilio Chuayffet. a despedir a
Alejandro Bunllo Azcarraga, director de Noticieros de la empresa, por haber autonzado la
transmision en horano estelar, bajo la conduccion d:| periodista Ricardo Rocha, de un
video en donde quedaba al descubierto la matanza de campesinos por policias estatales en
el poblado de Aguas Blancas, Guerrero. echando por nemra la “alardeada™ era de apertura
de Televisa. La historia se repetia, igual que en 1989, cuando Guillermo Ochoa fue
expulsado de la empresa por haber transmitido, en el programa que conducia, Hoy Mismo,
ung entrevista con Joaquin Hernandez Galicia, “La Quna”, el lider del sindicato pretrolero
que dias después de este hecho fue aprehendido por el gobiemo de Carlos Salinas acusado
por varios cargos, entre ellos el haber cometido fraude en la organizacion que dingia. En
suma. esta vez tocaba a Burillo y la propia Televisa verse sometida por el gobierno.”

1.2 tercera de las evidencias es la presion ejercida por el gobiemno hacia la propia
Televisa y hacia Television Azteca para que pararan un pleito cerrado que sostenian entre
las dos y en donde salieron a relucir los negocios ilicitos que Abraham Zabludovsky,
conductor del noticiero 24 Horas, de Televisa. y Ricardo Selinas Phego, presidente de
Television Azteca. sostenian con Raul Salinas de Gortar, hermano del expresidente Carlos

Peoces Num. 1028.
" Procesn, “Ne sopard el gobreme lo gpertira noticiosa”, Num. 1012, 25 de marzo de 1996, pp. 7-14; “F! vide~ de
Apeas Romces v ias drs remncios ', p. B “En 1989, un primer intente de aperura informat’vy en Toleviza termin
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Salinas *-

Los antenores ejernplos evidencian la influencia del gobierno en la designacion de
algunos directivos de las empresas mas importantes del pais, caso que, debemos aclarur, no
es generalizado al conjunto de las relaciones entre el gobiemo y los empresarios.

7.2.1.3. Relaciones de negocios entre la burocracia politica y la élite
empresarial

L.as relaciones de negocios enwe la burocracia politica y los grandes empresarios
estan marcadas por dos elementos: el proceso de privatizaciones emprendido por el
goblerno de Carlos Salinas y las relaciones de negocios ilicitos de los miembros del
gobiemo con los empresanos mas grandes del pais.

Respecto a la politica de privatizaciones, circula la version de gue los mas grandes
empresanos del pais fueron beneficiados con el proceso.

Haciendo un repaso, no del todo minucioso, del proceso de privatizaciones en
relacion con los empresarios mas favorecidos, encontramos que, en efecto, en las
adjudicaciones fueron favorecidos los siguientes individuos:

Los bancos mas importantes del pais fueron adjudicados a: Alfonso Romo Garza
(duefio del Grupo Financiero Pulsar, controlador de Grupo Financiero Vector y Grupo
Financiero Banorte), Carlos Cabal Peniche, (controlador del Grupoe Financiero Union-
Crem, poseedor de Banpais, de Banco Union y del Grupo Empresarial Agricola
Mexicano). Eugenio Garza Lagiera (controlador accionano de Grupo Financiero
Bancomer), Alfredo Harp Heli y Roberto Hemandez Ramirez (Grupo Financiero
Banamex-Accival), Jorge Lankenau Rocha (Grupo Financiero Abaco-Confia). Agustin F
Legorreta Chauvet (Grupo Financiero Inverlat), José Madariaga Lomelin (el prime:
beneficiario de la pnvatizacion, al adjudicarse Grupo Financiero Probursa). Angel |
Rodriguez Saenz (Grupo Financiero Banpais)”; Adrian Sada Gonzilez (Grupo Financiero
Serfin); Roberto Alcantara Rojas (acciorusta mayoritario de Grupo Financiero Banoro y
Grupo Financiero Bancrecer), Femando Canales Clanond (conuolador accionano de

? £ exhonto estuvo s cargo del secretaric do Gobernacién, Eniilio Chuayffet Chemor, quien recibi¢ por scparado o
Bucarch al “Tigre™, Emilio Azcfsrega Milmo, y a Ricardo Salinas Phego. (Ia Jormada, "('it: en Reczreli”, sbbudo 6
dz julio de 1996, p. 13).
7 Actuslmente profuge de la justicis por haber comstido fraude finandiero on contra de Ix institucién que presidis
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Banco Confia), Alonso de Garay (Banco del Atlantico), v Manuel Somoza Alonso
(controlador de Bancrecer).

Hubo otro grupo de empresarios que, mas que beneficiados con el proceso de
privatizaciones, se vieron favorecidos con el proceso de concesiones para instalar nuevas
nstituciones financieras; ellos fueron: Luis Creel (Grupo Financiero Ixe), Carlos Gémez y
(Gomez (controlador de Grupo Financiero InverMéxico, a su vez, controlador de Banco
Mexicano), Juan Guichard (Grupo Invex), Julio Manscal Dominguez (Grupo Havre)™,
Emilo Suberbie (Grupo Financiero Sofimex). Ernesto Warnholtz (Grupo Financiero
Quadrum), Alberto Abed (Banco del Centro), Carlos Shm Helu (Grupo Financiero
Inbursa). Eduardo Creel Cobian (Grupo Financiero del Sureste), Marcelo Margain
Berlanga (Banco del Oriente). y Pablo Villarreal (Banco Afirme)

Otro segmento mas de empresarios se beneficio de un sinnimero de concesiones y
privatizaciones, separado del proceso de pnvatizacion bancana: Bermarde Quintana Arrioja
vy (alberto Bona Navarrete, presidente y director general, respectivamente. de ICA (que
fue de las empresas mas beneficiadas con las licitaciones publicas para la construccién de
grandes obras de infraestructura, como acueductos, carreteras. puentes, presas, el Metro,
etcétera), ademas el segundo es accionista de Banamex; Fnrique Molina Sobrino. quien se
asoctd con Carlos Cabal Peniche para comprar la empresa Del Monte Fresh, ademas de
poseer acciones en Banpais y Serfin. Grupo Televisa se beneficio de un sinnumero de
concesiones de television y radio, siendo sus duefios los directamente beneficiados: Miguel
Aleman. Emilio Azcarraga Milmo, la famihia O° Farml y Bemado Garza Sada, Pablo
Alvarez Trevifio también fue de los empresarios que, a traves de las concesiones a su
empresa, ATSA, resulto amphamente beneficiado. en la misma posicion se encuentra Jorge
Larrea Ortega. duefio de Grupo Industnia Minera México. igualmente José Serrano
Segovia. quien se adjudico vanos puertos nacionales, sobre todo el de Veracruz. a traves
de su empresa, Transportacion Mariima Mexicana. asi como una linea de ferrocainl.
Otros datos serialan que desde 1983. cinco grupos fueron los mas beneficiados con las
privatizaciones y que sus duefios son alrededor de 30 empresarios econemico-financieros,

' Actialmente profuge de fa pusticia: acusado de diversos delitos comehdos en las emprecas de su propiedad: onasién y
alteracidn de registros contables, entregg de informacién falss a las autondades: descuchrumiento de empresas
fantasma. crmsién de pagarss smn soporte; operaciones financioras ilicitey; fraude fiscal; mexistencia de weétives
registrados on la contabilidsd v cimulacién de operaciones.
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entre los que destacan: Grupo Industiial Durango. de Antonio Anza Canadilla. Vitro, de
Adnan Sada Gonzalez y Havre, de Eduardo Manscal Ramos

Un caso que ejemplifica la forma de fancionamiento de las concesiones y
privatizaciones a los empresarios, de caracter chentelar y corporativo. es el de 1a concestion
de canales de television. Andres Caso Lombardo, como titular de la Secretana de
Comunicaciones y Transportes, favoreci6 a Televisa' todavia no se cenaba el plazo del
concurso parg que los interesados cn obtener 62 canales de television cntiegaran su
documentacion cuando estos ya habian sido otorgados a Televisa.

Otio ejemplo de la forma subrepticia en que se hace el proceso de licitaciones
publicas del gobierno mexicano fue denunciado por Kaveh Moussavi. va que en 1993
relata el mismo: ‘(. ) mientras muentaba obiener para IBM wna licitacion publica
itemacional para la compra e insialacion de equipos de radares en Mexico. convocada
por Servicios a la Navegacion en el Espacio Aérea Mexicano (Seneamy, ‘'i..) tres
individios que no pudheron comprobarme que no eran funcronanos priblicos. me pidieron
wun mllon de délares y luego hacer wna contribucion al Pronasol, para ayudarme «
obtener el contrato del Seneam. Me negueé. Diez dias Jdespués se cancelo la hicitucion” '

Podemos concluir que el proceso de pnvatizaciones emprendido por el gobiemo de
Carlos Salinas acentu¢ la tendencia de la economia mexicana hacia la concenuacion de los
grandes capitales y la riqueza nacional en pocas manos, clara evidencia de la asociacion de
negocios entre el gobierno y la gran burguesia monopolista.

En cuanto a las relaciones de negocios ilicitos realizados entre la burocracia politica
y la éhte empresarial, tenemos lo sigiwentes casos'

1) La pnmera hinea de negocios a la que podemos dar seguimiento es el caso de Raut
Salinas de Gortan. Este caso ejemplifica claramente el ennquecimiento ilicito a traves del
poder politico. Durante doce afios Raul fue uno de los hombres mas intluyentes del pass.
solo por ser hermano mayor de Carlos Salinas de Gortari, ya que uulizo las ventajas que le
daba el ser hermano del secretano de Programacion y Presupuesto, pnmero, y del

Presidente de la Republica, inmediatamente despues.
En ese lapso. pero sobre todo en ¢l sexenio pasado, o vercanis con el heymano

Ei Finandero, “an 86i0 § empiirios compraron 30 paraestataies de 148 venadas ™, 19 de punio de 1990, p. 1.
115 “ N . a0 & 7
Proceso, "Aasado de asiupsdacion, nefictencia y cornupcidn, Andvds Cano Ko el @aiter de pecr fracass caret
do by cisione sz Mexies V. No 1006, 12 de febrero de 1996, p. 21.
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PP




Radl” represcnté para muchos la posibilidad de lograr una posicion burocritica,
hacer detcrminado negocio. comprar una empresa paracstatal, formar un tondo de
inversionss infernacionales o, simplemente, tener acceso a J 0s Pinos. Asi lo han ido
estableciendo indagaciones judiciales

Ignal, en ese trasiego de influencias en cireulos burocréticos, politicos,
académicos v empresariales, Rail armé una red de relaciones que, segim
investigaciones judiciales en curso, fue determinante para desviar recursos piblicos.
acumular negocios v propiedades. tramitar documentos falsos, hacer sigilosas
fransec ciones bancarias y. presuntamente, hasta organizar wn crimen.”’

Una buena parte de los negocios que realizo Raul Salinas se desarrollaron cuando

¢ste se desemperio como director de Planeacion en Conasupo.

Hay algunas denuncias que s>falan que Rail. Carlog Alemén. Salvador Giordano
-contaclor general de Diconsa con Raidl- v el yucateco Victor Gémez fe compraban
supuestamente harina de maiz a Maiz Industrializado Conasupe vy despugs e o
vendfan a Conasupo. Jo interesante de esta maniobra era que compraban mafz
subsidiado v Juego lo revendian a precio de mercado. Luego aparccié en Miconse -u
la que llegd a dirigir Giordeno en 2] sexenio salnista- un adeudo muv grande, a partir
d-1 cual quisieron comprar esa empresa V"

Proceso, “Todos (socios, emiges. complic=s. colegas v hasta parientes) sen buefios; el dnico malo =¢ Rail Salinas de
(rortan™, No. 1027, 7 de julio ds 1996, pp. 7-14; “Ceon jox documentos en la mans, Agwler “inzer afirma: Jedillo vy
Serro tomdrdy: qpie ser ilam 1gos @ comparecer score ¢f case Conamapo-MASECA ™, p. 12,

Carfos Ramirez. “Ind codor Politico’”, Bl Finanders. 13 de marzo de 1995, p. 65 Ung baea de investigacion
mportante, pero de ls que carecemos de prucbas. es la relacidn de las ventac dicitas de Conasupo 2 & empresa
Maszca. de Robsrto Gonale: PBarers,

[.ac pereonas sobe las que caerds Ia responcabilided directs de los malos menejos en Conasupo serian. primero. el
que #r8 su dirsctor, lgnacio Cvalle Fernandez, y luzpo, ¢l propio Emeste Zedflo, como recponsable de ta Sccretaria
de Programaciom vy Precupuesto porque 7. fu Tomasupns, ¢omo todus lis ent:dades pubijcas. haio cwerif
presipnestul dicects, ostd Baje (@ mivady estrota de apeelia depondenira. va gue. por ey, a ja Secretaric Je
(Teborug o ton (e carrespordia provectar v caicslar los gestos de esa v todus los parcestatales y de t-das fas
depenc-y oras pibemomentaies, "en atenciin g las necesidades y poiftieos de o descreolio wmacional . segrin ol
sl G2l L len Orndarade ly Admoustracien Publica Federal.

L ose tepos gl eente de Li SPP lediile wo wid, o dej pasvr, los prreguloridades -sobre tody sl wanen

Sradbaiorte de sas Tmponrt@ctones andmalies J¢ productos bdsices- gue hoy se detecran, y caien o la e il gl o0

reswn |, pertadermente e a doreccidn de Planeacidn, @ cargo de Rad Szoncs de Gortar husta 100,
Al geede de maniteste ot Lo Centa de ‘g Iaciendla Piblica Fede-ai -oue tembiin por Ly foraulase o
e tome e Proveemasiea y Prosipuestos en o ereroi ios de P08, [0ETy SN0 e s (180 te sveontroeen
regddirdians y oem la Clrmara de (Mparndos e aprobaron smayecis woifste de o por omodioe i ooy e
aopegtdpn
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No obstante, de los negocios ticitos de Ranl Salinas hay mncho nas  odo wn
escandalo sacudio el ambito de la politica mesicana cuando se descubrie que alaunos de
los mas grandes empresanos del pais habign otoigado dincto @ Raal Salinas para
supuestamenty, constitwr un fondo de inversion La 1evelacién tue hecha por Cadlos
Peralta. presidente de lusacell, quen confirmo haber temdo mansacciones economicas cot
¢! hermano del Presidente Salinas. Un mes despues de que fueron descubicrtos los
depositos del hermano mayor del ex presidente en un banco suizo. Peralta te ¢lo habeile
entregado, en abnl de 1994, US50 millones, sin recibo alguno. nusmos de fos que abore
reclamaba su devolucion. El 29 de enero declaro al Aiami Herald que el dinero “ne fuibia
Sido un préstamo. sine una mversion’ | ademdas de reconocer que su relacion de amistad
con la familia Salinas era de mas de 30 afios.’”” Roberto Gonzalez Barrera fue sedalado
como uno de los aportadores financieros al fondo de inversion refendo ™

Ouo escandalo propiciado al dar seguimiento a las hineas de invesugacion a Faul
Salinas de Gortan por ennquecinuento thicito fue el suscitado a mediados de 1996 cuandc
se descubno un movimiento de capital muy exttanio: despues de una supuesta andstac de
dos anos, basto un acuerdo verbal para que Raul Salinas de Gortan ie entiegars USZ9 %
millones a Rucardo Salimas Plicgo para que se¢ los “invirtdera™, sunque finaimemc se
convutieron en un prestamo. gracias el cual el dueio de las ttendas Elekina completo e!
dimero que necesitaba para comprar lo que ahora es Television Azteca. Esto en voz del
propio Sahnas Plego, quien declaro en la Procuraduria General de la Repabhca al vorse

Uno de los pruncros en pedin ¢l deslinde de responsabilidades fuc Adolfe Aguilas Zmicer, guien como diputsdu
mdependientc ¢ wicgrante ds la Comisidn Legisiativa que mvestiga ¢l caso de Conasupo sehald quz ../ Mo £ o,
escaputorid, S tendrdn wie recoper 1os testimonics de Frresio Zealio v Jaume Serra Bucne parg esciar-cor ¢
presante papo dedulo gue pior cercd de 6 millones de ddizres hizo Conaupe a Maseoa 2n b privera caimcer 2 e
dicizmbre de 1989" "Gedidl., en s caidad de exsecretaric de Progromacidn v Presupuest s, ievdrd gee expiicar s
eonocid Loy wStudios de be Centraioria ge no pstificaban dichs page, v lambién nor ed nc reunrs 8 las i s
fortiicas de o SPP, Seccliv Secopelpara que rovisaran el asunto, By otodo casc, el no Loiatir con adoced. ntes
subre el cuso ho lo exime de responsabididud”. (Proceso, 1027 Op. Uit). :

Ibia. Algunos aiioes antes, Alcjo Peralta, su padre y hoy extimto, reconoct$ hsher tungude come prestancmbres del s
jefe de lu policia del Distnto Federal. Arturo Durazo Morcno, a quien después se acusé de cmiquecimento dlicito
(Procese, “Com . suvadre Aley . Peraita con el negro Durazo, Carios ie fue fiel @ Rail, su @niec d- 30 shos ™ No
1005, $ de febrero de 1990, p. 9). :

El ¥inanciero, "0k ficnde e preswtente de Masecd (@ panicipuacidn: impresriag: on poinica” 21 @e neviembos £,
HE LR TS
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inmiscuido ¢n los negocios turbios del hermano del ex presidente ™
Otro escandalo mas de los ocultos negocios de Raul Salinas fue el de 1a compra de la
compafiia MASA. adquisicion que realizd junto con Abraham Zabludovsky y con José
Meadanaga [.omeh. Esta vez correspondié a Zabludovsky declarar ante la Procuraduria
General de la Repabhca: sefialo que a Raul Salinas lo conocio entre 1985 y 1986, en una
reunion realizada en el Rancho las Mendocinas, y que habian entrado a la asociacion en la
compra de la compafiia por invitacion de Gerardo Ciuk.
Abraham solicité un crédito a le Casa de Bolsa Probursa pera la adquisicidn de
MASA, para lo cual se entrevisté con Madariaga, que ere el presidente de esa
institucidn, quien se interesd en el proyecto y decidié participar. El 15 de enero de
1989, se comprd la empresa en 18,520 millones de pesos.
Segiin Abraham. en 1991, ls Mercedes Benz manifesté interfs por comprer
MASA: Ranl Salinas y Madariega consideraron buene la oferta, pero ély el resto de
los accionistas no estuvieron de acuerdo y decidieron comprar sus acciones a Radl v
Mailariaga, pagando por ellas 36 millones de dolares.™

Ademas de todo ello, Raul Salinas acumulé un sinnamero de propiedades y
establecid  negocios inmobihanos: residencias. departamentos, casas de descanso,
fiaccionarmuientos, pero sobre todo proyectos de bienes raices cn terrenos cjidales. Se
sciiala que moluso el mdiciado posee negocios en Punta Diamante, Acapulco, donde se han
suscitado escandalos con vanos politicos nacionales. ™

' Pracesn, “Amipo do Pail admiradce de Carior. Ricardn Salinas recibid TV Asteca y un aRo despuds ingresd al
cdub de foe sipermiflona=ioe 7 No. 1027, 7 de julie de 1996, pp. 6-7. Tos cosas mas. igual de importsntss o por lo
menos sugestivac, fueron otros purttos de la declaracydn de Sahinas Pliego: Is poimera es que (..} (hando [a amisted
se fge wsiee by, Frcardo Saiinas Pliego, hoy presidente de Televisitn Azteca, fue invirado en tres o cuatro
cessiones par Pad Selinas de Gortar? a s rancko Las Mendocings, une de (o5 wlhmass vestigios de las grandes
nacendas e oxsteran e el altiplans Puebla-Tlareala desde tiempos de la Colonia. Fn eves vistzs ai »ancho
Sarmas [ v ootros mvetades de Paul: Jacoko Zebludovsiy, Caros Sim, HJumbet Jobo. Caring Glimes,
Temand. lerdoroe, Clamenge Semia, Tuis Donalds Colonie. Genare Borrege y el hife de (Goosge Busk™ (Progeso,
na. 19281 ¢ a srgunds declaracifn fue <! reconocmisnte de que «u compaflia Si'ver St con seds en Panamé, habia
«ido un r:fuggo Hscsl para sus negacios, Al reconocer que & través de ells habia hecho Is tangulacién para sllcgare
2l dinero & Fadt Selinas Declard ademés que. en 1993 () tadas admirabames al presidente Corles Sacmnas de
Tortary g A st oo o sl sev emygn deose hermano ™ (Lo Jomada, & de pailio de 19%. I'P).

.

Tecew NS HOZHL
Pracesa, 1 Autopsta Aol Sk en el pacuete de Punte Diamante. donde se atritryen proviedades a Rail Saimas y
i e NG 1006, 12 de f2hrmo de 19960 p. 24, “na made;a que empierq a devanarse: nibasy, Pedlalaas,
; e Lafere, Frol Ruse Bussies 7 p 2R Diego Ferndnde: de Cevallos. canvbidato presidsncial prnsts vt
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Incluso el propio Catlos Salmas de Gortan se vio envucho en los vscandalos do se
hermano. «l comprobirse que siempre hata estado enterado de 1os negoc: s turbnoy e
este ulumo. Una nowa del Nightly News, de la NBC, del 21 Jde jumio. atirma "Fuenes
asegleran gue un fincionario del Citibank. Amy Eflwot, dijo a investigadores del gobicre
federal quee Carloy Salinax Hamo personalmente para discurir fas cuemas secretas on
Suiza (de sue hermano Kadl) y que se le eniregaron personadmente los doctanentos fiwra
del edigicio Ciicony e la cuudad de Nueva York. Carfos Salvius, recucrdr Jensen "k
negado cudquier involucramiento con esas cientas” ™

Aparte de las relaciones de Radl Salmas con los cmpresatios va nvmummlus
encontramos otras relacioncs de politicos con la chite empresanal.

2y Maouel Somoza Alonso ha desarrollado una relacion unpenante con Guillenmeo
Oruz Martinez, secretano de Hacienda en el gublemo actual. Oruz Martine: sutonzo que
Somoza Alonso. a quien la misma Secretana de Hacienda le habia concedido en sbii e
1992 la Casa de Bolsa del Valle de México, se convirtiera en dueiio de Bancrosc: '

3) Se¢ presurne que Canlos Cubal Peniche ha estrechade lazos e acgocton cor
Manuel Camacho Sobs, ex regente del Distnto Federal, con Jorge Saloinon Az y con
Manuel Guriia Ordoficz, ex gobemadores de Campeche y Tabasco, respectivamente, ¢
Carlos Marty Gonzalez y € mismo Raal Sabnas de Goitan.

Jorge Salomon Azar ¢s socio de Cabal Peniche en (hupo Azar, propictanio e
Alarmas Campeche, Supercamicerias Carnpeche y Super Az

Gurmna 1ealizo grandes negocios en tomo del bloque emnpresanal tormado por Carlos
Hank Gonzalez y Cabal Peniche. “Esta fue la mejor época de Cabal. Frn su iwwo e
mane;6 cas: wdo el dinero del presupuesto pubhico. Y fue wmbien entonces cuaurke
levanid, en terrenos de Hank, la famosa torre empresarial de 70 mitlone« de dolares Las
componenlas eran tan evidentes que durame la mauguracion de la fen wuad e

las clecuonss de {994 y lider nacional det pm.ldo fuc fusriomente acusado por po-gor tenenes en Funta DMamane

supm:m-mcnta por un pago producto ds la rslacidn con Carlos Sabnas de Gortan.

* La Jornadw, "l.as cauenius de ios Salinas”, maersoles do 3 de junio de 1996, p. 7.
YU ew i nrumerd vez, s omb. o giee Ot muestrd preacupac:da por doso Deizi, i asien bos Mot
ey ruuudur como en el wlo de 1992, luego de una extrafu snbusta, ef et ces secreluss - Cedrs Aspe 5 @
subreretarne Ariz decdieran adpecic arie a Manolo ef Banco Mexicino Somex owogen ahroc die 750 mandonies

preas L (Sato, lais  "dgerad Congidonctad”, Bl Pinandero, 28 de o de 1990 p. 41y
Yy




Tabasco 1994, Gurria, Hank y Carlos Cabal Peniche presidieron la mesa de hornor” *

4) El propio Hank Gonzilez y Roberto Gonzilez Barrera realizaron negocios
importantes: como secretanio de Agricultura, en el gobierno de Salinas de Gortari, Hank
fue clave para que la empresa de Gonzélez Barrera importara maiz sin problemas.™

CUADRO N° 5: RELACIONES DE NEGOCIOS ENTRE LA BUROCRACIA

POLITICA Y LA ELITE EMPRESARIAL

BUROCRACIA POLITICA LITE EMPRESARIAL |RELACION DE NEGOCIOS
Rai! Salinas de Gortari Carlos Peraltay Fideicomiso en favor de Ratl por
Roberto Gonzélez Barrera US SO millones.
Ricardo Salinas Pliego Préstamo de US29.8 millones para
la compra de TV Azteca
Abraham Zabludovsky; Asociacién para la compra de la
José Madariaga Lomeliny empresa MASA. por valor de
Gerardo Ciuk $18,520 millones.

Guillermo Ortiz Martinez y
Pedro Aspe Armella

Mamel Somoza Alonso

Los dos fincionarios decidieron
adjudicarle la Casa de Bolsa del
Valle de México y Bancrecer

Pedro Aspe Armella Alfonso Romo Garza Aspe ha sido integrado al Grupo
Financiero Vector como presidente
del Consejo de Administracion.

Manue] Camacho Solis Carlos Cabal Peniche Se le presume una alianza politica

(se indica que cuendo Camacho
rompié con Salinas y Zedillo, se
descubrieron los fraudes de Cabal
Peniche en Unién-Cremu.

Jorge Salomén Azar Se les presume una alienza
politico-econémica: Cabal es socio
de Salomén Azar en Grupo Azar.

Manuel Gurria Ordéfiez En el banco de Cabal se manejé ¢l
presupuesto del gobiemo de Gurria

™ Procese, “Lépez Obrador describe la corrupcion, los negocios a la sombra del poder, el lavado de dinero en la
politica tabasqueRa y sus contactos con Zedillo y Colosio ¥, No. 994, 20 de naviembre de 1995. pp. 10-17.
- Procedo, “Pariente polttico de Hank, y apoyo de Raiil Salinas Logano en época dificil, Roberto Gonzdlez obtiene el

muesto 17 con Maseca y Banorte ™, No. 923, 11 ds julio do 1994, pp. 8-9.
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Ordéiiez

Carlos Hank Gonzalez Roberto Gonzalez Barrera Durente la gestion de Hank en la
Secretaria  de Agriculra, la
empresa de Gonvaler Barrera pudo
importar maiz sin problemas.

Silvia Hernfindez American Express La secretaria dc  Turfsmo se
comprometté a comercializar la
tarjeta de la cnpresa en todo el

mmdo.
Luis Echeverrfa Alvarezy Luis Pontoncs Llarena; Socios ca ¢l Parque Residencial
David Ibarra Mufioz Francisco y Juan Klad Sobrino Sumiya.

Fucnte: elaboracién propia.

5) Otra relacion importante de un politico nacional con alguna empresa. en este caso
transnacional, es el de Silvia Herndndez, secretaria de Tunsmo en el gobiemo de Emesto
Zedillo, quen celebrd un contrato con la empresa American Express por medio del cual
quedd cautiva para aparecer en un anuncio de television en Estados Unidos en el que
afirma que American Express *‘entiende al vigjero” y que su tarjeta da “seguridad”™ >

6) Otro caso es el de Luis Echeverria Alvarez, ex presidente de Mexico, que
ejemplifica al politico que se convierte en empresario. En junio de 1993, Echeverria pago
$1 millon para adquirir las acciones de la empresa Parque Residencial Sumiya, poniendo a
su hija, Maria del Carmen Echeverria Zuno Porras, como presidenta del Consejo de
Administracion, con un control accionano por valor de $45,225. Entre los principales
accionistas de la empresa figuran ademas: Lws Pontones Llarena, Ricardo Salinas Pliego;
David Ibarra Muifloz, ex secretario de Hacienda, y los hermanos Francisco y Juan Klad
Sobrino, todos estos ultimos inversionistas del Club de Golf El Tepozteco.™

3 “Fue el 17 de enero de este affo aiando Hemdndez estumps ae firma y otorgd derechos a la gigantesca empresa
publicttarnia Ogilvy & Mather para Usar, publicar v reproducir mi nombre e imagen, con & objet»> primordial de
promocionar 108 atractivos turtsticos de México, asl como el (los) prodectc(s) yfv servicio(s) de ‘el Cliemte’.
American Express”. (Procese, "Para que hagan de ella auarto les pluzca, Silvia Hemidndez se entregd en un
contrato por dos aflos, 2 American Express y a Ogilvy & Mather”, No. 1015, 15 de abril de 1996, pp. 6-13; “Sidviu
Hemdndez, mitante prilsta, dirigente y enterradora del sector populary, ahore, armunciante de American
Express™, pp. 8-9).

Procese, “En el sexenio de Saiinas, Iuis Echeverria, con sw familia y socros, s¢ cORvirtid en gran inversicnistu
inmoviliaro ™, No. 1014, 8 de abril de 1996, pp. 16-19,
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7) El iltimo ejemplo que aportamos de las relaciones entre empresarios y politicos es
el de Pedro Aspe Armella, notable secretario de Hacienda en el gobierno de Carlos Salinas
de Gortari, quien, tiempo después del término de la gestion de este ultimo, se integro a
Grupo Financiero Vector (parte del Grupo Financiero Pulsar), de Alfonso Romo Garza,
como presidente del Consejo de Administracion y accionista.™

8) Un ejemplo mas nos muestra las medidas que puede tomar el gobierno cuando las
relaciones subrepticias entre la burocracia politica y la élite empresarial se rompen. Este es
el de la relaciéon que sostenian Manuel Camacho Solis y Carlos Cabal Peniche, ya que se
menciona que este ultimo era parte de la camarilla de aquel. Una vez que Camacho Solis
entré en conflicto con Colosio, con Carlos Salinas, con Emesto Zedillo y con el sistema
politico en general, fueron descubiertos los fraudes de Cabal Peniche en las instituciones
que presidia, es por eso que se presume que éste era parte del grupo politico de aquel ™

En suma, pese a que los casos que acabamos de presentar no son generalizables al
conjunto de las relaciones entre empresarios y la burocracia politica, si nos dan un ejemplo
de la forma en que los miembros del gobiemo se manejan en el medio empresarial cuando
utilizan el cargo publico como una forma de asegurar su futuro y muchas veces el de vanas
de sus generaciones, utilizando el aparato gubemamental como un medio de
enriquecimiento personal y como un mecanismo clientelar para ganarse el apoyo de los
empresarios. En este sentido, el caso de Raul Salinas de Gortan es sintomético de esta
aseveracion.

 La Jomada, “Pedro Aspe, mievo presidente del Gnipo Financiere Vector”, 25 de enero de 1996, p. 43. Un
ejenaplo de la relacién de los empresarios nacionales con la burocracia politica del gobiemo de los Estados Unidos es
el 'de Nicholas Brady, quien se infegré como miembro del Consejo de Admimistraccién de Grupo Finmncioro Bamorte,
de Roberto Gonzélez Barrera, ostentando 25% de les scciones.

Actualmentz, Cabal Peniche es buscado por la justicia: se le acusa de frsude en las mstituciones que dirigia; por
desviar recursos de préstamos tomados a nombre de sus cmipresas fantesma o a cuentas personales. Tal o la
cantidad de dinero que manejaba Cabal, quo en pacos meses no s6lo compréd BCH y se fusiond con Crenm, sino que
por 118525 millonss compré la empresa de Del Monte Fresh Produce NV. “Jian Carlos Antoniassi, coordinador de
ia Interpcoi para América Latina, en conferencia de prensa, durante el Seminario Itemacional sobre Justicia y
Sociedad en México, gue organiza el Senado, el funcionario de la Policie btemacional ~que agrupe a 176 paises-
sefials que Radl Salinas de Gortariy el exbanquero Carlos Cabal Peniche se encuentran es esa lista de criminales
itermacionales . (La Jomads, "Rail Saimnaes y Cabal Peniche, en la lista de criminales de la mterpoi”, jucves 11
de pulio de 1996, p. 23). Hubo mmichos implicados en of fraude, entre los que contmmos a nchos de los diroctores do
las institucionss inntiscuidas en ol caso. tanibién son buscadox por la justicia.

»l
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7.1.2.4. La lista de Forbes

Paginas atrds habiamos sefialado que los empresarios que aportaron fuertes
cantidades a las campafias electorales del PRI en todos sus niveles, especialmente a las de
Carlos Salinas y Emesto Zedillo, serian los que iban a desarrollar fuertes lazos de lealtad
una vez que los candidatos accedieran al poder. Es por ello importante recordarlos, ya que,
precisamente, podemos establecer este vinculo a partir de la deduccion del resultado del
proceso de privatizaciones y concesiones del gobierno mexicano, en el que la mayoria de
los nombres coincidirén.

Los empresarios que se han evidenciado como profusos aportadmes de recursos
financieros y de apoyo ideologico al PRI en todos sus niveles, especialmente a nivel
federal, son los siguientes: Claudio X. Gonzalez Laporte, Emilio Azcarraga, Peblo Alvarez
Trevifio, Gilberto Borja Navarrete, Pablo Brener, Antonio Madero Bracho, Carlos Peralta
Quintero, Emesto Rubio del Cueto, Carlos Slim Held, Juan Sanchez Navarro, Carlos Cabal
Peniche, Moisés Saba, Roberto Alcantara Rojas, Manuel Espinosa Yyglesias, Miguel
Aleman Velasco, José Madanaga Lomelin, Adnan Sada Gonzalez, Raymundo Gomev.
Flores, Lorenzo Zambrano Trevifio, José Martinez Gilitron y Roberto Hermandez Ramirez.

Ahora bien, de la lista de los aportadores financieros a las campafias salinista y
zedillista, y del conjunto de empresarios beneficiados con el proceso de privatizaciones,
podemos decir que:

1) Efectivamente, podemos encontrar que los hombres mas ricos del pais, que
financiaron las campanas priistas fueron algunos de los empresarios mas beneficiados con
el proceso privatizador del gobiemo salinista; especialmente en los casos de Carlos Cabal
Peniche, José Madariaga, Adrian Sada Gonzalez, Roberto Alcéntara Rojas, Carlos Shm
Helu, Roberto Hemandez Ramirez, Gilberto Borja Navarrete, Miguel Aleman Velasco,
Emilio Azcarraga Milmo, Pablo Alvarez Trewvifio, Carlos Peralta, Eugenio Garza Lagiiera y
Roberto Gonzalez Barrera.

2) Aunque se pueda observar que, en efecto, la lista de empresarios que resultaron
beneficiados con la pnvatizacion es mas amplia que la lista de los empresanos priistas que
pudieron haber sido beneficiados con €l proceso, lo importante es evidenciar las relaciones
de interés que se desarrollan entre la élite empresanal y la burocracia politica priista y
gubemamental, porque, ademas, no todas las relaciones posibles entre estos dos grupos son
comprobables o sujetas de observacién empirica, ya que, en mas de las ocasiones, estas se

232

P




desarrollan subrepticiamente.

Esta relacion del gobierno con los empresarios la podemos evidenciar una vez mas al
observar que, en el régimen de Salinas y en lo que va del régimen zedillista, ha crecido
enormemente la hista de multimillonarios de la revista Forbes,® que clasifica a todos
aquellos que poseen una fortuna de mas de US1,000 millones. L.os mexicanos mas ricos del
pais y entre los mas ricos del mundo son:

1) Pablo Aramburuzabala, accionista de Grupo Modelo.

2) Jerénimo Arango Arias, presidente de Grupo Cifra y accionista de Banamex,
Bancomer, Compafiia Industrial de Orizaba y Cerveceria Moctezuma.

3) Emilio Azcarraga Milmo (muerto en 1997), presidente y principal accionista de
Grupo Televisa, del periddico Novedades, de la XEW, XEQ, XEX, y muchas empresas
mas ligadas a la difusion masiva.

4) Alberto Bailleres, principal accionista de Cerveceria Moctezuma.

5) Gilberto Borja Navarrete, ex director general de ICA.

5) Javier Garza Calderon, Presiente de Grupo Domos y accionista de Grupo
Financiero Serfin y Telefonia Cubana.

6) Eugento Garza Lagliera, duefio del Grupo Financiero Bancomer.

7) Bernardo Garza Sada, consejero de Grupo Televisa y accionista de las empresas
del Grupo Monterrey, entre ellas: Grupo Alfa, Grupo Industrial Saltillo y Grupo Visa.

8) Raymundo Gomez Flores, director del consorcioc GEO y de Dina.

9) Roberto Gonzilez Barrera, presidente de Banorte y Maseca.

10) Carlos Hank Gonzalez, empresario y politico mexicano.™

11) Jorge Lankenau Rocha, presidente de Grupo Financiero Abaco-Confia.

12) Jorge Larrea Ortega, presiente de Grupo Industrial Minera México y accionista
de Cementos Anahuac, Transportacion Maritima Mexicana y los grupos financieros Serfin
y Banacct.

13) Antomio Madero Bracho. industrial y minero.

14) Jorge y José Martinez Giiitron, duefios del Grupo Sidek.

'?:' La Jomsda, “Crecid 5(%...", Op. Cit.. p. 55.

®" F1 administz ador de Ia fortune famliar. Caslos Hank Rohn. bijo del pranero, ha sido cvidencimado como sacaddlares, al
corprobiarrsle que al final de 1993 trasledé el capital accionsxio del Laredo National Rank. el principal banco de
Laredo, Texas, y del cual os propiotane, a uns holding en la isla de Tértole. (R1 Financiero. “Tértols, Ista dol
Tesoro para evasores fiscales™, § de noviembre de 1994, Pp.).
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15) Ennque Molina Sobrino, accionists mayontario de Grupo Embotellador de
Mexico, duefio de Electropura y accionista de Del Monte Fresh con Cabal Peniche.

16) Alejo Peralta (muerto en 1997) y su hijo Carlos, duefios del Grupo lusa,
integrado por lusacell, Servicios Organizados Secretanales, Cierres [deal de Mexico,
Precision, Essex, Wearever de México, Herraduras Yale, Medidores Electromecanicos y
Citla, también accionista de Banpais.™

17) Alfonso Romo Garza, presidente del Consejo de Admimstracion de Grupo
Financiero Pulsar y de Grupo Financiero Vector, vicepresidente de Grupo Financero
Banorte, poseedor de 60% de acciones de Empresas La Modema y Presidente del Consejo
de Administracion de Seguros Comercial Amenca.”

18) Carlos Slim Helu, controlador accionario del Grupo Carso, de Teléfonos de
Mexico, de Condumex, de Sanborns, de Banco Inbursa y de Inversora Bursatil. Shm se
encuentra en el numero uno de la lista de los 24 supermillonarios mexicanos, con una
fortuna personal de US6,100 millones. Slim fue uno de los personajes mas beneficiados con
la politica privatizadora de Salinas, ya que, Telmex, empresa que controla después de su
pnvatizacion, y el Grupo Carso, determinan la movilidad (positiva o negativa) del mercado
accionario mexicano.

19) Lorenzo Zambrano Trevifio, presidente de Grupo Cemex.

7.1.2.5. Conclusiones

Observamos un triangulo en las relaciones clientelares de los empresarios con la
burocracia politica, en la que primero aquellos se presentan como ideologos de los
postulados pnistas o como aportadores de recursos financieros al partdo en el poder:
luego, una vez convertidos en gobiemno, la relacion empresanos-gobierno circula por dos
cauces: el del pago de favores recibidos por medio del otorgamiento de concestones
gubernamentales y privatizaciones, y la realizacion de negocios ilicitos entre la burocracia
politca y los empresarios, haciendo del poder politico un uso personalizado en torno de

P wComa 1o reseRd la revista (Forbes) en pilio de 1993, Alejo Peralta y su hyo Carlos Peraita IMaz Ceballos fiueron
‘de los pacos empresarios que salieron prdcticamente ilesos del proceso de deterioro que ha afectadv z la
economia mexicand en Los uitimos tiempoe*, pues pasaron del asarto al segundo puesto en La relacidn de ricos con
una fortuna estimada en 2 misl 300 millones de ddlares”. (bid.).
Aifonso Romo Garza ¢ el finico mexicano que tione el reconocinsionto de ser conssjero del Banco Mundial.
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intereses particulares.

Aqui es donde podemos encontrar una mayor homogeneizacion de los postulados
ideologico-politicos de las dos fracciones, ya que comparten un gran cimulo de negocios
economicos, relaciones de amistad y de lealtad, que los hace compartir intereses mutuos.
Aqui también es donde cobra relevancia la integracion de los politicos a las filas del
empresatiado v, viceversa, la integracion de los empresarios a las filas de la politica
nacional.

En sume, la relacion clientelar de los empresarios se asume como la creacion de
vinculos econ’micos y politicos entre las dos fracciones, los propios empresarios y la
burocracia politica y. por otra parte, la utilizacion del poder politico y de la autoridad
burocratica para promover el interés personal de sus miembros.
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Conclusiones

En la introduccion de este trabajo se plantearon tres objetivos que marcarian las
lineas cardinales de esta investigacion, éstos se fueron cumpliendo en el transcurso de la
misma.

PRIMERO. En el primer capitulo se logrd la construccion de un marco conceptual a
partir del cual se caracterizaron las formas de accidén y participacién politica de los
empresarios mexicanos desde la perspectiva de la ciencia politica. Entre las conclusiones
tedricas mas importantes a las que se llego se pueden mencionar las siguientes cinco:

1) La burguesia, al imponer su dominacién sobre el resto de la sociedad y al
mantener su hegemonia sobre las relaciones culturales, morales y politicas, tiene la
capacidad politica para imponer sus directrices al resto del conjunto social, sobre todo en
lo que se refiere a la preservaciéon de las condiciones de la explotacién del trabajo.
Obviamente, esta tesis no es de ninguna manera original, pero su importancia radica en no
perder de vista que el interés fundamental de la burguesia en el momento en el que
participa politcamente ‘es preservar las condiciones de reproduccion del modo de
produccidn econdomica y del sistema de dominacién politica.

2) Existe una burguesia nacional plenamente consolideda. En este punto se mostro
desacuerdo con la tesis desarrollada por Dale Story acerca de la ausencia o escaso
desarrollo de una auténtica “‘clase empresanal” en el caso mexicano, al demostrarse que
éste grupo esta bien defimdo y desarrollado, sin que ésto inhiba los fuertes lazos de
dependencia que la burguesia nacional mantiene hacia los capitales transnacionales. Mas
aun, también se demostro que las relaciones de dependencia econdmica de México hacia el
exterior imponen una de las caracteristicas de una de las fracciones de la clase capitalista,
propiamente la que esta hgada al sector exportador y maquilador de la economia
mexicana. que. en concordancia con las tendencias de las economias mas desarrolladas del
mundo, propugna por la implementacion de un modelo econdmico orientado hacia el
exterior que en lo intemo aplique las més minimas restricciones a los inversionistas
externos. Asi, las diferencias de la estructura econdémica de México provocan profundas
diferencias entre los sectores empresariales que la integran, tanto en materia econdémica
comn politica, dando forma a una burguesia sumamente desequilibrada.

1) La clase dominante dentro del bloque histérico de México contemporaneon es la
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burguesia, més propiamente dicho, las fiacciones monopdlicas de los sectores tinanciero.
comercial e industnal. y la hegemonia dentro del blogue en el poder la Jdetenta la elite
politica, aunque, a partir de 1982, elementos de la burguesia se convierten en dingentes
politicos, siendo la caracteristica fundamental del periodo contemporaneo que dentio de la
elie gobernante haya elementos que corresponden a las dos fracciones: la dominante (la
burguesia) .y la dirigente (la burocracia pohitica).

En este sentido, una tesis relevante es que las relaciones de interes entre el sector
pnvado y el sector publico henden a homogeneizarse, en funcion de la homogenezacion
de los valores culturales, politicos y organizacionales de los empresanos y de la éhte
politica. Es decir, el que los miembros de la élite politica y la ¢hte empresarial hayan
compartido una escala de valores politico-culturales, tales como la educacion, la
convivencia familiar, laboral o politica, ha provocado que los empresanos no vean la
funcion politico-administrative fuera de sus alcances m que los politicos crean que la
funcion empresarial es ajena a sus intereses.

4) En el México contemporaneo, la ideologia de la clase dommante la conlorman las
tendencias tedricas derivadas del neoliberalismo y el neocorporativismo.

Una de las acciones fundamentales que emprenden los gobiernos neoliberales es la
reprivatizacion de la economia, es decir, todas las empresas que en el modelo de « Esiate
Benefaciory eran de propiedad publica estén pasando a manos privadas Esto imphca que
la miciativa pnivada seré en el futuro la unica administradora de la riqueza capital, dejando
al estado la funcion de guardian de la iniciativa privada y la “admuustracion de la
democracia”. Es evidente que el debilitamiento de la funcion econdmica del Estado
marcha concomitante con el reposicionamiento econdmico de la burguesia. En este
sentido, es importante haber definido el neoliberalismo en dos vertientes: en lo extemno.
como una tendencia de los grandes capitales nacionales e internacionales hacia la
ampliacion de los mercados nacionales a un plano supranacional, y en lo intcmo, como la
pretension de construir las bases de una economia con crecimiento estable, en funcion del
control del circulante monetario y los procesos inflacionarios, a la par que promueve el
hibre comercio de mercancias y promueve los intereses econdmicos de la burguesia
monopolista en detrimento de las capas mas pobres de la sociedad.

Por su parte, el neocorporativismo, que fue concebido como una tendencia de las
saciedades occidentales mas avanzadas tendiente a la construccion de un sistema dc
representacion de intereses alterno y perfectible al de la demociacia, es utlizado por las
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sociedades occidentales y occidentalizadas (1éase México) menos avanzadas como un
instrumento ideologico para perfeccionar los mecanismos autoritanos.

5) Defimmos al «empresario» como el individuo encargado de la toma de decisiones
dentro del proceso de produccion y distribucion de mercancias en el ambito de la empresa,
con la finalidad de maximizar Ja ganancia del capital; y también, como el individuo que,
actuando como capitalista, designa los Organos de mando (gerentes), la forma de
organizacion, la composicion de capital de la empresa, subordina al trabajo y se apropia de
la ganancia.

SEGUNDO: A) Otro de los objetivos fundamentales de la presente investigacion: la
construccion de una tipologia de la estructura de participacion y representacion politica de
los empresenos, fue abordado en el segundo capitulo.

Una tesis fundamental en este sentido es que los empresarios luchan por imponer un
proyecto que nja a la sociedad en su conjunto y en donde ellos tomen de forma directa las
riendas del poder politico, ya que, si en otro momento dejaron a la élite politica la funcion
de elaborar el proyecto nacional, ahora, ante la evidente incapacidad mostrada por la
fraccion dirigente para producir estabilidad politica y desarrollo con estabilidad
economica, la burguesia ha decidido tomar ella misma las riendas del poder politico.

Fl proceso de asalto al poder de los empresarios marcha concomitante con el declive
de la hegemonia de la élite politica posrevolucionana. Este inicia a partir de la crisis del
Estado benefactor, cuando algunos sectores de empresarios dejan de estar de acuerdo con
las directnices gubernamentales al no permitir que el Estado siga imponiendo las pautas de
la relacion entre los dos sectores. Los grupos de empresarios descontentos buscan nuevos
mecanismos de participacion politica y de ahi surge la politizacion de los empresarios. que
aparece como un intento por emanciparse del dominio gubernamental, ya que le disputan
directamente el poder a la élite politica y en su propio terreno: el de la representacion y
administracién de los intereses sociales.

No esta por demas sefialar que la crisis del antiguo modelo de desarrollo, que
encontro en la nacionalizacion bancaria su punto de inflexién més bajo, ha significado un
parteaguas en la historia reciente de nuestro pais, ya que marco el fin de una etapa
ustdrica de la vida nacional, caracterizada por una division del trabajo entre la fraccion
gnbemante y la fraccion economicamente dominante de la burguesia: la pnmera encargada
de la direccion politica del pais y la segunda encargada de las actividades propias de la
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industria. el comercio, las finanzas, etcetera, limtando su parmicipacion polinca al
establecimiento de pactos de tipo chientelar con el Estado.

Las consecuencias principales de este proceso son dos. en primera mstancia. la
conformacién de un nuevo modelo economico, idenuficado con los postulados
neohberales, que mpuisan las reprivatizaciones, la apertura y la giobahzacion cconomicas.
y, en segunda instancia, una nueva configuracion en el sistema poliico mexcano. que
permitio la entrada en el escenario politico a algunos sectores de la burguesia empresanal,
fenomeno que se ha vemdo haciendo caracteristico en la vida contemporanca de Mexico

Los empresanos que mostraron mayor interes por participar en politica la
canalizaron a través de sus orgamizaciones empresariales o mas directamente a través dc
los partidos politicos, decididos a tener un papel destacado en la toma de decisiones del
poder politico. El conseguir este objetivo les permitua, entre otras cosas:

a) Influir de forma mas destacada en la comrelacion de fuerzas politcas y no cedes
mas toda la iniciativa politica a la fraccion gobemante, principalmente en coyunturas cr
que se pueden poner en juego sus intereses economicos, sobre todo despues de la cnsis dei
antiguo modelo de desarrollo y de la pesadilla sutnnda con la nacionalizacion bancana.

b) Consolidar un espacio publico legitimo para participar en la toma de decisiones
venciendo los obstaculos corporativos que les impedian participar abiertamente en politica

¢) Una posicion de liderazgo politico en la sociedad. que les penmita encabezar las
iniciativas de gobierno que prioncen sus intereses y truncar las politicas que los pongan crn
peligro.

d) Pugnar por la democratizacion del sistema, en la medida en que les penmta llegar
al poder y fomentar un bipartidismo con el PRI y el PAN como sistema ideal para sus
intereses. No obstante, y vista desde otro angulo, la aplicacion de presion politca por parte
del sector privado para la consecucion de metas de tipo democratizador es discutible, ye
que no es todo el bloque empresanal el que presiona por tales medidas. Mauzamos esta
tesis sefialando que la fraccion radical del empresarnado es la que s¢ muestra contrana a la
reproduccion y permanencia del régumen autoritario mexicano. En cambio, apoyamos la
tesis de Ennque Perez Quintana en el sentido de que la conservacion y reproduccion del
modelo econonmico si es un interés prioritario de la generalidad de la clase capitalista
nacional, claro estd, con sus respectivas excepciones.

e) Consolidarse como el nuevo bloque hegemonico del pais, en susutucion de la
hegemonia de la tradicional famiha posrevolucionana, v convertirse en la punta de lanza,
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tanto del modelo neohberal, en lo econdmico, como del proceso de transicion democratica
en lo politico.

La conformacion del nuevo bloque hegemoénico se fue dando paralelamente a la
redefinicion de la relacion entre los empresarios y el Estado en la medida que el proyecto
neoliberal se va mstalando en el pais. Esto se manifiesta con la creciente presencia de los
empresarios en puestos administrativos y asesorias presidenciales.

Resulta indiscutible que la estrategia empresarial ha sido realizada por los gobiernos
de Miguel de la Madnd y Carlos Salinas de Gortan. En sus gobiermos predominaron los
intereses de los empresarios en la construccion del proyecto nacional, ya que llevaron a
cabo medidas de politica economica y politica publica que atendieron & las directrices de
los empresarnos, tales como la privatizacion de las empresas estatales, para poner sus
concesiones en manos del grupo monopdlico de los grandes empresarios nacionales,
asociados con los empresarios extranjeros;, la entrada de México al Tratado de l.ibre
Comercio de América del Norte, dentro del émbito de las alianzas economicas neoliberales
y globalzantes; la aplbicacion de los programas del Fondo Monetano Internacional y el
Banco Munchal para paliar las cnsis financieras, que implican un alto costo social y la
polarizacion de la nqueza, la virtual democratizacion del sistema politico (al dar entrada a
la posibilidad de alternancia en el poder), y. en general, la derechizacion de la vida politica
mexicana de fin de siglo. Fl apoyo mutuo entre los dos sectores puede observarse
claramente en las multimillonanas ganancias que acumularon algunos grupos econémicos,
como Carso, Cemex, Vitro, [CA, Televisa, Banamex y Bancomer, entre otros. Por ello se
puede decir que si bien con De la Madrid se empieza a gestar el cambio de modelo
economico, va a ser hasta el gobierno salinista cuando se consolida dicho cambio y se
conforma un nuevo bloque hegemonico de poder, constitiudo por la éhte politica
techocrata v los grandes grupos econdmicos beneficiados por las politicas reprivatizadoras.
Un claro ejemplo de los resultados de este proceso es que 24 de los grandes empresarios
que resultaron mas beneficiados con la politica reprivatizadora y el cambio de modelo
economico ingresaron a la lista de supermillonanios de la revista Forbes, que clasifica a los
ricos con un capital mayor a 1,000 millones de dolares. Todo ello imphca que el proyecto
de los empresanos se ha convertido en hegemonico. siendo comsensado e impuesto al
conjunto de la sociedad mexicana.

Mientras los empresarios sigan dominando el destino econdmico-politico del pais,
directa o mdirectamente. se ird consolidando con mayor fortaleza la nueva ohgarquia de

241



poder, integrada por la burguesia monopolista y la fraccion gobernante que, ante la
posiblidad de ser desplazada de la direccion politica, se convierte en aliada del cepital.
impulsando las politcas acordes con sus intereses. Bajo este contexto, los intereses del
grueso de la sociedad segwran pasando a segundo plano, ensanchandose cada vez mas la
brecha entre la clase trabajadora y los duesios del capital.

La fortaleza de la nueva relacion entre los dos sectores esta determmnada
principalmente por la continuidad que se le de al proyecto economico neoliberal;, dicho de
otro modo, mientras se garanticen los intereses de la burguesia monopolista, su relacion
con el gobiemo se desenvolvera en buenos termmmos. No obstante, el hecho de que el
gobiemo esté llevando a cabo un modelo economico acorde con los intereses de la
burguesia, no significa que la redicalizacion de los empresarios llegue a su fin y sc¢
subordinen al grupo gobemante. Al contrario, ante politicas en las que no estan de acuerdo
se convierten en los mas fuertes criticos de las acciones gubernamentales.

Sobre la participacion politica empresanial, encontramos que esta sc s
pnincipalmente de dos formas: 1) «corporanva o indirectan, en la cual vanos empiesarios
afiliados a grupos u organizaciones formales de interés, como las camaras cmpresaiiales.
grupos de empresarios, grupos industriales, etc , participan indirectamente, a traves de sus
representantes, en ia formulacién de politicas pubhcas; y 2) «parridisia o direcia, que sc
caracieniza por la participacion individual de los empresarios en las actividedes politices.
con la mtencion de influir en la administracion publica por medios come la participacion
partidiste, la electoral, la ciudadana y como funcionarios de gobierno.

En este trabajo se propusieron dos cntenos para diferenciar las estructuras v el
acclonar politico de las camaras empresariales.

El primero de ellos es el de su relacion con el estado mexicano. Dentro de este.
encontramos dos tipos fundamentales de organizaciones: las oficiales, defimdas como
aquellas que tienen su ongen a partir de la iniciativa estatal y tienen el reconocimiento
“oficial” por parte del Estado; y las autonomas, definidas como aquellas que guardan uns
posicion de independencia politica con respecto a las decisiones y directrices que dicta el
kstado y que surgen de la decision de la iniciativa privada.

Las caracteristicas fundamentales de las organizaciones empresariales oficiales son
su ongen, que parte de la inuciativa estatal, su composicion politica: orgamusmos
corporativos que asumen la 1epresentacion de los sectores industrial. manufacturcro y
comercial de la burguesia nacional; y, por dltimo, su relacion corporativa con el Estado, al
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ser consideradas “Organos de consulta estatal™.

l.as caracteristicas fundamentales de las orgamizaciones empresariales aretdnomas
son: su constitucion, a partir de la iniciativa expresa de los empresarios y no del Estado; su
composicion socioecondmica, tomades en conjunto, muy heterogénes; y. finalmente, su
relacion con el Estado vanada, desde el apoyo tacito de algunas organizaciones a las
politicas econdmicas y sociales hasta el rechazo explicito.

El segundo criterio para defimir el accionar politico de las camaras empresanales es
el de su posicion ideologica. en donde construimos dos tipos: las orgamzaciones radicales,
que guardan una posicion antagonica con respecto al Estado, y las mwoderadas, que
propugnan por la conservacion de los modelos econdmico y politico de Estado mexicano.

l.as caracteristicas mas importantes de la fraccion radical de las organizaciones
empresarales son: 1) su ongen, separado de la politica proteccionista el FEstado
posrevolucionsno, 2) su composicion socioeconomica, derivada de los industnales
nortefios 1dentificados con el “Grupo Monterrey™, 3) su ideologia. que los aparta del
modelo politico econdmico tradicional y los hace tender hacia el neoliberalismo y el
neocorporativismo, y 4) su posicion politica, que los acerca programaticamente a las filos
de la oposicion politica, especialmente a las del PAN

1.as caracteristicas més importantes de las orgamizaciones empresariales moderadas
son: 1) su origen, identificado por los empresarios formados después del penodo
revolucionario. y 2) su posicion neoliberal, tendiente a concibar los intereses empresanales
con los del gobremo y el partido oficial,

En cuanto a la relacion del gobiemo con los lideres y con los grupos de interés
empresariales, comprobamos que esta se circunscribe al émbito de representacion de
intereses del sistema corporativo y clientelar Cinco elementos confirman esta relacion:

1) La mayoria de las organizaciones empresariales mexicanas pueden considerarse
en el centro del espectro politico-ideologico mexicano, porque ninguna de ellas opta por
cambios revelucionarios o radicales, en el sentido puro de la palabra, tanto en el modo de
produccidén econdmica como en el régimen politico mexicano. Observamos un apego de las
camaras empresanales a los esquemas corporativos del sistema politico mexicano por dos
elementos” a' la mavena de las orgamzaciones empresanales y sus lderes muestran
rnclinacion por los postulados politico-ideologicos del PRI, y b) todas las organizaciones
empresariales apoyan las politicas gubernamentales con un grado mayor o menor de
conflictivnidad hacin éstas. [.a exception esta representada por la CONCANACO y la
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COPARMEX, quenes se muestran mas cercanas & los postulados poliico-ideologicos del
PAN.

2) Del analisis conjunto de la relacion del PRI con las camuras empmesariales
podemos concluir que: a) la CANACINIRA y la CONCAMIN, encuadradas cr el sistema
corporativo mexicano como organizaciones oficiales. son conswderadas. la pnmera como €l
“ala empresanal del PRI”, por su clara relacion con la actividad politica del partido, siendo
también vehiculo propagandistico del PRI en el ambito empresanal, y la segunda, pese &
que sus lideres no muestran acuvidad poliica partidista en el PRI, si muestran una
wnchnacion ideologica bastante defimda en favor del mismo. Por esto podemos decir que
estas dos organizaciones empresanales representan los enclaves corporativos del PRI en el
sisterna politico mexicano. b) ¢l CMHN y la ABM se han ¢videnciado como orgamizaciones
que funcionan en veces como medios para obtener grandes recursos financieros de parte
de los grundes empresanos nacionales para el partido. por lo que su papel fundamemal cn
el PRI se evidencia en su carécter financiero, aparte de la clara inclinacion priista del
discurso de sus integrantes El CCE se insertaria en esta tendencia, pero mas conio ung
organizacion que ha representado el papel de vehiculo propagandistico de las politicas
pnistas y de “correa de transmision” de la propaganda prusta en el ambito empresanal.

3) La gran burguesia tiene dos organizaciones politicas: el PAN y el PRI, ya quc es
en estos partidos en donde es factible comprobar una relacion con ias organmizsciones
corporativas.

4) Podemos observar que el PAN tene enclaves en dos organizaciones lg
CONCANACO y la COPARMEX.

5) La ultma observacion, digna de mencionarse, es que en el espectro politico-
ideologico de las organizaciones empresanales mexicanas el espacio reaccionano esté
desierto; es decir, no hay ninguna organizacion empresanal, m oficial m1 suténoma, que se
pueda definir como reaccionana. De forma que el extremo politco de la devecha
empresanal mexicana esté demerto. Este fenomeno es resultado de la confluencia de
intereses entre el Estado y los empresarios, en donde no han sido amenazados los bienes y
ventajas de la burguesia (como la propiedad privada), de lo contrano el sector reaccionanc
de los empresanos no se haria esperar.

Ahora bien, tomadas todas las organizaciones en conjunto y tiatando de calcular el
peso de las grandes empresas y emprésarios en la toma de decisiones politicas del sector,
podemos decir que:
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1) La gran burguesia tiene dos organizaciones empresaniales: CMHN y ABM. ya que
es en ¢stas en donde se ha observado una representacion mayontana de grandes
capitalistas. Puede observarse que en ocasiones los miembros de una v otra organizaciones
se repiten como resultado de la tendencia de la economia mexicana hacia la concentracion
de los grandes capitales, dando como resultado que los grandes banqueros nacionales sean
al mismo tiempo grandes mdustriales o comerciantes y utilizando las dos organizaciones
sefialadas como nstrumentos para rcpresentar sus intereses, que son, al mismo tiempo, los
wntereses de la gran burguesia

?) La COPARMEX es una organizacion que responde a los intereses politico-
economicos del Grupo Monterrey. Por igual. la CONCANACO ha mostrado un liderazgo
importante del grupo. Por lo que se puede decir que estas dos organizaciones representan
su enclave en el sistema corporativo mexicano.

1) Esto no impide que los grandes empresanos participen en otras organizaciones,
como efectvamente sucede, bajo la premisa de defender sus intereses, ni tampoco que la
CONCANACO y la COPARMEX sean exclusivas del Grupo Monterrey, que los empresarios de
eéste conglomerado no participen en otras organizaciones. ni que las organizaciones
mantengan la finalidad de representar los mtereses del empresariado en general.

4) F1 CCE, por la natursleza de su estructura de representacién, es una organizacion
represertativa de los intereses de la gran burguesia monopolista, agrupada en la ABM y en
el CMIW, sin que por ello deje de mantener una actitud de coordinador de los intereses de
cada uno de sus miembros y de la burguesia en general. en donde, incluso. de forma
directa, los grandes empresarios se han dado a la tarea de presidir sus intereses.

5) En suma, la participacion politica corporativa de las grandes empresas y
empresarios es muy profusa, sobre todo en las organizaciones que le son nsturales, pero
también en las orgamzaciones que representan a los medianos y pequefios empresarios al
mismo tiempo que a los grandes; por lo que se puede decir que a traves del liderazgo que
los grandes empresarios imponen a las orgenizaciores en las que participan imponen
tambien las directrices politicas y econdmicas de la clase capitalista en general.

L.a notable presion politica de las orgamzaciones empresariales se hizo presente por
medio del discurso politico y de las movilizaciones. principalmente. Pese a ello. si esta
forma tradicional de hacer politica no responde a la altura de las demandas empresansles
corre ¢ nege de quedar rezagada ante el avance mminente de la participacion politico-
partidista; no cs por ello extrafio que el fin del carporativismo constituya una constante
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demanda por parte del sector empresenal, ya que, a la par de! proceso de liberadizacion
cconcmica, se construye el objetivo de desplazar a los seciores populures de la tera e
decisiones publicas e inpulsar un nuevo corporativismo, c¢n donde la burguesia disaclya las
ahanzas entre el gobierno y las centrales obreras y. por tanto, las negociaciones en las gue
frecuentemente los empresanos se enirentan a un sector publico fortalecido con las
organizaciones populares de su lado. Lo que se busca es el fomento de una creciente y
permanente negoc:acion entre el gobemo y los grupos importantes del cmpresaniado
desde donde pueden hacer una mejor defensa de sus intcreses. La novedad de esta relacion
radica precisamente ¢n un mayor involucramiento de las organizaciones patronales ¢n
demmento de la poliizacidn de las orgapizaciones obreras, ¢n el marco de las
negociaciones corporativas con el Estado, bajo un contexto supuestamente democratico.

El nuevo corporativismo patronal pretende eliminar la mediacion estatal y someter @
los trabajadores al capital sin mediacion de los sindicatos, asi como también. replantcar ¢
marco de sus negociaciones con el Estado. en donde el corporatvismo siga cunaphendo
con la tarea de cohesionar los distintos intereses empresanales, producto de sa pran
heterogeneidad. sin que ello imphque su sometimiento al gobierno. kste esfucric
empresanial por modificar un corporativismo tradicional que no atiende a sus expectativas
de negociacion con el Estado se desenvuelve dentro del marco de la nueva politizacion
empresanal, y por congiguiente, en un constante intento por trascender las barreras
corporativas y de sujecion a los postulados oficiales, que le imposibilitan tener un pagei
mas activo en la toma de decisiones publicas.

Ademas, la participacion politica empresarnial corporativa esta obligada a supcrar los
problemas de representacion en las distintas organizaciones empresariales, fiute Jdo s
heterogeneidad de la burguesia monopobsta en cuanto a sus intereses particulares. que
pueden poner en pehgro su unidad de clase, asi como el predominé de los intereses de la
burguesia monopolista en las lineas programaticas de las organizaciones.

Resuita evidente quc mientras los empresarios no tuvieron meceszdad de buscay
nuevos mecanismos de participacion politica, mas alld de la tradicionalmente ejercida a
través de sus organizaciones, era porque en términos generales sus intcieses erun
satisfechos, pero una vez que el esquema dejo de funcionar, la pardcipacion politica
empresanal corporativa ya no fue suficiente para canalizar las demandas del sector
privado, por lo que se empezaron a poner en practica nuevas formas de participacion
politica de la burguesia. L.a relevancia o el grado de mavor o menor demanda de la
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participacion empresanal corporativa estard determinada principalmente por la capacidad
para quc esta modahidad de participacion vuelva a responder amphamente a los intereses
del sector privado, sobre todo en el marco del neocorporativismo que este sector esta
mmpuisando. de lo contrano, este tipo de participacion politica empresanal se iré rezagando
frente al avance de la participacion politica directa.

B) Ei segundo objetivo planteado en este trabgjo: analizar el neopanismo y el
neopriismo como resultado de la nueva participacion politica empresanal, fue también
abordado en el segundo capitulo.

L& principal innovacidn de la nueva participacion politica empresanal es que se lleva
a cabo a traves de su incursion partidania. por medio de la cual los empresarios buscan
disputarle la direccion politica del pais a la fraccion dirigente dentro del marco
gubernamental imperante, convirtiéndose en sus rivales directos, al figurar en los puestos
de dircccion de partidos politicos, como candidatos de los partidos a puestos de eleccion
popular o como funcionanos publicos a nivel federal, estatal y municipal. Esta se realiza
principaimente par medio del Partido Accion Nacional (PAN) y del Partido
Revolucionario Institucional (PRI). ’

Encontramos que las caracteristicas fundamentales de la participacion empresarial
dirccta son: 1) la crisis de la tradicional forma de participacion politica empresanal
asocrade al corporativismo, 2) la extensiva participacion politica empresanal directa; 3) cl
avence del sistema politico mexicano hacia el bipartidismo y & la convergencia y
alternencia del PAN y ¢l PRI en el gobierno mexicano. 4) la derechizacién de la vida
politica nacional y la exclusion de las masas de la toma de decisiones politicas, y 5) el
avance haca la construccion de un sistema politico neocorporativo, en el que predomina el
financiamiento privado a los partidos politicos.

El neoparusmo es en parte germen del fendomeno del divorcio entre algunos sectores
del empresaradoe v el régimen, como consecuencia de la rupturs o falta de confluencia de
ntereses entre los sectores publico y privado, expresada en ultima instancia con la
estatizacten bancana; dandosc un reagrupamiento de algunos sectores de estos empresanos
en torno gl P AN pars tratar de consolidarse como un nuevo blogue en buscs del poder.

La mowsion empresanal dentro del PAN trajo consign pugnas entre ¢stos y los
panistas tradhcionales, hecho que no pudo 1mpedir el avance empresanal, hasta llegar a
convertirse en parte meduiar del repunte electoral de este partido. En ese sentido, para los
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empresancs el PAN sc ha convertido en un instrumento de presion politica retinado y un
medio real para instalarse rapidamente en cl poder. ya que el exito obten:do ¢s muy
sobresalicnte, el cual se reflejo directamentc en su ascenso politico (con ¢l tiunfo panista
en algunos esiados), pnmordialmente en la zona nonte del pais y cuya fuerza se ha idc
extendiendo hacia ¢l centro del musino.

El objetrvo de la burguesia monopolista de quedarse con el pode: econdomco y
politico del pais a través de la militancia abierta en el PAN tambien lo esta buscando pos
medio de alianzas politicas que vengan a atianzar sus aspiraciones. Por medio del PAN fos
empresanos han sido muy dinanicos en pactar dichas ahanzas. en pamer luger, con
orgamzaciones civiles de sectores medios de.la poblacion que ofrecen un potencial de
movibzacion en favor de sus mtereses, con la mstitucion de la Igiesia (1lenomeno que puedc
identticarse sobre todo en el norte del pais), que representa una tfuerza movilizadors
importante en Ja nacion, y fuera de las fronteras nacionales, con la  dereche
estadoumdense, sobre todo con el Parudo Republicano, que sin lugar a dudas puede sen
determnante en la consceucion de sus aspiraciones. Estas alianzas estan contormando ung
gran abanza de derecha. que incluso, como ya vimos, trasciende las tronteras nacionsles
representando un apoyo muy significativo para el armibo de la burguesia al poder politic.s
suceso que de alguna manera compromete algunos intereses nacionales para pagar lo.
tavores recibidos del extranjero una vez alcanzado el poder polinco

En suma, estamos presenciando la conformacion de una importante organizacion de
derecha, abanderada por ¢l neopamismo, que transciende las fronteras nacionales en busct
de apoyos que le permitan hacerse del poder, protagomizada por los empresanos radicales
algunas orgamzaciones sociales que tienen sustento en sectores medios de la poblacion, e
dlero del centro y norte del pais, principalmente, y la derecha norteamencana listo implics
dos cosas: la pnmera, que una vez que el neopamismo se convieite en gobieino. si
administracion prionza los intereses de la burguesia, relegando a scgundo termino las
necesidades de los sectores populares y, en segundo lugar, implica comprometer los
intereses y soberama nacionales con los cuales el neopanismo pagaria los favores y apoyos
recibidos de los sectores de derecha norteamericanos.

La ofensiva empresanal también se ha venmido desarrollado 1 traves el PRI, d¢
heche, anteriormente, algunos empresanos ya tenian mfluencia ¢n este parudo, solo gue
¢sia se desenvolvia de forma discreta; no obstante. en las uwlumas decadas esta he
c¢volucionado hacie una nnlitanciz ablerta de empiesarios de «orte conscrvador, fendmenc
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que fue tmpulsade como una contranfensiva del PRI ante el avance del neopanismo y por
la relevancia que fue adquiriendo el financiamiento privado a los partidos peliticos (caso
expresade en la creacion de las células empresanales). En ese sentido, se ha
expenimentadc un crecimiento considerable del neopnismo tanto @ mvel federal como
regional

Vs por ello que definimos el neoprismo como la extension de la participacion
politica de la nhgarquia empresanal en cuatro ambitos: 1) el del asalto a los puestos de
direccion politica del Partido Revolucionano Institucional, 2) las postulaciones para
puestos de eleccion popular en sus distintos niveles (alcaldes, diputados, federales y
tocales, senadores y gobernadores -hasta el momento no se ha postulado en el PRI un
candidato a la Presidencia de la Repubhica) de las filas del empresariado y el ejercicio del
poder una vez que los candidatos se han convertido en gobierno. 3) la incidencia de los
empresarinos como miembros de la burocracia politica en gobiermnos de origen priista, y 4) la
adopcion del programa y la ideologia empresanal por parte de este partido.

Pesc a e la tendencia neoprnista marcha en ascenso ain no han llegado a ocupar
directamente la cuspide del sistema politico mexicano: la presidencia de la Republica;
adlemas, muy pocos empresanos se¢ desempefian en altos puestos gubernamentales, 10 que
evidencra que I avance empresanial en la politica aun tiene mucho trecho que recorrer A
nivel legislatvo federal la presencie empresarial ain es muy débil. como producte de la
preferencia empresanial a no parhcipar en politica partidista y si como funcionanos de
gohiernos estatales.

Encontramos que son maltiples los mecamsmos por los que el partido en el poder se
adjudicé donativos del sector empresanal, producto del sistema de representacion de
tntereses corperativo, entre los que se cuentan las aportaciones personales de empresarios
al partido y las aportaciones colectivas. también son variadas las formas por las cuales el
sector empresanal apoya los programas politico-ideologicos del partido oficial. que de la
misma forma. tambén pueden ser corporativos, es decir, producto de las organizaciones de
mteres empresariales, o individuales, provenientes del discurso de grandes, pequefios y
medianos empresarios comprometidos con el modelo econdmico impulsado por los
gobiernos priistas.

Un ejemplo evidente de la relacion clientelar de los mas grandes empresanos de
Méexico con el partido oficial, con el gobiemo y con el Presidente de la Repiiblica se puso
en evidencia con la cena del “pase de charola™ de 1993, donde se recaudaron fondos para
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¢l PRI provememes del gran capital Lurelacion iambién sc hece evidente en el case de L
desmcorporaciones y privatizaciones reahzadas por el gobieino de Salinas de Geran en le
que los gandes empresunos pnistas aparecen sumamente benchiciades '

Las celulas empresanales han actuado como gupos de financamicnie de s
pequefios v medianes empiesanos al PRI pero tanibien como redutaderds de dingentos
politicos y candidaios regionalcs y eswatales provenientes de las 1ilas Jdel exapresariado

Por otre lado, la ofeistva neopnista a nivel estatel es importante. Observamos i
creciente interés empresarial en el control duecto de los asuntos publicos. jresentandosc
de lieno como candidatos a puestos de eleccion popular v no solamente como electores
También observamos que a mivel regional la, ofensiva neopritsta se compone mas de los
clementos de la pequenta y mediana burguesia que de los elementos provenientes del gran
capital, precisamente por el hecho de que los grandes empresanos estan menos vincutad s
con los mtereses econdémicos regionnles y mas con los intereses economgon
transnacionales, mientras que los pequefios y medianos empresanos estan mas vincuiad
con los intereses politicos y economicos de su region y menos con los inteieses del gron.
capital transnacional. Los estados que presentan mayor presencia empresaial en el pode
son: Monteirey, con Benjamin Clanond Reyes, ¢l Estado de México, contiolade po
Carlos Hank Gonzalez, Michoacan, cuando accedid Eduardo Villasedior a la gubernatiu i
Tabasco, donde Roberto Medrazo esta fuertemente respaldado por la oligarquia local; y
Guentero, donde la oligarqua local s¢ ha apersonado del poder en la tigura de Flad.c
Apume Ravero,

Estammos de scuerdo con la apreciacion de l.una, Tuado v Valdes, en el sentiic e
que la extension de la participacion de los empresanos en las tilas del PRI v de I
goblemos pnistas se presenta como la via mas expedita para el acceso de los empresarios
al poder polhitico, por lo que podemos esperar en un futuro no may lejgno el arabo de ur
ntegrante de los empresarios a la cuspide del sistema politico mexicanc: la presidencie de
la republica.

Es impoitante hacer hincapié que la preferencia politico-partidista de los empiesarios
se ha manifestado sobre todo hacia el PAN y el PRI, buscando consolidar el bipartidisn.o
como sistema ideal para sus intereses. No obstante, ¢l repunte electoral del Partido de ls
Revolucion Democratica (PRD) en los comicios electorales de 1997 (que lo coloca coma
la segunda fuerza electoral, superando escasamente al PAN) vienc a dar al traste. al menos
en los proxamos afios, con la tendencia bipartidista del sisiema. ademas de que lo colace
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como una opcidon de poder atractiva para algunos sectores empresanales. En ese sentido,
no seria extrafio la incursion empresarial en este partdo de pequefios y medianos
empresarios, principalmente. Este fenomeno se veria impulsado si el PRI sigue en declive,
ya que su militancia empresanal se veria obligada a abandonerlo para buscar acogida en
otros partidos politicos, en donde ¢l PRD y €]l PAN de acuerdo a su importancia electoral
senan los més atractivos.

Sin embargo, aun cuando por ¢l momento la tendencia bipartidista en el pais ha
quedado de lado, gracias al repunte del PRD, ésta segquira latente en el futuro mientras los
empresanos sigan avanzando en el control del PAN y del PRI y luchen para buscar su
repunte politico.

De tal manera que el futuro en la vida politica del pais contempla dos perspectivas
cardinales: 1) que la reciente apertura democratica que ha experimentado el pais se vaya
consolidando cada vez mas, cuya expresion sea ¢l pluralismo partidista y 2) que la
burgnesia empresanal, en contubero con el régimen, reaccionen en contra del repunte del
PRD (como sucedio en el sexemo pasado), para degenerar en una democracia disfrazada
con un bipartidismo acorde a los intereses empresariales.

1>¢ ahi radica la importancia de no perder de vista que la instalacion de la burguesia
monopolista en el poder politico del pais implica ¢l umpulso de un sistema bipartidista. que
boire del escenario politico a los partidos que no correspondan con sus intereses, por lo
que la lucha electoral correria el peligro de quedar reducida a dos partidos. el PRI y cl
PAN, principalmente, y entre los sectores de la burguesia integrantes de los mismos
(empresanos moderados versies empresanos radicales), todo esto en evidente detnmento
de la participacion de las masas en le toma de decisiones.

TERCERO. El tercer objetivo de nuestra investigacion: estudiar las formas en las que
se relacionan los sectores privado y publico, poniendo énfasis en las relaciones de negocios
quc trascienden el ambito de lo publico y entran en el ambito de lo privade -muchas de
elles ilicitas-, fue desariollado como parte final de nuestro trabajo.

1.a 1elacion entre los dos sectores se ha venido desarrollando tradicionalmente dentro
de las caracteristicas reales que definen al régmen, como son: el corporativismo, cl
chentetismo v el patruimomalismo, en el marco del autoritanismo presidencial Bajo este
contexto se ha venirde dando ¢l apove implicito de los grandes empresanos a las politicas
gubernamentales que les favorecen, cerrandose el circulo cuando estos son compensados
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con algunas concesiones gubernamentales, tanto licilas como ilicitas.

En el marco de las concesiones gubernamentales, quen llevo a su maama expresion
el abuso del poder y la corrupcion politica fue el gobierno de Carlos Salinas de Gortaii,
quen se dio a la tarea de imponer a plemtud el modelo neoliberal y de beneficiar con ¢llo &
varius grandes empresarios a tiaves de las pnvatizaciones (muchas de ellus cmpaiadas de
nregulandades) Sabinas de Gortan también permitio imponantes transaccienes ilicitus.
encabezadas principalmente por su hermano Raul, quen, junto con vanos empresanos, s¢
ha visto envuelto en sendos ¢scandalos de cormupeion politica. sobre todo cuando este tue
duector de planeacién de Conasupo. Cabe mencionar que vanos de estos e mpresanos que
salieron heneticindos durante el salinismo erap personajes con estrechos vinculos con ¢l
PRI-gobierno, los cuales contnbuyeron de alguna manera a que Hegarun al poder, ya sca @
traves del financiamiento pnivado o de pronunciamientos en tavor de sus candidatuces
Sucesos que se repetirian con el sonado caso del “pase de chaola” que financio le
campafia del candidato oficial (en ese entonces [.us Donaldo Colosio) asi como el apor ¢
publico de algunos lideres empresanales en favor de la candidatiora de Eme-sto Zeddio

Respecto del proceso de privatizaciones emprendide por el vobierno de Sulinas
concluimos que acentud la tendencia de la economia mexicana hacia la concenuanon
los grandes capnales y la nqueza nacional en pocas manos, clara evidencia de la asociacior
de negocios entre el gobierno y la gran burguesia monopolista.

En esto radica el gran mteres de la burguesiu empresanal de haceise del podar
politico, ya que. una vez en éste, estazan en la posibilidad de continuar haciendo grandes
negocios a costa de la admmsmracion publica, ast como de eliminar 1a necesidad de contas
con intermediunos (burocracia politica) para lograr este proposito

Observamos un tnangulo en las relaciones clientelares de los empresanos con le
burocracia polidca, en la que pnmero aquellos se presentan como ideologos de los
postulados prustas ¢ como aportadores de recursos financieros al partido en el poder
lucgo. una ver convertidos en gobiemno, la relacion empresanos -gobieino degencra en wnie
coirespondencia de negocios, anustad y lealtad. gue en muches casos s¢ cotronipe
cuculando por dos cauces: 1) ¢l del pago de ravores 1ecibidos por inedio del otorgamienioe
de concesiones gubernamentales y privatizaciones, y 2) la reabzscion de regocies ihcitos
entre la burocracia politica y los empresanos. dando ongen 8 autenticas malias dc
cormupeion polhidea en donde los puestos piblicos son utilizados como un medio e
enrquecmienie perdonal v como un mecanismo paras ganase €l apoyo de los mas
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importantes empresarios a cambio de beneficios economicos. Por tanto, ¢l poder politico
deriva en un auténtico patrimonialismo convirtiéndose en un gran negocio en torno de
intereses particulares.

Aqui es donde podemos encontrar una mayor homogeneizacion de los postulados
ideologico-politicos de las dos fracciones, ya que comparten un gran cumulo de negocios
economicos, relaciones de amistad y de lealtad, que los hace compartir intereses mutuos.
Aqui también es donde cobra relevancia la integracion de los politicos a las filas del
empresariade v, viceversa, la integracion de los empresarios a las filas de la politica
nacienal

En suma, la relacion clientelar de los empresarios se asume como la creacion de
vinculas econemicos y politicos entre las dos fracciones. en donde se utiliza el poder
politico v e sutondad burocratica para promover el interés personal de sus miembros.

I’} ambo de la burgnesia empresanal al poder politico del pais representa una
acometida on contra de Jos mtereses de los sectores mas amplios de la sociedad, ya que s
hoy en dia, aun cuando los empresanos no han llegado a detentar a plemtud y
personalmente el poder pelitico del pais (ya que no han logrado hacerse de la presidencia
de la Republica), se he dado cauce a sus demandas. expresadas en la instalacion y
continnidad del neoliberabsmo, povilegiando sus intereses on detnmento de las demandas
populsres. ast como en la apertwa democratica, que les ha permitdo acceder al poder
politien, no resulta nade descabellado pensar, que una vez que estos se apersonen del
“pader las pehiticas pibheas se inclinaran todavia mas en favor de sus intereses en perjuicio
de los intercses sociales.

Por tanto. la mstalacion empresarjal en el poder politico puede representar, a
mediano v largo plazo, un gren retroceso en la vida democratica del pais asi como en las
demandas de los sectores populares. que degenere en la derechizacion de la vida nacional
y. consecuentemente. hage cada vez mas fuerte su consclidacién en el poder

I's por ello que todos los scctores sociales, € incluso aun mas el de los empresenos,
debemos estor conscientes de que las condiciones en las gue se esta expresando cl aselto
de Ja burguesia al poder politicn, ro representa méas que una nueva dictadwa la dictadiza
der la ohinerguin cmpresasial.
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