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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El campo de lo educativo ha sido abordado para su analisis desde diversos
enfoques con el interés de posibilitar una mayor comprension del mismo con
la mira de trascender las constantes problematicas en que se sumerge
permanentemente, o ya bien para responder a un sin fin de demandas tanto

de sujetos internos como de sujetos externos al propio sistema escolar.

Desde finales de los aflos sesenta y principios de los setenta en México se ha
generado un debate intenso en torno al sistema educativo; desde posturas
funcionalistas, estructural-funcionalistas, positivistas y marxistas, se ha
tratado de configurar tanto sus procesos como sus resultados, se han
intentado asi mismo estrategias y proyectos que apunten hacia su
transformacion estructural o coyuntural las cuales se reflejan en programas
sectoriales como “Revolucion Educativa”, “Reforma Educativa”, o

“Modernizacion de la Educacion’.

Asi, desde la postulacién de diversos planos teédricos tales como el de la
Reproduccién ( Bordieu ) , la Hegemonia ( Gramsci ), el de la Permanente
Crisis, entre otros, se han configurado diversos discursos y cosmovisiones
ideologicas que permiten tanto el desarrollo de la institucionalidad del

sistema educativo como sus practicas internas.

Por lo cual considero que cada propuesta de reforma, cambic o
transformacién que se introduce en el sistema escolar, ya sea desde una
postura institucional o desde las propuestas alternativas, se precducen ciertos

efectos en el propio sistema, en los agentes y en las practicas educativas,
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encontrandose éstos construidos y permeados por todo un entramado de
discursos que configuran cosmovisiones ideolégicas, cierto tipo de practicas
y que son generadores de cierta clase de identidad de los sujetos a quien se

dirigen.

En este sentido se considera que la Politica Educativa implementada por el
Estado Mexicano y que fue instrumentada a través del denominado proceso
de Modernizacién Educativa ha venido generando tanto él interior como al
exterior del propio sistema escolar toda una serie de discursos dirigidos a
justificar los cambios propuestos, variar las practicas de los agentes que
concurren en lo educativo asi como las practicas educativas a la vez de

construir un nuevo tipo de imaginario individual y social.

Por lo tanto la presente investigacion pretende avanzar en la sustentacion y
fundamentacién tedrica del referido proceso de modernizacién, con el
propdsito de determinar en términos generales elementos que orienten las
politicas de formacién y actualizacion docente que se sustenten en una ética
social y profesional distinta a la actual, la cual supere las cosmovisiones y

practicas subsumidas hoy en una racionalidad de tipo instrumental.



1. LA MODERNIDAD Y LA MODERNIZACION

1.1 CONCEPTUALIZACION DE MODERNIDAD

El término “Modemidad” tiene muchos sentidos, por lo regular se usa para
distinguir la novedad que irrumpe en la sociedad establecida y anuncia un
cambio de la reiteracién de las formas de vida que contintan en el pasado. En
este sentido, “las vanguardias”, las propuestas nuevas de pensamiento y la
adhesién a las innovaciones aunque sean pasajeras, suelen calificarse de

“modemas” independientemente de su contenido.

En otro uso del término, por “moderna” entendemos una época de la historia
de Occidente que sucede a la Edad Media, como forma de vida y de
pensamiento propio de esa época. " Es este precisamente el significado que

me interesa del término.

La época “moderna” comprende un lapso de tiempo muy amplio, lleno de
vicisitudes, transformaciones y contradicciones internas. Por variables y aun
contrarias que sean las creencias, actitudes, valoraciones, proyectos de vida
de una época, es posible ubicar ciertas ideas basicas, supuestas en todas
ellas, que permanezcan y determinen las otras manifestaciones como propias
de esa época. Las demas creencias y actitudes, por distintas que sean, las
aceptan como un trasfondo incuestionable. Esas ideas expresan una manera

de pensar las relaciones del hombre con el mundo, una preferencia por

' Por “época”, Luls Villoro se refiers a un lapso historico que transcurre entre clertos acontecimientos considerados de particular
significacién: la caida de un tmperio, una revolocién, el inicio de una empresa colonizadora o Ia aparicién de un nuevo sistema de
produccién. “Filosofta para un fin de época”, en Nexos 185, Mayo 1993, p. 4
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ciertos valores y un estilo general de razonar, implicitos en varias doctrinas.

No se trata de un sistema de pensamiento sino de una mentaiidad.

El pensamiento moderno se entiende como una forrna de pensamiento
racicnal, que empez6 a formarse con el espiritu de unos cuantos hombres de
avanzada en su época. Es dificil precisar estrictamente cuando se inicia o
cuando termina una épocaz; algunas tesis historiogréficas consideran que la
época moderna se inicia con el Renacimiento en los siglos XV y XVI. Surgen
nuevas ideologias basadas en lia libertad de pensamiento y en la
individualidad creadora hacia los saberes prohibidos por el poder teocrético

que preanuncian y promueven una nueva cuitura.

El hombre busca su autonomia de conciencia frente al tutelaje de la iglesia,
un libre albedrio alentado por la experimentacién cientifica frente a los
dogmas eclesiasticos, un conocimiento humanista de la naturaleza regido por
ansias de aplicacién, de utilidad y de hallazgo de verdades terrenales. En un
nuevo marco cultural, “ la idea de modernidad reemplaza en el centro de la

sociedad a Dios por la ciencia...” *

Pero en realidad es en el siglo XVill cuando se plantean las problematicas
anticipadoras con las que nace la modernidad: discernimiento cientifico entre
certeza y error, metodologias analiticas, esferas de sistematizaciones y sobre
todo, un nuevo mundo de partida que hace del sujeto pensante el territorio
unico donde habita el Dios de los significados del mundo: la Razén frente a

las ilusiones y las trampas de otros caminos.

2 «1'n cambio de época es, ante todo una transformacion en la mancra que los hombres ven al mundo y se sitaan en éi” Ibidem: 15
3 Touratne, Alain, “Critica de la Modernidad™. F.C K., 1994, p. 17
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E! camino del saber critico, corona en el siglo XVIil, periodo donde empiezan
a fundarse de manera definitiva los relatos y representaciones que
estructuran el mundo moderno. El siglo de la ilustracion, el de la filosofia de
las luces: el siglo que retine experiencias, busquedas solitarias y secuelas de
una historia convulsionada, patentizadora de ocasos y prologos, y que
intentara conscientemente transformar tales rupturas en lenguaje seminal del
proyecto moderno, en narraciones utépicas de lo nuevo. La razén es el otro
idioma reinstitucionalizando al mundo y sus relabibnes, "s6lo la razén
establece una correspondencia entre la accidn humana y el orden del

. . s 4
mundo...es {a razén la que anima a la ciencia y sus aplicaciones ”.

En dicho periodo se agiomeran las ccnsecuencias tanto de la Revolucion
Inglesa democratizando el orden social a través de la secularizacién de la
politica, proponiendo el camino racional hacia la liberacion y conciencia
critica frente al fanatismo y dogmatismo que prevalecian; dei racionalismo
filosofico francés con su propuesta enciclopedista reformadora y con su
descifrar en la articulaciéon de las ciencias, las artes, la técnica y el trabajo
que en el presente, ya no en el pasado cldsico, es la edad de oro del esplritu;
asi como del iluminismo romantico aieman, donde la filosofia de 1a historia, la
estética critica y el despertar del nuevo tiempo se traducira en un primer gran

momento de la conciencia moderna.

La esencia del proyecto modernizador fue en un principio el disefio
racionalizador de un mundo europeo, trastornado en lo econdémico
productivo, en lo social y el o politico juridico e influido por los movimientos

revolucionarios.

‘1dem, p. 9



Puede verse a la modemidad como una experiencia que la razén ilustrada
burguesa impact6 en las esferas del conocimiento, en verdades cientificas,
estéticas y éticas. La modernidad formula un proyecto nuevo: la
racicnalizacion del universo mediante una razén totalizadora, porque se dirige
a todo y es fundamental, no sélo como explicacién y comprension, sino como
proceso de transformacién de la naturaleza y de la sociedad. La razon, una y

universal, se entiende ante todo como una capacidad de dominio.

La veracidad de la modernidad humanista tenia una garantia que se basaba
en la ampliacién real del mundo de la vida, bajo la figura de que éste podia
adoptar dentro de las condiciones marcadas por el hecho de que las bases de

la modernidad se encontraban en la expansién capitalista de la riqueza social.

Es asi que Bolivar Echeverria ° considera que el secreto de la modemidad ha
estado presente en io que desde hace ai menos un sigio se denomina
“capitalismo”, el cual es una forma o modo de produccién de la vida
econdmica del ser humano, es decir, una manera de lievar a cabo aquel
conjunto de sus actividades que esta dedicado directa y preferentemente a la
preduccién, circulacién y consumo de los bienes productivos. La modemidad
tendria entonces que entenderse como el caracter peculiar de una forma

histérica de totalizacion de la vida humana.

Estando de acuerdo con el autor antes mencionado, la modernidad se
constituye por el juego de dos niveles de presencia real: el posible o

potencial y el actual o afectivo. En el primer nivel, la modemidad puede ser

5 Echeverria, Bolivar, Las ilusiones de la Modemidad. México, UNAM El EQUILIBRISTA, 1995. pp. 120-139.
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vista como forma ideal de totalizacién de la vida humana. En el segundo nivel,

la modernidad puede ser vista como configuracion histérica efectiva.

Asi el fundamento de la modernidad se encuentra en la consolidacién
indetenible, primero lenta en la Edad Media, después acelerada a partir del
siglo XVI, e incluso explosiva de la Revolucién Industrial pasando por los
actuales cambios tecnoldégicos que afectan a la raiz misma de la mualtiples

“civilizaciones materiales” del ser humano.

Se puede concluir este apartado recuperando una de las tesis propuestas en
“Las llusiones de la Modernidad”, en la cual Echeverria describe los rasgos
caracteristicos de la vida moderna, en la cual se afirma que hay cinco
fendmenos distintivos del proyecto de modemidad que permiten reconocer a

la vida moderma como tal.

El humanismo, que afirma un orden e impone una civilizacién que tienen su
origen en el triunfo aparentemente definitivo de la técnica racionalizada sobre
la técnica magica. El racionalismo moderno, la reduccién de la especificidad
de lo humano al desarrolio de la facultad raciocinante y la reduccién de ésta
al modo en que se realiza en la practica puramente técnica o
instrumentalizadora del mundo, es asi el modo de manifestacién. El
progresismo, que censiste en la afirmacion de un modo de historicidad, en la
cual prevalece el proceso de innovacién o sustitucion de lo viejo por lo
nuevo. El wrbanicismo, que es la forma elemental en que adquieren
concrecion espontanea los dos fenémenos anteriores, el humanismo y el
progresismo. Tiende a construir y reconstruir el territorio humano como la

materializacion incesante del tiempo del progreso. El individualismo, que es
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una tendencia del proceso de socializacion de los individuos, de su
reconocimiento e inclusion como miembros funcionalizables del género
humano. Consiste en privilegiar la constitucién de la identidad individual a
partir de un centro de sintetizacion abstracto: su existencia en calidad de

propietarios, productores o consumidores de mercancias.
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1.2 CONCEPTUALIZACION DE MODERNIZACION

La época moderna ha tenido periodos de relativa estabilidad y de crisis
recurrentes, en los que se ha nutrido de diversas fuentes, las cuales abarcan
los grandes descubrimientos en las ciencias fisicas, la industrializacion de la
produccion, las alteraciones demograficas que han provocado el rapido
crecimiento urbano, los sistemas de comunicacion de masas, los
movimientos sociales y, desde luego, el mercado capitalista mundial que
siempre estad en expansion y en constante fluctuaciéon. En el siglo XX, los
procesos sociales que permiten el perpetuo devenir de época reciben el

nombre de modernizacioén .

Marshall Berman® distingue tres fases en la historia de la modemidad. La
primera fase se extiende desde comienzos del siglo XVI hasta finales del siglo
XVIli, apenas se empieza a experimentar la vida moderna pero las personas
tienen poca o nula sensacién de pertenecer a una comunidad moderna; la
segunda fase comienza con la gran ola revolucionaria de la década de 1790.
Con la revolucién francesa y sSus repercusiones, surge abrupta vy
espectacularmente el gran publice moderno, el cual comparte la sensacion de
vivir una época revolucionaria en todas las dimensiones de la vida personal,
sccial y politica. Al mismo tiempo, el publico moderno del siglo XIX puede
recordar lo que es vivir material y espiritualmente en mundos que no son en
absoluto modernos. De esta dicotomia interna, de esta sensacion de vivir en
dos mundos, emergen y se despliegan las ideas de modernizacion y
modernidad. En el presente siglo, se presenta la fase tercera y final, el

proceso de modernizacion se expande para abarcar practicamente todo el

¢ Berman, Marshall Todo lo sélido se desvancce cn el aire. La experiencia de la modernidad, Madrid,Siglo X X1, 1988. pp. 75-98.
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mundo y la cultura del modernismo en el mundo en desarrollo consigue

aportaciones espectaculares en el arte y el pensamiento.

'En muchos paises en vias de desarrollo, el pensamiento moderno aun no es
vigente, pertenece sélo a los sectores occidentalizados y urbanos, subsisten
formas de vida antiguas en oposicion o convivencia con las nuevas.
Subsisten lazos comunitarios, creencias tradicionales, lealtades basadas en
la pertinencia a un grupo, a una etnia o a una comunidad particular. Sin
embargo, las élites dirigentes de dichos paises han elegido como fin a la
modernizacién, al querer verlos como sociedades en transicién hacia
sistemas mas racionales y eficientes. La modernizaciéon se entiende como el
paso a regimenes democraticos, basados en el libre mercado, regulados por
una administraciéon eficaz y sujetos a normas juridicas imparciales. La
modemizacién se presenta como la Unica opcion para vencer la escasez, la

ignorancia y la miseria.

Todo proceso de modernizacion debe de ser visto como una respuesta global
a la multicidad de cambios que se producen en la sociedad, y al tener como
finalidad adecuar las estructuras sociales del Estado a las situaciones
cambiantes de la realidad, requiere por tanto impactar en las diferentes
esferas de la vida publica y privada, es entonces necesario impulsar la

modernizacion en los ambitos politico, econémico, social y educativo.

Por lo regular las propuestas de modernizacién en México’ han estado
asociadas a momentos de crisis y a proyectos politicos de ruptura. El

discurso de la modernizaciéon ha estado presente en los gobiernos desde el

" Toledo Patiho, Alejandro. “Las transformaciones del Istado Mexicano™. Teorta y Pelitica No, 10, p. 64.
12



siglo XIX, sin embargo esta expresion se convierte en dominante a partir de
1882. Durante el sexenio de Carlos Salinas de Gortari, las principales
acciones gubemamentales estuvieron permeadas por el discurso de {a
modemnizacién que supuso cambios y nuevas tareas en todos los ambitos de
la sociedad mexicana. La crisis en el modelo de desarrollo, junto con la del
sistema politico fueron evidentes a lo largo de los afios ochenta y dieron
origen a diversos intentos de regulacion de las mismas. Tales intentos se
presentaron sistematicamente en forma de planes que intentaban la
reestructuracién de la sociedad; sin embargo, las situaciones nacionales e
internacionales en las que se buscé su concrecién fueron adversas a sus
propésitos, de ahi que buena parte de las propuestas hayan quedado en

buenos deseos.

Al agudizarse la crisis en nuestro pais la estrategia econémica que se disei6
aposté todas sus cartas a la modernizacién econémica. Este proceso
representaba el simbolo de bienestar de la poblacién, lo que implica el
reconocimiento de la marginaciéon, y por el otro, la modemizacién se
identifica con [a integracién internacional del mercado, con lo que el
concepto de soberania nacional empieza a perder sentido. Con los cambios
que en el ambito mundial se fueron dando, se empezé a evidenciar el
agotamiento del modelo politico y econémico existente en el pais. Por ello,
los dltimos regimenes politicos abrazaron el proyecto modemizador que les
permitiera hacer compatible las transformaciones scciales que esta viviendo
el pais con los vertiginosos cambios que el entorno mundial reproduce en
todas las sociedades. Los &mbitos donde mayormente se resienten los
rezagos que producen las grandes transformaciones en nuestro pais, y por lo

tanto, la esfera que el proceso debe equilibrar son: reducir el déficit politico
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que el pais tiene por los problemas ocasionados por la falta de democracia;
evitar la desigualdad y combatir la pobreza; incrementar la eficiencia de la
administracion publica para que pueda responder a la creciente demanda

ciudadana y combatir el rezago educativo.

Sin pretender realizar una evaluacién del proceso de modemizacién que se
vive en nuestro pais, a partir de los hechos, se puede afirmar que éste no sélo
no ha respondido a los objetivos propuestos, sino que ha profundizado las
diferencias y ha reprcducido la marginacién a indices verdaderamente
alarmantes. La modemizacién no ha sido capaz de promover una reforma
politica definitiva, que permita transitar a un orden politico sélido y estable,
construido sobre una convivencia realmente democratica que de fin con el
fantasma de la violacion de los derechos de los ciudadanos, producidos por

la pérdida de credibilidad hacia los procesos electorales.

L.a modernizacién del pais ha generado una profunda concentracién del
ingreso, la que fue acompanada por graves exclusiones sociales. De igual
manera, la acelerada integraciéon intemacional de México ha provocado una
mayor desintegracién nacional por la ampliacién de sectores que viven en la

marginacion.

Es importante mencionar que algunos planes sectoriales del gobierno no
respondieron a las expectativas que generaron, debido a la ambigiiedad de
los mismos, asi como a sus estrategias de operacion. La modemizacién ha
estado estrechamente ligada a los discursos politicos de los gobernantes y

ha sido un espacio recurrente de la mayoria de las naciones. Esto se debe a
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que la sociedad en su conjunto se encuentra en constante cambio, lo que

obliga a las adecuaciones de la estructura sociofuncional del Estado.

Durante el gobiermno anterior el proyecto tuvo una dificultad conceptual,
debido a que el término fue usado con diferentes connotaciones en diversos
sectores de la vida nacional. En algunos casos fue muy claro como en la
politica de transformacién de la planta industrial y de las actividades
productivas del pais, lo cual provoco el rompimiento de politicas salariales y
de trabajo que, se suponia, limitaban el crecimiento industrial. Al mismo
tiempo, tales cambios fueron empleados para difundir la idea segun la cual la
aplicacién de politicas modemizadoras mejoraria la situacién econémica de
los trabajadores. Sin embargo, en fa vida politica no existieron indicios que
permitieran definir en que consistian las propuestas de modernizacion,
debido a la incoherencia del discurso de y la realidad experimentada en esta
esfera. Una dificultad parecida se presentd en el caso de la educacién, en la
que es dificil encontrar una definicion esencial de lineas suficientemente
claras de lo que distinguid la propuesta de modernizacién educativa del
régimen de Salinas de Gortari, de las propuestas de renovacién anteriores del

ambito y en éste qué se entendié por modernizacion educativa.

En el Programa para la Modemizacién Educativa 1989-1994, ia Secretaria de
Educacién Publica nunca explicité qué se entendia por modemizacién. En
todo el documento se utilizaron términos referidos a adecuacién,
actualizacion, eficiencia, ideas de competitividad internacional. En el Acuerdo
Nacional para la Modemizacién de la Educacion Basica, aparecen términos
referidos a cambio, nueva relacion, participaciéon, lcs cuales resultan

ambiguos o descontextualizados. Es pertinente esbozar lo que deberia ser la
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educacion nacional: modema y democratica, en el sentido de ofrecer a la
poblacion del pais una oportunidad de formacién suficiente y equitativa en
términos de cantidad, permanencia y calidad; es decir, se necesita que el
Sistema Educativo Nacional, asegure el ingreso de la mayoria de la poblacion
y logre que ésta concluya cuando menos el ciclo de formacion basica, tal y
como lo establece la Constitucién Politica y la Ley General de Educacién, asi
como lo demanda la propia sociedad; ademas de que los aprendizajes que
genera el proceso educativo sean significativos para la comprensién de la
vida social y politica, para la incorporacién de los elementos basicos del
pensamiento cientifico, el desarrollo de valores, habilidades y destrezas que
fueran relevantes frente a las necesidades de la vida productiva, que a su vez

permitiera elevar la calidad de vida de todos los mexicanos.

Los antecedentes inmediatos del Programa de Modemizacién Educativa se
remontan a las diversas acciones que han promovido diferentes gobiemos
para modificar los contenidos y la organizacién de !a educaciéon. En el
sexenio 1970-1976, como parte de la reforma administrativa se propuso
desconcentrar las dependencias del Ejecutivo Federal y en particular de la
Secretaria de Educacién Puiblica. Se modificaron los planes y programas en
educacién primaria y secundaria y se estableci6 la ensefianza por 4reas de

conocimiento: espaiicl, matematicas, ciencias naturales y ciencias sociales.

En el sexenio 1976-1982, se plante6 como un objetivo central el de asegurar la
educacion elemental para toda la poblacién, se establecié la Universidad
Pedagoégica Nacional como la “Universidad de los maestros” y se pretendié
aumentar la eficiencia del sistema estableciendo en las entidades federativas

las Delegaciones Generales de la SEP.
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En el sexenio 1982-1988, las Delegaciones Generales de la SEP cambiaron su
denominacién por el de Unidades de Servicios Educativos por Descentralizar.
Se dio a conocer el Programa de Revolucién Educativa que esencialmente

proponia el mejoramiento de la calidad y la descentralizacion educativa.
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1.3 CONCEPTUALIZACION DE SUJETO

El pensamiento modemo rompe con la concepcion clasica del sujeto, éste ya
no es un ente pasivo que se contempla bajo la mirada de Dios como un
producto mas de la naturaleza. En el pasado clasico y la sociedad tradicional,
el hombre se encontraba sometido a fuerzas impersonales o a un destino en
el cual no podia influir, tenia escaso margen de accién y se limitaba a un
orden establecido con el cual tenia que amfmonizar. El mundo regido por las
divinidades limitaba al sujeto a la contemplacién, a respetar las relaciones
sociales existentes, donde cada individuo ocupa un lugar determinado por
agentes externos a él. Con el Renacimiento se descubre el signo de la
grandeza del hombre: la actividad creadora que desempeila en este mundo, la
practica transformadora de la naturaleza libremente asumida el hombre esta
en este mundo para elegir su ser y para transformarse a si mismo. La
naturaleza del hombre consiste en hacerse y transformar la naturaleza. El
ideai del hombre nuevo es el del individuo que, en vez de atenerse a moldes

fijos, pretende elegir para si una realidad propia.

El pensamiento moderno se inicia cuando el hombre se contempla como un
sujeto que reconoce el sitio de los demas entes en el todo y elige para si su
propio puesto y destino; ésta idea lleva a concebir una separacion entre el
hombre y el mundo no humano. El individuo debe llegar a ser él mismo,
insustituible, obra de sus propias manos. Surge el individualismo como rasgo
de la modemnidad. Sin embargo, pensar el sujeto es pensar la “no identidad”,
la pluralidad, el movimiento, el cambio, la transformacién en tiempo y

espacio, debido a que el verdadero sujeto es plural e indefinido.
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El sujeto se presenta como una forma peculiar mediante la cual se lleva a
cabo la experiencia del individuo consigo mismo, con la naturaleza y con la
sociedad. Tiene intima relacién con proyectos de vida personal y con
variadas formas de socializacién. Es importante sehalar que no puede haber
una ruptura total entre las concepciones del mundo religioso y las
concepciones de la modernidad, puesto que el “el sujeto de la modemidad no

es otro que el descendiente secularizado del sujeto de la religién”. ®

Durante mucho tiempo, la modemidad s6lo se definié por la eficacia de la
racionalidad instrumental, por la dominacién del mundo que la ciencia y la
técnica hacian posibles. Es cierto que no hay modernidad sin racionalizacién,
pero tampoco sin la formacién del sujeto en el mundo que se sienta
responsable de si mismo y de la sociedad. S6lo asi es posible que el sujeto

humano surja como creacién y como libertad.

La formaciéon del hombre como sujeto se identific6 con el pensamiento
racional y con la capacidad de resistir a las presiones del deseo y de las
tradiciones, para someterse unicamente a los designios de la razén. Sélo hay
produccién del sujeto en la medida en que la vida resida en el individuo. El
sujeto significa el control ejercido sobre la vivencia para que haya un sentido
personal, para que el individuo se transforme en un agente que sea capaz de
insertarse en las relacicnes sociales , de las cue participe y transforme, pero

sin identificarse por completo con alguna colectividad.

8 Tourafne, Alain. Op. cit. p. 212
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Alain Touraine, considera que “El sujeto es la voluntad de un individuo de
obrar y de ser reconocido como actor”®, es en este tenor el continuo cambio
y transformacién que necesariamente debe tener y ejercer el sujeto: la
libertad de accién, sea desde sus proyectos individuales o desde el grupo
social donde participe con la finalidad de trascender. Asi el sujeto puede
desempenar diversos roles en una misma sociedad sin perder identidad o sin
dejar de ser responsable de su conducta, no ya individual sino en funcién del
grupo. La vida personal del sujeto estara llena de diversos roles o papeles

sociales.

El sujeto debe aspirar a ser productor de su experiencia individual y de su
ambiente social, sélo asi estara en posibilidad de superar nuevas formas de
dominacién mediante la defensa de los derechos individuales o colectivos,
para llegar a ser actor de su propia vida, de sus ideas y de su conducta. Sélo
mediante la resistencia al poder, producto de la racionalizacién instrumental o
de totalitarismos culturales, el sujeto puede manifestarse como tal y no séio
como individuo sumiso ante los designios de la razon establecida por las

presiones de la opinién publica o las mismas leyes de la razén.

Por otra parte, cuando nos referimos al concepto sujeto lo podemos hacer
desde dos planos: uno que evoca particularmente al hombre como sujeto y el
otro en el sentido de estructurar una relacién, interaccién, producciéon sobre
algo (el saber, el conocimiento, el poder) que se puede ejemplificar por el
momento como el binomio maestro-alumno y que expresa en cierto sentido

una forma de comprender al sujeto como social y colectivo.

9 Idem, p. 207
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También al sujeto, sea como hombre en singular o como relacién social y
colectiva en plural, se le puede analizar desde dos planos, por un lado lo
podemos observar como el objeto a conocer y seria entonces un cierto tipo
de sujeto-objeto de estudio, es decir, como un objeto a conocer a través de
una investigacién particular. Y por el otro lado podemos dirigir nuestra
mirada hacia el sujeto y analizarlo desde el ambito del sujeto que conoce y en
este caso buscaremos comprenderio como sujeto de conocimiento o sea

como un concepto.

Lo que es claro es que ya sea en singular o plural, como objeto a investigar o
como sujeto-concepto, cuando evecamos la palabra sujeto nos estamos
refiriendo al hombre, a ese que en singular y en primera persona determina el
yo; mientras que cuando hablamos en plural nos referimos al hombre como
género pero con una cualidad mas, que implica como mencionamos
anteriormente, a éste género en un mundo de relaciones, interacciones,

producciones y que determina al otro explicitamente.

Por otro lado, el evocar al sujeto lleva implicito en este trabajo referirse a la
~ subjetividad y a la inter-subjetividad. Se preguntara el lector el porqué, la
cuestion es que cuando hablamos del sujeto en el sentido del “yo” y del otro
pensamos de cierta manera en el como se construye el “si mismo” y el “para

si” del sujeto, sea este como hombre particular o como sujeto social.
La construcciéon del “si mismo” del sujeto remite en cierta medida a la

posibilidad que tiene el individuo de trabajar sobre si su propia reflexion, es

decir, el pensarse como sujeto-objeto que busca conocerse via el trabajo de
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reflexién sobre su propia subjetividad con el afan de adquirir conciencia

propia ya sea del “si mismo” y/ o “para si”.

En este sentido, la construccion del propio sujeto via el trabajo reflexivo
sobre su propia subjetividad implica pensarse tanto como objeto (que se
investiga) y como sujeto de conocimiento, es decir, como concepto. El
trabajarse en ambos planos conlleva de una u otra forma a configurar el
propio “yo”, el “si mismo” y / ¢ el “para si”, traduciéndose todo lo anterior en
la adquisicion de la conciencia individual del sujeto, es decir, el

reconocimiento de su subjetividad.

Por otra parte, la construcciéon del sujeto social conlleva situaciones mas
complejas, ya que implica, ademas del trabajo sobre el “si mismo” y el “para
si” como proceso de adquisicién de su propia conciencia individual, el
reconocimiento y construccién de su propia subjetividad, el reconocer al
“otro”; o sea que la construccién de la propia subjetividad requiere por parte
del individuo un proceso reflexivo hacia su interior'’® en la busqueda del
reconocimiento de sus propios saberes, sus estructuras y formas de
pensamiento, los propios obstaculos, necesidades, deseos, expectativas,
etc., en tanto que el trabajo de constituirse en sujeto social obliga a volcarse
hacia el exterior en un proceso de interaccién con el otro, con los otros,

donde la intersubjetividad juega un papel esencial.

Por tanto, si la construccion del sujeto particular determina un proceso de

reflexion sobre si para develar la propia subjetividad y constituirse su

10 Al respecto dice Juliana Gonzilez: “tal sujeto es la interforidad como tal, la dimension interior de la vida, es la vida refiexiva y
consciente de su profundidad sin intéres.” El sujeto moral en la ética griega, en: Critica del sujeto. Aguilar Mariflor (Comp.) UNAM,
1990. p. 14,
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conciencia individual, la construccién del sujeto social implica una

interreflexién que apunta a la constitucion de una conciencia colectiva.

El que se aduzca que el proceso de la constitucién del sujeto particular sea
esencialmente hacia el interior del “yo” , no quiere decir que el sujeto sea
histérico y que viva en un plano de aislamiento y soledad; ciertamente el
sujeto individual es parte de lo social y es parte fundante de su historia y de
la Historia. Al respecto Touraine menciona “no hay que elegir entre sujeto
histérico y sujeto personal, el sujeto es histérico y simultaneamente
personal”. '

Ciertamente el “yo” del sujeto es la forma en que se relaciona con el exterior,
con el afuera y a la vez la forma racional en que se expresa el sujeto en su
realidad; también en el mismo proceso de autorefiexién sobre el “yo” del “si
mismo”, éste se relaciona o se interconecta con el “ello” del propio sujeto
develando obstaculos, proyecciones e incluso deseos reprimidos por la
propia moral de su tiempo o de las costumbres y tradiciones culturales, pues
“Como han enseflado a Freud, el sujeto -que Freud no concebia netamente
fuera del super yo- se encuentra vinculado con el si mismo, con el ello, en

tanto que esta en ruptura con un yo cuyo anélisis debe quitar las ilusiones”. '

Ahora bien, qué tipo de sujeto individual y social es el que se expresa en el
mundo actual; en su generalidad, es un sujeto que se presenta como
enejenado, alienado, cosificado, fragmentado, que se constituye
funcionalmente a través de la légica de la racionalidad instrumental

capitalista, donde él, el sujeto, pierde la posibilidad de trabajar sobre su

' Touraine, Alain. Critica de Iz Modernidad. Fondo de Ia Cualtura Econémica, Buenos Alres, 1994 p. 209
'? 12 Touraine. Op. cit. p. 209,
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propia subjetividad al trastocar ésta en una ideologia dominada por el afan de

consumo que se manifiesta irracionalmente en la vida cotidiana.

El sujeto ha sido desublimado por la fuerza de una cultura de, masas
mercantilizadas, por la fuerza de atraccién de los medios de comunicacion
que lo arrastran al mundo de las mercancias donde, “No sclo los estilos de
vida, sino 1a realizaciéon de! yo quedan empaquetados y distribuidos segun

criterios de mercados”™

y donde ademas, “El individuo deja de ser él mismo
y adopta enteramente el tipo de personalidad que le proponen las pautas

culturales."

El sujeto entonces se encuentra aprisionado gracias a la fuerza de lo
instituido, para ¢l, su propia historicidad la vive como una historia cristalizada
de la que es incapaz de salir;, se encuentra dominado por sus propios
prejuicios y formas de valoracion de si que le son generadas por su propio
contexto histérico social y a la vez por formas de control y dependencia que
se articulan en las interacciones que establece con los otros; el sujeto se
encuentra encerrado en si mismo y también dominado por la incapacidad de
tomar distancia de los deseos del otro.

Pero, ¢ Co6mo puede ser posible que el individuo, el hombre, supere su estado

actual de cosificacion?.

Sin duda el cuestionamiento anterior tiene muchas aristas y es por si mismo
complejo; sin embargo, el horizonte para constituirse como sujeto sigue

abierto a la posibilidad de su realizacién como una problematica que implica

¥ Giddens, Anthony, Modernidad e identidad del yo: El yo y la sociedad de In época contemporines. Peninsulas/Ideas. Barcelona,
1995, p. 251,
" Giddens, Op. cit. p. 242
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tanto lo cultural como lo politico y que sin duda plantea la necesidad inicial
de que el individuo se decida a ser el actor de su propia vida y a que asuma
su responsabilidad histérica y social que le plantea el contexto en el que se
inscribe; en tal sentido, 1a constitucidn del sujeto se juega hoy (g siempre?) en
lo que podemos considerar tres planos los que se encuentran

interrelacionados.

- El volcafse hacia la vida interior es un proceso de autoreflexidn que libera la
conciencia de sus propias ataduras, de descentrarse y reconocerse en los
otros, a fin de ejercer el control sobre los propios actos y ser responsable de
si mismo y corresponsable de la sociedad en que vive, es decir, ser objeto de
reflexion para abordar el develamiento de la propia subjetividad abre fa

posibilidad de constituirse en sujeto.

- El volcarse hacia los otros en un proceso de autorreflexion intersubjetiva
poniendo en juego el reconocimiento de los propios deseos y reconociendo
(se) los del otro, proceso en el cual se coincide y disiente, donde se define la
identidad y se afirma la diferencia, pero que se esta en posibilidad de
constituirse en sujeto colectivo, a través de ubicarse como interlocutor de

proyectos que apunten a la transformacioén individual y social.

- El replantear nuestra interaccién con el otro (el saber, la verdad, el poder,
etc.), al afirmar nuestro derecho a pensar diferente sobre las cosas y sobre
los otros, en un ambito de tolerancia y respeto, con la intencién de instituirse
individual y colectivamente en sujetos éticos corresponsables de si mismos y

de la transformacion de la propia sociedad.
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Pero, ¢ como superar por tanto los modelos actuales en torno a la formacién y
la actualizacion que se mueve de acuerdo a una légica de racionalidad
instrumental?; y por otro lado, ¢coémo posibilitar que el sujeto docente
inaugure una manera distinta de pensar y vivir los procesos de formacion y

actualizacidn desde una perspectiva diferente a la actual?.
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1. 4 CONCEPTUALIZACION DE IDEOLOGIA Y ETICA

Existen conceptos y planteamientos diferentes de ideologia y ética, segun la
interpretacion que se le dé a la realidad en funcién de determinados
contextos socio-histéricos, los cuales necesariamente estan delimitados por

épocas o estructuras filosoficas.

Desde la postura marxista la ideclogia tiene principalmente dos
orientacicnes; la primera se presenta como falsa conciencia, como un
conocimiento falso que no capta las condiciones reales, materiales, en este
sentido la ideologia pasa a ser una vision invertida de la realidad; la segunda,
la concibe como un conjunto de ideas que expresan de forma mas o menos
oculta, los intereses materiales de la clase dominante, donde la funcién de la

ideologia es, precisamente, justificar esos intereses.

Segun afirma Lenk el concepto de ideologia de Marx ha de entenderse a partir
de tres raices: la critica a la filosofia del Estado, a la antropologia de
Feuerbach y a la economia politica clasica'®. Es asi que la polémica acerca del
concepto de ideologia es una disputa sobre la verdad o la falsedad de ciertos
contenidos de conciencia . No pocas veces se utiliza para poner en tela de
juicio la verdad de determinada idea; en buena medida debido a que la
ideologia expresa en muchas ocasiones intereses privados como intereses
generales; es en esos casos cuando se constituye como una forma falseada,

al ser una conciencia falsa que no representa la realidad.

¥ Lenk, Kurt, £l concepto de ideologia. Buenos Alres, Amorrorty editores, 1983 p.23
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La ideologia puede actuar de diversas formas en la sociedad, como
representacion de intereses sectoriales, de grupo o clase, como intereses
universales o como ocultamiento de la dominacién o en funcion de la division
social del trabajo que puede ser manual o intelectual. La ideologia y la
educacién estan estrechamente vinculadas; algunos consideran que ésta
uitima es un aparato ideolégico del Estado, con la funcién de reproducir las
relaciones sociales de produccién, al incluir masivamente la ideologia
dominante (Althusser); otros consideran que la educacién es una parte de ia
lucha entre grupos de status para lograr prestigio, ventajas econdémicas y
poder; es decir, permite una movilidad social, a la vez que puede ser una

forma de legitimacién de la autoridad (Weber).

Las propuestas ideolégicas, al igual que las propuestas éticas
fundamentales, surgen y se desarrollan en funcién de las épocas y de las
sociedades como respuesta a problemas basicos planteados por las
relaciones sociales; asi la ideclogia de la modernidad reemplaza la idea de
Dios y paulatinamente la idea del sujeto, al cuestionar la idea de la unién de la
naturaleza y el hombre bajo el argumento del triunfo de la razén, provocando
con ello una racionalidad instrumental que afecté las esferas econdmicas

productivas, ademas que permeé el pensamiento social.

La ética nos remite al ethos, al “modo de ser”, al “caracter”, en cuanto forma
de vida adquirida por el sujeto social, a través de habitos debido a que surge
como actividad que intenta dar razén de aspectos reales, efectivos del
comportamiento humano, inclusive se considera que la ética es "la teoria o

ciencia del comportamiento moral de los hombres en sociedad. Es una
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ciencia de forma especifica de conducta humana” '®. pero hay que recocer

que la funcién ética es incompleta, pues basicamente realiza una funcion de
discernimiento en relaciéon al ser y al deber ser; entonces el discurso ético
suele ser retérico y no logico, pero también es un discurso racional puesto
que es humano, asi es entonces dificil proponer una ética universal. Lo
absoluto por lo regular es abstracto y lo concreto es relativo a las diferencias.

Asi la ética permite elegir lo que mas le conviene al ser humano.

La ética también es entendida como la aplicacién de principios morales, no
sociales a sistemas creados por la actividad social. El dominio de la ética se
amplia constantemente a medida que retrocede el de la moral de inspiracion
religiosa que fue fundamental en una determinada época, en la cual se partia
de un conjunto de verdades reveladas en funcion de Dios, omnipresente y
omnipoderoso, las relaciones del hombre con su creador y el modo de vida
practico que aquél ha de seguir para salvarse en otro mundo. La esencia de la

felicidad se basaba en la contemplacién de Dios.

Posteriormente, el cristianismo se hace filosofia en la Edad Media para
esclarecer o justificar cuestiones relativas a la teologia, en el ambito de la
filosofia escolastica, la ética se da en un marco delimitado por lo religioso y
lo dogmatico. Al finalizar el medievo se empieza a hablar de una ética
moderna caracterizada por una serie de cambios fundamentzles en las

esferas econdmica, politica, fileséfica y social.

'* Camps, Victorla, Virtndes Pablicas, Madrid, Espasa- Calpe, 1990, p. 17
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La ética tiene sus raices en las tradiciones religiosas, donde la exigencia
moral lleva a justificar al sujeto en su actuar social, son procedimientos que
se utilizan para buscar cierta legitimidad; es decir, el sujeto busca tener
siempre la razén pero sin valorar ya las causas morales, fundada en ciertos
valores cuestionabies algunos de ellos, o bien utilizando ciertos antivalores.
Es entonces cuestionable e! fin de la ética, que puede carecer de dignidad y
objetividad, al ser ésta un medio que permite la redencién del hombre, sin

importar las consecuencias.

Por consiguiente es fundamental y necesario recuperar la propuesta de Max
Weber, en el sentido de que “toda accion éticamente dirigida puede acoplarse
a dos maximas cuyos fundamentos difieren entre si irremediablemente: es
posible orientarse de acuerdo con la ética de la conviccidén o conforme a la

ética de la resp»onsabiIidac:l”.17

El tema central de Weber fue comprender y explicar el proceso de
racionalizacion del mundo modemno. La presencia creciente del
comportamiento y el control racionales sobre la naturaleza la sociedad y la
cultura. La sociedad moderna subsumida en una racionalidad instrumental,
trata de eliminar a la ética de la conviccién en beneficio de la autoridad
racional y legal de la ética de la responsabilidad; el triunfo de ésta altima
tiende a desarrollar ciudadanos ejemplares, en funcién de “distintos

ordenamientos vitales regidos por leyes que difieren entre si”.'?

" Weber, Max, Kl politico y ei clentifico. Premia cditores, México, 1980, p. 51
* Idem, pag. 52
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Es importante mencionar que el propio Weber considera que tanto los
fundamentos de la ética de la convicciéon, asi como de la ética de la
responsabilidad no son opuestos entre si, ” son elementos complementarios
que deben concurrir a la formacién del hombre auténtico, a la formacién del

hombre que pueda tener una vocacion politica”."

Lo anterior es en funciéon de que los sujetos no pueden someterse por
completo a las leyes de la razén, limitando la libertad frente a las presiones
del poder social, despoético o entramado de relaciones sociales que intentan

reducir la sociedad a determinaciones econémicas y de produccion.

* Idem, pag.59
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2. LA IDENTIDAD DEL SUJETO DOCENTE Y LA POLITICA DE
MODERNIZACION

2.1 EL DISCURSO DE (A POLITICA EDUCATIVA EN EL SEXENIO 1988-1594.

Al inicio del gobierno de Carlos Salinas de Gortari, la situacion econémica y
politica era dificil para la sociedad mexicana. Los efectos de la crisis se
manifestarcn con toda intensidad, reflejandose en la pérdida del poder
adquisitivo, la elevacién de los precios en los articulos de consumo basico,
combustibles e impuestos, lo cual provecd una mayor pauperizacion de las
mayorias populares. £l mercado interno se encontraba contraido, se agudizd
la recesion y se continudé con la venta de bienes ‘propiedad de la Nacién,

ademas se intenta reestructurar la deuda externa.

El nuevo régimen carecia de legitimidad y fue impugnado por el fraude
electoral que se efectud en las eiecciones de julio de 1988, aparentemente se
fortaleci6 la oposicién que estaba representada por la alianza de partidos y

organizaciones que apoyaron la candidatura de Cuauhtémoc Cardenas.

E! contexto socio-politico era inestable en buena medida por el voto opositor
al sistema, a la aspiracién democréatica de la poblacion, asi como al deseo de
que la reconstruccion generara nuevas formas de vida social que
respondieran a las necesidades del conjunto de la sociedad y no sélo a las de
un reducido sector de la misma. El debate se centré6 en lo politico, en la
defensa del voto, en la lucha por la democracia y en el respeto a la voluntad

popular.
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La idea del cambio y la transformacién se propuso en todos los escenarios
oficiales y de oposicién como la férmula para resolver todos los problemas y
terminar con la crisis. La esfera educativa no estuvo ajena al debate y se
cuestion6é qué tipos de cambios se requieren, cudl o cuales serian los
programas de gobiemno generales y sectoriales, y como impactarian éstos en
la sociedad. La actitud de la oposicion fue contestataria ante las propuestas
oficiales, lo que es explicable por las condiciones objetivas de! momento,
pero esas posturas ho fueron suficientes para avanzar. Las demandas se
plantearon en términos cuantitativos al exigir oportunidades de educacién
para todos y por lo tanto, proponer la construcciéon de mas escuelas. Aqui el
problema no sélo es de magnitudes, se trataba de demandar escuela, pero
también de definir qué tipo de educacion se requiere para el proyecto de
Nacién. Es importante reconocer los problemas financieros primordiales,
pero es necesario asumir mucho mas que eso; se necesita que la escuela
deje de ser una institucién profundamente autoritaria y convertiria en

espacios de formacion critica y reflexiva mas que en espacios de dominacion.

Derivan de lo anterior una serie de cuestionamientos: ¢Cémo logrario?, ;Qué
cambios se requieren en la organizacién escolar?, ¢ Cuales en ia formacion de
docentes, en los contenidos, métodos y materiales educativos?, entre

muchas preguntas mas.

Los cuestionamientos antericres que por lo regular se desarrollan en los
espacios académicos, pasaron a tener un papel politico fundamental que se
expresaron en dos direcciones: primero al socializar los cuestionamientos de
la escuela se profundiza en lo que se quiere cambiar y segundo, en la

elaboracion de proyectos educativos alternativos.
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El discurso del entonces nuevo gobierno se plasmoé en el Plan Naciona! de
Desarrollo 1989-1994, en ¢l se enfatizé en la necesidad de establecer
cambios en todos los &mbitos para modemizar al pais. Asimismo se afirmaba
que “el cambio en nuestra vida econdmica y social es indispensable. El
cambio se presenta no como una decisién del gobierno, sino como una
demanda urgente de todos los grupos y sectores, en todas las regiones del
pais”.” Pero la urgencia moderizadora iba mas alla, pues se sostenia que el
cambio no sélo era indispensable sino inevitable al establecer que “Las
transformaciones mundiales son ahora de una extraordinaria magnitud:
innovacién en el conocimiento y la tecnologia, emergencia de nuevos centros
financieros, una intensa competencia por los mercados, nuevos espacios de
integracién regional y un nuevo clima de relacicnes que anuncian el fin de
una etapa bipolar de potencias mundiales”.”’ De la misma manera naciones
con desarrollo dispares e ideologias encontradas buscan, por igual,
transformar sus economias y eliminar obstaculos en su quehacer politico
para sustentarse, competir y avanzar en sus intereses, anticipando las nuevas

realidades mundiales.

El debate en lo educativo se centré en la necesidad de mejorar la calidad de la
educacién como un componente obligado del discurso educativo y lo mismo
sirvi6 para sustentar un proyecto como para cuestionarlo, en este contexto
surgio €l Programa para la Modemizacién Educativa 1989-1994 (PME) que es
el primer programa sectorial del régimen Salinista; en éste se afirma que “el

gran reto hoy es la calidad de la educacion, la modernizacién integral del

:" Poder Ejecutivo Federal, Plan Naclonal de Desarrollo 1989-1994, México, 1989. p. 12
1
Idem, p. 26
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sistema y su respuesta...debido a que necesitamos cambiar lo que impide

- 2
sustentar un nuevo desarrollo del pals”.2

El programa se presenté como resultado de la Consulta Nacional para la
Modermizacién de la Educacion y se supone que fue producto de una amplia
participacién y consulta de todos los actores propios del ambito educativo y

en general de toda la sociedad.

En el PME se mencionaba que "modernizar la educaciéon no es efectuar
cambios por adicién, cuantitativos, lineales; no es agregar mas de lo mismo.
Es pasar a lo cualitativo, romper usos o inercias para innovar practicas al
servicio de fines permanentes; es superar un marco de racionalidad ya

rebasado y adaptarse a un mundo dinamico”.

lLa oferta inicial de modernizacién contenida en el PME y presentada en
octubre de 1989, se puede englobar en la idea de una nueva relacion entre el
Estado, la Sociedad, y la Educacién. Para ello se proponia una estrategia
diferente de desarrollo de las instituciones educativas en el marco de algunos
retos que debia asumir la educacién: la descentralizacion, el rezago, el
crecimiento demografico, el cambio estructural del sistema educativo, la
vinculacién del sector escolar con el productivo, el avance cientifico y
tecnoldgico y la racionalizaciéon de costos. Un aspecto que es importante
resaitar es que el programa de modernizacién se vislumbré para todos los
sectores del sistema educativo, incluyendo las universidades, cuestién que

pocas veces se habia contemplado en las propuestas de la SEP.

B Salinas de Gortard, Carlos, Discurso de presentacion del Programa de Modernizaclon Educativa, en Programa para la
Modernizacion Educativa 1989-1994, Intreduccidn.
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El Programa para la Modernizacién de la Educacion inicié6 su aplicacién
practica mediante la denominada "Prueba operativa de los nuevos Planes y
Programas de Estudio de la Educacién Basica; asi como la aplicacién de
programas ajustados y la elaboracion de El Nuevo Modelo Educativo y los

Perfiles de Desempefo Escolar.

No obstante, las caracteristicas de funcionamiento del sistema politico,
complicaron la modemizacién que se buscaba en el sector educativo, al
suspender la propuesta inicial y al haber cambios en el gabinete presidencial,
entre ellos la salida de Manuel Bartlett Diaz como titular de la SEP, lo que
ocasiond la elaboracion de una propuesta un tanto diferente, centrada
unicamente en la educacién basica y en la formacién de docentes para este
ciclo del sistema, la cual seguia muy de cerca las formulaciones del Banco
Mundial (BM) y de la Comisién Econdémica para América Latina (CEPAL); que
sustentan que fa educacién esta estrechamente vinculada con la necesidad
de transformar las estructuras productivas, es decir, se asumia que para
paises en desarrollo como el nuestro, el objetivo central consistiria en la
formacién de una fuerza laboral bien calificada e intelectualmente flexible,
ademas de englobar aspectos como la integracién nacional y la formacién
ciudadana; esta propuesta se presenté en mayo de 1992 y se conocié como

Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacion Basica (ANMEB).

La llegada de un nuevo equipo de funcionarios a la SEP con Emesto Zedillo
al frente como secretario a principics de 1992, origin6é el abandono de las
diferentes propuestas hechas en el PME, entre ellas la Prueba Operativa, el
Nuevo Modelo Educativo y los Perfiles de Desempeilo, ain cuando se

encontraban en operaciéon fueron suspendidas. Ademas, se decretd la
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desaparicién de las instancias creadas para instrumentar el PME en todo el
pais, como fueron la Unidad para la Implantacién de la Modemizacion
Educativa (UPIME), y la Unidad de Educacién y Comunicacion (EDUCOM), el
argumento fue que su creacion habla sido al margen de la normatividad de la

Secretaria.

La nueva propuesta de modernizacién se concreté primero en el plano formal
al organizarse la firma de un Acuerdo Nacional que pocos conocian. El
ANMERB fue firmado por los gobernadores de los estados, el gobiemo federal
y la secretaria genersal del SNTE e incluia como propoésitos generales la
formacién de los estudiantes de educacién basica como ciudadanos de una
comunidad democratica, cuyos conocimientos y capacidades les permitieran
ampliar las oportunidades de movilidad social y elevar sus niveles de calidad
de vida, segun el texto del propio acuerdo. El ANMEB pretendié dinamizar la
educacién nacional mediante su federalizacion, la reformulacién de
contenidos, a través de los llamados programas emergentes y la

revalorizacién de la funcién magisterial.

La reforma del Estado, fue un argumento que definitivamente influyé en gran
medida en las orientaciones de las politicas de! sexenio , segtn el PND, la
madurez de la sociedad mexicana exigia que el Estado se modernizara; que
se fortaleceria al ampliar las bases sociales de accién. E! concepto de
rectoria del Estado elimina peso de su estructura y delimita de otra manera su
quehacer en la economia y en la sociedad. Esta nueva forma de concebir las
funciones del Estado, tendria a su vez repercusiones importantes en la esfera

educativa.
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El discurso oficial argumentd que la modemizacion educativa era
indispensable para lograr los grandes objetivos nacionales, entre ellos la
preservacién de los valores y las tradiciones de la nacionalidad; para
sostener el crecimiento para el bienestar y para competir con las naciones de
vanguardia. El tono era firme “sélo un cambio total de los incentivos y
modalidades de participacion de los actores, principalmente los maestros,
puede hacer cambiar el sistema educativo en un forjador de la calidad

educativa de los mexicanos”.”

¥ “Formacton ¥y actualizacién de docentes™, en: Programa para la Modernizacién Educativa 1989-1994, p. 23
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2.2 LINEAS ESTRATEGICAS DE LA MODERNIZACION DE LA EDUCACION
BASICA

De acuerdo con las afirmaciones del discurso oficial, la modemizacién del
pais requeria acelerar cambios en el orden educativo que implicaban una
nueva relacién entre el Estado y la sociedad, asi como entre los diferentes
niveles de gobiemo. Ademas suponia, en general, una participacion mas
intensa de la sociedad bajo una organizacién social fincada en la democracia,
la libertad y la justicia. También necesitaba fortalecer los valores de
soberania y democracia, ademas de promover la justicia, la igualdad y fos

derechos humanos.

En Politica Educativa, los objetivos centrales que se perseguian con el Plan
Nacional de Desarrollo 1988-1994, eran mejorar la calidad del sistema
educativo, elevar la escolaridad de la poblacién y descentralizar la educacién.
Como continuacién del proyecto educativo emprendido en el sexenio
anterior, el Ejecutivo dio a conocer el PME 1989-1994, con el cual se pretendia
dar respuesta al rezago educativo buscando que los mexicanos concluyera
una educacién basica que les permitiera seguir avanzando en sus estudios e
incorporarse al trabajo; junto con la intencion de articular el &mbito escolar y

el productivo, avanzar en lo tecnolégico y en la inversién educativa.

En el proceso de modernizacién de la educacién en México se detectan dos
momentos, ain cuando hubo cuatro secretarios con sus respectivos equipos
de trabajo, el primer momento abarca desde la publicacién del proyecto de
modernizacion hasta la renuncia del secretario de educacion Manuel Bartlett

Diaz y su sustituciéon por Ernesto Zedillo Ponce de Ledn, las acciones
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principales se centraron en impulsar la modificacion formal de los planes de
estudio y el lanzamiento de la prueba operativa, dejando de lado problemas

mas urgentes que el mismo programa establecia como prioritarios.

Durante esta fase se distinguen dos grandes fallas en el establecimiento del
proceso, la primera se refiere al cambio de planes de estudio, donde el
problema recae en la pretendida articulacién a alcanzar entre los distintos
niveles educativos, en tanto que respondian mas a una idea administrativa
que tedrica académica; la segunda falla es en relacion a la prueba operativa
que tenia el objetivo de poner en experimentacién los nuevos planes de
estudio, los cuales carecieron de validez y de confiabilidad en tanto no
podian medir lo que querian; mas aun, los resultados obtenidos no fueron

considerados por el nuevo secretario de educacion.

Precisamente, el segundo momento se da a partir del primer relevo del
secretario de educacion y fundamentalmente con la firma del Acuerdo
Nacional para Modernizacion de la Educacién Béasica, en el que se especifican
los factores basicos para atender los retos y la interpretacién de los factores

a fin de lograr el objetivo de elevar la calidad de la educacion.

Las nuevas politicas derivadas del ANMEB, la Ley General de Educacién y las

reformas al Articulo Tercero Constitucional serian en sintesis las siguientes:

Derivados del ANMEB:

1. La reorganizacion del sistema educativo a través de la federalizacion y la

creacion de o6rganos de participacion social; 2. La reformulacién de
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contenidos y materiales educativos que implican una reestructuracion
completa del plan y programas de estudio para la educacién basica y la
renovacion de los libros de texto; 3. La revalorizacion social de la funciéon
magisterial, que incluy6 seis medidas concretas: fa formacion del maestro, su
actualizacion, el salario profesional, su vivienda, la carrera magisterial y el

aprecio social por su trabajo.
Derivados de la Ley General de Educacién:

1. Nuevas funciones y atribuciones del Gobiemo Federal, los gobiernos de
los estados y los municipios en la prestacion del servicio educativo; 2. La
normatividad de los Consejos de Participacidn Social; 3. La equidad y la

evaluacién del sistema educativo nacionai.

Derivadas del cambio del Articulo Tercero Constitucional:

1. La obligatoriedad de la secundaria y la prolongacién del cicio basico a
nueve afios ; 2. La nueva reglamentacion para las escuelas privadas que las

exime de la obligatoriedad del laicismo.

El ANMEB suscrito por el Gobierno Federal, los gobiemos de las entidades
federativas y el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién
constituye un pacto politico inscrito en la larga tradicién politica corporativa
de nuestro pais. En el documento se resalta la importancia y utilidad de la
educacion basica y, en el discurso, tiene el propdsito fundamental de elevar
la calidad de la educacion publica, pero sus programas y acciones también
tienen el efecto de promover y mejorar la calidad de la educacién que

imparten los particulares.
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Como se menciond anteriormente, el Acuerdo Nacional tiene tres lineas
estratégicas principales. La primera es la reorganizacion del sistema
educativo y el promover una nueva participacién social. En este sentido se
propone desterrar el centralismo y burocracia que afectan al sistema
educativo y se pretende acercar la comunidad y la autoridad gubernamental a
cada escuela. Se intenta una redistribucién del ejercicio del poder educativo,
con el fin de que la toma de decisiones fortalezca a las comunidades y a sus
gobiernos locales, sean estatales o municipales, para que contribuyan a
soluciones eficaces y oportunas a problemas escolares. El Gobiemo Federal
transfirié a los gobiernos estatales los establecimientos escolares con todos
los elementos de caracter técnico y administrativo, derechos y obligaciones,
bienes muebles e inmuebles, asi como los recursos financieros con los que
la Secretaria de Educacién Publica venia prestando los servicios de
educacion basica; implicé también concertar que los gobiemos estatales
absorbieran la operacién de la planta docente y administrativa en sus
respectivos estados, asumiendo todos sus derechos y prestaciones sociales

con el respaldo del Gobierno Federal.

La segunda linea estratégica de! Acuerdo Nacional, es la reformulacién de los
contenidos y materiales educatives como garantia de calidad de la educacién.
La reformulacién de los programas se normé por objetivos precisos que
incluyeron el fortalecimiento de la lectura, la escritura, el aprendizaje de las
matematicas y el restablecimiento sistematico de la historia, la geografia y el
civismo; se puede afirmar que lo nuevo en educacién es pues, lo bésico en
educacion, ya que en el discurso se afirma que el dominio de los
conocimientos basicos facilitaran la adopcién a los cambios tecnolégicos y la

comprension de los cambios que enriquecen la diversidad de la sociedad.
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La tercera linea estratégica del Acuerdo Nacional, es la revaloracién de la
funcion social que tiene el maestro. Destacar la importancia de su influencia
humana, moral y formativa. Precisamente el Acuerdo reconoce que el
protagonista de la transformacién educativa debe ser el maestro. Para lograr
dicha revalorizacion la SEP se propuso actuar en asuntos tan diversos como
el aspecto académico, donde se incluye la formacién y la actualizacion
permanente; el de estimulos, que abarca tanto el aumento a los salarios
como el fomento de programas de vivienda y la Carrera Magisterial que es un
sistema de promocién horizontal que representa un medio de mejoramiento
profesional, material y de la condicion social de los maestros; y finalmente, el

asunto mas complejo, el de mejorar el aprecio social del docente por su labor.




2.3 LA IDENTIDAD DOCENTE EN EL DISCURSO DE LA POLITICA EDUCATIVA.

En los diferentes documentos emanados del proceso de modernizacion
educativa en México, en el sexenio anterior, se afirmé que el protagonista de
la educacién seria el docente, pues en los ultimos tiempos, ese papel lo
habian desempeiado los programas de estudio y los libros de texto a los

cuales el maestro habia subordinado su labor en el aula.

Para que el docente se convirtiera de verdad en protagonista, se plante6 que
debe recuperar las funciones que tradicionalmente habia desempefiado, entre
ellas: agente de cambio social, lider comunitario y formador de sus alumnos,
para ello se mencionaba que eran fundamentales [a formacién , la
actualizacién y la capacitacién de los docentes, ademas de transfcrmar las

condiciones de trabajo.

Los planteamientos anteriores pudieron ser correctos, sin embargo fueron
ajenos a la gran mayoria de los docentes, debido a que en la realidad, no se
transformé la practica docente, la cual se limita a transmitir conocimientos
por lo regular de manera intuitiva, sin promover en los alumnos el desarrollo
de capacidades intelectuales, habilidades, valores y destrezas, pues no se
renovaron habilidades y competencias del maestro, quien fue relegado en el
proceso de modernizacién a aplicar las modificaciones curriculares en los
~programas de estudio, con una serie de limitaciones personales e

institucionales.

La calidad de la educacion depende en gran medida de la calidad de sus

maestros, es por ello que debe existir un equilibrio entre lo que se espera del
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maestro y las condiciones en que éste debe desarrollar su labor, la
remuneracion que recibe por ella y los estimulos materiales y morales que lo

impulsen.

Si bien los docentes, en el discurso oficial, son los sujetos principales del
prcceso de modemizacién educativa, existen aun varias situaciones
pendientes, entre ellas destacan las condiciones institucionales de trabajo
‘cotidiano, las condiciones de superacidon y actualizacién y la evaluacién y
promocién del magisterio, que les permitan en verdad consolidarse como
promotores, coordinadores y actores del procesc educativo, debido a que no
se han concretado en la practica acciones que les permitan realizar
eficazmente su labor y que contribuyan a su constante perfeccionamiento y
revaloracion de la funciébn magisterial, propiciando por tanto un mayor

aprecio social.

El ser docente de educacion basica, es sin duda alguna, una profesién cada
vez mas compleja, tal como se desprende de las nuevas demandas sociales,
econdmicas, politicas y culturales en la formacidon de nuevas generaciones.
La profesiéon docente se orienta por finalidades un tanto totalizadoras, a
saber : la formacidn integral de ciudadanos; el desarrollo de capacidades
basicas en los individuos; la transmisioén del conocimiento fundamental; la
enseflanza de conocimientos, actitudes, valores y habilidades basicas; entre

otras.

La practica docente es una actividad que se realiza de manera simultanea
para todos los alumnos en el grupo, en el contexto de la institucién escolar

en la que se establece una relacion educativa con una serie de presupuestos
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ideoldgicos, politicos, culturales y sociales implicitos y explicitos; en
procesos de formacién profesional y bajo el curriculum formal y el oculito del
hecho pedagdgico, en el que convergen una serie de légicas como la del
conocimiento, del aprendizaje, de la enseflanza y de la organizacion

institucional y normativa.

La profesion docente tiene una fuerte identidad histérica, una importante
identidad cultural y una vocacién basica que permite afirmar que puede y
debe ser un trabajo eminentemente creativo. Sin duda alguna es una actividad
intelectual sui generis que impulsa entre los maestros, importantes
manifestaciones de creatividad intelectual, artistica y cultural; sin embargo,
restringidas por la posibilidad y oportunidades reales de expresién y
reconccimiento institucional y social que logra esta actividad intelectual,
ademéas de que como sujeto, el docente se encuentra inmerso en una
racionalidad instrumental que tiene una tendencia altamente modelizante. La
modernidad implicé no sélo la transformacién de las formas de actuar sino
sobre todo las formas de pensar; la razén instrumental niega la reflexién, no
busca conocer al hombre, sino actuar sobre é} estableciendo una concepcién
del hombre unidimensional, en donde prevalece una visién productivista del

mismo, busca que éste domine pero no transforme la técnica.




2.4 EL. DOCENTE COMO PROMOTOR DE CAMBIO.

En el pasado reciente el magisterio mexicano parecidé perder tanto su
eficiencia histérica como en particular su eficiencia cultural, afectando con
ello la calidad de la educacién. En el Programa para la Modernizacion
Educativa se hace referencia a la calidad de los docentes, a la cual se califica
como “baja”. Por tanto, se reconoce que éstos deben formarse mejor,
actualizarse y utilizar métodos e instrumentos modernos para mejorar su

“deficiente y retrasada actividad docente”, en tedos los niveles.

En el apartado anterior se mencioné que [a actividad docente es una actividad
compleja, debido a que la enseftanza, como actividad profesional, implica una
compleja sintesis de toda la vida politica, econdmica, social, nacional e
internacional y no sélo del conocimiento propuesto en los programas de

estudio,

En ese sentido es posible afirmar que la docencia, al igual que la educacién,
es una practica social que se ejerce de acuerdo a la cuitura y al momento
histérico de una scciedad. Es una actividad que esta determinada por
numerosas variables, entre las que figuran las epistemolégicas, las
psicolégicas, las didacticas, las politicas, las econ6micas y las sociales.
Asimismo, la docencia es un proceso educativo que manifiesta las
desigualdades y contradicciones del sistema en el cual se desarrolla. Por ello
se puede afirmar que la actividad docente esta siempre circunscrita a la
institucion donde se ejerce, asi como por las condiciones histérico-sociales
en que se da. La educacion, como actividad netamente social, rebasa la

actividad didactico-pedagégica que se le ha adjudicado puesto que se
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implica en un contexto histérico-politico, ideolégico y social determinado. La
Politica Educativa ha sido una parte importante de los planes
gubernamentales de México, en los cuales [a formacién de los docentes se ha
hecho en lo formal, mas no en lo real, ya que ha sido deficiente y
asistematica. Ademas de ello, hay una falta de continuidad debido a que

cambia y no siempre para mejorar en cada sexenio.

No han existido propuestas viables que se circunscriban en un proyecto o
programa nacional para la formacién y profesionalizacién de los profesores.
La actividad docente en nivel basico ha sido ejercida de manera intuitiva e
improvisada, debido a la falta de apoyo e interés de las instituciones

educativas y del Estado.

Recientemente se empieza a dar importancia a la formacién de profesores,
como resultado de la necesidad de encontrar métodos que optimicen el
proceso formativo de los estudiantes, de tal forma que se pueda lograr la
eficiencia de los procesos educativos y productivos. A pesar de los intentos
para profesionalizar la practica docente, esto no se ha logrado. Es por ello
necesario que a nivel de las instituciones educativas se reconozcan y pongan
en marcha acciones encaminadas a concientizar al cuerpo docente de la
importancia de reflexionar en grupo sobre su practica docente, para estar en

posibilidad de romper con esquemas tradicionales y repetitivos.

En el caso de los profesores de educacion basica éstos se encuentran con
modificaciones curriculares importantes, pero las orientaciones de
actualizacién y formacion no han sido orientadas a renovar habilidades y

competencias basicas de su practica, no tienen una perspectiva clara del
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quehacer cotidiano en el aula, debido a que no comprenden el diserio y
organizacién curricular, asi como el marco juridico las finalidades de la
educacién en general y los propdsitos del nivel; lo anterior permite que la
formacion y superaciéon profesional docente adquieran un rol prioritario en el
desarrollo de una educacién de calidad. Para lograrfio sera primordial

comprender lo que se intenta modernizar.

El docente como actor fundamental y participativo del proceso educativo
tiene el compromiso de asumir los cambios con un sentido de implicacién
histérica, no sélo individual, sino de manera colectiva, con la finalidad de
transformar el sentido y significado de la educacidn, para ello es necesario
que se conciba no como ejecutor de programas y lineamientos, sino como un
sujeto que se redimensione frente a la sociedad, en lo cultural, social y

politico.

La formacién y actualizacién del magisterio, bajo el actual enfoque de la
politica educativa, asigna un rol instrumentalista y mediatista a la educacién,
ante ello los docentes deberian de ser los primeros en recuperar y asumir su
condicion de intelectuales o profesionales de la cultura y formular proyectos
altermativos que recuperen sus necesidades, probleméticas y expectativas
profesionalés para enfrentar con éxito las refeormas o propuestas de cambio
en lo educativo. Es decir, el docente debe ser sujeto de transformacién de la
educacion, lo cual necesariamente implica que asuma su identidad como
sujeto o actor social que se relaciona con otros grupos, con la instituciéon
educativa y con el Estado en funcién de contextos teéricos y practicos, pero
no sdélo dentro de la escuela, sino en general con la sociedad, para ello es

necesario que el maestro recupere su autonomia y recupere su capacidad
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para determinar qué hacer. El propio docente debe revalorar su practicay su
profesién, debe organizarse no en funcién de programas emergentes e
instrumentales de actualizacién, sino en funcién de proyectos alternativos
formulados por ellos mismos, deben asumir la direccion de su formacion
permanente a partir de sus carencias, necesidades y expectativas
individuales y colectivas, con la intencién ultima de ser verdaderos agentes
de cambio e influir en diversos planos de la vida social; para ello se debe
luchar por abrir espacios de reflexién, recursos y atencién del Estado
analizando, ademas de aspectos didacticos y pedagdgicos otros tipicos de
su profesion como el sindical, vinculaciéon escuela-sociedad, practica

docente, refacion educativa, entre otros.

Para ir mas alla de los buecnos deseos por mejorar las tareas de formaciéon y
profesionalizacién docente y con ello posibilitar que el docente sea un agente
de cambio y transformacién, es necesario revisar algunos puntos que
posibilitaran la transformacién, entre ellos, la necesidad de establecer
esquemas de organizacién profesional que desde el punto de vista de los
maestros, colaboren en la definicién de proyectos de formacién. La oposicién
frecuente de los docentes a participar en los cambios, muestra la importancia
de establecer mecanismos mas directos de intervencién de los propios
involucrados en la formulacion de tales proyectos. Uno de elios podria ser la
organizaciéon de organismos profesionales del magisterio que pudieran estar

en el mismo plantel, con funciones académicas y con representatividad real.

La elaboracién de proyectos de formacién permanente que respondan a los
requerimientos de las diferentes regiones y dimensiones del sistema

educativo. Este pudiera ser uno de los ejes de un nuevo esquema de
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formacion, por lo que es necesario organizar el disefio, aplicaciéon vy
evaluacién de las propuestas de formacién adecuadas a cada centro escolar,

a la localidad o en la region, de acuerdo con el nivel de educacidn basica.

Es necesario establecer lineas de formacion especificas para las diversas
modalidades de la educacion basica, recuperando las propuestas de los
docentes, trabajando de manera estrecha con la SEP o las instituciones
formadoras que se encargaran de formular los proyectos de formacién,
actualizacién y superaciéon profesional, segin sea el caso. Ademas de
fortalecer las relaciones académicas entre diversas instancias del sistema
formador de docentes, lo cual implica un trabajo de organizacidn, vinculaciéon

y cooperacién, que en la actualidad no existe.

Es pertinente elaborar proyectos de académicos a nivel institucional e
interinstitucional, que con visiones prospectivas planteen lineas de trabajo a
largo plazo y de manera permanente. La colaboracion entre instituciones
puede originar diferentes proyectos de formacién y actualizacién, siempre y
cuando existan las posibilidades de realizar las tareas con un nivel similar de
exigencia, con esto se posibilitaria la creacion y fortalecimiento de acciones
de investigacién educativa, al colaborar en la definicion de las propuestas de

formacion docente.

Fundamental sera el analisis de las acciones de resistencia al cambio, para
transformarias en conciencia de participacion en la construccién de la politica
educativa. Este es un elemento importante en la comprensién de la politica
educativa, asociada casi exclusivamente a las acciones que toma el gobierno

federal y asume el estatal. Un cambio de perspectiva obliga a todos los que
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participamos en la educacién a identificar nuestra tarea como parte de la
aplicacién, evaluacién y transformacion de la politica educativa. Sin embargo,
ésta es la parte mas compleja de la formacién y superacion profesional y con
ello la transformacién de la practica, pues pocas veces se ha prestado
atencion a los profesores como elemento imprescindible en el desarrollo de
la politica educativa, finaimente, lo mas importante es la creacién de un ethos
académico en todas las acciones de formacién y superacién de los docentes.
La creacion de un ambiente y condiciones de trabajo adecuados, de nommas y
valores que respondan a la ética de la responsabilidad que debe prevalecer
en la actividad académica es la parte central de una politica de formacién,
actualizacién y superacién. Las metas, sin duda alguna, deben estar
centradas en la superacién profesional de los docentes antes que en la
cantidad de puntos que les redituara un curso, seminario o taller bajo la

actual planeacién instrumentalista.
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3. EL SUJETO DOCENTE, EL EJERCICIO DE LA PROFESION FRENTE A LA
MODERNIZACION

3.1 CARACTERIZACION DEL EJERCICIO PROFESIONAL DEL DOCENTE

El ser maestro implica una serie de relaciones sociales, algunas
estructuradas y otras institucionalizadas, en muchas ocasiones éstas tienden
a imponerse en los sujetos, es decir, los moldea segun las exigencias
inscritas en su propia estructura. La docencia tiende a dejar de verse como
un mito, el maestro no es visto como “un apdstol de la sociedad”, en cuya
persona recae toda la responsabilidad de ofrecer posibilidades de
transformacién social o como sujeto reproductor que se limita a transmitir y
reproducir la ideologia del Estado en los diferentes centros de educacién
basica. El maestro como sujeto de investigacién, es repensado como un
sujeto social, como un trabajador asalariado del Estado, que presta servicios
profesionales y que se relaciona con grupos sociales con los que intenta

lograr sus intereses individuales, colectivos, profesionales y gremiales.

El ejercicio profesional del maestro, tiene tras de si una amplia
heterogeneidad con respecto al origen socioecondmico, escolaridad,
intereses, experiencias de trabajo, condiciones de vida culturales, materiales
de trabajo, administrativas, politicas y sindicales, que se entremezclan
necesariamente en la caracterizacion del trabajo docente, el cual puede
modificarse mediante una transformacion de los principios estructuradores
del mismo, es decir, a través de una intervenciéon orientada a modificar el
sistema de reglas y recursos que le asignan sélo el rol de “trabajador del

sistema”. Las normas que definen derechos y obligaciones, recompensas o
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sanciones, influyen en la modificacion de la profesion en su dimensién
objetiva. Otra fcrma de modificacién puede darse al cambiar la subjetividad
de quienes desarrolian la funcién docente permitiendo con ello reorientar y
dar un nuevo sentido a las practicas. Los programas de formacién y
superacién docente deben introducir cambios en las mentalidades, actitudes,
valores, predisposiciones y expectativas, con el fin de cambiar las formas
tradicionales de realizar la practica docente en las aulas y, de esta manera,

cambiar los principios estructuradores del ejercicio profesional.

La historicidad de la funcién docente nos remite a su origen con una serie de
tensiones entre los paradigmas de vocacion y apostolado contra el del oficio
o profesion aprendido, precisamente la lucha entre estos dos polos remiten a

intereses practicos y a légicas discursivas especificas.

En el periodo que va de mediados del siglo pasado hasta las primeras
décadas del presente, se configura una definicion dominante del magisterio
que combina en forma desigual dos componentes: El primero de caracter
racional define a la actividad docente como un “arte cientifico”, es decir,
como una practica que esti orientada por ciertos principios y conocimientos
cientificos y formales que tienen que ser aprendidos en instancias
formadoras especificas. El segundo componente es no racional, no electivo.
Esta es la dimensi6n vocacional, afectiva y casi sagrada del magisterio como
un apostolado, esto es como una practica a la que alguien se consagra en
virtud de un mandato y sin que medie un interés instrumental como el sueldo
o ciertas ventajas simbodlicas o materiales. En un primer momento se
configura una imagen ideal del maestro que coloca a la vocacién y a las

cualidades morales en el primer lugar, luego el dominio de! método y por
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ultimo la sabiduria, entendida como conocimientos de los contenidos de las
ciencias particulares que el maestro tiene que inculcar a sus alumnos. Esta
dosificacién contradictoria pero efectiva hace del maestro una categoria
social con perfil propio y diferenciado del resto de los profesionales e
intelectuales clasicos. La convivencia contradictoria de elementos distintivos

constituye la particularidad de la profesion de educar.

En el plano del discurso se enfatizara uno u otro conjunto de componentes, si
se trata de ganar terreno contra la tradicidon se insistira en las competencias
técnico-pedagégicas modemas; si se pretende limitar el cientificismo y el
afan reglamentarista y tecnicista de los nuevos especialistas en pedagogia,
se levantarén las banderas del particularismo, la vocacion, la intuicién y {a

creatividad inherentes de la practica docente.

Pese a su antigiiedad, la representacion vocacional todavia esta presente en
las propias autoimagenes que se hacen los maestros y los alumnos de las
escuelas formadoras de docentes. También esta presente en las expectativas
de amplios sectores de la sociedad que distingue al maestro del resto de las
profeciones, precisamente por el peso especifico que se le adjudica a este
elemento tan tradicional, pero poderoso de la vocacion, relacionada con el
apostolado. Asociado con esto también se registra una fuerte vigencia de una
representacién de! oficio que enfatiza el papel del maestro como un sujeto
oralizador, en desmedro de su funcién de sujeto formador y transformador de
otros sujetos sociales.

La maduracion del sistema de educacién basica que acompaia el proceso de
modemizacion de las sociedades occidentales tiende a una progresiva

secularizacion de la profesién docente. Ya en la década de los sesenta y
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setenta, las representaciones del maestro como apostol o sacerdote ya no
ocupan un lugar dominante en la sociedad. La masificacion de la funcion
docente, la elevacién de los niveles de escolaridad media de la poblacién, el
deterioro del salario y otros fenémenos conexos como la pérdida de prestigio
relativo de la profesion, cambios del origen social de los maestros y otros,
constituyen las bases materiales sobre la que se va estructurando una
representacion de la docencia como trabajo. La sindicalizacién del magisterio
contribuird a imponer una imagen social del maestro como trabajador que es
asumido por porciones significativas de docentes. No sdlo como trabajador
asalariado del Estado, sino como trabajador de la cultura interesado en las

problematicas educativas y sociales del pais.

Hoy el campo de la construccién scocial del magisterio se organiza en un
espacio social estructurado por dos polos tipicos, a saber: el del maestro
trabajador y el del maestro profesional.0 De manera muy general, la
reivindicacién del maestro trabajador esta instalada en ciertos espacios del
campo gremial docente. El profesionalismo, a su vez, es un proyecto que
crece y se difunde desde el espacio estatal donde se gestan e implementan
las reformas educativas contemporaneas. Gran parte de su fuerza se origina
fuera del pais en la medida en que es un elemento basico del programa de
modernizacién educativa impulsado por organismos internacionales como la

UNESCO, el Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrolilo.

Las representaciones reales del ejércicio profesional docente que compiten
por la hegemonia, siempre constituyen una articulacion de los tres elementos
estructurales : el apostolado, el trabajo y la profesion. La lucha esta dada por

la imposicién del principio estructurador dominante de la definiciéon. Las
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poiémicas actuales por la redefiniciéon del quehacer docente no transcurren
en el vacio y no se resuelven unicamente en el plano de lo simboélico-
discursivo. La crisis en las representaciones siempre tienen algun
fundamento en el plano de las realidades objetivas que en cierta medida

trascienden la conciencia, la voluntad y la intencionalidad humanas.

Es datil recuperar el paradigma sociolégico de las profesiones de Weber, para
comprender e! sentido y las dificultades estructurales de la profesionalizacién
de los docentes, en el sentido de la relevancia e importancia de “los
profesionales” en el nacimiento y desarrollo de la sociedad capitalista
moderna. En las “burocracias” ocupan una posicién central y pueden ser
definidos como aquel “conjunto de trabajadores intelectuales excelentemente
especializados gracias a una intensa preparacién”.”* Weber pone énfasis en
el conocimiento especializado, formalmente aprendido y acreditado con un

titulo, diploma o examen. Por lo general la proliferacion de las profesiones se

asocia con el desarrollo de las Universidades.

La profesionalizacion debe ser considerada como un proceso que implica
estrategias, intereses y luchas concretas. Los grupos humanos que poseen
determinado capital de conocimientos y habilidades tienden a sacar el
maximo rendimiento social del mismo, reivindicando de esta manera el
maximo de recompensas y ventajas. La profesionalizacién del magisterio
constituye una consigna cada vez mas reiterada en diversos ambitos
internacionales. En cierto sentido se trata de una corriente que debe tener

manifestaciones especificas, tanto en el plano local, regional y nacional.

* Weber, Max, Ll Politico y el cientifico. Premia editores, México, 1980, pp. 17-18
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Eil desarrollo de la profesionalizacion no es lineal. El caso de la docencia es
paradigmatico al respecto. Una profesion masificada en una sociedad cada
dia mas fragmentada y desigual se vuelve cada vez mas heterogénea.
" Mientras en algunas instituciones se consolidan procesos que apuntan hacia
la profesionalizacién de los docentes en términos de competencias,
condiciones de trabajo y remuneracion, prestigio y titulos poseidos, en la
gran base del sisterna educativo, vastos sectores docentes padecen
experiencias de retroceso y restauracién que, inclusive podrian definirse de
desprofesionalizantes, debido a que no existen condiciones y recursos
favorables que les permitan desarrollar adecuadamente el trabajo y tener

oportunidades de desarrollo.

Entre los factores que impiden una deseable profesionalizacién del
magisterio de educacién basica, se encuentran el desplazamiento de las
tareas especificas de la docencia en beneficio de actividades de asistencia y
extracurriculares, la carencia u obsolescencia de los materiales de apoyo
didactico y de la infraestructura escolar provoca que muchos maestros sélo
cuenten con buenas intenciones y con sus propios recursos para resolver
dilemas pedagoégicos del aprendizaje y no estén en condiciones de incorporar
mayor conocimiento y sustentos teéricos en su practica; las pocas
oportunidades de formacién, actualizacién y superacién profesional de la
mayoria de docentes de educacién béasica, debido a que no tienen tiempo,
recursos o energia; o bien porque la oferta no les resueive problematicas o
necesidades especificas; ademas de que la pérdida del poder adquisitivo y de
ingresos reales también es un indicador de cierta desprofesionalizacién. Por
ultimo, el desfase creciente entre las caracteristicas de ios sujetos docentes,

en cuanto a su origen social y de formacién inicial, por ejemplo, y las
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expectativas objetivas de la funcion docente. Lo anterior provoca un malestar
creciente entre la subjetividad de los maestros y los principios
estructuradores de sus practicas que se derivan de una determinada
configuracion institucional del trabajo docente. Para reconstruir las
modalidades de existencia y desarrollo de este malestar es preciso poner en
relacién las dos dimensiones constitutivas del trabajo docente: la historia
institucional del maestro y la historia de los maestros como categoria social.
Los desfases entre ellas dan lugar a situaciones de reproduccién de
esquemas tradicionales de concebir el trabajo docente, el ser solamente un
trabajador asalariado del Estado, con la consiguiente reproduccién de su

ideologia, realizando un trabajo rutinario sélo por intuicién.
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3.2 EL DOCENTE FRENTE A LA MODERNIZACION EDUCATIVA

La politica educativa en el gobierno de Salinas de Gortari, insistié en que los
docentes serian el centro y motor del cambio educativo, sin embargo
nuevamente fueron relegados del proceso modernizador. Aun cuando los
docentes son uno de los ejes sobre el cual se pretendié hacer girar las
propuestas de cambio del sistema educativo, las condiciones institucionales
de trabajo cotidiano o posibilitaron un cambio en la conceptualizacién del

docente como el gran actor del proceso de modemizacion educativa.

En la Ley General de Educaciéon se define al docente como “el promotor,
coordinador y agente directo del proceso educativo. Deben proporcionarsele
los medios que le permitan realizar eficazmente su labor y que contribuyan a
su constante perfeccionamiento...Las autoridades educativas otorgaran
reconocimientos, distinciones, estimulos y recompensas a los educadores
que destaquen en el ejercicio de su profesién, y en general, realizaran
actividades que propicien mayor aprecio social por la labor desempenada por
el magisterio””® En el ANMEB se establece el compromiso de un programa de
recuperacion del salario profesional y otro de la vivienda en beneficio de los
trabajadores de la educacién lo cual se consigna también en la LGE “el
Estado otorgard un salario profesional para que los educadores de los
planteles del propio Estado alcancen un nivel de vida decoroso para su
familia; puedan arraigarse en las comunidades en las que trabajan y disfrutar

de vivienda digna” .

™ Secretaria de Edncacion Pablica, Ley General de Educacion, Articulo 21, 1993, p. 46
* 1bid. Articulo 21 p. 47

60



Uno de los rubros mas importantes para revalorizar la funcion magisterial fue
el establecimiento de medidas de atencién a su formacion inicial y a la
actualizacién y superacién permanentes. El establecimiento de un Sistema
Nacional de Formacién , Actualizacion, Capacitacién y Superaciéon del
Magisterio quedd establecido en la LGE y es otro ofrecimiento contenido en
el ANMEB, que no ha operado en su totalidad. Se han instrumentado acciones
paliativas y reduccionistas en los “programas emergentes de actualizacioén”,
se han orientado exclusivamente a apoyar el manejo, por parte de los
docentes, de Ios nuevos contenidos de educacién basica y los cambios a los
planes y programas de preescolar, primaria y secundaria, con visiones
reduccionistas y que mantienen al docente como reproductor de
conocimientos propuestos por la SEP, sin un consenso real de los maestros,
éstos siguen operando con los mismos esquemas de simple aplicador de
contenidos, sin permitir un desarrollo intelectual de los alumnos, ya que el
trabajo cotidiano se realiza sin un marco teérico y conceptual que permita
redimensionar la practica docente, revalorandola y mejorando el servicio con

una consiguiente elevacion de la calidad de la educacién.

Por lo que respecta al programa de estimulos, la Carrera Magisterial concretd
en toda su amplitud posible las bases para la construccién de lo que podria
considerarse la politica laboral y salarial establecida dentro del Programa de
Modernizacion Educativa, en la que se incluye la evaluacién y promocién del
personal docente con miras a mejorar la calidad de la educacién y las

condiciones de vida del magisterio.

La carrera Magisterial es un programa de promocién horizontal que se basa

en la evaluacién y promocién del personal docente y permite establecer cinco
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niveles salariales en el desempeino de un mismo puesto; el sistema de
promocién implica evaluar detallada y sistematicamente al docente para darle
una remuneracion econdémica al que realice mejor su trabajo. Este esquema
corresponde a los planes de pago por mérito de otros paises y la promocién
horizontal ha sido consustancial a los sistemas escalafonarios de la
educacion superior, pero en la realidad el sistema de evaluacion pareciera ser
mas un sistema de fiscalizacién y presion al trabajo docente, puesto que las
autoridades son las encargadas de realizar las evaluaciones con poca
parcialidad. Lejos de ser un programa que estimule una cultura de
participacion y superacioén, se ha convertido en un mecanismo que promueve
una cultura del desencanto docente al pretender medir el desempefio en
funcion de ciertas competencias que no pueden ser evaluadas mediante un
examen de conocimientos de las asignaturas que imparten y los mecanismos
de participacién y 6rganos de .evaluacion son manipulados en funcién,
muchas veces, de situaciones ajenas al hecho educativo, bajo parametros
inspirados en fomento de una ética de la responsabilidad, orientadas al deber

ser de Ia funcion docente.

La calidad de la educacion nacional esta delimitada no sélo por las medidas
tomadas respecto a la federalizacidon de la educacién basica; los cambios de
contenidos de planes, programas y libros texto, ademas de los acuerdos
para la revalorizacion del docente; que aunque son medidas necesarias no
son suficientes, se debe adjudicar mayor peso a las condiciones de trabajo
cotidiano. Es importante mencionar que el peso atribuido a estas condiciones
evita que la responsabilidad de la educacion recaiga sobre el maestro en lo
individual o sobre los maestros de la institucién escolar en lo general. La

seguridad de estas condiciones es responsabilidad del sistema, es él quien
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debe establecer los mecanismos adecuados para que cada escuela y cada
equipo docente cuente con las condiciones y los recursos minimos para el

trabajo, un trabajo docente de calidad.

Al analizar las exigencias de la equidad y la ampliacién de la cobertura a
nueve grados de escolaridad obligatoria es necesario revisar las condiciones
de trabajo docente en cada plantel, donde es posible observar la insuficiencia
de los recursos institucionales destinados a la nueva educacién basica

obligatoria.
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3.3 LIMITES Y PERSPECTIVAS DE LA MODERNIZACION DE LA EDUCACION.

Bajo las condiciones de marginacién y subdesarrollo en que México se
desenvuelve, es previsible que todo proyecto de modernizacién en el pais
debe estar sustentado en un ambicioso proyecto educativo, que no busque
sélo la difusién del conocimiento o el mejoramiento de las condiciones de
ensefanza, sino también la construccién de saberes, debido a que el saber
potencia la productividad y es un elemento diferenciador de las sociedades
desarrolladas de las que no lo son. Ante ello resulta evidente la importancia
que tiene la reforma educativa en la modernizacion, por la necesidad real de
transformar la I6gica y la racionalidad de las estructuras sociales y del
funcionamiento del Estado, en donde se den las condiciones para transformar
no sélo las orientaciones econémicas, sino que permita la transformacién de
espiritu y la filosofia de los sujetos sociales. La modemizacién implica una
serie de cambios en todas las formas de pensamiento y en las actividades
humanas; implica un cambio fundamental en los valores, actitudes vy
expectativas que se conforman en la sociedad. Si la modemizacion del pais
aparece como una exigencia derivada de los cambios generales que se estan
dando en el orden mundial y este proceso necesita impactar en las diferentes
esferas de la vida publica y privada para transformar la mentalidad, los
valores, el espiritu y la filosofia de los hombres, asi como la l6gica y la
racionalidad del Estado, es fundamental la importancia de la educacién en
todo proceso de modernizacién. La educacion es considerada como una
institucion reproductora de los valores y los mecanismos de dominacién del
Estado, sin embargo, frente a los vertiginoso cambios que sufre la sociedad,
por las innovaciones tecnologicas y culturales, el sistema educativo ya no

cumple con su funcién reproductora de dominacién, porque se queda
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respondiendo a los intereses de una sociedad que ya fue, en mucho
modificada. Esto se debe a que los cambios en la esfera educativa son mas
lentos y se quedan a la zaga de las transformaciones mundiales. Es asi como
el sistema educativo, dentro de las instituciones del Estado, aparece como la
mas reacia a los cambios, convirtiéndose en una estructura monolitica
tradicional que obstaculiza el proceso de moderizacion. Esta situaciéon de
resistencia del sistema educativo nacional, es el que nos permite entender el
papel que juega la educacién en el proceso de modernizacién del pais, en
donde el problema de la relacién entre educacién y modernizacién se

establece en tres vertientes:

a) El proceso de modernizacién no puede ser exitoso sin una amplia reforma
educativa que posibilite 1a convivencia de los sectores tradicionales con los
impulscres de la modernizacion. Esto es asi porgue son los sectores
tradicionaies los mas afectados por este proceso y son por lo tanto los que

van a generar una oposicion mayor a la implementacién del mismo.

b) Impulsar una reforma educativa que no se proponga como objetivos
fundamentales transformar los valores, la mentalidad y la cultura de los
ciudadanos y promover una estructura flexible del sistema educativo, que
genere la autorreproduccion de los cambios; esto es, una reforma educativa
que construya las condiciones de transformacion de la sociedad, no va a ser
funcional debido a que las transformaciones dependen de una accién

colectiva y no de esfuerzos individuales.

c¢) Una reforma educativa que no se proponga la construccién de saberes y

por lo tanto el desarrollo de la investigacién cientifica en todas las areas del
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conocimiento, sera una reforma trunca, porque hoy dia, el saber es una forma
de dominacion de los paises desarrollados. De ahi que si no se contempla la
construccion de saberes, se vivira de manera permanente en el rezago de las
grandes transformaciones mundiales, ante esto es necesario sistematizar las
areas de incidencia que tiene la educacién en el proceso de modemizacién
del pais, no para magnificar su papel, sino para entender el sentido del
mismo. Por ello se considera que los ambitos de impacto social de la

educacion son, entre otros, los siguientes:

- La educacién como un elemento central del desarrollo debe establecer
estrategias para disminuir la marginacion; porque la educacion no sélo es la
acumulacién de conocimientos, sino también la capacitacién y formacién de

recursos humanos para la sociedad.

- Como parte de la estrategia del desarrollo, la educacién debe elevar el nivel
intelectual y cultural de la poblacién, de manera que permita asimilar los

cambios de la sociedad sin ruptura y sin pérdida del orden institucional.

- La educacion debe contrarrestar, sin generar conflicto, los principios y

valores tradicionales que se oponen al proceso de modemizacién.

- La educacién debe ser parte de un proyecto que posibilite la transformacién
de [a mentalidad de la poblacién para que las estructuras sociales se adecuen

al cambio.

- La educacién debe posibilitar [a construccién de una nueva racionalidad

funcional del Estado, debido a que la existente viene acumulando déficit de
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legitimidad y eficacia. Esta nueva racionalidad debe responder a dos
objetivos : consolidar el transito a la democracia y construir un nuevo orden
de relaciones Estado-sociedad civil. Ambas situaciones requieren de una
sociedad mejor preparada y de ciudadanos més interesados en la solucion de
los problemas que les aquejan, pero también de ciudadanos mejor formados,

criticos y propositivos.

- El sistema educativo debe establecer una estructura soélida en la
construccién de saberes, porque hoy dia el saber es poder, es otra forma de
ejercer dominacién. En esta competencia de saberes, las innovaciones
técnicas y mas en concreto, los sistemas informaticos, se revolucionan dia
con dia, creando nuevas expectativas, ampliando las necesidades y volviendo
obsoletas las formas del pasado. Como no hay fin para la revoluciéon
tecnolégica, el sistema educativo debe edificarse sobre estructuras flexibles
que permitan a la educacién acompaiar a los vertigincsos cambios que se

generan en la sociedad mundial.

En los paises en modernizacién ocurren una muiticidad de cambios porque la
sociedad se vuelve mas compleja y heterogénea y pasa a depender en mayor
medida del funcionamiento de sus instituciones. El conflicto que se genera
por este proceso busca solucionarse a través de las instituciones politicas.
Esto implica que el proceso de modernizacién transforma la vida
institucional, pero al mismo tiempo, busca flexibilizar las instituciones para

hacerlas mas soélidas.

No hay duda de que el proceso de modernizacién busca desintegrar formas

tradicionales de dominio, pero esta desintegracioén no implica necesariamente

67




que las estructuras sociales se modernicen. Esto significa que una
modernizacién mal conducida, en lugar de fortalecer las condiciones sociales
del cambio puede producir una erosién mayor de la situacion que pretende

mejorar.

En el caso de nustro pais, la modernizacién politica nos ha situado mas cerca
del autoritarismo que de la transicion democréatica; la modemizacion
econémica ha preducido mayor pobreza y desigualdad, que bienestar
material. La modemizacién educativa nos ha situado méas cerca de practicas
tradicionales , que subsimen a los protagonistas del hecho educativo en una
racionalidad instrumental, que en la formacién de sujetos criticos,
coordinados por verdaderos agentes de transformacion, que son los
docentes, quienes han sido relegados en el proceso. En cuanto al
mejoramiento de la calidad de la educacién se puede asegurar que los
resuitados obtenidos hasta ahora, han sido sumamente decepcionantes; lejos
de superarla, han aflorado viejas practicas corporativas, conflictos sindicales,
limitacion de la participacion y orientaciones de politica educativa dirigidas
de manera unidireccional por la SEP, minimizando la participaciéon del
magisterio y la sociedad civil o bien, impidiendo que su participacién influya

en la toma de decisiones en el campo educativo.
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4. ELEMENTOS PARA LA ESTRUCTURACION DE UNA PERSPECTIVA DE
FORMACION-ACTUALIZACION DE LOS SUJETOS DE LA EDUCACION BASICA

4.1 CONTEXTO DE LA ACTUALIZACION DOCENTE ACTUAL

Para llevar a cabo el analisis critico sobre la Formacion y Actualizacion
Docente, es necesario partir de una vision histérica que permita comprender

el contexto dentro del cual se ubica.

En Ciencias Sociales, la definicidn de un periodo histérico esta sujeto a
mulitiples valoraciones dependiendo del objetivo que se persigue. En este
caso, se considera la época de! neoliberalismo iniciada en la década de los
80’ como el factor determinante de las cuestiones econdémicas, politicas,
ideolégicas, culturales, educativas, etc., no sélo de unc o dos paises sino de
" todo el planeta. Es decir, el neoliberalismo permea todas las actividades que

realizan los hombres en la actualidad.

El neoliberalismo, a partir .del ambito econdémico, “propugna por el
adelgazamiento del Estado y se opone a su intervenciéon en la economia; (...)
concede al mercado la condicibn maxima y de preferencia, Gnica fuerza
reguladora; (...) pregona la libertad de comercio entre paises y blogues; (...} ve
en la inflaciébn el mayor de los males econémicos y [a combate a casi
cualquier costo social;, (...) predica la desaparicibn de organizaciones
sociales o la drastica reduccion de sus funcién es y atribuciones; (...) se
preocupa mas por la salud de los ambitos monetarios y financieros que por la
sobrevivencia de los sectores productivos; en fin, que niega la existencia de

politicas alternativas y se describe asi mismo como la tnica férmula viable
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para abordar, desde el poder, los complejos fenémenos econémicos del fin
de siglo”?’. Es decir, se establece la preeminencia del mercado por encima del

Estado Nacional y la Sociedad.

En lo politico, la intenciébn primera es reducir los poderes nacionales
fundamentalmente la soberania nacional y constituir lo que Heinz Dieterich®
denomina el proto Estado mundial capitalista formado por el G-7, el GATT, el
FMI, el Banco Mundial, que han comenzado a dictar normas e imponer los
intereses de las empresas transnacionales a nivel planetario a través de la

globalizacion.

La intencién del neoliberalismo es reducir del homo-sapiens al homo-

econdémicus.

La construccién del homo-econdmicus se realiza en dos dimensiones de la
realidad, en la vida socioeconémica y en la realidad virtual (virtual reality) del

espacio cibernético (Cyberspace).

“En cuanto a lo primero, el entorno socioeconémico de la reproduccién del
individuo lo socializa continuamente dentro de la disciplina y de los cdnones
del establishment. Esta socializacién basada en la fuerza normativa y
doctrinaria de la reproduccién cotidiana de la fuerza del trabajo se
complementa con la socializacidn por medio de! espacio cibemétiyco””. Es
decir, el homo-economicus es el hombre convertido en medio de produccién

eficiente y consumidor obsesivo, donde el cyberspace como un conjunto

* Editorial La Jornada. 01-06-96. p. 2

* Heinz Dieterich, Steffan . Globalizacion y Educacién en América Latina. Formacion Docente. Modernizacién Educativa y
Globatizacion. Simposio Internacional UPN. 1995, p. 13

** Heinz Dieterich. Op. Cit. p. 31

70




electronico de medios de informacion se encargara de informar, orientar y
capacitar a los individuos atomizados, de cuales son las preferencias que
deben tener sobre bienes materiales y espirituales; esto tendra basicamente

una funcion ideolégica.

Es ahi donde la educacién juega un pape!l muy importante, o bien en el
sentido neoliberal como formadora del “Capital Humano”, es decir, como
proceso de adiestramiento del individuo que le permite realizar todas las
actividades que ie encomienda el capital, sobre todo, porque ya no requiere
un trabajador especializado sino el llamado trabajador polivalente, donde la
persona no interesa sino la fuerza de trabajo transferible a cuaiquier proceso

productivo.

“Segun los idedlogos del ‘capital humano’ e! desempleo en los paises
neocoloniales es responsabilidad primaria de ellos mismos, porque su
poblacién no tiene el suficiente nivel educativo para ser empleada, hecho por

el cual los capitales emigran a otros paises y generan empleos alla”.*

Desde esta perpespectiva, no es casual que la modernizacion de la Educaciéon
Basica en México establezca como prioridades l!la ensefanza de las
Matemadticas, el Espaitol, y el Inglés como recursos instrumentales en ese
nivel que le permitiran desenvolverse adecuadamente en el contexto global:
el fortalecimiento de la formacién cientifica que vincule la ciencia con el
entorno natural; la profundizacién en Historia, Geografia y Civismo “para
adquirir una vision general de! mundo contemporéneo y de Ila

131

interdependencia creciente entre sus partes””’, es decir, dotar a los alumnos

» Heinz Dieterich, Op. Cit. p. 17
¥ Plan y Programas de Fducacton Secundaria. SEP, 1993, p. 14
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de una cultura minima que les permita incoporarse al mercado laboral de una

manera inmediata.

En un sentido altemativo, la educacién también juega un papel fundamental,
como formadora de la razén y de la capacidad de accion racional, como
creadora de condiciones favorables para que el individuo desarrolle su
cretividad personal y como espacio de reconocimiento del otro como

interlocutor valido.*’

En el caso de México, el proyecto neoliberal adquiere particular reelevancia
como politica de Estado a partir de la crisis de 1982 y el establecimiento del

gobierno de Miguel de la Madrid Hurtado.

1982 marca el fin de un modelo de desarrollo basado en la participaciéon del
Estado en la Economia a través de las empresas publicas y los subsidics a
las empresas privadas, en la proteccién del mercado interno y el sistema de

control corporativo de la sociedad.

1982 es la culminacién de un largo periodo de crisis que exige de una manera
impostergable cambios en el funcionamiento, la estrucura y la forma del
Estado y el Sistema de Dominacién.®® Es decir, no es solamente una crisis
economica sino de todo el Sistema, ante la cual tanto el gobierno de Miguel
de la Madrid Hurtado como Carlos Salinas de Gortari plantearon como
estrategia un conjunto de medidas que implicaron una ruptura radical con

formas precedentes de gestiébn y participacién estatal. “Su objetivo

* Gimeno Sacristan, J. “Paradigmas critico- reflexivos en la Formacion de Profesores”. Formacién Docente. Modernizacion
Educativa y Globalizacion. Stmpoesio Internacional. 1PN p. 22
¥ Toledo Patifio, Alefandro. “Las Transformaciones del Estado Mexicano™. Teoria y Politica No. 10 p. 67
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fundamental es la modernizaciéon econémica para adecuarlo a las exigencias
del capitalismo mundial intentando erradicar el proteccionismo y la préctica

de alimentar indiscriminadamente las ganancias del capital con subsidios”.

Como se puede observar, el énfasis esta puesto sobre el aspecto econémico,
lo cual implica para estos gobiernos la exacerbacién de las contradiciones
sociales y politicas evidenciadas particularmente en los procesos electorales

de 1988-1994 y la crisis general del Sistema en 1994.

En el plano educativo, el proceso de modernizacién educativa impiementado
por el gobierno de Carlos Salinas de Gortari se ha caracterizado por un

conjunto de acciones erraticas.

“El Plan Nacional de Modemizacién Educativa (PNME), partiendo del
diagnoéstico de la educacion en nuestro pais, sefala la necesidad de realizar
‘una gran transformacion del Sistema Educativo’. En educacién basica las
actividades emprendidas para esta transformacioén se expresaron primero en
una propuesta llamada ‘Modelo Pedagégico’ que se centraba en el cambio de
planes y programas de estudio en educacién preescolar, primaria y
secundaria. De esta orientacion surgi6 la ‘prueba operativa’ como un espacio
de experimentacion en varias escuelas de los cambios programéticos
disenados... (que a su vez se transformé en) otra propuesta denominada
‘Modelo Educativo’ cuya principal aportacién fue la de perfiles de desempeiio
y que adolecia de dificultades para concretarse en acciones pertinentes para
el trabajo escolar, podemos decir que en este periodo, existi6 una

ambiguedad respecto de los planes educativos, pues mientras el nuevo

3 Rivera Rios, Miguel Angel El nucvo capitalismo Mexicano. El proceso de reestructuracion en los afios 80°. ERA, México. 1992, p.
95
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modelo educativo se difundia, la prueba operativa basada en el modelo
pedagégico, seguia aplicandose en mas de 300 escuelas del pais, es decir, se

encontraban funcionando dos modelos paralelos con orientaciones distintas.

Tenemos entonces que durante mas de dos aftos, de octubre del 89 en que
surge el Plan Nacional para la Modernizacion Educativa a mayo del 92, se

. . 3
estuvieron probando caminos que finalmente se desecharon”. 8

Ante la opinién publica no se dio mayor informacién acerca del porqué se
desechaban estas experiencias, en su lugar se hacieron una serie de reformas
a la Construccién, entre otras estableciendo la obligatoriedad de la Educacion
Secundaria, se crea la Ley General de Educacién y se llega a un acuerdo
politico y administrativo: El Acuerdo Nacional para la Mcdernizacién de la
Educacién Basica, el cual formaliza la reestructuracién curricular; la
transferencia de {a infraestructura de la federacién a los gobiernos de los

estados y la revaloracion de la funcién docente.

Esta ultima se ha concretado en dos estrategias fundamentales: Carrera
Magisterial y la Actualizacion Docente. En el caso de la primera, se ha
encontrado con problemas de presupuesto, de funcionamiento y aplicacién
de criterios de evaluaciéon, ademas de las resistencias de los maestrcs a ver
en Carrera Magisterial un mecanismo propio de evaluacién del desempefio

profesional.

Por sus caracteristicas, el programa de Carrera Magisterial responde a las

exigencias de la modernizacién econémica impulsada desde la perspectiva

* Sandoval Flores, Etelvina. “La Educacién Basica y la posibilidad de cambios™. Ef Cotidiano No. 51. Nov.-Dic. 1992, p. 27
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del neoliberalismo porque es entendida sélo en términos cuantitativos:
eficiencia terminal, indices de reprobacién y retencién, ampliacién de la
cobertura, los 200 dias, etc.; por sus estrategias de evaluacién: -el grado
académico a través de la acreditacion documental con su respectivo
reconocimiento oficial; la preparacién profesional a través de la aplicacion de
un examen sobre jos conocimientos fundamentales que se requieren para la
practica docente; cursos de actualizacién “siempre y cuando los contenidos
de "é‘stos, estén vinculados con la materia y e! nivel o grado que atiende el
docente”,*® desempedo profesional a través de la asignacién de puntajes por
la planeacion; por la aplicacion de estrategias a través de la asignacién de
puntajes por la planeacion; por la aplicacién de estrategias didacticas; por la
asistencia y la puntualidad; por la observancia de la normatividad
institucional; por el uso y mejoramiento de las instalaciones y equipo escolar;

por la participacién en reuniones escolares, etc.; por su fundamento

ideolégico: la competencia y el individualismo.

Es decir, hacer del dccente un trabajador eficiente en el marco de la

institucionalidad pero soélo en el plano instrumental y cuantitativo.

En el caso de la Actualizacién Docente, inmersa también en la dindmica de
Carrera Magisterial, los cursos del Programa Emergente de Actualizacién
Magisterial (PEAM) y Programa de Actualizacion del Magisterio (PAM),
pensados como medios para hacer llegar a locs maestros los lineamientos
esenciales de la Modemizacién Educativa, se enfrentaron a problemas de
infraestructura, planeacién, capacitacion adecuada de instructores, relevancia

y pertinencia de contenidos y nuevamente la resistencia de los maestros a

* Prontuario de Carrera Magisterial primera vertiente. Comision SEP-SNTE p. 13
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aceptar los cambios que proponen los nuevos enfoques de la educacion.
Pudiera considerarse que por su caracter de emergente la aplicacion de estos
programas tuvo esas fallas. Sin embargo, la implementacion del Programa
Nacional para la Actualizacién Permanente, que se disefio para operar a partir

de 1994, es hasta el presente afto (1996) cuando inicia sus actividades.

l.a finalidad de este Programa es brindar oportunidades flexibles para que los
maestros actualicen sus conocimientos y mejoren la calidad de su practica
docente. En este sentido, define la Actualizacién como una actividad de
formacién cuyo propédsito es “la consolidacion y la puesta al dia de los
conocimientos cientificos y humanisticos que los maestros requieren para
conducir el aprendizaje de los diversos contenidos programaticos...
lgualmente, propicia ¢l desarrolio de las capacidades didacticas, la
creatividad de los maestros en servicio y el conocimiento de las relaciones
escolares y sociales que influyen directamente sobre los procesos de
aprendizaje”.’’ Sin embargo, en su convocatoria para el Distrito Federal, “con
la finalidad de promover entre los maestros el mayor conocimiento de las
disciplinas de los planes de estudio, la comprensién de sus nuevos enfoques
y contenidos y el mejor manejo de los métodos de enseflanza y de los
recursos educativos”, ofrece los cursos de enseflanza de! Espafiol, Quimica,
Biologia, Geografia y Lenguas Extranjeras en la modalidad autodidacta con
apoyo de asesores especializados en los Centros de Maestros, es decir, la
multiple intencionalidad de su concepto se reduce a una aplicacién
meramente instrumentalista y limitada a los contenidos de las asignaturas,
buscando lograr sélo una mayor eficiencia de los maestros en la transmisién

de saberes instituidos.

%" Lineamientos para ¢! establecimiento del Programa Nacional para la Actualizacion Permanente de los Mestros de Educacion
Bisica en Servicio. SEP-SNTE p. 2
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4.2 TENDENCIAS Y MODELOS DE FORMACION DOCENTE

Formar, explica el diccionario™, es la figura o determinacién exterior de la
materia, es la apariencia externa de una cosa. En consecuencia, la formacién
. es la accién y efecto de formar. En la sociedad, para los individuos, la
formacién cumpliria la funcién de “transmision del saber, como suele decirse,
del saber-hacer o del saber-ser que se ejerce en beneficio del sistema
socioeconémico o mas generalmente de la cultura dominante”.* Es decir, la
formacion estaria respondiendo a un requerimiento social en el proceso de
involucramiento del individuo en su contexto histérico, pero también la
formaciéon se puede considerar como un proceso de desarrolio y de
estructuracion de la persona que lo lleva a cabo bajo el doble efecto de una

maduracion interna y de posibilidades de aprendizaje, de reencuentros y de

experiencias.*’

Aqui, el concepto se ubica en al plano de la construccién y reconstruccion

individual y no sélo en la anica incorporaciéon de saberes.

De manera implicita, en el primer planteamiento subyase la idea de la
instituciéon como un conjunto de dispositivos organizados encargados de dar
forma a los individuos de acuerdo a intereses histéricos. “No hay una
formacién per se, siempre responde a un interés, a un paradigma

preestablecido.*’

> Diccionzrio Encticlopédico Universal De Océano
¥ Gilles Ferry. La trayectoria de la Formacion. Los ensciantes entre la Teoria y la Practica Ed. Paidés.
1987. p. 50
“ {dem. p. 50
“ Reyes Esparza, Ramiro. “La Formacion de Maestros desde La postura teérica de Gaston Bachelard™, Cero en conducta No.
35 Octubre 1993. p. 39
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El segundo planteamiento pone mayor énfasis en el individuo y su propia

capacidad de actuar para transformarse permanentemente.

Pasillas lo plantea de esta manera:

“Lo especifico de la formacién es que se trata de un proyecto propio,
asumido personalmente”,** mientras que Ferry® la considera como un
proceso de desarrollo individual tendiente a adquirir o perfeccionar sus

capacidades de sentir, de aprender, de imaginar, etc.

En los dos casos, el individuo asume su propia formacién como proyecto de

vida y de auto construccién.

Ramiro Reyes, agregara a ésta conceptualizacién la idea de reflexién de si
mismo, “donde cada quien se asume como objeto de conocimiento y
transformacién”,* aludiendo a la historicidad del individuo en tanto proyecto

de vida dentro de un contexto social cambiante.

En el caso especifico de los maestros, Pasillas y Serrano observan tres
cualidades en el proceso de formacioén: “informacion se desatiende de la
aplicacién”; conformacién el propésito de este tipe de formacién consiste en
adecuar el desempefio del maestro a las modalidades del trabajo y
orientacion tedricas definidas por el establecimiento escolar; transformacién

tal modalidad enfatiza “la participacion en el sentido de proponer

e Ducoing, Patricia, Et. AL La Investigacién Educativa cn los Ochenta Perspectiva para los Noventa. Cuaderno 4 Formacion de
Docentes y Profesionales de 1a Educacion SNTE. 1993. p. 35

“ Gllles Ferry. Op. Cit. p. 52

* Reyes Esparza, Ramiro, “La formacion inicial del Profesor de Fdocacion Basica.” Cero en Conducta No. 33-34. Mayo 1993. p. 4
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aportaciones y encontrar los mecanismos para establecer el consenso

. . - 5
respecto a la orientacion a seguir”.*

Aun cuando este aGitimo aspecto hable de aportaciones para nuevas
orientaciones en la formacién, los autores siguen el planteamiento de “dar

forma” a los maestros.

Sin embargo, hay otro planteamiento compartido por Diaz Barriga, Ramiro
Reyes y Gimeno Sacristén, quienes plantean que la formacion del maestro
requiere evitar “la formacién que conduce por caminos cerrados que impide
el acceso al espiritu cientifico, el que se entrampa en los obstaculos
epistemolégicos a la vez que lcs fortalece”.** Es decir, hay una formacion
instrumental que reproduce saberes cotidianos y lleva al maestro a un
pragmatismo que le impide entender y explicarse la realidad y asumir una
posicién consciente. Diaz Barriga “propone una formacion teérica como un
acto politico””, donde el maestro adquiera no sélo la capacidad de asimilar
conocimientos como lo plantea la UNESCO: “formacién implica la adquisicién
de conocimientos, actitudes, habilidades y conductas intimamente asociadas

al campo profesional”®,

Por el contrario, que el maestro “haga una valoracion epistemoldgica, politica

149

y técnica (cualquier) propuesta teérica que se brinde”™, entendiendo al

mismo tiempo su propia formacion profesional, de tal manera que le permita

* Ducoing, Patricia. Et. AL Op. (1t p. 35

““ Reyes Esparza, Ramiro, L.a Formarcion de Maestros desde la Postura Teorica de Gaston Bachelard™. Cero en Conducta No. 35,
Octubre 1993. p. 33

“ Ducotng, Patricia. Et. AL Op. Cit. p. 33

b Imbernon, Francisco, “La formacién del Profesorado™, Fdit. Paldos. 1994, p. 3

“ Ducoing, Patricia. Et. Al Op. Cit. p. 33
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“releer su historia, revalorarla y tomar conciencia de sus posibilidades y

carencias”®, desde ahi poder participar en su propia formacién.

Gimeno Sacristan refuerza esta perspectiva argumentando que “el
conocimiento formalizado, lo que llamamos ciencia o investigacién, aquelio
que de una forma imprecisa reconocemos como teoria sobre o de la
educacion tiene un gran valor, aunque de otra forma considerado a como se

le suele contemplar.

En primer lugar, como introductor de significados de una racionalidad mas
universal que combata prejuicios particularidades y concepciones contrarias
a la emancipacion de los sujetcs como instrumento que capacita para
desentrafiar problemas complejos, pudiendo situarse en una Optica més

general.

En segundo lugar, el conectar la cultura acumulada y la experiencia depurada
con los significados y las practicas subjetivas puntuales. En tercer lugar
puede vertebrar en conjuntos sistematicamente ordenados los esquemas
personales”®, pero advierte que “lo que no puede salir nunca del
conocimiento cientifico es el porqué y el para qué de la educacioén es decir,

"2 sobre todo en estos

las finalidades y los compromisos con los ideales
tiempos en que el mercado y la aldea global no respetan ningtin 4mbito de la
sociedad desmantelando toda valoracién moral y arrojandola al libre

intercambio de la oferta y la demanda; es necesario, dentro de la formacion,

** Reyes Esparza, Ramiro, La Formzacién de Maestros...

* Gimeno Sacristin, J, “Paradigmas Critico-reflextvos en la Formaciin de Profesores™. Formacion Docente. Modernizacion
Educativa y Globalizacion, UPN. 1995.p. 18

*# Gimeno Sacristin, J. Op. Cit. p. 20
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no perder de vista la capacidad de reflexiéon del docente y la historicidad de

su labor.

Como se puede observar, la formacién en general y la formacién docente en

particular ha sido captada desde distintos angulos y bajo distintos intereses.

A continuacién se procedera a analizar tres formas de clasificar las

tendencias en la formacion docente.

Desde la perspectiva Imbemén® la formacién docente se entiende desde

cuatro paradigmas:

=> Al primero de elios lo domina como presagio-producto donde resalta la
competencia del docente, entendida como todas esas capacidades,
conocimientos, habilidades, destrezas, que el docente requiere para su
practica cotidiana, asi también, su propia personalidad serd motivo de

andlisis ya que repercute en sus funciones.

= El paradigma proceso-producto enfatiza el papel del docente en el
momento de la ensefianza como proceso de comunicacién del cual

dependera la calidad del producto.

La programacion de la ensefianza por objetivos representa el mecanismo
idéneo para resolver los problemas que plantean las interrelaciones en el

aula. Los maestros deberan contar con destrezas concretas y conductas

* Imbernén, Francisco, La Formacion del profesorado Edit. Paidés. 1994. pp. 26-29
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especificas para lograr un mayor rendimiento escolar. En ningun momento

este paradigma propone investigar nuevos problemas educativos.

=> El tercer paradigma denominado por Imbemén como medicional, surge a
partir de los aios setenta con la influencia de la psicologia cognoscitiva y
el constructivismo, los cuales resaltan las capacidades dei docente para
procesar, sistematizar y comunicar la informacién a partir de estrategias de
pensamiento, percepcién y estimulo que no aplicaré para el logro de

conductas morales.

—> E} paradigma ecolégico o técnico-critico, retoma las caracteristicas del
paradigma anterior, agregando el medio circundante como elemento que

influye en el trabajo del aula.

El profesor se convierte en este paradigma en un investigador en el aula para
lo cual requiere dotarse de un instrumental intelectual y una formacién
comunitaria que vincule su saber intelectual y la realidad social que fo

involucra,

imberén propone, por su parte, tres caracteristicas fundamentales en el

modelo de formacion:

¢ Dotar al docente de un conjunto de competencias genéricas para su mejor

desempeiio disciplinario.

¢ La obtencién de destrezas no conductuales para la toma de decisiones a

fin de actuar sobre situaciones reales y concretas.
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¢ Capacitacion del docente como investigador para tener un panorama de

sus contextos social y educativo.

Por su parte Gilles Ferry define cuatro modelos con las siguientes

caracteristicas:

+ Modelo centrado en la adquisicién, este modelo define a la formaciéon como
la “adquisicién o perfeccionamiento de un saber, una técnica, una actitud,
un comportamiento, es decir, una capacitacién"“. En este concepto de
formacion se le da prioridad al aspecto técnico-institucional donde el papel
del formante es de receptor de informacién util para el desarrolio de los

individuos en su vida cotidiana.

En este concepto de formacién se le da prioridad al aspecto técnico-
instrumental donde el pape! del formante es de receptor de informacion atil
para el desarrollo de los individuos en su vida cotidiana.

Este modelo define al aprendizaje como la “adquisicién de savoir faire”® que
se refiere a aquellas nociones cientificas®, que el docente aplicara en el aula
y se utiliza este término para significar que los saberes adquiridos por el
profesor se ubican en el plano de las habilidades practicas. Seran la
pedagogia por objetivos y el conductismo los que fundamenten el trabajo de
los especialistas en el disefio curricular de la formacién docente, donde “la
légica interna de la formacion es la de una didactica racional, con sus

progresiones, adiestramientos sistematicos y controles””’.

* Gilles, Ferry. “La trayectorta de la Formacion™ Edit. Paldos. pép. 70

** Gilles, Ferry. Op. Cit. p. 70

* Desde e} punto de vista de Heller, las nociones clentificas se caracterizan por ser conocimientos aislados, que tienen sn origen en el
saber cientifico y una aplicacion pragmitica en la vida cotidizna. ileller, Agnes, Soctologia de ta vida cotidiana. p. 322

* Giltes Ferry Op. Cit p. 70
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* Modelo centrado en el proceso, para este modelo el énfasis debe centrarse
en el recorrido de la formacién, donde las relaciones interpersonales estan

mas alla de los timites del curriculum.

Posibilitan la formacién profesional donde el “saber-hacer” ocupa un lugar
secundario en relacion con el proceso de animacién que el formador esta
| empefnado en lievar a cabo.

“El juego de continuidades y de rupturas es el juego mismo de la formacién,
lo que se juega es el refuerzo de una continuidad profunda por el efecto que
producen las rupturas practicadas en e! nivel formal”®. Es decir, el proceso
implica una transformacién de las experiencias previas de cada participante,
donde sus marcos referenciales tenderan a adecuarse a situaciones hasta
ahora desconocidas, sin embargo, estas rupturas llevan implicito un proceso
de continuidad de todos aquellos conocimientos, habilidades, etc. que le han

permitido desenvolverse en su vida cotidiana.

* Modelo centrado en el analisis, si bien en el primer modelo la practica es la
aplicacién de la teoria, en el segundo se destaca la transferencia de una
practica a otra con la mediacion de la teoria; en el tercer modelo, la teoria
es un punto de referencia para llevar a cabo la formacién docente a través
del aporte de informacién y elementos de anélisis, sin embargo, por si sola
no es suficiente para formar a los docentes, se requiere de experiencias
que enriquezcan los planteamientos teéricos sin llegar al pragmatismo sino
donde “la energia movilizada por la ejecucién de una tarea o un proyecto,

solo tendra efectos transferenciales duraderos cuando se lleva a cabo un

* Idem. p. 74
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trabajo de elucidacion que dé lugar a tomas de conciencia, a una
movilizacion de representaciones y de expectativas"""". Es decir, el andlisis
es el factor fundamental para este modelo, donde lo importante no es
“aprender a aprender” sino aprender a decidir lo que conviene ensedar.
Asi, el formante se ubica en un doble juego de actor y el observador, donde
al mismo tiempo que actda en el marco de la institucién, se sitia en el
papel del otro que le permite realizar el analisis de su realidad en la que se
requiere de una produccién de sentido, una apertura para actuar, donde !as
experiencias y la teorfa vayan articuladas para tener una visién mas

profunda de su profesion.

En el caso de Patricia Ducoing, la Formacion Docente es vista a través de

cuatro tendencias:

 Tecnologia Educativa, surge en la década de los 50’ como una de las
consecuencias de la expansion econOmica y el uso intensivo de
tecnologias sofisticadas.

La creacién de diversas organizaciones de ayuda para el desarrolio cientifico-

tecnolégico durante los aftos 60’ tales como: AID, Fundaciones Ford y

Rockefeller, permitié la difusién del discurso de la tecnologia educativa de

los Estados Unidos a través de programas de capacitaciéon y asesorias a los

ministerios de educacion gubemamentales y la traduccién y difusion de

textos de esta tendencia.

En el caso de México se crea la Comision de Nuevos Métodos de Ensefianza

(CNME) y el Centro de Didactica (CD) en la UNAM durante 1969, que serian los

* Idem. p. 79
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primeros centros encargados de reproducir y promover este discurso®. La
tecnologia educativa se puede caracterizar a través de ftres elementos
fundamentales: Historicismo, formalismo y cientificismo®', lo cual implica
descontextualizar y universalizar el proceso educativo, donde los planes de
estudio responden a una estructuracién légica sin importar su determinacién
histérica-social; apoyandose en la psicologia conductista que pone énfasis
en la objetividad de lo observable y considera que el papel del profesor es
controlar estimulos-espuestas, es decir, “como un agente pasivo, ya que en
otros aspectos no critica los fines educativos, su labor es la ejecucién frente
al trabajo de los especialistas: su accién consiste en aplicar ios supuestos de

la teoria del aprendizaje cualquiera que ésta sea”%,

Para los especialistas de¢ la planeacion, la tecnologia educativa se presenta
con un caracter técnico, instrumental aséptico, neutral y por o tanto aplicada
de manera indiscriminada. Para los profesores representa la sistematizacién
de la ensefianza como eje conductor de cambio o transfermacién de su

actividad tendiente a elevar e! nivel académico de los alumnos.

La discusién acerca de la viabilidad de la tecnologia educativa lieva un
replanteamiento de ésta; surgen dos posiciones, una que se apega de manera
estricta a sus lineamientos, mientras que otra la cuestiona pero se apega a la
misma l6gica instrumentalista, ya que propone “no romper con la légica de la
eficiencia y eficacia que las instituciones demandan al cumplimiento del rcl

docente”®,

¢ Curd, C. y Follary Roberto “Elementos para una critica de la tecnologia educativa™. Simposiam sobre una alternativa
Universitaria. UAM Azcapotzalco, 1981. pp. 57-5%
“ Panza Gonzaler, Margarita. Et AL , Fundamentarién de ta didéctica. edit. Guernica. México. México.
1987. p. §7
“ Ducolng, Patricia, Et. AL Op. (it p. 253
 Ibidem. p. 254
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e La profesionalizacién de la Docencia surge a finales de los afos 70’ en
oposicion a la tecnologia educativa, en donde el docente es percibido ante
todo como un sujeto consciente de su propia historicidad y formacién

reconociendo sus limitaciones en su quehacer cotidiano.

»$ donde el

Para esta tendencia “el docente es un sujeto activo, participativo
reconccimiento social de su profesién juega un papel importante, asi como
su formacién amplia en las disciplinas que estudian el fen6meno educativo y
su particpacién en actividades mas alla de su trabajo aulico como: Ei disefio

curricular, la planeacién y la extension a la comunidad®.

La profesionalizacién de la docencia recupera la historicidad de los procesos
educativos, de tal manera que supera e! aislamiento planteado por la
tecnologia educativa, propone el analisis de la relacion docencia-institucién
ya que esta ultima condiciona y/o determina proyectos, intenciones y
practicas de los sujetos; retoma la psicologia cognoscitiva en oposicion al
conductismo, con la intencién de proporcionar al docente una formacion
integral y articulada que le permita un mejor desempefio en sus actividades, y

promueve la reflexion sobre el aprendizaje grupal.

Con la intencidn de desarrollar una actitud profesional y modificar la practica

de los docentes, se presenta esta tendencia desde tres lineas de accién:

¢ Ampliacion de la formacién disciplinaria normal, en donde el docente debe

apropiarse de los contenidos disciplinarios indispensables para su

* Ducolng, Patricia. Op. Cit. p. 27
* Idem. p. 10
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desempefo profesional, asi como la adquisicion de conocimientos
psicologicos que involucran distintas corrientes desde la humanista,
cognoscitiva, psicogenética, terapéutica, sin dejar a un lado el analisis del

propio aprendizaje grupal.

0 Generacion de una propuesta llamada didactica critica, que pone énfasis
en la actividad reflexiva, donde el trabajo grupal es importante dejando de
lado el individualismo del maestro y del! alumno, permitiendo la

autenticidad y comunicabilidad del grupo.

¢ Analisis de la practica docente, a partir de!l examen de la practica cotidiana
del docente se busca transformar la accién educativa revalorando, a través
de un proceso formativo-refiexivo, el quchacer docente tanto en la escuela

como su funcioén social fuera de ella.

La relacion docencia investigacién, aiun cuando la profesicnalizacién de la
docencia abarca aspectos de la investigacion es necesario analizar la relacion
docencia investigacion como tenencia independiente, porque asume
caracteristicas diferentes. “La investigacion puede ser utilizada como
herramienta para reflexionar sobre la cotidianeidad de la accién educativa en
las instituciones: se intenta mas bien proporcionar a los formadores
potenciales herramientas conceptuales y metodoldgicas que les permitan
desarrollar concepciones alternativas, con base en un reconocimiento

sistematico de las practicas escolares cotidianas”®.

* Ibidem. p. 32
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Ademas, la relacion docencia investigacion se propone utilizar la
investigaciéon como paradigma del area disciplinar, organizar experiencias de
aprendizaje, generar nuevos conocimientos y como eje de reflexion vy

sistematizacién de a acciéon educativa.

Desde esta perspectiva ¢! docente es considerado como agente activo
participativo e innovador tanto en su hacer docente como en sus problemas
profesionales disciplinarios propios; donde nuevamente lo cotidiano es un

elemento muy importante para la formacién docente.

La tendencia de la Formacién Intelectual de! Docente, se caracteriza
fundamentalmente por promover una imagen del docente como “sujeto
activo, transformador, dialogante con el saber disciplinario propio y de las
ciencias sociales en su conjunto”®’. Es decir, la formacién del docente busca
conformario como un sujeto critico y conciente de su realidad circundante,
donde el docente se perciba como un sujeto intelectual con saberes

especializados.

En términos de Diaz Barriga se propone “una formacién teérica como un acto
politico en el que recuperando [a intelectualidad del sujeto éste interprete un

objeto de conccimiento de manera original y creativa”®.

Aqui Diaz Barriga agrega ¢! elemento politico, dandonos a entender que en
toda formacién docente esta inmersa un proceso histérico-social definido y

condicionante.

°” Ibidem. p. 33
 Ibidem. p. 33
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César Carrizales en esta misma tendencia hace una critica a la modemidad a
la que define como “una tendencia que modeliza, simula, uniforma,
despersonaliza y se obsesiona por lo claro, la eficiencia y la velocidad,
prescribiendo qué pensar, qué decir. Que indica cual es el saber legitimo y
por lo tanto tiende a silenciar otro tipo de saberes que no se encuentran en su

569

légica”™.

Lo claro es una de esas obsesiones con las que el individuo pretende tener la
certeza, la seguridad y la tranquilidad de lo que dice y hace, siendo, sin
embargo, un obstaculo para un verdadero conocimiento ya que impide la
bisqueda de interpretaciones distintas a las dominantes, vincula la razéon
oficial y las razones institucionales con lo ciaro, convirtiéndose esta cbsesion
en legitimante de otras, llegando a extremos de dogmatizar y simplificar la

razén oficial.

La eficiencia como parte de estas obsesiones reivindican la capacidad de
control de todo, principalmente desde el aspecto administrativo (certificacion,
eficiencia terminal, constancia); la critica es mediatizada y subordinada a la

ciencia y la tecnologia.

La obsesion por la velocidad nos remite a esa educacién que requiere
cambios acelerados para ponerse a la par con el progreso y desarrolio,
entendiendo por esto, tan séOlo los avances cientificos y tecnoldgicos

desligados de lo histérico-social’.

 1bidem. p. 33
" Carrizales Retamoza, Cesar, “Las obsesiones pedagogicas de la modernidad™ UAS-UAEM pp. 36-4%
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“No estar actualizado genera una sensacion de intranquilidad por sentirse a
destiempo, en atraso, de ahi la angustia por sentirse rezagado se presenta

mayor ante la percepcién de vértigo que caracteriza al mundo moderno’".

Sin embargo a pesar de estas obsesiones y muchas otras, Carrizales
considera que existen alternativas a través de la reconstruccion, de sentido,
deseos, identidades y posibilidades desde otros marcos referenciales a los
cuales denominara “zona del silencio”, “formacién expulsada”, “revaloracién
filosofica” que no necesariamente concuerdan con la légica institucional;
“propone sospechar de las evidencias que no son tan evidentes... delimitar la
reflexién de la zona del silencio, es lo que yo sugiero a quienes indagan en el
campo educativo, ya estamos muy delimitados, de lo que se trata es de
deslimitamos”’®. Entendiendo la zona del silencio como todos esos saberes
que a la institucion no le interesa difundir por no convenir a sus politicas
educativas, por lo cual el docente debe retomar todos esos elementos para su

propia formacién y lograr un buen desempeio educativo.

" Idem. pp. 36-45
" Ibidem pp. 36-45
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4.3 ELEMENTOS PARA LA ESTRUCTURACION DE UNA PROPUESTA DE
FORMACION-ACTUALIZACION

Voy a intentar delinear el problema y a aproximar una propuesta en tormo a la
Formacién y Actualizacién Docente, a partir de las problematicas que éstas

enfrentan.

Actualmente los programas de actualizaciéon de la SEP proporcionan al
docente elementos metédicos y técnicos reducidos al ambito de los
contenidos, el método y las técnicas, para que en el mejor de los casos el
profesor tenga la posibilidad de ubicar su labor en alguno de los modelos o
cormrientes existentes. Es decir, el docente teéricamente y en la practica es
ubicado dentro de un esquema previamente establecido y se califica su
trabajo de acuerdo a la identidad que tenga respecto al modelo que debe
seguir y que al final de cuentas responde a un modelo de racionalidad
instrumental que se centra en la adquisicién de competencias que hagan

posible aplicar el disefio curricular (1993) de manera eficiente.

Es pertinente superar esta visién, romper con los esquemas tradicionales,
abrir espacios para el andlisis critico de! qué y para qué ensefiar, en beneficio
de quiénes; lograr rupturas teodricas, metodolégicas y practicas en el
quehacer cotidiano del maestro. Abrir espacios que le permitan recuperar su
experiencia, discutirla colectivamente, analizarla teéricamente y plantear
acciones concretas para avanzar hacia una practica diferente. Esto implica

revisar constantemente las formas de pensar, valorar y actuar.
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Ya hemos mencionado que la formacién es conceptuada por Kant como “la
cultura de la capacidad”’’. Hegel la concibe como “las obligaciones para con
uno mismo”’* y Ferry dice al respecto que “se puede observar a la formacién
como un proceso de desarrolio y estructuracion de la persona que la realiza
bajo un doble efecto de una maduracién interna y de ocasiones de

. - - . 7
aprendizaje, de encuentros, de experiencia”’".

De lo anterior se desprenden algunos cuestionamientos:

2Qué aspectos de la vida social e individual de un sujeto entran en juego en
el proceso de formacién?

¢Es éste un problema individua! o social o ambos a la vez?

¢ Qué papel juega la teoria y la practica en esta situacion?

&¢Cual es el papel de la experiencia?

La problematica a que se enfrenta el docente en el aula rebasa con mucho el
planteamiento oferta de actualizacion de la SEP, la solucién reduccionista de
adquirir competencias en relacién al qué y como enseilar de acuerdo con el
nuevo diseflo curricular no resuelve Ia situacion; mas aun, la problematica
debe ser abordada desde el ambito de la formacién, donde la individualidad
del docente, su subjetividad, tienen que ser objetivada reflexivamente en una
confrontacion e interaccion interreflexiva con los otros mediados por la
comunicacién, el conocimiento teérico y la cultura; tender a observar la
experiencia que da la practica desde la teoria, como elemento de mediaciones

abre el camino a pensar la realidad docente de manera diferente, la busqueda

™ GGadamer, H., Verdad y Método 11. Edit. Sigueme. Madrid, Espafia. 1990, p. 39
" Gadamer, H. , Tbid. p. 39
" ¥erry, Gilles, El trayecto de la formacion. Paidos. México, 1990 p. 14
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tiene que ser transformar la funcion ideal del hacer docente; es decir, los
aspectos que se ponen en juego en el proceso social son los del sujeto, sus
deseos, carencias, expectativas, probiemas, saberes, necesidades, al propio
"~ sentido de su existencia individual y social; vista asi, la formacion implica al

sujeto docente en lo perscnal, en lo social y lo profesional.

Desde el sentido comun, desde el conocimiento cotidiano las personas por lo
general, se remiten a su experiencia para fundar o justificar su accién (el
hacer) en el mundo de la vida. En el caso de los maestros es frecuente
escuchar las referencias a la “experiencia” y a “la practica” como el sustento
que legitima el hacer en el salén de clases, “el maestro privilegia la parte

"7 el maestro en términos de

instrumental y descuida los aspectos subjetivos
su trabajo cotidiano en el aula se remite a los elementos que se derivan de su
practica diaria y que le dan seguridad frente al grupo, al método y a las

técnicas.

Los aspectos subjetivos, mas que cuidarse, se encuentran excluidos de la
visién del mundo, de la vida y de la propia l8gica que tiene el hacer del
maestro en el aula; el pensar en la subjetividad no forma parte de la tradicién
del ser maestro, él se encuentra arraigado en una practica instrumentalista
que no le propicia conflicto, contradiccién o ruptura en relacién con su hacer

y sus saberes.

El vive el ejercicio de su profesién en el aula en relacién con sus alumnos
como un proceso de transmision de saberes elaborados por otros que el

alumno tiene que aprender repetitivamente en concordancia con un programa,

7 Reyes Esparza Ramiro, Educacién y Cambio Revista Cero o Conducta. No. 33-34 México 1993. p. 56

94



los objetivos de éste y con apoyo del libro de texto; el conocimiento en el
aula se toma como algo dado, acabado, nunca como una situacion o

problema a construir, redescubrir, individual y socialmente.

Todo se vive desde la experiencia, entendida ésta pragmaticamente, la

reflexién no tiene lugar en el aula o en el ejercicio de la actividad del ser

maestro.

La experiencia, por si misma, no puede resolver los problemas del hecho
educativo a que se enfrenta el maestro en su labor. Esta debe ser,
ciertamente, el punto de partida que posibilite al maestro vivir y pensar la
formacion desde otra perspectiva; desde la perspectiva de reflexionar sobre
ella, subjetivamente, con apoyo no sélo en las necesidades del momento o en

las acciones técnicas que delimitan la practica docente actual.

Es pertinente orientar el reflexionar la experiencia desde la propia
subjetividad del docente con miras a otorgar significado a la accién cotidiana
en el aula, pero ésta no es suficiente, la reflexion para ser tal, requiere
adquirir una connotacién social y ésta solo se alcanza en la relacion con el
otro, es decir, que la busqueda del significado y del sentido de la accién
tendra que orientarse intersubjetivamente a la comprensién del otro, de ctros
docentes, no tan sé6!o en {a busqueda del consenso, de la identidad, sino en la
indagacioén y el reconocimiento de las carencias, las diferencias, el conflicto,
ante los otros en un procesc de interaccién mediada por una “accién
comunitaria” que exprese significativa y comprensivamente de manera

reconstruida, los actos de la experiencia individual y social del ser docente.
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Reconocer los prejuicios e inercias de la accion y de los saberes docentes a
través de la interreflexién donde se evidencien las carencias, los obstaculos,
pero también los deseos y el poder; propiciar nuevas formas de ver y
comprender la realidad de la practica docente y de la formaciéon que implica
superar entre los docentes el plano del saber inmediatista y espontaneo,
arribar al conocimiento de la realidad del ser docente no desde “la

uniformidad, la despersonalizacién y la continuidad”.

Es preciso crear procesos de ruptura que den cuenta de las problemaéticas,
del conflicto, de la contradiccién, proceso para la transformacién que
propicien la concrecién de una cultura diferente entre los docentes; mas aun,
la asuncién de una actitud diferente ante la cultura, orientada ésta a ia
indagacion teérica de opciones diferentes explicativo-comprensivas de la
profesion, asumiendo el reto de pensar y construir “el mundo de la vida” de
manera diferente, haciendo uso de la imaginacién, fa intuicién, en ese
proceso contradictorio y conflictivo que implica la renuncia a la seguridad y
las certezas; el reconocimiento de las carencias, la busqueda colectiva de
opciones diferentes y el intento de aprehender nuevos lenguajes que
permitan asignar sentido al hacer y ser docente en el ejercicio de su

profesion.

Ef darle sentido diferente a la practica de ser maestro no es un problema de
decretos o de voluntades institucionales; el resolver el problema de la
formacién docente no obedece a la légica de ofertar cursos o de la
instalacion de dispositivos tecnolégicos; la problematica de la formacién y su
resolucion no puede vivirse tan s6lo como algo exterior a él. El cambio, la

transformacion, el superar el discurso y la practica del “debe ser” y de la
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formacion del ser maestro, se tiene que construir como proyecto desde la
resignificacion individual y colectiva del propio docente sobre su materia de
trabajo, un proceso de reconstruccién de la experiencia docente desde lo
individua! y lo colectivo que articule la teoria como posibilidad de
comprender, imaginar la accion y el sentido del hacer y del ser desde

perspectivas diferentes.

Reflexionar la experiencia problematizandola, confrontandola con los otros,
reflexionar practica desde la teoria a través de procesos criticos, creativos,
imaginativos; generar procesos de ruptura con el “yo” a partir del
reconocimiento de las carencias para trascender al “é1” y al “nosotros”,
comprender la formacién como un proceso de “reflexién de si mismo”, como
un proceso “de estructuracion de la propia persona”, pero COmo un proceso
de alteridad en “e! mundo de la vida” con el otro, los otros. Como un proceso
que confronte la experiencia reflexionada subjetivamente con la experiencia
del otro, que la reflexion de la subjetividad del “yo” interaccione con la
subjetividad del “é1” y del “nosotros”, mediado el proceso por una practica
comunicativa del “yo” el “él” y el “nosotros”, a fin de generar procesos
constituitivos individuales y colectivos de un nuevo imaginario e identidad
docente, de estructuracion del sujeto como proceso de identidad y
diferenciacién del mundo de la vida, proceso que dé, otorgue y signifique el
sentido del hacer y del ser maestro desde una practica distinta, es decir, una
practica del hacer y del ser docente sustentada en un proyecto colectivo que
involucre la reflexién, la interreflexién, la socializacién y la comunicacién

colectiva.
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