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INTRODUCCION =

Las empresas ocasionalmente adoptan programas masivos de reestructuracién a través
de los cuales se adquicrcn nuevos negocios de gran tamaiio, se venden imPortantcs segmentos
de las empresas o la estructura de caPitaI se cambia en forma combinada, Y Pucc]cn ser
decididos por la administracion o Pucdcn ser forzados por personas extemas que in‘ﬂuycn

sobre la misma.

lo que se prctcnde €5 exponer tales reestructuraciones, examinar las alianzas
estratégicas, y analizar los factores que han hecho exitosas dichas alianzas en emisoras que

cotizan en el sector casas comerciales de la BMV.

Para el desarrollo de esta investigacion se presentan como objctivos cspccifioo analizar
los factores de éxito que han tenido dichas alianzas estratégicas en la ¢ltima década en México,
en las emisoras que cotizan en el sector de casas comerciales en la bo‘sa Mexicana de Va‘orcs
como se han clado, en que situaciones, vcntajas Y dcsvcnta_jas que han 5cncrado, Particndo de

los siguientes cuestionamientos:

. Cuélcs son los sucesos que generan este tipo de alianzas estratégicas en emisoras del
sector casas comerciales que cotizan enla BMV”

L Cué}cs son las formas en las que se Pucdc dar una alianza estratégica en emisoras del
sector casas comerciales que cotizan en la BMV?

. Cudl es la forma de alianzas que se realizan con mayor frecuencia en emisoras del
sector casas comerciales que cotizan en la BMV?

e ; Cuales han sido los factores de éxito de las alianzas estratégicas en emisoras del

sector casas comerciales que cotizan en la BMV?

Con Frccucncia, las empresas que buscan obtener caPaciclacl adicional para diversificar
o cmplcar el exceso de ’iquidcz consideraran el desarrollo externe como una Posiblc altemnativa

de inversidn, mediante la cual solo buscan serlas mcjorcs en el ramo.

la mctodo’ogx’a para el desarrollo de esta investigacién comPrcndc las siguientes
partes: Definicién del proceso, Determinacion en la investigacion, 5c/cccién de fuentes de

im[ormacién, Disefio del método para o obtencion de la im[onnacién, Disedio de! medio de

5
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registro, Frocesode la informacion, T enica e andlisis de la Formacion Y E structura de para el

informe de los resuftados.

Definicién del proceso: la investigacién tratara de adentrar de manera sistematica,

para ir conociendo los elementos bases para la comprcsién de la finalidad de esta investigacion.

Determinacion de la investigacion: | os criterios bajo la que sc dio la seleccion de esta
investigacion, fueron las emisoras donde Pucda existir factores de éxito en las alianzas
estratégicas, las cuales son: 1) | misoras que cotizan enla BMV. 2) Yquc pertenccen al sector

casas comerciales.

Seleccidn de fuentes de informacion para la investigacion: Para fines de contar con la
informacién accesible, confiable Y que proporciona fos clementos suficientes para determinar si
hubo o no éxito en las alianzas estratégicas de las emisoras que cotizanen la BMV en el sector
casas comerciales.

| as fuentes de informacién fueron:

. bolsa Mexicana de Valores: de donde se obtuvo informacion de cada emisora del
sector casas comerciales, a través, del informe financiero anual por emisora 2001.

o FPublicaciones de |nternet: de la PMV de donde se obtuvo antecedentes de las
emisoras, asi como direcciones de Porta]cs de Internet de las emisoras.

o Revista I:_xpansién: que mediante su acervo histérico via ]ntcrnct se obtuvieron
clementos para complcmcntar informacion de los antecedentes de las emisoras.

. NAFIN a través de su Pubhcacién electrénica se obtuvo las alianzas cstratégic.as que

se reconocen para las empresas, y de esta manera complcmcntar la informacion.

Disesic del método para obtener la informacion: inicialmente era la informacién que se
obtuve de la BMYV, pero al obtener informacién de otros medios tambi¢n se utilizé para tener

en consideracion mas acontecimientos.

Disefio de medio de registro: dcspuc’s de haber recabado toda la informacion PosiHc Y
considerando que en base a esta se Podn'a determinar si hubo o no éxito en sus alianzas
estratégicas y cuales son los factores que con mayor incidencia se presentan en las alianzas de

las emisoras, Yy con esto se rcgistraron los datos en un programa de computoy de estadisticos

&
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para Postcriormcntc tabular la informacion de acuerdo con los conceptos que surgieron y a
través de la transformacion del rcgistro de las incidencias en los Factorcs, a Variablcs Dum9
(Variables Virtuales) , se determino que un O (cero) cquivalc alas alianzas estratégicas que no

tuvieron éxito yqueun ! (uno) a las alianzas estratégicas que si tuvieron éxito.

Con base al analisis de bibliograﬁa acerca de la alianzas estratégicas ¢ identificacién de los

factores mas comunes por las que se realizan fueron mencionados como cstratégicos.

T écnicas de informacion para facilitar <l trabajo de analisis Y evaluar un desarrollo
mediante un método scnci"og comprcnsiHc, que integra un analisis de la muestra (chucﬁa <30)
mediante un analisis estadistico dcjil Yy una regresion lineal para resaltar que factor de éxito

Prcva]ccc en dichas alianzas.

Sc analiza la informacion y se arribo a los resultados iniciales de manera sencilla
agrupanc‘o los datos Y agrcgando los resultados que nuestro factor de éxito que reincide es el
de cx,oans/'o’n de mcrcaa'o, para dcspués identificar mediante &l programa estadistico (spss) que
el factor que sigue incidiendo es mediante una forma de correlacién entre la variable

chcndicntc Y las variables inchcndicntcs, para que con esto se conc]uga la investigacion.

A través de una referencia tedrica en los Primc:ros tres capitu!os, en los cuales se hace
referencia a los temas que se considera se deben exponer ciertos elementos basicos para el

mcjor entendimiento de esta investigacion.

Ened caPitulo t se aborda ¢l tema de las Alianzas E_stratc’gicas que se Pucdcn dar
entre las empresas, y de las formas que existen como consolidaciones, fusiones y compafias

tcncdoras, y lo que se considero elemental para adentrarse al tema.

Enedl capitulo 2 se habla de las [ misoras, definicion, yse hace referencia al tipo de
emisiones accionanas que emite las emisoras a través de la Polsa Mexicana de Valores, asi

como mencionar las empresas que cotizan en la PMV, porsector y resaltar el sector comercial.

En el capitulo 3 se hace referencia a los que es la bolsa Mexicana de Valorcs sus
funciones y otros elementos que se consideran de imPortancia mencionar para efectos de esta

invcstigacién.
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A Partir del caPitu'o 4+ que se considera es el desarrollo de esta invcstigacic'm, donde se
menciona los Factores de E xito que se consideran que son los que mas se rcPitcn para realizar

una alianza estratégica entre las emisoras del sector comercial.

En el caPitulo 5 se menciona toda la informacién que sc obtuvo acerca de la historia Y
antecedentes de las emisoras del sector comercial que cotizan en la Polsa Mexicana de

Valores.

Enel capitulo 6 se Plantca lo que se denomina como Mctodologla dela lnvcstigacién,
en donde se exponen las hipétcsis que se generaron para la comProbacién del andlisis de datos
que aplicaron a esta investigacion, para que al concluida se acepte a|guna y se rechacen las

dcmés, en base a los resultados del analisis.

En el capitu|o 7 se cxplica los resultados que se obtuvieron a través del anslisis
estadistico en el programa 5?55, asi como la comProbacién de la hipétcsis accptada para

esta investigacion.

For dltimo es importantc sehalar que todas las observaciones Yy covjcturas que sc
realicen en esta investigacion son en base a la informacidn obtenida de las emisoras
(observacion de la historia y acontecimientos de las emisoras), tratando de no aseverar nada,
solo se resaltan sucesos acerca de las alianzas estratégicas que sc han dado en las emisoras, asi
como de manera hipotética, determinar silos factores que llevaron a dichas alianzas estratégicas,

tuvieron éxito o no tuvieron éxito.




CAFITULO |
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 LALIANZASESTRATEGICAS

E_l trabajo de los csPccialistas de P|ancacic’>n dentro de una cmpresa es determinar la

mcjor mancra Para cnsanchar |as opcracioncs c]c clicl'ia cmPrcsa a un nuevo mcrcac]o, POI' IO quc

através de acucrdos, trabajo en cor]junto trataran de abarcar cada vez mas dentro del sector en

CI quc 5C dcsarro"a Su mcrcado.

“Ha9 varias formas de alianzas segin para el fin de que determinen o adcluicran, por

mencionar a|gunas:

1)

2)

3)

E stablecer una subsidiaria en <f cxtraljcro: Fsta es la forma tradicional en que
empresas como IPM, Xerox, 3M entre otras han incursionado en mercados del
cxtrarjcro. [ stablecer las subsidiarias es costoso y consume ticmpo pero le confiere un
control total de la empresa matriz. Aun asi al transcurrir f ticmPo algunas subsidiarias
Iogran en alguna medida inc[cpcnc]izarsc de la casa matriz en cuanto al establecimiento

de Politicas.

Adquirir com/:cctfa'orcs g otras cmpresas: Scn'a la forma mas costosa de incursionar en
otro mercado yestad st{jcta a todas las dificultades imPIfcitas en tratar de seleccionar e

intcgrar una adquisicién.

Formar alianzas Y empresas corjuntas: Si bien Formar, ] administrar alianzas
cstratc’gicas resulta comP|cjo, Prcscnta la vcnta)'a de que s mucho menos costoso Yy
consume menes ticmPo que iniciar una empresa o hacer adquisicioncs. | as alianzas se
cmPrcndcn por diversos motivos: para tener acceso a nuevas tccno|ogfas, incursiona en
mercados “bloqucados”, disminuir la inversion que se necesita, tener acceso a una marca

© a un grupo de comPctic’orcs o para lograr una cobertura mas amPh’a a nivel globaL El

- npamero de cmpresa corjuntas se ha incrementado de manera notoria en las dltimas

décadas; sin cmbargo, se ven Sl{jctas a Problcmas en desacuerdos entre los socios
acerca de inversiones ac]icionalcs, cxPcctativas diferentes respecto a rendimientos, falta
de caPacidad para cambiar al ritmo en que lo hacen las condiciones del mercado,
barreras culturales de comunicacién y dificultades para integrar los sistemas contables Y
de informacién de ambas empresas. A|gunos estudios demuestran que hasta un 70% de

las alianzas Pucdc tener un final poco satisfactorio.

/10
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[ xisten alianzas mcrcadolégicas como:

1) Alianzas de Ioroductos g0 de servicio: | stas Pucclen variar de una compaifiia que le
otorga Pcrmiso a otra para Fabn’car su Producto; sele otorga a dos empresas que en
oorjunto comercializan sus Productos comP|cmcntar505; le otorga Pcrmiso a dos
compafifas que en forma corjunta disefian, fabrican y comercializan un nuevo Proclucto.
También se Pucdc 'ograr una alianza mcrcadolégica entre una comPaﬁfa que ofrece

Productos yotra que ofrece servicios.

2) Alanzas Promociona/cs: E's cuando una comPaﬁl’a esta de acuerdo en promover un

Producto o servicio de otra.

3) A/ianza.s /qg/st/cas: F n ests situacion, una empresa ofrece servicios de apoyo |ogl'5tico
para los procluctos de otra empresa. Por cjcmplo, Federal E_xprcss almacena las Piczas
de muchas empresas y garantiza que enviard al dia siguiente a cua|quicr lugar de

[ stados ( Inidos todo Pcdiclo que haga recibido hasta la tarde anterior.

4) Colaboracion en /.arccios.- En este caso una o més empresas s¢ uncn cn una
colaboracion csPccial en cuanto a prccios. Es comin que las cadenas hoteleras Y

agencias de renta de automéviles ofrezcan descuentos en Prc.::ios.”I

Al hablar de Afianzas Estratégicas se hace referencia a la %variedad de acuerdos
cooPcrativos (como cuando se comparten las capaciclaclcs de invcsﬁgacién Y desarrollo para
generar un nuevo Produc.to conjunto), por lo gcncral entre Provccdorcs Y clientes ademas de
socios, quicncs cada vez con més frecuencia resultan ser compcticlorcs en otros dominios. | as
empresas conjuntas” son alianzas estratégicas donde los socios adoPtan Posicioncs de cquidacl
€N nuevos negocios adoptando posiciones de cquidad en nuevos negocios que han creado. Por
otro ]aclo, el nombre “acuerdos coopcrativos” se refiere a las formas de coopcracién gue no son
cquitativa, como los contratos a Iargo P'azo, las licencias, las Franciuicias Y los acuerdos

imposib!cs de cancelar??

' Kotler F}n’lip “Direccidn de Mercadotecnia®, L d. Prentice-Iall, México 1996, 8va [.d. Pags. s6-87
: Mintzberg ﬂcnry. “Safaride Iz Estrategia®, L d. Granica, Acgentina P3¢ 328

/1



“Los r;actorcs de rixito delas Alianzas E_stmtégicas en emisoras del

Lasaahiecia ai tiempp sector casas comerciales que cotizanenla Bolsa Mexicana de Valorcs'

1.1 L AS COMBINACIONE S EMFRESARIALES QUIE SE FUEDEN
DARENTRE LAS EMFRESAS.

Las formas Principalcs de combinaciones cmPrcsarialcs son: [as consolidaciones, fas
fusiones, las adquisicioncs, /as coinversiones, las joint venture y fas compaﬁlas tenedoras

(/ /wlding). F stos arrcglos tienen ciertas scmcjanzas Y diferencias bisicas.

Consolidaciones: “(_|na consofidacidn comprcnclc la combinacién de dos o mas compafiias para
formar una corporacion complctamcntc nueva. | a nueva corporacién suele absorberlos activos
Y Pasivos de las comPaﬁias a Par'tir de las cuales se forman de la nueva corPoracic'm. | as
antiguas corporacioncs 5implcmcntc dcjan de existir. |_as consolidaciones por lo rcgular ocurren
cuando las empresas que se van a combinar son de tamafio Parccido. Son llevadas a cabo al
emitir a los accionistas de las antiguas empresas un cierto ntimero (o fraccién) de acciones dela
nueva empresa a cambio de cada accion de la antigua empresa. E | ntimero de acciones emitidas
por cada accién antigua Pucdc diferir chcndicnclo de las diferencias en el tamafio de las

empresas que habran de ser consolidadas? .

Adquisicic’m cmprcsarialz “Fsun Proccdimicnto a través del cual una persona o grupo de
personas tiene éxito en suPIir la administracién de una empresa y en la toma de control de Ia
compaﬁia. Los administradores que no tienen un control magoritan'o (mas del 50% de las
acciones de sus cmPrcsas) se interesan mucho en los litigios de aPodcrarnicnto y en las
adquisicioncs cmPrcsan'alcs, Y muchos de ellos estan tratando de obtener la aProbacién de los
accionistas para hacer ciertos cambios en las escrituras constitutivas de las corPoracioncs las

cuales harian que las adquisicioncs cmPrcsarialcs fueran mas dificiles de realizar*.

Adquisicio’n cmprcsarial hostil: “Consisteenla compra que una compaiifa hace delas acciones
de otra empresa aun con la oposicidn de sus administradores, mientras que un |itigio de
apodcramicnto imP!ica un intento por obtener ¢l control de una empresa haciendo que los
accionistas voten por un nuevo cquipo administrativo. Ambas acciones se ven facilitadas por la
existencia de precios ba}'os de las acciones; por consiguiente, para conservar su |ugar, la
administracién tratard de mantener el valor de sus acciones al nivel mas alto Posiblc. Dc| mismo

modo, aunque a|gunos administradores Podn’an estar mas interesados en sus ProPias Posicioncs

> Gitman, | awrence J. “Fundsmentos de Administracién Financiera®, . d.Harda, México 1995, 3 F d. Féss. 641-642
* Weston, J. Fred. Fund: tos de Administracién Financiera®, ¥ d. Mc Graw-HHill, México 1 994, 10# Fd. Fés. 907
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Pcrsona'cs que la maximizacion de la riqueza de los accionistas, la amenaza que significa Pcrdcr

sus cmPlcos los motivara para que traten de maximizarlos Prccios de sus acciones.’

Adquisicio’n cmPrcsarial apalancada (LBO) *Situacién en la cual una grupo, compuesto
frecuentemente por los administradores de la empresa, usa un crédito para comprar las acciones
en circulacién del capita| delia empresa. [ _ste término se usa para describir una situacién enla
cual la administracion: 1) contrata una linea de crédito; 2) hace una oferta, que se denomina
oferta formal u oferta directa, para comprar aquc"as acciones que atn no son Poscidas por el
grupo administrativo, y Postcriormcntc 3) “Pr‘ivatiza ala compaiiia®. E.n los vltimos ticmpos han
ocurfido docenas de tales adquisicioncs cmPrcsarialcs, cugo objctivo han sido comprar
corporacioncs de gran tamafio, y es daro que existe un conflicto Potcncial sicmprc que se¢

contcmpla alguna de cllas.z®

Coinversion: F s una asociacién momentanea para un fin en csPcchico, Y finalizado dicho

proyecto termina dicha coinversion.

Joint-Venture: Fn aquc"a alianza donde para el desarrollo de un proyecto mas formal, se
asocian dos o mas partes ¢ invierten, en dicho proyecto el cual no tienen fecha de termino

csPcciFico. E ste nuevo proyecto también Pucdc ser una empresa.

Compaﬁ:’as tenedoras: “(na compafiia tenedora es una corporacién que tiene un interds
controlador en una o mas corporaciones. T ener un interds controlador en compafilas grandcs
amP|iamcntc mantenida 5cncralmcntc rcquicrc dela Propicdad de entre 10% y20% de la accién
Pcndicntc. Una compaﬁia tenedora debe tener suficientes acciones para cjcrccr el control de
votacién de las empresas que mantiene. | as compaiiias controladoras por una comPaﬁia
tenedora se conocen normalmente como subsidiarias. Una comPaﬁia tenedora obtiene el
control de una subsidiaria al comprar (gcncralmcntc en efectivo) un nimero suficiente de
acciones.

la compafifa tenedora, como forma de combinacisn cmprcsaria' ,5¢ distinguc signhcicativarncntc
de las consolidaciones Y fusiones. {Ina compaiiia tenedora consta de un grupo de empresas
subsidiarias, cada una de las cuales opera como una entidad corporativa scParada, en tanto que

una empresa consolidada o fusionada funciona en realizada como una sola corporacio’n. El

’IBID. Fag 10
‘IBID, Pag 24
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arrcglo de una compaﬁt'a tenedora le Pcrmitc a una empresa un mayor control de activos por
dslar que una consolidacién o una fusion. [ sto se debe » que la compafila tenedora no
adquicrc toda la empresa, micntras que en las consolidaciones Y fusiones se adquicrcn

empresas comPlctas’ 7,

Fusiones: “(na fusion se ascmc:ja en mucho a una consolidacion, con la diferencia de que
cuando una o mas empresas s¢ fusionan, la empresa resultante mantienc la identidad de una de
las empresas. Las fusiones 5cncra|mcntc se ven limitadas a combinaciones de dos empresas que
son de tamafio di{:crcntc; la identidad de la mayor de las dos empresas por lo rcgular esla que
mantiene. Asimismo los activos Y los Pasivos dela empresa més chica son consolidados enlos de
la empresa mas grandc. {na empresa mayor Pucdc valerse de la fusisn para obtenerlos activos
o la accion comiin de una compafiia mas pequefia. la empresa mds grandc paga con dinero en
cfectivo o con acciones Prc{:crcntcs © comunes por su aclquisicién. Asi pues, la scmcjanza entre
la consolidacién y las fusiones deberan ahora resultar claras. 50:1 dos, sin cmbargo, las
diferencias esenciales entre las consolidaciones resultan en la creacion de una nueva
corporacién, mientras que en las fusiones una de las compaﬁl'as fusionadas contintia existiendo.
La 5cgunda diferencia clave es que la accidn comtin de las consolidaciones se convierten en
accidn comun, cn tanto que las fusiones Pucdcn significar la conversidn del efectivo o las
acciones Prciccrcntcs en activos o acciones comunes de una de las partes involucradas en la

fusion”®.
1.2 TIFOS DE FUSIONES

Fusién Horizontal: «F | crecimiento horizontal ocurre cuando las empresas dela misma linea de
comercio son combinadas. [ ste tiPo de crecimiento Je Pcrmitc ala empresa amP’iar sus
operaciones en una linea de Proclucto existente y del mismo tiempo eliminar a un compctidor.
Con Frccucncia, una combinacién horizontal de empresas aumenta las ventas al incrementar la
diversidad de estilos y tamafios de los Productos terminados. [} crecimiento horizontal se

conoce cominmente como integracion horizontal

7 Gitman, |_awrence ). “Fund: tos de Administracién [inanciera®, E d. Hara, México 1995,3 F d. rés, 642
*IBID, Pag 642
4 Weston, J Fred. “Fund: tos de Administracién f:_/'nancicra', Ed Mc Graw-Hi", México 1994, to= E_d Fés. 1071
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Fusién Vertical: | crecimiento o desarrollo vertical se presenta cuando una empresa crece al
aclciuirir Provccdorcs de materias Primas o comPradorcs de sus Productos terminados. Si la
empresa ya vende al consumidor final o si es el Pn’mcr clemento en el proceso de Produccién,
entonces solo Pucdc ocurrir un crecimiento hacia delante o hacia atras. | n otras Pa|abra$, e
crecimiento vertical comPrcnc'c la cxPansio'n hacia atras a los Provccdorcs dela empresa o hacia
delante al consumidorfinal. | os beneficios ccondmicos del crecimiento vertical, que cominmente
se como integracion vertical, surge deun mayor control sobre la adquisicién de materias Pﬁmas o

de la distribucién de bienes terminados.

Fusiénde conglomcrado: [ lcrecimiento conglomcraclo comPrcndc la combinacion de empresas
€n negocios no relacionados. | ste conglomcrado consistia de empresas tan diversas como las
compafiias de Productos chortivos Y los fabricantes de componentes de aviones. F beneficio
PrinciPal delos conglomcrados estriba en su caPacidad para diversificar el riesgo al combinar las

empresas de una manera que Proporcionc e riego minimoy un rendimiento maximo.

Fusion congenérica. Es aquc”a que se desarrolla entre empresas relacionadas pero no
Procluctoras de un mismo Proc!ucto (horizontal) o empresas que Par‘ticipan en una relacién

Productor—Provccclor (vcrtical).” ?

1.3 ANALISIS DE LAS FUSIONES

“ n teorla, el anslisis de las fusiones es bastante sencillo. la empresa adquiricntc
simPlcmcntc lleva a cabo un anslisis de presupuesto de caPita| para determinar si ¢l valor
presente de los ﬂu_jos de efectivo que se espera resulten de la fusién excede al Prccio que se
debers pagar por la compafiia objctivo, y si el valor presente neto es Positivo, la empresa
adcluircntc debera Proccclcr conla adquisicién. | os accionistas de la compaﬁt’a que se Prctcnclc
ac{quirir deberan aceptar la propuesta cuando el Prccio ofrecido exceda al valor prescnte delos
ﬂujos de efectivo que esperan recibir en el Futuro, 5icmPrc Y cuando la empresa contintie
oPcrando en forma indcpcndicntc. Sin cmbargo, cuando se hace a un lado la teoria, se

Prcscntan algunos aspcctos bastante complicado&
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& 1) la compaﬁia adquircntc debera estimar los ﬂujos de efectivo que resultaran de la

adquisicién;

&= 2) también debera determinar qué efecto, sies que existe alguno, tendra la fusién sobre

su Propia tasa rcqucricla de rendimiento sobre el capital contch;

&= 3) debera decidir la forma en que se debers pagar la fusién (con chctivo, con sus

ProPias acciones o con a‘gﬁn otro tiPo de Pac.juctc de valores), Y

&= 4) habiendo estimado los beneficios de la Fusién, los administradores Y los accionistas
de la empresa aclcluircntc Y los de la empresa objctivo deberan negociar (o Pclcar) la

forma en que se deberan c.omPartir los beneficios.

E.’ analisis que se rcciuicrc para tal Propésito Pucdc "cgar a ser extremadamente complcjo.’ 1o

1.+ FUSIONES OFERATIVAS VERSUS FUSIONES FINANCIERAS

“Desde e punto de vista el analisis financiero, existen dos tiPos basicos de fusiones: las

fusiones opera tivas y las fusiones financieras.

1. (na fusién operativa ¢s aquc"a en la cual las opcraciones de las dos compafiias se

integran con la cxPcctativa de obtener efectos sinergisticos.

2. {Jra fusion financiera es aquc"a enla cual las compaﬁl'as fusionadas no se oPcrara'n
como una sola unidad ya partir de la cual no se esperan economias en oPcracio'n
significativas.

Dcsdc |ucgo, queen realidad las fusiones Pucdcn combinar estas dos caracteristicas.” "'

" IBID. Pag. 1078
"IBID., Pag 1079
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1.5 TERMINOS DE LAS FUSIONES

] os términos de una fusién inc]ugcn respucstas a dos preguntas de gran importancia:
1) ,;ciuién controlard a la empresa combinada?; 2) ,;qué cantidad Pagaré la empresa adciuircntc

por la compaﬁia adquin’da’?

Control Postcrior ala fusion: | a situacién de cmplco/control es frecuentemente de interés
fundamental. Considércsc Primcro la situacién en la cual una empresa pequefia administrada
por su Propictario se vende a una empresa de mayor tamafio. ]:_‘ Propictario—aciministraclor
Podda estar ansioso por retener una Posicién de alto estatus, y Pocln’a también haber
desarrollado cierta camaraderia con los cmp‘cados Yy del tal forma estar interesado en mantener
el control oPcrativo dela organizacion dcsPuc’s de la fusion. [ n caso de ser asi, estos aspectos
probablcmcntc se Podn’an en relieve durante las negociaciones de la fusién. Cuando una
empresa Poscida en forma delica que noes controlada por sus administradores se fusiona con
otra oompaﬁn'a, la administracion de la empresa adquin’da también se preocupa por su Posicién
Postcn’or a la fusion. Si la empresa ac]quircntc estd de acuerdo en retener la antigua
administracién, entonces la administracién Poc]ra' estar dispucsta a dar apoye a la fusion yen
recomendar su accptacién a los accionistas. Si la administracidn antigua debe ser climinada,

proba blemente se resistira a la fusion.

El Prccio Pagado: jall scgundo el elemento fundamental en una fusién lo constituye el Prccio
que se vaya a pagar por la compaﬁia objct'vvo ~el efectivo o los valores que se deberan entregar
a los accionistas de la empresa que sc Prctcndc aclquirir. Tal analisis es similar a un analisis
ordinario de presupuesto de capita‘: se estiman las utilidades incrementales, se aP‘ica una tasa
de descuento para encontrar el valor presente de esas utilidades y, si el valor presente de las
utilidades incrementales futuras excede al prccio que se debera pagar por la compaﬁia que se
Prctcndc adciuirir, la fusion se aprucba. De tal modo, sélo cuando la empresa ob_jctivo vale mas
para la empresa adquircntc que su valor de mercado como una entidad scparada, sera factible |2
fusion. Obviamcntc, la compaﬁfa adquircntc tratarad de comprar al prccio mas bajo Posiblc,
mientras que la empresa objctivo tratara de vender al Prccio mas alto PosiHc. Fli Prccio final se
determina a través de negociaciones y la parte que haga mc_jor dicha negociacion serd la que

caPturara' la mayor Partc del valor incremental. Entrc m3s grandlcs sean los beneficios
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sinergisticos, mayor serd el cspacio para fas negociaciones, 4 m3s olta serd la lprobabi/ia/aa' de

gue [a fusion realmente se //cguc a consumar.®*?

1.6 MOTIVOS FOR LOS QUE SE FUEDEN DAR LAS
COMBINACIONE S EMFRESARIALES.

"Las empresas s¢ combinan a través de fusiones o arrcg‘os de oompaﬁias tenedoras, u
otras formas que ya se mencionaron, a fin de alcanzar ciertos objctivos. | os motivos mas
comunes para la combinacion incluycn el crecimiento, los cfectos sinergjsticos, la obtencion de
fondos, mayores habilidades administrativas, consideraciones fiscales y mayor ’iquidcz de

Propicc’ad.

Crecimiento: | as comPaﬁx'as que descanun ra’Pido crecimiento en tamafo o en a'gunagama de
sus Productos Pucdcn encontrar que a‘guna forma de combinacidn les aguclara’ a alcanzar este
of:{jctivo. En |ugar de parar por el proceso tardado de crecimiento interno. | a empresa Pucclc
Iograr el mismo objctivo enun Pcriodo corto al adquin’r o combinarse con una empresa existente.
55 una empresa que desea amPliar sus oPcracioncs en dreas de Productos nucvos o ya
existentes Pucdc encontrar un socio adecuado, Pucdc evitar muchos de los riesgos inherentes
en el 'ogro del mismo objctivo mediante el desarrollo interno. | os riesgos relacionados con el
disefio, construccién y venta de nuevos o mas Productos son eliminados si la empresa Pucdc
adquirir una empresa ya establecide. Acicma's, cuando una empresa amPIx'a o extiende su linea

de Proclucto al adquirir otra empresa, también elimina a un compctidor Potcncia'.

l_as fusiones y las compafiias tenedoras pueden ser usadas para alcanzar ya sea el
Y P P P Y

desarrollo hon'zontaL vertical o conglomcrado.

[ fectos sinergisticos: | os efectos sinergisticos de las combinaciones comerciales con ciertas
economias de escala resultantes de los gastos gcncra|c5 menores de la empresa. | os efectos
sincrgl'stioos se dicen que estan Prcscntcs cuando un total es mayor que la suma de las Partcs, o
(A cquivalc a 3. los cfectos sinergisticos son mas obvios cuando las empresas crecen

horizontalmcntc, Pucsto que muchas funciones redundantes al igua’ que cmPlcados no

"2 BID. Psgs. 10801081
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necesarios Pucdcn ser eliminados. | os efectos sinergjisticos también se presentan cuando las
empresas $on combinadas verticalmente, puesto que se Pucdcn eliminar ciertas funciones
administrativas. Y en el crecimiento de oong'omcrado también resulta en algunos efectos

sinergfsticos, cspcciaimcntc en ¢l drea de obtencion de fondos.

QObtencisdn de fondos: { |na empresa Pucdc no estar en condiciones de obtenerfondos para la
cxpansién intema, pero si Podcr obtener fondos mediante combinaciones comerciales externas.
la adquisicién de este tiPo de comPaﬁlas “rica en efectivo” inmediatamente aumenta <l Poc!cr
de crédito de la comPaﬁfa Y reduce riesgo financiero. [ sto deberia Pcrmih’ﬂc obtener fondos
externamente a tasa mas favorables. Tanto los arrcglos de fusiones como las oornpaﬁias
tenedoras Pucdcn incrementar la caPacidad de obtencion de fondos de la empresa cuando se

combina con una empresa de alta liciuiclcz bajo aPa|ancamicn'co.

Magorcs habilidades administrativas: [ n ocasiones, una empresa se verd involucrada en una
combinacién comercial para obtener cierto Pcrsonal administrativo clave. (Jna empresa Pucclc
tener bastante Potcncial que le resulte dificil desarrollar complctamcntc debido a deficiencias en
ciertas areas de la administracion. Sila empresa no Pucdc contratar la gerencia que necesita,
Pucda encontrar la combinacién con una cmpresa comPatiHc que tiene el Pcrsonal gcrcncial o

administrativo necesario, como una solucién.

Consideraciones fiscales: Muy a menudo, en csPccial en el caso las fusiones conglox;ncradas,
las consideraciones fiscales son un motivo muy imPortantc. Generalmente el beneficio fiscal
surge del hecho de que una de las empresas tiene una Pérdida fiscal Prcdicha, que Pucdc
aPIicarsc en contra del ingreso futuro hasta por quincc afos. [n realidad Podrian existir dos
situaciones. (_na compafiia con un saldo de Pérdidas fiscales Podn’a adquirir una compaiifa
redituable para utilizar la Pérdida fiscal. F s este caso, la empresa adquin’cntc clevaria las

utilidades de combinacion al reducir & ingreso gravab'c dela empresa adquiric]a.

Mayor quuidcz de Propicdad: en este caso de las Fusioncs, la combinacién de dos empresas
pequefias o de una pequefia y una mas grandc en una corporacién mayor Pucclc
Proporcionar‘lcs a los duefios de la(s) chucﬁa(s) cmprcsa(s) una mayor liquidcz. E sto se debe
ala mayor ncgociabilidad asociada a las acciones de las empresas mas grandcs. Fn lugar de
mantener acciones en una empresa pequefia que cuenta con un mercado “reducido?, los duedios

recibiran acciones que son comerciales en un mercado mas amplio Y que Pucclcn ser |iquidadas
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m3s répidamcntc. Neo solo tiene atractivo la capacidad para convertir las acciones en dinero en
cfectivo de manera ra'Picla, sino posecer acciones por las que se disponc facilmente de
cotizaciones de Prccio de mercado le Proporciona a los duefios un mcjor sentido del valor de lo
que tienen. EsPccialmcntc en ¢l caso de empresas Pcc,ucﬁas, mantenidas cstrcchamcn’cc, el
aumento en la liquidcz de las acciones obtenidas a través de una fusién con una empresa

accptablc Pucdc resultar muy atractivo.

Divcrsificacién: Los administradores alcgan frecuentemente que la diversificacion ayucla a
estabilizar las utilidades de la empresa y de talforma reduce el riesgo comparativo. Porlo tanto,
la diversificacion se presenta a menudo como una razdén por las fusiones. La estabilizacion de las
utilidades es ciertamente benéfica para los cmp|cados de una empresa, para sus Provccdorcs Y
para sus clicntcs, pero su valor para los accionistas Y para los tenedores de bonos es menos
claro. Si un inversionista se preocupa Porla variabilidad de las utilidades, Probchmcntc Podr{a
diversificarse mediante la compra de acciones de una manera mas sencilla de lo que Podria ser

para una empresa mediante adquisicioncs cmPrcsarialcs” 3,

“Fnla gran mayoria de las Fusioncs, una empresa @cncra'mcntc la mas grandc de las
dos) simplcmcntc decide comprar a otra oompaﬁfa, negocia un Prccio, Y Postcn'ormcntc adquicrc
ala compafiia {:ﬂada como objctivo. QOcasionalmente, la firma aclquirida iniciara la accion, peroes
mucho mas comtn que una empresa busquc las adquisicioncs a que busquc ser adquin‘da.
Siguicndo esta linea, a la compafiia que busquc adquin’r a otra la denominaremos compaﬁfa

adquiricntc ya aquc"a que se Prctcnclc adquirir la lamaremos compaﬁfa objctivo.

Una vez que una compafila aclquiricntc ha identificado un Posiblc ol?jctivo, debe
establecer el Prccio o el nivel de Prccios, que estd disPucsta 2 pagar. Manteniendo esto en
mente, sus administradores se acercaran a los administradores de la compaﬁia objetivo. Sila
empresa adquiricntc tiene razones para considerar que la administracion de la empresa que
Prctcndc adquirir aprobara' la fusién, Propondré la realizacién de la misma y tratard de
establecer términos convenientes. 5i se Pucdc ||cgar a un acuerdo, los dos grupos
administrativos presentaran documentos a sus accionistas en los que les recomendaran que
aprucbcn la fusion. 5uPonicndo que los accionistas dicran su aProbacién, la empresa
adquircntc compraré Postcriormcntc a los accionistas las acciones de la compaifiia objctivo,

Paga'nclolas Ya sca con sus Propias acciones (en cuyo caso los accionistas de la compaﬁla que

? Gitman, Lawrence J. “Fund. tos de Administracién Financiera® F d. Hara, México 1994, 3 F d. Féss. 643-646
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se Prctcndc adquin’r serdn de la compaﬁl’a adcluircntc con efectivo o con bonos. Dicha

I 0 ., - 14
transaccién se define como una fusidn amistosa.)?

1.7 ALIANZAS CORFORATIVAS

“| as fusiones no son la tinica forma en la cual se Pucdcn combinar los recursos de dos
empresas. De hccho, muchas compafiias estan tratando de cquilibrar ciertas negociaciones
corporativas que no "cgan a ser fusiones. | ales opcracioncs corPorativas se conocen como
alianzas corporativas, y asumen muchas formas, las cuales Pucdcn ir desde convenios de

mercadotecnia hasta Propicdadcs corjuntas de opcracioncs a escala mundial.

QOtra forma de Alianza corporativa ¢s por el negocio conjunto, el cual imP|ica Ia
cor_njuncién de varias partes de dos o mas compaﬁias para 'ograr un objctivo limitado Y
cspcdﬁoo. Los negocios corjuntos son controlados por la administracién combinada de dos (o

mas) compaﬁl'as patermas.

Los negocios wrjuntos han sido usados frecuentemente por comPaﬁfas cxtrarjcras

para compartir su tccnologfa ysu cxpcn’cncia.”"

Motivos

(] ]ncrcmcntar los beneficios (]ngrcsos) con la utilizacién de las vcntajas oomparativas que
Pcrmitc el mercado g]obal.

[ Los Fropios recursos no son suficientes para una determinada labor.

e |os Ricsgos del proyecto son demasiado altos para una sola empresa.

[ O!:tcncr efectos sinergicos.

. Sincrgia {del griego. synergia, coopcracién]:
hd Concurso activo ] concertado de varios organos para realizar una funcion.

* Coordinacién de varias actividades.

" IBID. Pag 1077
"7 IBID. Pag. 1087
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hd Cuando varias personas trabajan unidas Y coordinadas con el fin de conseguir una
misma meta, se dice que trabajan con Sincrgia Yy conseguiran la meta antes Y mcjor que si
lo hicieran cada una de ellas por scparac]o.

. Lograr més resultados uniendo esfuerzos. mas efectividad.

1.8 NAFINY LAS ALIANZAS QUE RECONOCE

#Nacional [inanciera promueve el establecimiento de alianzas estratégicas entre
empresarios nacionales Y cxtrarjcros, de acuerdo con las solicitudes de apoyo que le sean

formuladas para llevar a cabo Proycctos en México.

Dcsdc el punto de vista de Nacional Financiera, una alianza estratégica la denomina
como una asociacién de negocios entre dos o mas empresas para cooperar mutuamente en la
satisfaccién de una necesidad csPccx'Fica, comParticnclo el control Y los riesgos a fin de alcanzar

un ol:?jctivo comun.

E_l establecimiento de una alianza estratégica con otra(s) cmprcsa(s) Pcrmitc mcjorar las

vcntefjas comParativas deun negocio, tanto en el mercado nacional como en el interacional.

Nacional Financiera ofrece asistencia técnica a pequefias y medianas cmpresas
mexicanas, con Progcctos atractivos para buscar que se establezcan alianzas cstratégicas con

comPaﬁn'as cxtrarjcras cornpatiblcs.

E_l ProPésito de las alianzas estratégicas debido a la comPctcncia exitosa en los
mercados globalcs, acceso a nuevos mercados, economias de escala, fortalecimiento de la
cxPcn'cncia tccno|égica, aumento de Jos conocimientos para desarrollos Futuros, introduccion
de nuevos Productos, reduccion de riesgos, obtencion de recursos financieros, Reforzamiento

de la administracién.
lLos tiPos de alianzas estratégicas que reconoce Nacional financiera son:

> Asistencia y entrenamiento técnico,
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| icencia de fabricacion,
5ul>contratacién,
Transferencia de tccnologl’a,
Allianza comercial,
l:rano'uicia,

]nv¢stigacién compartida,

Coinversién y
nté

vV VVVVVVY

Fusién.

1 E n Base a: Datos obtenidos de la Publicacion F lectrénica de Nacional Financiera (wwwnafl’morg.mx)
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Son las organismos o empresas que, cump|icnclo con las disposicioncs establecidas Y
siendo rcprcscntadas por una casa de bolsa, ofrecen al Pﬂblico inversionista, en el ambito dela

PBMV, valores tales como acciones, titulos de deuda Y ob‘igacioncs.

E stos valores se les denomina “serie o emisisn, que €s un grupo de acciones las cuales
cuentan con caracteristicas homogéncas, tales como el tipo de inversionistas que Pucdc
achuirir!as, asi como los derechos csPcci‘Ficos derivados de las mismas, de acuerdo con las
Poll’ticas de dividendos Y de las decisiones del const'o administrativo de la empresa. Todas las
emisoras Pucdcn emitir mas de un tipo de serie o emisianes, incluso de maneras consecutiva con

Prcvia inscripcién enel chistro Nacional de Valores e [ntermediarios.” 7

2.1 TIPOS DE SERIES O EMISIONES ACCIONARIAS"

| as emisiones que se mencionaran cnscguida, son las que en la Bolsa Mexicana de
Valores se cotizan para las emisoras de todos los sectores, tratando de ilustrar el significaclo de

cada una de ellas, con una breve dcscripcio'n.

* Erun ticmpa representd a las acciones nominativas, actualmente representan las series

tinicas sin utilizacién de letra a]guna.

A Serie ordinaria reservada para accionistas mexicanos, y que sélo Pucdcn ser adquin’das

por cxtrarjcros a través de inversiones neutras o de ADRs.

At Orclinan'a enla que Participan en forma directa accionistas mexicanos y representa la

parte Fija del capital, tambi¢n lamada clase 1.

A2 Orc]inaria enla que Participan en forma directa accionistas mexicanos y representa la

parte variable del capita|, también llamada clase 2.
AA  Series accionarias no ncgociablcs de TEILMEX que se encuentran en fideicomiso.

7 Centro [ ducativo del Mercado de Valores 2001
" IBID., Pag 27
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B

Ccr

Ordinaria, conocida con el nombre de | ibre Suscripcio'n, por lo que Pucdc ser

adquirida directamente por inversionistas cxtrarjcros.

QOrdinaria, conocida como Libre Suscripcio'n, por lo que Pucclc ser aclquirida por

inversionistas cxtrarjcros, representa a parte {:Eja del capital, también lamada clase 1.
Ordinaria conocida como | ibre 5uscripcién, por lo que Pucdc ser aclcluiricla
directamente per inversionistas cxtrarjcros, representa la parte variable del capital

también llamada clase 2.

Certificado Provisiona|.

CFO Certificado de Farticipacién Ordinaria de | ibre Suscripcién, estas acciones otorgan

I:

L

derechos de voto restri ngicio.
Scrics de emisiones filiales que estanen Podcr de empresas controladoras cxtrarjcras.

Voto limitado. Pueden ser aclquiﬁdas por inversionistas nacionales o cxtrarjcros.

Uup (Unidades vinculadas que representan acciones dela serie P

UBCUnidadcs vinculadas que representan acciones de la serie 53 C.

UBD Uniclac!cs vinculadas que representan acciones de la serie By D.

Ordinaria enla que Par‘ticipan en la forma directa accionistas mexicanos yrepresenta la

parte Fija del caPital, también llamada clase 1.

Ordinania en la que Participan en forma directa accionistas mexicanos Y representa la

parte variable del caPitaI, también llamada clase 2.

Otro de los elementos que considero imPor*tantc mencionar en cste aPartado es

describir lo que es un inversionista, ya que ¢n las definiciones anteriores esta Palabra se

involucra.
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2.2 [NVERSIONISTAS”

Son personas fisicas o morales, nacionales o cxtrarjcras, que, a travéds de una casa de
bolsa colocan sus recursos a cambio de valores, para obtener rendimientos. F n los mercados
bursatiles del mundo destaca la Participacién del grupo de los llamados *inversionistas
institucionales®, rcPrcscntado por sociedades de inversidn, fondos de Pcnsioncs, y otras
entidades con alta capacidad de inversidn y amp’io conocimiento del mercado y de sus

implicacioncs.

2.3 EMISORAS QUIE. COTIZAN EN LA BOLSA MEXICANA DE
VALORLS

“F_| ol?jcto dela bolsa es Proporcionara las emisoras la infraestructura necesaria para la
realizacion eficiente ] cficaz de la emisidn, colocacidn ¢ intercambio de valores Y titulos inscritos

enel chistro Nacional de Valores e |ntermediarios (RNVI).

Las empresas que rcquicrcn recursos financieros deben inscribir sus titulos en ¢ RNVI
Conesto, la bolsa les brinda el acceso al financiamiento de su operacién, e pago desudeudao
sus proyectos de expansidn. 1 os titulos que Pucdcn emitir son acciones, obligacioncs, papc]
comercial o pagarés de mediano Plazo. E stos titulos son colocados entre inversionistas a través
de la bolsa Mexicana de Valores en un mercado de “libre compctcncia” y con “igualclad de

oPortunidadcs” para todos los Participantcs.

La empresa que rcquicrc este financiamiento debe acudir a una casa de bolsa para que
su banca de inversion haga el estudio corrcsPondicntc Y ofrezca estos titulos al PL’JHico
inversionista, en serie o masa. | as empresas mexicanas que cotizan titulos en la 5o|5a Mexicana
de Valores son las que se¢ muestran en la siguiente Pa’gina un cuadro, y de la misma manera

resaltando las emisoras del sector casas comcrcialcs, el objcto de este estudio.

' Bolsa Mexicana de Valores Fublicacion [lectrénica (www.bmv.commx)
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24 REQUISITOS A CUBRIR FOR LAS EMISORAS FARA
MANTENERSE ENLOSLISTADOSDE LABOLSAMEXICANA
DE VALORES

Los rccluisitos a cubrir por las empresas son las siguientes:

e [ starinscritas en el chistro Nacional de Va'orcs e |ntermediarios de la CNBV

o Presentar una solicitud a la BMV, por medio de una casa de Bolsa, anexando la
informacién )Cinancicra, ccondmica y lcga! corrcsponclicntc.

. Cumpiir conlo Prcvisto enel chlamcnto General |nterior de la BMV

o (Cubrirlos requisitos de listadoy mantenimiento de Inscripcién en bolsa.

Antiguamcntc se mancjaban dos listaclos, el A o mercado Pn'ncipa' Y e B o mercado
para la mediana empresa mexicana, con rcciuisitos diferentes para cada uno. A finales de 1998
dcsaparccié enla Préctica el listado BB intcgranclo una sola lista; sin cmbargo, el marco lcgal
Pcnnitc su reestablecimiento en cuanto sea conveniente para la Promocién de este mercado en

el sistema bursatil mexicano.

Ademas, cua]quicr empresa que sc¢ haga Pt’:blica debe cumplir los siguientes rcciuisitos

de informacién:

o E_stac!os financieros

o |nformacion 'cgal

o |nformacion de acontecimientos extraordinarios.” *°

g |rformacién en base a: V/#c_gas HHernéndez Ea/uarda Yy Orte_ga Oc/voa Rosa Maria. “Sistema [inanciero de México?, EdMe
Grraw-| Tl México 2002. FPags. 118,126,127
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23 CLIADRO EMISORAS QUIE COTIZANENLA BOLSA MEXSCANA DE VALORES POR SECTORES

L RICESTRIA CXTRACTIVA TEXTILVESTIDO Y CUERO KCOMUNICACIONTS Y TRANSPORTES EVARIOS
COVARRA
INDUSTRIA MNLKA GLASA TRANSPOTE INDUSTRIA CONTROLADORA
AUTLAN HILASAL CINTRA ACCELSA
CMEXICO FARRAS Tvm ALTA
reeoLES CAMESA
yer PRODUCTOSDE CAUCHO YMATERIALPLASTICO  COMUNICACIONES ar
CONVER AMX CYDSASADESC
EINDLASTRIA DE LA TRANSTORMACION (40 TIASA
’ PRODUCCION MINERALE.SNO METALICOS MOMILA GCARSO
QUIMICAS Y TETROGLIMICAS VITRO RCENTRO GISSA
MEXCHEM TEAR: GSANBOR
FLAVICO OTRAS INDUSTRIAS DE. LA TRANSFORMACION TECO: IMSA
QPINDUS DION TELECOM orcar
REGIOEM £KCO TTLMEX PROCORP
TEKCHEM TLIVISA SANLUIS
LINDUSTRIADE LA CONSTRUGEION. TVAZTCA Eod3
CrLULOSAYPAPTL : o UNETON SYNKRO
oA DELACONSTRUCCION UNICA
GIDUSA BUMETE VESERRADS T
KIMBER GICONSA OTROS
oMo OTROS SERVICIOS GACOION
IMPRENT A COTTORIAL EINDUSTRIAS CONEX. ICA ARISTOS
DlaNA RSA ASUR
QUMMA o CIOMEGA
TRIBASA MEDICA
INDUSTRIA SIDCRURGICA POSADAS
ACEYAC INDUSTRIA CEMENTERA REALTUR
ArNSA AFPASCO STUR
HYLSAMX cEMEX vIPLO
SIMEC CMOCTEZ WINGS
TAMSA ocC
BANCOSCOMERUALES
FABRICACION Y KEPARACION OF. MATERIALES DE LA CONSTRUCCION
METALICOS BQ
KcH BSCTIA
TUACERO INTENAL
INDUSTRIAELECTRICA CASASDE BOLSA
M CDARKA
Qo CBLSTRA
MONEX

MAQLINARIA Y EQUIFO DE TRANSFORTE.
ACMEX ORGANISMOS AUXH IARE S DL CREDAITO
DINA ALSA

IASASA HOTONAL
PERKINS

GRUPOSTINANCIEROS
ALMENT OS5, BEDIDAS Y TADACO C
AGRIDXX CBIGF
ARCA GOMATLA
ARGOS b
DACHOCO GFBITAL
BAraR CFCREME
BIMBO GFINBUR
CAMIUS GFINTER
CONTAL [0 4]
FEMSA GMULTE
GAM GINORTE.
GRUFEC Grscna
GMACMA GFROFIN
GMODELO INVEX
GMODERN ede g
GRUMA SANMEX
TCRDCZ SURESTE
Kor VALLEGE
MAIZORO
MASECA NSTITUCIONTS DE KGUROS
MINSA GENSEG
NUTRISA GNO
PEFPSIGX LASLG
SAVIA PATRIA
VALLE

TUENTEINDICADORTSBURSAT LS DT LABMY CEBRE RO 2007)
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“Los Factorcs de Exito de las Alianzas E_stratég’cas en emisoras del

Lass abreris al ligrmpo sectorcasas comcrcialcs quc cotizan en la bolsa Mcxicana dc Valorcs”

. BOLSAMEXICANA DE VALORES

3.t ORIGENE.S DEL SISTEMABURSATIL MEXICANO

|as Pn’mcras oPcracioncs del sistema financiero bursatil se realizan formalmente a
Fina'cs del sig'o X]X Dcsclc entonces, el mercado de valores ha crecido notab'cmcntc,

a_justénc'osc a los cambios de las corrientes intemas y externas de caPitalcs.

El mercado de valores es un instrumento imPortantc de Polt’tica econdmica, en tanto que
promueve la formacién de caPitalcs Y constituye una fuente de financiamiento oomp’cmcntan'o

para los distintos agentes ccondmicos.

Principales Acontecimientos por Orden Cronolégico
P2 pe
L Aﬁo Acontecimientos

i 1850 Ncgociacién de Prirncros titulos accionarios de empresas mineras. :

;__“lffZ i Se Promulga la Lc3 ch{amcntan'a c{e| Con:ctaj.c de Valores. ) _‘
{1880~ || as calles de Plateros y Cadena, en ol centro de Ia Ciudad de México, atestiguan
5 1990 ; reuniones en las que corr¢dorc59 cmprcsanos buscan realizar compravcntas de todo '
tho de bicnes y valores en la via Publ-ca Posteriormente se van conformando grupos |
ccrrados de accionistas y emisores, que se rednen a negociar a pucrta ccrrada, en
i diferentes puntos dela ciudad.
i isss '5;'"o‘o'&;iié;g;'f;'Es};!';;'f(,{;}';;;{t}i}};‘KA’;Z{;; """"""""""""""""""""""""" ‘

H
Prcc'os internacionales de los metales, se inaugura la Bolsa de Valores de México,

| 5CL, enel Ca"c Snde 5 de Mayo
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l Ao I Acontecimientos
1975 ; F_ntra en vlgor la Lcy del Mcrcado de Va]orcs y la Bolsa cambia su denominacién a;
;Bo‘sa Mexicana de Valores, e mcorPora en su seno a las bolsas que opcraban en
............ [Guadabjoray Monterrey,
1995 lntroduccnon del BMV SENTKA Tltulos de Dcuda La totalidad de este
mercado es oPcrado por este medio electrénico.
""{59'2""l}Q.’QI;'ZJ';';',;;};;IQA;; de BMV-SENTRA Capitales. :

1998 Constntuaon de la empresa Scr\nclos de ]ntcgracnon Flnancucra (5”:) para la

.OPCI"aCIOn del sistema de ncgocnacion de instrumentos del mercado de titulos de

Parhr de entonces, el mercado de capltalcs de la Bc'sa opera complctamcntc a!l

1999 -través del sistema electrénico de ncgoctacnon E)MV~5ENTKA Capltalcs.

[ neste afo también se listaron los contratos de futuros sobre el ”)Ccn Mchcry

tel Pl"lnclPal indicador alcanzé un maximo histérico de 7,129.88 Puntos el30de

dlClcmbrC

El ntmero de oPcraaoncs ascendida 1} ,031, cifra supcnorcn 516 oPcracnoncs

(+4~ 91 %) rcspccto al nivel maximo anterior rchstrado el diatresde Marzn del 2000.

FUENTE: bOLSA MEXICANA DE. VALORE.S ®MVI PUBLICACION ELECTRONICA

| a modernizacién del sistema financiero bursatil ha sido un objctivo fundamental 2
cfecto de asegurar el ordcn, la transParcncia enla oPcracic’)n Y el acceso caPita‘ comPlcmcntario

por parte delos emisores, y de rendimiento para los inversionistas.

Para el efecto de dicha modernizacién del mercade de valores congruentes con la
dinamica de los Pn’ncipalcs centros financieros bursa’tilcs, [ bolsa Mexicana de Valores se ha
orientado a la consolidacién de sus estructuras Yy a crear nuevos Productos financicros

bursa’tilcs, para satisfacer las m[’)’tiplcs demandas de un mercado de valores en cxPansién.

32
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Fonero ELa totalidad de la negociacion accionaria se incorporé al sistema electrénico. A'
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3.2 BOLSA MEXICANA DE VALORLES (BMV)

“l a bolsa Mexicana de Va|orc5, SA de CV 5 una institucidn Pn’vada, que opera
por concesidn de la Sccrctaria de Hacicncla Y Crédito FﬂHico, con apego a la ]__cy del
Mercado de Valores. Sus accionistas son exclusivamente las casas de bolsa autorizadas, las

cuales poscen una accién cada una.??!

a Polsa Mexicana de Valores tacilita las relaciones y operaciones entre la ote
“ | i d i facilita | ] y op tre la of rta y

demanda de valorcs, Proporcionando ifformacion a todos los Participantcs enforma cquitativa.”
22

33 SUS FUNCIONES

“| a Bolsa Mexicana de Valores (BHMV), foro en ol que se llevan a cabo las operaciones
del mercado de valores organizaclo en México, cumplc, entre otras, las siguientes funciones:
Proporcionar la infracstructura, la supcwisio’n y los servicios necesarios para la realizacién de
los procesos de emision, colocacion e intercambio de valores y titulos inscritos en el chistro

Nacional de Valores ¢ Jntermediarios (KNVD, y de otros instrumentos financicros;

o Hacer Plﬁblica la informacién bursatil;

o Realizar ol mancjo administrativo de las oPcracioncs y transmitir la informacién
rcsPcctiva a SD ]ndcval;

° Supcrvisar las actividades de las empresas emisoras y casas de bolsa, en cuanto al
estricto apego 2 las disposicioncs ap’icaucs; y fomentar la cxpansién Yy comPctitivicjad

del mercado de valores mexicano.

|as empresas que rcquicrcn recursos (dinero) para financiar su opcracién o proyectos de
cxPansién, Pucclcn obtenero a través del mercado burSa'til, mediante la emisidn de valores
(accioncs, obligacioncs, Papcl comercial, etc) que son pucstos a disposicién de los
inversionistas (colacados) e intercambiados (compradosg vendidos) enla BMV, en un mercado

delibre comPctcncia ycon ig_ualdad de opor‘tunic{adcs para todos sus Par’ticipantcs.

= bolsa Mexicana de Valores I> ‘ublicacién E/cctrénica (www.bmv.com.mx)
= Ugarte Chavez, Juan Manuel #f as Jnstituciones del Sistema Financiero®, | d. Tercer Milenio, México 1999. Pag 21
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Mercado Frimario

Fara realizar la oferta Pl’;b]ica (co'ocacién) de los va]orcs, la empresa acude a una casa
de bolsa que los ofrece (mcrcado Primario) al gran Pﬁblico inversionista en el ambito de la
PMV. De ese modo, los emisores reciben los recursos corrcspondicntcs a los valores que

fueron adquiridos porlos inversionistas.

Mercado Sccunda rio

{na vez colocados los valores entre los inversionistas en el mercado bursatil, éstos
Pucdcn ser comPrados Y vendidos (mercado secundario) en la MV, a través de una casa de
bolsa.»??

| a bolsa también Publica indices sectoriales acerca del comPortamicnto bursatil de las

acciones de emisoras en ciertos sectores o industrias de la economia, dichos sectores son :

o [ xtractiva

. Trans)cormacién

. Construccién

e (Comercio

. Comunicacioncsy transporte
e  Senicios

e \arios
Otras Publicacioncs imPortantcs de la bolsa son:

o Poletin bursatil, seccidn mercado de capitalcs

° bo’ctfn bursstil, seccién mercado de dincrog metales
o |nformacion financiera trimestral

. ]n‘:ormacio'n sobre asambleas

e  Avance financiero

i Bolsa Mexicana de Valores Publicacién [lectrénica (www.bmv.com.mx)
*|nformacion en base a: Villegas Hemandez E duardo 9y Ortcga Ochoa Rosa Maria. < Sistema [inanciero de México”, Fd. Mc
Graw-Hi", Mexico 2002. Fég. 112
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e |ndicadores bursatiles

o |ndicadores financieros

o Resumen bursatil

¢  Mercado para la Mediana Emprcsa Mexicana (MMEX)
o Jnversion y finanzas

¢ Anuario Bursstil de la Polsa Mexicana de Valores

¢ Anuario financiero de la Bolsa Mexicana de Valores?**

34 ACTIVIDADES BURSATILES

«| as actividades de la intermediacién de valores Prctcndc rcspondcr a los
requerimientos de empresas, instituciones e inversionistas y alcanza mayor eficiencia en la
9 P Y Y

asignacién de caPitalcs enla economia.

[ sta actividad bursatil consiste en la intermediacién de valores (inscritos en el chistro
Nacional de Valores e ]ntcrmcdiarios y realizados en mercados organimclos o bolsas) entre
instituciones PL’JHicas Yy Privaclas con el Pﬁblico inversionista, mediante un conjunto de actos

orientados a financiar y capitalizar a las Primcras, para brindar a los inversionistas una

. . . n P 25
cxpcctatwa de ganancia Patnmomal o Pcc.umana.”
CLIENTE CLIENTE
COMPRADOR VENDEDOR
CASA CASA
DE BOLS A DE BOLSA

BOLSA MEXICANA DE VALORES
EJECUCION DE OPERACION
EN EL PISO DE REMATES.

REGISTRO ¥ CONTROL DE LA
OPERACION POR MEDIOS
ELECTRONICOS

|

COMPENSACION
DE OFPERACIONES

INDEVAL
INFORME DE LIQUIDACION DE INFORME DE
LA POSICION LAS OFERACIONES LA POSICION
ACREEDORA A LA CASA EN EL INDEVAL ACREEDORA A LA CASA

FUENTE : Usgarte Chavez, Juan Manuel * as Jnstituciones del Sistema Financiero®, | d. T ercer Milenio, México 1999.

2 uSarte Chavez, Juan Manuel «[ as [nstituciones dc/\sbtcma [inanciero®, F d. T ercer Milenio, México 1 9299. rés t4
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“QOtros Participantcs del mercado son los oferentes o emisores de valores, entidades
gubcmamcntalcs o Privadas que rcquicrcn financiamiento de corto o |argo Plazos o que s¢
encuentran interesadas en atraer socios inversionistas, por lo que en la Practica son
demandantes o inversionistas, por lo que en la Préctica son demandantes de recursos |iquidos.
Los dcﬁandantcs o inversionistas son quicncs muestran excedentes de liquidcz y tratan de

colocar sus recursos en carteras intcgradas con el fin de recibir rendimientos atractivos.

Con ambos ParticiPant¢5 se forman ¢l mercado Primario Y el secundario. Fl Primcro
estad constituido por e ﬂujo de recursos entre la empresa emisora Yy < Pﬂb‘ico inversionista,
mientras que el scgundo tiene como funcidn asegurar 'icluic}cz a través de la compra venta

constante de valores entre inversionistas, que Pucdcn ser personas fisicas 4 morales.

Los valores ol?jcto de las transacciones bursatiles son aquc“os que Provicncn de la
emision de titulos Produciclos en serie Y en masa, con las mismas cua‘idadcs, que brindan los
mismos derechos a sus tenedores yse ofrecen al Pﬂblioo en gcncral. Upra Primcra clasificacién

los divide en valores de renta variable Y de deuda.

E ! rendimiento de los Primcros esta condicionado a los resultados de la emisora Y el
cﬁjcmplo dasico son las acciones, definidas como titulos y valores que las acciones, representan
la Propicclad de una parte Proporciona' del capital social de una empresa. L os scgundos
representan en realidad un crédito colectivo a favor de la emisora y ofrece un rendimiento,
constante o flotante, asi como la amortizacién a valor nominal al término del P'azo 2 que se
emiticron. | os valores de deuda més conocidos son el Papc' comercial, los pagares Yy las

ob‘igacioncs, cuyas caracteristicas se marcan en el prospecto de emision.» ¢

3.5 INSTITUCIONES BURSATILES

| as casa de bolsa, los csPccia’istas constituyen las tinicas instituciones reconocidas por
la Lc3 del Mercado de valores pata realizar actividades de intermediacion bursatil. Otros
ParticiPantcs del mercado son las emisoras y los inversionistas , que como se recuerda ya han

sido mencionados.

*IBID, Fis 26
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CASAS DE BOLSA
Son sociedades anénmas auvtorizadas
por la Ley de Mercado de Valores
para reahzar operaciones de
intermediacibn y ase€soria en materia
de valores. las casas de bolss ecstin
astorizadas para brindar asesoria
tinanciera y bursstil a empresas y
pubtico inversionistas reahzar
operactones por cventa propia,
SOCIEDADES DE INVERSION proporcionar servicios de guarda y
Representan una opcidn viable para los 3dministracibn de valores a través de

inversionistas mediante 1a adquisicién una mstitucién de deposito.
de una carters de valores que
permiten ajustarse 3 sus necesidades
de hquidez, a sus expectativas de
rendmmicento y 2 su grado de aversién

2l riesqo. Existan tres tipos de ESPECIALISTAS
sociedades de& wversién: Son intermediarios que operan
. Las sociedades de inversién fundamentaimente por cuenta propa,
comba. aun cuando pueden hacerio en
. Las socledades de inversidn representacién de terceros, Sus
en mstrumento de deuda. actividades se orientan a promover la
- Las sociedades de mversién hquidez de los vajores en que se
de capiaies. especiahizan., o que contribuyen 2
reducir 13 volatihdad de los precios y 2
disminyr los margenes de
mtermediacién. Actualmente en México
no hay todavia esta ciase de

mtermediarios. La dmimics de los
mercados y el desarrollo de nuevos
mstrumentos plantean en el futuro
préximo la necesidad de este tipo de
intermediarios.

FUENTE : Informacion obtenida de: { {garte Chavez, Juan Manuel #f_as [nstituciones del Sist Financiero®, [ 4. T ercer
Milenio, México 1999. Pags. 18-19

3.6 IMPACTO DEL SECTOR BURSATIL

«] as opcracioncs bursatiles rcquicrcn de una infraestructura institucional congruente
con su cvolucién, que contribuga a Pcrf:cccionar{as.

Ademas de los intermediarios, de las sociedades emisoras Y de los inversionistas, e
sistema bursatil mexicano cuenta con diversas Figuras que contribugcn a la realizacion y
Pcrfcccionamicnto de las oPcracioncs, asi como a crear un ambiente favorable para mantener

condiciones de orden e intcgridad en el mercado de valores.
BPolsas de valores

El mercado de valores organizado en México opera a través de la Eo‘sa Mexicana de
Valorcs (bMV), en cuyo Piso de remates se retinen los rcprcscntantcs de las distintas casas
de bolsa, ya sea fisicamente o por medios electrénicos, para comprar y vender valores per

cuenta Propia o delos dlientes que representan ademas de facilitar las relaciones Y oPcracioncs

37



| os Factores de Exito de las Alianzas Estratégicas en emisoras del

Cass anierts #l tierupo sector casas comerciales que cotizan en la Byolsa Mexicana de Valores”

entre la oferta Y demanda de valores, la BMV Proporciona al Pﬁblico informacion sobre los

valores cotizados Y las opcracioncs bursatiles.
]nstitucioncs para el dcpésito de valores

El servicio de guarda, administracién, compcnsacién, liquiclacio’n Y transferencia de
valores es un servicio de interés Pﬂblico que sélo Pucdcn brindar sociedades que gocen de
concesion del gobicrno federal. | a tnica institucién de este tiPo en México es la Socicdad de
Dcpésito Indeval, que presta sus servicios a casas de bolsa, instituciones de crédito,

ascgurac]oras, afianzadoras, sociedades de inversion Y opcradoras de estas cltimas.

Calificadoras de valores

Son empresas Probadas cuyo objctivo es dictaminar sobre la existencia |cga| ]
la calidad crediticia de las emisoras de titulos de deuda, asi como difundir los resultados de sus
evaluaciones. | dictamen contienen una opinién sobre la Probabﬂidad Y el riesgo relativo de
que un emisor de titulo de crédito efectud los pagos corrcspondicntcs en P'azo acordado. La
calificacién se realiza con base en el anslisis de razones y Progcccioncs financieras de la
empresa, de su entorno econdmico, de su Posicionamicnto de mercado, de su administracion Y

cstrategias, entre otros.” 2

Otras |nstituciones de apoyo

“| a Asociacion Mexicana de [ntermediarios Bursstiles AMID) es un organismo de
caracter grcmia’ creado para fortalecer la representacién de las casas de bolsa ante las
autoridades y otras entidades nacionales ¢ intemacionales. | a AMID agrupa las casa de
bolsa que operan en México con el Propésito de promover su crecimiento, desarrollo y
consolidacion. Ademas Propicia condiciones que favorezcan su clcscmpcﬁo L} las induce a que
adoptcn medidas de autorrcgu'acic')n para satisfacer los parémetros internacionales, a que se
conduzcan con Profcsionahsmo y segin la conducta ética que dicta el cédigo de f::_tica de la

Comunidad Pursatil Mexicana. Tlienen los siguientes objctivos gcncralcs:

7 IBID, Pag 20,21
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(] Rcalizar Jos estudios e invcstigacién necesarios para identificar nuevas oPortunidadcs
de desarrollo de las casas de bolsa, ast como evaluar su dcscmpcﬁo como sector.

. Dcsarro"ar y apoyar aquc"os Progcctos que se orienten a consolidar el mercado de
valores yasus intermediarios financieros.

e Promoverla actualizacion e incorporacién de nuevas tccno|ogl'as, debido a {a necesidad
ya los beneficios que se obtienen al mantener un proceso de mcjora permanente del
mercado de valores organizado que Pucda asimilarla amPIia variedad de instrumentos de

inversion y los diferentes tipos de transaccion.
El trabajo dela AMIB se realiza a través de los siguientes comités:

o Comité de Administracion

) Comitc’ de Analisis

o Comité de Forwards Y Futuros

o (Comité del Mercado de Capitalcs
o (Comité de Sistemas

o Comité del Mercado de dinero

. Comité de Productos Derivados

e (Comité de 50cicdaclcs de Jnversisn
e  (Comité Jurdico

o Comité de Subsidiarias

El Fondo de apoyo al Mercado de Vfalores que esta constituido con aPortacioncs de
las casa de bolsas y tiene por objctivo dar scgun'dacl econdmica al Pljblico. Esuna forma de

garantizar indirectamente la solvencia econdmica del mercado de valores.

5D /nc/cva/, 5,4 de CV (Instituto Ccntra/ para el Dcpc’vsito de Va/orcs), fue
creado por el decreto el 28 de abril de 1978 con el nombre de Instituto para el dcpésito de
valores. Su finalidad es Prcstarscrvicios de custodia, administracion, oompcnsacién, liquidacién
Y transferencia de valorcs, para que no sca necesario su traslado fisico. Eni9s7, el ]ndcva' se
privatizé de acuerdo con el decreto Publicado el 21 de Julio en el Diario Of;'cia/ de la
Federacion. I:_i 20 de agosto siguiente cambid su nombre a SD Indcval, SA de CV, que

inicid oPcracioncs como tal el 1 de octubre del mismo afo.
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| a Academia Mexicana Je Dcrcc/m Bursa’t// es una institucién creada con el
propdsito de contribuir al desarrollo del mercado realizado, entre otras actividades, labores de
investigacién y analisis orientadas a Pchcccionar la normatividad del mercado ya brindar

servicios que difundan la cultura bursatil.=**

Ernlos dltimos afios el mercado de valores mexicano ha demostrado avances importantcs
en diversas vertientes, que fe han Pcrmitido consolidarse como un instrumento esencial de apoyo
al crecimiento de la economia en su corjunto Y dcscmpcﬁar los siguientes Papclcs: gcncranc]o Y
movilizando el al'\orro, considerado como la fuente de recursos para la cmpresa, fuente de
ganancias para inversionistas, captador de recursos para el gobicrno federal, caPtador de
inversion cxtrarjcra ¢ instrumento de apoyo del desarrollo nacional, al participar en creacion de

instrumentos fundamentales para la movilizacién de ahorro.

3.7 NORMATIVIDAD

“Para procurar el desarrollo intcgra| del mercado de valores, su desenvolvimiento
ordenado Y la transParcncia de sus opcracioncs, el marco_jun’dico Y administrativo que lo rige se
ha ido Pcrfcccionanclo, hasta 'ograr el reconocimiento de los Pn’ncipa|cs mercados

internacionales.

Al igua' que otros sectores que conforman el sistema financiero mexicano, el mercado de

valores esta sujcto ala supcrvisién y vigi!ancia de las autoridades financieras nacionales: la
Secretaria de Hacienda y Credito Publico (SHCF), el Banco de Meéxico (Banxico) y la
Comisién Nacional Bancaria Y de Va'orcs (CNBWV.

Los objctivos fundamentales de la rcgu'acio’n bursatil son proteger los intereses del
Pﬁblico inversionista, preservar condiciones de orden e intcgridad en el mercado de valores,
vigilar la estabilidad Y solvencia de las instituciones Y fomentar el desarrollo Y la comPctitividad

del mcrcadoy sus Participantcs.

Durante la presente década, con el apoyo de la CNBV Y de los Participantcs del

mercado, ¢l sistema financicro mexicano ha tenido a acloPtar un esquema de banca universal,

** Informacion en base a: Villegas [Hernandez F duardo y Ortega Ochoa Rosa Maria. 4Sistems [inanciero de México®, E 4. Mc
Graw-Iil, México 2002. Pags. 113-115
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basado en la Prcstacién de servicios financieros multiplcs por parte de las diferentes entidades
Pcrtcnccicntcs a un mismo grupo financiero.

E} 28 de abril de 1 995, el Congrcso de la unién aprobé la ]__cy de la Comisién
Nacional Bancaria Yy de Valores. { a nueva institucidn cump‘c las funciones asignadas
previamente a la Comisién Nacional Bancaria ya la Comisién Nacional de Va]orcs,g amplfa el
alcance de sus actividades a todos los establecimientos del sistema Financicro, conla cxocpcién
de las compaﬁl’as de seguros y Fianms, las cuales qucc]aron ba}jo ’ajurisdiccién de otro organo

suPcrvisor.

Con nueva estructura y Facultadcs, la CNBV se encuentra mcjor dotada para
procurar la estabilidad y correcto funcionamiento de las entidades financicras, asl como
mantener y fomentar el sano y cqui‘ibrado desarrollo del sistema financiero en su corjunto, con

lo cual protege los intereses del Pﬂblico, ob)'ctivo para el cual fue creada.

Lo solidez del marco nommativo Y administrativo del mercado de valores ha sido
determinante para el reconocimiento intermacional que ha facilitado el acceso a los mercados
mundiales Y de capitalcs, apogaclo el desenvolvimiento de la economia mexicana.

Las lcycs Principalcs que rcgulan esta actividad son: Lc3 de fa Comision Nacional
Bancaria Y de Valores, Lc3 del Mercado de Valorcs, ch de Sociedades de |nversion, lcg
para chular las Agrupacioncs Financieras Y ch General de Organizacioncs Y Actividades
Auxiliares de Crédito.

Dela misma Forma, se cuenta con un ampho marco normativo secundario (circularcs) que
rcglamcnta desde la calidad de la administracion referida a los Funcionan'os, directores Y
apodcrados para realizar oPcracioncs con el PﬁHico inversionistas, hasta los aspectos

opcrativos de control intemo de dichas instituciones.

F_’ marco rcgu'atorio en este sentido se comp|crncnta con las lcgcs y clisposicioncs

emitidas por PBanxico Y SHCY sobre autorizaciones Y oPcracioncs que caen dentro de su

ambito de cornPctcncia.” 2

¥ {garte Chavez, Juan Manuel </ 25 Jnstituciones del Sist [inanciero®, . d. T ercer Milenio, México 1999. Pags. 22,23
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+ FACTORESDE EXITO

+1 FACTORES QUIE INDICAN EL EXITO DE LAS ALIANZAS
ESTRATLEGICAS

A aun factor, lo determino para esta investigacion, fo que contribuird a causar un efecto,
es decir, si yo determino que un factor, por mencionar alguno, esel Iidcrazgo, lo que estoy dando
a entender es que si dos empresas realizan una alianza estratégica serd debido al factor
lidcrazgo (o que desean obtener como efecto de dicha alianza), P‘antcéndoso de otra Forma,
como factor al motivo Principa| por los que se realizan los acuerdos con otras empresas,

Provccdorcs, entre otros, y de esta misma manera obtener el efecto csPcrado.

Cuando las empresas c\igcn su mercado en el cual desarrolla su Funcién, que en este
caso en Particular se hace referencia solo a las empresas u organizaciones que cotizan en &l
sector casas comerciales en la Polsa Mexicana de Valores. Por lo que dichas empresas s¢
enfocaron en un Principio al mercado comercial, pero que es lo que sucede es que a través del
paso del ticmpo se dan cuenta que unas tienen Prccios mas altos, otras obtienen los mcjorcs
Prccios identificandose como lideres en Prccios bajos Y Productos de mcjor calidad, ofrecen

varios Productos, cmplcan la mc‘:jor tccnologr’a, entre otras caracteristicas.

Debido a estos factores y otros mas se Pcnsé en las alianzas estratégicas las cuales
darian vcntaja ante sus compcticlorcs, en diferentes maneras; para este andlisis cmplcc o
diferencie algunos factores que inciden con frecuencia como el motivo Principa] para las
realizacién de alianzas estratégicas de las empresas del sector casas comerciales, todo en base

enla informacion obtenida de las mismas.

+2INDENTIFICACION DE L OS FACTORESDE EXITOPARA LA
INVESTIGACION

| os factores que identifico para el anslisis de este estudio, son en base a la informacién

obtenida de las emisoras.

Lic/crazgo: Con esto buscan ofrecer al cliente bicncsy servicios innovadores mas ttiles y para

superan a los Productos delos compcti&orcs.
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Expan.s/o’n del mercado: | a empresa dominante es la Primcra en beneficiarse cuando se
cxpandc el mercado total. F n gcncra’, el lider de mercado debe buscar nuevos usuarios, nuevas

U$0s Y un mayor uso c‘c sus Productos.

Desarrollo del mercado: [ s buscar nuevos mercados cuyas necesidades Pucdan ser
satisfechas con sus Productos actuales. | a empresa Pocln'a buscar canales de distribucién

adicionales en sus localidades actuales.

Desarrollo c/c/,oro:/ucto: Consideracion de Posibilidadcs de desarrollo de nuevos Proc[uctos,
diferentes categorias de Proc{uctos, mas calic{ac], investigar una tccnologx'a a‘tcmativa,

examinado todas las alternativas de crecimiento.

Diversificacién: Pueden considerarse tres ti pos de diversificacion: D/vcrsi)[icacio’n concéntrica
es cuando la empresa Podrx'a buscar nuevos Productos que tuvieran sinergia de mercadotecnia
yo tccnolégica con las lineas de Productos existentes , aun cuando los Productos Pudicran a
traer a un nuevo tipo de cliente. D/’vcrsiﬂ’cac/én horizontal | a empresa Podn’a buscar nuevos
Productos que resulten atractivos para sus clientes ac’cualcs, aun que estos Productos no
estuvieran tccno’égicarncntc relacionados con su linea actual. Divcrsiffcacién cong/omcrada Es
cuando la empresa busca nuevos ncgocios no relacionados con su tccno)og;’a , Productos o

mercados actuales.

Calidad: Se refiere alos niveles de operacion de las caracteristicas primarias del Producto.
E/icicncia: [ s buscarla economia en las actividades, pero al mismo ticmpo ofrecer calidad.
chno/og/’a: | as nuevas tccnolog{as Pucdcn servir a las nuevas necesidades que se presenten,

por lo que se debe trabajar més de cerca con ef Pcrsona‘ de investigacion Y dcsarro"o, para

estimular invcstigacioncs mas orientadas hacia el mercado.
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. 5 ANTECEDENTESDE LASEMISORAS

50 ANTECEDENTESDE LASEMISORASQUE COTIZANENLA
BOLSA MEXICANA DE VALORES EN EL SECTOR CASAS
COMERCIALES

COPPEL, S.A. DE C.V. ﬂ

DATOS GENFRAIFES

Clave de Cotizacion: ALMACO
Series: *2 "

Fecha de Constitucion: 08/01,/1965
Fecha de listado enla BPMV: 4/29/1988
Sector: Comercio al Mayorcoy Menudeo

Actividad Econémica: Cémf)ra venta de Productos de  consumo Popu'ar

Pnncnpa'mcntc en ll’ncas dc mucblcsy roPa.
» N ‘

3:21325‘3"““ Ropa y Mucbls.

HISTORIAYACONTECIMIENTOS DE LA FMPRESA

COPPCI inicio actividades en la ciudad de Cu]iacén en la década de los cuarentas
actualmente cuenta con 103 tiendas en 50 ciudades de 21 estados de la rcpublica CoPPcl se
dedicaala compraventa a crédito de muebles y articulos para el hogarg de uso Pcrsonal, tales
como linea Hanca, enseres c‘omésticos, articulos eléctricos, articulos de viajc , ropa, llantas
automotrices, éptica y rc!ojcn’a.

Hacc un lustro, en la escena comercial del Pais, poco se hablaba delos A’maccncs
COPPC], que dirigc el sinaloense E_nriquc Coppc’ Lukcn. Ahora es ticmPo de cosechar y

ccl"ar‘ laﬁ camPanas a‘ VUC!O.
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Y es que los nuimeros alcanzados en 2001 y parte del scgundo semestre del presente
afio, asi como la reciente incorporacic’;n de la cadena de tiendas de calzado Canada, rcﬂcjan e
buen momento por el que atraviesa la Firma. Las ventas en el afio Pasado crecieron 16.9%

respecto al Pcriodo anterior, en parte por la apertura de 25 unidades nuevas.

F n los tltimos cinco afios, se ha avanzado a un ritmo de 20 tiendas por afio y, para los
proximos tres, proyectamos desarrollarnos a un minimo de 25 o 30 anualcs, prospecto de

Guillermo Alvarez LéPcz, director de Finanzas en el corporativo.

De cumplir sus Plancs, la empresa Pasaré de las 144 tiendas que tiene ahora a un total
de 200 en 200% Y 230 en 2004 La cstratcgia se concentra en abriren cstados donde antes no

tenia Prcscncja ls organizacibn, como Vcracruz, Tabasco, Campcchc, Yucatan y Distrito

Federal.

En 1997 no habia sucursales en FucHa, Guada'a_jara, Tﬁuana Y Montcrrcg; l‘\og
tenemos resultados muy positivos que estimulan a atacar aquc“as Partcs a las que no han

llegado.

(Canada tiene en el Pais 178 establecimientos Y vende un articulo que también se tienen
en las tiendas Coppcl. Con lo que se mancjaran més de 300 zaPatcn'as, conla vcnta_ja de que
las nuevas se convertirdn en una tienda csPccializada Coppcl. E' imPacto ccondmico se vera de
manera real hasta ¢ afio Prc’»(imo, porque 178 unidades seran rcmoc[cladasg se les cambiars la

manera operar. Lo que sc desea para el tercero ycuarto trimestres del Prcscntc afio.

Las Primcras Z_aPatcrias Canada’ que oPcrara'n con el mismo esquema del corPorativo

estaran abriendo sus Pucrtas en scPticmbrc Préximo.

El programa de modificaciones tendra una duracién de entre 30y45 dias por !ocal, con

una inversidn individual Promcdio de $%00,000 pesos cada uno.

E videntemente no estén rivalizando con [l Palacio de [Hierro ni con LivchooL sino
con los tianguis Y los locales de a csquina. Todala infraestructura orientada a dar crédito en
unos articulos de tan bajo Prccio para esc segmento dela Pob]acién que Pocln’a llevar a la misma

situacién que The One, es decir con un margen EBITDA inexistente.

47



“|_os [Tactores de Exito de las Alianzas Estratégicas en emisoras del

Caza abierts sl tiemgn sectorcasas comerciales que cotizan cn la Byolsa Mexicana de Valores?

Lano respuesta de pago es el Pn'ncipa] riesgo que corre Coppc' al abrir el crédito a los
niveles socioecondmicos mas Popu]arcs, ya que debe contar con una sélida infraestructura de

cobro.

En contraste, a los directivos de Coppcl les qucda claro que habede apostado a un
grupo de relativamente bajos ingresos fue la Principa| arma para medir sus fuerzas con la
compctcncia. Sc Crcc que el mercado de CoPPc] es de lo mas Popular, es gente que no tiene
mucho acceso a fuentes de crédito Y cllo representa una de sus grandcs carencias. [ n gran

parte ese ha sido el éxito de CoPPcl, abrirlas pucrtas del crédito.

El mercado Popu'ar cuida su crédito porque gracias a ello tiene acceso a articulos que
no Pucdc adquirir de otra manera; eso Y la facilidad con que se otorgan Préstamos se
consideran las vcntajas competitivas de CoPPcl, desde el punto de vista del Director de

Finanzas dela organizacion.

Cobertura actuat 144 tiendas
50 ciudades
21 estados

/> roxima cobertura: 322 tiendas
75 ciudades
27 estados

C o'p‘oc/ se mu/tip/ica

ZaPa terias Canac/a' remodelas: 178

Costo Ioromcdfo por tiends: % 300,000 pesos

Costo total de fa remodelacisn: $ 50 millones de pesos

FUENTE, INFORMACION OBTENIDAENBASE A
PUBLICACION ELECTRONICA DE. LA BOLSAMEXCANADE VALORES BMVY
PUBLICACIONEL ECTRONICADE LAREVISTAEXPANSION
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FRINCIFALES FUNCIONARIOS
Presidente del Consc-jo de Administracién ENK]Q_(/IE COFFEL LUKEN

Director (General ENRIQUE COFPEL LUKEN
Diirector de [Finanzas GUILLERMO ALVAREZ L OFEZ
SUBSIDIARIAS
NeDE.
NOMBRE EMPRE SA ACTMDADFRINCFAL  ACCIONES sTEn. CAPQ VACT.
(s 000) (s 000)
{000 000)
NOAPLICABLE. NOAPLICABLE. o 00 o o
NOAPLICABLE NOAFPUCABLE o 0.00 o o
FUENTE: INFORME. FINANCIE RO ANUAL POR EMISORA 2008

Fara esta empresa sc identifican los siguientes factores, que s consideran el motivo de la

realizacién de las alianzas estratégicas que se han dado con otras empresas:

> EXFANSION DE MERCADO
> DIVERSIFICACION DE FRODUCTO
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I ALSEA, S.A. DEC.V. ﬂ

DATOS GENFRALES

(Clave de Cotizacién: ALSEA
Series: *

ALSEA,

[Fecha de Constitucion: 05/16/1997
Fechadelistadoenla BMV: 04/30/1998
DESCRIPCION DE | A EMPRESA

Scctor: Frcpa racién de Productos Alimenticios

T eredora de empresas dedicadas al uso y cxplotacién de

Franquicias relacionadas con la industria restaurantera, asi

Actividad E conémica:
como la distribucion Yy Produccién de alimentos y materias
Primas.
Frincipalcs Froductos El Pn’nciPal, Fizzas; a nivel distribucisn, el quesoy la masa para
y/o Servicios: Pizzas.

LSTORIA YACONTE CIMIENTOS DE [ A FMFPRF SA

Alsca, s.a. de cwv. fue comstituida en 1997 para convertirse en la tenedora de las
acciones de Torrquin, Distribuidor Jnteracional de Alimcntos, Co{:ramcx, Dobrasil, Y
asesores de Franquicias Proiccsiona’cs. En 1998, se constituycron como subsidiarias de la
emisora optimizacién de recursos administrativos y sistema intcgral de administracion. Todas
cstas empresas tienen su origen en el sistema Domino's Pizza, que inicio oPcracioncs en México
en el afio 1989y que en la actualidades la cadena de restaurantes de comida répida con mayor
numero de unidades del pais. EX}M del caribe era un negocio indcpcndicntc de Domino's
Pizza que fue achuin’c’o el 31 de octubre de 1998. A Frincipios de 1999, Alsea decidis
fusionar a Coframex Y a'gunas de las subsidiarias de esta dltima con Torrquin para hacer mas

eficiente la opcracién.

I:_l Primcr reto que Torrado enfrents fue el desarrollo de la marca de comida ra'Pida en

el Pal’s, donde c.ua|quicra que ciuisicra establecerse con cadenas 5ranclc5 se enfrentaba al
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Problcma del abastecimiento de ingrcdientcs para sus Productos (quicn encard Primcro esta
dificultad fue McDonalds, en 1985). | a inscguﬁdad en las carreteras, la deficiencia en las vias
de comunicacion Y las enormes distancias que es Prcciso cubrir para dotar de insumos a las
ciudadcs, significaron otros tantos obstaculos que este hombre tuvo que salvar para abrir una
extensa red de centros de distribucién. Y lo hizo: ]ogrc’: garantizar el abasto Y la estandarizacién
de su materia Prima, con ¢l fin de que el sabor de lo que vendia fuera el mismo en todas partes.
Con Alsca Y sus subsicliarias, el cmPrcsan'o ~de 40 afos y cgrcsado del ]nstituto
FPanamericano de Alta Direccién de E_mPrcsas (JPADE)- abris las puertas a una eficaz

formula de aprovisionamicntog calidad enlos Procluctos.

[ ste cambio en |a forma de operar no qucdé solo en ¢l sector alimenticio. | a estrategia
creada por Torrado 1103 brinca a otras arenas. For cjcmP|o, churos |nbursa promete ”cgar

mas ra’Pido alos accidentes que las piuas 2 su destino.

Frn 1989 Alsea inicié, a través de sus restaurantes, la revolucién del concepto de
entrega a domicilio en México. CumP'ir con la sencillez del cs]ogan, 30 minutos o gratis, es la
clave que, segln el dircctivo, ha Pcrmitido que el Pﬁblico los acepte. Los balidos motociclistas,
que corren para evitar ”cgar tarde a sus entregas, no dcjan de ser una Prcocupacién; sin
cmbargo, aclara que no tienen por qué hacerdo, dado que no chcndc de ellos que el Producto
sea recibido a ticmpo. | a Pizza sale gratis desde la tienda; la tardanza en el homo es lo que

decide que sea gratis.”

Actualmente, OPcradora Domina’s Pizza cuenta con 416 tiendas a escala nacional, de
las cuales 137 son de Franciuiciatarios. Secesta presente en 98 ciudades de la rcPL'Jblica, lo que

no es facil.

Fara proveer adecuadamente a su marca estrella, Alsea cred otra subsidiaria:
Distribuidora Internacional de Alimentos (D]JA). [ sta cmpresa se dedica basicamente a
abastecer a restaurantes de comida répida que mantienen una consistencia en sus servicios y
Productos. DIA crecis al ritmo de las exigencias delas Franquicias de Domino’s que cmpczaban
a florecer ]cjos del centro del pais, como las de Yucatan, que requerfan insumos frescos en ¢l
menor ticmpo Posiblc. La estrategia consistid en extenderse para facilitar 1a |ogistica. Se
empezaron a poner pequefios centros de distribucion que nos Pcrmitx’an tener esa igua]clad en
los Productos. Otras hermanas de la familia son Dobrasil, Para Scwiﬂc a UStcd, Alysa Y
Sircna, la recién nacida (destinada a operar Starbucks)
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({na vez establecida la columna vertebral del reparto, Alsea se dedics a amp'iar su
clientela. Al paso del ticmpo, muchas grandcs firmas relacionadas con los alimentos comenzaron
a acercarse. No tiene sentido orientamos hacia un hotel o un restaurante individualmente,
nuestro servicio es para cadenas. Sin cmbargo, en Cancin hacen la cxccpcién con un negocio

dedicado a abastecer el mercado abierto.

Fn la Primcra ctapa de Alsca hubo de todo: desde clientes con mucho nombre pero
poco Potcncial, hasta los que siguen desarrollando su negocio. El primero fue Cads Jr,
organizacidn cspccializada en hamburgucsas y arraigacla en el norte del Pais. | 2 asociacién no
funcions debido a que la Franquicia no Pudo consolidarse en todo el pais. Lo mismo Pasé con

otras como Subway y Mrs. Fields.

| os buenos tratos "cgaron mas tarde. Cincmark, con su desarrollo en todo el Pafs, se
acercd a la comPaﬁl'a para cubrir sus crecientes rcclucrimicntos de un servicio cspccializac‘o en
distribucion que Pudicra Provccﬂo en las ciudades donde Prctcnc{fa instalarse. Otra marca
fuerte con la que tral:aja es burgcr King, que en noviembre de 2001 firmé exclusividad para

todas sus unidades en territorio mexicano.

Mientras que el lamado food service en [ stados (|nidos es una practica comin con la
que los restaurantes se abastecen (rcPrcscnta aProximadamcntc 85% del mcrcac‘o), en México
~donde todavia gran parte de los hoteles y restaurantes PrcFicrcn las compras tradicionales~
Alsea abris el camino a esta modalidad. Sc pensd en cambiar esa tendencia y asi llevariamos
mas facilmente a nuestros clientes a un food service; sin cmbargo en el Pafs todavia al chef le
gusta escoger P:rsonalmcntc el tomate en la Central de Abasto. chlin la calificadora [Fitch
Katings, la aPucsta de la firma per desarrollar su red con la aPcrtura de Puntos de venta la

ob'igé a incurrir en deuda para financiar el crecimiento.

Abhora el nuevo proyecto de Alsea en el Pax’s, consideran que firmas coma G]oria
Jcan’s, Coffe Factory, Coffe Station,o Café | a Sclva, han abierto brecha en el negocio del
aromatico; sin crnbargo, su desarrollo todavia es muy limitado, practicamente inexistente, fuera
de las ciudades de México, Guadalajara Y Montcrrcg, donde los locales se cuentan con los

c‘cclos dc 'a mano.

[ sto habla de un mercado desatendido 3jovcn (aPcnas seis aﬁos), enel que Torrado

Pondra’ a Prucba sus habilidades con el concepto Starbucks, firma estadounidense reconocida
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a escala mundial como lider en la comercializacion al menudeo de diferentes marcas de café

tostado Y con Prcscncia Principa,mcntc en América del Norte, Europa, Medio Oricntc Y la
Cuenca del Pacifico.

Julio C]utiérrcz, Prcsidcntc de Starbucks Comq:cc |ntemational para | atinoamérica,
dice que una de las grandcs virtudes del holding mexicano ¢s que conoce Pcr‘Fcctarncntc el
mcrcado, "cuenta con gran cxPcricncia derivada de sus contactos estratégicos y es altamente
rcsPctada por su calidad de Procluctos y servicio al clienter. I:__xplica que el modelo de negocio

no es ni Franquicia ni liccncia, sino una alianza.

Aunquc el directivo se nicga a decir los nombres de los otros Posiblcs socios
considerados, se rumora que compaiiias de la talla de Wal-Mart, Comercial Mexicana )
Sanborns estaban en la lucha. F s una Politica dela oorPoracién no comentar acerca de los
asociados Potcncialcs, Pasac‘los o futuros. Sin cmbargo, se estuvo extremadamente honrado

Domino’s de que tantos r¢sPctados cmPrcsarios expresaran su interés en hacer negocio con

Starbucks en México.”

Los compctidorcs en el sector de las barras de café comienzan a reaccionar ante la
noticia. chl’m Fermando Villareal, experto cafetalero, el arribo de la multinacional al pais
signi{:ica Prcndcr los focos amarillos: "Hay mucho temor por su "cgacla. lgual Pasé con
McDonald’s, que vino con un esquema de Prccios iguahto al de l':_stados Unidos y no le
funcions. | o cambiaron Y, segin entiendo, ahora la mayorfa de sus tiendas son propias.
Starbucks, sin cmbargo, hasta donde sé sabe, no viene como una {:ranquicia sino como
asociacién con la gente de Domino's. Y si cmplcan sinergias Pucdcn aProvccBarlos canales que

ya tienen para instalar sus cafeterias al lado de cada Pizzcrfa.

Para Arturo Hcma’ndcz, directivo de Cafc’ [ trusca, 5tarbucl<s se sitlla en una
Posicio’n comoda. Ya que vienen a cosechar Par‘tc del trabajo de mucha gente Pioncra que hizo
unmercado. F s muy vcnta_joso para ellos "cgar con un consumidor que ya sabelo que espera de

una barra.

Torrado aclara que en ningdn momento han Pcnsac{o tomarse de la mano de los
restaurantes, ni en la parte inmobiliaria ni en la de recursos humanos. Dondc Sc Pucda hacer
sinergia y masa critica se hara', pero no restaremos nada a Domino’s para orientardo a

Starbucks. Su idea es establecerse en zonas como Folanco o Condcsa en la ciudad de
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México, donde la gente esta mas acostumbrada a las barras de café. I:_] estilo de la
multinacional ests cfirigido a quicncs gustan acompafiar su café con musica Y lectura, ademas de
opciones de comida delicatessen. Se considera que el concepto no es para Seanta [e; es mas

bien paraun lugar donde la gente sale a caminarya disfrutar del lugar.

A decir del dircd:ivo, lo mas imPortantc para que Alsea y Starbuclcs ”cgaran a un
acuerdo de asociacion fue la afinidad de sus Po’x’ticas. *F ntendieron Pchcctamcntc hacia
dénde va Alsea: ser un gran oPcrador dc servicios de comida répida. Se tiene la distribucion, el
conocimiento gcogra’f:ico, las ubicaciones; se esta Pcndicntc de Publicidac’ Y mercadotecnia, asi

que se hizo una enorme sinergja.”

T n Alsea Prcvalccc el oPtimismo: a pesar del escaso consumo de café que existe en ¢l
pais, confian en que los clientes se van a acercar a sus locales. [De acuerdo con el Conscjo
Mexicano del Caf¢, la demanda viene aumentando a Partir dela aPan'cién de las barras. "No
’135 estadisticas oficiales Y, segun ellos, andamos sobre el kilo [Pcr capita al afio), cuando antes
estabamos en 700 gramos.” Ademas, el cliente se ha vuelto exigente: »Fl Paladar mexicano ha
cambiado: antes se tomabas café con alto grado de imPchcc.ciones, en cambio |103 se compra

calidad americana o europea, con un grado de deficiencia de apenas >%".

Otro de los puntos a considerar es que Starbucks tendra que bajar sus Prccios al
consumidor final si es que quicrc ser compctitivo. v A4 un latte o un caPuc]-n'no ests sobre $3.25
dc’)larcs, aciui cuesta $12 pesos (Poco mss de $1 dola r).e Torrado lo sabe: "No vamos se Podra’

romper las rcglas de mercado, nuestro business Plan esta muy Pcndicntc de eso.™

Mario Femandez, cafetalero veracruzano Y consultor del negocio del aromstico, ve
diferente la situacion. v Ante lo que viene no ’133 que decir vamos a mantenernos baratos’. | o
que hag que hacer es ponerse en el mismo nivel de calidad, Prccio ¢ imagen; ahi es donde esta el
imPulso,y c'uicn Pucda subirse a la ola, que lo haga." Fara ¢l, la multinacional no “cga a comerse

el mercado, sino a fortalecero.

E_] director de Alsea afirma que el sabor de las tazas de Starbucks México serd
idéntico al de otros ‘ugarcs del mundo. " odo el café lo procesan y tuestan ellos en Scattlc.
Controlan la calidad; sélo te dicen la cantidad de agua que debes agrcgar." Hay oPinioncs que,

con el ticmpo, tenderan a modificar la receta. Ya que su café sabe muy a qucmado ] aqun’ el
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tueste oscuro no se manc)a; lo que se crec que van a cambiar si quicrcn que les resulte el

negocio en México.

For lo pronto Alsca tiene la tarea de consolidar un sector con mucho Potcncial en el
Pais. Hacc poco més de 10 afos lo hizo con la estandanizacion de Procluctos para hoteles Y
restaurantes de comida réPida; }103 5u compromiso es distinto, pero dcpcndc de lo mismo que

cuando se aventuraron con Domino’s: la accptacién del cliente.

FUENTE: INFORMACIONOBTENIDAENDASE A
PUBLICACION EL ECTRONICA DE LA BOLSAMEXICANADE VALORES BMV)
PUBLICACIONELECTRONICADE LAREVIST AEXPANSION

FRINCIPALE S FUNCIONARIOS

Frcsidcntc del Conscjo de Administracién ALBE_KTO TORRADO MAKTINEZ

Director General COSML ALBERTO TORRADO
MARTINEZ

Director de [Finanzas JOSE RIVERARIOROCHA

55



Lasa ebierta al emgo

«|_os [Factores de [ xito de las Allianzas Estratc’gicas en emisoras del

sector casas comerciales que cotizan en la Polsa Mexicana de Valores

z

SUBSIDIARIAS
No. DEL
) . V.ACT.
NOMBRE EMPRESA ACTVDADFRNCIFAL  ACCIONES sTEN.  CADQ@ VAC
(s 000} (s 000)
(000 000)
OFERADORADFDE
. . , . , 600,

MEXICO. S.A DE CV. ESTABLEC YOF.DERESTAU 2,785 9.99 7,330 00,597
ASESORESDE
FRANQUIC FROFES, SERV.ADMINISTRATNOS 1510 9.99 30 5,279
SADLCV
DISTRIB INTERNAL. DE
ALMENTOS. SADE CV. DIST.Y COMERC DE ALIM 51,796 9.99 4775 175811
DOBRASIL 5. A DECV. INV.ENCIAS. DE. ALIMENT. 10,076 9.99 3419 2,628
SISTEMAINTEGRAL DE
ADMON. S.A DE.CV. SERV.ADMINISTRATIVOS 50 9.99 49 4,831
EXMDELCARIBE. SA IMP, EXPORT. BIENES Y SER. 135 9.99 40,814 2,526
DECV.
OFTIMIZ. DE RECURSQOS
ADMIN. S.A DECV. SERV.ADMINISTRATIVOS 50 9.99 49 1,014
FARASERVILE A
USTED. SADECV. VTAMENUDEOFAN CALENTE 2,102 9.99 6,600 5,727

FUENTE.: INFORME FINANCIERO ANUAL POR EMISORA 2001

AC T

[

Para esta empresa sc identifican los siguientes factores, que se consideran el motivo de la

realizacion de las alianzas estratégicas que se han dado con otras empresas:

> [IDERAZGO

> FXFANSION DE MERCADO
> DIVERSIFICACION DE FRODICTO

> CALIPAD
> EFICIENCIA
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l FRA-BEN, 5.A. DE C.V. (FARMACIAS BENAVIDES) |

TARPIASIAL

Clave de Cotizacion: BEV]DES ena Vi d ES
Series: B A

Fecha de Constitucion: 01/01/196%

Fecha de listado enla BMV: 04/28/1993%

RIFCION

Sector: Casas Comcrcialcs

Controladora de empresas comerciales de las cuales se
L dedican Pr‘incipalmcntc a la comercializacién directa con el
Actividad  conémica: i X , ,
dtimo consumidor de Procluctos relacionados con el bienestar

3 la salud.

o Comercializacion de Productos farmacduticos, de Pcr{umcn’a Y
ancnpa‘cs Froductos

y/o Senvicios:

cosméticos, higicnc Pcrsonal, articulos Fotogra’Ficos,

variedades, abarrotcs, clulccn’asg cafeteria.

HISTORIA YACONTECIMIENTOS DIZ [ A EMFRE SA

|_a historia de PBenavides se remota hasta el afio 1917, cuando don Fclipc de Jcst’xs
Benavides guerra, adquicrc la ya existente botica del Canncn en Montcrrcg, Nuevo Lcén,
establecimiento dedicado Principalmcntc ala dlaboracion de medicamentos como se acostumbra
en aquc] entonces. Dcsdc entonces Bcnavidcs ha crecido hasta convertirse en la cadena de
farmacias mas grandc de México. A Principios de 19838, a compafiia tenia en oPcracién 206,
sucursales. 1996 fue un afio de cxpansién 9 consolidacion para farmacias bcnavidcs. Al final
del afo se contaba con 552 Puntos de venta. Con el objcto de enfrentar la compctcncia enel
scctor, a partir del cuarto trimestre de 1996 se decidis intensificar las campafias Promociéna‘cs

tanto en el dcpartamcnto de farmacia como en otras categorias liclcrcs, en encro de este afio se

adquirio’ el 50% del caPital de Drogucn’a Y Farmacias el Fénix, SA de CV
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Aunquc Bcnavidcs Guerra tuvo 36 nictos, hasta ahora no han surgido conflictos de
podcr, porque ¢l mismo se encargd de establecer por escrito que sélo dos miembros de cada
familia Podn’an traba)'ar al mismo tiempo en la compafiia. [ sto sign’xFica que 14 nietos del
fundador podran estar actualmente en funciones; sin embargo, sdlo hay sicte. | os hijos de

P g0, y i
Felipe de Jestis Penavides Forn a, por ejemplo, no tienen intervencidn directa porque estan en
P pa, por cjemplo, porq

otros negocios.

Desde el conscjo le tocod promover y Participar €n un agresivo P]an de cxPansio'n que
arrancé en 1991, cuando la directiva tomd la decision de aumentar la cantidad de sucursales en
20% anual. Fara Fincs de 1994 Yya estaban en opcracién 447 cstablccimicntosy la cadena tenia
Prcscncia en 20 ciudades mas. Al afio siguiente, la directiva opté por aP|icarFrcno para analizar
Y mcjorar sus procesos internos; a raiz de ello, 12 sucursales fueron reubicadas Y sélo se
abrieron dos puntos de venta nuevos. Como parte dela estrategia de crecimiento, Farmacias

Bcnavidcs compré 50% del caPitaI de Drogucﬁa Y Farmacia F_l Fénix en enero de 1997.

lLa organizacion se mantuvo como empresa familiar hasta el 28 de abril de 1993, cuando
se colocs enla Bolsa Mexicana de Valores 24% del capita] social; ’*\03, alrededordel 35% de las
acciones son Pﬂblicas. Contrario a lo que sucede en otras compaiiias, donde la movilidad
gcogra’ﬁca Yya es una caracteristica inherente de los pucstos directivos, Bcnavidcs Fompa

sefiala que todos los miembros de la familia siguen viviendo en Montcrrcg.

Cuando se le Piclc recordar a‘gunos momentos dificiles de la trayectoria de esta
compafifa que controla 5% de las ventas de medicinas en México, su respuesta ec inmediata:
“Nunca tuvimos malos momentos en el negocio ni en la vida Privada‘ Hemos sido bastante

afortunados’.

Hag que considerar que ahora es cuando estan los retos porque 50% de sus ventas
corrcsPondc a medicamentos, Y haﬂ una verdadera guerra de Prccios con las tiendas de
autoservicio que tienen sus propias farmacias. | os primeros rivales fueron Gigantc Y Soriana,
pero la Picdra eneél zapato es fHeb, la cadena texana de supcmcrcados con amP'ia cxPcricncia
enfamacia, que ha recibido una excelente respuesta de los consumidores regiomontanos desde

que abris sus puertas en 1997.

5:: ha ”cgado a ofrecer hasta 0% de dcscucnto, cuando el margen no "cga ni a 38%,

por lo que las utilidades son bajas. la comPctcncia los ha ob]igado a bajar los gastos, comPctir
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en descuentos Yy aumentar la variedad de productos de los demas chartamcntos, como
Fotograﬁ’a, cosméticos,)uguctcn’a Y abarrotes. Fara mantener el margen de ganancia, ahora las
Farmacias Bcnavidcs venden articulos que nunca sofiaron tener en su inventario, como

comcstiblcs, refrescos, ventiladores ytermos, por mencionar sélo algunos.

Adcma’s de las Farmacias, los hermanos Bcnavidcs Fompa tienen otros negocios
relacionados con el ramo de la salud. En 1958 adquiricron los Laboraton'os Fusteri para
atender la demanda del sector salud Y hasta ahora han tenido muy buenos resultados. I:_l abo

Pasado la facturacién fue de $900 millones de pesos.

[ n 1970 incursionaron en el ramo de la belleza con la adquisicién de Vitrium, empresa
que Producc la linea de belleza |ntermezzo Yarc3 para el cuidado del cabello. Y ese mismo afio,
establecieron una sociedad con la firma holandesa Gist Procadis, para instalar en Ramos
Arizpc, Coal‘;uila, el Gnico laboratoric de América | atina dedicado a la fermentacién Yy

obtencién de Pcnici]ina.

Benavides Fompa se siente P]cnamcntc satisfecho de lo que ha Iogrado en el munde de
los negocios y esto le ha Pcrmitic:'o disfrutar de su vida Pcrsonal. Hace 5% afios se casd con
Maria Eugcnia Pérez Chapital, 3Juntos formaron una familia de seis hyos, 18 nictos y dos

bisnietas.

Actua‘mcntc la compaﬁl'a cuenta con 568 sucursales distribuidas estratégicamente en
113 ciudades de 17 estados en la rcpub]ica mexicana y una cobertura de 152,075 m2 el 28 de
“abril de 1993 se realizo una oferta Pub'ica del 24% de su capl'ta| social, actualmente bcnavidcs
tiene el 26% de sus acciones en circulacion en mayo de 1994 la compaﬁu’a inicio un programa de
ADR. nivel 1 en los Estados UHidos. En abril de 1997 se llevo a cabo una emision de
obligacioncs convertibles por228 millones de UDIS ($419.4 millones de Pcsos) en scPticmbrc
de 1998 se firma una alianza de distribucién con Autrcg, con la cual Bcnavidcs centra su

cn{:oquc al c'icntcg al servicio.

Ahora en el afio del 2002 Benavides de encuentra con un rechazo de los acreedores de
la cadena de farmacias a la Propucsta de Fromceap, que dirfgc Fernando Chxco Farclo, tuvo
]ugar por minima diferencia: 84% de los obligacionistas aceptaron la oferta cuando el fondo
habia imPucsto un minimo de 95% para capitalizara la firma. | a intencién del fondo de inversién

es intentar nuevamente inyectar recursos a Benavides, ahora que enfrenta el vencimiento de
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deuda. | a condicion de Fromccap es que la oferta inicial no se modipiquc, aunque tampoco

existe un P]azo definido para que desista de su Plan.

FUENTE: INFORMACIONOBTENDAENBASE A
PUBLICACION ELECTRONICADE LABOL SAMEXCANA DE VALORES BMV)
PUBLICACIONELECTRONICADE LAREVISTAEXPANSION

FRINCIFALE S FUNCIONAKRIOS
Frcsidcntc del Conscjo de Administracion  FE RNANDO OLVERA ESCALONA

Divector de Fi ENRIQUE JAVIER VILLAREAL
Irectol e manzas
BACCO
SUDBSIDIARIAS
No. DE.
NOMBRE EMPRESA ACTMDADPRINCIFAL ~ ACCIONES sTEN.  CADQ VACT:
(3 000} (s 000)
(000 000)

DROGUERIA
BENAVIDE S, S.A DE CV. FARMACEUTICO 503,803 9.99 455,335 1,587,005
BENAVIDESDL
MONTERREY, SA DE FARMACEUTICO 23,614 9.99 28,607 108,331
CV.
BENAVIDLS DL IMPORTADORAY SERV. DL

1,026 9.99 668 -3,615%
REYNOSA S ADECV. REFARTO ’
SENAVIDESDEL
FACIFICO. SA DE.CV. FARMACEUTICO 2232 9.99 1,870 63122
DROGUERIAY
FARMACIA EL FENIX FARMACEUTICO o 50.00 45,000 40,832

FUENT L INFORME FINANCIT RO ANUAL POR EMISORA 2001

LACTORES DE FXITO

Para esta empresa se identifican los siguicntcs Factorcs, que se consideran el motivo de la

realizacién de las alianzas estratégicas que sc han dado con otras empresas:

> [IDERAZGO

> EXFANSION DE MERCADQO

Y Vv

DIVERSIFICACION DE FRODUCTO
LEFICIENCIA
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|| CONTROLADORA DE FARMACIAS, S.A. DE C.V. II

DATOS GENERALES LLL
t‘- COFAR

Clavc de Cotizacion: COFAR
Series: B

Fecha de Constitucién: 06/28/1993

Fecha delistado enla BMV: 07/12/199%
DPESCRIPCION DE [ A EMFRESA

Sector: Comercio al Magorco g Menudeo

Controladora de cmpresas cuyas actividad econémica esta
Actividad [_condmica:

relacionada con el sector farmacéutico.

Frincipalcs Froductos N/D
y/o Servicios:

HISTORIA YACONTECIMIENT QS DE LA FMFRESA

Nacido ¢! mismo afio que la empresa que hog Prcsidc, {1943) Fablo Escandén Cusi es,
a sus 54 afios de edad, uno de csos representantes de la iniciativa Privada con quicn todo
Poh’tico desea hablar. De rancio abo‘cngo, como se dice, ¢l ysu hermano f_ustaquio controlan
25% del mercado de medicamentos en México por medio de su Nacional de Drogas (Nadro),

un ‘idcrazgo que disputan encarnizadamente con los ’103 satelitales hcrmanos Autrcg,

Don Fablo es uno de los miembros ‘jévcncs" del Conscjo Mexicano de Hombres de
Ncgocios (CMHN), apenas desde 1993, cuando salieron de éste Juan Séncl-ncz Navarro_tj
Jorgc | arrea. Antes habia hecho sus Pininos en las cﬁpulas cmprcsarialcs como miembro del
Conscjo en la Camara Nacional de Comercio (Canaco), en la Cémara |nternacional de
Comercio (CCD, enla Confederacion FPatronal de la chdb'ica Mexicana (Coparmcx), enel
Conscjo Emprcsaria' Mexicano para Asuntos  |nternacionales (CAMAD y como

viccprcsidcntc de la Confederacién Nacional de Camaras de Comercio (Concanaco).
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Don Pablo se fue a estudiar Administracion de i_:_mprcsas con csPccializacién cn
Finanzas en la {niversidad de 6corgctown, cn Was!'\ington, DC,g fue uno de los Primcros en
“echarse” el Curso de Alta Direccion de l:_mprcsas del IPADE.

Nadro cotiza desde hace afios en la bolsa, Y hace poco colocsd una subsidiaria en el
mercado intermedio (Cogar). la corporacién ha tenido que invertir fuertemente cn tccno]ogfa,
para estar al Pamjo de los Autrcg, que parecen estar obsesionados con la modemizacion
(recientemente abrieron uno de los Primcros extranets en ¢l Pax’s). E n 1994, Nadro también se
incorPoré a la moda de asociarse con cxtranjcros, al venderle 23% de su caPita] ala

estadounidense McK esson.

C'aro que Nadro no es la tinica empresa en donde Par‘ticipa F_scanc;én. Sc sienta en
los Conscjos de Banamcx-Accfval, Comcrcia[ América, Grupo Marti Y Fondo Opdén. Una
de sus labores mas notorias fue como Prcsidcntc de la Fundacion Mexicana para la Salud
(1992—1 995), en donde le tocs formular toda una ProPucsta de reformas a la lcy del ]MSS,

cuando el go})icmo cmPczo' con estas inquictudcs hace un par de afios.

Es buen amigo de los jcsuitas, pues Prcsidc el Patronato de financiamiento de la
{niversidad |beroamericana (UIA) Far‘ticipa enla Asociacion Mexicana para la chucrag es
miembro del patronato del Instituto Nacional de Fcrinato]ogl’a. T anta actividad, al parecer, le

grarjco’ la Medalla de Honor al Mérito I:_mPrcsan'al, o’corgada por la Canaco, en 1993,

Los que a veces no s a|cgran nada con don Fablo son los farmacéuticos
indcpcnc’icntcs de la ciudad de México. SU Plcito con Nadro es igual al que tienen con
Bcnavidcs: al ser distribuidores mayoristas de medicinas y poscer al mismo ticmPo cadenas de
farmacias detallistas, la compctcncia que cjcrccn con los boticarios en pequeiio es calificada
como desleal por parte de las Principalcs organizaciones. Claro que esto no implica que le
Pucdan dcjar de comprar una |arga lista de mcdicinas,junto con los chowlatcsﬁcrsﬁcy’@ /2
marca [ hermorub o los cosméticos de/ ‘Oréal. Dcspués de todo, quic’n Pucdc vivir sin

aguaEvian.

FUENTE. INFORMACIONOBTENDAENBASE A
PUBLICACIONELE CTRONICA DE LABOLSAMEXCANADE VALORESBMY)
PUBLICACIONELE CTRONICADE LAREMSTAEXPANSION
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. /# NCION,

Frcsidcntc del Conscjo de Administracic'm FABLO ESCANDON CUSI

Director Ceeneral FERNANDO LAZAGORTA
ALVERDL

Directos de [inanzas CJUSTAVO BERNAL UKES]NA

SUBSIDIARIAS
N DL CADGQ  V.ACT
NOMBRE EMPRESA ACTMDADFRINCIFAL ACCIONES *TEN. ’ ) ’
(s 000) (s 000)
{000 000}
NOAFLICA NOAFLICA ] 0.00 o o

FUENTE: INFORME FINANCIERO ANUAL POR EMISORA 2001

Fara esta empresa se identifican los siguientes Factorcs, ue se consideran el motivo de la
P ) 9

realizacion de las alianzas estratégicas que se han dado con otras empresas:

> DESARROLLO DE MERCADO
> DIVERSIFICACION DE FRODUCTO
> TECNOLOGIA
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H G COUWADO, S.A. DE C.V. II

DATOS GENFRALES

Clave de Cotizacién: COL]_ADO
Series: ”

FFecha de Constitucion: 03/14/1997
Fecha de listado enla BMV: 07/21/1997

E0LLADD

/ N F

Scctor: Comcrcio al Mayorco y Mcnuc‘co
Compra—vcnta transformacion, macluila ] distribucion de
Actividad [ conomica: Productos de acero, cmplcados Principalmcntc en la industria
de la construccion.
Frincipalcs Productos Tuberda industrial, Panclcs, Celosias, Varilla, Alambron,
yo Senvicios: alambrc, Clavos, castillos Y Anillos, entre otros.

HISTORIA YACONTE CIMIENTOS PIF [ A FMPRE SA

I:uc fundada en el afio de {949 como una empresa comisionista, que rcPrcscntaba
ciertos Procluctos siclcrlﬁrgicos a través de varias empresas cspceia'izadas en las diversas
familias de Productos de acero en 1994 se fleva a cabo la fusion de todas las empresas del
grupoyen 1995 inicia oPcracioncs el centro de servicio y distribucion que mancja la gama mas
amplia de Productos derivados del acero, en 1997, la empresa realiza su Primcr colocacion de

acciones en la bolsa mexicana de valores.

GruPo Co"ado nacié de la gran vision de orenzo Collado Casanueva hace

aproximadamcntc 50 afos con la creacion de la empresa comisionista de venta de cclos(a,

bautizada en ese entonces como L. Co”aclo SA de CV

Eni971 se funds TIPAZA (T uberias de Productos de Acero) la primera empresa
fikal de l. Co”ado, la cual estaba dedicada a la compra venta y distribucién de tubera de
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acero. Dado el éxito de las compaiifas, el Scﬁor Co“aclo,)unto con e grupo de cmprcsarios
fundaron a través de los afios diversas empresas localizadas en distintos puntos de la ciudad de

Meéxico, pero sicmPrc comercializando Y dando servicios de transformacion del acero.

& Mercantil Co”aclo,S.A. de C V.

[ ]ndustrias Frotcctoma"a, SA.deCV.

L) Tulcsa Wubcn’a, la’minas y cstructura]cs, SA de C\/)

[y Mac‘isa (Maqui'adora Y Distribuiclora de Acero, SA de C\/)

o Acermas (Acero Maquilas Yy Scrvicios, SA de C.V)

A Pﬁncipios delos 90s, grupo Couado estaba formado por7 cmPrcsarios Y § instalaciones
Ya que L Co"adog Mercantil Collado oomparh’an bodcga Yy administracién.

E_n el afio de 1995, a fin de oPtimizar recursos, todas estas empresas se ubicaron en las
instalaciones de (Gavilan en IztaPalaPa, ocupando un terreno de 42, 000 m’, sede actual dela

P]anta Y las oficinas corPorativas.

Actualmente C]rupo Co"aclo esta conformado per hombres y mujcrcs de negocias,
visionarios y rcsPonschs, inmersos en el futuro del Pafs, creando e impu]sando una nueva

cultura cmpresa rial.

Asi bajo una nueva infraestructura o anizacional, grupo Co"ado, S.A. de CV. hace
g g grup

Prcscncia en el mercado como una empresa compromctida conla sociedad Y con sus clientes.

FUENTE. INFORMACKONOBTENIDALNBASE A
FUBLICACION ELECTRONICADE. LABOLSAMEXCANADE VALORE S@®MY)
FUBLICACIONELECTRONICADE LAREVISTA EXPANSION

FRINCIF, N /i

Presidente del Consc_jo GUILLEKMO VOGEL H]NOJOSA

' JOSE. ANTONIORODRIGUE Z
CACHO

Director de Finanzas NORBERTOSALASDIAZDE LEON
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»

SUBSIDIARIAS
No. DL
NOMBRE. EMPRESA ACTMDADFPRINCIFAL ACCIONES «TEN.  ©ADQ  VACT
(s 000) (s 000)
{000 000)
GRUPOCOLLADO.SA  TRANSFYDIST.DEACEROEN 10000 291547 se9a5
DECV. GENERAL
GRUPOSERVICON.SA  SUMINISTRODE LAM ACERO X s100 145 ro5
DECV. P/TECHOSY FACH ’ ’
MATERIALES MADISA, COMERCIALIZACIONDE. 635 2000 . Jaze
SADECV. ACERO

FUENTE: INFORME FINANCICRO ANUAL POR EMISORA 2001

ACT

.

(o

Para esta empresa se identifican los siguientes Factorcs, que se consideran el motivo de la

realizacién de las alianzas estratégicas que se han dado con otras empresas:

v

CALIDAD

YV V VvV

EFICIENCIA

LIDERAZGO
EXFANSION DE MERCADO
DIVERSIFICACION DE FRODUCTO
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E CONTROLADORA COMERCIAL MEXICANA, S.A. DE C.V. Il

DATOS GENFRALES

Clave de Cotizacién: COMERC]
Series: UB B C UBC

Fecha de Constitucion: 01/28/1944

Fecha delistado enla BMV: 04/25/1991
DESCRIPFCION DE [ A FMFRESA

Sector: Comercio al Magorcoy Menudeo

Contro‘ac]ora de empresas dedicadas Principalmcntc ala
Actividad T conomica: oPcrac,ién de tiendas de autoservicio en las que comercializa
una gran variedad de articulos ya la opcracién de restaurantes.

Frincipa’cs Productos

y/o Scwfciosz
u/ / M .

La comPaﬁl'a inicia su historia en 1930 con una tienda de textiles. Fni962 inaugura
una tienda en autoservicio en la calle de lnsurgcntcs en la Ciudad de México, el Primcr
Supcrmccado dela cadena en el cual se incorPoraron grandcs espacios de ventas para mancjar
diversas lincas de Productos. El formato de boc‘]cga inicio sus opcracioncs en el afo de 1989.
La compaﬁia formo en 1991, una asociacidn con la empresa estadounidense Costco, inc. con el
finde operar las tiendas Price Costo México, abriendo en 1992 ¢l Primcr Price Costo ubicado
en el Distrito Federal desde su inicio, comercial mexicana se ha adaptado 4 ha 5cguiclo las
tendencias del mercado, lo que le ha Pcrmitido crecer, evolucionado al ritmo de sus
consumidores. Actualmcntc Y c’cspuc’s de casi 70 afios, la empresa se ha transformado en un
importantc consorcio de tiendas de autoservicio y restaurantes conocido como controladora
comercial mexicana o CCM, conformada por 154 tiendas en sus diferentes formatos, asi como

per 35 restaurantes.
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la imagen tradicional del abarrotero que administraba salo por gcchng ya no cncaja en
esta tienda. [ n todo caso, los altos cjccutivos de Comcrcial Mexicana son “abarroteros” muy
Pro{:csionalcs que, ademas de poseerun acentuado sentido comercial, mancjan gran cantidad de

informacion: en las tiendas tienen que dar seguimiento a 50,000 Productos diferentes.

Si en este negocia no se cuida la eficiencia nterna, todo se va al traste. Comprar muy
bien y ser muy eficientes en los gastos se vuelve un factor fundamental para ofrecer precios
competitivos. En ropa, por cjcmplo, los autoservicios tienen que compctir con un monstruo
como WaLMart que, con sus 4,000 tiendas en todo el mundo, tiene un Podcr de compra enorme
Y vende $160,000 millones de ddlares al afio en total (Comcrcia' Mexicana vende $3,300

millones de délares anuales, pero con Prcscncia solo en México).

Francisco Martinez, director de Administracion Yy Finanzas de la firma, asegura que s¢
tiene que ser muy austeros. Por cada peso que se vende, se gana cuatro centavos. Sicmprc se
esta al filo de la navaja: pesa cualquicr desviacion de una mala compra, una merma mas alta,
faltantes de inventario, robos, entre otros factores. ba}’ar de cuatro centavos a tres es muy
malo. E_I nivel de eficiencia se vuelve eritico. Hag mucho know how en todo esto, con niveles de
cspccia’izacio'n en cada area.”

Desde 1962, cuando se convirtié en tienda de autoservicio, Comercial Mexicana
registré un crecimiento geométrico, siempre con base en la reinversion. [ n la carrera por tener

las mcjorcs Plazas enlos mcjorcs ]ugarcs, si no creces, la competencia te aniciuila.

Al ver el incremento de 9.6% en las ventas de 2000 ~mismo que, estima, ucgaré a 10%
este afio—, se tiene oPtimismo respecto al futuro del sector: “F | simplc hecho de trabajar enuna
cconomia abierta Y tener acceso a los mas avanzados niveles de informacién nos dcjara mc—jorcs

Pra’cticas comerciales.”

FULNTL: INFORMACIONOBTENDALNBASE A
PUBLICACION ELECTRONICADE LABOL SAME XICANADE VALORE.S BMVY)
PUBLICACKONTLE CTRONICADE LAREVISTAEXPANSION
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FRINCIFALF.S FUNCIONARIOS

Fresidente GUILLERMO GONZALEZ NOVA
Presidente [ jecutivo CARLOS GONZALEZ ZABALEGUI
Director de Admon. Y
Finanzas FRANCISCOMARTINEZ DELAVEGA
SUBSIDIARIAS
Ne-DL CADQ. V.ACT
NOMBRE EMPRESA ACTNMDADFRINCIPAL ACCIONES  sTEN. : ’ '
(3 000) (s 000)
( 000 000}
CONTROLADORA INVERSIONEN ACCIONESDE o 5000 o <5725
COSTCO.SADECV. OTRACOM ARIA ) ’
COMERCIALMEXICANA,  COMERCIAUZACIONDE. o 9900 . 31426
SADECV. COMIDANOCOMIDA ’ T
SUPERMERCADOS SA  COMERCIALIZACIONDE. R 4900 o sr287
DECV. COMIDANO COMIDA : ’
OMCAR SA DECV. Rg;%% o 99.00 o 62334
COSTCODE.MEXICO, COMERCIALIZACIONDE. o 5000 R 106840
SADECV. COMIDANOCOMIDA : "
SUBSIDIARIAS
INMOBILIARIAS (313 RENTADLINMUEDBLES o 99.00 o 6,551,144
i‘d\fga’“m RENTADE INMUEBLES ° 5000 ° 12719
SUBSIDIARIAS
FRESTADORADE SEKVIG?(%Q%I\#?Q{ATNOS o 99.00 o 76,836
SERVICIOS

FUENTL: INFORME FINANCIE RO ANUAL POR EMISORA 200t

FACTORESDE FXITQO

Fara esta empresa se identifican los siguicntcs Factorcs, que se consideran el motivo de la

realizacién de las alianzas estratégicas que se han dado con otras empresas:

> EXFANSION DE MERCADO
> DIVERSIFICACION DE FRODUCTO
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E GRUPO DATAFLUX, S.A. DE C.V. H

DATOS GENFRALES
&
Clave de Cotizacién: DATAFLUX A

Series: B Dataflux
Fecha de Constitucién: o4/11,/1994

Fecha delistado enla PMV: 04,/30/2002

Sector: Comercio al Magorco Yy Menudeo

Controladora de acciones de cmpresas dedicadas a la
Actividad I condmica: distribucion a nivel magorista de cquipo de comPuto, accesonos
y demas Prociuctos relacionados con la industria del computo.
Marca GENETEC y DATAFLUX

FrinciPalcs Froductos

3/05crvicios:
HIS T TECIMIEN

C;rupo Dataﬂux €5 una empresa basada en ]ntcmct la cual cuenta con la red de
E scuelas Técnicas mas grandc de México (CNC)), es un distribuidos latinoamericano de
cquipo de computo y Pcrifén’cos (df:x de México Y makrocomputo) Y duefia del Portal de
|ntemnet l‘lispano norteamericano todito.com, dataflux nace en 1982, lleved acabo su oferta
Publica Primaria enla Polsa Mexicana de valores cnjulio de 1997 y cuenta con un ADR nivel 1
%d{:xy) cuyo dcpositan'o es el Pank of New York y opera en el mercado QT C en Nueva
York.

Dataﬂux reunid a sus accionistas con el objctivo de informar los resultados financieros
de 2001 Y discutir asuntos diversos. ["ara sorpresa de los asistentes, la administracion propuso
reestructurar sus negocios. £l Primcr paso fue cancelar la distribucion de cquipo de cc')mputo

en Mc’xico y poner en venta su Participacién de 50% en el Porta‘ toc‘ito.com; el resto esta en

manos de TV Azteca.
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Al concretar esta oPcracién, la firma climinaria la fuente de 70% de sus ingrcsos

actuales para concentrarse en el segmento de educacién a través del Co]cgio Nacional de

Ca Pacitacién Intensiva (CNCD

Guillermo Salinas Flicgo, Prcsidcntc dela Finna,justifica la puesta en venta del Porta'
con el retraso de la oferta de acciones, Proyccto que data de 1998. Aclara que cerrar el trato

dCPCﬂdcTé dc la PFOPUCSta quc rcciba dC IOS POSiblCS compradorcs.

Ana‘istas destacan el trafico Y los servicios relacionados de todito.com e incluso sus
resultados financieros. A| cierre del Primcr trimestre de 2002, sus ventas aumentaron 50%
respecto al mismo Pcriodo del afio anterior y registro ﬂujo de oPcracio'n Positivo. L os
cspccia!istas consultados opinan que no existen compradorcs visibles Yy que la transaccion

podn’a tardar varios meses en concretarse.

FUENTE: INFORMACIONOBTENDAENBASE A
PUBLICACION ELECTRONICADE LA BOLSAMEXICANADE VALORES BMV!
PUBLICACION ELECTRONICADE LAREVISTAEXPANSION

FRINCIFALES FUNCIONARIOS

GUILLERMO EDUARDO SALINAS
Presidente FL’ EGO
Director General ALBERTO HINOJOSACANALES
Director de [Tinanzas MA. CELESTINAAGUILAR HDEZ
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SUBSIDIARIAS
Ne. DE
. X V. T
NOMBRE EMPRESA ACTMDAD PRINCIFAL ACCIONES  *TEN. CADQ AC
(000000) (s 000) (s 000)

SERV. ADMVOS. Y TENEDORA

DATAFLUX SADECV. DE ACCIONES 183,957 100.00
TODITOCOM. SA DL COMPRAVENTAATRAVES DE 6453 5000
CV. INTERNET ’ )
DFXDEMEXICO.SADE  DISTRIBUCIONDE EQUIFODE
182,491 100.00
CV. COMPUTO
COMPUTO SERVICIOS DE

CNCLSADECV ENSE-ANZA 39,200 100.00

DISTRIBUCION DE EQUIFODE
MAKROCOMFUTO,. S A COMPUTO 87,605 72.28
INTERAXDE MEXICO, DISTRIBUCION DEEQUIFODE . 9999
SADECYV. COMPUTO '
DAXMAYOREG, SA DE  DISTRIBUCION DEEQUIFODE s 99.99
CV. COMPUTO ’

DISTRIBUCION DEEQUIPODE
GENETEC. SADECV. COMPLITO 66 99.99

346499

643>

182,491

39,200

55.79>

61

50

66

235,813

437,254

131,528

45,466

+4.955

t

FULNTLEL: INFORME FINANCIERO ANUAL POR EMISORA 200t

FACTORESDE FXITO

Para esta empresa se identifican los siguientes factores, que se consideran el motivo de la

realizacion de las alianzas estratégicas que se han dado con otras empresas:

> [IDERAZGO
> EXFPANSION DE MERCADO
» DIVERSIFICACION DE FRODUCTO
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ﬂ DERMET DE MEXICO, S.A. DE C.V. ﬂ

DATOS GENFRALES

Clave de Cotizacion: DERMET
Scn'cs: A E)

Fechade Ccnstitucién: 08/22,/1988
Fecha de listado enla BMV: 04/30/1996
DESCRIFCION DI LA EMFRESA
Sector: Comercio al Mayorco Y Menudeo
Controladora de acciones de empresas dedicadas a la
Actividad [ conémica: fabricacion Y comerdializacion  de Productos qux’micos,
Farmacéuticosg para la industria alimenticia en gcncral.
Frincipa'cs Productos Comcrcializacio’n de Procluctos quimicos, farmacéuticos para la
y/o Servicios: industria alimenticia en gcncra].

Hi /) N IMIENTOS D, K

1982 Dermet, S.A. de C.V. constitucion Pianta Productora de sulfato de cobre Y
agroquimicos. 198% Dermet de México, SA de C.V. constitucisn empresa distribuidora de
materias Primas para la industria alimenticia. 1989 Dermet SA de CV ac[quicrc calificacion
Altex 1992 Quimicos Argostal, S.A. de C.V. constitucién empresa distribuidora de materia
Primas para la industria de pinturas, resinas, P‘a’sticos, Po‘ictilcnos Yy cngomado textil, en 1995
Demet de México adquicrc Dcrmct, S.A. de CV 1996 Dermet de Mc’xico, ingresa al
mercado intermedio bursatil y se adquicrc el 51% de las acciones de Altcrcd l. Wolg México,
SA de CV 1997 Dermet de México ac{quicrc qu’micos Argostal, S.A. de CV 1998
Dermet de México obtiene caPitalizacién por parte de tcw/|ap por 35 millones de délarcs,
cquivale al 41% de las acciones de la empresa. 1999 Dermet de México, realiza las siguientes
adquisicioncsz en enero Suplia, S.A. de C.V. formuladota de Productos lacteos en
Qucrétaro, Qro. Fn mayo adquicrc el 99% de grupo Frochuim~Proquiba~cmPrcsa
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distribuidora de materias primas para la industria de recubrimientos, solvcntc53 qul’micos basico.
[n diciembre aclcluicrc el 58% de grupo Fochtcca«:mprcsa dedicada a la distribucion de paPcl,
cartén y artes gramcicas. 2000 Dermet de México adquicrc en el mes de abril el 70% de | ori-

Dcr-cmprcsa dedicadaala aP|icacic'>n de barniz ultravioleta enla industria de las artes gra{:icas.

Dermet cuenta con mas de 1500 Productos y25 sucursales en el pax’s. Es el Principal,

distribuidor de insumos y materias Primas en México, de todo lo que la industria necesita.
Cuenta conlos siguientes Servicios, que se dividen en cuatro areas:
Division R ecubrimientos

o Adhesivos

o Farmacéutica

. Finturas

e Quimicaen gcncral
o [Resina

L] Solvcntcs ] mezclas

. Quimicos de reaccion y tintas
D/vfsidn A//mcnto5

e PBebidas

¢ (Condimentos

. Léctcos

. Fostrcs, gclatfnas Y helados

. Salsasy aderezos

o  (amicos

. ConFitcn’a Y chocolateria

. Fanificacién

. Ga“ctcria y harinas Prcparadas
o  Sabores y aceites esenciales

o Tortillas
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»

SUBSIDIARIAS
No. DL
3 V.ACT.
NOMBRE EMPRESA ACTMDAD PRINCIPAL ACCIONES  sTEN. CEADO' C
s 000) (3 000)
(000000}
DERMET SADE.CV FAB ngi%%?;’é’v’*m5 2 30 2927 61183
ALFREDLWOLFT FABVTAABRILLANTADORE.S 26 5100 - 3438
MEXICOSADECV PARAIND. CONFt ’ '
COMPRAVENTADE
y 6 6
QUIMICOS ARGOSTAL PRODUCTOS TEXTIL Y QUIM 22 99.00 54,620 84,691
FRODUCCIONY VTAS DE.
. ; 7,77
SUFPLIASADE CV PRODUCTOS Q. ALIME. i 99.90 10400 1
GFOPROVEQLIMS A ALMA%‘E(;\:’;(ICD‘S;—ROEE FROD: 85 99.70 267,800 221,031
GFODERMET SA DISTRIB DEPROD QLIM ] 99.90 100 45,843
FROVEQLIMFROQUIBA ARTESS]_RSZFR::S LIND 70 99.90 70,000 74,968
DEMSERSA EMFPRESAS DE SERVICIOS o 99.90 50 162
MAQFRO EMPRE SAS DE. SERVICIOS 0 99.90 50 61
INNOVACIONEN
SERVICIOS EMFRESAS DE SCRVICIOS ) 99.90 1o tio

DERMET GUATEMALA DISTRIB DEFROD QUIM

29.90

2,814

2,814

FULNTE: INFORMEFINANCICRO ANUAL POR EMISORA 200t

FACTORES DE LXITO

Fara esta empresa se identifican los siguicntcs Factorcs, que se consideran el motivo de la

realizacion de las alianzas estratégicas que se han dado con otras empresas:

> [IDERAZGO
> EXFANSION DE MERCADQO

» DIVERSIFICACION DE FR OD(JC o

» TECNOLOGIA
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Lass suleris al iempo sector casas comerciales que cotizan en la Polsa Mexicana de Valores”

LATINOAMERICANA DUTY FREE, S.A. DE C.V. II

——

DATOS GENFRALES

Clave de Cotizacién: DUTY
Series: *

Fecha de Constitucion: 10/03/19968
Fecha de | istado enla PMV: 12/19/1997
DESCRIFCION DF [ A FPMPRESA
Scctor: Comercio al Magorcoy Menudeo
Compra—vcnta de Procluctos de alta calidad para el consumo
Actividad [ condmica: Pcrsonal de viajcros internacionales, bajo el concepto de
precios libres de impuestos.
Frincipalcs Productos Fcr‘Fumcn’a, chalos, bcbidas, Tabacos, Puros Y Alimcntos
y/o Servicios: diversos.

HISTORIA YACONTECIMIENTOS DE [ A FMFRESA

| atinoamericana Dut5 Free SA de CV se constituyo en 1996, siendo tenedora de
acciones de Acr&boutiqucs de México S.A. de C.V. que se dedica a la venta de Pcr‘Fumcs,
r¢ga]os, !icorcs, tabacos, alimentos y otros en los aeropuertos dela chﬁblica Mexicana, estas
ventas las realiza l)ajo el régimen de tiendas libres de impuestos en 1997 latinoamericana coloca
el 30% de su caPital enla Bolsa Mexicana de Valores. Fniogs compra el 51% de Deor 5A
de CV. que se dedica a la fabricacion, compra y distribucion de ropa casual de la marca poco
loco, art;'culosy accesorios de Plaga,g en ese mismo afio compra el 49% restante en 199 (a abril)
latinoamericana cuenta con un total de 108 establecimientos en comparacic’m conlos 13 que

teniaen 1997

Todo parecia Pcr‘Fccto. [l arrendamiento de locales comerciales de los acropucrtos de

Cancin, Cozumel Y Mérida le Pcrmitin’a al Grupo Acroportuan’o del Surcstc (Asur)
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diversificar sus ingresos, hasta que | atinoamericana Dut9 Free (Dutg) intcrrumpié los

ambiciosos Plancs.

Asur invitd a empresas de Fstados { |nidos, Suiza, Espaﬁa, Brasil ] Panams a
Participar enla Primcra licitacion intermacional de csPacios comerciales, que incluyc tiendas
libres de impuestos en tres de sus terminales per un Pcriodo de 10 afios, a cambio una renta y un

Porccr\tajc sobre las ventas totales de cada establecimiento.

| a correduria Merrill Lgnch, que ve con buenos ojos la iniciativa de diversificar las
fuentes de ingresos, calcula que para 2004 los ingresos comerciales rcl:)rcscntarx'an 30% de las

ventas totales de Asur contra 8% actual.

Fcro la empresa Pasé por alto el convenio que Duty (controladora de las tiendas libres
de impucstos instaladas en todos los acropucrtos internacionales del Pafs) firmé con e Sobicrno
federal, el administrador anterior, para operar sus tiendas hastajunio de 2003. “Nos quieren

lanzar irjustamcntc alcganc]o que Pucdcn romper el contrato por anticipado”, denuncia Julién

Diaz, director de Dutg.

la disputa trascendié hasta los tribunales mexicanos Y, el 8 de febrero, unjucz civil de
Quintana Roo valids los derechos de arrendamiento de Dutg 3 frend la licitacion de los locales
donde actualmente operan los establecimientos libres de imPucstos‘ | as tiendas que tiene
Dutg Frcc no se van a concesionar, son otras que estdn en construccidn; ellos no tienen

cxclusividad, asegura Helene Hoffmann, directora comercial de Asur.

Los nuevos comercios del acropucrto de Cancdn lucen imPccalD]cs por fucra, aunque
sus cimientos Podn’an desmoronarse. lo que cmPczé en 1999 como una ciisputa con Dut3 Free
por el alza de Is renta de los cspacios, hog es una invcstigacio’n ante la Comisién Fc&cra! de

ComPthncia (CFO por practicas monoPélicas.

Frantz Guns, director de AcroPucrtos del Sureste (Asur), concesionaria de nueve
terminales en esa region, desestimd mayores riesgos per el Proccc]imicnto. " enemos la
tranquilidad de ofrecerala Comisién nuestros puntos de vista®
chljn Julian Diaz, director de Dutg Free, las nuevas areas comerciales fueron una

estratagema mas para sacaros del negocio, ya que en el ﬂujo de Pasa_jcros se encuentran antes
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que las tiendas libres de imPucstos dela compaﬁl'a a su cargo. le que ha derivado en la caida de
sus ingresos en esa P‘aza, el Principa] aeropucrto de viajcros intemacionales del Pax’s. A Dutg
se le ha excluido de las negociaciones por espacios mercantiles. [ ntendido como que se han
enfocado en sacarlos de ahi, aunque se han conscguiclo interdictos que Protcgcn la concesidn Y

evitan que Hoquccn el trafico de las tiendas.

Con c"o, Asur debera sostener el contrato con la firma internacional, aunque éste fue
pactado con asa, anterior administrador de la terminal. Al mismo ticmPo, intentara defender las
controvertidas licitaciones de los cspacios comerciales, para aumentar sus ingresos por este

conccpto de 8 a 30%.

TUENTE. INFORMACIONOBTENDAENBASE A
PUBLCACION ELECTRONICADE LA BOLSAMEXCANA DE VALORE SEMV)
PUBLCACIONELE CTRONICA DE | AREVISTAEXPANSION

FRINCIPALE.S FUNCIONARIOS

VICENTLE ARIZTEGUI
Presidente del Conscjo de Administracion FEKOCHETA
Director General JULIAN DIAZ GONZALEZ
LUZMARIAGUTIERREZ
VILLACENCIO

Director de Finanzas

7
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SUBSIDIARIAS
No. DE.
C.ADQ V.ACT.
NOMBRE EMPRE.SA ACTNDADFPRINCIPAL ACCIONES sTEN (¢ o? (5000)
(000 000) *

AEROC-BOUTIQUES DE ADMINISTRACIONDEL

MEXICOSA DECV. PERSONAL

ADMINISTRACION DEL
DEORSA DECV. PERSONAL
TS o
oy : IMPUESTOS
ggﬁg/‘u ORADEORSA  \eNTAROPAY ACC. FAFLAYA
DEORMARCAS SADE  MANFJODE LAMARCAFOCO
cv. LOCO

50

50

36,100

6,985

50

99.99

29.99

99.99

99.99

99.99

50

50

36,100

6,985

30

25,425

8,686

40,110

50,478

461

FUENTE. INFORME FINANCIERO ANUAL POR EMISORA 2001

FACTORES DE EXITO

Fara esta empresa se identifican los siguicntcs Factorcs, que se consideran el motivo de la

realizacién de las alianzas estratégicas que se han dado con otras empresas:

> LIDERAZGO
> DESARROLLO DE MERCADO

> DIVERSIFICACION DE FRODUCTO
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ﬁ ECE, 5.A. DE C.V. ﬂ

DATOS GENFRALES

Clave de Cotizacién: FCE
Series: *

DN

Fecha de Constitucién: 03/06/1989

Fecha delistado enla PMV: 03/12/1997
DESCRIPCION DE [ A EMFRESA

Sector: Comercio al Mayorcoy Menudeo

Controladora de empresas dedicadas a Ia oPcracio'n de

Actividac‘ [ _conomica: restaurantes y tiendas comerciales con la marca Harcl Rocl(

Ca{:é, Planet Ho"ywood Y O‘gicciaL All Star CaFé.
incipal roduc
Frine pates F ductos A'imcn'cos, Bcbidas Y Accesorios.

y/o Senvicios:
HISTORIA Y ACONTECIMEJTNOS DE [ A EMPRESA

Ecc €s una empresa enfocada al entretenimiento a través de la oPcracién de
Resturantes-tienda tematizados, Proporciona alternativas de diversién familiar en sus unidades.
E stos centros de entretenimiento ofrecen servicios de restaurante bar y tienda asi como
Prcscntacioncs de csPccta’cu'os en vivo. [ ce une a los cuatro Protagonistas de la industria de
restaurantes-tienda tematizados en el mundo: Hard Rock CaFc’, Planet Ho"ywood, Official
All Star Cafe Y Rainforest (af¢ fundada en 1989, cuenta con la cxpcricncia necesarna para
desarrollar exitosamente su agresivo Plan de crecimiento en México, centro, Sudamérica, el
Caribcy E_spaﬁa en 1997 ECE se convierte en la Primcra empresa de su tipo en colocar sus

acciones enla Dolsa Mexicana de Valores.

En el afio 2001 para Robert [ ad, PrinciPal accionista de E.CE —opcradora en
México de los famosos restaurantes ﬂanct Ho[[gwood, Hard Rock Ca‘Fc’ y Rain{:orcst CaFé—,

8/
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la mas reciente visita a nuestro Pais no fue Prccisamcntc de P'accr;y es que su agcnc{a se llend
con citas en bancos para renegociar una deuda que supera los $40 millones délares. " e visto a

Bancomer e |nbursa, ademas a gente del corPorativo, para discutir la direccion de la comPaﬁl'a."

Su Plan no es la expansion de los negocios, sino salir del Problcma financiero que
agobia al grupo ~incluso qucdo’ tcmPoraImcntc suspcndido enla Bolsa Mexicana de Valorc5-
y que, seglin comenta, es herencia de la administracion anterior. * Acabo de tomar el control de
la compaﬁl'a, ahora que Gui”crmo C]onzélcz se ha retirado.” Rcvcla que existian diferencias de
oPinio'r\ en tomo al mancjo dela empresa que incluso motivaron también Ja salida de Azcérraga Y
Alcma’n. For lo Pronto se dedica a conocer a fondo la organizacién para Podcr hacer una
propuesta de pago a los bancos acreedores. De acuerdo con [ ad, el Problcma de FCFE no
es que falten clientes. |a estrategia que se Prctcndc seguir es regresar a lo que fue la firma en
sus Primcros afios, cuando cra muy dinamica y se enfocaba exclusivamente a las cadenas de

rcstaurantc53 noa ncgocios alternos™.

FUENTE: INFORMACIONOBTENDAENBASE A
PUBLKCACIONELECTRONICADE LABOLSAMEXICANADE VALORE.S BMV)
PUBLICACIONELECTRONICADE LAREVISTAEXPANSION

FRINCIFALF S FUNCIONARIOS

Frcsidcntc del Consc_jo de Administracion KOBEKT ] EARL
Director General THOMAS AVALLONE
Dircctor de f:inanzas MANUEL BRAVO MART]NEZ

-

A. 17

Para esta empresa se¢ identifican los siguientes Factorcs, que se consideran el motivo de la

rca“z,acién dc las a‘ianzas cstratc’gicas que s¢ han dado con otras cmPrcsas:

> EXFANSION DE MERCADO
> DESARROLLO DE FRODUCTO
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sector casas comerciales que cotizan en la bolsa Mexicana de Valores

»

SUBSIDIARIAS

No. DE.

C ADQ V.ACT.

NOMBRE. LMPREL.SA ACTVIDAD FRINCIP AL ACCIONES  sTCN.
(s 000} (s 000)
(000 000)
SSECTEM'T'CA SA VENTADEROPADE MODA 21050 99.99 0 137
COMERCIALUZADORA
EL-SFOS.5 A DE CV. COMERCIALIZADORA 860 99.99 o 4412
INMOBILIARIA OASC,
SADECV. INMOBILARIA 10,050 99.99 o 29,754
INMOBILIARIAEL-SEOS,
SADECV. INMOBILIARIA 459 99.99 o o
SERVICIOS
CORFORATIVOSEL- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 32,780 99.99 o 46,949
SEOSSADECV.
SERVICIOS STAFFLL-
SEOS.SADECV. SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 50 99.99 o -101
OFERADCORAHARD
ROCK ACAFUILCO S A KE“STAUK/;ZT:‘ YVIADE 5571 99.99 ° o
DECV. '
SERVICIOS HARD ROCK.
ACAFULCO. S.A DE.CV. SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 3,710 99.99 o o
OFERADCORAHARD
ROCK VALLARTA. S A KEsTAURf;g} YVTA DL 33,110 99.99 o o
DECV. "
SERVICIOS HARD ROCK
VALLARTA SA DE.CV. SERVICIOS ADMINISTRATNOS 10 99.99 o o
OFERADORAHARD
ROCK TUJUANA. S A DE RESTAURANTL Y VIA DL 64,950 99.99 o o
MCIA
CV.
SERVICIOS HARD ROCK.
TUUANA SA DECV. SERVICIOS ADMINISTRATNOS 6,460 99.99 o o
OFERADCRAHARD
ROCKMEXICO.SADE,  REOTAURANTEYVTA DL 19000 9399 o o
MCA
CV.
SERVICIOS HARDROCK.
MEXICO, SA DE.CV. SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 1,158 99.99 o o
OFERADORAHARD RES RANTE
ROCK CANCUN,. S A DE. TAU YVTA DL 299 99.99 o o
CV. MCIA
OFERADORAHARD RES
ROCK. COZUMEL SA. TAURANTEYVTA DL 4,000 99.99 o o
DE.CV. MCIA

FUENTE: INFORME FINANCIERO ANUAL FOR EMISORA 2001
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| EDOARDOS MARTIN, S.A. DE C.V. J]

DPATOSGENFRAILFS

Clave de Cotizacion: EDOARDO
Series: B

Fecha de Constitucion: 11,/05/1979
Fecha de listado enla BMV: 12/26/1980

D / N

ector: omercio al Mayoreo y Menudeo
Y Y

Tenedora de acciones de un grupo de compafiias que se
Actividad F condmica: dedican a la confeccion, fabricacion Y comercializacidn de telas
Y Prcndas de vestir.
Frincipalcs Productos Fabricacién de tcrciopclo, Prcndas de vestir y comercializacidn

y/o Senvicios: de telas y Prcndas de vestir.

HISTORIA YACONTE CIMIENT OS5 DE [ A FMFRESA

[ doardos Marh’n, SA de CV. fue fundada en México en 1948 por ) grupo francés
J.B. Martin lider mundial de fabricacién de tcrciopclo con fabricas en varios paises. Muy
ra’Pidamcntc la filial mexicana se vuelve lider en el mercado nacional en 1978 compra el
confeccionista [ doardos Y lo desarrolla en 1980 abre sus dos Primcras tiendas Y encuentra

gran éxito con el tcrciojcan. Fni9so igualmcntc se introduce en la bolsa mexicana de valores.

Enla Pasarc|a de la moda mexicana de 1994, a la que asistieron una inoPinacja
devaluacién monetaria Y el incremento internacional de hasta 110% en fibras naturales y
sintéticas, Industrias Martin deslumbré con un tra_jc confeccionado con utilidades netas de $6.3

millones de nuevos pesos y un crecimiento real en ventas de 8%, que sumaron $95.1 millones.
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£l vestido fue confeccionado Porlas dos grandcs divisiones de la empresa: el tcrciopclo
Y [[ doardos. Mientras Ja tela estuvo destedida por una disminucion gcncralizacla de las ventas,

las boutfqucs determinaron en gran parte el crecimiento de la empresa.

Asi, dice Xavier Antoni, director gcncra‘ de la compafiia, sc inauguraron 32 locales
comerciales sumados a los 30 existentes, Y si bien el Procfucto tradicional de la empresa
c]isminuyé sus ventas por el clcsplomc del mercado nacional y cl exceso de imPortacioncs, se
exportd 10% dela Produccién de tcrciopclo a[ stados Unid059 Canada Pﬁncipalmcntc, pero
también a [ rancia Bélgica e Jtalia.

Fstaesla historia que cred el tra_jc financiero de Martin: en 1994, cuando la industria
textil Yy del vestido se caracterizd por un mercade recesivo Y grandcs imPortacioncs curopeas y
asisticas de todo tiPo, ndificiles de l'gualar por tener una mano de obra muy barata®, la cmpresa
invirtid en maquinaria, cquipos de transporte y de cémPuto, Y trabajé en el cambio de mentalidad

de sus recursos humanos, para “insertar los valores de calidad totaly mayor Proc]uctividad".

Para Antoni, en medio de la adversa atmosfera del mercado donde imp:ré la
sobrcolccrta, los factores que Pcrmx'ticron el lucimiento financiero de Martin fueron el desasrollo
de su cadena de boutiqucs Y el nulo intermediarismo® en la Produccio’n, por ser cllos los

fabricantes.

Lucgo de analizar los sitios donde Podn’a reportarse magor demanda en la mercancia, la
empresa decidié incrementar sus puntos de venta directa al Pt’JHico Gas tiendas Ecloardos).

Eso Pcrmitic': mayor eficiencia.

Y habria que sumar el mancjo de tesoreria: cuando ¢ Banco de Mc’xioo decidio dcjar flotar al
peso mexicano en diciembre Pasado, Martin tenia un exceso de Pasivos sobre activos en
moneda cxtrarjcra de sdlo $93 dolares. Auncluc, claro, la crisis que siguid a la devaluacion si

afecta ahoraala compafiia, sobre todo en términos de mercado.

Como respuesta, Antoni Prctcndc incrementar 50% el volumen de cxPortacioncs, solo
enlo que se refiere al tcrciopclo. No prctcndcmos la cxPor‘tacién de maqui'a. Afin de cuentas,

yano "cgarén tantas importaciones como en = Pasaclo. *Serdn mas razonaclasy sclectivas.
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For lo Pronto refuerza la cxPortacio'n de tcrciopclo mediante canales de distribucién ya
existentes: a]go relativamente facil de lograr por la conexidn que ya existe con fabricas
estadounidenses Y canadienses, a las que no fue facil conquistar inicialmente. chiucrimos

muchos afios de Pacicncia Y sacrificio.

Actualmcntc es lider enla comercializacion de Prcndas de vestir a través de la cadena de
boutiqucs mas grandc en Mc’xico (2 17 tiendas en Mc’xico Y Ccntroamc’n'ca a marzo de 1999).

| 2 marca es comercializada en las Principalcs tiendas chartamcntalcs dela rcPuHica mexicana

(Scars, Livchool Y Falacio de Hierro).

FUENTE: INFORMACIONOBTENIDAENBASE A
FUBLICACION EL ECTRONICADE LABOLSAMEXICANADE VALORES B5MV)
PUBLICACION ELECTRONICADE LAREVISTAEXPANSION

FRINCI, /

Presidente del conscjo de Administracién JAV]ER ANTON] MAKT]N
Director General JAVIER ANTONIMARTIN
Director de Finanzas PATRICIASANCHE ZBENITEZ

LACTORESPE FXITO

Fara esta empresa se¢ identifican los siguientes Factorcs, que se consideran el motivo de la

realizacién de las alianzas estratégicas que se han dado con otras cmpresas:

> LIDERAZGO
> EXFANSION DE MERCADO
> CALIDAD
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SUBSIDIARIAS
No- DE CADQ  V.ACT
NOMBRE. EMPRESA ACTMDADFPRINCIPAL ACCIONES  #TEN. g : '
{3 000) (s 000)
(000 000)
JBMARTIN.SADECV. FRODUCTORA >40 99.00 1,000 49,631
CONFECCIONES PRODUCTORAY 120 9500 oo Lroéoe
MARTIN.S.A DE.CV. COMERCIALIZADORA ’ ' '
EDOARDOS SA.DE.CV. COMERCIALIZADORA ! 99.00 1,000 57,036
FRESTADORA DE SERVICIOS
ARDECOR, S A ADMINIS ™NOS 92.00 1,000 522
MANUFACTURERA
PANTITLAN. SA PLANTADE CONFECCION i 99.00 1,000 290
JC.% COMERCIAL SA DE FAB.YVTATELAS ‘ o000 1000 25507
MANUFACTURERA ART.
DECORAC. CONFECCIONDE ROFA 50 100.00 1,000 4412
EDOARDOS DE. ERADOR
GUATEMALASADE o J TIENDAS DL o 99.00 1,000 1,382
ROPA
CV.
EDOARDOSDE COSTA  OFERADORATIENDAS DE. . 10000 000 1250
RICASADECV. ROFA ; ’ ’
EDOARDOS DE EL OFERADORATIENDAS DE. X - oo ioe
SALVADOR, SA DEC.V. ROFA 7 : )
EDOARDOS DE. OFERADORATIENDAS DE 0 soo L o0o 5760
COLOMBIA. SA, ROPA 7 ; ’
COSIDODE.
DECORACION SA DE. FLANTADE CONFECCION 50 99.00 1,000 0
CV.
OPERADORADE.
COSTURASA DECV. FRESTADORA DE SERVICIOS 50 99.00 1,000 234
EDOARDOS MARTIN OPERADORA TIENDAS DE.
INC. ROFA 100.00 95 -8,072

FUENTE. INFORME FINANCIERO ANUAL POR EMISORA 2001
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ﬂ GRUPO ELEKTRA, S.A. DE C.V. j

DATOS GENERALES Elektra

Clave de cotizacion: ELEKTRA
Series: A B CFO L
Fecha de Constitucion: 12/30/1959
Fecha de listado en la BMV: 12/10/1991

IFCION F

Scctor: Casas Comcrcia]cs
Controladora e inmobiliaria dedicada a a adquisicién, admo’n.g
Asctividad [ conémica: arrendamiento de inmuebles a 5a|inas Y Rocha, SA para su

opcracién comercial.

Frincipalcs Froductos

3/05cn/icios:
HISTORIA YACONTECIMIENTOS DE [ A FMFPRESA

Un cambio de estrategia transformé a una cadena de tiendas de electronica Y linea
blanca en la mas importantc empresa de comercio csPccializaclo del Pax’s. la voltereta se dio
cuando Ricardo Salinas modifics la visién de creacion de valor. A diferencia de cadenas como
WaLMaﬁ:, que minimizan costos ymargenes para vender en grandcs voltimenes a Prccios bajos,
[ lektra disminugc sus costos para maximizar margencs. El mercado esta dispucsto a pagar un
Prcciojusto -no barato, sicmprc Y cuando le des lo que quicrc, hace la observacion Pedro
Padilla, quien dirigié el negocio de 1993 a 2000. Javier Sarro, dircctorgcncral, considera que
pocos comercios han qucrido arriesgarse a dar crédito al mercado que atiende E]cktra —las

categorias c y d, conun ingreso familiar Promcdio de $5,000 pesos mensuales—.

EJ grupo crecid compranclo las cadenas de tiendas Hecali (hoy flamada Thc Onc) Y
Sa‘inas Y Rocha. Aumentd sus servicios: transferencia de dincro, cuentas de ahorro, revelado

de fotos 4, desde hace $oco, un nimero fimitado de créditos hiPOtccaﬁos. T ambi¢n empezd a

88



“Los f:actorcs de [ xito de las A||'anzas [:_stratégicas en emisoras del

Casa sbieris al ipmgo sector casas comerciales que cotizan en la Bolsa Mcxicana de Va'orcs”

distribuir Productos de otras empresas, como Bipcr Y Uncfon; invirtio en tccnologl'a de
informacion Y comunicaciones yen educacion para su Pcrsonal. Desde su creacion en 1997,
unas 20,000 personas sc han formado en la Univcrsidad I:_|cl<tra para ser vendedores,

gcrcntcs de tiendas o gcrcntcs de cartera.

Con un sistema de crédito que le Pcrmitc financiar 65% de sus ventas, F_lcidtra se cred
un nicho libre de comPctidorcs. Solo cambios en el entormo econémico, como un fuerte repunte
en el erédito bancario o mc_jon'a enel Podcr adquisitivo de sus clientes, Poc‘rl’an cortare las alas.
Su diversificacion hacia un mercado c+ con la cadena Salinasg Rocha Y su incursion en cinco
Paiscs latincamericanos constituyc un rcspaicio. Su cxPansio'n en ol exterior le ayudara’ a

mantener el ritmo de crecimiento de 15 2 20% que ha tenido en Piso de venta.

Luis [ charte asumié la direccion de Finanzas de [ lektra y,en noviembre 1999, de TV
Azteca. | o mismo pasé con por lo menos dos cjccutivos mas, imPrcsionados por la vision de
Salinas ysu capacidad de conjugarla conla cjccucic’:n. Javier Sarro, de Quadrum, institucion
de banca mlﬁltip]c mexicana, dio el si en 1995 Y A]varo Kodn’gucz, del banco de inversion

ncogorquino Violg, E)gorum & Fartncrs, lo hizo en 1 998.

Con el restablecimiento del credito a Principios de los afios 90, Salinas empezo a

transformar las tiendas [ lektra ~heredadas de su padre y abuelo~ en plataformas de servicios
padre y P

para la dase media baja. Lucgo vendrian la radiclocalizacion, transferencia de dinero y otros

Proc{ uctos.

Fronto se {ijc’) en la licitacion del paquete de medios del gobicrno federal. Salinas
cxP]ica que si bien recibié en Prc'stamo $29 millones de délares de Raul 5a|inas de Gortari3 la
Participacién por$1 60 millones de sus socios Albcrtoy Moisés Saba (Padrc e l'xﬁo), el negocio
familiar le sirvio de garantia para conseguir $420 millones de dolares en préstamos bancarios.
Asi Pagé buena parte de los 3640 millones de dolares que habia propuesto en la licitacion. [_as
siguientes operaciones financieras de [ lektra, es decirla primera oferta Pﬁb‘ica de acciones en
diciembre de 1993 Y la scgunda en scPticmbrc de 1994, ayuclaron a la familia Salinas a pagar
ese crédito. Lucgo, cuando E lektra vendis los )qujos a futuro de su asociacién con Western
{Union -la empresa estadounidense de transferencia de dinero—, aquc’"a utilizé los $120
millones de délarcs, Proc]ucto de Ia oPcracién, para comprar 35.8% de Casa (vchulo de

inversion en | V Azteca), lo que le Pcrmitié alos Salinas quuidar la deuda.
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Fni999letocsd a la televisora financiar un proyecto en el que se habia obsesionado
Salinas: la telefonia inalambrica digita'. E_] lo babia concebido como negocio Pcrsonal pero no
Pudo ser asi. A|varo Rodrigucz, a quicn habia cncargado su financiamiento, narra que cuando
estaba en Plcna gira Promocional (roaclshow), con la cual Prctcndia colocar $350 millones de
doslares en bonos, la economia rusa se derrumbé. Por ser México también un mercado emergente
era imPosiHc pararse frente a un gerente de fondo o un banqucro de inversidn Y hablade del

nuevo Progccto.

A pesar de las protestas de los accionistas minoritarios, Salinas recurrié a | V Azteca
y a sus antiguos socios, los Saba, para pagar la licencia de oPcracién de las frecuencias Y

conseguir que (Unefon diera los primeros pasos.

Haber comprado los canales 13 y7Y c]csPuc's, embolsarse las licencias para la
telefonia fueron saltos cualitativos en la carrera cmPrcsariaI de Sa'inas‘ chro Fadi"a, brazo
derecho del cmPrcsan'o. Con lo que se intentaria romper el monoPolio que fue Tclcvisa durante

4% afios.

Siguc dedicando 30% de su tiempo a TV Axteca, tal vez debido 2 su fascinacion por el
medio Y porque, segun dice, descubris lo comPIicacla que es su oPcracic'm. Pero Unc{:on,
Primcro por haber sido un parto dificil y dcspuc’s porque nacié granc]c —~con un caPita| de $400
miflones de dé|arcs—~, también rcquin’é de su ticmPo, al igual que sus nuevos Proycctos: Todito,
Auzteca América Yy Tclccosmos. Hoy su funcién en las seis empresas donde tiene Par‘ticipacio’n
accionaria es la de ser cstratega. Junto con [edro Fadi"a, viccprcsidcntc del recientz=mente
creado Grupo Salinas (una cspccic de entidad de consultoria para las empresas dela Familia),

verifica su organizacion o estructura Y colabora enla seleccion del Pcrsona|.

F_I origen del antagonismo con los analistas y accionistas minoritarios parte de la
decision de involucrar a TV Azteca en {nefon. E n varias ocasiones el empresario habia
ascgurac'o que no haria tal cosa Y, cuando la hizo, desats un fuerte recelo que todavia se rcﬂcja
en el precio de accién de la televisora; de hecho, disgusté a peces gordos de la comunidad
financiera internacional que habian invertido con él, como por c_jcmplo los fondos institucionales

estadounidenses [:iclclitg Managcmcnt, Capital Internacional L] Genesis jnvestment.

Ademas, firmé un acuerdo en el cual la televisora ofrecia Pubhcidad a cambio de un

pagaré por 3% de las ventas de (Inefon, diferido a tres afios. Fllo suscits preocupacién sobre
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la sinergia que caracteriza al grupo de empresas y que s¢ |ogra con las transacciones entre ellas

mismas, lo cual Podria oler a subsidios disfrazados.

Desde entonces los analistas escudrifian los movimientos de Salinas en todas sus
empresas. Vocifcraron contra la Participacién de Grupo E‘ck’cra en |V Azteca a través de
Casa. Fcro también vieron con recelo la forma en que E_'cktra Prctcn&c deshacerse de la
inversion con un contrato opcional de venta a Salinas. Whitncy Johnson, analista de la
correduria Merrill Lgncl'x, encuentra sin cmbargo que el mercado considera muy barato el Prccio
total de la compra. Obsewa incluso que sélo dcspuc’s de que se anuncié la escision de Uncfon,
los accionistas de TV Azteca -quicncs Pcnsaban que la televisora era dueiia de 50% de la
telefonica—~ se enteraron de que tal Participacién habia bajaclo a 4+4%, debido al reparto de
acciones a altos cjccutivos dela empresa. chalaron Par‘tc dela compaﬁia yno esta claro como

fue clivu|gado. Si s¢ hizo, la difusidn de la informacion no fue muy extensa.

No le qucclé otra a Sahnas que hacer varios cambios enlas Précticas Y la estructura de
sus empresas para mcjorar su imagen. En enero de 2000 invitds a hombres de negocio
indcpcndicntcs alos conscjos de administracién de TV Azteca Y Elektra. | a mayoria de los
conscjcros siguen siendo familiares o cjccutivos de Salinas, pero los estatutos exigen ahora la
aprobacién de los miembros indcpcndicntcs cuando se trata de transacciones entre empresas

del grupo, inversiones, auditoria Y compcnsacioncs.

Las nuevas disposicioncs gustaron, al igua| que la separacién de los negocios de
telefonia Y television, con la escision de UncFon y su Probablc venta. *| os cambios son el
reconocimiento de que habia un Prob]cma ~dice | ars Sc]-nonandcr, analista de ]NG Baring—a
Hog sc aseguran que l‘laya una clara division entre lo que hacen las compaﬁn'as Y lo que hace
Ricardo Sa]inas, el accionista magoritario. L2 direccion ha accptac{o la idea de que los
inversionistas Prcﬂcrcn encargarse cllos mismos de la diversificacion de sus inversiones y que

quicrcn compafiias de puro comercio, television o telefonia.”

El rnc_jor argumento de Salinas frente a las criticas es la valuacion de UncFon el dia que
colocd 6.23% de la compaﬁia enla Bolsa Mexicana de Va]orcs: la empresa sc cotizé en $1,700

millones de dolares.

Epigmcnio “:>arra, fundador y director gcncral de Argos Comunicaciones, recuerda

que se conocicron Pclcanc’o: "T uvimos un enfrentamiento ¢ inmediatamente un acuerdo. Ha
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sido una relacion sabrosa de confrontacion Y encuentro porque somos muy distintos, pero
también muy similares en la audacia Y los Plantcamientos." Ambos romPicron, no por alguna
diferencia en el mancjo del contenido que Argos Proc[ucia para TV Atzteca, sino por razones
de negocio: Salinas no quiso reconocer los derechos de |barra para vender en otros paises los

programas transmitidos por el Canal 13.

Moisés Saba cuenta que cuando era socio de TV Azteca, Sa]inas Y &l tenian que
convencerse mutuamente para tomar decisiones. Discutian hasta que uno u otro entraba en
razén. | os Saba tampoco romPicron por algt'm conflicto, afirma Moisés. Debido a que no les
interesan las Participacioncs minoritarias, vendieron su Propicc‘lac{ cuando [a televisora salié al

mercado de'ico, cosechando una buena ganancia.

Pero con otros socios Sahnas Hicgo ha tenido relaciones sa‘adas, y hasta amargas.
| ibro batalla durante seis afios contra la National Broadcasting ComPang (NBC), con la
cual firmé un contrato en mayo de 1994. T ambién sostiene con Javicr Moreno Va”c, accionista
mayoritario del Canal 40, una disputa en la cual esta enjucgo el control de la licencia para

oPcrarla emisora.

Salinas considera que, en términos gcncra]cs son agentes del cambio. |_a incursién de
todas nuestras empresas en la economia mexicana, en la Po]x’tica mexicana, ha gcncrado muchos

cambiosy muchos rcscntimicntosg resistencias.”

Varios altos cjccutivos describen a Ricardo Salinas como el David que se Pclca contra
C]oliat, es decir el establishment del pais. Alvaro Kocln’guez, director de Finanzas de Elclctra,
cxplica que TV Aztcca comPitié contra Tc]cvisa, Uncfon contra Tclmcxg E_|ci<tra contra
imPortantcs detallistas y l:ancos, puesto que es el mas granc‘c acreedor de gcntc con pocos

recursos en el Pafs.

I:__sa caracteristica de rompe-esquemas ha sido una constante en la carrera de 5a|inas.
Dio crédito a la gente de los barrios Popularcs cuando los bancos los rcchazaban; les flevs
comunicacién mévil inalambrica; conocimiento en computacién a través del Colcgio Nacional de
Capacitacién ]ntcnsiva; un Portal, Todito, para acceder a la informacion per lntcrncty pronto
les brindara acceso de banda ancha con la nueva empresa, T elecosmos. Hasta la colocacion de
Uncfon en la PBolsa abri¢ la Posibilidad para que pequefos inversionistas compraran

Participacién con tan sélo $ 10,000 pesos.
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le gusta innovar, tomar riesgos, escandalizar. Y aunque muchos se alteren, la mayoria de

las veces el esquema le funciona.

E | comercio electrénico es como la pesca. El método tradicional consiste en lanzar una
gran red, arrastrarla y dcspués de un ticmpo ver qué fue PosibIc atrapar. {Ina practica con
dcspcrclicio de recursos Y Pol)rc en resultados. Lo contrario es acometer cardimenes que

cumplcn condiciones Prccisas, para enfocar ahi todos los esfuerzos.

[ sto dltimo es lo que sigue faltando en los mercados virtuales de México.

A decirde T homas chricl'r, viccPrcsidcntc en México de Boston Consulting G"OUP
(bCG}, una muestra de ello es la ausencia de casos de éxito en este Pax’s. lo atribugc ala
carencia de claridad en las empresas con respecto a los objctivos ytipo de Pﬁb]ico que buscan,
deficiencia de Plancacién Y estudios de mercado, asi como al desconocimiento de las

Potcncia]idadcs de internet.

"] a clave del éxito no consiste solamente en ofrecer Prccios mas ba_jos. [ s necesario
que los consumidores encuentren una oferta cornplcta, co"xcrcntc, que funcione bien de
Principio a fin. (Una compra virtual tiene que ser una experiencia cémoda, facil, que ofrezca

vcntajas respecto de irala tienda. De otra manera no tiene sentido”

"Hog, la scgun’dad implica verificar con el banco algunos datos Y hablar por teléfono
con el cliente. Tardamos 24 horas en validar los informes ¢ iniciar el proceso de envio. [ n este
sentido, el sistema financiero tiene que mcjorar mucho", cxplica Omar Nachc, director de e-

commerce en Elcktra.

Sin cmbargo, los actores mas fuertes 4Ya no son las organizaciones virtuales sino las de
cemento y ladri"oquc incursionan en forma innovadora en la Red. Palacio de Hierro, Scccién

Amarilla y Sanborns son algunas de ellas.

For otro lado, numerosas firmas suelen crear su Pa’gina de |nternet come cscaparate o

cata'logo dc 'O cluc 33 O‘FFCCCH POI‘ mecanismos convcnciona‘cs.

For su ProPia dindmica y ante los proyectos que varias tiendas estan Ponicndo en
marcha, el mercadeo de aparatos clectronicos Podn’a cxPcrimcntar un crecimiento notable en el

Prc')ximo afio.
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(Una propuesta original en este campo es la de GruPo [ lektra. Tras desarrollar un
cata'logo virtual para intemautas decidis transferido a las tiendas, como herramienta para los
vendedores. rr_stos flevan al cliente a la computadora para mostrarle los Procluctos Y sus
caracteristicas e incluso para que compare diferentes marcas. Ahora este cata’logo ha sido

ampliaclo con Productos de mayor calidad Y Prccio, que no mancjan las tiendas pequefias.

" n el establecimiento, el cliente Podré obtenerla informacién Yy solicitar el crédito, pero
la compra sera virtua[", afirma Nacif. "Con vender al inicio uno o dos Productos al mes por cada

ticnda, eso puede cuadruplicar las ventas del portal”.
P P P

FUENTE: INFORMACIONOBTENDAENBASE A
PUBLICACION ELECTRONICADE LABOLSAMEXICANA DE VALORE.SBMY)
PUBLICACIONELECTRONICADE LAREVISTA EXPANSION

FRINCIPAL FS FUNCIONARIOS

Presidente del Consc_jo de Administracién RICARDO B. SALINAS FLIEGO
Director General JAVIER SARROC CORTINA
Viccprcsidcntc de Finanzas ALVAKO RODR[GUEZ AKREGU]
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SUBSIDIARIAS
Ne. DE.
. 3 V.ACT.
NOMBRE EMPRESA ACTMDADFPRINCIPAL ACCIONES  sTEN. CADQ, C
(s 000) (s 000}
{ 000 000)
COMUNICACIONES
AVANZADAS, S ADE. TENEDORADE ACCIONES 626 35.64 260,558 599,589
CV.
ELEKTRACOMERCIAL  COMPRAVENTADE MUEBLES
4 98.50 17,613 4474,244
SADLCV. Y ART. FAHOGAR
TV.AZTECASADLECY. TENEDORADLE ACCIONES 7,523 040 7,523 58,577
CLEKTRAFIN VENTAACREDITODL.
6 99.38 72,302 1,710,615
COMERCIAL SA.DECV. MUEBLES F/HOGAR
BIFER SA DECV. TENEDORADE ACCIONES 42,230 5.00 19,275 43,482
OT SUBSID I 14,602 Q.00 735,536 1,558,815
® (No. DE SUBS 32)
FROTEINAS ELABORACION DE 179 1900 79 PN
FOPULARES. SADECV. FRODUCTOS ALIMENTICIOS
GRUPOEMFPRESARIAL
ELEKTRA SA DECV. TENEDORADE ACCIONES o 1.00 26,813 38,921
STIUFO COTSASADE TENEDORADE ACCIONE.S 1,923 0.63 4,162 6041
OTRAS ASOCIADAS 4) ; 000 3,552 54,151
(No. DESUBS 17) ) ’ '

FULNTE: INFORME FINANCIERO ANUIAL POR EMISORA 2001

P

FACTORESDE FXITO

Para esta empresa sc identifican los siguientes factores, que se consideran el motivo de la

rca]izacio'n dc las alianzas cstratégicas C‘UC sC l'lan daclo con otras cmPrcsas:

> LIDERAZGO

EXFANSION DE MERCADQO
DIVERSIFICACION DE FRODUCTO
> TECNOLOGIA

vV VvV
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H FOTOLUZ CORPORACION, S.A. DE C.V. ﬂ

DATOS GENFRALES

Clave de Cotizacion: FOTOLUZ
Series: B Al

Fecha de Constitucion: 08/01,/1962
FFecha de listado en la BMV: 12/16/1994
DESCRIPCION DE [ A EMFPRE.SA
Sector: Casas Comerciales

Contro|adora de empresas dedicadas a la comercializacion Y
Activiclacl Econémica: venta de electrodomésticos y articulos Fotogra'{:icos, asi como
servicio de Fotocopiado y fotoacabado.

ND

Frincipa|cs Froductos

y/o Senvicios:
HISTORIAYACONTECIMIE TNOS DE | A EMFRESA

Fotoluz Corporacio’n, SA. de C.V. es una sociedad tenedora de acciones, cuyas
filiales se dedican a vender crédito y al contado equipas eléctrico, electrodomésticos Y articulos
de Fotografl’a Fotoluz fue fundada por el sefior Josc’ Tubilla Y Tabchc en la ciudad de
Coatzacualcos, Vcr., como una comercializadora de articulos Y servicios Fotogra'f:icos. La
compafiiia persigue una estratégica de cspccializacic’m con un concepto claroy bien delimitado
sirviendo al segmento de clientes de mcd3053 bajos recursos. el abastecimiento de los articulos a

las tiendas se realizan por medio de tres bodcgas, Coatzacoalcos, Vcracruzg Villahermosa.

[ sta empresa dcjé de cotizar en la Polsa Mexicana de Valores entre los afios 1998-
1999, por lo que no se Pudicron obtener mas datos, en referencia a las acciones estratégicas de

Ia cmPrcsa.

FUENTE: INFORMACKONOBTENDAENDBASE A
PUBLICACION ELECTRONICA DE. LABOLSAMEXICANA DE VALORE.S BMV)
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b F /s

Presidente del Consc—jo de Administracien  JOSE TUBILLALE TAYF
Director General JOSE TUBILLALETAYF
FRANCISCO MARIARAMOS
MUNOZ

Director de Finanzas

SUBSIDIARIAS
Ne. DE.
NOMBRE. CMPRESA ACTMDADFRINCFAL  ACCIONES sTEN  CADQ VACT
(s 000) (3 000)
{ 000 000)
NOAFPLICA NOAFLICA 0 a0 0 o

FULNTE: INFORME FINANCIERO ANUAL POR EMISORA 2001

-

FACTORESDE FXITQO

Para esta empresa se identifican los siguientes Factorcs, que sc consideran el motivo de la

realizacién de las alianzas cstratégicas que se han dado con otras empresas:

> DESARROLLO DE MERCADO
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ﬂ CORPORATIVO FRAGUA, S.A. DE C.V. H

DATOS GENFRALES

Clavc de Cotizacién: FRAGUA
Series: B

Fecha de Constitucién: 09/24/1983
Fecha de listado enla BMV: 04/06/1995

FCION M A

Sector: Comercio al Mayorcog Menudeo
L . Controladora de empresas dedicadas Principa]mcntc a la
Actividad [ condmica:
compra venta de medicinas, Pcr?umcrl'a, Fotograﬁa, etc.
Frincipalcs Froductos Mcdicamcntos, lincas de Pcr‘Fumcn’a, Fotograpia, hogar,
y/o Servicios: alimentos Y rcga'os.

H N NT

Nace en 1942, como una empresa familiar dedicada a la comercializacion de Proc]uctos
farmacéuticos de cmpicza a diversificar con otros Productos y se constituyen para consolidar el
Patﬁmonio del grupoen 1999 se crea el concepto de "suPcr‘Farmacia“, el cual '103 en dia es lider
en la region centro-occidente del pais y representa la scgunda cadena de farmacias a nivel
nacional, siendo un grupo en P'cna cxPansién con una administracién solida, Productiva Y

eficiente

Cuando [Farmacias Penavides entré ala caPitaUa]iscicnsc gracias a la adquisicio’n dela
cadena local Drogucn’as chy, a Principios de los afios 90, surgieron serias dudas de que

Farmacias Guaclalajara (FQ3) continuara como la duera ysefiora dela Plaza.

A pesar de los Pronc')sticos, hog Pucdc decirse que FG, Principa| subsidiaria de

CorPorativo I:ragua (CP, ha conservado su 'idcrazgo enla region centro-occidente del pais,
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que inc|u9c el scgunc[o mercado de Productos farmacéuticos mas importantc del pais,

Guadalajara.

Fcro, cdmo es que la cadena tapatl’a ha Podido defender su territorio de la “invasion
regiomontana” y aun cxpandir su dominio a los alrededores? Siendo diferentes a cllos ya
todos.

A Par‘tir de 1989, Farmacias C]uada]ajara se dispuso adarla PcIca tanto a las cadenas
comerciales de autoservicio como a las farmacias tradicionales. Organizé una encuesta y, como
rcsultaclo, se lanzo a disefar un nuevo formato de farmacia al que incorPoré un area de
Productos alimenticios. [ | nuevo concepto ~hibrido de farmacia con autoservicio Y tienda de
conveniencia— fue Pcrcibiclo por la clientela como “una farmacia que parece sL’JPcr", asi que fue

bautizado como Supcr{amacia .

(na vez que el proyecto Piloto pasé las Prucbas en una de las sucursales de |a caPital
taPatfa, la empresa decidié reconvertir todos los Puntos de venta al novedoso formato. La
metamorfosis comenzé en 1990. chﬂn Javicr Arroyo Cha’vcz, director c_jccutivo del
CorPorativo Fragua, Primcro se distinguicron, para Iucgo irse a un nicho de mercado tnico, lo

que ha Pcrmitido estar un paso adelante de todos los oomPcticlorcs.”

| atienda de conveniencia les dio un valor comercial que como farmacia no tenian”. Con
casi 11,000 diferentes clases de Proc{uctos —entre medicinas (5 1%), alimentos (22%), Pchumcs,
articulos para el ]-nogar Y Fotogra'fioos Y rcgalos—~, las 5uPcr{armacias, al tomar algo de varios
formatos de cstablccimicntos, no comPitcn con ellos de manera Frontal, el corPorativo Fragua se
enfrento directamente con las farmacias tradicionales de mostrador, porque no mancjan los
Productos que nosotros tenemos; ni con los 5uPcrmcrcados, porque en éstos la gente va a
comprar lo del mes o la quincena, y tampoco con las tiendas de conveniencia, porque en ellas se

venden determinados Procluctosg a Prccios relativamente mas altos.

Fcro todavia algo faltaba. Las necesidades de control de las opcracioncs, en los
aspectos comercial, administrativo Y financiero, hacian necesaria una mayor fluidez de la
informacion entre las distintas arterias Y el corazén de la compadia. Fn 1989, antes que la
mayoria de las cadenas de autoservicio, | ( tomd la decisién de tecnificar su red de puntos de
venta. | res afios mas tarde todos sus establecimientos estaban enlazados mediante un sistema
desarrollado en casa, conocido como de [nformacisn chnificada, que constituye otra de las

grandcs fortalezas de la empresa.
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No sdélo de tccno]ogl'a viven las SuPcr‘Farmacias. la oPcracién diaria de los
establecimientos ests a cargo de Jo’vcncs que han sido capacitados para ocupar el cargo
dcspuc’s de escalar a|gunos Pcldaﬁos. Son Iosjc{:cs de sucursal, muchachos de entre 18 Y 24
afios que FG contrata Y entrena conforme a un programa de desarrollo de mandos intermedios

imP|cmcntacJo por la empresa hace %4 afos.

Haber Pasaclo de 36 a 71 sucursales en tres afios (de 1992 a 1996) motivé a los
directivos de (G 2 hacer grandcs Plancs. LFor quc’ no "cgar al afio 2000 con 160

establecimientos luciendo el rétulo de la casa?

[.n enero de 1997 lanzaron &l P]an que signhcica una cxPansién de 125%. Aunquc
agresivo, el P|an no rompe los limites rcgionalcs que la compafifa se ha imPucsto - Jalisco,
Sinaloa, Nagarit, Colima, Michoaca’n, Aguascalicntcs, Guanajuato Y Qucrc'taro—~, si bien

considera la incursién en Zacatecas, San | uis Fotosx'5 el I:_stado de México.

Aunquc cada vez mas cerca de la caPitaI del Pal's, F G no se anima todavia a dar el salto

al Primcr mercado del Pax’s. For ahora, no esta en sus Plancs “cgar aserlos Primcros enel Pafs.

La idea es cxpandirsc sdlo a los alrededores de su base de oPcracioncs, evitando caer
en la tentacion de pisar terrenos de un fuerte comPcticlor ~como es Penavides en ¢l norte del
pais—~ o arribar a la Ciudad de México. Concentrarse en la region, sefiala, les ha Pcrmitido
beneficiarse de economias de escala Y de bajos gastos de distribucion, sobre todo por los altos

costos que implica la diversificacion gcogra')cica.

Dc cualquicr moclo, las cxpansioncs cuestan. Y 1997 fue de cxpansio'n para FG La
cadena terminé el afio con 37 nuevas sucursales, 17 mas que las Prcvistas enel P'an original‘ En
estas adiciones se inc‘ugc la compra de 14 establecimientos a [Tarmacias ASA, una cadena

con Prcscncia en el centro del Pal’s.

Ademss de una demostracion de vigor, esta adquisicio’n ledioaFGla oPortunidad de
demostrar sus habilidades en la gestion de negocios comerciales. ASA ofrecis la cadena el
primero de noviembre; un mes dcspués, las sucursales estaban tomadas, fusionadas y
adecuadas al formato de supcharmacia, haciendo notar la velocidad con la que Pucdcn
implantar su formato de establecimiento. Sorprcndc la caPacidad para desarrollar nuevas

Farmaciasy tener todo muy bien organizadog estructurado.
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Un afio tan fructifero no Poclx’a concluir sin algo de deuda. [ n octubre FG concretd su
Piar\ de colocar acciones en el mercado bursatil, el cual habia suspcndido debido a la crisis de
1994, Como resultado de la colocacién ~que involucrd 20.8% del caPital social—, la comPaFn'a

obtuvo $161.2 millones de pesos para su Plan de cxpansién.

A mas supcr{amacias con ¢} rotulo de FG en 1997 corrcsPondié un 5a|uc]ablc
crecimiento de 13.5% en las ventas del corporativo ~que para ser Prccisos, son las de T:G la
cadena aporta 99% de sus ingresos—, para cerrar el afio con $1,204 millones de pesos. A decir
verdad, lo notable seria que con mas sucursales funcionando las ventas se mantuviesen
inalteradas. Fcro la oompaﬁx'a también aumentd a $86 millones de pesos sus utilidades netas, en

otras Palabras, un incremento de 36.2%.

Un motivo de orgu"o ¢s que, aunque las expansiones suelen impactar en “c| rendimiento
en pesos, en la cantidad de personas o en la capacidad de competir al td por t”, FC] no ha
P P p P P
erdido productividad. Si se omiten dos décimas, se puede decir que operarla cadena en 1996
perdido p P que op

costd lo mismo ~15% de las ventas—~ queen 1997, cuando tenia 37 sucursales mas.

Sc trata de una de las empresas mas cficientes en el mercado, dado que son muy
cuidadosos en sus gastos, “un punto clave para ser comPctitivo”. Mientras Penavides camina

con margen oPcrativo de 3.6%, Fragua corre con 6.7%.

lLa tccnologl’a ha sido clave para evitar que se disparcn los costos. [ n PrinciPio, no ha
sido necesaric aumentar signiFicativamcntc la némina de 1,550 personas de FG. Con
tccnologl’a en los almacenes, oficinas Y puntos de venta, son menos las personas que tienen que
hacerse cargo de cada parte del proceso y con mayor cficiencia. De esta manera, un solo
almacén es capaz de abastecer a todas las sucursales, la rotacién de inventarios ha mc—jorado de
cuatro a seis veces por afio y, en la oPcracién de las tiendas, ¢l nimero de personas se ha

reducidode 25 a 17.

Si FG Pudo controlar los costos, lo mismo Podl’a hacer con los Prccios. Y lo hizo.
Fodcmos decir que tenemos los Prccios mas bajos del mercado en medicinas yqueen alimentos

somos muy compctitivos con los suPcrmcrcad053 con las tiendas grandcs.

E_n el margen se Pucdc encontrar la diferencia de cstratcgia entre Bcrnavidcsg FG La
Politica de Prccios bajos y altos volimenes de Producto de los taPatn'os les dio un margen de

26.7%, mientras que, con las condiciones opuestas, la cadena nortefia obtuvo 2 1.8%. Sc Picnsa
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que Fragua es una de las cinco mcjorcs oPcioncs de inversion en la bolsa, por su excelente
crecimiento de uti]idadcsg sus Pcrsp¢ctiva5 de crecimiento futuro. | a empresa estd subvaluada,
POr lO qUC oFrcccra' CXCC'CntCS rcndimicntos a '05 qUC comPraron sus aCC;OnCS a PrCCiOS

actua'cs, que estan muy clcprimidos.

[ n tanto, en FG ascguran que el sello Prcpondcrantc en este 1998 seguira siendo la
aPcrtura de nuevos Puntos de venta, 127 para ser exactos. Y tal parece que hag que creerles.
A finales de marzo habian abierto 121 , por lo que el Progccto original ha tenido que amPliarsc a,

quiza’, 140 tiendas, segn caleulos de Arrogo.

F_| dice que para el afio 2000 estaran con “otro Plan para salir de la zona”. Aunquc esto
dc?ja entrever la posibi’idad de hacer de (G una cadena nacional, por ahora no es mas que eso:

una Probabilidad.

Nadie Pocln'a dudar del Podcr de FG en la zona mctroPolitana de Guada[ajara -
concluista mas de una tercera parte de su mercado- ni de su Prcscncia rcgiona'. 56'0 que, a

escala nacional, es Bcnavidcs la que lcigura con 4% del mercado, de acuerdo con |nterdata.

Aunquc Bcnavidcs pisa sus territorios, se sefiala que “cada una lleva su ProPia ruta y,

por ser rutas Paralclas, no se interfieren”.

Los que si deben preocuparse, tercia ] oussaint, son los negocios indcpcndicntcs,
porque para ellos comPctir es mas dificil dados los niveles de eficiencia Y los volimenes de
compra de las cadenas. | n México, en efecto, existen alrededor de 20,000 establecimientos de

Procluctos Farmacc’uticos, la mayoria de ellos pequeiios.

Tcndra’ que pasar algﬂn ticmpo para que ambas cadenas se confronten comercialmente.
En o terreno conccPtua], la comPctcncia Ya comenzo. En FG consideran que la cadena del

norte les ha estado coPiando su formato de farmacia-tienda.

Sc considera que Bcnavidcs estd aPrcndicndo del éxito de Fragua, porque aunque

aqué"a ¢s mas grandc, Fragua eslideren conccptog en estilo para hacerlas cosas.

FUENTE. INFORMACION OBTENDAENBASE A
PUBLICACION ELECTRONICADE LABOLSAMEXICANA DE VALORE S BMV)
PUBLICACIONELECTRONICADE LAREMSTAEXPANSION
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FRINCIFALE.S FUNCIONARIOS

FRANCISCO ARROYO
Presidente E_J'ccutivo CHAVI Z
Divector E fecuti JAVIER ARROYO
trector ecutivo
) CHAVEZ
Director de Finanzas JA!ME GAKAY NUNO
SUBSIDIARIAS
Ne. DL
NOMBRE. EMPRESA ACTNDADFPRINCIFAL ACCIONES  *TIEN CADQ V-ACT.
($ 000) (s 000)
(000 000)
e CLUB DEFORTIVOY SOCIAL 0 006 241 1295
FARMACIA
SLJADALAJARA SADE &gxgmg\)—:m%% 160,158 99.93 156,817 706,950
UCCISTO.SADECV. UNIONDE CREDITO o 0.28 7 30
FOTOSISTEMAS
ESPECIALIZADOS, S A COMPRAVENT ADEMAT b 9815 99.95 6702 71,781
DECV. FOTOGRAFICO
FIDEICOMISOEXFO CELEBRACIONDL. R 00 " 2is
GUADALAJARA EXPOSICIONES Y FERIAS )
TRANSPORTESY
ENVIOSDE. PRESTADORA DE. SERVICIOS
607 100.00 616 2,035
GUADALAJARA S A DL DE.CARGAY TRANS.
CV.
UNIVERSITY CLUBDE
GUADALAJARA SA DE CLUBSOCIAL o 0.02 24 90
CV.
ORGANIZACIONDE.
VIGILANCIA COMERCIAL FKESTADDS SK/QGDS\:ZERV]CIOS 2 99.55 22 69
SADECYV.

FUENTE: INFORME FINANCIERO ANUAL POR EMISORA 2001

FACTORESDPE EXITO

Fara esta empresa sc identifican !os siguicntcs ‘Factorcs, que se consideran el motivo de ‘a

realizacion de las alianzas estratégicas que se han dado con otras empresas:

> LIDERAZGO
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> FXFANSION DE MERCADO

> DIVERSIFICACION DE FRODUCTO
> EFICIENCIA

> TECNOLOGIA

| GRUPO CORVI, S.A. DE C.V. |

7 NEK

(lave de Cotizacién: GCORVI

Scricsz UBL UB ]__ B GRUPO CORVI
Fechade Constitucién: 12/21/1979

Fecha de listado enla BMV: 05/08/1996
DESCRIPCION DE LA EMFPRE.SA

Sector: Comercio al Mayorcog Menudeo

T enedora pura de acciones; subs. desarrollan:  la
o . comercializacion Yy distribucién de abarrotes Yy Productos de
Act:vndad T condmica: . R
consumo gcncrahzado; la Produccién Y comercializacion de
chocolates y dulces.

o Chocoiatcs en barra y macizo, cocoa, grani”o manteca de
rincipales [ roductos
Principales Product

ylo Servicios:

cacao, malvavisco cubierto de chocolate, chocolate en Po|vo,

comcitado, relleno gummics y gomas.

L / IENT FRESA

Grupo Corvi €s un grupo de compaﬁlas mexicanas fundada en 1940 por los hermanos
Villasedos ZcPcda inicio como distribuidora de abarrotes al mayores 4 medio mayorco en
Meéxico yen 1946 se diversifico fundado la corona, compaiiia Productora Y comercializadora de
dulces Y chocolates a Principios de los afios 80's se conforma la estructura corPorativa de la
organizacién bajo el nombre de "Grupo Corvin. En mayo de 1996 inicio su cotizacidn en Bolsa

Mcxicana de Valorcs.
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Grupo Corvi es la cornpaﬁl’a mas importantc a nivel nacional en la distribucion de
abarrotes Y Productos de consumo gcncra’izado al mayoreo y medio mayoreo. Asimismo es la
tercer empresa en la Produccio’ng comercializacién de distintas lineas de chocolatcs, malvaviscos

Y materias Primas derivadas del cacao.

E n fechas recientes, Grupo Coni ha buscado fortalecer ¢l canal de venta al clcta"c,
creando el concepto 5u/oc:;oac»é, que consiste en tiendas de autoservicio cspccializado que

O‘FFCCCH Paquctcs dc un mismo PrOClUCtO.

Grupo Corvi es la tinica compafiia en su giro con cobertura a nivel nacional. Su red de
comercializacion abarca todas las ciudades de imPortancia comercial en el Pal's Y Poblacioncs

aledafias.

lLa fuerza de ventas de Grupo Cowvi brinda servicio 2 dientes en todos los canales de

distribucion.

En 1946 se diversifics la empresa incursionando en la fabricacién de dulces y

chocolates, fundando Chocolatcs I a Corona.

Enla década de los 60's crecen los negocios y se fincan las bases para la cxPansién de

la oomPaﬁl'a.

In los afios 70's contintia el crecimiento del Grupo mediante la inauguracién de nuevos
centros de distribucion de abarrotes Y la instalacion de nuevas Plantas para la Produccién de

dulces Y chocolates.

FErnlos 80's sellevs a cabo una intensa reestructuracion corPorativa Y funcional de la

cmpresa, conformandose lo que 1103 es Grupo Corvi.

En mayo de 1994, Grupo Corvi inicid oPcracioncs en el mercado Primario de la Bolsa
Mexicana de Valores dcsPués de una colocacion del 23.65% de su caPital social. Su dave de

cotizacion es GCORVI UBL.

En 1999, la Compaﬁx’a ha continuado cxpandic’nclosc hacia nuevos mercados Y ha

buscado innovar en el comercio al dcta”c; en materia de tccno]ogl‘a se encuentra en marcha la
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implantacion del sistema R-3 de F una red de comunicaciones interna que dara
P 9 1

Posibilidad de enlazar en linea todas las oPcracioncs del Grupo.

Organizacién Sahuago: E s la subsidiaria mas importante de GruPo Comvi; esta
dedicada a la distribucién Y comercializacion de abarrotes y mercancias gcncralcs al mayoreo,

medio mayoreo y menudeo.
Cuenta con 26 centros de distribucién y7 mostradores de venta directa.

Su caPacidacI de almacenamiento es suPcrior a los 950,000 metros ciibicos; atiende

mas de 29 mil clientes en todos los canales de venta.

SUPchaC‘(: [ s una cadena de tiendas de autoservicio cspccia‘izado conformada por

14 establecimientos ubicados en distintas ciudades del Pal’s.

SuPchack ofrece paquetes de un mismo Producto, que se¢ arman en diferente nimero

de unidades segun el Producto.
5uPchac!< atiende Pﬁncipa'mcntc al pequeiioy mediano comerciantes.

Su Piso de ventas supera los 7,965 m* y con base en el nimero de tickets expcdidos,

SUPchack atiende anualmente a mas de un millon de clientes.
Asociacién con Parmalat

[ oneltrimestre Sahuayo establecié acuerdo comercial para distribuir en forma exclusiva

en el canal al mayoreo Productos bajo la marca Farma]at‘

Se distribuiran en condiciones favorables para Sahuayo, en Prccio y margen los

siguientes tipos de leche: entera, descremada, semidescremada, Fortificada, deslactosada Y

Vitap]us.

Se estima que la asociacion contribuira en el Primcr afio con 0.5% de incremento en las

ventas de Sahuayo Yy aumentard pa ulatinamente conforme se consolide la asociacion.

Farma|at es lider mundial en Produccién Y comercializacion de leche UHT (u]tra }-ng"r

tcmpcraturc); Participa con 12% en el mercado nacional de leche lfquida en envase | etra [ak.
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Parmalat cuenta con una cxPcricncia de casi 40 afos (1961) Y actualmente tiene

Prcscncia en 28 Pal'scs del mundo.
Rato de exclusividad entre Nestl¢ México Y GruPo Corvi

En fechas recientes Organizacién Sahuayo, SA, subsidiaria de Grupo Conrvi
dedicada a la distribucion de abarrotes Y Productos complcmcntarios, celebré contrato de
exclusividad con Nestlé México, S. A de CV. para distribuirg comercializar en los canales al
mayoreo, agroPccuario y veterinario, las marcas ALFO Y FRISKIES, alimentos para
mascotas, cuya Prcscncia Y Posicién en el mercado de los [ stados Unidos se considera de

lidcrazgo en este 5cgmcnto comcrcia|.

Ncstlé, compaﬁ(a lider en e mundo en la fabricacisn Y desarroflo de Productos
alimenticios para consumo humanc y animal, convino que Organizacic’m Sahuayo fuese la
compaiiia que clistribugcra con exclusividad estas marcas en los canales sefalados, confirmando
conellola importancia comercial de Sahuayo, dada su amP‘ia cobertura gcogré{:ica, su extensa

red de distribucion Y cerca de 30 mil dientes mayoristas, medio mayoristasy detallistas.

Fl imPacto comercial de la distribucion exdlusiva rcprcscntaré alrededor del 1.0% de las
ventas totales de Organizacién Sahuagc en el afio 2000 Yy en los Préximos cuatro afos

alcanzars hasta el 2.0% de los ingresos totales de la distribuidora.

EFn el marco de esta negociacion, el contrato cobra relevancia considerando la
imPor‘tancia comercial de los Procluctos que Sahuago distribuira con las marcas ALFO 4
FR]SK] ES, ya que Nestlé estima un valor para el mercado mundial de comida para perros y
gatos suPcriora los 25 mil millones de dolares, siendo uno de los segmentos de mayor relevancia

en el comercio al magoreo.

ALFO ] FRISKIES son marcas consolidadas en los F stados (Inidos; su

Prcscncia.

FUENT L INFORMACION OBTENIDALNBASE A
FUBLICACION ELECTRONICADE LA BOLSAMEXICANA DE. VALORES MV
PUBLICACIONELE CTRONICADE LAREVISTA EXPANSION
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FRINCIFALLES FUNCIONARIOS

Presidente del Conscjo de Administracién AUKEL]O GOMEZ VILLASE.NOR

Director Gcncral AURELIO GOMEZ VILLASE_NOK
Director de F LUIS EDUARDO CERVERA
irector de manzas
VALDEZ
SUBSIDIARIAS
No. DL
NOMBRE. EMPRE.SA ACTMDADFRINCIPAL  ACCIONES sTEN.  CADQ W ACT
(s 000) (s 000)
(000 000)
INTEGRACION
CORFORATIVA CORVL PRESTADORA DE SERVICIOS 37.745 99.99 o t
SADECV
INTCGRACION ADMINISTARTIVOSTABRICAY
INDUSTRIAL CORVL S A COMERCIALIZADORADE 545,656 99.99 o i
DECV. CHOCOLATL
ORGANIZACION COMERCIALIZADORADE. P 9971 o ,
SAHUAYO S A DECV. ABARROTES ' ’

FUENTL: INFORME FINANCIERO ANUAL POR EMISORA 2001

FACTORESDE EXITO

Para esta empresa se identifican los siguientes Factorcs, que se consideran el motivo de la

realizacién de las alianzas estratégicas que se han dado con otras empresas:

LIDERAZGO

EXFANSION DE MERCADO
DESARROLLO DE FRODUCTO
DIVERSIFICACION DE FRODUCTO
CALIDAD

TECNOLOGIA

VVVVYVYYVY
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I GRUPO GIGANTE, S.A. DE C.V. ﬂ

C‘avc de Cotizacién: GIGANTL M

Series: R

Fccha de (Constitucidn: 11,/30/1983%

Fecha de listado en la BMV: 07/16/1991
DESCRIPCION DE [ A EMFPRE.SA

Sector: Comercio al Magorcog Menudeo

T enedora pura de acciones de empresas dedicadas a la

L. ) comercializacion de mercancias bajo el sistema de autoservicio,
Actividad [ condmica: )

a la oPcracuSn de restaurantes Y al desarrollo de centros
comerciales.

Fn’nci Pa]cs Froductos

y/o Servicios:
Hi. N / MFR

A Partir de 1940, se Planco el crecimiento de C)igantc, siendo la ciudad de México Yy
sus alrcdcdorcs, e lugar para abrir las Pﬁmcras 12 tiendas entre 1963 y 1977. Eni9s7,
Gigantc da un paso importante en crecimiento con la incorporacién de 2% tiendas mas,
pcrtcnccicntcs ala cadena de tienda Astra con esta adquisicién la cadena Gigantc "cgo a 82
sucursales. 1991 fue un afio signi{:icativo para todo Gigantc. Al inaugurarse la tienda numero
100de la cadcna, hecho sin Prcccdcntcs en el mercado mexicano de tiendas de autoservicio, al
convertirse Gigantc en la Primcra cadena que |ogra un centenar de establecimientos en
oPcracio'n, bajo un mismo techo comercial en 1992, Gigantc nuevamente ha dado otro paso en
su crecimiento con la inoorporacio’n de 8 tiendas de la cadena "E_| Sardincro" y 30 dela cadena
"Blanco. Al mismo ticmpo que gigante s¢ ha desarrollado, otros formatos de tiendas se han
creado para conformar peco a poco el C;rupo Gigantc : Bodcga Gigantc, SUPCI’ C] Y
cmpresas asaciadas: Radio Shack, Og:toc DCPOt}j Toks. Sc ha intcgrado también al grupo
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una inmobilian’a, cuya Principa[ funcion es conseguir las mcjorcs oPortunidadcs para los terrenos

de las tiendas Y los centros comerciales del grupo.

Elado Pasac]o fue definitivo: la tercera firma del ramo, GruPo Gigantc (GG, Pcrdié la
batalla frente a la arremetida de sus compctidorcs, encabezados por WaLMart. Sus ventas y
ganancias se deterioraron, fue ultimo en la temeraria carrera por ofrecerlos precios mas bajosg

sc rezagd en los temas de distribucion Y tccnolog{a.

Los analistas han Pucsto el grito en el cic]o, alarmados ante los Pobrcs resultados. A
diferencia de sus rivales, las ventas de (G(G decrecieron (comparando igua] niimero de tiendas
de un afio a otro), en tanto que el margen bruto, de 20.6%, se derrumbé tres puntos; tiene serias
dificultades para generar dinero, lo que combinado con los débiles frutos en su esfuerzo por
reducir gastos, nubla ¢l horizonte para los Préxirnos meses. | as utilidades del dltimo trimestre de

2001, reducidas a la mitad respecto al mismo Pcriodo de 2000, encendieron las luces de alerta.

E) escenario Poclrfa oscurecerse mas. A|guicn saldra Pcrdicndo con ¢l avance que
tendra Wal—Marl: en este afio y es muy Probablc que sea Gigantc, el Plan de 18 meses de la
cadena lider c,ontcmP|a la construccidn de 43 tiendas de todos los formatos. "Urgc que l'lagan

algo fen GGl# 0 el deterioro sera mayor.

Hay intentos. [ n enero la cadena anuncié un acuerdo con FPriceMart, el detallista
estadounidense al que se atribuyc la creacién de los dubes de Prccios, para abrir cuatro
establecimientos en afio Y medio con una inversién a partes igualcs de $40 millones de dolares.
T ambién reforzara su alianza con Radio Shack, el distribuidor de articulos electrénicos, a
través de una reestructura opcrativa Y la adicién de 25 nuevas tiendas —un crecimiento sin
Prcccdcntc- a las 6% existentes. Fara cerrar el circulo en materia de ncgocios corjuntos, los

almacenes de articulos de oficina, O#icc Dcpot, inicia este afio su cxPansién a Centroamérica.

Gigantc ha optado por las alianzas en segmentos comerciales de ba.ja compcbcncia,
como férmula de diversificacién de sus ingresos. (na vcnteija de estos negocios, oPcraclos por
la empresa combinada que se crea en cada caso, es que o signi{:ican grandcs desembolsos para
la tesoreria del grupo: el crecimiento de Ogicc DcPot Y Radio Shack sera autofinanciado; la
aportacién de la cadena consiste en dotarlos de Podcr de compra y experiencia en apertura de
establecimientos, relaciones con autoridades, eleccion de terrenos Yy conocimiento de los

habitos de los consumidores. Adicionales a los $20 millones de délares en ¢l Proyccto con
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Fn'chart, GG Planca invertir $120 millones en rcmodclacioncs, mcjoras en los sistemas Y la
ampliacio'n de 7% en su piso de ventas, lo que inc'uyc llevar de tres a siete los almacenes en

territorio estadounidense.

Sin cmbargo, no esta claro hasta dénde estas iniciativas pucdan contrarrestar la caida.
|a Participac.io'n de los negocios conjuntos en los ingresos es marginal, acepta la firma, no son

Partc medular de la cstratcgia dela oompaﬁn’a.

f_‘ Prob‘cma nimero uno es de cscalas, dice Kobcrt Ford, de Mcrril L_L,nch, quicn
agrega que lo mas preocupante es la baja enel margen bruto de 22.7 2 20%, pues eso les exigira
volver a insistir en el programa de descuentos para sostener las ventas, no obstante que el afio

Pasado no les dio resultado.

E ste afo sera clave, lo mas seguro es que C]igantc vuelva a Pcrdcr la Partida ante Wal-
Mart. Debera pensar en una venta o alianza, afirma, antes de que el valor de mercado de la
empresa ~de $9,758 millones de pesos— se reduzca mas. Sea cual sea el camino que tomen,
deberan alcanzar las escalas de negocio que exige un ambiente de compctcncia cada vez més

Fcroz, 1y eso toma tiempo®. [ n el caso de Wal-—Mart fueron siete afios.
Y P

Técnicas cmplcadas en los dltimos aBos

2000

7 de scPticmbrc

Arriboal os Angc|cs, California,
conla cxpectativa de abrir un par

de tiendas en el afio.

2001

17 de enero

Apcrtura de 11 almacenes ProPios

Y cinco con sus socios de Office Dcpot.
29 de mayo

Decide que en adelante las tiendas
serdn comandadas de acuerdo con su
Fomvato, en 'ugar de ser oPcracias

por region.
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18 de scpticmbrc

Acuerdo para operar las 13 tiendas de

la cadena del sureste 5UPCI" Maz,

cuyas ventas asciendena $ 1,000

7 de noviembre

Anuncia el programa de inversiones para 2002:
destinar entre $ 1 20y 130 millones a la
remodelacion, mcjoras tccno]égicasg

apertura de tiendas en México.

2002

15 de encro

Alianza con Frichat, de F_stados Unidos
a Partir de una inversién de $20 millones

de délares cada uno.

Fl primer paso es abrir cuatro almacenes

de club de Prccio enun P|azo de 15 meses

' entre 2000 5200

Z5.

ol
[

g
o
-
[
=3
"

DUCIO <n anaquclcs

FULNTE.: INFORMACIONOBTENDALNBASE A
PUBLICACION CLECTRONICADE LA BOLSAMEXICANA DE. VALORES BMV)
PUBLICACIONELE CTRONICADE LAREVISTA EXPANSION

FRINCIFALE.S FLINCIONARIOS
Frcskicntc del Consc)‘o ANGEL LOSADA GOME_Z_
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Director General

Corporativo de Amon. y Finanzas

ROBERTO SALVO HORVILLEUR

SUBSIDIARIAS

FEDERICO CORONADO BROSIG

“Ne-DE
NOMBRE. EMPRESA ACTVIDADPRNCIPAL  ACCIONES sTEN. CAPQ VACT.
(s ooo) {s 000}
(000 000)

RADIO SHACK DE
MEXICO.SA.DE C V. ELECTRONICOS 1,336 +9.00 £5451 \7.572
GIGANTE.S A.DECV. AUTOSERVICIO 1,162,555 99.99 2,169,301 +,626,+89
SERVICIOS GIGANTE PRESTACIONDE SERVICIOS 5 99.98 s0 1991
SADECY. ADMINISTRATIVOS ’ !
SSZEROT]ENDAS'SA' INMOBILIARIA 76,076 99.99 76,076 2370316
CATETERIAS TOKS,
SA.DE CV. RESTAURANTES 33,723 99.99 33.724 309,029
E(E)IZ%/GA GIGANTL.SA. INMOBILIARIA 1,363,644 99.99 541,803 431,118
SIEG/CACTE FLEMING,.SA. INMOBILIARIA 414 99.99 43,708 161,627
(er\'/rlcrz PEFOT.SA.DE ARTICULOS DE OFICINA 457 30,00 277,516 503,508
SERVICIOS TOKS, S A. PRESTACIONDE SERVICIOS 5 9098 50 572
DECV. ADMINISTRATIVOS ’
GIGANTE HOLDING
INTERNATIONAL INMOBILIARIA 22,447 99.99 215,940 152,854
CONTROLADORADEL
NORTE.S.A.DE C.V. INMOBILIARIA 47306 99.99 278,280 364716
TIENDAS SUPER
PRECIO.SA.DFE. C.V. AUTOSERVICIO 2325 99.98 23,250 19.700
CENTRALDE
FRANQUICIAS, S A.DE USO DE MARCAS 50 99.98 50 50
CV.

FAGOSENLINEA,SA.
DECWV.

PRESTACIONDE SERVICIOS

3558

50

50

FUENTL.: INFORME FINANCIERO ANUAL POR EMISORA 2001

FACTORESDFE FXITO

Para esta empresa se identifican los siguientes Factorcs, que se consideran el motivo de la

realizacion de las alianzas estratégicas que se han dado con otras empresas:

> EXFANSION DE MERCADQ
> DESARROLLO DE MERCADO
> DIVERSIFICACION DE FRODUCTO
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—
I GRUPO MARTI, S.A. ﬂ

DATOS GENFRALES

Clave de Cotizacién: GMARTI
Series: *

Fecha de Constitucion: 08/14/1981

Fecha de listado en la BMV: 04/13/1992
DESCRIPCION DE | A EMPRE.SA

Sector: Comerdio al Mayorco Yy Menudeo

Comercializacion a través de tiendas Propias de una amPIia

gama de cquipo y ropa chortiva, para actividades como tenis,

Actividad | conémica:
acrobics, alpinismo, campismo, buceo, natacién, carrera,
ciclismo, ete.
Fn’ncipa'cs Productos KoPa dcportiva, tenis, raquetas, Pc]otasg toda clase de cquipo
yo Servicios: chortivo.

HISTORIAYACONTECIMIENTOS DE [ A EMPRIESA

Grupo Marti SA Y subsidiarias (Marti) €s un grupo de empresas mexicanas, cuyas
Principalcs actividades consisten enla compra-venta de articulos dcportivos, la admim’straciény
cxplotacién de cdub’s dcportivos. Los origenes de Marti se remotan a los afios treinta. Entose
Marti crea un nuevo concepto de tiendas dcpartamcnta'cs cspccializadas en articulos
dcportivos, dando una nueva fisonomia a la tienda de dcportcs tradicional Marti se mantienc a
la vanguardia en cuanto al discﬁo, moda L] cspccializacién de los articulos dcportivos, 5 cub’s de
acondicionamiento fisico jun club dcportivo York, en total Marti comercializa mas de 180,000
Procluctos (tomanclo en cuenta modclos ta”as y colorcs) Y opera con mas de 500 Provccdorcs
localizados en todo el mundo. | as Principalcs fuerzas comPctitivas de las tiendas Marti son su
ubicacién, amplio surtido, calidad de Proc]uctos Yy servicio csPccializado, todo esto a Prccios

compctitivos. Marti cmplca a 1,199 personas, de las cuales 695 estan dedicadas a la oPcracién
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de tiendas Marti, 272 a dub’s, 64 a bodcgas cicportivas y1ota administracién. | a totalidad
del Pcrsona] es cmP|cado por la subsidiaria dcportcs Marti, SA de CV

C]rupo Marti, 5A Y Subsidian'as (Marti) |ogro’ crecer durante 2000 en términos
reales, tanto en ventas como en utilidades debido a un cuidadoso manc)'o de los margenes de
comercializacién, una reduccién imPortantc de los gastos de oPcracién y nuevas estrategias de

mercadeo consistentes basicamente en un gran surtido, varicdaclg buenos Prccios.

Hemos scguido con nuestro proyecto de crecimiento e inversion apoyados en la
capita'izacién de la empresa. Durante el 2000 abrimos cinco tiendas Marti, cuatro bodcgas
Dcpor’civas, una | ienda E_spccializada Nikc~5hop, dos nuevos centros de entretenimiento
dcportivo SPort City en los centros comerciales Santa Fc’ Y Folanoo; Y un nuevo Ccntro de
Desarrollo lntcgral Sport Cit3 Junior.

| 2 estructura financiera es sana y nos Pcrmitiré continuar creciendo al ritmo que sea

necesario para incrementar nuestra Par‘ticipacién en los mercados en los que compctimos.

Contamos con un cquipo humanojovcn, capaz y comPromctido conla empresa. [ sto
hace Posiblc continuar incrementando los niveles de Productividacl alavez que mc.jorarcmos el

servicio a nuestros clientes.

Fara Marti el 2000 rcprcscnté un afio que se caracterizd per la continuacion en la

consolidacién 4 fortalecimiento en sus aspectos comerciales, oPcrativos y financieros.

EJ Principa‘ mercado de Marti esta constituido por aquc"as personas que 5racias asu
estilo de vida chortivo, buscan diferentes altemativas en cuanto a moda, calidad, disesio,

surtido, tccnologfa, etc., enlos Productos relacionados con el dcportc que practican.

Como resultado de su |arga Prcscncia Y daro hdcrazgo en ol mercado, Marti goza de un
alto reconocimiento como tienda dcpartamcnta] cspccializada en zapatos, cquipo de
acondicionamiento fisico, ropa y diversos articulos chortivos y de entretenimiento, din’gida

Principalmcntc alos sectores de ingreso altoy medio de la Poblacién.
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E n total Marti comercializa mas de 180,000 Productos (tomando en cuenta modelos,

ta"asg co'orcs)y opera con mas de 500 Provccdorcs 'ocalizaclos entodo el mundo.

El Grupo tiene rcgistracla la marca Marti, asi como el disefio Y logotipo distintivos que

se refieren a dicha marca. Ademas, comercializa Productos de marca ProPia.

Las tiendas Marti estan Posicionadas como lideres en su mcrcac‘lo, con una atractiva
decoracién Y exhibicion de nercancia que les confiere una imagen distintiva. [ sta imagen
proyecta las tiendas Moarti como establecimientos donde se Pucdc encontrar la mayor variedad

en materia dcportiva‘

Las Pﬁncipalcs fuerzas competitivas de las tiendas Marti son su ubicacién, amPlio

surtido, calidad de Procluctosg servicio cspccializado, todo esto a prccios compctitivos.

FUENTE.: INFORMACION OBTENDAENBASE. A
PUBLICACION ELECTRONICADE LABOLSAMEXICANADE VAL ORESEMV)
PUBLICACIONELECTRONICADE LAREVISTA EXPANSION

FRINCIFALE S FUNCIONARIOS

ALEJANDRO JOAQUIN MAKRT]
Fresidente del Conscjo de Administracion GARCIA
ALEJANDRO JOAQUIN MART]
GARCIA
NORBERTORAULFERNANDEZ
LINARES

Director Gcncral

Director de Finanzas
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SUDBSIDIARIAS
No. DL
NOMBRE EMPRESA ACTMDADFRNCIFAL ~ ACCIONES sTEN  CAPQ VACT:
{3 000) (3 000)
{000 000)

COINTROCOMERCIAL N
FABELLONBOSQUES CENTROCOMERCIAL 2 775 1,792 13,420
DEFORTES MARTESA. VENTADE AKTICQLOS 5 9998 s4.089 132,556
DECV DEFORTIVOS
{,J\lr:jllg)/ijLLJST A F CENTROCOMERCIAL 312 11.00 +17 13,960
INMOBILIARIASANTA
URSULATLALFAN. S A INMOBILIARIA o 99.99 257 57,153
DECV.
INMOBILARIAFIRFO
FIESTACOAFA INMOBILIARIA i 004 o |
CENTRODEFORTIVO
PENAFOBRE.S.A DE. CLUBDEPORTVO o 68.54 5,595 7,347
CV.
IMPORTADORAY
EXFORTADORA IMFOKTASE?(NMI?\EEROODUCTO 99.99 13,002 19,660
INDEMAR S.A DECV.
INMOBILIARIA LARCA
COAFA SADECV. INMOBILIARIA [ 99.99 83,500 221,717
INMOBILIARIA FIRPO
ZCALLLSA DECV. INMOBILIARLA i 99.99 60,205 106,225

FULNTE: INFORME FINANCIERO ANUAL FOR EMISORA 2001

s

[ACTORESDE FXITO

Fara csta empresa se identifican los 5iguicntes Factorcs, que se consideran el motivo de la

realizacion de las alianzas cstratégicas que se han dado con otras empresas:

> LIDERAZGO

> EXFANSION DE MERCADO
DIVERSIFICACON DEL FRODUCTO
> CALIDAD
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i GRUPO COMERCIAL GOMO, S.A. DE C.V. H

DATOS GENERALES

Clave de Cotizacion: GOMO
Series: *

Fecha de Constitucion: 06/30/1992

Fecha delistado enla BMV: 08/12/1997
DESCRIFCION DE | A EMFRESA

Sector: Comercio al Mayoreo y Menudeo

Controladora de acciones de empresas dedicadas 2 la
o . comercializacién, distribucion, compra venta, de toda clase de
Actnvldad Econo'mlca: . .
aparatos clcctrc"mcos, electrodomésticos y otros Productos
similares.

Fn’ncipalcs Productos

y/o Servicios:
HISTORIA YACONTECIMIENTOS DI [ A EMFPRE SA

la compaiifa tiene su origen en el afio de 1989 cuando su fundador, el [ ic. Juan

Toshiba, K enwood Y Mitsubishi.

Manuel Jiménez Gémez, inicio la importacion y comerdializacion de cquipos de audioy video de
marcas de reconocido Prcstigio internacional. Asl, en 1992 la compafiia incorPora su Primcra
distribucién oficial bajo la marca Mitsubishi, para mas tarde agregar a esta las marcas Toshiba,
K enwood Y Audiovox. Fn el afio de 1997, Gomo inicia la comercializacién de dos marcas
propias, Naoki y Gomo, para la linea de audio Y video. A finales de 1997 amP|ia sus
cl(stribucioncs, con las marcas White Wcstinghousc Y f:rigidairc, en el rubro de la linea blanca.
A principios de 1998, |a compafila adciuicrc Chopin, S.A. de CV, con lo cual inicia la
comercializacién de instrumentos musicales, articulos dcportivos bajo la marca Yoncxy cquipos
de audio de alta tccnologl’a. Durante este afio (Gomo obtuvo la distribucién de televisores Y
videocaseteras de alta tccno'ogn’a de la marca | cewe. As’ como de Productos de la marca
Fhi]co orientados a un mercado de consumo Popular. Asimismo ha iniciado la distribucién de

lalinea de entretenimiento Flag Station que coumndc hardwarcy_jucgos de video.
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Grupo (Gomo, es uno de los Pn’ncipalcs comercializadores de aparatos cléctricos en el
pais, recibis dcspués de dos afios de tramites la autorizacién para colocar ADR’s en la Bolsa

de Nueva York. [ sta compafiia cuenta entre sus Principa|cs accionistas a (aros Slim.

FUENTE: INFORMACIONOBTENIDAENBASE A
PUBLICACION B4 ECTRONICA DELABOLSAMEXICANADE VALORESBMV
PUBLICACION ELECTRONICADE. LAREVISTAEXPANSION

FRINCIFALE.S FUNCIONARIOS

Frcsiclcntc del Conscjo de Administracion JUAN MANUIEL JlMENE_Z GOMEZ
Director General JUANMANULEL JIMENEZ GOMEZ
CARLOS E. SANQUEZBENITEZ
TAMAYO

Director de Finanzas

SUBSIDIARIAS
No.DE.
NOMBRE. EMPRESA ACTNIDAD FRINCIFAL ACCIONES =*TEN. C-ADQ. V-ACT.
(s coa) {3 000)
(000 000)
NO APLICA o o 0.00 0 o
GRUFPO
INTERNACIONAL GOMO, COMERCIAL 19,800 99.00 15,985 200,568
SADECV
FROMOTORES DE
CLL.CTRONICAY
FLANEACION SERVICIOS o 98.00 +9 3812
EMFRESARIA
2/3 DE MEXICO.5A.DE COMERCIAL R 9300 s 2266
CHOFIN.S. A.DE. CV. COMERCIAL 3538 51.04 15,608 13,869
TELECOMUNICACIONE
SGOMO,S.ADE CV. COMERCIAL ° 7100 2 0
SERVICIOS
INTEGRALESDE SERVICIOS o 98.00 42 56

MUSICA.S A DECV.

FUENT L INFORME FINANCIE RO ANUAL POR EMISOKRA 2001

.

FACTORESDFE FXITO

Para esta empresa se¢ identifican los siguientes factores, que se consideran el motivo de la

realizacién de las alianzas cstratégicas que s¢ han dado con otras empresas:

» [IDERAZGO
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> EXFANSION DE MERCADO
> DIVERSIFICACONDEL FRODUCTO
> TECNOLOGIA

GRUPO PALACIO DE HIERRO, S.A. DE C.V. l

L .
Clave de Cotizacion: GPH ( Sbtacie ke flre
5eric5: ]
Fechade Constitucion: o7/11/1989
Fecha de listado enla BMV: 04,/20/1990

IPC M,

Sector: (asas Comerciales
Controladora de  acciones de empresas dedicadas
Actividad E conémica: Principa‘mcntc a la comercializacion de articulos Y accesorios
para uso Pcrsonal ypara el hogar.

Fn’nci Pa]cs Froductos

yo Senvicios:
HISTORIA YACONTECIMIENTOS DIZ [ A EMPRESA

Ropa, Muebles para el ho ar, regalos, ete.
P P S &

Fnissslos Scﬁorcs Tron y | eautaud construyeron un edificio e} centro histérico de
la ciudad de México con la visién de abrir una tienda c|cgantc de dcpartamcntos fue tal la
Popu|aridacl que adquirié este edificio construido en acero Y hierro por lo cual se decidis
bautizar a la nueva tienda de dcpartamcntos como “cl Pa'acio de hierro, constituyéndosc como
la primera sociedad andnima en el ambito comercial mexicano, el 25 de marzo de 1958 se
inauguro ol FPalacio de Hierro Durango. [ n 1963 el Palacio de Hierro se integra a grupo Bal
entonces comandado per Don Kalﬁl Bailleres actualmente dirigido por don Alberto bai”crcs,

cen 1980y 1989 se abrieron tiendas en el centro comercial Fcrisurg en el centro comercial de
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Cogoacan, Santa Fc, en 1997 Fo'anco dentro de Plaza Molicrc yen 1998 en Plaza Satc"itc,

ubicado a el Falacio de Hicrro como la tienda dcpartamcntal de mas Prcstigio en México.

TUENTE: INFORMACIONOBTENDA ENBASE A
PUBLICACION ELECTRONICADE LABOLSAMEXICANA DE VALORES BMV)
PUBLICACION ELE CTRONICADE LAREVISTA EXPANSION

FRINCIPALE S FUNCIONARIOS

ALBERTOBAILLERES
Frcsidcntc del Conscjo de Administracion GONZALE_Z
Dircctor Gcncral JOSE. MAR]A BLANCO ALONSO
ERNESTOIZQUIERDO
DESOCHE

Director de Finanzas

FACTORESDE EXITO

Para esta empresa se identifican los siguientes factores, que se consideran el motivo de la

realizacion de las alianzas estratégicas que se han dado con otras empresas:

> [IDERAZGO
> CALIDAD
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SUBSIDIARIAS
Ne. DL
ADQ. V.ACT.
NOMBRE EMPRESA ACTMDADPRINCIPAL ACCIONES sTEN.  © AC
(s 000) (s 000)
(000 000)

AEROVICS. SADECY. ORGANIZAR SOC MERCANTIL ) 17.81 40,547 95,222
?ithA é;\l/o PEHIERRO. 1 NDADEPARTAMENTAL 1,069,789 99.99 1,242,282 1.749,149
ADMINISTRACIONDE.
REGOSBAL.SADE.  ADMINISTRACION DE RIESGOS 57 020 1140 1,140
CV.
ESTACIONAMIENTOS
COMERCIALES, SADE ESTAC. AUTOMOVILES ) 100.00 1435 953
CVv.
SERMAT\JE_VNE'KF:SSIONES ° o ¢ e
ﬁgg?;imﬁj P FARRICACIONDEMUEBLES ; 0000 2430 a5
ALVAIN.S5A DE.CV. FROMM%@SOC 97 100.00 206,774 413330
IMPULSORADISERT A, PROM.Y ORGANIZAR SOC. a7 10000 o2tz s
SADECV. MERCANTILES ' ' ’ ’
ALBAGO.SADECV. DA];T&’:?SARRENDAK 92,021 100.00 92,538 475019
INMOBILARIA ARRENDAR Y CONSTRUIR 25t 10000 réro rornés
TOTOLAFA SA DECV. BIENESINMUEBLES ™ ) ’ '
Ef':r; E‘SQX)ENTO\S ESTAC DE AUTOMOVILES o 100.00 50 20,988
PRESTADORADE.
SERVICIOS. SA DE.CV. SERVICIO DE.LIMFIEZA 100 100.00 100 773
INMOBILIARIA P H. COMFRA VENTAYRENTADE " o000 15998 o
SANTAFE.SADECV. B MUEB EINM : ' '

FUENTLE.: INFORME FINANCIERO ANUAL POR EMLSORA 2001
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GRUPO PROVE-QUIM, S.A. DE C.V.

DPATOS GENFRALES L‘Pr ove-
aQuim

Clave de Cotizacién: GFQ.

Series: B

Fecha de Constitucién: 04/09/195%

Fecha de listado en la BMV: 02,/03/1997
DESCRIPCION DE | A EMPRE SA

Scctor: Comcrcio al Magorcoy Menudeo

Controladora de acciones de empresas dedicadas  al
Actividad E condmica: almacenamiento Y distribucidn  de Productos quimicos
orga'nicos, tanto sélidos como ((quic[os.

Fn’ncipalcs Froductos

y/o Servicios:
HISTORIA Y ACONTE CIMIENTQOS DE [ A FMPRE SA

E n la década de los cincuenta |, con las industrializacion del pais, nace Provccdorcs
quimicos gcncra]cs, SA de CV con ¢l antecedente de agencias Ncwc”, empresa dedicada a
la rcPrcsc;ntacién Y distribucion de Productos quimicos. la empresa crece con los afios
convirtiéndose en lider del mcrcado, Y forma una complcta red de distribucion con sucursales en
varias ciudades de la rcpub'ica en 1974 cambia su razén social a Frovc-Quim, nombre se rcﬂc)a
el cspfritu de modemidad de la empresa. Eni986 adquicrc la empresa solventes Y Productos
qul’micos, SA. de CV. conlo cual obtiene:. una fuerte infraestructura de PiPas y tanques,
ademss de 28 afios de cxPcn'cncia en este mercado. [ n 1989 se realiza la compra del C‘rupo
Bcntlcy dedicad a la Distribucion de solventes, con esto Frovc~Quim 1ogra una cobertura
nacional con 19 sucursales Y 337 personas dedicadas a la comercializacién de insumos

industriales.
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En 1990 inicia el ofrecimiento de servicios ambiéntales con e cual pravee soluciones

para la disposicién de residuos Pch’grosos y otros servicios relacionados. F n 1992 se inician
oPcracioncs en Guatcmala yen 1994 en el salvador. E n 1995 iniciamos una nueva empresa
amada CCFQ, para comercializar Procluctos al mercado de tintas, Pinturas Y adhesivos. E n
1997 reforzamos nuestras oPcracioncs en el salvador mediante la asociacién estratégica con la
empresa Dibar, S.A. yen el mismo afio decidimos colocar al grupo en la Bolsa Mexicana de

Valorcs. E_n 1998 continuamos nuestro crecimiento en Centroamérica, con una nueva

operacién en Costa Rica.

Fn mayo de 1999 Dermet de México, realiza la adquisicién del 99% de Grupo Prove-

Quim -Proquiba— empresa distribuidora de materias primas para la industria de recubrimientos,

solventes Y qufmicos basico.

FUENTE: INFORMACIONOBTENIDAENBASE A
PUBLICACIONELE CTRONICA DI LABOLSAMEXICANADE VALORES BMV)
PUBLICACION £ LE CTRONICADE LAREVISTAEXPANSION

J/ Kl
CARLOS GUILLERMO GARCIA
Presidente del Conscjo de Administracién MURIEL

, e CARLOS ALEJANDRO CANO
Dlrcctor de Aclmmxstracton Y Fmanzas GRATECAT

124



Lasa stiecta al lsmoo

“| os Factorcs de [ xito de las A|fanzas Estratégicas en emisoras del

scctor casas comerciales que cotizan enla bo,sa Mexicana de Valorcs

»

SUBSIDIARIAS
No-DE CADQ  V.ACT
NOMBRE.EMPRESA ACTNDAD FRINCIFAL ACCIONES sTEN. ) ’ ) ’
(000000) (s 000} (s 000)
PROVE-QUIMFROQLIIBA, COMERCIALIZACIONDE okre 700 . coo1é
SADECV FRODUCTOS QLIMICOS ' ’ '
SOLVENTLSY
FPRODUCTOS ;%K%%zaiﬁggg 6475 100.00 0 102,849
QUIMICOS. SADECV.
PRODUCTOS
COMERCIALIZACIONDE
QLIMICOS BASICOS. 5,702 100,00 o 15,642
SADECV. PRODUCTOS QLIMICOS
FROQUIBA
COMERCIALIZACIONDE
INTERNACIONAL SA FRODUCTOS QUIMICOS 8728 10009 ° 7
DECV.
PRO-QUIMDEEL COMERCIALUZACION DE . 10000 0 .
SALVADOR SA DECV. FRODUCTOS QUIMICOS ’
DISTRIBUIDORA
COMERCIALIZACION DE.
INTERNAL PROVE-QLIM o 100.00 8 506
SADECV FRODUCTOS QUIMICOS
COMERCIAUZACIONDE,
PROVE-QUIMUSA INC. FRODUCTOS QUIMICOS | 100.00 ° 687
PROVE-QLIM STARION, COMERCIAUZACIONDE. ; 10000 . 1237
SA FRODUCTOS QUIMICOS ) ’
CRUTOTOCTTECASA COMERCIALZACONDE PATEL 1 3500 100 177

FUENTE. INFORME FINANCIERO ANUAL POR EMISORA 200t

TACTORES PE FXITQ

Fara esta empresa se identifican los siguicntcs Factorcs, que se consideran el motivo de la

realizacion de las alianzas cstratégicas que se han dado con otras empresas:

> LIDERAZGO

> EXFANSION DE MERCADO
> DESARROLLO DE FRODUCTO
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Ii EL PUERTO DE LIVERPOOL, S.A. DE C.V. ]

DATOS GENFRALES =0
57 Liverpool

Clave de Cotizacion: LIVERFOL
Series: 1 C

Fecha de Constitucion: 09/30/1944

Fecha de listado en la BMV: o1/21/1991

Sector: Comercio al Mayorcog Menudeo

Asctividad [ condmica: Controladora de almacenes de ropa y articulos para e hogar.

Frincipalcs Froductos

y/o Servicios:
HISTORIA YACONTECIMIENTOS DE [ A FMFRESA

I:_| Fucr‘to de Livcrpool, SA de CV, fue fundada en el afio de 1847. La empresa es

lider en el ramo del comercio en almacenes dcpartamcnta'cs en la chﬂblica Mexicana la

T enedora y arrendamiento de inmuebles Y muebles.

cmpresa esta formada por 15 sociedades, 7 comerciales, 9 inmobiliarias y9 de senvicios. | a
estrategia de Livcrpoo[ se ha enfocado alos segmentos medio, medio a|t03 alto del mercado de
tiendas clcpartamcntalcs, atendiendo tres aspectos Principalcs: la calidad de servicio, la

variedad de la mercancia Yy el Prccio.

Con cerca de 18,000 cmplcados en su ndmina, Livcrpool trata de resolver con
tccnologl'a uno de los mayores retos de los detallistas: la alta rotacion de Pcrsonal. Como Par‘cc
de sus ambiciosos proyectos en materia de recursos humanos, ol afo Pasado instauré la
Universidad Virtual Livcrpoo‘, donde se Prctcndc capacitar a los vendedores Y, a la larga,

reteneros enla empresa durante mas ticmPo.

Livchool pa rticipa mayoritariamente en nueve delos Principa'cs centros comerciales del
pais ~Ferisur, entre ellos, en el que posee 100% de los locales comerciales- 4 ha identificado

alrededor de 25 a 30 ciudades donde sus tiendas Podn’an funcionar. ch(m los Plancs de la
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compaﬁl’a, en 200! abrird cuatro establecimientos mas: tres almacenes Livchool (en

Chihuahua, T orreén Y Qucrétaro) yuno de [:ébricas de f:rancia en San |Luis Fotosl.

Puesto que el reto principa| de esta corporacién, que cerrd ¢} afic 2000 con ventas por
$ 14,000 millones de pesos (6% arriba de 1999), es el de ofrecer la variedad de mercancia que el
cliente rcquicrc a un precio razonable yen el ticmPo adecuado, Livcrpoo' brinds cspccial
atencién ala logistica. Fons hace referencia a sus tres centros de distribucién (dos enla ciudad
de México Yy uno en Guadalajara) y al concepto de “bodcgas remotas”, que instalaron para
manfjar la mercancia de gran volumen Y surtir a los clientes mas ra'Pido Y mc_jor, ademas de

Proporcionar una vcntaja asus Provccclorcs.

A Partir de un P|an quinqucnal, la firma lleva a cabo un oomparativo conlos comerciantes
mas imPortantcs del mundo para ubicarsc, cuando menos, por encima del Promcdio. F steafiose
haré una inversion fuerte en el drea de sistemas. Con las adaptacioncs a instrumentar,

estaremos por encima del Promcdio delos procesos comerciales intemacionales.

Desde 1996, cl P‘an de crecimiento de la firma lider, l__ivchool, apunta hacia una mayor
Prcscncia rcgional mediante la apertura de tiendas ba_jo sus dos conceptos de almacén:
Fa'bn‘cas de Francia Y Livcrpool. [ sta nueva ctapa inicié con la inauguracién en ese afio deuna
tienda en | eon 4 al afio siguiente, de ocho masenla rcgién sureste del Pax’s. Todavfa enlos dos

dltimos afios abrieron cuatro cstablccimicntos, en Toluca, Canct’m, Tapac"\ula Y Mérida.

Fcro el gran salto lo dio el afio Pasado con la compra de 11 tiendas Sa‘inas y Rocha,
siete de las cuales translcormé, a un costo de $9 millones de clc')]arcs, en Fa'bricas de Francia. | 2
cxpcctativa de la compafiia es que, en este afio 2000, el paquete de nuevas adquisicioncs le
aporte entre 8 y 9% de sus ingresos. Fundada en 1947, la firma administra, ademas de los 16
almacenes Livcrpool 42> tiendas Fabricas de Francia, centros comerciales en la ciudad de
México, Montcrrcg, Toluca y Tabasw,3 Participa enla gestion de algunos mas. [ esfuerzo
financiero que supuso el Pla" de crecimiento, que a decir de los expertos atn no termina, ha
rcPcrcutido en ¢l balance de la oompaﬁx'a. Sus margenes de opcracic')n Y netos se veran
afectados. QOtros de sus Pcndicntcs, que la compafiia ha anunciado que resolvers a finales de

este afio, es la remodelacién de dos tiendas imPortantcs ~FPerisure ]nsurgcntc5—~ en la Ciudad

de México.
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La remodelacién de tiendas ha sido una medida muy utilizada en el sector. Se calcula
que, en Promcdio, por cada almacén rc)cormado, las cadenas han dedicado $4 millones de pesos.
E ntre los aspectos mas atendidos esta la introduccidn de sistemas informaticos que agilizan

desde la mecanica de cobro en las tiendas hasta el control de inventarios Y la provccdur{a.

Los sistemas de page también J'ucgan un Papcl central en el nuevo marco de
compctcncia. DcsPués de que la crisis econdmica de 1995 alcjc’z a los consumidores de la

oPcién del crédito, hog los almacenes estan obligados a reactivarlo.

F n cuatro afios, entre 1994 y 1998, las ventas hechas con tag'cta de crédito pasaron
de rcprcscntar 2%% del total a 12%. Fcro la caida no es una tendencia uniforme. Gracias a una
campafia de autorizaciones de crédito llevada a cabo en los Pn’mcros meses de 1 999, que elevs
a 1.1 millones ¢l ndmero de sus tajctahabicntcs, Livcrpoo| cerrd el afio con ventas a crédito por

$2,500 millones de pesos, 46% mas que en el mismo Pcriodo de 1998.

FUENTE: INFORMACONOBTENDAENBASE A
PUBLICACION ELECTRONICA DE LABOLSAMEXICANA DE VALORES BMV)
PUBLICACION ELECTRONICADE LAREVISTAEXPANSION

FRINCIFALES FUINCIONAKIOS

Presidente del Consc_jo de Administracien MAXMICHELL SUBERVILLE
JOSE CALDERONMUNOZ DE.
COTLE

JORGE. ANTONIO SALGADO
MARTINEZ

Director Gieneral

Director de Finanzas

FACTORESDE FXITO

Fara esta empresa se identifican los siguientes Factorcs, que se consideran el motivo de la

realizacién de las alianzas cstratégicas que se han dado con otras empresas:

> LIDERAZGO
> EXFANSION DE MERCADO
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»

» DIVERSIFICACON DEL FRODUCTO

> CALIDAD
> TECNOLOGIA
SUBSIDIARIAS
Ne. DE
NOMBRE EMPRE.SA ACTMDADPRINCFAL  ACCIONES sTEN  CADQ VACT.
(3 000) (s 000}
(000000)

ADCON.SADECV. ADMON CENTROSCOMER. 19 31.00 19 272438
;?i)r_ C\? oL SERV.ADM Y COMPUT. 5171 10000 158,463 200053
SE A: DEECVE- - Al MACENDE MERCANCIAS 107 100.00 45 26,845
SERV.DERECEF.YDIST. RECEFP.YDIST.DE soto 1000 soto .
SADECV MERCANCIAS )
OFERADCRA
LINERPOOL SACN() SUBCONTROLADCRA 1,244,092 10000 732275 4,673,574
SUPERCENTROS
COMERCIALES SADE INMOBILIARIA 6,727 99.69 136,747 224,528
CV.
BODEGASSA DECV. INMOBILIARIA 2,084 100,00 537,084 46,634
FRIMARIO.SA DECV. INMOBILIARIA 400 10000 2,575 202,519
IMFCECO.SADECV. INMOBILIARLA 600 99.92 9,551 1,430,174
lg:\; FLOREAL SADE INMOBILIARIA 208 99.95 3437 169439
22 %MARA INMOBILIARIA 405 99.83 206,239 301,815
PLLUMOSO. SADECV. INMOBIUARIA 613 99.99 47,099 348,944
TERMDOR, SA DECV. INMOBILIARIA 156 99.99 117,825 220,163
INM-DONSA SADECV. INMOBILARIA 169 99.99 10,856 28,821
CIFSAPERINORTLE INMOBILIARIA 1,500 100.00 54,038 54,058
ADCONTAB.SADECY.  ADMON CENTROSCOMER. 5 9992 t 127
/SS_CONMONT' SADL ADMON CENTROS COMER. 5 99.92 ' 291
ADCOAFPA SADECV. ADMON CENTROS COMER 7.257 6031 +10 240
ADATIZSADECV. ADMON CENTROS COMER. 7 6250 2,296 2462

FUENTE: INFORME FINANCIE RO ANUAL POR EMISORA 200t
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E MAQUINARIA DIESEL, S.A. DE C.V. ]

DATOS GENFRALES

Clave de Cotizacién: MADISA
Series: BLA
Fecha de Constitucién: 05/14/1990
Fecha de listado en la BMV: 03,/06/2001

Sector: Casas Comerciales

ComPra—Vcnta de toda clase de maquinan’a en gcncral

Actividad [ conémica:

camiones, automadviles ysus agrcgados.
Fn’ncipalcs Froductos

y/o Servicios:
HISTORIA YACONTECIMIENT OS DIE A EMFRESA

Madisa fue fundada en Montcrrcy, NL el 14 de mayo de 19446, por e Sr. Justo
Oc]riozo'a en 1981, Madisa pasa a formar parte del Grupo Delta, S.A. ¢l cual integra a
P P P g

Maquinaria Pesada

cmpresas dedicadas a diferentes ramas de la economia. Con rcspaHo de este grupo y
teniendo como Prcsidcntc de oonsc_jo administrativo a David Garza Lagi]cra, Madisa adquin’é
una magor solidez en sus oPcracioncs. Desde noviembre de 1994 Madisa cotiza en la Bolsa
Mexicana de Valores, en la seleccion del mercado intermedio, la clave de Pizarra es "madisa™.

Madisa cuenta con un programa de capacitacic’:n para dar un excelente servicio al cliente.

I:_n 1996 una empresa mas pasa a formar Partc del GruPo dclta, SA Tracto Fartcsy
E_quipos, SA de CV (T_F Equipos), empresa que comienza sus opcracioncs en el mercado
mexicano desde 1958, con el Propésito de cubrir la creciente demanda de cquipo cspccializado

para la industria Y la construccién e toda la chublica Mexicana con sucursales en Montcrrcy,

Torredn, Tampico, Guada‘ajara Y Meéxico, D.J.
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En Agosto de 200 se adquirié Mextrac, S A. de C.V. empresa que comienza sus
operaciones, en 1926, distribuidora de equipo catcrpi"ar Ll Prcstigiadas marcas en la zona

centro y sureste de México.

Fl2de Fnero de 2001, Mcxtracy TF E_quipos se fusionan con Madisa cambiando
su razén social a Maquinaria Dicscl, S.A. de CV, de esta manera Madisa incrementa su
capacidad de ofrecer un mcjor servicio, mayor cobertura y una amplia gama de productos Y

servicios.

Actualmente cuentan con 37 sucursales en casi toda la chublica Mexicana desde

Ficdras Ncgras Coah. hasta Cancﬁn, QRg 125% cmplcados.

FUENTE: INFORMACIONOBTENDAENBASE A
PUBLCACIONTLECTRONICADE LABOLSA MEXCANADT VALORTSTSMY)
PUBLICACIONELECTRONICADE LAREVISTAEXFANSION

FRINCIFALES FUNCIONARIOS

DAVID FRANCISCO GARZA
Presidente chcutivo SANTOS
OSCARNATIVIDAD RODRIGUEZ
GONZALEZ
Director de [Finanzas VICTORVI LEGAS DELA FUENTLE

Director Gcncral

FACTORESDE FXITQ

Fara esta cmpresa s¢ identifican los siguicntcs Factorcs, que se consideran el motivo de la

realizacion de las alianzas cstratégicas que se han dado con otras empresas:

LIDERAZGO

EXFANSION DE MERCADO
DESARROLLO DE FRODUCTO
CALIDAD

vV V.V Y
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» EFICIENCIA
> TECNOLOGIA

SUBSIDIARIAS
No. DL CADQ  V.ACT
NOMBRE EMPRESA ACTMDADFPRINCIFAL ACCIONES <TEN ’ ) ’
(s 000) (s 000)
{000 000)
TRACTOPARTESY
EQUIFOS SACY COMFPRAVENTAMAQUINARIA 90,000 99.99 75,570 125,562
EXPOMEX. INC. COMFRAVENTAMAQUINARIA 5 100.00 17 3,508
giré\coos DELXGO o pyICIOS ADMINISTRATNGS 50 9999 50 209
AERO SERVICIOS
AZTECASADE CV AEROTAXICOMERCIAL 50 99.99 50 26,125
g’g‘;ﬁ%gz;s SADECV PRESTACIONDE SERVICIOS 50 99.99 50 236,631

FUENTE: INFORME FINANCILRO ANUAL POR EMISORA 2001
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NADRO, S.A

NADRO

R —
C‘avc dc Cotizacién: NADRO FALEKLSR DS STV L AL
Series: B
Fecha de Constitucion: 10/26/1943
Fecha de listado en la BMV: 05/08/1985
Sector: Comercio al Magorco Y Menudeo

Compra-Vcnta, fabricacien,  distribucion, importacién,
Axctividad [ conémica: cxPortacién Y recibo en consignacion de toda dase de
Proc!uctos medicinales, farmacéuticos y quimicos.

Productos Farmac.éuticos, c’uimicos, articulos de Pcr{umcn'a, de
Fn’ncipalcs Froductos

y/o Servicios:

tocador, de bc“cza, escolares, a]imcnticios, Fotogréﬁ'cos,

rcgalos, hogar, tabaqucn’a, dulceria yjuguctcn’a.

HISTORIA YACONTECIMIENTQOS DE [ A EMPRESA

F_l 26 de Oc’cubrc de 194), Don Eustaquio E_scanclén Gahndo Y un grupo de
cmprcsan’os fundaron Nacional de Drogas S.A de CV quicncs tuvieron la idea de crear un
centro csPccia‘izaclo de Almacenamiento 4 Distribucion de los Productos farmacéuticos que
Pcrmiticra hacer "cgar enforma c{:icazg oportuna dichos productos del fabricante a los puntos
de consumo. Fostcriormcntc con el trabajo corjunto de cmplcac’os L} el gran csf:ucrLo por llevar
nuestro servicio a todo el Pal’s se fueron estableciendo Sucursalcs-, actualmente son | 5 Yy que
distribuycn los diferentes Productos entodala cht’;blica Mexicana. Ademas de contar con las

Oficinas Corporativas, las  cuales son centro vital de Nuestra Organizacién.

Con paso del tiempo y como parte del cambio hacia el mcjoramicnto y la
modemizacién, en 1990 Nacional de Drogas cambia su razén social a NADKO SA de
C.\V. lacual Pcrsistc hasta nuestros dias.
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FPor mas de cincuenta afios el nombre de NADRO ha estado !igado ala Distribucién,

recorriendo todo el [ais y brindando salud a sus habitantes a través de los Productos

farmacduticos de mayor calidad en el mundo.

En 1985 la empresa ¢s listada en la Bolsa Mcxicana de Valorcs en 1993 se dala
escision de Contro'adora de r:armacias, s.a. de cv. (cofar), ese mismo afo se concreta una
alianza estratégica con Mckesson Corporation, o distribuidos lider de Procluctos
farmacduticos en los [ stados Unidos de America por ultimo en 1997 se abren dos programas
de American Dcpositarg Rcccipts (adrs), uno para la serie "B, y otro para la seric " * de
acciones a Par‘tir del 28 de dicicmbrc, la empresa cuenta con una serie Gnica de acciones *B5*,
que cotiza en el mercado de valores. E_n 1999 se establece un programa de acciones para

cjccutivos dela empresa. F n 2000 se trasladan las oficinas corporativas a Santa [Fe.

Con base en sus casi 59 afios de operar en el mercado farmacéutico ya la vanguardia
en el sector de distribucién, NADKO ha trascendido su Papcl tradicional Yy se ha
transformado en un socio comercial del detallista Y del fabricante, mediante el desarrollo
permanente de sewvicios de valor agrcgaclo que oPtimizan la utilizacién de activos -Producto,
informacién y recursos- tanto hacia arriba como hacia abajo de la cadena, para rcsPaldar Y

adaptarsc a las ncccsidadcs cambiantcs dc ambos cs‘aboncs.

En bencficio del detallista, NADRQO ha desarrollado Yy Pcr‘Fcccionado sistemas de
administracién Y control de inventarios que le ofrece de manera totalmente gratuita, y que le
indican la cantidad o’Ptima a mantener de Producto, dcpcndicndo de la zona gcogra'ﬁca Y de la
tcmporada del afio, reduciendo de este modo sus necesidades de financiamiento de inventarios
Ys por consiguiente, maximizando su generacion de ﬂujo de cfcctivo, Y rcsPaHando su éxito

comercial.

Adicionalmcntc, la cmpresa ofrece capacitacién continua al Pcrsonal de las Farmacias,
brindandoles asesoria en cuanto al disefio de sus Iocalcs, Y al mcjor acomodo de sus Productos,
lo que repercute favorablemente en la c)cicicncia, atencion y nivel de servicio. Fn un gran
csf:u:rzo por apoyar su opcracio'n, NADRO ha otorgac[o al dcta"ista crédito de manera

revolvente por 1,800 millones de pesos en Promcclio durante el afio.
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En beneficio del acabricantc, los sistemas de mercadotecnia estratégica de NADRO

brindan informacidn acerca de tendencias de ventas por Producto, Y por zona gcogréﬁca,

rcspaldancio de esta manera la P]ancacién, el desarrollo Y la comercializacién de su mercancia.

Adicionalmente, NADRO apoya de manera intensa el lanzamiento de Productos
nuevos al mercado, mediante su colocacion de manera simultanea en todos los puntos de venta

del pais, y la distribucién de folleteria, lo que incrementa su difusién Y visibilidad en el mercado.

En el afio 2001, el mercado Privado de Procluctos farmacéuticos registré una
disminucién del 2.7% anual en unidades, lo que fue ocasionado, en gran medida, por la

desaceleracisn cxpcrimcntada por la economia en gcncra‘.

No obstante este medic ambiente recesivo, NADRO mantuvo un balance gcncra' sin
créditos bancarios, y generd un ﬂl{jo de efectivo igual a 549 millones de pesos. | a alta
generacion de ﬂujo de efectivo garantiza la solidez financiera de la empresa, y su crecimiento

futuro sobre bascs sanas.

Durante ¢l afio 2001, se abastecieron las necesidades de Productos farmacéuticos de
los hospitalcs Y clinicas de PE ME X en algunas regiones del pais. De esta manera, la cmpresa
cxplora oPortunidac}cs en ¢l sector salud y afina su infraestructura oPcrativa, comercial Y de
sistemas de informacién, para brindar servicios cspccia‘izaclos de distribucién a instituciones de

gobicmo.

NADRO obtuvo un rendimiento sobre capita| contable Promcdio de 21.9% en 2001,
cxclugcndo de la utilidad neta tanto Partidas extraordinarias, como aquc"as que no representan

un ﬂujo real de efectivo.

NADRQO decrets un pago de dividendos que ascendid a 126 millones de pesos
histéricos cnjunio de 2001 » Y que representd un 28.9% de las utilidades netas del afio anterior,
cxclugcndo Particlas extraordinarias Y aquc“as que no representan ﬂujo de efectivo. Asi mismo,
los dividendos Pagados fueron cquivalcntcs a 13.9 millones de dolares. la empresa sc ha Fijado,
como Poh’tica de dividendos, el mantener el page de los mismos en términos de dolares similaren

los Préximos afios, con el objctivo fundamental de retribuir adecuadamente al inversionista.

E n un esfuerzo permanente de modernizacién, NADRO ha mantenido una Politica
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vigorosa de reinversion de utilidades. En el afio 2001, la empresa destiné un total de 101
millones de pesos a la inversién en activos, asisnando 27 millones de pesos a la compra de
cquipos de co'mPuto Y of:icina, 13 millones de pesos a la renovacién de vehiculos rcPartidorcs,
asf como 61 millones de pesos a la adquisicién de terrenos, inmucblcsy diversas construcciones

en PI'OCCSO.

No obstante el incremento de recursos que se requicren para financiar la operacién del
detallista, Y el aumento en el nivel de inventarios, NADRQ estuvo en posibilidad de atender
estos rcqucrimicntos sin necesidad de recurrir a Préstamos bancarios. | a empresa mantiene su
crecimiento sobre bases sélidas, en cump'imicnto con sus objctivos financieros. Asi mismo, la
empresa incrementd en 8.3% anual los recursos en caPital contable, 2 un nivel de 2,249 millones
de pesos, lo que fortalece su estructura financiera Y brinda scguriclad Y rcspalc]o ala opcracic’m

de los fabricantes.

La alianza establecida con McK esson Corporation, empresa lider en la distribucion de
Productos farmacéuticos en [ stados (Unides, detenta una importancia estratégica para la
empresa, a la luz de la evolucién probablc del sistema nacional de sa!ud, y los efectos que cste
proceso pudicra tener en el mercado farmacdutico nacional, en los Préximos afios.
Adicionalmente, la transferencia de sistemas de informacion Y tccno|ogfa por parte de
McK esson CorPoration ha sido fundamental para la empresa, coadguvando al logro de

eficiencias Y al mcjor control de la opcracio’n.

NADKO estd comPromctida a fomentar el desarrollo corjunto tanto del detallista,
como del fabricante, mediante la continua integracién de sus cadenas de suministro, atendiendo
no solamente sus necesidades Y rcqucrimicntos de manera permanente, mediante mdltip]cs
servicios de valor agrcgado, sino también adapta'ndosc a un medio ambiente oompctitivo,
cambiantc, Y de retos y oPortunidadcs mﬁltiplcs‘ Indudablemente, al incrementarse las demandas
por servicios de salud en México en ¢l futuro, derivado de las transiciones dcmogra’Fica 4
cpidcmio|égica, NADKO sc encontrara entre las empresas que, habiendo desarrollado
servicios innovadores, estaran en condiciones no solamente de rcspondcra la nueva realidad del
pafs, sino que inclusive contribuiran a definir los nuevos parametros opcrativos Y de

compctcncia
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Con base en su sdlida estructura financiera y operativa, y en su compromiso perpetuo
de mcjora continua en los servicios al detallista Y al fabricante, NADKO c]cscmpcﬁaré un
PaPcl Protagénico en el desarrollo del sector salud, en el inicio del Siglo XX|.

Los aspectos més relevantes de la opcracio’n de la empresa sc analizaron a
continuacidn, encontrandose todas las cifras rccxPrcsadas a pesos constantes al 31 de

diciembre de 2001, Y todos los cambios Porccntua!cs cxprcsados en términos reales.

No obstante el medio ambiente econdmico recesivo que se vivié durante el afio, y que
suscitd que el mercado Privado de Productos farmacéuticos registrara una disminucion del 2.7%
anual en unidadcs, las ventas netas de la cmpresa se mantuvieron constantes con rcsPccto al

afic anterior, en un nivel de 16,317 millones de pesos en 2001.

5«: Prcvé que las ventas de la empresa retomaran su nivel de crecimiento en el afio 2002,
como resultado, entre otros factores, de su sélida estrategia, de un clima oompctitivo cstab]c, 4
del crecimiento real en el Prccio delos Productos Farmacéuticos, derivado fundamentalmente de
la gran disparidad existente entre el nivel de Prccios de estos procluctos en México, Y el nivel
que Prcva'ccc en otros Pafscs, en cspccial, Estaclos Unidos. A corto y mediano Plazo, otros
factores cstructuralcs, tales como la transicion dcmogra’ﬁca Y cpidcmiolo’gica por las que se
encuentra transitando ¢l pais, provocaran un incremento muy significativo en las demandas por

servicios de salud, brindando, de esta manera, un crecimiento natural al mercado farmacéutico.

Durante el afio 2001, se abastecieron las necesidades de Productos farmacéuticos de
los lwospitalcs Y clinicas de FEMEX en a'gunas regiones del Pax’s. De esta manera, la empresa
cxplora oPortunidadcs en el sector salud Y afina su infraestructura operativa, comcrcial, Y de
sistemas de informacion, para brindar servicios csPcciahzados de distribucién a instituciones de

gobicrno‘

| os programas permancntes de eficiencia y sostenimiento de costos bajos que la
empresa ha implcmcntado con éxito durante varios afios, han contribuido de manera significativa

para incrementar los niveles de Productiviclad.

El margen de opcracic’m de la empresa se ubicd en 3.1%, per lo que la utilidad de
operacién ascendié a un nivel de 503 millones de pesos. Asi mismo, el ﬂujo opcrativo gcncrado

por NADRQO fue igua( a 549 millones de pesos en <l amo.
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Aun cuando las tasas de interés cxpcrimcntaron una bezja sensible con relacién al nivel de tasas
abservado en el afio 2000, el ﬂl{jo de efective gcncrado por la empresa Pcrmitié obtener
intereses 5anados por 37 millones de pesos. E ste monto fue suPcrior alasumadela pérdicla
monetaria gcncrada, Y de los intereses Pagados, por lo que a empresa obtuvo en su rcng{én de

costo intcgra! de financiamiento, un producto financiero cquiva|cntc acasi 10 millones de pesos.

|_a solida estructura de la empresa le Pcrmitié financiar sus rcqucrimicntos de caPital de
trabajo, sin necesidad de recurrir a préstamos bancarios. | a empresa mantiene su crecimiento
sobre bases sanas, en cumplimicnto con sus objctivos financieros. F} ﬂtjo oPcrativo gcncraclo
por NADRO le proporcioné asi mismo los recursos necesarios para financiar rcqucn'micntos
diversos, tales como el pago de dividendos en apego a su Politica establecida, la renovacion de
la flotilla de vehiculos rcpartidorcs, asi como para efectuar remodelaciones Y mc'joras a centros
de distribucién Y oFicinas, Y adquisicioncs de inmuebles Yy terrenos aclyaccntcs a los mismos.
(racias a estas inversiones, NADKO se encuentra en condiciones de ampliar, a un costo
minimo, su caPacic[ad oPcrativa cuando asi se J'uzguc conveniente, en anticiPacién del
crecimiento signi‘icativo que Pucdc cxpcrimcntar el mercado farmacdutico nacional, derivado del

aumento csPcrado en las demandas por servicios de salud de la Poblacién enlos Préximos afios.

Finalmente, es imPortantc, enfatizar que la cmpresa vislumbra condiciones comPctiﬁvas
estables para el afio 2002. NADKO se encuentra enfocada en brindar servicios de valor
agrcgaclo en beneficio de su clicntcla, para incrementar su volumen de oPcracic')n. Asi mismo, los
programas de eficiencia Y sostenimiento de costos bajos que la cmpresa ha establecido de
manera permanente, continuaran rindiendo sus frutos en el corto, mediano y largo Plazo.
Actualmcntc la empresa cxplora oportunidadcs divcrsas, tanto en ¢l sector salud, como en el

sector Privado, para maximizar el aprovcclwamicnto de su amplia red de distribucién en todo el

pax’s.

FUENTE. INFORMACKONOBTENDAENBASE A
PUBLICACION £ LE CTRONICADE L ABOLSAMEXICANADE VAL ORE.S®MY)
PUBLICACION ELE CTRONICADE LAREMSTAEXPANSION
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FRINCIFALE .S FUNCIONARIOS

Frcsidcntc del Conscjo de Administracio’n FABLO ESCANDON CUSI

Director Gcncra' FABLO ESCANDON CUSI
Corporativo Cieneral AC!junto GU]LLEKMO PEREZCEREZO
SUBSIDIARIAS
No. DI
NOMBRE EMPRESA ACTMDADFRINCIFAL AC(LC]OIS—L;_s STEN C(ioD:)l V( :"og
NOAFLICA NOAFLICA o 0.00 0 o

FUENTE INFORME FINANCIERO ANUAL POR EMISORA 2001

FACTORESDE EXITO

Fara esta empresa se identifican los siguientes Factorcs, que se consideran el motivo de la

realizacién de las alianzas estratégicas que se han dado con otras empresas:

EXFANSION DE MERCADO
DIVERSIFICACION DE FRODUCTO
CALIDAD

EFICIENCIA

TECNOLOGIA

vV VV VYV
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GRUPO CASA SABA, S.A. DE C.V.

RE— ) S

(lave de Cotizacion: SAB
Series: *

Fecha de Constitucidn: 11,/16/1982
Fccha delistado enla BMV: 12/07/199%

Sccto r: Casas Comcrcia|cs

Distribucién y venta de articulos a farmacias Y cadenas

o
s
bt 7
v
>\

Activiclacl E condmica:

farmacéuticas a nivel nacional.
Frincipa'cs Froductos

y/0 Senvicios:
HISTORIA YACONTECIMIENTOS DIF LA EMPRESA

En 1982 el Dr Adolfo Preston Au’crc3 funda la Potica American en Tampico,
Tamps. y cuatro afios mas tarde se asocia con su hﬁo, Adolfo Alcjandro Austrcg,juntos
conForman Autrcy Y Autrcg. en 1905, muere el Dr. Ado]‘l:o Frcston Autrcy; la empresa cambia
su nombre por Autrcg Y 5uccsorcs, hasta 1917 que regresa a ser botica Amcricana en 1922,

Productos farmacéuticos.

AdoH:o E. Autrcy Davila inicia ventas al mayorco en la Huasteca en 1941, se adquicrc
Drogucn’a azteca en la ciudad de México, cambiando el giro al dedicarse exclusivamente a la
distribucion de medicamentos al mayorea en 1 944, cambia su razén social a casa Autrcg, SA.
ubicandose en su actual domicilio. A{:inalcs de los afios 50's, se fundala Pn’mcra de una cadena
de sucursales en Montcrrcg, N.L para Proporcionar un mcjor servicio de distribucion Y

encontramos lo mas cercano Posi ble a todos nuestros clientes.

Los accionistas de Casa Autrcg s¢ enteraron por un anuncio en la prensa que csta
compaiiia fue bautizada como (Casa Saba. Fn enero, la mayor distribuidora de Productos
farmacéuticos del Pais (con 26% del mcrcado), fue comPrada por Isaac Saba Kaﬁ?ou| duefio de
C;rupo Xtra Y de Trevira, negocio globa] de fibras sintéticas. Desde que tomd Poscsio’n de
csta comPaﬁia, el lamado “rey del Po|ic’stcr” Yy sus hﬁos recortaron gastos supcrguos Y
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trabajadorcs. Dieron también érdencs de queno saliera un peso dela compafiia sin autorizacion
suPcn'or. E ntre los pn’mcros resultados de esta Poll’tica esta el haber obtenido utilidades
durante ¢l Primcr trimestre de este afio, contra pérclidas de mas de $20 millones de délares el

aflo Pasado.

Los Saba encontraron que Autrcy Padcda de una opcracién poco eficiente. Merill
Lgnch afirma que las cuentas incobrables de Au’crcy en 1999 rcPrcscntaron 1.5% de sus
ventas. | os Saba buscan agilizar el ticmpo de cobro de las cuentas. E notro Frcntc, buscaran
deshacerse de los negocios menos rentables, entre fos que Podn’a estar la distribucién de
Productos de bc"éza, alimentos enlatados Y Pub‘icacioncs, que en 1999 aportaron 17% dela
facturacién de la empresa. Mcrn'" Lynch Prcvé que en los Pro'ximos 12 meses vendan la

distribuidora de revistas Citem.

Con $15 millones de dolares de inversion nace el Portal vertical [ starbien.com, de
Casa Saba Y Grupo Tc‘cvisa. Asociacién estratégica en la que cada empresa Participa con
50% para hacer realidad ¢l sitio dedicado a salud, belleza y cuidado Pcrsonal.

Gabric’ Saba, director gcncral ac_‘junto dela empresa que lleva su aPc"ido, comenta que
el mercado de salud en México es de $8,000 millones de délares anuales. Exphca que el
negocio se basa, Principa(mcntc, en Pub‘icidac‘ Y Patrocinios de empresas, laboratorios y

comunidades de cspccialidadcs médicas.

Casa Saba (antes Casa Autrcg) es uno de los lideres en distribucion de
medicamentos en la chl')blica, rcPartc mas de 30 millones de Productos cada mes, en mas de

22,000 farmacias de la rcpdblica.

Porsu parte, el cmpon’o encabezado por Emilio Azcérraga sc encargara de promover el
Portal en sus diferentes medios de comunicacion. “Estarbicn ¢s una de varias iniciativas en
materia de internet con las cuales Prctcndcmos fortalecer nuestra Prcscncia en los servicios en

linea”.

[ starbien se suma a otros Portalcs de salud que l-lag en México como medicaonline.com,

salutia.com Y cha‘tHa.com.

FUENTE: INFORMACIONOBTENDAENBASE A
PUBLICACION ELECTRONICADE LABOL SAME XKCANA DE VALORE SBMV)
PUBLICACIONELECTRONK.ADE LAREVISTA EXPANSION

141



écu abierls a! tiasapo

«|_os Factores de F xito de las Alianzas [ stratégicas en emisoras del

scctor casas comerciales que cotizan en la Pyolsa Mexicana de Valores®

FRINCIFALE.S FUNCIONARIOS

Presidente del Conscjo de Administracién

Director Gcncraf
Director de Finanzas

ISAC SABARAFTFOUL

MANUEL SABAADES
ALEJANDRO SADURNIGOMEZ

SUBSIDIARIAS
No. DE.
NOMBRE EMPRESA ACTMDADFRNCFAL  ACCIONES sTEN.  CADG VACT
(s 000) (s 000}
{000 000)
c DISTRIBUIDOR DE
cv AAUTREY. SADE PRODUCTOS 1,055 99.99 0 1,633,270
- FARMACEUTICOS
TRANSPFORTES TRANSFORTE FUBLICOEN . 99,50 o 15767
MARFROA SA DECV. GENERALDECARGA ' ’
CDEI ncvd ZACIONSI.SA - op puicIos ADMINISTRATNOS 1098 9999 o 2260
SE?VDEL = O.5A INMOBILIARIA 4 99.50 o 28274
BLOQUESY
LADRILLOS, SA DECV. INMOBILIARIA 21,779 99.99 o 47,599
CAFASADECV. INMOBILIARIA [} 99.50 o 22,291
ESTRELLADEL
PACIFICO.SA DECV. INMOBILIARIA + 99.99 o 14,611
INMOBILIARIA OSA
MAYOR. S.A DE CV. INMOBILARIA o 99.50 o 17,744
INMUEBLES LA
LAGUNA.SA DECV. INMOBILIARIA ¢ 99.50 o 967+
INMUEBLESVISOSIL,
SADECV. INMOBILARIA 72> 99.99 0 92t
SOLO,SADECV. INMOBILIARIA 3 99.95 o 17,28%
ULTIMADEL GOLFO,
SADECV. INMOBILARIA 4 99.50 ° 26265
DISTRIBUIDORA
ECLIPSE. SA DECY. INMOBILIARIA 87 99.99 o 4,680
INMOBILIARIA
PERCEVAL SA DE.CV. INMOBILIARIA ot 9999 o 11496
N ARIA A
IDI!(?S.IU ILIRIA S A INMOBILIARIA 2,674 99.99 o 10,615
DISTRIBUIDOR DE.
Esz/ocumoa SADE RODUCTOS . . . v
i FARMACEUTICOS

FUENTE: INFORME FINANCIERO ANUAL POR EMISORA 2001
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FACTORESDE EXITO

Para esta empresa s¢ identifican los siguientes factores, que se consideran ¢l motivo de la

realizacién de las alianzas estratégicas que se han dado con otras empresas:

EXFANSION DE MERCADO
DESARROLLO DE FRODUCTO
DIVERSIFICACION DE FRODUCTO
CALIDAD

EFICIENCIA

vV V VVY
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PATQSGINIRALLS % SORIANA

Clavc de Cotim cién: SO KIANA
Series: B

Fecha de Constitucién: 12/18/1981%
Fecha de listado en la PMV: 09/30/1987
Scctor: Comcrcio al Mayorco Y Menudeo

For medio de sus subsidiarias, la comercializacién de articulos
Actividad [© condmica: basicos en la alimentacién, vestido ¢ indispcnsablcs para el
hogar por medio del sistema de autoservicio.

FrinciPalcs Froductos

y/o Senvicios:

Articulos basicos en alimentacién, vestido, etc.

HISTORIA YACONTECIMIENTOS PE | A EMFRESA

Soriana nacié en | orredn, (oahuila, en 1905, era una tienda dedicada a la venta de
telas. En los afios 30's Soriana se oriento a la venta de mayoreo, cubriendo parte dela Sicrra
de Cl‘\ihuahua Y el estado de Sonora. [ni1958 se cambio el sistema de mostrador al de
autoservicio, movimiento de gran trascendencia en la evolucion del negocio. En1968scabriael
Pﬁmcr centro comercial en T orreén y representa el giro que se convertiria en la Picdra angular
dela empresa y con ella un paso de trascendencia para Soriana. Fn 1971 se decide iniciar un
crecimiento acelerado Y para e"o, fue necesaria la integracidn del sistema detallista para la
contabilidad, ¢l control y Coahuila en 1974 se abre e Pﬁmcr centro comercial en la Ciudad de
Montcrrcg, N.L. y en 1989 se trasladan las oficinas gcncra|cs de Torredn a Montcm:y.

Actualmcntc Soriana cuenta con 81 tiendas.
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Organiz.acién Soriana es una de las Pr‘incipalcs cadenas de tiendas de autoservicio en
e pals, y su director gcncra| es Ricardo Martin Bn’ngas. Durante 1999 la empresa invirtié
$2,022 millones de pesos en la construccidn de 1t tiendas Y la adquisicic’m de tres mas.
Asimismo, continué con su remodelacién de tiendas, adquirié terrenos y realizé fuertes
inversiones en tccnolog(a de inFormacién, ademas de la construccidn de dos centros de
distribucién. Para el afto 2000 tiene Progcctado una inversién de $1,760 miflones de pesos, la
cual contcmp]a Pn’ncipa|mcntc la apertura de 11 tiendas, actualizacién de establecimientos,

adquisicién de terrenos y mcjoras en los sistemas de informacisn.

E n el dltimo trimestre del afio Soriana inaugurd siete tiendas, dos de ellas en Ciudad
Juércz, Chihuahua, y sendos locales en las ciudades de Guada|ajara, Chihuahua, FHemosillo,
Fucbla Y Pachuca. Con estas aperturas la cxpansién del adio consistid en 13 ticndas, ampliando
lo cobertura de Soriana a los estados de Colima, FPuebla, Hidalgo, T abasco, Michoacan,
Sinaloa Y Sonora. Al cierre de 1999, Soriana conclugé con 89 tiendas en oPcracién yun
total de 750,711 metros cuadrados de drea de piso de ventas.

Enel Pr‘imcr trimestre de este afic se abrieron dos tiendas incluidas en el programa del
2000, una estd ubicada en | esn Yy otra en Montcrrcg. Adicionalmcntc, se encuentran en

proceso de construccion dos ticndas, una mas en Montcr‘rcg y otra en Gémcz Fa'acio,

Dura ngo.

La apcrtura de dos tiendas en el scgundo trimestre, tres para el tcrccrog cuatro para el
dltimo tramo del afio. | a apertura de estas 11 tiendas llevo a Soriana a cumPlir el objctivo
anunciado de 100 tiendas para el 2000. [ sto representa un incremento de 12.4% en el piso de
ventas rcsPccto de 1999.

Fl incremento en ventas rcﬁc_ja el Positivo dcscmpcﬁo de la actividad economica
durante 1999, asi como las cstrategias comerciales de Promocién permanente y la mc_jora en cl
nivel de servicio ofrecido en las ’cicnclas, lo cual se observé en un incremento real a tiendas
comparchs de 2.1% para el afo Y por otra parte, a la contribucion de las 13 tiendas

inauguradas durante ¢l afio.

Es importantc sefialar que este sobresaliente dcscmpcﬁo se generd en una de las

ctapas de mayor compctcncia en el mcrcado, ademas de contrarrestar exitosamente el efecto
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negativo que le genera la solidez del peso en sus tiendas de la frontera norte. Soriana es una
empresa que tiene la mayor parte de sus tiendas en una de las zonas con mayor 'Podcr
adquisitivo (a frontera nortefia) que, a diferencia de las demas en su sector, una debilidad del

peso frente al ddlarle genera mas cPortunicladcs de comercio.

For otra parte, la adecuada administracion de descuentos Yy Promocioncs; la eficiencia
en ¢l control de los inventarios; m¢jora en su distribucién Y el estricto control de los gastos de
opcracic’m le Pcnniticron que el margen de opcracio’n, es decir, la utilidad de oPcracién a ventas,
se ubicara en niveles de 7.84%, ligcramcntc por arriba del obtenido en 1998 y muy supcrior al

rcgistrado por las otras cadenas.

Como resultado de su programa de cxPansién, los activos fijos crecieron 16.21%,
mientras que sus activos totales lo hicieron en 18.38%. Su nivel de |iquidcz disminu_gé
Iigcramcntc, es deir, la Proporcio'n de activo circulante a Fasivo circulante pasé de 1.09 veces
en 1998 a 1.0 veces al cierre de 1999. No obstantc, dicho nivel es bucno, Yya que no rcﬂcja

ning(n ProHcma para cumPIir con sus comPromisos de corto Plazo.

Soriana contintia oPcrando sin pasivo con costo, lo que muestra la sslida |iquidcz Y
solvencia financiera de la empresa. Es imPortantc destacar que el crecimiento en tiendas es

financiado con recursos ProPios gcncrados por la oPcracién.

En el Primcr trimestre del 2000 continus la rccuPcracién enel consumo, lo que aunado a
la apcrtura de dos nuevas tiendas (Para "cgar a9 l) favorecis el incremento en las ventas. EI
margen de operacién decling ligcramcntc, como resultado de los descuentos que realizaron para
penetrar nuevos mercados 4 los gastos por apertura de tiendas. chc a ello la rentabilidad

oPcrativa se mantiene en buenos niveles.

Los titulos de Soriana registraron una caida de casi 24% hasta e 12 de mayo de ese
afio, respecto del Prccio obtenido un afio atrds, situacién que parece no concordar con el
dcscmpcﬁo de la empresa y el delas demas empresas del sector. Al realizar un comparativo de
paramctros bursatiles, se pucdc apreciar que en todos los indicadores, las acciones de Soriana
se encuentran rczagadas. Si tomamos en cuenta que Son'ana no cuenta con Pasivos con costo,
se Podn’a asumir que su relacién de Prccio entre ﬂujo oPcrativo por accién deberia estar mas
cerca del que estan dispucstos a pagar los inversionistas por WalMcx, es dccir, que la relacion

FA/FOFA de Soriana muy bien se Podn’a pagar en niveles de 14.0 veces, con un Prccio de
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mercado de $47.6, esto es, casi 51% mas del Prccio rcgistrado el12de mayo Pasado, que fue de
$31.50.

| os analistas consultados coinciden en que las acciones de esta emisara se encuentran
en niveles muy atractivos, pesc a que prevén que su margen de opcracién pudicra dedinar para
el cierre de 2000, por la apertura de nuevas tiendas Y las remodelaciones. No obstantc,
consideran que esta disminucién sera marginal y que se mantendra en niveles por arriba de sus

oompctidorcs, dadala experiencia que ha mostrado la empresa.

Finalmente, al hacer un sondeo durante mayo de las recomendaciones PuHicadas por
las diferentes casas de bolsa, tanto nacionales como cxtrarfjcras, todos consideran que el precio
de la accion de Soriana se ubica en niveles muy atractivos, lo que sumado a las cxpcctativas de
resultados para el presente afio, hace que los intermediarios la tengan recomendada como

compra.

FUENTE: INFORMACIONOBTENDAENBASE A
PUBLICACION ELECTRONICADE LABOLSAMEXICANADE VALORESBMV)
PUBLICACIONELECTRONICADE LAREVISTAEXPANSION

FRINCIPALE S FUNCIONARIOS

Director Ejecutivo FRANCISCO JAVIER MARTIN
BRINGAS
Director General RICARDOMARTINBRINGAS

.

FACTORESDE FXITQO

Fara esta empresa se identifican los siguicntcs ﬁactorcs, que se consideran el motivo de la

realizacién de las alianzas estratégicas que se han dado con otras empresas:

> EXFANSION DE MERCADO
> DESARROLLO DE MERCADO
> DIVERSIFICACION DE FRODUCTO
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SUBSIDIARIAS
No.DE
NOMBRE. EMFRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL ACCIONES oTEN. C-ADQ; V-ACT.
(s 000) (s 000)
(000 000)
CENTROS
COMERCIALES ARKEmzﬁhélgsgsos bt 268,759 100.00 268,759 2,581,528
SORIANA. S ADLC CV.
TIENDAS DE
DESCUENTO ARRENDAMIENTOSDE 20377 100.00 80,377 1,728,789
MONTERREY.SA.DE INMUEBLES g g e
CV.
TIENDAS DE
DESCUENTO AKKE’N&?}QEE;— g SDE 74,994 100.00 74,994 997454
SULTANA. S ADECY.
ARRENDADORA
INMOBILIARIA ARRENDAMIENTOSDE.
200452 100.00 200,432 941,525
TORRESMOCHAS, S A. INMUEBLES
DECV.
ARRENDADORA ARRENDAMIENTOS DE
INMOBILIARIA INMUEBLE.S 38,450 100.00 38,450 794,817
CHIRURUA. S A.DECV.
ARRENDADORA
INMOBILIARIA IZCALLL ARRE::‘%ZAQEE;— S SDE 47,935 100.00 47,932 340,941
SADECV.
ARRENDADORA ARRENDAMIENTOSDE
INMOBILIARIA INMUEBLES 21,750 100.00 21,750 310,999
DURANGO.S.A.DECV.
ARRENDADORA ARRENDAMIENTOS DE.
INMOBILIARIA INMUEBLE S 39,178 100.00 39,178 472,772
ACAPULCO.SADECV.
ARRENDADORA
INMOBILIARIA ANAIROS, AKKE&%ZBQEE;’SO.S bt 5569 100.00 5,569 115,552
SADECV.
SERVICIOSDE
TRANSPORTES CAD. SERVICIOS DE TRANSPORTE 54,050 160.00 54,050 261,818
SADECV.
INMOBILIARIA SAN ARRENDAMIENTOSDE 'o 100 10000 Vot ‘
ISIDRO.5.A.DE. C.V. INMUEBLES ” o stoe #oaz
FABRICADE ACEITEDE ARRENDAMIENTOS DL 6o , »
ALGODON SADE. CV INMUEBLES 7 0000 1.7se 70496

FUENTE. INFORME FINANCIERO ANUAL POR EMISORA 2001
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ﬁ WAL-MART DE MEXICO, S.A. DE C.V. I

DATOSGENERALES
WAL*MART

Clave de Cotizacién: WALME X TMEXICO
Series: C VvV

Fecha de Constitucién: 10/25/1965

Fecha delistado enla BMV: 10/25/1974

Sector: Comercio al Mayorco Y Menudeo

Activi dad E condmica: Contro|adora de cadenas de tiendas de dcscucnto, ropa y
restaurantes.

Frincipalcs Productos Avrticulos de consumo bésico, lineas de ropa y Productos

y/o Servicios: alimenticios.

HISTORIA YACONTFECIMIENT QS PE [A EMFRESA

1958: se abrié al Pub'ico enla Ciudad de Méxicola Primcra tienda Aurrera 1960: inicia
oPcracioncs suprema 1964 inicia operaciones ViPs 1970: inician oPcracioncs Suburbia y
Bodcga 1977:la accién de cifra inicia cotizaciones en la Polsa Mexicana de Valores 1991: se
firma un convenio de asociacién con Wa|"Mart (50%—50%) para la aPcrtura de Sam‘s cub en
México, iniciando opcracioncs el Pn’mcr sam's en diciembre del mismo afio. | 992: se incorporan a
la asociacidn las nuevas unidades de Aurrera, Bodcga Aurrera, SuPcrama Y los Wal*Mart
supercenter. Para ello se crean dos compafifas Cifra-Mart Y WMHCM de las cuales cifra es
duenia del 50% Y Wal*Mart del 50%, cifra mantiene el 100% de sus unidades abiertas antes de
mago de 1992.1994: se incorpora ala asociacién las nuevas unidades de Suburbia Y de Vips.
cifra detiene por comP|ct:o su crecimiento indcpcndicntc. 1997: las oomPaﬁl'as de la asociacion
se fusionan en cifra Walt*Mart hace una oferta Pubkca de compra de acciones en la bolsa

mexicana de valores, adquin’cndo
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Fl control de Ia cmpresa cifra permancce como empresa Public,a que opera todos los
negocios en México (Aurrera, Bodega Aurrera, Sam's club, Suburbia, 5upcrama, Vips y
Wal*Mart Supcrccntcr) el 25 de febrero de 200 se aProbé en la asamblea de accionistas, el
cambio de nombre de Ci{:ra, SA de CV a Wal"Marl: de México, SA de C V., asi como la
clave de pizarra de cifra por Wa]mcx.

Wal-mart de México (antes cifra), que Prcsidc cesareo I:cménclcz Gonza’lcz, es una
empresa del sector comercial que opera 452 unidades comerciales, inclu_qcnclo tiendas de
autoservicio, tiendas dcpartamcntalcs Yy restaurantes. WaLmart stores, inc, de cuna
estadounidense y la empresa comercial mas grandc del mundo, es el socio magoﬁtgﬁo de Wal-

mart México.

Al de encro de 2000 la compar‘n’a contaba con 2,985 tiendas en estados unidos, Y

1,004 unidades mas a escala intermacional; sostiene oPcracioncs en México, Alemania,

Argcntina, Brasil, Canads, Cl‘lina, Corea del Sur, Puerto Rico Y Reino Unido.

WaLmart cmplca amas de 885,000 cmPfcados en estados unidos ya 255,000 personas
méas dentro de su divisién internacional. Durante su c_jcrcic,io anual ~condluido en enero~ Wal-
mart stores obtuvo ventas por $i 65,0)_} millones de dc’)‘arcs, lo que rcprcscnto' 19.9% de
incremento respecto del afio anterior, ysu utilidad neta auments 21.4% frente al cjcrcicio Prcvio,
alcanzando $5,377 millones de délares. Su division intemacional reporté ventas por $22,728
millones de délarcs, siendo 85.6% suPcrior respecto del monto obtenido durante el cjcrcicio

anterior.

Wal-mart México, lider en el mercado nacional

la operacién multiformato representa una importante vcntaja competitiva de esta firma,
41999 fue un afio de signhcicativos avances. durante este afio invirtié $2,129 millones de pesos
yse inauguraron cinco Boc‘cga Aurrcré, tres 5arn’5 club, tres tiendas Aurrcré, dos Supcrama,
sicte tiendas de ropa Suburbia y dos establecimientos |iquic|acionc5, asi como 2% restaurantes
(Vip’s, el Portdn, italianos). De esta Forma, el incremento en su caPaciclad instalada fue de 8%
en metros cuadrados Y de 13% en nimero de asientos de restaurante. De igua‘ Forma,
aumentaron su capaciclad de distribucion centralizada, al inaugurar dos centros para el mancjo

de frutas Y verduras, al tiempo que se amplié el centro de distribucién de Suburbia. Al cierre del
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afio, sumaban ocho los centros de este tipo. Asimismo, estas instalaciones distn’bugcron 80% de

la mercancia que reciben las tiendas de la empresa.

f_:_| Piso de ventas sumd 17542,48% m2 en las tiendas de autoservicio; 239,429 m2 en
ropa y 44,582 asientos en restaurantes. 5us formatos de tienda lideran ¢} mcrcado; segun la
firma estan organizaclos de tal forma que les Pcrmitc atender en forma eficiente las necesidades
de los distintos tipos de consumidores, tanto en zonas residenciales como Popu|arc5, en
grandcs Y chucﬁas ciudadcs, teniendo todos eflos la caPacidad de dcsp‘azar 5randcs

volimenes de mercancia.

Como parte de su programa de cxpansién, en los siguientes 18 meses tiene
contcmplado la apertura de 16 bodcgas, seis Sam’s club, cinco Aurrers, tres Supcrama, seis
Suburbia y 11 restaurantes, lo que significaré un crecimiento de 15% en la capacidad instalada

del grupo. La inversién estimada en activos Fﬁos sera supcn’or alos $3,500 millones de pesos.

A| analizar su estrategia es PosiHe aPrcciar que su proyecto de cxPansién pone
cspccia| atencidn en su negocio Pn’nciPaL el autoservicio, ba_jo un ciclo de Productividacl que se
basa en el crecimiento sostenido Y dominio del mercado, a través de menores costas Y Prcaios,

mas clientes y mayores ventas.

La rccuPcracién en ol consumo derivado del combate a la inﬂacio’n, la reduccién en las
tasas de interés Y la fortaleza del peso, asi como la distribucién centralizada ~que les pcrmih:
ofrecer Prccios y promocioncs atractiva}s con alta calidad—, fueron los elementos fundamentales
para que Wal-Mart ‘ograra obtener resultados atractivos, destacando los del dltimo trimestre

del afio.

Al cierre de 1999, las ventas totales crecieron 5.1%, inclugcndo las tiendas recién
abicrtas, mientras que para las unidades con mas de 12 meses de oPcracic'm las ventas crecieron
1%. Précticamcntc todos sus formatos muestran crecimientos impor‘tantcs. Destaca 53m’5 c|ub,
como resultado de cambios en su cstrategia de comercializar Productos 4 un mayor gasto delos

ientes.

la empresa ha obtenido impor‘tantcs avances en materia de sistemas de imcormacién,
distribucion Y reduccion de costos, lo que sumado al estricto control de los gastos de operacidn

—los cuales disminuycron 1.2%~, 5¢ [ogré un fuerte crecimiento en la utilidad de operacion, con lo
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cual se alcanzé & margen de oPcracién mas alto de su histon’a, pese a la mayor agrcsividad

Promociona| dela empresa.

Es importante destacar que su alto nivel de eficiencia operativa le permitié aumentar e

ﬁtfjo oPcrativo en casi 30%, siendo el mayor incremento entre las empresas del sector.

La empresa sicmprc ha mantenido un sélido Pchil financiero, con una estructura de
capital sin pasivos de |argo y corto Plazos. la alta generacion de ﬂujo oPcrativo les Pcrmitc
financiar sus proyectos de inversién con recursos propios. Su quuidcz alcanzs el nivel mas alto
de su historia yse ubica muy por arriba de las demds cadenas. [ capita| oon’tablc aumentd

3.87% respecto de 1998, con una rentabilidad de 11.72%.

Durante los tres Primcros meses del 2000 continué la rccupcracién en ¢l consumo.
E sto, sumado a la cstrategia comercial del grupo, derivé en un atractivo incremento de las
ventas. | anto su margen bruto como el de opcracién declinaron ‘igcramcntc en comParacién
con diciembre Pasado, pero se ubicaron por arriba del mismo pcriodo de 1999. chc a c"o,
Pcrsistié la mcjora oPcrativa y tanto la utilidad de opcracién como el ﬂujo opcrativo mostraron

un dcscmpcﬁo Positivo.

| as acciones de esta emisora son de bursatilidad alta y estan incluidas en el indice de
Prccios al consumidor (IFC) de la Bo|5a Mexicana de Valores (bMV) F_I Pasado 28 de

febrero cambis su clave de Pizarra de cifra a Walmex.

|os analistas consultados consideran que Walmex tiene un alto Potcncial de
crecimiento tanto por cxpansién como por economias de escala; Positivo dcscmpcﬁo opcrativo;
atractivo nivel de rcntabilidad; Eajo riesgo financiero y un entomo de consumo favorable.
Derivado de lo anterior, los cspccialistas consultados al cierre de mayo reiteraron su

recomendacion de compra para estos titulos.

Enlos anaquclcs, en la cartulina donde se indica ¢l costo de sus artx'culos, Wal-mart
México (WMM) exhibe el Prccio dela compctcncia para evidenciar la vcntaja de comprar en

sus tiendas. No son los tnicos, otras cadenas hacen cosas similares: es una gucrra.

(na guerra que fascina a esta empresa, su Poiitica de precios bajos no es una simpic
campafia tcmporal, es la manera como intenta anular a sus rivales, L] lo esta Iogrando; en

Prom¢dio, dice, sus articulos son 1 1% mas baratos que los de sus adversarios, incluso obtiene
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buena calificacién en los comparativos de autoservicios que publica Pcriédicamcntc la

Procuradun’a chcral dcl consumiclor.

El afio Pasado la actuacien de Wal-Mart fue arrolladora. Sus ventas, por $88,541
millones de pesos, fueron tres veces superiores a las de su mas cercano cornpctidor: comercial

mexicana.

Con ol fin de apuntaiar el consumo a crédito, hace unos meses la cadena inicid un
programa de reparto de tajctas a clientes yno dientes; la entidad financiera es GE CapitaL
una divisién del gigante estadounidense Gcncra| E_Icctric. No es un negocio de WMM, aclara
Femandez, el riesgo lo corre GE. .

diferencia de sus competidores, para quicnes el oferteo de temporada es el arma
P  para q P
Prcdilccta, WMM se impuso la oHigacién de tener sicmprc los mcjorcs Prccios, lo que convirtid
en la columna vertebral de su estrategia. | a distribucién de las mercanclas, la negociacidn con
los proveedores y hasta el minimo detalle logistico estan encaminados a abatir costos y a reflejar
P Y g ya reflej

esa reduccidn en el importc de sus articulos.

En el centro de todo ests la negociacion con los Provccdorcs. {sualmente éstos
trabajaban con Prccios inflados, que accptaban reducir sélo para cfectos de hacer una
carnpaﬁa de ofertas. La compaﬁ:’a wspcchaba que a los Provccdorcs les molestaria la
propuesta, pero no dcjé otro camino. | a cadena va tras los aProvisionadorcs dispucstos a
cmplcar sistemas computarizados, que p|ancan su Produccién, son consistentes en calidad Y
Prccio Y capaces de coml:;ctir con cua|quicr otra firma de los Paiscs donde el oorporativo hace
sus compras. A cambio les ofrece la asesoria para pcrscguir ese ideal, con ¢l cobro de una
modica suma -bajo la Prcrnisa de que les costaria mas desarrollar su propia Iogl’stica—. Sin
cmbargo, un Productor thuﬂcro, comenta que el costo de estar enlos anaquc'cs de WaLMart

es alto.

Las exigencias de WMM como comPrador se han convertido en garantia de scgun'clad
para sus Provccdorcs. | a rentabilidad la obtienes con a Prcscncia en el mercado nacional. Al
estar con esta compaﬁia, las demas tiendas te accptan de manera inmediata: “ellos marcan la
pauta*. Otro cjcmp'o de las vcntajas de aceptar esas condiciones es Mabesa, fabricante de
paﬁa‘cs desechables. Castigé sustancialmente sus margenes, tal como proponia su cliente, con

el objctivo de alcanzar un alto volumen en el largo Plazo. Se sacrificd todo por un Prccio
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competitivo ~ considera el gerente nacional de ventas a los autoservicios— Y dio resultado.

afio Pasado, las ventas de este Productor superaron al indice rcgistrado per el sector-en las

cadenas de autoservicio.

Los analistas calculan que entre {2y 15% delas compras de WMM son Productos de
importacién, sobre todo electrénicos Y textiles. 1 modelo de adquisicioncs globa|cs Pucdc ser
una oPortunidad para los Productorcs mexicanos, sobre todo si se considera que lafuerza de la

firma en [ stados (_nidos radica en los productos no alimentarios.

La otra revolucion tuvo lugar enla distrbucion. Desde que ||cgé aMéxico,en 1991,a la
compaﬁl’a no le satisfizo la férmula de suministro cmplcada por los autoservicios. F.n lugar de
continuar con la costumbre de que los aprovisionadorcs hicieran la entrega de sus Productos en
cada tienda Y de que cada formato de establecimiento tuviera su Propio sistema, WMM
implanté los centras de distribucién centralizada, como partc de un mecanismo al que denomina
resurtido automatico, un modelo de inventarios en tres pasos. E n el momento en que las ca’jcras
en las tiendas cobran un artic.ulo, &ste se descuenta electrénicamente de las existencias; cada
movimiento qucda rcgistrado en un centro de opcracioncs nacional, ubicado en las oficinas
centrales y de donde parte el Pcdido electrénico al Provccdor. | a informacisn que se genera
diariamente con los millones de oPcracioncs est3 al alcance del Pcrsonal de las ticnclas, de los
centros de distribucion Y de los suministradores, quicncs asi saben cuando y cudnto abastecer
de sus Productos. Conesta Férmula, que ha reducido el uso de PaP°|’ s¢ surten entre 25 y 30%

delos arﬂculos, que porsu alta rotacion representan 80% del total de las mercaderias.

| os inventarios se reducen al minimo. Ccrca de 90% de los articulos hacen cruce de
andén, lo que signhcica que “cgan a las tiendas el mismo dia que el Provccdor los entregd en el
centro de distribucion. Iistc pucdc ser de dos tiPos: el destinado a articulos Pcrcccdcros Y el
cncargado de mercancia seca (dcsc{c abarrotcs hasta roPa)¢ Fara “cgar a sus tiendas en la

ciudad de Méxicog su zona rnctropolitana, WMM contrata una sola empresa de transporte.

[ n el momento de asociarse con Cipra, la firma mexicana que fuera cligcrida por WMM
en 1997, habia sélo uno de estos centros; hoy suman nueve, el décimo esta en construccion en

Guacla‘ajara,g en 200) se Prcvé la edificacién de dos mas.
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L a cosecha ha sido abundante. F n ca_ja se acumularon $800 millones de dolares. Fi
mercado de valores toms nota de este clcscmpcﬁo; la accion, cuyo Prccio ronda los $26 pesos,

es de las mas intercambiadas en la Bolsa.

Cuenta ademas con un cquipo de c:jccutivos que, 2 decirde Ford, est entre los mc_jorcs
del Pais, le ha dade gran dinamismo a las opcracioncs Y Pcrsiguc metas claras. E n los dltimos
tres afios, WMM ha intentado impulsar a sus Provccclorcs mas pequefios, mediante vinculacidn

conlos programas de financiamiento gu bemamental dirigidos ala pequefia y mediana empresa.

lLa organizacidn espera concluir ef Primcr trimestre de 2002 con 14 establecimientos
mas: tiendas de diferente formato Y restaurantes Vips. Enel mapa del pax’s ha identificado 49
ciudades que Podr{an a‘bcrgar por Primcra vez alguno de sus establecimientos. [Hasta ahora ha
oPtado por ¢l crecimiento organico, en |ugar de recurrir a las compras csPcctacu|arcs, segun

]:cma'nc‘lcz, y scguird en csa linea.

Sin cmbargo, las adquisicioncs no estan descartadas. | o que se ticne en mente es el
crecimiento real. Si coincide que Pucdcs comprar algo o te surge alguna opor‘tuniclacl, tenemos

el dinero para hacerdo. No son tiros al aire; el afio Pasado se aProPio' de dos tiendas del

dcsapa recido DeT odo.

51’ algo es irrebatible es que Wal-Mart ha sido consistente. [ | horizonte se comenzé a
dcspcjar una vez suPcraclas las desavenencias Y la desconfianza mutua entre los cquipos
directivos de Cifra y de la cadena. | a Primcra temia que las nuevas tiendas de su socio
canibalizaran las suyas, por lo que un ntimero importante de aperturas se hizo fuera dela region
central del Pais. [ n tanto, los directivos de la organizacién no se sentian seguros respecto al
futuro dela sociedad, asi que mantuvieron fuera del alcance de los socios mexicanos las vcntajas
de su sistema g|oba| de compras. Ni siquicra al consumarse la adquisicién de Cifra,en 1997, se
acabaron las suspicacias, si bien ello dio Pic aun mc_jor entendimiento Y contribuyé a generar

confianza entre los inversionistas sobre la ruta que scguin’a la compaﬁx'a.

U factor también determinante para mcjorar las cosas fue el arriba de John Menzer a
la direccion cjccutiva de la division internacional de Wal-Mart lnc., pues el cmcoquc se dirigié en
adelante alos rcsultados, antes que a las diferencias culturales. Al poco ticmpo, la filial nacional
erael cjcmplo dela cxPansién internacional de la corPoraciénA Hoy WMM aporta alrededor de

5% de la facturacion mundial, ademas de cxpcricncias que la casa central aplica en otros paises.
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El actual director de la empresa en Atrgentina, |gancio Pérez | izaur, Proccdc de México,

donclc ocupaba CI cargo dc dircctor clc recursos "lumanos.

:Qué Pucdc amenazar tan dcspcjado panorama? Los cspcciahstas Pcrcibcn algunos
riesgos, pero €s como ver algunos nubarrones sin saber si se convertiran en tormenta o se
disolversn en manchas inofensivas. Carrc‘:our, su gran contrincante a escala mundial, Podda
decidirse a incrementar su Papc' en México, pero no hay evidencias de que quicra hacerlo.
Dcspués de toclo, su dcscmpcﬁo en Amdérica | atina no ha sido como se cspcraba, ademas de
que ahora se encuentra con una batalla por el mercado de Francia, su pais natal. | a cadena ha
hecho ofertas de compra en Mexico, pero dificilmente estars dispucsta a pagar un alto Prccio.
Para hablar de un compromiso serio en ol mercado mexicano, el desembolso de la cadena
francesa tendria que rondar los $2,000 o $3%,000 millones de dolares. T eoricamente Pucdc
interesares, pero en términos Précticos nolo Poddan hacer. La holandesa Ahold, otro gigante
con opcracioncs en [ stados Unidos, Centro Y Sudamérica, ticne los medios Parajugar sus

cartasen el Pais, pero apenas "vay rumores sobre su voluntad de hacero.

For ahora, los contendientes reales son las cadenas mexicanas. A la distancia, Soriana
mantiene su !iclcrazgo como la mas rentable del sector, sin cmbargo sus ventas no crecen y su
Parh'cipacio’n de mercado disminuyc. E_n tanto, Comercial Mexicana sigue sin soltar puntos de
su Participacic’m de mercado. Gigantc, la nomero tres, se ha mostrado activa en términos de
expansion; fue la primera en lanzarse a cruzar el o Bravo para levar a los latinos de origen
mexicano en [ stados Unidos un concepto de tienda Y Produc’cos de su aforada nacién. Mas

recientemente, Gigantc se asocié con la pequeiia Fr’ichar‘t para ir por el nicho en el que

domina Sanv's, también de Wal-Mart.

| as tres lo estan haciendo muy bien. Aunquc sera muy dificil seguir con la rentabilidad
|ograc]a hasta ahora. Para ¢l es incomprcnsiblc que algunas no se hagan unido con el fin de
aumentar su fuerza. (Jna Posiblc cxPIicacién, €s que algunos de cllos Prcficran vender que
aliarse. Sus rivales parccen haber ”cgado a la condlusion de que deben librar Ia competencia
entre cllos Y;en la medida de lo Posiblc, aumentar su Participac.io’n de mercada. Dcsdc su punto

de vista, no iran muy |c_jos por ese camino.

Un cambio en el ambiente econdmico del Pax’s Podn’a restarle fuerza a su estrategia de
precios sicmprc bajos, sefialan analistas, en la medida en que se beneficia de factores como una

baja inflacién en la economia y un peso fuerte. {n escenario al alza [en los prccios] se comp]ica
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tado: si éstos son estables la gente ya no estard cambisndolos por todos lados; respecto al tipo
de cambio, sicmprc es de gran aguda que sea estable pero no es un ingrcdicntc basico; con
todo, muestra cierto desdén por el dafio que un cambio en estos indicadores Pudicsc causaren

la cadcna.

Otro frente es el de los Provccdorcs descontentos con los costos de estar en sus
anaquc|cs. Eonello ests implicado el descuento a sus facturas por el reparto que WMM hace
de sus Productos de los centros de distribucién centralizada a las tiendas, el costo de la
capacitacién en sistemas [F. D} Y ¢l control de las boclcgas en las tiendas. Para el Productor de
thuila, el costo mas alto ocurre enla tcmporada navidedia. (Jna parte delos articulos que no se
venden al tltimo dia de diciembre, es rcgistrada como devolucién al Provccdor con ¢l fin de
reducir sus inventarios, sin que haga una restitucién fisica del Producto‘ Fl que carga con ese
Pasivo es el Provccdor pues no tiene la mercancia consigo y tal vez ni la "cguc a tener, pues
habiendo hecho sus reportes financieros, la cadena Pucdc "cgar a regresar o Producto al Piso
de ventas, bajo el registro de recompra, Y correr nucvamente el Plazo para pagar la factura. A
o_jos delos abastecedores eso significa, ademas de costos financieros, la necesidad de tener un
control estricto para no Pcrdcr de vista a los Productos sujctos a estos movimientos. [ ste
pequeiio empresario, Provccdor de todas las cadenas mexicanas, vende a WMM Ia mayor

Proporcién de la mercancia que destina al autosenvicio.

Auncluc ascgura quc esta relacion ha vulnerado su negocio, acepta: si no nos
hubiésemos mantenido en el nicho en estos tres afios, es muy Probch que hubi¢semos
dcsaparccido, como ocurtid con marcas que no le entraron. En suma, estar en los estantes es
una cuestién de imagen, sirve para comprar mcrcado, pues los margenes son para ¢l 7% menores

a ‘OS quc obticnc en otros canalcs.

Una manera de enfrentar la suPrcmacia de WMM -2 juicio de Marc Monsoncgo,
analista de la industria en Andersen—, son los programas de lealtad. Aunquc va en descenso, cl
Porccntajc de los dientes que cambian de tienda sigue siendo alto, apunta, en parte debido al
oferteo. Otra razon es que "hasta a"'lora, los programas de lealtad existentes son muy timidos,
induso en Wal-Mart.» A sujuicio, el tema rcquicrc mayor atencion. E_l to'Pico de los PrCcios
bajos el consumidor lo da por descontado; ahora tendrian que empezar a dif:crcnciarsc, indica.
Para cllo deben saber qué compra cada consumidor, con qué frecuencia Yy dénde lo hace, y
derivar de esa informacion P|anc5 de incentivos para motivar fa compra reiterada. Aunc]uc es

costosa, el arma es cfectiva si se sabe utilizar, asegura el consultor.
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Mientras eso no ocurra, las cartulinas en los anaquclcs seguiran siendo las Portadoras

del mcnsajc mas hostil.

FUCNTE: INFORMACKONOBTENIDAENBASE A
PUBLICACION ELECTRONICADE LABOLSAMEXICANADE VALORESBMY)
PUBLICACION ELECTRONICADE LAREVISTAEXPANSION

FRINCIFAL S FUNCIONARIOS
CESAREOFERNANDEZ

Frcsiclcntc del Conscjo GONZALEZ.
Viccprcsidcntc chcutivo de Finanzas RAFAE_L MATUTE_ [ABKADOK
Y Administracion 5ANCHI VA
SUBSIDIARIAS
Ne.DL CADQ  V.ACT
NOMBRE EMPRESA ACTMDADPRINCIFAL ACCIONES sTEN ] . ’
(s 000) (s 000)
(000 000) .
NUEVAWAL-MART WAguC;AEEM“E‘LE(AEDg AY 1,153 99.99 1,152,759 1,295,958
VTAMCIA GRALES. ROFAY
TIENDAS AURRERA SUPERMECADOS 157 99.99 157,000 2,180,002
TIENDAS
SUBURBIA DEFARTAMENTALES 169 99.99 168,568 620443
VIFS RESTAURANTES 191 99.99 191,000 687,011
EMPRESASDE PRESTACIONDE SERVICIOS
SERVICIO PROF. A CIAS. 7 A A
FROYECTOSINMOBILIARIOS Y
GRUFOINMOBILIARIO ADMON CIAS, 8,635 29.99 8,652,657 24,416,920

FUENTEINFORME FINANCIERO ANUAL POR EMISORA 2001

LACTORES DE FXITO

Para esta empresa se identifican los siguientes factores, que se consideran el motivo de la

realizacién de las alianzas estratégicas que se han dado con otras empresas:

> [IDERAZGO
> EXFANSION DE MERCADO
> DIVERSIFICACION DE FRODUCTO

158



CAFPITULO ¢

“ Metoclolog:’a

de ]nvestigacic’m”




«| 0s [Factores de ﬁ_xito de las Alianzas Estratég’cas en emisoras del
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¢ METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

[ sta investigacién partid delas siguientes HIF O TES/S:

B Hi: El deseo de Lidcrazgo es un factor de éxito de las alianzas estratégicas en

emisoras que cotizanenla Bo'sa Mexicana de Valores del sector casas comerciales.

L Ho: F_] deseo de Lidcrazgo no es un factor de éxito de las alianzas estratégicas en

emisoras que cotizanenla bolsa Mexicana de Valores del sector casas comerciales.

B H: ]:_l deseo de Expansic‘m de mercado es un factor de éxito de las alianzas
estratégicas en emisoras que cotizanenla Bo|5a Mexicana de Valorcs del sector casas

comerciales.

B Ho: E_I desco de Expansién de mercado no es un factor de éxito de las alianzas
estratégicas en emisoras que cotizan enla Bolsa Mexicana de Valores del sector casas

comerciales.

B H; : E_‘ desco de Dcsarro“o de Proclucto es un factor de éxito de las alianzas
estratégicas en emisoras que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores del sector casas

comerciales.

&

estratégicas cn emisoras que cotizan en la Boisa Mexicana de Valores del sector casas

I"L, H l_:_l deseo de Dcsarro"o de Producto no es un factor de éxito de las alianzas

comerciales.

8 H. : El deseo de Desarrollo de mercado un factor de éxito de las alianzas
estratégicas en emisoras que cotizan en |2 Bo|5a Mexicana de Valores del sector casas

comerciales.
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B H.: El deseo de Desarrollo de mercado no es un factor de éxito de las alianzas
estratégicas en emisoras que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valorcs del sector casas

comerciales.

g H;i: El deseo de Diversificacién de producto es un factor de éxito de las alianzas
estratégicas en emisoras que cotizan en la Bolsa Mexicana de Va|orcs del sector casas

comerciales.

8 H. : El deseo de Divcrshcicacién de Proclucto no es un factor de éxito de las
alianzas estratégicas en emisoras que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores del

sector casas comerciales.

g H: E] deseo de Calidad es un factor de éxito de las alianzas cstratégicas en

emisoras que cotizan en la Polsa Mexicana de Valores del sector casas comerciales.

o H.: El deseo de Calidad no es un factor de éxito de las alianzas estratégicas en

emisoras que cotizan en la Polsa Mexicana de Valorcs del sector casas comerciales.

B H;- f_' deseo de [:_Ficicncia es un factor de éxito de las alianzas cstratc'gicas en

emisoras que cotizanenla Bolsa Mexicana de Va‘orcs del sector casas comerciales.

8 H.- El deseo de [ ficiencia no es un factor de éxito de las alianzas estratégicas en

emisoras que cotizan en la Bo|5a Mexicana de Valorcs del sector casas comerciales.

g Hi: El deseo de chnologfa es un factor de éxito de las alianzas estratégicas en

emisoras que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores del sector casas comerciales.

& H.: E' deseo de chnologl’a no es un factor de éxito de las alianzas cstratégicas en

emisoras que cotizan en la bo|sa Mexicana de Valorcs del sector casas comerciales.
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EL DISENO

Que se adopto en esta investigacion dcscﬁptiva retomado como investigacién no
cxPcrimcntal y con tendencias longitudinaks, Ya que sc estudio un cambio Y factores que

Prcvalcocn en muestras en varios ticmpos, evaluando cambios colectivamente y no de forma

individual.

LA MUESTRA

Quc se recabo son con la idea de observarfactores rcpctitivos en casos tomados, para

denominarlos como éxito dentro de las observaciones.

Las VAK//‘BLEﬁquc se identifican en este analisis en base a las hipétcsis son:
/ndclocna’icn te:

» |iderazgo

. Expansic‘m de Mercado

L] Dcsarro"o de Froducto

e Desarrollo de Mercado

. Divcrsificacién de Proeducto
o (alidad

o Fficiencia

. chnologia

Dcpcna’icntc.- Allianzas [ stratégicas
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Tesatnaciaa: teags sector casas comerciales que cotizan en la Pyolsa Mexicana de Valores”

TACTORES DE INDICACION

.* .& "k,\o o -
mL"b""’E.',,Dr, Du:,.acri Cobdad  Fhoioncia  Tomalogte

1 EDOARDO

n FOTOLUZ
1+ iFRAGUA
v iIGCORVI
16 IGIGANTE
17 iGMART]
18 iGOMO

19 GPH

20 IGPQ

2 SLUVEFOL
22 iIMADISA
23 INADRO
2+ ISAP

25 (SORIANA
26 IWALMEX

TOTALES ¢ 16 3] s 3 20 1o} 7 9

En donde se esta rcPrcscntando dela siguiente manera:
Espacio enblanco=0 & Dcnominado como FRACASO

Espacio con asterisco(*) = 1 P Denominado como EX}TO

EN ALIANZAS QUE HAN TENDO CADA (UNA DL LAS
EMISORAS
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INDICADORESTOTALES

Lopanidade Dossrmols de Dessrrollo de. Diversie
Marsds  froduto  Memado  ndefroducto

L idorazge Colidad Lficieacis  Tocoologts

GRAFICODE INDICADORES
20 4
3 15
)
<
5 o
[
5
° T v v T T T -
Liderazgo Dxpansionde  Dessrolode  Dessmolode  Diversficacian de Calidad [ ficiencia Tecnologia
Mercado Froducto Mercado Producto
FACTORES DEINDICACION

Como se Pucdc observar por medic de haber rcgistrado los datos obtenidos de las
emisoras, se hizo una tabla de indicadores totales donde tenemos el numero de incidencias que
tuvo cada uno de los Factorcs, asi como con el gra'Fico corrcspondicntc, de donde se Pudo

obscwar qUC ‘OS 5iguicntc5 Factorcs Fucron IOS mas rcprcscntativos:

LY Expansién de Mercado (con 22 incidencias)
~ Divcrsi{:icacio'n de Producto (con 20 incidencias)

- Lidcrazgo (con 16 incidencias)

Fodcmos observar que estos tres factores son los Principa(cs por los que se Pucc{cn

realizar las alianzas, en base ala informacién obtenida.
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El siguiente P‘antcamicnto en cuanto a los datos anteriores es introducirdos al
programa estadistico (OFSS) mediante la transformacién de la informacidn obtenida a
variables Dumg (Variablcs Virtualcs, que se estén rcPrcscntando conOy 1) Y de esta manera
hacer ¢l analisis de los datos, para oomparar{o con los primeros resultados arrojados, que fue

salo un conteo de incidencias, 4 de esta manera la tabla de registro qucda dela siguiente forma:

FACTORES DL INDICACION

ALIESTR LIDER EXPMERC DESPROD DESMERC DIVERFRO  CALID EFICIEN TECNOL
' ! o 1 o o 1 o ] o
2 ' i 1 ] o i 1 1 §
3 [+ ' 1 o [ t [} i 1
4 o o o [+ 1 1 ° < °
5 1 t | [ [ ! I ] (
3 o o 1 [} [ 1 [} o [
7 o 1 ' L] ] { o o [}
8 [ I | <] o 1 o [} o
9 ° ! o o ! 1 -] [+] o
10 o o t 1 ] o o o o
s i 1 1 o o o 1 o o
12 1 ] t o ] [ o o 1
3 o o o o t o o ] o
14 t [ H o o i o t [}
15 1 ( 1 1 3] 1 t o |
6 1 o ] (3] 1 i <] o] o
17 f | ' a o [ 1 o] o
'8 [ o i o o 1 o ° 1
19 o t o o o o i e} o
20 ! i 1 [ o o o o o
21 t ' 1 o o 1 i o 1
22 f i 1 t <] o ! 1 '
23 [ o 1 o [ i ' [ i
24 o o i 1 [ 1 1 1 )
25 [ o 1 o i t o o o
p23 1 i t 3] o 1 ] o o

| as variable indcpcndicntcs Y la dcpcndicntc toman las denominaciones, para fines de la

realizacion del analisis, en el paquete estadistico SFSS siguientes:

LIDERAZGO =2 LIDER

EXFANSION DE MERCADQO » EXFMERC
DESARROLLODE FRODUCTO 2 DESFROD
DESARROLLODE MERCADO 2 DESMERC
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DIVERSIFICACION DE. FRODUCTO 2 DIVERPRO
CALIDAD 2 CALID
EFICIENCIA ® EFICIEN

TECNOLOGIA2 TECNOLOG

De esta manera y haciendo las observaciones anteriores, con la finalidad de corroborar

los Pﬁmcros resultados que hemos obtenido, si se recuerda, el factor que tuvo mas incidcncia,

fue E_XFANSION DE MEKCADO Con ol anslisis siguiente se identificard  la

correlacion entre las emisoras que hagan tenido éxito o fracaso Y las que inciden en este {:actor,

para determinar si es el Factor de F xito que mas prcva|cc¢ra' para esta investigacion, asl como

saber que l-lipétcsis aceptar y cuales rechazar.

Se realizo un analisis por el Método de J’l, per medio del cual, corroboraremos cada

una de las incidencias para cada [Factor, del cual obtuvimos lo siguiente:

(RCESTARS
MDA )2
CALD
Vilicks Disoparocicbs Tetddes
N | Focetge N Toraerige N Farartde

AESTR-UCER 26 100% o o% 2% 100%
AUESTR-BXXMERC 2% 100% o o 2% 0%
AESTRDESRCD 26 1008 ) b 26 100%
AUESIR DEMRC 26 1% o o 26 100%
AESTRDMERFRO 26 10% o o 26 fe:4
AIESTR-CAID 26 lee’ o oF 26 1o0%
AUESTR-ERAEN 26 1a0% o o 26 1%
AESIRTEONOOG 26 100% o o 2% 1005
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ALIESTR-LIDER
Value & Asng Sis. F xact 555 E xact Sig,

(2-sided) (2-sided) (1-sided)
Person Chi-Square :’l 699b 1 1 0.192
Continuity Correctiont \0.124/} 1 0379
[Likelhood Ratio 1.684 1 0.194 N
Fisher's Exact Test o3+ iy \cllf}.!
finear-by- | inear Association 1.634 i 0.201
N of Valid Cases 26

a. Computccl on'y forazx2table
b. 1 cells (25.0%) have expect count less than 5. The minimum cxf:ectcd countis 346

ALIESTR-EXPMERC
CHLSquare Test
Asymp. 5-5 E xact Sig. F xact Sls
Value df

(2~sided) (2-sided) {1-sided)
L Pl .
Person Chi-Squanc x\ 8.92 9§ i 0.00%
Continuitg Correctiont \“)‘.“8‘4"1 1 0016
| kelhood Ratio 9.959 1 0.002

TN

Fisher's Fxact T est 0.008 , 0‘008;5
Linear - by - | inear Assaciation 8.586 1 0.003 M
N of Valid Cases 26

a. Computcd onlg fora2xztable
b. 2 cells (50.0%) have expect count less than 5. T]'\c minimum cxPcctcd countis 1.38

Fnlas tablas anteriores observamos los resultados del analisis de la Variable

Dcpcndicntc que la identificamos como AL,ESTR, Y la Variablc lndcpcndicntc LlDEKy
EXFMEKC, lo que se observara en cada uno de los cuadros con mas relevancia es el Value
(valor) Y el [ xact 5ig. {1-sided) donde veremos el nivel de significancia de cada analisis.

Dc estos cuadros como se observa el Valorde EXFME_RC es el mas alto Y el nivel de

signhcicanda el mas bajo.
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ALIESTR-DESFROD
Cl’n’-ﬁquarc Tcst
V I o Aang.Sis. Dact 565. E)(act Sis.
alue
(Z-eidcd) (1-66ch) ( 1 -sided)
——
erson Chi-Square "\.0795 [ 0.778
Conﬁnuity Correctiont —o—" t 1.000
ikelh i : 1 .
Lu‘ clhood Ratio 0078 0.780 o
Fisher's Fxact Test 1.000 {0580
ol
Linear- 5_9 ~Lincar Association 0.076 1 0.782
N of Valid Cases 26

a. Computcd onl_t’ fora2x2 table
b.2 cells (70.0%) have cxpcct count less than 5. T he minimum expccted countis 1.7%

ALIESTR*DESMERC
Clﬁi—Squa re Test
Value T A53"’P~ 565. E xact Sig. F xact Slg
(2-sided) (2-sided) (1-sided)

Fcnson Ch#squarc :f\l .7625':} 1 Q184
Continuity Correctiont 647" 1 0421
Likelihood Ratio 1.684 i 0.194 o
Fisher's [ xact Test 0.302 { é.zos\:;
Linear- bg - Linear Association 1.695 1 0.193 T
N of Valid Cases 26

a. ComPutcd only fora2x2 table
b.2 cells (50.0%) have expcct count less than 5. The minimum cxpccted countis 1.73

Fn las tablas anteriores observamos los resultados del analisis de la Variable
Dcpcndicntc que la identificamos como AUESTR, Y la Variable 'ndcpendicntc
DESFROD y DESMERCG, lo que se observara en cada uno de los cuadros con mas
relevancia es e Value (valor) g el Exact 51’5. (1-sided) donde veremos el nivel de signif:icancfa

de cada analisis.

| a observacisn que se hace a los cuadros anteriores, ef Valorde DF SPROD es muy
ba)'o L] el nivel de signiFicancia ¢s alto para ambos y para el Valor de D[:_SMERC esta por
dcbajo del Va|or de EXFMERC
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ALIESTK*DIVERFRO
C‘\L\Square Test
Asymp. Sig.§ F xact Sig. [ Exact Sig.
Value df
(Z-lided) (2-sided) (1-sided)
lf“ -

Person Chi-Squarc ".\ .816b ’,5 ¥ Q.366
Continuitg C orrection® \8“'171/ 1 0.679
Likelihood Ratio 0.789 1 0374 o
Fisher's F xact Test 0.628 {,;J.}Bl\\n;
Lincar-by -LinearAssociation 0.784 1 0376 \\_./"
N of Valid C ases 26

a. Computed only fora2x2table

b.2 cells (50.0%) have expect count lcss than 5. Thc minimum cxpectcd countis 2.08

ALIESTRCALID
Chi-squarc T est
AsymPASis. E xact 5i5. E xact 5-’5.
Value 4f
(2-sided) (2-sided) (1-sided)

o
Person ChLSquarc { t.534b : 1 0.216
Conﬁnuity C orrectiont \o.é_é,s/" 1 o415
{ ikelihood Ratio 1.604 1 0.205 T
Fisher's F xact Test 0.3%9 { 0.210 :
Lincar-by - | incar Association 1475 1 0.225 \‘\——»/'
N of Vakd C ases 28

a. Computcd on|5 fora 2 x2 table

b.2 cells (5040%) have expect count less than 5. Thc minimum cxpcctcd countis 3.44

En las tablas anteriores observamos los resultados del analisis de la Variable
DcPcndicntc que la identificamos como ALIESTR, Y la Variable Inchcndicntc
DIWWERFPRO Y CALID, o que se observara en cada uno de los cuadros con mas relevancia
es el Value (valor) ] el [ xact Sig. (1-sided) donde veremos el nivel de signi{:icancia de cada

analisis.

|2 observacion que se hace a estos cuadros, el Valor de DIVERFKO Y CALID es
muy bajo Y el nivel de signif:icancx'a es alto para ambos 4y en comParacién con el Valor de
EXFMERC que ha sido hasta este momento el mas alto con un nivel de signi{:icancl'a aun mas
bajo.
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ALILSTRLFICIEN

Chi-f)quarc Test
AsymP,Sig. Foxact 565. Foxact Sis.
Value o (z-sided) [| (2-sided) [| (i-sided)
~s1de ~S13 ¢ ~-8td
P

Person Chi-Square lo.assb ; ¥ 0.694
Continuity C orrections H’O‘O/ ! 1.000
Likelhood Ratio 0.158 1 0.691
Fisher's F xact T est 1.000 ,()/‘/.5——)6\\}
Linear- by - Linear Association 0.149 t 0.700 \v_,/!
N of Vald Cases 26

a. Computcd only fora 2 x2 table
b.2cells (50.0%) have expecl count less than 5. Tl'\e minimum e:Pccth countis 2.42

ALIESTR*TECNOLOG
ChLSquarc Test
Asymp. Sig. || Exact Sig. | F xact Sig.
Value df
(2-sided) (2-sided) (1 -sided)

e,
Person CLLSquare {3.360b 3 1 0.087
Conﬁnuity C orrections *t.gj_s// 1 0.162
I ikelibood Ratio 3.755 1 0.053 T
Fisher's F xact T est 0.098 {0075 }
Linecac- by ~ Linear Assaciation 3.2%% 1 0.072 \-—--/'/
N of Vakd Cascs 26

a. Computcd on|y fora 2 x 2 table
b.2 cells (50.0‘5) have cxpect count less than 5. The mintimum cxpcctcd countis 3.12

Fn las tablas anteriores observamos los resultados del andlisis de la Variable
Dcpcndicntc que la identificamos como AL!ESTR,g la Variable Indcpcndicntc EFICIEN
] TECNOLOG, lo que se observara en cada uno de los cuadros con mas relevancia es el
Value (valor) Y o [ xact 51'5. (1-sided) donde veremos el nivel de significancfa de cada anilisis.

|_a observacion que se hace a estos cuadros, el Valor de EFICIEN es muy bajog el
nivel de significancfa es alto, el Valor de TECNOLOG es alto pero no como el Valor del
factor EXFME_RCg teniendo un nivel de significancn'a ain mas ba)'o.
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End siguiente cuadro veremos otro de los analisis del Método de JIZ s donde se Podré

observar las incidencias de cada uno de los factores (conteo de cada uno de los éxitos o

fracasos). Asf como el anilisis estadistico:

NFAR TEST
ESTADISTICADESCRIPTIVA
DESVIACION
N MEDIA ESTANDAR MINIMO MAXIMO
ALIESTR 26 065 049 o i
LIDER 26 0.2 050 ° )
EXPMERC 26 0.85 037 o t
DESPROD 26 a9 o4 o [
- DEOME RC. 26 0.9 o4 o 1
DIVERFRO 26 077 043 o 1
CALID 26 038 050 5 |
EFIEIE_N 26 027 045 o 1
TECNOLOG 26 035 049 ) 1
EVALUACIONDE_ JI:
FRECUENCIAS
N Obseraciones ALIESTRK LIDER EXPMERC DESPROD DESMERC
[} g ke 4+ 21 21
i 17 16 22 5 5
Total 26 26 26 26 26
N Obsenvaciones DIVERFRO CALID EFICIEN TECNOLOG
Q 3 16 19 17
1 20 1o 7 9
Total 26 26 26 26

Enla siguiente Prucba estadistica se Pucdc seguir corroborando que el Factor
EXFMERC, que se recuerda que es la abreviatura de F_xpansio’n de Mercado, donde el

valor de la J]Z para este factor es el mas alto con un valor de 1 2462 yun nivel de signiFicancx'a

nulo, como se Pucdc observaren el cuadro siguiente:
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PRUEBALESTADISTICA
ALILSTR UDER / CXPMERG, | DESPROD [ DESMERC
Ch-Squarer 2462 1.385 i 12462 % 9.846 9.846
df 1 t i | i l 1
Asymp. Sig o7 0.239 b, o000 f 0.002 0.002
N
DNERPRO CALD EHCIEN  J TECNOLOG]
Ch-Squaret 7.538 1.585 3.5%8 2462
d&f 1 1 [ 1
Asymp. Sig 0.006 Q239 ooty oy

El analisis que se ap|ica a continuacién servird para concluir esta investigacion y

observaremos los resultados para saber si hay tendencia a los anteriores, por medio del

Método (F nter) de Regresion Lineal.
’ ' METODO DL REGRESIONLINEAL

Variables E ntered/Removed b

Models Variables E ntered Variables Removed Method
LIDER
EXPMERC
DESFROD
i DESMCRC . Eonter
DIVERPRO
CALID
EFICIEN
TECNOLOG-

a. All rcqucsted variables entered

b.Dependent Vanable: ALIESTR

Model Summary b

d.
Mode! R R: Adjusted K2 Std. Lrror of the
Estimate
1 751 0564 0358 0.39
df | 1 ' i
Asymp. Sig o7 0239 0.000 0.002
Change Statistics
R:Change F Change df1 df Sig. F Change
0.56+ 2.746 s 7 o.38

a. Predictos (constant): | IDER, EXPMERC, DESFPROD,. DESMERC.DIVERPRO,
CALID.CTFICIEN. TECNOLOG
b.Dependent Variable: ALIL S TR
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ANOVA
Mode! Sumof squarcs df Mean Squanc F 35
1 Regression 3318 8 0415 2.746 038
Residual 2.567 i7 0.151
Total 5.885 25
a. Predictos (constant): L IDE R, EXPMERC, DE.SPROD, DESMERCDIVERPRO,
CALID,EFICIEN, TECNOLOG
b. DcPcndcnt Variable: ALIESTR
COEFFICIENT Sa
Standardized
ndardized Coefficien
Model Unstandardzed Coeffcients Coefficients T S
2] Std.Lror Beta
(Constant) -0472 0347 ~1.3%9 0.192
LIDEK 0.221 0.81 0.226 1223 0.238
EXPMERC 1.129 0.506 0.857 ¢ 3689 Y 1 o002y
DESPROD 0277 0236 0229 Sty o297
DESMERC 0.50) 0294 o417 1764 0.105
DIVERFRO 0.159 0233 0.141 068+ 0503
CALID Q254 0.195 0.260 1.300 0211
EFICIEN o221 0.206 0207 -1075 0298
TECNOLOG 0216 02 0216 1077 0.296
a. Depenclcnt Variable: ALIFSTR

Como se Pucc‘c observar en las marcas con lincas Puntcadas, el Valor de T, el Factor

de EXFMERC es ¢l mas alto ysu nivel de signi{:icanda es ¢l mas bajo, por lo que estamos

corroborando una vez mds con este analisis que la tendencia continua identificandose en la
incidencia que se observa mas veces es en el Factor de Expansién de Mcrcado, “cgando al

siguiente rcsultadog de esta manera se esta accptanclo la hipo’tcsis siguiente:

o H.: | deseo de [ xpansion de mercado es un factor de éxito de las alianzas
p
estratégicas en emisoras que cotizanen la bo'sa Mexicana de Valores del sector casas

camerciales.

Y rechazando la nula, al mismo ticmpo que las otras siete hiPétcsis P]antcadas. (Ver

capitulo 6, para corroborar el plantcamicnto delas hipétcsis
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8 Ho: Fl deseo de E_xPansién dq mercado no es un factor de éxito de las alianzas
estratdgicas cn emisoras que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores del sector casas

comerciales.

For tltimo se muestran dos Gra'{:icos en los cuales Podcmos observarel comportamicnto

de dispcrsién dela recta, ast como el Histograma del analisis de chrcsién :

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: ALIESTR

100 Fn esta sréﬁ'ca Podcmos
a ae determinar la  recta  de
75 9 aa regresién y los puntos de
2o disPcrsi'én, como sc Pucdc
a 0 d aaa® e observar los puntos cstén
g a e relativamente cerca de la recta,
g a =2 conlo que se Pucc’c dccirquc,
% 25 4 2 es una distribucién normal de
la recta.
§ 0.00
0.00 25 50 15 1.00
Observed Cum Prob
Histogram

Dependent Variable: ALIESTR

Frequency

Regression Standardized Residual
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CONCLUSIONES

Mediante el analisis de las Hipétcsis, y con el resultado que obtuvimos tenemos que

nuestra I‘uipétcsis accptacla es:

¢ Fl deseo de E xpansién de mercado es un factor de éxito de las alianzas
g xp
estratégicas en emisoras que cotizanen la Bolsa Mexicana de Valores del sector casas

comerciales.

Por el nimero de incidencias que tuvo, y por los analisis realizados los cuales
corroboraron estos datos, para cfecto de esta investigacion, con lo que se considera que las
otros factores, quc para esta investigacién no fueron tan representativos como elde E_xpansién
de Mercado como motive Principal por ol cual se realiza una Alianza Estratégica, no son menos
imPortantcs, pero solo los tomaremos como rcPrcscntativos Ya que como se observo en los
acontecimientos de las emisoras, en la mayoria existe una combinacidn de estos factores, por

hacer mencion de ellos:

. Lidcrazgo

. E_xpansic':n de mercado
L Dcsarro"o de Producto
e Desarrollo de mercado

e Diversificacién de Producto

o (Calidad
. E_Fl ciencia
. chno'ogia

De estos se P|antco una hipétcsis diferente para cada uno de c"os, con la finalidad de
que si a'guno de estos [Factores tenia magor incidcncia, dicha hipo’tcsis sc accptan'a Y las demas
se rechazarian, como sucedié en esta investigacién, en las emisoras del sector comercial, que

cotizan en la Bolsa Mcxicana de Valorcs.

En este estudio tiene como finalidad, solo describir los hechos ya acontecidos, Y
analizar los Factores de [ xito que mueven a las empresas para verse involucradas en la

necesidad de tener acuerdos, convenios o alianzas, para conseguir sus ob"ctivos, asi como ser
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los mcjorcs en su ramo, y estar siempre Pcndicntcs de la comPctcncia Y las oportunidadcs que

les brinde el mercado.

Con los datos obtenidos se Pudo ||cgar a estas corjcturas, sin aseverar nada, Ya que
este tipo de actividades dentro de las empresas, haciendo referencia a las Alianzas
Estratégicas, involucran varios clementos, desde la forma como determinaran dicho acuerdo, en
que ticmpo se Ponclré en marcl-\a, cuanto durars, Y los resultados que descan obtcncr, pero
todo esto implica ante todo tiempo, por lo que hoy dia no Pucdo aseverar si cada una o todas
las Alianzas o acuerdos realizados dentro de cada una de las emisoras del sector casas

comerciales que cotizan enla Bolsa Mexicana de Valorcs, tienen o no éxito.

Con frecuencia, por uno o varios motivos, las empresas comerciales encuentran la
cxPansién externa mediante una combinacién de altemativas variables. chularmcntc o que
estas empresas desean aumentar ra'Piclamcntc su capacidad Productiva, sus utilidades, el Prccio

de mercado de su accién, o aprovccharsc de ciertos beneficios de quuida_

Las Alianzas estratégicas como ya se habia mencionado son como un medio para que
dichas empresas s¢ desarrollen en algt’m sector o dmbito dentro de la misma empresa mediante la
cual Pucdan hacer frente ante sus comPctidorcs y Podcr “cgara cubrir todo el mercado PosiHc

en su ramo.

[ sta investigacion de consideracién solo dcscﬁptiva, Yy como una forma de cxplicar a
grandcs rasgos algunos de los temas basicos para su comprcnsién, busca que se Pucda
comprcnclcr, aunque no este involucrado con dicho tema. Y que al final de este se 'ccnga una
visidn en 5cncra| de lo que son las Alianzas estratégicas , como se Pucdcn dary la finalidad de

estas, y enfocindose solo a empresas que cotizan en la Polsa Mexicana de Valores.
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http\\: www.dataflux.com.mx
http\\; www .dermet.com.mx
http\\: www.ece.com

http\\; www.elektra.com.mx
http\\ www.fragua.com.mx
http\\\: www.grupocorvi.com.mx
http\\: www.grupogigante.com.mx
http\\: www.marti.com.mx
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http\\; WWW.madisa.com.mx
http\\ www.nadro.com.mx
http\\: www.sorana.com.mx

http\\ www.walmartmexico.com.mx
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MAIN FINANCIAL VARIABLES

** PRINCIPALES VARIABLES FINANCIERAS
BY ISSUER, 2002

POR EMISORA, 2002
uLTiMo ACCIONES _ UTILIDAD  UTIIDAD 12 CAPITAL VALOR DE
PRECIO uPAAR VALOR PORSERE TRIMESTRE MESES  CONTABLE PERIODO  MERCADO
EMISORA  FEBRERO P MESES  PNC  CONTABLE  (000) $1000) $(000) $(000)  REPORTADO $(000)
ISSUE FEBRUARY  PIE  12MONTH  PIBV BOOK - SHARESIN CQUARTERLY 12MONTH NETWORTH REPORTED  MARKET
CLOSING EFS. VALUE ISSUE  EARMINGS  EARNING: $7000) PERIOD  CAPITALIZATION
PRICE (000) $(000) ${000) $(000)
1.\NDUSTRIA EXTRACTIVA . 1. EXTRACTIVE
INDUSTRIA MINERA MINING
AUTLAN B 07248 4.9505 285523 206854 206954 1413483  04-2001 22707
GMEXICO B 127500 -3.0550 036 353580 51646  -1.990705  .1990.795  23,040.921  04-2001 8.308.434
PESOLES * 13.2000 2088 06323 066 201462 397.475 251324 251324 BOOTE40 042001 5246679
YPE o 353,000 87.013.104
1. INDUSTRIALS

1. INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION
CHEMICALS AND PETROCHEMICALS

QUIMICAS Y PETROQUIMICAS . .
MEXCHEM A 24387 40.2414 33,264 81,120 81,120 1338590  04-2001 1.796.256
PLAVICO ¢ 0.0185 2.9019 30.720 567 567 89,147 04-2001 10,752
QBINDUS A T 00208 0.8667 50,084 -21.034 | 8973 373574 03-2001 130,220
QBINDUS B -0.0208 0.8567 380,970 27,034 “8.97 373574 03-2001 1,181,008
REGIOEM ' 8 2.0000 384 0.5214 0.35 6.7526 30.298 15.797 1s.79T_: 174294  04-2001 60,596
TEKCHEM A 07180 . 1468 0.0489 0.22 3.3071 115.000 5618 5618 380,320 042001 . 82,570

CELULOSA Y PAPEL "PULP AND PAPER
EMPAQ B 1.8800 1.90 1.0448 0.78 2.5521 452,421 472,698 472,698 1154641 04-2001 895.795
GIDUSA A 18.3560 136.6914 53678 965,330 985330 7337432  04-2001 1,268,291
KMBER A 28.4200 12,08 23534 302 9.4007 639.249 2892125 2892125 11552597  04.2001 18,167.467
KIMBER B 26.0000 11.05 23534 277 9.4007 689,660  2.892.125 2,802,125  11,552597  04-2001 15,331,180

MPRENTA EDITORIAL E INDUSTRIAS CONEXAS PRINTING, PUBLISHING AND RELATED INDUSTRIES

DIANA A '0.0263 1.1024 6.856 1.853 1853 77634 04-2001 6.856
DIANA 8 0.0263 11024 © 63564 1,853 1.853 77634 04-2001 79.455
QUMMA A -0.1845 . 1.6829 31.000 51516 51516 469.836  04-2001
QUMMA B © 0.2900 -0.1845 0.17 1.6829 201,613 51516 51516 469.836  04-2001 58.467
QUMMA  C -0.1845 1.6829 46.565 51516 51,516 469,836 ° 04-2001

INDUSTRIA SIDERURGICA STEEL
ACEYAC * 818,922 8.199
AHMSA  ° 21334 19.5247 358,084 -882.297 763,954 6991510  03-2001 902372
HYLSAMX B 6.0000 -9.1533 022 278633 243756 -2,231.165  -2.231.165 6791842  04-2001 146253
SMEC A . 0.0960 15255 200995 171612 gt.s‘z 2728241 042001
SIMEC 8 0.6200 646 0.0960 041 15255 1.587.456 171612 H1682 2728241 042001 984,223
TAMSA ¢ 16.1600 10.83 14928 078 208468 U201 §11.846 511946 7.149.069  04.2001 5541815

FABRICACION Y REPARACION DE PRODUCTOS METALICOS MANUFACTURE AND REPAIR OF METAL PRODUCTS
ICH 8 15.5100 354 43826 023 66.6741 81,350 356.525 356,525 5423947  04-200% 1.261,740
TUACERO A : -0.5302 10.9643 25.000 72884 72884 1507277 04-2001 188.000
TUACERO 8 05302 10.9643 57483 72,884 72,884 1507217 04.200% 229932
TUACERO C -0.6302 10.9643 54.988 72884 12884 1.507.277  04-2001

INOUSTRIA ELECTRONICA ELECTRONICS
1EM A 0.2008 10.8908 16.532 6510 6.510 353.033  04-2001 53,515
EM 8 0.2008 10.8908 15.883 6.510 6510 353033 04-2001 85774
QTEL B 0.0006 0.0201 54,573 35 35 -1,095 042001 7.039

MAQUINARIA Y EQUIPO DE TRANSPORTE MACHINERY AND TRANSPORTATION EQUIPMENT
ACMEX At 0.0709 0.0021 3,442,500 9,445 478.844 14175 03-2001 172125
ACMEX Bt 0.0709 0.0021 3,307,500 9,145 478,844 14975 03-200% 165375
DINA . 4.2449 -2.9355 203800  -1,095.308  -1,095.308 757.438 042001 51,153
DINA L -4.2449 -2.9355 §4.225  -1.095308  -1,095.308 757438 04-2001 43.380
IASASA  * 0.4407 3.2476 128.006 -56.418 56418 415713 04-2001 28,161
PERKINS  °A 1.7204 35221 7.074 20,285 -20.285 41529 04-2001 70.749
PERKINS  “B 1.7204 3.5221 4716 -20,285 -20,285 41529 04-2001 47,161

AUMENTOS, BEBIDA Y TABACO FOOD. BEVERAGES AND TOBACCO PRODUCTS
AGRIEXP A 0.1177 0.6363 175.000 20,594 -20.5%4 111352 04-2001 66.500
ARCA . 223500 27.12 0.8240 2.38 9.3864 806,019 664,179 664,179 7565587  04-2001 18.014.539
ARGOS B 22.7600 12.32 1.8471 2.28 10.0006 298.356 551,093 551,003 2983749 04-2001 6.790,584
BACHOCO B 1.8070 13.1293 448,154 1,077,533 1.077.533 7.820.088  04.2001
BACHOCO L 1.8070 131293 148.154 1.077.533 1,077,533 7829088  04-2001
BACHOCO UB 36140 26.2585 150.000 2,155,066 2155066 15658176  04-2001
BACHOCO UBL 145000 am 36140 055 262585 148.154 2,155,066 2155066 15,658,176  04-2001 2,448,234
BAFAR B 15.0000 8.29 1.6088 1.20 124621 45.548 94.388 94,388 650.293 04-2001 683,221
BAFAR  BCR 1.8088 124621 6.633 94.388 94.388 650.293  04-2001
BIMBO A 19.7900 1576 1.2556 1.89 10.4670 1,475,889 1.476.394 1476304 12.307.985  04.2001 23.270.844
CAMPUS  *A -0.0984 00810 47,974 23740 23740 19.536  04-2001 4797
CAMPUS  *B -0.0984 00810 193.295 -23.740 -23.740 19.536  04-2001 28.994
CONTAL  * 14.0800 9.60 1.4672 .81 7.7756 749,926 1.100.274 1,100,274 5831130 04.2001 10.558.969

FEMSA 8 0.5179 3.1783 2.737.740 3.232.104 3.292,104 20.203.863 04-200%



PRINCIPALES VARIABLES FINANCIERAS

MAIN FINANCIAL VARIABLE .
BY ISSUER, 200z ,

POR EMISORA, 2002
utMo ACCIONES  UTILIDAD 'UTHIDAD 12 CAPITAL VALOR DE
PRECIO UPA.A12 VALOR  PORSERIE TRIMESTRE MESES CONTABLE  PERIODO MERCADO
EMISORA FEBRERO Py MESES PNC  CONTABLE (000) $(000) $(000) $(000)  REPORTADO $(000)
ISSUE FEBRUARY PIE 12MONTH  PIBV BOOK  SHARESIN QUARTERLY 12MONTH NET WORTH REPORTED MARKET
CLOSING EP.S. VALUE ISSUE EARNINGS ~ EARNINGS ${000) PERIOD  CAPITALIZATION
PRICE (000} $(000) $(000) $(000)
FEMSA O 0.5179 314783 2.559.570 3.292,104 3292104  20.203.863  04-2001
FEMSA _UB 36.1000 69.70 0.5179 11.36 34783 419,569 3.202.104 3.202,104  20.203863  04-2001 15.146.458
FEMSA. ~ UBD 36.1700 69.84 0.5179 11.38 3.1783 639.892 3.292.104 3.292.104 20203863  04-2001 23144914
0.5008 4.1980 269,373 144,930 144,930 1214791 04-2001 520.871
2.5732 19.1909 53,646 138.043 138,043 1029523  04-2001 811,990
-0.3467 0.74 27151 §2,270 -22.944 -22.944 179707 04-2001 104.540
-0.3467 21151 13917 -22.944 -22944 179707 04-2001 834
11141 9.4732 1,459,389 3,622.783 3622783 30804434  04-2001
1.1141 04732 1,142,097 3.622.783 3622783  30.804.434 042001
19.66 1.1141 2.31 84732 650,351 3.622.783 3622783  30.804.434  04-2001 14,242.707
9.17 24917 082  27.8755 72,683 181,105 181,105 2,026,094  04-2001 1.660.823
14.60 0.6411 0.46 20.2186 448715 287855 287,655 8072415 042001 4.199.981
9.16 0.3112 0.80 3.5670 422555 . 131484 131484 1507277 04-2001 1.204.284
15747 5.2453 726.750 2,243,928 2.243.928 7474593 042001
15747 6.2453 427.500 2.243.928 2243928 TAT4593  04-2001
14:10 1.5747 423 5.2453 270,750 2.243.928 2243928 TAT4593 042001 6.010.650
815 0.2515 043 §.0935 4T 496 11,947 11947 241924 042001 104.493
0.3841 : 5.1883 504,150 352,671 352671 4763700  04-2001 1,628,909
1146 0.3841 0.85 5.1883 414,004 352,671 352,671 4763700  04-2001 1,821.620
-3.7067 9.3708 65.070 -576.913 -576.913 1458488  04-2001 343574
-3.7067 9.3708 62.245 -576.913 -576.913 1458488  04-2001 149.388
-3.7067 0.19 9.3708 28,325 -576.913 576913 1458488  04-2001 50.965
0.1656 5.2364 17,244 2856 2,856 90.301 04-2001 86.224
0.4252 3.2738 383.460 641,090 641,090 4835488  04-2001 1,917,300
8.15 1.2757 1.06 9.8213 3re711 1923270 1923270  14.806464  04-2001 3,896.994
0.4252 3.2738 374,711 641,090 641,090 4935488  04-2001
0.4252 3.2738 374.711 641,090 641,090 4935488 042001
0.4252 3.2738 374711 641,090 641,000 4935488 042001 i
-5.3516 0.12 17.1082 462,067  -2472,784  -2472.784 7.905.161  04-2001 979.583
- -0.3604 079 245814 58,322 -21,021 -21.021 1433646 04-2001 1.137.288
TEXTILES, APPAREL AND LEATHER
-1.1482 0.5243 190.333 218,536 -218.536 99.796  04-2001 66.616
A -1.8892 -20.4850 8.447 114,545 -114.545  .1,242058  04-2001 13.938

B A -1.8892 -20.4850 52,184 114,545 S114545  .1.242058  04-2001 9745

Y HILASAL 4.65 0.2280 0.50 21287 128,654 29335 29335 273,869 04-2001 136.373
PARRAS ™ A -1.5692 6.7761 71.691 140,689 -140.689 607.514  04-2001 487.504
PARRAS ' B -1.5692 £.7761 17.963 -140,689 -140.689 607514 04-2001

PRODUCTOS DE CAUCHO Y MATERIAL PLASTICO RUBBER AND PLASTIC MATERIAL MANUFACTURE

. : . 3
07333 9.1428 14,898 20432 - ¢ 20432 254737 04-2001 54.973
0.7333 9.1428 12,963 20,432 20,432 254737 04-2001 58,337
NON-METALIC MINERAL PRODUCTS MANUFACTURE
0.4664 047 19.1009 289.730 135,132 135.132 5534096  04-2001 2,624,953
OTHER MANUFACTURING INDUSTRIES
. -0.2188 6.0053 32.985 7216 -7.216 198,091  04-200¢ 244.095
0.0855 0.25 16155 154,700 13.224 13.224 243911 04-2001 62,653
Hi. CONSTRUCTION INDUSTRY
CONSTRUCTION
BUFETE -5.9446 -12.8167 131,132 784715 -1561.027  -3365612  03-2001
BUFETE -5.9446 -12.8167 74,464 784715 -1.561.027  -3365612  03-2001

. BUFETE -5.9446 -12.8167 66,990 784715 1,561,027 -3365612  03-2001
BUFETE -23.7783 -51.2667 17.857  -3.130.860 6244108  -13462.448 " 03-2001 98.214

* GICONSA -3.0865 0.7963 51.698 -159.567 -159,567 41273 04-2001 206.792
GMD 1.1000 0.65 1.6977 0.06 18.8266 45,251 76.822 76.822 851935 042001 49.776
1CA 3.8500 £.7159 047 7.7565 621,561 4174363 -4,174.363 4821123 04-2001 2.268.699
IRSA 190.756 6.504.909
PYP : -7.0743 6.8857 899 -57,184 -57.194 55669  04-2001
PYP . ¢ -7.0743 6.8857 6.965 57,194 -57.194 55669  04-2001 13.304
PP -7.0743 6.8857 220 57,194 -57.194 §5.669  04-2001

" TRIBASA -2.9674 4.0319 380,123 -1.127.982  -1,127.982 1532626 04-200% 448 545
4. -

INDUSTRIA CEMENTERA CEMENT INDUSTRY
APASCO 50.1000 6.71 7.4662 120 417542 239.140 1785474 1785474 9985425  04-2001 11,980,949
CEMEX 17101 8.9677 215869 10800658  10.800.658  56.639.544  04-2001 3.281.222
CEMEX 17101 8.9677 107934 10.800.658  10.800.656 56639544  (4-2001 1640611
CEMEX 44.1100 25.79 17101 4.92 8.9677 1498041 10800658  10.800.658  56.639.544  04-2001 66.078.612
CEMEX 1.7101 8.9677 2,996.083  10.800.658 10.800.658 56,639,544 04-2001
CEMEX 17101 8.9677 1498041 10800658 10800658 56639544 042001
CMOCTEZ 3.1529 16.0016 220.997 696.793 696.793 3536314 04-2001 5.524.945
Gee 1.6021 11,1133 182,560 532.351 532,351 3692676  04-2001 425,501
Gee 5.9000 3.68 1.6021 0.53 111133 149.716 532,351 532,351 3692676  04-2001 883.324




PRINCIPALES VARIABLES FINANCIERAS
POR EMISORA, 2002

MAIN FINANCIAL VARIABLES

BYISSUER, 2002

ULTIMO ACCIONES  UTIIDAD UTILIDAD 12 CAPITAL VALOR DE
PRECIO UPAA12 VALOR  PORSERIE TRIMESTRE  MESES CONTABLE  PERIODO MERCADO
EMISORA FEBRERO P MESES PVC  CONTABLE  (000) ${000) $(000) $(000)  REPORVADO $(000)
ISSUE FEBRUARY PIE 12MONTH P18V BOOK  SHARESIN QUARTERLY 12MONTH NET WORTH REPORTED MARKET
CLOSING EPS. VALUE ISSUE EARNINGS ~ EARNINGS $(000) PERIOD  CAPITALIZATION
PRICE {000} $(000} $(000} ${000)
MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION BUILDING MATERIALS
CERAMIC B 1.9093 6.8563 65740 221,206 221,206 794339 04-2001 1,150,457
CERAMIC D 19093 6.8563 25,057 221.206 221,206 794333 04-2001
CERAMIC L 1.9093 6.8563 25.057 221.206 221.206 794339 04-2001
CERAMIC  UB 38186 13.7125 32,870 442412 442,412 1588678  04-2001 532,497
CERAMIC  ULD 14.8000 388 3.8186 108 137125 25057 442412 442,412 1588678  04-2001 370.856
LAMOSA B 4.3200 3.80 1.1369 041 105938 120,000 136,431 136,431 1271258 042001 518.400
VIVIENDA HOUSING
ARA . 17.3600 11.80 14716 184 94121 327,500 481,952 481,952 3082473 04-2001 5.685.408
GED B 16.3500 * 573 28531, 07T 23.4789 98.373 280.671 280.671 2260197 042001 1,609,394
HOGAR B 2.1000 -4.1828 0.60 35162 91,759 -383.813 -383,613 322643 04-2001 192,694
V. COMERCIO . RETALL
CASAS COMERCIALES RETAN. FIRMS
AMMACO 1 13.6042 52,6970 22,000 693.099 693,099 2684773 04-2001 224,400
ALMACO  *2 13.6042 52.6970 28.947 693.099 693,099 2684773 04-2001 1,665,052
ALSEA - * 4.5100 18.51 0.2437 0.62 7.2267 120,564 29,363 29,383 871284 042001 ° 643,746
BEVIDES A 0.9057 6.9955 15,000 -108.072 -108.072 834690  04-2001 118.500
BEVIDES B -0.9057 6.9955 104,318 -108,072 -108,072 834690  04-2001 824,114
COFAR B 8.5000 -0.4387 248 34311 48,999 21,494 21494 168,121 04-2001 416,494
COLLADO 07165 10.2666 49,292 35316 35,316 $06.063  04-2001 340,114
COMERC! 8 0.1795 24819 3,999,886 778.217 TI82TT 10762179 04-2001
COMERCt C 0.1795 24819 336,378 778,217 TT82TT 10762479  04-2001
COMERC! UB 0.7179 9.9276 TAT687 313,108 3,113,108 43048716  04-2001 11,963,002
COMERC! UBC €.2300 868 o178 063 9.9276 336,378 3113108 3,113,108  43.048716  04-2001 2,095,639
DATAFLX B 0.6400 -0.2283 0.39 16584 335,749 76,652 76,652 556,813 04-2001 214.879
DERMET A " .0.1085 2.8686 37.100 15,620 -15,620 556910  04-2001
DERMET B 0.1085 3.8686 106,857 15620 -15.620 §56,910.  04-2001 266,073
ourY . 0.4882 3.1943 99,136 45,399 48,299 36666  04-2001 793,088
ECE . 1.2664 0.0844 145,151 -183,821 -183,821 12252 04-2001 110,314
EDOARDO B 1.7800 6.93 0.2569 047 3.7897 109,923 28,240 28.240 416578 04-2001 195,663
.\ ELEKTRA A 0.3163 16233 1.223510 1,136,703 1.136.703 5833605  04-2001 1.969.851
= ELEKTRA B 3.0000 9.48 0.3163 1.85 16233 1993841 1,136,703 1,136,703 5833605  04-2001 5981525
R\ ELEKTRA L 2.0000 6.32 0.3163 123 16233 are322 1,136,703 1.136,703 5833605  04-2001 752,645
< “Z) ELEKTRA CPO 6.3900 6.73 0.9489 1.31 4.8699 375,032 3410109 3410109  17.500.815  04-2001 2396458
2 4oz e 0.0840 02156 2222 287 g 4.593 1783 012000
- FOTOLUZ At 0.0840 0.2156 32427 2871 4,593 11783 01-2000
FRAGUA 8 14.0000 8.80 15913 152 9.2356 101,200 161,040 161,040 934,646  04-2001 1416812
GCORVI B 0.4880 3.4852 820.249 156,137 156,137 1115190 042001
GCORVI L. 0.4880 24852 131,693 156,137 156,137 1415190  04-2001
GCORVI LB 14639 10.4555 254,134 468,411 468,411 3345570 04-2001
GCORVI  UBL 26100 1.78 1.4639 025  10.4555 65.846 468,411 469,411 3MUSS70 04-200 171.860
 GIGANTE ¢ 9.9800 1552 06429 086 116415 977,768 626,576 628,576 11382730  04-2001 9.758.126
GMARTI 0.5459 5.6301 137.480 75,050 75.050 801529 04-2001 824.882
GomMo  * 3.8900 15.54 0.2503 0.66 5.8506 90,726 22,710 22,710 530.800  04-2001 352,824
GPH 1 16.0000 20.15 0.7941 196 13.8341 339,590 269.660 269,660 4,697,933 04-2001 5433451
GPQ 8 0.0550 1.7845 85.105 4.685 4,685 151,868  04-2001 256,166
UVEPOL 1 13.0000 11,60 1.1204 1.67 77878 1,144,750 1,503,756 1503756 10452708  04-2001 14,881,750
LIVEPOL  C-1 13.3000 11.87 14204 .71 7.7878 197,446 1.503,756 1.503,756 10452708  04-2001 2,626,023
MADISA A 1.0067 8.1389 37.781 62810 62810 507806  04-2001
MADISA B 1.0067 8.1389 12715 62,810 62,810 507.806  04-2001 35,604
MADISA L 1.0067 8.1389 1,895 62,810 62,810 507,806  04-2001 33,306
NADRO B 3.6000 5.82 06183 0.98 3.6601 614.757 380,099 380,099 2.250090  04-2001 2,213,126
SAB . 7.0000. 424 1.6519 067 103744 265419 438,442 438,442 2753566  04-2001 1.857,935
SORIANA B 24.8400 10.15 24474 132 18.8066 600,000 1.468.418 1468418 11283980  04-2001 14,904,000
WALMEX C 23.8300 25.25 0.9438 3.22 7.3919 534733 4.193920 4,193,920 32648345  04.2001 12,742,696
WALMEX Vv 26.9200 28.52 0.9438 364 73919 3909124 4193920 4,193,920  32.848345  04-2001 105,233,637
V. COMUNICACIONES Y TRANSPORTES V. COMMUNICATIONS AND TRANSPORTATION
TRANSPORTE TRANSPORTATION
CINTRA A 4.0000 -1.3059 081 4.9461 992410 -1.295965  -1,295.965 4908535  04-2001 3.969.641
TMM A 80.0000 £6.81 14081 300 266887 2722 80,207 80,207 1520213 04-2001 3.417,788
™M L 75.0000 53.26 1.4081 281 26.6887 14,240 80.207 80,207 1520273 04-2001 1.068.058
COMUNICACIONES COMMUNICATIONS
AMX A 8.3000 0.0630 1.88 4.4103 314919 428,072 828072 57935691  04-2001 2613.835
AMX L 8.2600 -0.0630 1.87 44103 9.014.778 -828,072 -828.072 57.835.691 04-2001 74.462,071
AMX AA -0.0630 44103 3806.767 -828.072 828072 57935691  04-2001
CEL A -0.2745 3.8641 961.292 -499,969 -499.989 7,037.822 04-2001 6.267.626
CEL v 3.0100 -0.2745 0.78 3.8641% 860.038 -493 989 -499.989 7.037.822 04-2001 2588715
MOVILA B8 0.7690 -0.2248 135 0.5702 472.524 -106.203 -106.203 269419 04-2001 363.371
RCENTRO A 0.1025 6.6864 51.604 16.788 16.788 1,095.045 04-2001%
RCENTRO CPO 5.5000 53.66 0.1025 082 66864 112,168 16.788 16.788 1.095.045 04-2001 616.927
TEAR2 8 2357.514 70.740.759



PRINCIPALES VARIABLES FINANCIERAS

POR EMISORA, 2002

MAIN FINANCIAL VARIABLES

B8Y ISSUER, 2002

ULTIMO ACCIONES UTILIDAD  UTILIDAD 12 CAPITAL VALOR DE
PRECIO UP.A A 12 VALOR  PORSERIE TRIMESTRE MESES CONTABLE  PERIODO MERCADO
EMISORA FEBRERO Py MESES PNC  CONTABLE (000) ${000) ${000) ${000)  REPORTADO $(000}
I1SSUE FEBRUARY PIE 12MONTH  PIBV BOOK  SHARESIN QUARTERLY 12MONTH NETWORTH REPORTED MARKET
CLOSING EPS. VALUE ISSUE EARNINGS ~ EARNINGS ${000) PERIOD  CAPITALIZATION
PRICE (000) $(000) $(000) $(000}
TECO2 8 984,380 42.872.465
TELECOM A1 21.3300 14.63 1.4576 .11 19199 3,757.264 5476664  5476.664 7213679 04-2001 80,142,462
TELMEX A 17.4400 9.72 1.7949 450 3.8782 311437 23494.117 23494117 50762116 04-2001 5.431.465
TELMEX L 17.4500 9.72 1.7949 4.50 38782 8471023  23.494,117  23.494117 50762116  04-2001 147,819,363
TELMEX  AA 1.7949 38782  4.306.767  23494,117 23494117 50762116  04-2001 26.917,293
TLEVISA A 0.1467 19539 4,695,083 1345662  1,345662 17929743 04-2001 50.143.486
TLEVISA D 0.1467 19539 2238533 1345662 1345662  17.921.743  04-2001 7.511.292
TLEVISA L 0.1467 19539 2238533 1,345,662 1345662  17.921.749  04-2001 7.444.210
JLEVISA  CPO 19.5300 4438 0.4401 333 58618  2.238,533 4036986  4.036.986 53765247  04-2001 43.718.549
TVAZTCA A 0.1270 04860 4,659,920 1,426,685 1426685 5458152  04-200%
TVAZICA CPO 4.3500 141 0.3811 298 14581 2,190,037 4280055  4.280.055  16.374456  04-2001 9.526,662
TVAZTCA DA 0.1270 04860 2,190,037 1,426,685 1426685 5458152  04-2001
TVAZTCA DL 0.1270 04860 2,190,037 1,426,685 1426685 5458152  04-2001
UNEFON A 3.6000 -0.4184 288 12518 2516128  -1.052666  -1,052666 3149778  04-2001 9,058,064
V1. SERVICIOS VI. SERVICES
OTROS SERVICIOS OTHER SERVICES
ARISTOS A 0.1283 27.8045 10,000 5131 5,131 1112178 04-2001 250,000
ARISTOS B 0.1283 27.8045 30,000 5,131 5.131 1112478 04-2001 659,400
ASUR B 12.3000 14.60 0.8425 035  35.5695 255,000 252,750 252750  10.670.861  04-2001 3,136,500
ASUR 8B 0.8425 35.5695 45,000 252,750 252,750 10670861  04-200%
CIDMEGA * 1.8500 148 1.2463 008  24.1669 67.559 84.20 84,203 1632708 04-2001 124,985
MEDICA A 2.5000 365 0.6843 0.49 51208 38,475 72,951 72951 545948  04-2001 96.187
MEDICA B 2.7000 395 0.6843 053 5.1209 51.890 72,951 72,951 545948 04-2001 140,105
MEDICA L 2.8600 4.18 0.6843 0.56 5.1209 16.245 72,951 72,951 545948 04-2001 46,463
POSADAS A 6.0000 16.09 0.3730 1.03 5.8367 390,170 185.953 185953 2900983  04-2001 2,341,024
POSADAS L 5.0000 1340 0.3730 0.36 5.8367 108.395 185.953 185,953 2909983  04-2001 541,976
REALTUR A 0.0344 8.1768 404.319 13.900 13900 3306036  04-2001 1,374.685
SITUR A -0.7901 03950 2012547 120217 -3.043513 1521540 032001 724517
SITUR B -0.7901 0.3950 1.839.384 129217 -3.043513 1521540  03-2001 331,089
VIDEO . -1.5507 -0.6044 149,368 92,103 232,974 90284 012001 119,494
WINGS B 07100  1775.00 0.0004 0.20 3.5168 253,658 89 89 892,066  04-2001 180,098
BANCOS COMERCIALES COMMERCIAL BANKS
BANCEN © 0.9748 27203 927.353 804,003 904,003 2531033  12-2001 9,180,800
eaq L 6.320 45,0681 -109.898 249.299  06-2001 163,689
8Q 0 -4.9682 11.2702 15,800 45,061 109,898 249289 06-2001 4.740
BSCTA B 0.2705 1.6595 644533 5 644833 3958314 122001
BSCTA F 0.2705 1.6595 2,384,058 644,833 644,833 3.956.314 12-2001
INTENAL O 17317 223576 231,487 400.857 400857  5.175507  12-2001 2.546.363
CASAS DE BOLSA ‘ BROKER
CBARKA A 0.0268 0.784% 215,999 11,369 11,369 332,064 04-2001 133.484
CBARKA B 0.0268 0.7841 207,477 11.369 11,369 332,064  04-2001
CBESTRA A -04726 0.3070 100.000 -40.589 -68.885 44756 031995 125.000
CBESTRA A-1 04726 0.3070 45.763 -40,589 68,885 4475 031995 57.204
MONEX Ot 0.1655 0.3600 95,362 21,032 21,032 45760  04-2001 27,552
MONEX 02 -0.1655 0.3600 31,750 21032 -21,032 45760  04-2001 5937
ORGANISMOS AUXILIARES DE CREDITO AUXILIARY CREDIT INSTITUTIONS
ALSA : 86.484 202,316
LOTONAL * 24,400 31.720
GRUPOS FINANCIEROS FINANCIAL GROUPS
c : 414.0000 5.214.461 2,158,786.964
c * PREF 6.353
CBIGF L 40.3936 0.1878 9,521 51,224 51,224 24439 12:2001
CBIGF Ot -0.3936 0.1878 65,442 -51.224 -51.224 24438 12-2001 124,339
CBIGF 02 0.3936 0.1878 55,175 51,224 -51.224 24439 12-2001 104,834
GBMATLA L 0.5998 3.6850 7.667 116,913 116,913 718,305 12-200% 42171
GBMATLA © 0.5998 3.6850 187.260 118.913 116,913 718305 122001 1.123.565
GFBB o 9.5100 14.40 0.6603 185 5.1450 9,224,613 6090677  6.090.677 47460373 122001 87,726,077
GFBITAL L 6.2500 6.64 0.5406 054 114745 93,535 489,227 489,227 5968261  12-2001 584,599
GFBITAL O 8.0000 8.51 0.9406 070 114745 426,597 489.227 489,227 5968261  12-2001 3.412,780
GFCREMI A 72,002 1.492.319
GFCREMI B 26.858 557,305
GFCREMI  C 42.407 879,955
GFINBUR © 11.0000 2258 0.4870 1.35 8.1202  3.075.860 1.497.915 1497915 24976504  12-2001 33,834.470
GFINTER O 3.2700 230.28 0.0142 068 4.8278 205,828 2,932 2,932 993702  12-2001 673.057
GFMEX! A 790,500 743,070
GFMEXI B 294,500 306.280
GFMEXI C 465,000 502,200
GFMULTY O 1.2000 6.48 0.1852 0.25 48711 60,000 1,114 1,114 292268 12-2001 72.000
GFNORTE O 21.4000 7.13 3.0034 109 19.6883 500,748 1.503,957 1503957 0858869  12-2001 10.716.014
GFSCTA 8 0.2581 17189 1,358,489 779.041 779,041 5.189.091  12-2001 2,309,432
GFSCTIA  F 0.2581 1.7189 1,660,376 779.041 779.041 5.189,001 122001
GPROFIN O 1.6000 222 0.7202 0.20 7.8059 58,488 42121 42,121 456555  12-2001 93.581



PRINCIPALES VARIABLES FINANCIERAS

MAIN FINANCIAL VARIABLES

BY ISSUER, 2002

POR EMISORA, 2002
GLTIMO ACCIONES  UTWIDAD UTILIBAD 12 CAPITAL VALOR DE
PRECIO T UPA AT VALOR PORSERIE  TRIMESTRE MESES CONTABLE  PERIODO MERCADO
EMISORA FEBRERO [ MESES PNC  CONTABLE 000) $(000) ${000) ${000)  REPORTADO $(000)
ISSUE FEBRUARY PIE 12 MONTH PIBV 800K SHARES IN QUARTERLY {2MONTH NET WORTH REPORTED MARKET
CLOSING EPS. VALUE ISSUE EARNINGS  EARNINGS $(000) PERIOD CAPITALIZATION
PRICE (000) $(000) $(000) $(000)
INVEX o} 9.5000 8.57 1.1081 087 10.9469 122,392 135,740 135.740 1,339,823 12-2001 1.162.730
XEGF e} 4.0000 1239 0.3229 185 24180 382,041 123.344 123.344 923.773 12-2001 1,528,166
SANMEX B 7.0000 4.84 14456 1.36 5.1302 1,095.218 5.227 481 5.227,481 18,551,368 12-2001 7.666,531
SANMEX F 1.4456 5.1302 2520919 5,227 481 5.227 481 18,551.368 12-2001
SURESTE A 728.607 342445
SURESTE B 271442 111,291
VALUEGF O 2.1900 2347 0.0933 197 1.1093 160,000 14.934 14.934 177490  12-2001 350400
INSTITUCIONES DE SEGUROS INSURANCE COMPANIES
GENSEG A 9.5000 £0.4017 082 11.5997 14,688 -1.372 -1.494 170,376 03-2001 139,536
GENSEG B 9.5000 0.1017 0.82 - 11.5997 4112 -7.083 1435 163695  03-2001 134.064
GNP . 23.5000 11.27 2.0859 223 10.5424 206.283 75.974 430,286 2174722 03-2001 4.847.659
LASEG . -0.1009 * 52171 42,000 -24301 T -29438 219,148 03-2001 ° 205800
PATRIA A 3.3000 -0.3369 1.96 1.6874 81,600 -14.704 -27.491 137.692 03-2001 269.280
PATRIA 8 3.3000 -0.3369 1.96 1.6874 78.400 -14.128 -26413 132292 03-2001 258,720
Vil VARIOS VIl. OTHERS
INDUSTRIA CONTROLADORA HOLDING COMPANIES
ACCELSA B 0.3610 -0.1390 0.10 34692 333.403 -45,346 46,346 1,156,629 04-2001 120,358
ALFA A 14.5400 14.89 0.9763 047 30.9011 588,379 574439 574,439 18,181.538 04-2001 8.555,033
CAMESA  -* 0.3015 45378 415,859 125,391 125,391 1.886.969 04-2001 1.247.578
CiE B 19,2900 -1.3244 120 16.1313 305.867 405,106 -405.106 4,934,354 04-2001 5.900.570
CYDSASA A 3.4000 -1.0456 0.1 31.7282 120.000 ~125.475 -126,475 3.807.384 04-2001 408.000
DESC A 0.0246 6.1900 562,055 33.306 33,306 8.393.238 04-2001 2,373,332
DESC B 4.3000 174.80 0.0246 069 6.1900 499.560 33.306 33,306 8.393.238 04-2001 2,148,111
DESC [ 4.5100 183.33 0.0246 0.73 6.1900 274317 33.306 33.306 8.393.238 04-2001 1,237,972
FIASA "1 3.2606 8.0033 65.990 448.214 374,573 819,407 03-1994 5.939
FIASA 2 3.2606 8.0033 46.887 -448.214 AT4,573 919,407 03-1994 28.843
GCARSC A1 32.6000 1237 26351 146 22.2844 890.250 2.345.939 2,345 93¢ 19,838,668 04-2001 29.022.150
GISSA B8 15.2000 9.66 15733 098 15.4937 282,754 444,848 444.848 4.380.902 04-2001 4,297,870
GSANBOR B-1 17.2300 13.91 1.2385 343 5.0284 855.727 1,183.637 1.183.637 4.805.797 04-2001 16,467,192
IMSA 8 0.5244 3.9580 2337075 1.476.319 1.476,319 11,145.170 04-2001
IMSA [ 0.5244 3.9590 478,050 1,476,319 1.476.319 11,145,170 04-2001
IMSA us 28 19.7952 324,000 7.381.595 7.381,595 55,725,850 042001 .
MSA usc 10.5000 4.00 26221 053 19.7952 239,025 7.381,595 7.381.595 $§5.725.850 04-2001 2508.764
OPCAP A 01217 14392 40,000 44,763 -27.760 328.257 03-2001 63.600
OPCAP B -0.1217 1.4393 188,071 -44.763 -27{,50 328.257 03-2001 282,107
PROCORP A 0.2260 5.8615 5,000 4578 AN 118750 04-2001 1914
PROCORP B 0.2260 5.8615 15,259 4.578 4.578 118.750 04-2001 139.468
SANLUIS A 3.4000 7.07 0.4812 1.38 24550 107.664 109.685 100,685 559,640 04-2001 366,059
SANLUIS B 04812 2.4550 40,097 109.665 109.685 559.640 04-2001
SANLUS C 0.4812 24550 40,097 109.685 108,685 $59.640 04-2001
SANLUIS O 0.4812 24550 40,097 109,685 109,685 559,640 04-2001
SANLUIS CPO 6.4900 4.50 14435 0.88 7.3651 40,087 329.055 329,055 1678.920 04-2001 260.234
SIDEK A -7.6188 1.8389 229.761 401.498 -2.925.913 706,214 03-2001 39,059
SIDEK 8 -7.6188 1.9389 116.097 401.498 -2.925.913 706.214 03-2001 24.380
SIDEK L -7.6188 1.8389 38.181 401,498 «2.925.913 706,214 03-2001 7.254
SYNKRO A 0.0800 06126 034 0.2385 682.108 421,355 421,355 164010 04-2001 54.568
SYNKRO C 0.0800 06126 0.4 0.2385 5699 421,355 421,385 164.010 04-2001 455
UNICA A -1.6467 1.1852 2,500 -41.168 -41,168 29.630 04-2001
UNICA 8 -1.6467 1.4852 22,500 41.168 41,168 29.630  04-2001 13.500
OTROS OTHERS
GACCION 8 4.5500 268 1.6957 037 123857 125 540 212,877 212.877 1,554,910 04-2001 571.210
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