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INTRODUCCION

Kl presente trabajo pretende hacer algunas reflexiones de —-
caracter general en tormo a la puesta en marcha del proyecto - —
PEMEX y el desarrollo de puertos industriales en Salina Crusz, Oax
a partir de 1979. El trabajo estd caracterizado fundamentalmente-
por seflalar los proyectos y transformaciones que el puerto ha -
sufrido desde dicho proceso.

Asf mismo, hemos intentado sefialar cudles fueron los princi-
pales logros sobre el proyecto de Puertos industriales que eviden
temente incluye a Salina Cruz y la importancia de los distintos -
jntentos por crear un puerto alterno a la vfa Canal de Panamé. De
igual forma comentar en que consistid el proyecto Alfa-Omega y -=
cuales fueron los obstaculos que dicho proceso tuvo para su desa-
rrollo. Si bien es cierto gque el inicio del proyecto PENEX en —w
Salina Crug comienza en 1979, también es importante sefialar que =
serd a partir de este afio cuando Salina Cruz asista a una etapa =
jmportante de su desarrollo reflejéndose en un proceso moderniza-
dor, .

Sin embargo hemos inclufdo un recorrido histérico polftico -
sobre el corporativismo petrolero para comprender la naturaleza -
de las relacioneg entre sindicato y bases, Asf podemos sefialar
que en Salina Cruz lo mismo que en cualouier otra seccidén petrole
ra del pafs el sindicato opera con précticas polfticas similares,

EL trabajo sin embargo, corre ese riesgo de parecer demasia-
do general. El problema es fundamentalmente eses todas las rela-

ciones que se dan entre sindicato y sus bases acusan extraordina-

riamente similitudes muy parecidas.



Asf pues, no hemos pretendido hacer un trabajo unicamente —-
histdrico y descriptivo al seflalar cuando se inicia y como se =
caracteriza el puerto antes y después. Hemos querido seflalar lo -
que hoy es conocido: todos los vicios y corruptelas en los distin
tos niveles de un sindicato que histdricamente derivan de un cofu
porativismo decadente y represivo;

De igual forma sefialamos también algunos logros que el petrd
leo consiguid en el puerto sin dejar de hacer mencién en los pro-

cesos de expropiacidn que sé realizaron sobre terrenos ejidales;
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ANTECEDENTES

Desarrollo Soclal.

Salina Cruz, Ozxaca; es un puerto que estd ubica
do en el Sureste de la Republica Mexicena, Est{ comprendida por -
lo tento, dentro de los litorales del Pacffico Sur. As{ mismo tie
ne estrecha vinculacién con las comunidades de Salinas del Mar —-
qués, Boca del Rio, San Pedro Huilotepec y San Mateo del Mar, Es
importante mencionar a estas comunidades de grupos étnicos porque
van a resentir el proceso de modernizacién polftica del Gobierno-
Federal. Sin embargo Salina Crugz, es considerado como el centro -
de importancia en el desarrollo industrial. ‘

La superficie total de Salina Cruz, Oax. es de =
11,355.0 hectdreas. A fines del siglo XIX Selina Cruz era un cam—
pamento de construccidn. El primer censo de noblacidn de 1900, ==
anotd un total de 738 habitantes. Durante la primera década, el -
auge de la construccidn y sobre toda la inaguracidén del puerto y
el ferrocarril en 1907 promovid una inmigracién importante que -
para el ¢ nso de 1910, se consignd en 5,976 habitantes. Asi la =
tasa de crecimiento por inmigracién continud hastae 1915, afio en -
que declind el puerto y para 1921 la poblacidén fue de 7121 habi -
tantes. Sin embargo, en el periodo de 1916 a 1937, la poblaci6n”g
emigrd por falta de fuentes de trahajo y en 1940 apenas contaba -
con 4,614 personas. En 1937 el reacondicionamiento del puerto y -
las facilidades econdmicas y administrativas al trdfico de mercan
cias, la ciudad reinicid su crecimiento. ‘

‘ Las obras de infraestructura, las carreteras ;—g
Transistmicas y Cristdbal Coldn en 1946, la terminacidn del oleo-
ducto y el servicio de combustible de Petrdleos Mexicanos, asf —
como el incremento de la pesca, incorpord a la ciudad al desarro;
1lo del sureste. Asi la poblzcidn aumentd a 8243 en 19503 a 15179
en 1960; y 2 23,108 en 1970;



Distribucién de la Poblacién.

La poblacién se venfa desarrollando -
en la zona central urbana y en las partes laterales de la salida-
de la carretera hacia Tehuantepec. La Zona urbana de mayor concen
tracién es la integrada por las colonias al norte.do las instala-
ciones del Dique Seco y de la Zona portuaria. Todo este crecimien
to de urbanizacidn venfa acompefiado con una escasa poblacidn.

| Los servicios publicos, redes y equi-
pamiento urbano era demasiado extensa en comparacidn con una esca
sa poblacidn lo cusl encarecfa considerablemente los servicios.

El desarrollo de la ciudad en los 60s
se debid a la ocupacién total con la superficie plana del pequefio
valle. A partir de este momento la poblacidn de escasos recursos—
inicid su establecimiento en laas faldas de la serranfa, noreste y
noroeste, cubriendo primero las zonas bajas y llegando a la fecha
a alturas superiores a la costa a 70 metros sobre el nivel del =
mar. Estas £reas por lo general carecen de los servicios més esen
ciales talee como 1os accesos de transportes, ya que en algunos -
casos resulta verdaderamente imposible por las pendientes sunerio
res al 20 f. Asf de ésta menera la urb;ﬂi;éci3n es mds costosa —
debido & lo inaccesible de la zones

En cuanto a la zona central de SALINA
CRUZ la densidad de poblacidn es baja teniendo un prohedio de 60
habitantes por hectdrea, esto implica como hebiamos mencionado =
antes, lo elevado de los costos de servicios pdblicos por habitan
te; es decir, es una poblacidn que en un 85 ¥ no sobiepasa el -
salario mfnimo. & pesar de ser el municipio que registra el sala-
rio mds alto de los municipios que corresponden al ex-distrito de

Tehuantepec,



“Por lo que toca &l ex-distrito de Tehuantepee, acusé una
mayor homogeneidad, pues de los 19 municipios que lo for
msn, 18 tuvieron un salario de 11.15 pesos para la ciu -
dad y 9.80 pesos para el campo. Salina Crug Tregistré el
salario méds alto con 17.15 pesos en la ciudad y 9.65 --

“pesos en el campo."(1l)

Vias de Comunicacidn.

o En Salina Crusz las vfas de comunicacién se-
encontraban en los 60s en un estado embrionario; sin embargo, -
cobraba auge para dar mayor comunicacidén a este puerto con e
otras comunidades rurales y con otros municipios urbanos de im-
portancia comercial.

Las carreteras eran de terrazerfas, cuyos =
kildmetros hacia las comunidades mds cercanas a este puerto son
como sigue, Boca del Rio, T kms; San Pedro Huilotepec, 8 kmsj -
San NMateo del Mar, 10 kmsj; Salinas del Marqués, 3 kms; Tehuante
pec 18 kms; y hacie la ventosa 5 kms.

"Ademés, la zona cuenta con los siguientes caminos de —

terracerfas Mat{as Romero-santo Domingo Petapa; Tehusn—

"~ tepec—Mixtequilla; Ixtepec-Laollaga; Salinas del Mar -
qués-Salina Cruzj Salina Cruz-La Ventosa; Ixtepec-Inge-
nio Santo Domingo; e Ixhuatén hasta el entronque con la
carretera Cristébal Coldén. (2)

En cambio, el ferrocarril cobreba mayor im-

pulso pars comunicar al puerto con las ciudades mds importentes
teles como Oaxaca y Coatzacoslcos. En cuanto a la extensidn del
ferrocarril, la comunicacidn al Nacional de Tehuantepec, de Uve
Y0 a Salina Cruz corresponden a 159 kms, Por otre parte la ex -
tensidn total de la vfa de Salina Cruz a Coatzacoslcos es de —

303 kms, y ésta en principio pertenecfa al sistema de via angos
te.



En la vfa aérea. En los afios sesentes, Salina Cruz conteba
con una pista de aterrizaje de emergencia. Desde 1935 hasta o~
1961 la pista de aterrisaje de emergencie en Salina Crugz, ubica
do en el campo deportivo agrario, era utilizado por aviadores -
gue cubrfan vuelos de exploracién. En 1962, fecha en que fue —
puesto en servicio el actual Aeropuerto Federal; Salina Cruz es.
considerado como aeropuerto, desde luego, acondicionado princi-
palmente para el descenso de avionetas,

Pelégrafos, Teléfonos, Radio: En el Istmo de Tehuantepec,
la zona cuente con una amplia red de Telégrafos y cuya central -
estd ubicada en Tehusntepec; un servicio inhalédmbrico con cen -
tral en Salina Cruz; y servicios telefdénicos de larga distancie
en las ciudades de Matfas Romero, Ixtepec, Juchitan y Salina =
Cruz,

Ta vIfa maritima es importante en Salina Cruz, por cusnto -
estzblece la comunicacidén marftima con el exterior. Cabe mencip
nar que es un puerto artificial, siendo un puerto de altura y -
fue puesto en servicio en 1907. El malecdn es una gran obra de
ingenierfa y se interna en el océano més o menos como mil me -
tros, resguardando le ensenada en la que cominmente se hallan -
verios buques de diversas nacionalidades. Salina Cruz, es el —=
puerto de altura mds importente del Estado de Oaxaca, como re =
sultado de la intensa actividad pesquera y, fundamentelmente,
por ser el centro distribuidor de combustibles a los demds puer
tos del océano pacffico; toda vez que en este luger se loceli -
zan depdsitos de PEMEX.

Hidrologia.

El principal y ¥Ynico rfo que es aprovechado por algu
nas comunidades agricolas y que desemboce cerca de Salina Cruz,
es el rfo de Tehuantepec, mismo que su corriente troncel baja -
de la sierre madre del sur, cerca de Miahuatldn y en su origén -
se llama rio Ciénega, pero después de 25 kms., recibe el nombre

-




~de rfo M4 jangos; posteriormente y al pasar a un costado de =
Tehuantepec recibe el nombre de este municipio.

*El rfo de Tehuantepec, que a partir de Nejapa recibe-

ya este nombre, pasa a la orilla de la ciudad de Te ~
" huentepec y desemboca al ffn en la Bahfa de la Vento-
sa, al oriente de Salina Cruz. No tiene ningun tramo -
navegable”.(3)

Clima,

Salina Crusz, tiene como temperatura promedio 27,4°C, con -
méximas en el mes de mayo y mfnimas en el mes de enero y febre-
ro, y més de 1000mm. de lluvia como promedio anusal.,

De Junio hasta principios de Septiembre es del periodo de
lluvias y de Sebtiembre a Junio es de intensos vientos.

El clima es considerado como de "sabana"™ 8"caluroso sub-
hmedo”, ya que es de lluvias periddicas en verano y estacidén -
invernal indefinidae.




Situacidn agraria.

Las comunidades4fﬁrales que se encuentran alrede
dor de la ciudad y puerto de Salina Cruz sons Boca del Rio, San -
Pedro Huilotepec, San Mateo del Mar y ralinas del Marqués, mismas
que se dedicaban a la agricultura. Tenemos pues a comunidades ==
dtnicas dedicadas a este tipo de actividad econdmica. Adn cuando-
la situacidn geogrdfica y agricola no favorecian a &sta regiénm ,
se trataba de explotar los recursos del suelo.

Por lo tanto el sector campesino era una de las bases importantes
del desarrollo econdmico del municipio. Ahora bién, analigando —-
cada una de las regiones antes mencionadas, comenzaremos por des-
cribir la situacidn geogrdfica y agricola de Boca del Rio y San -
Pedro Huilotepec.,

Asf tenemos que estas dos comunidades se encuentran a una distan-
cia de 7 y 8 kms respectivamente de la ciudad de Salina Cruz. .
Esta cercania implica las mismas condiciones de clima., El princi-
pal cultivo al que se dedican la mayor parte del afio es el mafz,
asf como también el criadero de animales, Complementando parte de
su economfa con la elaboracidn y venta de artefactos de barro.
San Mateo del Mar es una poblacidn que estd asentada al noroeste-
del puerto (116° 2 lat. ., 94° 58' Long. 0). gn cuanto a la condi
cidn climatoldgica son atacados por los vientos fuertes provenien
tes del Atldntico que después de tomar fuerza en el estrecho del
Istmo azotan con violencia las lagunas. Bn lo sucesivo el clima ;
es de intenso calor sin ninguna precipitacidn, suficiente para ——
secar la zona. La fuerza del viento, al excavar los terrenos des;
cubiertos situados frente a la lazuna septentrional es responsa;
ble de la formacidn de dunzs mdviles que arrastran en su lento —-—
caminar de norte a sur toda la vegetacidn acabando después de al;
gunos afios en el litoral del pacifico.

Aunado a esto debemos considerar el alto grado de salinidad que -

imposibilita précticamente el cultivo de la tierra.
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Salinas del Xarqués tiene una ubicacién geogrédfica al noro
este del puerto de Salina Crug, se encuentra localizado a 3 kms
al noreste y 300 mts, hacia el sur, situada al nivel del mar y
asentada la comunidad en una "salinas®. Esta comunidad basaba -
su economfa en el cultivo de traspatio! Sin embargo, para la 4é
cada de los sesentas comienzen a llegar grupos aledafios a las =
Salinas del Marqués, tales como el Morro Mazatén, Carrizal, Rin
cén Bamba, etc., fundamentalmente buscendo empleos Por lo tanto
el no contar con un pedazo de tierra cultivable, posibilitdé que
se empezara a integrar el inicio de la primera clase obrera, en
esta comunidad, trabajando para una empresa privada que produ -
cfa sal.

Estas comunidades rurales han sufrido condiciones deplora-
bles de todo tipo, desde una pésima condicidn climatoldgica has
ta una mala ubicacién geogrdéfica, aunado a esto a una polftica
impuesta por el gobierno federal que ha ido en detrimento de la
propia poblacidn indfgena. Los habitantes de estas regiones des
pués de batallar con las condiciones imperantes se enfrentan —-
también a la clase terrateniente uno de los principales facto—
res que obstaculizen el desarrollo de la comunidad. De la misma
manera estdn sometidos a las imposiciones y arbitrariedades del
gobierno federal impulsando el funcionamiento de Instituciones-
segin los planes de desarrollo o planes sexenales desde Gustavo
Dfaz Orddz hasta Miguel de la Madrid; Instituciones que no cum=
plen la funcidn para la cuél fueron asignades y mantienen en la
marginacién a los habitantes de esta regidn. Tales Institucio -
nes son entre otras de igual importancia el I.N,I.(Instituto —-
Nacional Indigenfsta, el IMSS Coplamar). Estas instituciones —
estdn representadas en su mayor parte por dirigentes que desco=

nocen las condiciones imperantes en las comunidades indigenas;




Las instituciones antes mencionadas, fueron creadas para defen~
der a los indigenas que estén sometidos a le miseries y a la ex-
plotacién, defendiendo la escensia étnica y cultural, Sin embar
£0, las actividades de las instituciones hen sido contrarias a
los intereses de las comunidedes indigenas.



Caracterfsticas Generales de la Industria Pesquerz.

Bn Salina Cruz la pesca es una actividad importante, ya que
cuenta con un litoral de méds de 200 kms., y con los recursos mari
nos mé€s abundantes. Ademds cuenta con buenas instalaciones para -
la explotacidn.

El desarrollo de la Industyia Pesquera en Salina Cruz, Oax,
la podemos ubicar en la década de los sesentas principalmente. .
En ésta décéda es dondé podemos afirmar que la pesce organizada -
en cooperativas de produccidn comienzan a tener relevancia en lg
vida del puerto. Bs asf que en 1960 el valor comercial totalizd -
la cifra de 43.8 millones de pesos, destacando el municipio de --
Salina Cruz del ex-distrito de Tehuantepec, al aportar el 94.3 %
de ese total. Cabe mencionar que en la pesca intervienen otros —-
municipios como son Chahuites, Ixhuatdn y Juchitén,

Bl surgiviento de la pesca del camardn de manera organizada-
posibilitard que un nidcleo de gente que antes se dedicabs a la —
agricultura observe oue la incipiente industria pesquera ofrece -
alternativas de vida distintos y adem4s estables como fuentes de
trabajo. Vale la pena sefialar que el inicio de cooperativas no —
- fue realizada por la péblaci6n nativa del puerto. A finales de la
década de los 50s y principios de los 60s existe una afluencia de
inmigrantes procedentes de diversos estados de la Repiblica Mexi-
canaj principalmente de Gampeche, Tabasco Sinaloa y Veracruz,.
Algunos inmigrantes no eran propiamente pescadores; sin embargo,
otros si traian modelos mfs o menos elaborados que permitfan dar
una estructura organizativa a la pesca. Con la llesada de estos -
inmigrantes y con la fusidn de 1la poblacidn nsativa podemos sefin—
lar que comienza potencialmente el inicio de la industria pesque-
ra. Sin embargo, una vez que las organizaciones pesqueras comien-
zan aportar el grueso de la fuerza de trasbajo a la consolidacidn-

de la industria pesquera,
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A finales de los sesentas la industria pesquera comenzard ya a
dominar el centro de la economfa portuaria, y este inclusive

se reflejard en los nuevos patrones de conducta que adopterd el
puerto. Es pues a partir de estos momentos cuando el puerto to-
mard matices un tanto cosmopolita, pues la poblacién se ird meg
clando cada vez mds y en forma paulatina con la llegada de visi
tantes de distintos lugares.

La implicacién del nacimiento de nuevas cooperativas no -
solamente acentuard mds el cardcter cosmopolita sino significa-
r{ 1a ocreacién y socislizacidn de nuevas fuentes de trabajo.
Pero la creacién de distintas cooperativas traerf{ aparejado sus
contradicciones internas, ya& que la explotacién del cemardn -
determinard que en ocasiones aparezcan crisis de produccidn con
gecuencia de la deemedida explotacidn del cudl es objeto el —
cemerdn.

Bvidentemente esta crisis de produccién se podré observar
en los periodos que la pesca tiene fijada para la obtencidn del
productoé Las cooperativas de produccidn pesquera se dedican —-
exclusivamente a la pesca del camardn por serﬁesfé,él producto
que principalmente exportan. Es decir, es este el recurso natu
ral que les permite generar divisas no sélo al interior del ——
puerto sino también al pafs.

"La principal especie marina explotada en 1963, fue el ca~
mardn verde sin cdscara, cuyo valor ascendid a 33,252,170 pesos
o sea el 91.2% del valor total de la explotacidn pesquera.” (4)

Es importante mencionar que el desarrollo de la pesca ha =
propicizado la creacidn de otras fuentes de trabajo como son la
febricacidn de embarcaciones y 1la preparacién y congelamiento =
de mariscos,
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DATOS ESTADISTICOS

NOTA: EL TOTAL DE LA ZONA.- Se refiere a los 19 municipios del
ex-distrito y 22 munic. Juchitén.

Poblacién Econdémicamente Activa por rama de actividad

Zona y . suma agricultura industrias comercio insuf,
Nunicipio ~ ganaderfa extractivas transps especi
silvicultura <transfor., Y servs. fica-
construcc., des
electric.,,
gas, etc,
Salina Cruz 5,712 2,436 , 1,145 2,113 18

Puentes VIII Censo General de Poblacidén., U.G.B., S/C

Nota: En la actividad industrial, Salina Cruz aporté el 20 % —
esto es de importancia por haber dado ocupacidn en propor
cidn superior a la media zonal,

Principales datos Industriales

1960
Zonay = Nimero de  Personal Sueldos y Valor Total
Hunicipios establec.  ocupado Salerios de la
: e pagados Produccidn
o - Pesos - - Pesos
Total de la zona 385 1514 10,435,000 72,612,000
Salina Cruz 49 457 4,322,000 32,049,000

Fuentes VIII Censo industrial. 1961., D.G.E S/C,

#8 --NOTA: El total de la zona se refiere a los 19 municipios -
del ex~distrito de Tehuantepec y a los 22 municipios
del ex-distrito de Juchitdn,
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Poblacién Ganadera
1963

Némero de cabezas

Zona y Bovino Porcino caballar lanar mular aesnal caprino
Municipios

Total de 303,453 103,708 67,427 23,798 11,544 11,399 79,588
la zona

Salina Cruz 26,244 4,576 2,274 1,225 750 1,359 15,200

Fuentes Direccidn General de Economfa Agricola S.A.G.

Valor de la Explotacién Pesquera

1960-1963
pesos i
Zona yw“, "ﬁépeci;;#édiégfibi;;%hEgﬁeéieéH.‘ | Sﬁmas Variaéi&n |
Municipios Industriales porcentual
1960 1963 1960 1963 60 63
Total de
la zona 43,843,651 36,451,946 264 - 43,843,915 16.9

36,451,946

Salina Crugz 41,346,120 33,790,541 264 -—- 41,346,444 18.3
33,790,541

Notast Datos registrados en la oficina de pesca de cada municipio
perteneciente a 1a zona.
Fuentet Direcc. General de Pesce e Industrias Conexas ., S.C.
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COMERCIO
1960
Zona y No. de establec, Psrsonal Sueldos y Ingresos
Municipio ocupado salarios por ventas
pagados

Total de 961 2,376 11,507,000 129,535,000
la zona

Salina Crug 148 816 6,805.000 43,653,000

Fuente: IV Censo Comercial 1961, D.G.R., S/C.

TRANSPORTES
1960

iona y Ndmero de obreros salarios pagados ingresos
Municipios empresas ocupados a obreros 7 totales

pesos pesos
Total de 75 144 609, 306 3,292,124
la zona
Salina Cruz 57 90 346,760 1,953,092

Fuentet V Censo de Transportes 1961. D.G.E., S.I.C.
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Otroe servicios

1960

Zona y Nimero de personal sueldos y 1ingresos
Municipios establecimientos ocupado salarios totales

pagados

pesos pesos
Total de la 575 1,138 3,476.000 18,736.000
zona
Salina Cruz 135 325 1,133.000

9,063,000

Fuentet IV Censo de servicios 1961 D.G.E. S.I.C.
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REFINERIA

La Refinerfa Salina Cruz estf{ ubicada a 5 kms, al norte -
del puerto del mismo nombre, en terrenos expropiados a los eji
dos Boca del Rio, Salina Crugz y Huilotepec.

La construccidén de la Refinerfa Salina Cruz se inicidé en 1975
y sus primeras unidades entraron en servicio en 1979. Su capa~-
cidad sctual de procesemiento es de 170000 B/D, de crudo y se-
encuentra en una primera etapa de expansidn que aumentard su -
capacidad a 320000 B/D.

Esta refineria est4 conectada con la costa del Golfo de México

e través de los siguientes ductost

0leoducto de 30" O desde Nuevo Teapa
" de 10" O (fuerz de servicio)

Poliducto de 16" O desde Minatitlén

Gasoducto de 6" O desde Minatitlédn

Amoniacoducto de 2" O desde Cosoleacaque

La instalacién de la Refinerfa Salina Cruz, Oax., trajo consi-
go le construccidn del oleoducto que une las zonas productoras
de petrdleo de la Repiiblica y los slmacenamientos propios, es-
tructurdndose asf la salida hacia el Océano Pacffico tanto de
petrdleo crudo como de productos destilados de la Refinerfa —
para el sbastecimiento de la parte noroeste del pafs y para -
exportacidn.

I'eas instalaciones actuales del puerto en cusnto a muelles con-
sisten en dos posiciones de etraque pera barcos hasta de 20000
toneladas de peso muerto y un calado oficial de 10 metros, =de
més de tres boyas, dos pare manejo de destilados y uno para —
crudo, notoriamente insuficientes pare el movimiento actual y
el previsible a corto plazo, originando la necesaria construc-

cidn de un nuevo Puerto Petrolero.



El proyecto del Puerto Petrolero em su primers etapa, para 1982,
consiste en ls construccién de un rompeoles Oeste de 1,500 metros
de longitud, un rompeolas Este de 1,900 metros de longitud, un -
muelle petrolero de espigén para barcos hasta de 250,000 tonele~
das de peso muerto, un muelle marginal de 500 metros de longitud
para manejo de cargas pesadas para operar buques de 30,000 T.,P,K
dregedo en ddrsena petrolera y canal de acceso de 22 y 24 metros
y dragado de 14 metros en la zona de atraque de embarcaciones
haste de 60,000 T,P.M-

Ademds conterd con todos los servicios y dreas en tierra para -
atender las necesidades marinas, teles como oficinas, telleres,-
almacenes, bodegas, cerca perimetral, casets de vigilancia, lle-
naderas de bugue-tanque, sistema de tuberias, gria, vias de co—
municacién terrestres, tele.comunicaéiones, sigtemn eléctrico, —-
urbanizacidén, sistema contra incendios, tratamiento de lastre, -

etc.
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GENERALIDADES.

El motivo fundamental de este capftulo es el de establecer =
las Bases de Disefio Electromecdnico y Servicios Complementarios,
todo ello tendiente a formar la integracidn del nuevo Puerto de =
Salina Cruz, Oaxaca.

La obra civil viene siendo desarrollada por la firma de Inge
nierfa CIFSA y sobre este proyecto han de basarse los alcances de
las presentes bases de disefio, las cuales quedan enmarcadas sobre

los capftulos que a continuacidn se detallan.

ANTECEDENTES, _

Siendo el Puerto de Salina Cruz, Oaxaca, el punto mds apro -
piado pare la salida del Ocedno Pacifico y con ello la conexidn a
los mercados del litoral del mismo y los de Asia, tanto para los—
productos petroliferos del Sureste de la Republica como productos
de la Refineria de Salina Cruz, y el complejo Petroquimico de Co-
soleacaque, Ver., se sutorizé la construccidén de la ampliacidén —-
del puerto para cubrir lazs necesidades de Petrdleos Mexicanos, —-—
para dar salida a sus productos de acuerdo a programes de produc-
cidn y consumo previamente elsborados, tomando en consideracidén -
gue las instalaciones actuales son insuficientes.

Ademds del Puerto Petrolero, ya asutorizado, el programa para
Salina Cruz, contempla la censtruccidn del Puerto Comercizl e In-
dustrial. BEs motivo de estas bases de Disefio tnicamente lo rela—-

cionado con el Puerto Petrolero.

CONDICICONES REGIONALES.
Después de haberse anzlizado diferentes alternativas en cuan
to & la locdlizacidn del nuevo puerto tomarido en consideracidn los

diferentes parémetros oue deben intervenir en la seleccidn del —

lugar apropiado, tales como velocidad y frecuencia de vientos, —

mareas, profundidad del mar, corrientes maritimas, oleaje, protec
cidn natural, etc.
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Se determind eregir la obra en el sitio contenido en el plano del
anexo 1, lugar que tiene adecuada profundidad del mer inmediata a
la costa y estd protegido por la montafia para cuando soplan 108 =
vientos del norte (aproximadamente esto sucede 10 meses al aﬁo)ﬂ
Es une zone de corriente marftima de alguna consideracién, pero -
admisible con una sdecuada orientacién de escolleras y un buen —
mantenimiento en la bocana del puerto contra azolves. Puede consi
derarse menor la corrosién por brisa marina debido a 1la direccidh

del viento tierra a mar en la mayorfa del tiempo.

Otrag caracteristicas regionales son las siguientes:

Zona Sismica npe
Precipitacidn Pluvial Disefio 90mm/hora
Precipitacién Pluvisl Disefio 250 mm/24 horas
Presidn Barométrica 760 mm mercurio

(nivel del mar)

Velocidad y direccidn del Viento

Disefio ' 240 ¥xm/h NNE-SSW
Velocidad y Direccidn Viento

Dominante 180 km/h N-S y S-N
Velocidad y Direccidn Viento -
Reinante ' 50km/h N-S y S-N
Dias soleados 330/ afio

DESCRIPCION OBRA CIVIL.

El puerto Petrolero fundamentalmente fué generado por la ne-
cesidad de contar con instalaciones en el Pacifico, que permitie-
ra colaborar con las existentes en el Golfo de México para la ex-
portacidn del crudo y sus derivados por lo que la planeacién tgo -

tal del puerto contempla desde luego la creacidn de uvn antepuerto

que dragdndolo permitird un canal de navegacidn para que los bu -
ques hasta de 250,000 T.P.M. puedan ahf atracar; ésta zona de agu~-

ag tranquilas estard protegida por dos escolleras, las cuales se -



proyectaron hasta el interior del mar y cerréndose en forma de -
pinzas para formar la bocana, que es precisamente el espacio por
donde entran o salen laz embarcaciones. El dragado para la opera-
cién de estos buques, ser{ de -24,C0 m. en el canal de navegacién

y =-22,00 m. en la ddrsena, asf como en el aproche al muelle.

GENERALIDADES, )

El presente capftulo se ceéntra en la importancia al desarro-
110 del Puerto Petrolero por la relacién que dicha instalacidn —
guarda con Petrdleos Mexicanaos, pero es conveniente sefialar que-~
de acusrdo a las necesidades nacionales el Gobierno Federal acor-
a6 tembién la construccién del Puerto Industrial y Comercisl no -
incluidos en la base de disefios anexos a esta memoria, pero sf —-
son instalaciones comunes para el desarrollo integral de Obras —-
Maritimas en la Cd. de Salina Cruz, Oax., con lo cual se ha de re
solver la problemdtica cgue se plantea en los siguientes capitulos
Estas obras deberdn efectuarse por etapas, correspondiendo al ——-

Puerto Petrolero lo sgsiguientes

la. Etapa.- Dotar las instalaéiones para oue puedan cargar embar-
caciones hasta de 250,000 TPM para operar con petrdleo crudo, asi
como dar facilidades para manejo de carga, eauipo y material que

PEMEX requiere para la construccidn de obras de esta regidn.
22. Etapa.- Adicionar a las instalaciones anteriores lo necesario

para operar embarcaciones que carguen destilados del petrdleo, —-

gas licuado, amoniaco, combustdleo.
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RESENA HISTORICA

La Bahfa de Salina Cruz, es una pequefla escotadura abierta
entre el cerro de Salinas al poniente y el cerro del morro por-
el oriente, en la parte Norte del Golfo de Tehuantepec. EL Ce -
rro Faro del puerto se ubica & los 16°09'37" de latitud Norte y
95°12'11" de longuitud Oeste.

Selina Cruz, Oaxaca, estd situada en el extremo Sur del eslabdn
estratégico entre dos mares, el Istmo de Tehuzntepec, nombre —
con el cuzl se conoce la faja sngosta de thkerra entre el Golfo-
de México y el Océano Pacifico.

Ya en el afio de 1542 la corona Espafiola ordend un estudio y pro
yecto de una ruta transismica pares facilitar el trdfico entre -
Espafia y Filipinas por Tehuentepec para suplir la ruta Veracruz
¥éxico~Acapulco, .

Sin embargo, fué hasta alrededor de 1870 que se realizd el estu
dio que establecid el programa para construir el Ferrocarril —-
Trensistmico, trabajo que se encomendd inicizlmente a la Compa~
fifa Learned y posteriormente a la Compafifa Stanhope, que conclu
6 los trabajos del Ferrocaerril uniendo los dos extremos del -
Istmo con terminales en Puerto México, hoy Coatzacoalcos, en el
Golfo de México y Saline Cruz, en el Ocdano Pacffico.

Para poder utilizar el ferrocarril fué necesario la construe " -
cidn y acondicionamiento de los puertos de Saline Cruz y el de-
Coatzacoalcos, que incluyd la construccidén de escolleras, mue -
lles, digue seco(en Salina Cruz), bodegas, dragado, estacidn e
instalaciones ferroviarias, obras que se terminaron en 1907;
También para entonces, se terminaron modificaciones y reparacig
nes a las obras del ferrocarril, a cargo de la compafifa Pearson
and Sons Limited. Con las obras para el acondicionamiento del -
Ferrocarril y puertos terminales realizados por el gobierno del
General Don Porfirio Diaz, se convirtid el paso por el Istmo de

Tehuaniepec en el cruce comercial terrestre mds imnortante de -
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de Américe, con un trdfico superior a 60 trenes diarios.
Ocho afios despuds de la insuguracién del sistema transf{stmico,-
se abrid la ruta acuftica del Canal de Panamd y al auge de la -
comunicecidn mexicana decayé ante la potencia econdmica, politi
ca y comercial, sumados estos factores a la lucha revoluciong -
ria por la que atravesd México; hasta practicamente desaparecer
este ruta en el efio de 1924,
El puerto de Salina Cruz, se azolvé a2l no tener servicios de —-
mantenimiento. En los afios 1936-1937 el gobierno mexicano se —
preocupé por reacondicionar el ferrocarril y el puerto generan-
do, con esto un modesto comercio de cabotaje con movimientos de
carga agricola, petrdleo y sus derivados a otros puertos nacio-
nales en el Océano Pacffico.
En el periodo 1964-1972, Petrdleos Mexicesnos incrementé el movi
miento global portuario con la cons*ruccidn del amoniaducto 4
6" y el polfducto de 10" respectivamente, de coloseacaque y Mi-
natitlan Ver. a Salina Cruzj que sin embargo, continud siendo -
un puerto bdsicamente de cabotaje.
En éste mismo periodo se inicid en el puerto el manejo de ferti
lizantes procedentes de guanos, fertilizantes de Minatitldn y
fertilizantes fosfatados de Pajaritos, Ver,, manejandose tam —-
bién en forma de urea y derivados, productos procedentes de Mé-
xico, D.P. y de Jdltipan, Ver. y azufre como materia prima para
fertilizantes.,
En 1975, se inicid la construccién de la Refinerfs de Salina =
Cruz, con una capacidad de proceso de 150,000 BPD y consecuente
mente se incrementd la capascidad de transporte por ductos al -
construirse una linea de erudo de 36" y un combustoleoducto de-
16" o, asi como un smoniaducto de 10" o, actualmente se proyec-—
ta la construccidn de un gasocdueto de 16" o y un propanoducto -
de 12" o que complementardn el esquema de movimiento de produc-
tos de Petrdleos Mex1canos, para atender necesidades nac1onales
en el Océano Pacifico y salida de productos y materias primas -
de exportacién al litoral de América y al Nedio Oriente.
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En tal condicidn, se hace necesario el proyectar y construir —

las instalaciones.

PUER®O INDUSTRIAL, COMERCIAL Y PETROLERO DE SALINA CRUZ
«PARTIDA PRESUPUESTAL.
Esta obra, se incluye en el presupuesto de obras en ejecucidn-
a partir de 1980, al amparo de la partida presupuestal M-182 -~
70-80.

o ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DE LA OBRA

Los incrementos de la produccidén de Petrdleo Crudo de la -
Rep¥blica Mexicana, a rafz de la iniciacién de la produccién en
los yacimientos de Cactus-Reforma en los Estados de Tabasco, ~-
Chiapasg, Campeche y los yacimientos marinos del Golfo de Campe-
che en los Yltimos afios de la década 1971-1980, después de cu -
brir la demanda de las instalaciones de la Refinacidn y Petro -
quimica Nacionales; se hizo necesario crear las facilidades pas
ra proporcionar medios de embarque de Petrdleo Crudo y produc-
tos del mar, amplidndose las instalaciones de la Terminal Marf-
tima de Pajaritos Ver;, creando el puerto de dos bocas e imple-—
mentando el sistema de almacenamiento y embarque en el Islote -
de Cayo de Arcas; todos en el Golfo de México.
3in embargo se hizo patente la necesidad de establecer una solu
cidn alterna para dar salida al petrdleo Crudo de Exporiacidn y
productos al Océano Pacifico, a fin de atender la demanda del -
Este y ventas de los mismos a los paises de Medio Oriente para-
lo que autoridades de Petrdleos Mexicanos, en vista del alto —-
costo que representa el transporte a través del Canal de Panand
decidieron ampliar las instalaciones portuarias de Salina Crugz,

Oax., decisidn finalmente apoyada con la operacidn de la Refine
ria local,




Ademds, las nuevas plantas de Amonfaco ndmeros VI y VII cada —
una del complejo Petroqufmico de Cosoleacaque, Ver., otra simi-
lar en proyecto que se instalard en Selina Cruz., el Ges Licua-
do del Sureste y la necesidad de fertilizentes en la zona noro-
este del pafs, por sf mismas crearon la necesidad de facilida -

des de embargue de estos productos al Océano Pac{fico.

El puerto de Salina Cruz, tiene una ubicacién geogrdfica inica
para este proposito. | ”

Salina Cruz, estd situado en el Golfo de Tehuantepec y es ter-
minal del ramal al Océano Pacifico del ferrocarril del Sureste,
asf como la carretera transistmica.

Sus comunicaciones por carretera son eficientes distando 280 -
Kms a la Capital de Oaxacaj 300 Kms. a Tuxtla Gtz. Chis., 550 -
Xms., a Acapulco Gro., y 230 Kms, a Acayucan Ver,, Centro a don-
de concurran carreteras que comunican con el resto de la Repd —
blica.

Se cuenta tambien con una aeropista apta para avionetas y bimo-
tores de hélice, localizada =z escasos 3 Kms. del centro de 1la -
ciudad. Bs conveniente mencionar, laz necesidad de localizar y -
construir un aeropuerto anropiado para los recuerimientos de ==
una zona en Franco y acelerado desarrollo.

Se proyectan para la ampnliacidn vortuaria de Salina Cruz, 0Oax.,

las instalzciones siguientes:

a) Un muelle en espiédn vara barcos, con facilidades de atraco,
para manejo de Petrdleo Crudo y destilados.

b) Cuztro muelles en espigdn para manejo de petrdleo crudo y —-
destilados.

c) Uﬁ muelle marginal con facilidades de atrague de dos embarca
ciones vara manejo de materiales, eouivo y materias primas -

sue reguiere la industria,
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OBRAS AUXILIARES

Ademds, de las obras descrités necesarias para el manejo direc-

to de Petréleo Crudo y productos ya enunciados, se requieren —

obras complementarias como siguet '

a) Urbanizacidn de las Areas

b) Lfneas de transmisidn Eléctrica, subestacién principal y su~
bestaciones auxiliares.

c) Sistema contreincendio.

d) Sistema de distribucidn de Aguas de Servicios.

e) Sistema de distribucidén de Ague Pre-tratada

f) Edificios para Oficinas y Almacenes

g) Comunicacidn con Integracidn a Sistemas Bxistentes

h) Sistema de tratamiento de lastre,

INSTALACIONES REGIONALES DE APQYO ‘ ‘
Las instalaciohes que Petrdleos mexicanos ha construido en -—-
Salina Cruz, Oax., (mismas que servirdn para que la empress cum
la con sus programas de procesamiento para elaboracidn de pro -
ductos finales necesarios, fundamentalmente en el litorel del -
Pacffico del Pafs, asf como la necesided de las exportaciones =

gl ¥edio Oriente y Asia), son las que a continuzcidn se enlis -

tan.

REFINERT A
TERIINAL DE VENTAS
TER'INAL DE ALNACENAMIENTO Y EYPORTACION DE GRUDO
TERSINAL MARITINA
30YAS I,2,3
ERINAL DE AMONIACO
TERIINAL DE LPG No. I
TERINAL DE PROPANO No. 2
SISTEMAS EXTERIORES DE APOYO.
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Para recalcar la relacidn que guarden estas obras con el Puerto

Petrolero, se da una breve descripcidn de cada une de ellas.

REFINERIA.

Este centro de destilacién del petrdleo crudo tiene operan
do 2 afios, processndo 150,000 BPD y tiene cepacidad hasta de —=
190,000 BPD, se ha planteado que llegue a operar con dos trenes
de proceso m4s hasta 450,000 BPD normales en cuatro efios mds de

tel manera gue se procesen mas de 300,000 BPD,

TERMINAL DE V=NTAS,

Es une instalacién construfda junto 2 la Refinerfa, la ——-
cuzl da servicios & los reauerimientos de productos finales qgue
se suministran por autos o carros tanques a l=a regién, pero al
ser de pequefla cuantfa, en poco tienden a afectar a los gastos-
antes citados provenientes de la Refinerifa y ocue han de ser dig
tribuidos por mar.

TER'INAL DE ALMACENAMIENTO PARA EXPORTACION DE GRUPO, o

Es una instalacidn que tiene por objeto recibir el crudo,
asentarlo, purgarlo,”regular sus régimenes de llegada y salida~
siendo ésta Ultima hacié la Refineria o haéia ia ferminal Marsf~

tima o boya No. 24

TERVINAL MARITIMA,

Se entiende asi a aguellas instalaciones gue se han creado
para cargar productos por mar. Pero para efecto del Puerto Pe-
trédlero nos estamos refiriendo a la zona de tangues de alm~acena

miento, mismos que estdn localizados junto al puerto actual,

BOYAS I,2,3.
Cuando 12 refinerfa locsl no se habia construfido y operado

los productos necesarios en el litorsl del Pacifico, eran sumi-

nistrados por un poliducto desde Minatitldn, el cufl llegaba a
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12 Teruinal Marftima , mismo que suministraba embarcaciones por
| gravedad a los muelles 4 y 5 donde cargaban bugues tangues.
Al pasar el tiempo las necesidades regionales y nacionales fue-
ron creciendo, trayendo como consecuencia la construccidn de la
Refinerfa, con lo que los gastos a manejar fueron mayores, dan-
do por resultado que las instalaciones de embarque fueran insu-
ficientes, ya que también se incrementd la capacidad de barcos.
Mismos que no es posible que operen en el puerto actual.
Lo anterior motivd que se construyeran primero la Boya No. I y
posteriormente la No. 3, mismas que.estédn conectadas desde la -
Refinerfa local y desde la Terminal Maritima los cuales pueden-
cargar buoues de destilados. Posteriormente con la necesgidad de

manejar petrdleo crudo de exportacidn se instald 1z Boya No. 2.

TERVINAL DZ AMONIACO.

Estd construida sdbre una colina cercana a la Terminal Ma-
rftima. Estf{ capacitada para recibir amonfaco a presidn hasta -
3,000 TPD (Toneladas por dfa), para almacenarla mediante siste-
mas de compresidn, cbndensaci6n y licuado por baja temperatura,
para asf cargarlo por muelles 4 y T a buquéé'tanques criogéni-

cos que los llevan a sus centros de consumo.

TERINAL "LUMMUS" DE LPG

Esta terminal que origin=zlmente operaba con amonfaco, fue-
convertida para operar con LPG y ajustada en compresifn y con-
densacidn para capacitarla y recibir 15,000 BPD y refrigerarlos
para que en esta forma cargar barcos refrigerados que llevan -

este producto a los centros de consumo en el litoral pacifico -

del pais.

PTERVINAL DE PROPANO No. 2
Dado que la produccidn de gas licuado a crecido apresurada

mente con la operacidn de plantas criogénicas construfdas en -~

Tzbasco, se definieron instalaciones para la distribucidn .de —=
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LPG a la Costa del Pacffico y la Zona Noroeste del pais; siendo
Salina Cruz el puerto obligado de embarque, proyectandose reci-
bo y embargue en esta terminal de aproximadamente 50,000 BPD,

Por 1o que se proyecta en esta para recibir hasta 75,000 BFD, -

refrigerandolo, almacenéndolo en tangues criogénicos y enviando

los a buque tanques. 109736

SISTENMAS EXTERIORES DE APOYO.

Tiene por objeto este capitulo indicar comoise manejsn los
productos en 1z regidn, tanto los bdsicos, como los productos -
finales, asi como los servicios de apoyo para la adecuada opera

cidn del puerto,

AGUA DE SERVICIOS.

En estimzcidn preliminar, requiere de 300 BPH y se emnlez~-
rd para dsrle agua de servicios a los bugues tsnoues, asf como
& los 150 edificios y zonas de riego de lzs dreas verdes dentro
del Puerto Petrolero. Este servicio deberd integrorse al siste-
mza que PEMEXestd construyendo en lzs inmedizciones del lugar, y
que servird para suministrar agus de &sta nazturaleza z la Termi
nal Maritimsz, y ademds instalaciones circunvecinas que esta de-

pendenciz tiene en ese lugsar,

AGUA TRATADA

Pambién existe un sistema el cual se poérd conectar a los
recuerimientos del Puerto Petrolero, y consiste en un sistema -
de bombeo en la Refinerfa envisndo condensado limpio = un tan -
que cilfndrico vertiesl de 10,000 bls. locslizado junto 21 de -
acua pretrstads; permitiendo también por gravedzd enviar dicho
condensado a los sitios recueridos. Este producto fundamental -
mente se utilizard para suministrar a los bucues tanque para ——

gue estos puedan generar venor para sus servicios
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DIESEL ECONOLICO.

Este producto serd suninistrado 2 partir de los tenques de
diesel de la Terminal Maritima, los cuales tienen una altura de
90 metros como mifnimo, por eso es que para el gasto requerido -
que se supone en 3,000 BPH. También puede ser suministrado por
gravedad, tanto al puerto Petrolero como a los demds atracade -

ros existentes,

COMBUSTOLEO ECONOMICO.,

Tiene la Terminal Maritima un tanque especialmente dotado-
para prevarar este producto, asi como un sistema de bombeo para
enviarlo a los lugares actuales de consumoj por lo que habrd —
que revisarlo para determinar si es capaz de enviar hasta el —
Puerto Petrolero los 3,000 BPH que necesita o bien acondicionar
lo para t21 motivo.

Retorno de vapores de Amonfaco a Propano.- Se deberdn dise
fiar 1¥neas que permitan retornzr los vapores de AmoaYaco y Pro-
pano cuando se e:tén cargando buques tanque (criogénicos) con -
estos productos, operando con gaztos de 10,000 BPH, asy misﬁo -
se reviszrd que las termincles correspondientes puedan recibir

estos vapores.

AGUA CONTRAZ WCENDIO,

Del sistema de agua de servicio, se overari de forma cue =
12 red de contraincendio esté cargada con = gua pretratada, nero
se proyectard se un sistema de bombeo de s~u2 salada dentro del
Puerto Petrolero aque entre en overzcidn cuszndo exists unz con -
tingencia pars usar este liguido, usando bombas accionsdas con
motor eléctrico el 50 % y de comdustidn interna el otro 50 % —
teniendo 4 equivos de 2,500 GPM, cada uno, para hocer 10,000GPN

en operscidn normel, mfs los de relevo gue marguen las nornas -
de PEYEX.
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Las instalaciones contraincendio deber/n estar estrictamen
te apegadas a las especificaciones que PEIEX tiene parz el caso
y ademds serdn sometidas a las consideraciones de las dependen-
cias operativas involucradas en drea de carga Mdritima de pro -
ductos petroleros, asi como & la Berencia de Segurided Industri
al de P=KEX,

SERVICIOS ADICIONALZS DEL EXTERIOR.
Adem£s de los servicios mencionados anteriormente, se re-—
cuiere surinistrar s1 puerto otros aque se describen 2 continue-

cidn y se indican sus condiciones,

CORRIENTE =LECTRICA.,

En anflisis preliminar, se estinmd cue se recuieren 5,000 -
KVA, los cusnles serdn suministrzdos desde el siztemr de Genero-
cidn cue tiene la Terminzl de Crudo, por le misms linea de Alte
Tensidn cue existe para zlimentar 2 las demds instelaciones cir

cunvecines, debiendo ascondicicnsrse el sistemz psra t=l fin,

COITUNICACICH TELEROIICL.

| Se integrarévalnsistema recional que Pl TX tiene ya en ovne
razcidn, acondiciondndolo con 1és obras necescfies pare conectar
el puerto vetrolero con la Centrzl Telefdnics que estd dentro -

de 1z Refineria,

VIAS D COIIUNICALCION

Se requerirdn casrreterss y ferrocarril hassta el Puerto Pes
trolero debiendose efectuar un proyecto acue libere la Ciudad de
Salinsz Cruz, la cual estf congestionads con las instzlsmciones =

ectunles,

AZROPUERTO.
Se mencione un indice independiente, noroud las instslacio

nes existentes son zbsolutamente inapropiadas para el futuro de
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de egtas instzlaciones; por lo que h=bréd que proyectar un sero-
puerto nuevo gue permita opersr con la flota aérea de PEMEX, —-
as? como los aviones comerciales cue unen los principales puer-
tos (centros) del pais, dejsndo prevenciones para que en un fu-
turo no lejano, dicho aeropuerto pueda convertirse en interna -

cional,

PROYECTO DZ DESARROLLO INDUSTRIALL

Podemos sefialar como fecha clave para el inicio del desaw—
rrollo industriel con Salina Cruz el afio de 1979, Es en este =-
aflo que Saline Cruz asiste a un gradusl y paulatino cambio tan-
to en lo politico como en lo econdmico, traduciendose en un con
siderable desarrollo socizl, debido & la puesta en msrcha del -
proyecto de puertos industriales.

Cabe sefialar que en el Puerto de Salina Cruz es de caraC—-
ter mds comercial y petrolero gue 1ndustr181, ademds de que el
desarrollo econdmico era de tipo pesquero y aprarlo en cond1c1o
nes rurales; por 10 tanto, con este nuevo impulso de desarrollo
econémico'industrial va adquiriendo otro matfz beneficiando a -
una clese y marginando. a otras. Estas diferencias de clases =
dan pauta a la creacidn de una élite en el poder, tento en lo -
politico como en lo econdmico asf como el otorgsmiento de privi
legios en el pleno de lo socisl,

Asf pues la RepiUblica Kexicana es un pafs interocéanico —-
que en su regidn istmice ofrece despues del Canal de Panama al
cruce mds barato entre el pacifico y el Atldntico. Una ventaja ~
adicional lo es también, la frontera de 3000 Kms. con los Este-
dos Unidos.

' 3in embargo, esta alternativa de encontrar otra via mfs —-
corta que lz del Can=l de Panamd ocue encontrd su cristalizacidn

en el proyecto Alfa Omega¥
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El proyecto Alfa-Omega en un principio se presentd como =
una alternativa que podfa sustituir la vieja ruta utilizada por
el Canal de Panama, Esta proyecto estaba destinado principalimen
te para tzaer divisas gl pafs. Sin embargo, el puente transist-
mico Alfa-Omega es un gigante a punto de ceaer. Los clientes ex-
tranjeros que deberfan utilizarlo como alternativa rdpida y ba-
rata son esperados desde algunos afios, pero no vienen.,

Las compaflias navieras internacionales se resisten a usar-
1as por felta de seguridad para su mercencia, cruces sin contra
tiempo de un océzno a2 otro, mediante el sistema multimodal (bag
co-ferrocarril o camidn o barco) los 3000 Kms. cue separan a —-
Coatzacoalcos de Salina Cruz Oaxaca., De la misma manera se re -
sisten también por el alza de tarifas, por el asfixisnte buro-
cratismo, por el pésimo servicio de los ferrocerriles, por mal
est2do de 12 carretera y, en suma, por la tard=snza a efectunr -
el recorrido. Esto ha traido como consecuenciz el total zbando-
no, por ejemnlo; de 8 locomotoras, 60 gondolas de ferrocarril -
comprsados axclusivamente para dar ese servicio. Ademds el equi-—-
po portu=arios gruas importadas, camiones para maniobras de pa -
tio, sistemas electrdnices de vigilancia y computadoras para —-
control de trdfico se deterioran inevitsblemente por falta de -
dinero parz refacciones y mantenimiento adecuzio. '

El Inz. Carlos Haro coordinzior de este puerto de la empre
sa gubernazental encargada del negocio, sisten= multimodal Tren
sistmico ansliza y reconocen "tenemos problem=s con el sistema
de ferrocarriles y con la Comisidn Federal de Zlectricidad por
el altibajo del voltazje.

Anunouve el eouipo de los nuertos es maognifico, 1la falts de
refzcciones pusde poner en entre dicho 1la eficzeiz del servicio
en caso de oue los barcos extranjeros llegaran a utilizarlos.

La historia del proyecto trensistmico es vieja. De hecho -

se remota =zl siglo pasado. La busqueda de unz via corts cue —--

uniera al Golfo de M&xico con el Ccéano Paciffico 1levd = Inze~

-




nieros nortezmericznos hasta el propio Istmo de Tehuantepec,

Fue sin embzrgo, bajo le presidencia de Porfirio Dfaz cuan
do se termind la construccidn del Perrocarril y se entregd la -
concecidn a la =mpresa inglesa Pezrson & co 1td. Esta empresa -
rzcibid también los contratos para construir los puertos de —-
Coztmacoalcos y Salina CGruz. Pero las cosas no funcionesron como
se esperaban, A pesar de que en el porfiriato se gastaron més -
de 170 millones de pesos y se entrzgeron tierras a la casa Pear
son el negocio no funciond. Estados Unidos construyd y puso en
marcha el canal de Panam4 y el paso por el Istmo ouedd olvidsdo
Presiones y miedo a poner en peligro la sobhérania nacional y pe
ticiones durante mucho tiempo cue la ruta por el Istmo fuera —
explotzda vor el gobierno mexicsno.

Fue 2 mediados de los setentas, cuando ur proyecto similar
le fu> presentzdo entonces al Presidente Luis Zcheverria Alva -
rez, pero con el nombre de "Proyecto Alfa-Omega".

Sin embargo, en 1978, José Ldvez Portillo "lo saco del pol
vo" paraz szorovechar las limitantes fisicas del Canal de Pznamz.
El beneficio oue inicialmente el puente terrestre ofrece es la
reduccidn de costos totales de navegacidn. 4sY alentado por Es-
tados Unidos especialmmmte, y con spoyo econdmico del Banco Mun
dial, el gobierno mexicano construyd emplias y bien ecuipadas -
terminales portuarias en Coatzacozlcos y Salina Cruz, invirtid
un equipo ferrocarrilero especial, importd gruas y un sofistica
do equipo cue incluia computadoras.

Su construccidn tomd auge en los setentas a consecuencia -
de los recelos estadounidenses por lz entrege del Cansl a 10s =
- panamefios y las tensiones de que panama restringiers algin dfa
el trdnsito por el canzl. Ademds crecia la congestidn en el ——
Canal, .

Conclufdos los trzbajos se promovid el puente terrestre in

ternacionalmente., En 1982 todo estaba listo para cue las compa-
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fias navieras m€s importantes del mundo que utilizan el sistema
de contenedores lo usarfan en trdnsito intern=cional del Golfo
de México al Océano Pacifico y viceversa.

En 1978, las perspectivas no podfan ser mejores la SCT en-
tonces a cargo de Emilio Mijica, sefiala en el prologo de un es-
tudio de proyecto: "apoyada en la estrategia de la politica eco
ndmica de esta administracidn, que conduce al fortalecimiento -
real de la producciin, El proyecto Alfa-Omega retoma la idea de
un suente terrestre en el Istmo de Tehuantepec que une a log —-
puertos de Coatzacoalcos y Salina Cruz, partiendo de la base de
gue unz misma inversidn a la infraestructura actual de puertos
y vias de comunicacidn se puede establecer una relacidn overati
va orientzadz a mantener con precisidn, agilidad y rapidez, el
flujo de 1z actividad de las terminales maritimas en el servi -
cio de carga de contenedores en trénsito internacional., Ahora -
aleunos afios después, el suefio de echar e andar un canal seco -
alternativo del congestionado canal Pznama p:ira traer dgvisas -

Py

se esfumsn. -
Plan:2d0 para un movimiento mucho mayor sin clientes que -
traigan dol=sres, el vuente terrestre no es negocio, Desde su =
creacidn 3ET, trabzja con ndmero rojos. Sin trebajo y sin dinex
ro 1z emnresa se hunde, El equipo importado se deteriors, gruas
edificios y toda mazouinaria de ambas terminales envejecen, 4isi
el caso es ~eneral, En la poblacidn de latfzs Romero, situ=zda-
anroximadsmente del caiino transistmico estzcidn de Perrocarri-
les N=zcionzles importante, el ecuipo nuevo »p=rz trinsnorte de -
contenedores comoprzdo en Estedos Unidos, 8 locomotoras, sezenta
sgondolas y cuatro cabuses perm:necen inzctivos a lz intempverie-
desde 1981 en espers de lz bonenza, Asi pues est~ fue la finali
zreidn del »royecto Alfz-Omega nue pretendid como alternmstiva -
de deserrollo industrial la utilizacidn y el cruce entre el 0cd

ano Atldntico y el Pacifico como viz mfs rdnidz y bareta.
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Después de hzber dado un pznoremz generzl sobre alguno de
los antecedentes de desarrollo de puertos industriales en su -
etapa inicial, intentaremos mencionar el porgue de la importan-—
cia de desarrollar o llevar a efecto el proyecto de puertos in-
dustriales,

En Salina Cruz el crecimiento industrial y urbano en 1970 -
era de una intensidad menor que las registrgdas en otros puer-
tos tales como: Coatzacoalcos ¥y Tampico;

Dentro del programa de infraestructura de puertos industri
ales se previeron las necesidades de espacio de los puertos in-
dustrizles, de las industrias, y de los servicios conexos, asi
mismo, las zonas de proteccidn ecoldgicas y desarrollo habita-
cional.

Pero bién sazbemos que dicho proyecto es un modelo de desa=
rrollo rezlizado a imicen y semejanzs de los puertos industria
les extranjeros y también gue todo esto es un cuassi-funcionami-
ento ya cue no se estd estructurazndo el proyecto de Puertos In-
dustrinales de acuerdo a las condiciones geogrdficas aque cads —-
puerto necesita. En el caso de 3slina Cruz, se estdn haciendo -
modificaciones que no son faciles de concebir, vorcue se estd -
afectando a una considerzadle parte de la poblzcidn; como DOY —-
cjemplos "La expropizcidn de tierras ejidcles.” Ademds diches -
modificaciones no van de acuerdo con las carscteristicas del ——
puertos sino mds bien se estdn h=ciendo les c=x»ios de las ing-
telaciones, vorsue asi lo reouiere el proyecto de puertos indus
trirles cue el Gobierno Federel emitid 2 finsles de los seten -
tas. Esto nos reduaerds los escritos de un =utors "BEs como Si —-
pretendiera llever el czlendario azltecs a un p=¥s extrenjero y
todsvia esversr si funciona adecuzdzomente, sut sa2biendo
posicidn del sol es diferente »or la ubiczecidn ~eosrdfics Ge —=
znmbos neices,

Para dsr masyor impmlso al vproyecto de Puertos Industrisles
se tomd en cuenta dentro del prorramnz lz extensidn del cusl ———




cada industriz debe abarcar en cadz puerto. Esto es de 26 mil -
723 hectereas nue formula el programa destinado a cuatro puer -
tos (10 nil 217 a Altanira; 1lmil 270 a Laguna de Ostidn; 4 mil
975 en Lfzzro C4rdenas- Las truchas), solamente 266 héctareas -
le corresponden a2 Salina Cruz,., Parae adquirir estas héctareas se
recurrié:

z) Lz expropiacidn de los ejidos, comunidades agricolas o p-rti
culares efectu2do por el progrzma de la Secretaria de 12 Refor-
mz Acrariz. (SRA).

b) Pesaron del dominio de la nzcidn a2l privado mediznte un

o]

ro-
cedimiento zdministrativo a czrgo de la Secretaris de Patrimo -
nio y fomento Industrial.(SPFI).
¢) Lz secretaris de Asentemientos Humznos y Obras Piblicas —-
(S4HOP) les adouirid de particulzres.

Bn el czso de Salin~a Cruz, se llevd a cebo el primer iunci-
so vnerjuidiczndo a varias comunid=ades de camnesinos. Sin embarsgo
12 indenmizzcidn de tierras no se hizo en form= ecuitatives. Qui

nas aprovechando laz inocénciaz o la ignorancia en térainos juri-

Py

dicos vor vorte de l= conunidad camoesinaj los enevarg2dos de 1lsa
dictribucidn de la indenmizacidn han estado retrasando los trd-
mites de riror.

As? zate 1z situscidn del retraso de pagfo = lzs tierras ex

propizdes 2 los ejidos, los camnesinos al no tener otra fuenie-—

fo])

e tribujo veon interrcniose poco a voco a la ciudad, »ners ven -
der su fuerzz de trebajo ¥ cuando no neasan 2 entrosar cads vez
en mayor mizero 21 ejército de reserve.

ror otro lado, "Salina Cruz tiene un grave nroblema en el -
aspecto zsrzrio. Hay 12 urgencia de regvlarizzsr y zmpliar su fon
do legal p-ra dignificar al ciudadeno Salinzcrucence definiendo
su nropied=ad lesitimsmente conssgredz en la constitucidn, el 2l
c2lde dice oue esto no hz sido posible debido a ocue S2lina Cruz

estd =sentz230 en terrenos ejidszles con =penas unos 200 cemposie-

H

nos, mientrzs cue una voblzcidn de mfs de 120 mil persones re -
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claman mfs areas para vivir y desarrollar decorosamenté?))e es~
tos datos buede hablarse a inicios de los =afios setentas, pero -
en estos fltimos afios ouede notarse un aumento considersble en
las cifras mencionadas. Este progrmma social renuiere atencidn
inmediata. Urge la intervencidn decidida de 1z Secretarfes de la
Reforma Agraria,(SRA), de la de Desarrollo Urbano y Ecologia —
(SEDUE), del Gobierno del Estado y demds dependencias guberna -
mentales que deben intervenir para ampliar el fondo legal.

La acelersda expansidn de la Industria Petrolera entre los
afios 1978 y 1982 no sdlo trajo beneficios a la economfa del ——
Pafs; sino ocue tembién agudizd slgunos problemas demogrificos.
A su ritmo de desazrrollo crecieron las importeciones de hienes
de canitzl, aumento desmesuradamente 8e 1ln devda exterior y ce-
descuidd ¢ czuss del excesivo vroteccionismo, 1z bhuena msrchr -
éde 17 plants productivz.

£1 entrzr en Tunciones el Gobierno cde Nipuel de la Fedrid
disnuso utilizar la cecpacided e compre del sector publico pzre
orienter 1=z demanda hociz el mercszsdo, dar spoyo ~ 1z plznis in-
dustrizl y crear emvnleo. Zn interpretacidn de est= politicz, =
Petroleos Kexicenos tuvo como guiz concentu«l el sisteme de sus

titucidn de imnortaciones, basandose en lz diversidad ¥y l=2 cepg

0

idad de 1= comnire. Bl hidroczrburo asi, se convirtid en el

D
CJe
®

¢e 12 reactivecidn industrial del pais.

En el vlano recional la Refineris construfda en Szlinz =
Cruz deshor3dd ls cszoacidad de ests ciudsd cuyo rleconce ocups —-—
700 héetsracse De 30 mil la poblzcidn ascendid = 70 u 80 mil —-
versonas, semin csleulos estim=dos en menos de T aflos, E1 creci
niento fue shsolutamente sner~ufco. Construids sobre los "cztos
cerros peruefios, aque rodesn el puerto, lzs habitsciones no ruar
den simetris elguns, corecen de agus § Grenzje. Bstadfstices de

la SAHOP zfirwman cue el 38,56 % czrecen Se eate servicio.
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P-ra controlar el crecimiento de la ciud=d se proyectd el
Plon Director Urbzno dirigcido por el Ingeniero Bravo Isaf de la
Juntz Federzl de Kejoras Federales. El plan para convertir a -
Seline Cruz en uno de los volos de deszrrollo del Sureste fue -
confisdo = mds de 100 especimlistas, avzlado por el presidente
de Néxico y convertida en decreto por el actual Gobierno de Oz~
xzca, 3in embzrgo la Junte desaparece absorvida por el munici -
pio; "Nadie sabe gue pasard con el plan, especialmente si la —
municipzlidad tiene un presupuesto de 8,400,000 pesos cue no el
cznz- pare nada" sefisla Bravo Isaf, 5i el plan anticipeba servi
cios y perspectives para une ciuded de un cuerto de milldn de -
hebitentes en el zfio 2000, el puerto internmacionsl permsnecid -
absolutaente olvidado Aursnte log uvultimos dias de agosto fel -
a7io de 1934,

Otrz de las consecuencias gue ha producido el petrdleo en
321lins Cruz es el encerecimiento de los srtifculos de primerz —-
necesidsd "todo se ha enccsrecido, si comemos es por milarro" ——
explics Dionisia Herndndez unz cmz de cas2 de 45 aflos,

Bl vresidente Municipal José Romero Villzlobos cuvien es =
lider del Grupo Unificazdo Mayoritsrio "Lfzaro Cdrdenss”, de los
petroleros, aclzra nue los sueldos de 1a>Refinerfa "si bien no-
son =ltos son loc culpables de lz enorme inflzcidn", Ochocien-
tos trabajsdores de base ganan entre 170 y 180 pesos Gizrios =
(en el =%o 1984) uns diferencia mzyor, en 10 pescs cor los 1000
petroleros libres y loz trrnsitorios cue cctuslmente ccuds ===

Periev, Jozé€ Romero Villalobhos zdmite aue en 3zlinz Cruz "tolfo -~

0

cuests el Zoble o el triple aue en lea cabecera del Zst=do".

Y

!

Hoy circulszn por la ciuded cientos de esnersnzsdos nue ocu
nzn su tienno en las 0 crntinas de la ciudzd, 2 wnos metros -—

del P:zlacio IMunicipzl donde principiaba 1z Zonz Roja o Zons de

Toleranciz, Lo m=sno de Obre escacea y un zlbafiil estd hien »nags

-

do, nero tolos suefimn con un nussto en PENEX cuyo precio Jo

n
Dy
1
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Romero Villalobos se niega a nrecisar. Pero recomiendas: "para -
hacer dinero aacui hay dos camposj un texi controlade por la CTK
o en su defecto l=s cooperativas de pesca." Otro buen negocio -
en 3clina Cruz es abrir uns cervecerfa en algunss de las pocas
casas que cuesta oro renter, El consumo de cervega es aterrédor
especialmente entre los jovenes produciendo un proceso de diso-
ciacidn en el nucleo familiar,

A continuacidn reproducimos una parte de la entrevista rea
1izzda al Obispo de Tehuantepec Arturo Lona Reyes del 23 de di-
ciembre de 1983, El informe es particular importancia poroue en
ellz describe la situacidn polftica econdmica ocue caracteriza -
el Istmo de Tehuantepec; asi como sreas cireunvecinas "en mu -
chas partes existe inseguridad sobre la tenencia de la tierra -
y hay conflictos constantes de limites. En términos generzles -
la zona se carzcteriza por sus pocas fuentes de trabzajo. Zsta -
recalidad en combinacidn con la crisis del campo ha producido —-—
dos situaciones: a) La emigracidn de la zonz y b) la facilided
de exnloter a la clase obrera, cada vez m&s dependiente,

Actuzlmente si un obrero quiere obtener trabajo en Szlina-
Cruz debe hacerlo por medio del sindicato, cuienes pretenden --
trebajar en 12 Refinerfa de Pemex, acuden z 1z seccidn 38 del -
Sindicatos de Triabajadores Petroleros de 1a Repddblica Mesdcana-
y obtienen un contrato de 28 difas, pazendo por dicho contraeto =
¥ recibiendo un sueldo de 12 mil pesos. Cada vez cue se resuie-
re renov=r el contrato, el sindicato le exire sue presate 56 ho-
rags de trebajo sin sueldo, vara obras de "beneficio colectivo,

pero cue danerfician solamente a los dirigentes sindicales,

SITUACION 30CIALs Podenos sefizlar gue ls cantidad de centros —-
edu

cativos es insuficiente. Bntre la situmcidn campesina=indige

F

na existe uan considerasble tssa de znhnslfabebismo,.

82,




Esto explicarfa en parte 1la dificultad del campesino de or
genizarse y por lo tanto defenderse del sistema,

En cuanto 2 los servicios pdblicos (1luz, agua potable y ~-
drenzje) tanto en la ciudad como en el campo son paupérrimas,

A continuescidn presentamnos los siguientes datos: Parz 3ali
nz Cruz; el 70 % de la poblzcidn carece de uns red de aguas ne-
oras, el 50% carece de zgua potable y de alumbrado pdblico. (Bz
s=dos en dstos 2 nivel estatal 1980); también sefislamos que el
60% de 1z noblzcidn vive hacinadas en viviendas de un sdlo cuar

to.

SITUACION POLITICA: Bn 1= ciudad, un buen nudmero de jovenes son
concientes politicamente con tndencizs izquierdistas. Este feno
m:no es mryoritario en Juchitdn, escaso en Tehuzatepec y 3zlin=z

-~

Cruz. 3u concientizacidn e

]

.

unse conancuencia aue derive de w1l -

)
l_b
3
ct
®
-
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el

nolftico monopartidiste y corrupnto; muchas tierras comu
nelegs han sido tr-nsformadas en pronie’ades particulsres, Bxis-
ten tierras de regr2dillo cue no est™ hien delimitadns o0 que —-
con conuirles, Se trensuviten los deréchos de uso ne 1o comdro—
ventz, sino cue en caso de cexidn vuelve 1 Tonlo comdén de 1ln -
comunidzad, esto hz originalo conflictose. Al gfobierao porece con
venirle gue.los haya {...) 1la politice oficizl determina cue (.
.o) se zhandone la plantacidn y cultivo de slimentos y se 1z ——
sustituye por anvellos oue son bdsicos »zrs lz industri=,
csoecto 2 lzs sutoridades locales, 1= ralstiva y pobre —
coerturs democrdtice del snterior narioedc ze hr sue’=do crncelg
g e eats oczsidn en 1= sue no se hs reconocido 2 los orgrnizZa
ciones nopulores, los triunfos elecitorsles cue presuniblemente-
hon obtenido. @s mds: en los Ultimos dfes el ejército y 21a noli
ciz del Pstedo h=n cavdburasdo un crecido ndmero de nersonss cue-—

no solemente est”n encarceladas sino ~ue est™ incomunicai-c y

W

*

cue no ze les peraite comunicsrse 21 evterior.




Por otro ledo, los medios masivos de comunic~cidn sociel,
como 1o +televisidn y 1z orensa (con excepcidn de un semnmnario y
un disrio), manipulan y tergiversan la informzcidn = favor del-

pertido oficial y del gobierno.

PROBLENMA BCOLOGICO.

El deszrrollo de las diversas actividades industriales que
realiza petrdleos mexicanos en 32lina Cruz, Oax., estd generzn-
do una serie de contradicciones ecoldgicas, tales como la conte
minacidn ambiental con emisiones de humo, polvos, gases y des -
czrgas de =ruas de desecho, gfeneralas por la refinacidn ¥y la —
sroduccidn de Petroouimicos bdsicos. Ademds en estas lahores se
presentan derrames "accident=zles"™ de hidrocarburos aue afect=n
l2s aouss ¥ los suslos,

PEl3Y ha tretalo de tener como base prioriteria 1= protec—
cidn embisntel, ys ocue desde la instelacidn de la zons indusiri

' 4

sl contzbza con equivos de control cue permitian stenusr ls eni-

8

sidn de contazminsntes, In ese tiempo se disponis drimordislmen-—

te ¢e presze de desverdicios, sen=rszdores de aceites y Ge cuvenmg

Actuslnente le norsestatal destina recursos econdmnicos pas
re le instslacidn de dispositivos rnticontiaainrentes en todszs ~-=
sus plantes industriales, Se menticenen centro de los limites —-
nerritidos y Tijzdos vor la atorided, les emisiones de humos y
principalnente les desczrgas de asuas de desecho con 1o nue ze-
tr=ts de evitzr 1z contaminzcidn de hidrocsrhuros en los litorc

les de ~cus mzrine del puerto,
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los siztenss snticontaminantes; esf como el tr:to-
alento ¢e zouns de desecho y emisiones =z la ztudsfers. Zsto se
empieza & imnlenentzr por el nobre o raouitico vresupuesio des-

tinudo & los uidsmose 3in embrrgo, urse como provlema prioritsr--—




rio re’orz-r esto= ins trumentoc de sroteceidn emhient 1l en curn-
to n 1r rtencidn de derrsmes cccidentzles de hidrocsrburos en lo
aque P3.BYC trets de est:blecer plrnes de continrzencis y vprocedi-

mientos onerztivos pazre stacrrlos y controlerlos. Estos tinos de
continzencis. son originados, principalmente; por 1lz trensvworta -
cidn cel natrdleo y sus derivsdlos tonto por oleoéuctos como nor

bucue tenoues y se presentszn tonto en tierrs como en mar,

Bs de 21tz drioridad las =zcciones principzles al considercr
en noner en m-rche estos nlenes bien definidos, consistentes en-
12 orsenizscidn y coordinecidn del nersonsl responseble de su --
ejecucidn y 1o realizecidn de los trabsjos de inspeceidn y eva -

el derr:me, confinsmiento y recoleccidn del sceite lim-

piezs v restaurscidn de los freecs afectatas y 1z elaborscidn Ce-

rue nudier-n procducirse,

Oficizimente P maneis 17 tesis de cus nntes gue s€ rete—
lize cuslrui=r tino e construccidn en frecs n-turs=les, se resli
b

2 CaTU

ios, # fin de reconilor v analirzzr 1s informncidn Cfel -
lugnr en donde =e nroyect~ producir y constrvir inst-l:icionecs in
Sustriszles, con el fin de evitar imn:-ctos omutient les nesstivos,
uns controdiceidn en 1= regich Istmica de Tehusn
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¥ Antes de iniciar los trebajos vara lev-ntzarla, PEMEX 1llevd a
cabo exhaustivos p=ra conocer los efasctos que provocaria est: ==
obra en la regidn. Los resultados demostr:zron que el impacto ——=
socioecondmico era a todas luces benéfico, aun cuando la poblaci-
dn eristente y 1z rirsccidn deberfan pasar por una etepa de tran-

sicidn y ajuste. (6)

Cabe mencionar que la instalacidn de la Refinerie fue una de
cisidn inmediata, y que pare ello se recurrid a la expropiacidn -
de tierras, Ademds, que su ubicacidn se selecciond tomando en cu-
enta la direccidn de los vientos dominsntes cue imperas en la rg -
gidn, con el propdsito de gue la contaminacidn atmosférica que ——
pudierz haber, no tuviera ningin efecto sobre los principzles —-

agsentanientos humsnos del Puerto de Salina Cruz.

Con el objeto de favorecer la dispersidn de los gases de com
bustidn, se dispuso de chimeneas de altura elevada y un sistemza -
de contr:z de desfogues provisto de recuperacidn de liouidos e in-
cineracidn de ouemadores de camvo, con zditamentos péra evitar la

emigidn de humos.

Las aguas residuzles de lz Refinerfa se reciben en un colec-
tor esnecial que las conduce a2 un sistema de tratemiento primario
¥y posteriormente, a un sistema secundszrio de tepe bioldgico, para
eliminar mediznte un proceso de oxidacidn los contaminantes orsd-
nicos. bas ccuas asi trz!adas se descargan por un emisor.localiza
do a 3 Kms. may adentro, el cusl fue seleccionzdo mediante un es-

tudio baszados en molelos mztemfticos ya aprobaios.

Las =zguas pluviales, por otra parte, se colectan en drenajes
especiales y se envian al mar por otro emisor que la descarga a -

cien metros de la costa.
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Una vez comentado de que manera se tr=t= de controlar 12 con
taminzcidn del ambiente por pzrte de PEMEY, ahora comentrremos —-
como opera a nivel téenico las dos secriones encargadas de velar-—
con cuidado y esmero el rengldn ecoldgico en 1z Refinerfa y que -
sons a)Los oguemadores de campo;‘b) Sistem2 de tratamientos de z2—-
efluentes, E1l primmro, con objeto de evitar cue hzyza emanmciones-
de hidrocarburo a la atmdsferz y evitar los riescos oue esto sig-
nifica, todos los desforues se envizn a los cuemadores des C2mno,-

oue en condiciones normales no producen humo.

"Al sureste de la instalscidn de la Refinerfa, estan ubica-
dos tres ocuvemedores de camno sin huno y dos cuemadores de ¢zaDo-
nara emergencias, asi como un cuemnador elevado nara desfocues ———
Zeidos constituidos nor tomhor~3 sen-r:zlorss de 1fouicdos con sis-

temz de bomb=20 recuveradn," (7)
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Ahor bien, el serundo (sistem= de trat-miento de efluentes
localizado 21 sur de la Refineris se disefid para satisfacer las -
condiciones de descarga establecidos por los reglamentos de »re -
vencidn de la contaminacidn vigentes, oue contemnla la necesidaid-
de preservar las especies bioldgicas existentes en la bahfa "La -

Ventosa", del estero adyacente.

El sistema cuenta con dos etapast tratzmiento primario y se-
cunizrio. En el primero se utilizan recursos fisicos para resca -
tar el aceite contenido en los efluentes y anortzr asua libre Qe
hidrocerburos a2l trotomiento secundario. Bn este dltimo se combi-
na 1ls introduccidn 3del nire y 1= accidn bioquimica de 1l=2s b=scte =
rias parz eliminar los comnuestos tdxicos y malolientes =2si como-—

el =ceite residunl nue szobrewnzs- =1 trotaniento nrimario.

El Gobierno PFederzl a tr-véds de 1ls Secretaria de Desarrollo-
Urhano y Zcologia (33DUI) emvrense a nivel nacional una de 125 —-
mds imsortantes tareas de rescrte, recuneracidn y nroteccidn del-
medio =m9i nte en torno n las instazlaciones netroleras de todo el
pafs.

"Cz=he sefialar oue para reiorzar lss accionz2s en materis de -
proteccidn amhiental, PINIX destind en 1387 un nresuvuasto de mis
de 35 mil millones de pzsos, con 21 »rondsito de nue lag operacio
nes de la industria petrolera convivan con 1- =rnaonis del ecosis-

-~ >

tema cue la rodea y particive a2ctivamentz con 21 75~ pvello inte-
ue

rral de los estzados en o se desenvuzive, " (8)
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330UE; sin embh2rfo, e3 una insztitucidn de Gobierno con deficiencs

4

cizs de overzcidn y coordinscidn.
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Habismos comentado 21 principio aue 1z puesta en marcha del-
proyecto de Puertos Industriales es también un problemz ecoldeico
de zran envergaiura.

La modernizacidn politicz capitalista incrementa e impulsza -
el deserrollo industrial y perjudica las bases de desnrrollo eco-

ndmico de otras, tales como la agricultura v la vesca.




ORIGINE3 DLL CORPORATIVISHO PETRCLZRO

Lezs relaciones corporativas patrimonizles dentro del trabajo
aparecen hoy en d¥a como obstdculos al aumento de la productivi -
dad y causa de le ineficiencie econdmicz, De zhi ocue los planes &
reconversidn 8e paraestatzles entren en contrzdicecidn con uno de-
los pilsares del control oficiel sindical y npolftico de los trsbe-
jadores en esas empresas.

51 ceso reciente de ztez~ue 2l cuinismo en Petrdleos Mexica -

nos estdn dentro del contexto sefislado.

Bl guinismo es tal vez uno de los czsos evtremos de uso pa——
trimonizl de las relsciones con lz empresa en fzvor del control—-
de une cemearilla corruntz. Bn este caso, adends de la formas co——
munes & otros sindicatos oficizles, anwrece un tino »orticulir —-—
de potrimoniszlismo relacicnzdo con 1= gestidn extrafabril de la-
fuerza de trebsjo y con 1= conversidn evidentemente del sindicato

en empresa.

Bl sindicsto como empresa cue en ocasicnes contrztazba troba-
ja-ores dz=1 mismo PIIEX, dunlicsbz los costos de nroduccidn de —-
obras cue vodrien ser generadas'durante jorm=4z2s normzles de tra-
bajo. Esto se convertia en fector de sumento de costos v, 2 1l —
vez, de tr-bzjo & desgsno dursnte 1los jornadss normsles, estable-
ciendoss esf un cfrculo de n=trimonislismo corrupto entre 1= cmpu
la quiniste y trebajsdores de basze, RBsto Emnliczba una relscidn -
Ge dependencia de los trabajeiores prre sumentwr sus inTresos, —-—
concepcidn del mundo laborsl como transs fue 21 resultsio de esto
relscidn como bidn sedsls Inricue de ls Gor--o. (9)

us evidente entre otrss cosss, cue el suviniasmo no se derrum—
bd solo nor esto, de 1z misma meners ers ua woler demasiado arro-
gante ante el centrslismo sresidencial, asi misso un obstdeulo jeled

ra la reestructuracidn de PZiBL en vorios sentidos: inicizlmente -
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en el proceso de trabajo, posteriormente en lo tecnoldgico (la -~
oposicidn a modérnizaciones de plantas es reconocida), tercero a
la privatizacidn de partes del proceso petrolero. Fero de esto a
auerer identificar al quinismo como un nacionalismo confiable w—

hay una enorme distancia,

Si el quinismo se presentaba como.un proyecto politico na -
cionalista y antiprivatizador, era c¢laro que esto obedecia a ins

tereses corruptos y mwuy particulares,

En este contexto el desarrollo estzbilizador fue el periodo
de suge del corporativismo autoritario mexiczno. Este auge fue -
efectivamante resultado de 1la derrota de 1ln insurgencia sindical
de 1956 =z 1962, pero sobre todo y fundamentzlnente de la articu-
lacidn entre el crecimiento econdmico y consumo obrero de »rodue
tos capitzlistas. De &sta meners 1la relscidn entre lucha 4z cla-
ses como insurcgencia sindical, y modernizacidn de canitol operd-
en este momento, Asi, l= derrota obrera significd para la clase-
en su conjunto una noliticsz de incresos alrectos e lndlrectos -
muy positiva ¥ lz necesidad del C°nltﬁl de no insis tlr en meca-
nismos salvizjes de acumulacidn gino en el de =umento de lz vro-
ductividsd, En 1968 los zs2lzarizdos en Mérico solo gazstaron el =
19.7 % dz su consumo en productos c-unesinos (los asropecuzarics—
0 jorn=leros so0lo gastsron el 22,05 en »nroductos com»:isinos en -
ese 2fo), Iz disminucidn del consuno obrero de productos cranesi
nos se correl=zciond en 1z décads de los 60s con el zumento de 1co

productividad, el tamwrilo de las empresas, el c-pit:l const-nte -

'3

0T obraro, 1los vzlores »nroducidos nor los obreros, co o e de =
stra en lo investigseidn de Gine Zabludovskyz. (10)

fAumento del ingreso real de los trebajedorc, e mener: di -
recta o indirectz, extensidn de 1o clase obrers ¥y consurio obrero
de »roductos canitxlistas tendicron a cerrzr el mzc=1iguc ¢ 1o

productividzd como nalanca de la ~cumulzcidn del canital en el -
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eje de la industria mexicana., En ello el corporativismo tuvo un-

papel importante como negociador del salario, prestaciones, polf

tica social y econdémica del estadd. .
199735

Desde el punto de vista productivo este auge del capitalis-
mo en México descansd en tres puntos principaless _
a) Bl gasto estatal (El estado como inversor, consumidor y regu-
lador).

b) El recambio de la base tecnoldgica y de organizacidén del tre-
bajo en las industrias de punta hacia los 60s (aunque en alguna-
de ellas los cambios productivos se remontan a los 40s; tayloris
mo y Fordismo en las industrias Automotrices y de ensamble o me-
tal mecdnicoss primera automatizacidén en las de flujo contfhno;
(petrdleos, petroquimica parte de la quimica, generacién de elegc
tricidad; taylorizacidn del sistema bancario; extensidn de los -
servicios automiticos de los teléfonos; ampliacidn de la red de-
carreteras e introduccidn de la maquina dieselj reconstruccidén -
tecnoldgica de la industria textfl; etc., la cristalizacién de -
las relaciones industriales de tipo corporativo (sobre todo en -
las grandes pafaestatales)s I.,~ Yos contratos colectivoss acufia-
dos en genersl durante los afios 30s ¥y 40s en su metriz principal
tienen como modelo precusor en prestaciones al Contrato del Sin-
dicato Mexiceno de Blectricistas que terminé su codificacién fun
damental con la huelga triunfente de 1936. Pero la matrfz contrg
actual del Sindicato corporativo autoritario a diferencia del -
SME de los afios 20s es fundamentalmente un contrato circulatorio
protector del salario y del empleo de la fuerza de trabzjo. Bn =
este Yltimo campo fue donde el aspecto patrimonial del corporatii
vismo encontrd campo especial de desarrollo, en tanto que el cir
culatorio, las negociaciones al nivel con la mediacién estatal -
encontraron supertenencia,

IX.~ Las relaciones corporativas patrimoniales (no formalizadas)
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dentro de los procesos de trabajo. La felta de énfasis contraciw
tual formal en el espacio fabrfl. Este campo se convirtid, junto
a la gestidn burocrdtica patrimonial de prestaciones y benefi —
cios sociales, en uno de los puntos de encuentros cotidianoé ;-
entre dirigentes sindical y base obfera.

Pero este encuentro a diferencia de la de tipo clientelar -
que implica toma y daca de tipo racional en el intercambio, en -
la patrimoniai base con la dirigenciaj y también la conformacidn
de una visién del mundo, en virtud de la cual el patrimonialismo
se presentaba como algo natural ¥y su juego como necesario parg -

dirigentes y también para las bases obreras.

De esta manera, el sindicato corporativo mantiene el con-
trol en los afios 608, a pesar del alejamiento de las cipulas con
las bases a travds de una masa de agentes corporativos inteme -
dios & nivel de fédbricas y del abandono de la movilizacidn obre-
ra para presionar en las negociaciones nacionales. Se dd, por -
tan%o, la paradoja entre un sindicato polftico, que hace alta —-
polftica con el Estado y con los cargos politicos o publicos, y
una masa desentendida de las polfticas nacionsles que mantiene =
fundamentalmente el vinculo con las organizaciones corporativas—
ré %ravés del salario, empleo, el salario indirecto y el patrimo-
nialismo micro dentro y fuera del trabajof Asf, mds que confor -
marse en esta parte de la clase obrera una ideologfa coherente -
de corte poliftico como pudo ser la que emanara de 1a revolucidn-
mexicana, cabrfa hablar de una cultura patrimonial corporativa -
con asiento en las politicas nacionales del Estado con respecto-
a los trabajadores y en los macroespacios de'reproducci6n de la -

clase dentro y fuera del trabajo.

En esta reproduccidn habrfa que destacar para la clase obre
ra organizada en sindicatos, la importancia del espacio institu-
cional estatal de la reproduccién. Es decir, como reproductor co

tidiano de la fuerza del trabajo y de log dirigentes obreros co-
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como medizdores. En los procesos de trabajo tembién funciona =
este patrimonielismo, aunque con énfasis diferentes, dependiendo
si se trata de trabajadores de los grandes sindicatos nacionales
de industria en las paraestatales; de sindicatos grandes de la -
empresa privada moderna, de industria tradicional privada, o de
pequefia 0 mediana empresa;

El patrimonialismo en los procesos de trabajo funciona lle-
nando huecos no reglamentados que aceitan u obstaculizan el cume
plimiento de 10 regulzdo formalmentes I.,~ En la movilidad inter-
na de los trabajadores—~cambios de puestos de trabajo o de depar-
tamentos-; I1.- En los cargos de trabajoj I1l.~ En las jornadas-
de trabajo ausencias o llegadas tardes. En las Jormzdas de traba
jo cambios de tiempo horas extrasi IV,~ En los ascensosj V.- En-
los despidos o ingresos del trabajo; V.- En la proteccidn ante
el despotismo de los supervisores.

Elementos como los sefidlados se convirtieron , por un lado,
en aspectos importantes de la resistencia obrera a la explota ==
cidn del capital y a su direccidn despdtica pero manejados de =
una manera patrimonial por la dirigencia corporativa en parte de
una cultura del trabajo no estrictemente profesional sino orgu -
llo de la profesidn y del trabajo como realizacidn personal, aun
que tampoco estrictamente instrumental y neutral. En otras pala-
bras aparecia la contradiccidn entre un aparato industrisl que =
se modernizaba maquinfsticaménte y cuyos mecanismos formales de-
organizacidn, se volvian racionales con respecto a los fines de-
la productividad, la calidad y la ganancia y la marafia de relg -
ciones patrimoniales no solo sindicales sino también empresaria-
les y estatales en que se veia envuelta.

Duraente el periodo del auge del cepitalismo y del corporati
vismo en México, esta contradiccidn logrd salvarse, relstivamen-
te primero articulando consumo obrero con acumulacidn del capi -

tal; y, segundo estratificando el patrimonialismo en el proceso-
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de trabajo en dos grandes sectores; uno donde dste hechd sus rea
les y se tradujo en escasa productividad y calidad que fueron —
las empresas peraestatales controlados por el charrismo y otro =
de empresa privaede moderna donde las précticas patrimoniales —
fueron més limitadas ante el imperativo inmediato de la raciona~
lidad capitalista. El gasto estatal acrecentado y la plusvalfa -
generada en el Wltimo sector parecieron ser inagotables en los -
afios sesentas pero finalmente no pudieron por sf miemos mentener

las tasas de crecimiento de esos aﬁos;




"Le crisis actual artfculs dos grendes crisissPrimero, una~
crisie productiva (crisis de la base tecnoldgica y de las rela--
ciones industriales asociadas histdricamente a la misma crisis -
de las relaciones corporativas en particular de las corporativas
Patrimonialistas), y una crisis de la forma estatal (el Estado =
Social autoritario y corporativo de la Revolucién Mexicanas' (11)

En el primer gsentido, cobra pertinencia como estrategia del
gran capital y del Estado, la reestructuracién productiva y la =
reconversién industrial (ambas limitadas todavfa y con obstdcu~
1¢s importantes como la falta de recursos que significa el pago-
de la deuda)

La segunda presenta soluciones estratégicas menos claras de
democratizacidn polftica desde el Estado; reforma electoral, plu
ripartidismo y democracia electoral son cuestiones que no necesa
riemente marchan por el campo de la negacién de antfguas précti-
cas sutoritarias,

Por su parte el empresariado pareciera tener una propuesta~-
mds clara pero no necesarizmente viable para los intereses gene-

rales del sistema.

En cuanto = las empresas paraestatales, estas tienen antece
dentes antiguos, pero en su funcidn actual datan en términos ge-~
nerales del cardenismo, Su creacidn fue parte del pacto corpora-

tivo al que hemos hecho referenéia,

De &sta manera, la creacidn, crecimiento y extensidn de las
empresas pyblicas forman parte de la memoria histdrica de una =
parte de 1la clase obrera en Kéxico, al grado de constituir en =
sectores claves como electricidad y petrdleo un imaginario colecC
tivo que tiene como referente a un idflico pasado cardenista y =
una visidn del mundo estatalista, nacionalista, anticapital, =

extranjero, y populista que se manifiesta tanto en sectores del=




sindicalismo oficial como en el independiente;

"El pasado aindicel de los trabajadores del petrdleo estd
1leno de episodios de luchas contra el capital extranjero, la =-
edministracidn de PEMEX, el estado mexicano y los 1fderes corrup
tos que limitan las legftimas reivindicaciones de su clase". (12)

De &sta manera, la rebeldfa mostrada por el S.T.P.R.M. du-~
rante una década de industria nacionalizada, llevd al gobierno &
gometerlo se una manera definitiva y por la fuerza con ayuda del
ejército en 1949, El charrazo termind por ligar al sindicato a -
los proyectos estatales, subordindndolos a las polfticas de la =
administracidn de PEMEX y creando pricticas sindicales burocrdti
cas que evidentemente mediatizaron los derechos de los trabajado
res. Fue a partir de entonces y en estos momentos cruciales cuan
do estas relaciones se fueron delineando como las dominantes en-

la organizacidén.

La vida sindicalista de las secciones, sin embargo se ini :x>
cid en los-afios cincuentas y se caracterizd por la existencia de
mfltiples grupos polfticos que se disputaban los puestos de re
presentacién de los cdmites ejecutivosy no teniendo como cddigo-
polftico mds que su ambicidn personal, los dirigentes cambiaban-
su filiacidn constantemente, En este mismo contexto las asamble-
as se resolvisn mediante el concurso de la violencia y aquellos-
grupos que demostraban mayor habilidad o fuerza en la utilizg —
cidén de métodos impositivos, asf como sumisién a los funcionari-
08 gubernamentales, alcanzaban las carteras sindicales fue por -
esos aflos en que Joaquin Herndndez Galicia "La Quina"™ trabajador
del depariamento de soldadura desde 1940 se inicid en la vida ==
sindical, Su ascenso politico estuvo ligado con las prdcticas ——
del sindicalismo de su época y de shora "Cuando Ignacio Pacheco
L. logrd imponerse parcialmente el grupo de Hermdndez Abrego =—-
pasd a formar parte de la imposicifh... el entonces bisofio lider-
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JHG que como €1 lo ha dicho, desilusionado de Abrego por determi
nadas actitudes de este optd por pasarse al grupo de Pacheco -=
I!G‘ﬂ"o (13)

",.eel ministro de trabajo ILic, Salomén Gonzdlez Blanco tra
tando de evitar nuevas egitaciones did toda la razédn a JHG §
aprobd que no se le concediera a Posadas los puestos del Consejo
Local de Vigilancia que exigfa...mmtes de retirarse...Joaqufn ——

con su sonrisa Pranca le hizo el siguliente comentario al eatima-
do y alto funcionarios Sefior ministro ...puede usted estar com -
Pletamente seguro de que no pasardn ni treinta dfas en que Posa~
das esté creando problemas, pero como un servidor mexicano disci
plinado ante usted que es una persona sensata ¥ Jjusta no quiero-
desobedecerlo y otorgaré a Posadas las carteras que me 8°1i?i:§.
1

La asamblea general estaba programada para el cuatro de Sep

tiembre de 1960, FHG habfa resultado electo Secretario General =

en la anterior asamblea y necesitaba la ratificacidn, llegd el -

momento en que los quinistas habfan introducido sl patio de las-

oficinas a cerca de mil trabajadores, unos ochocientos de planta
Y el resto transitorios, abrieron las puertas los introdujeron -

dentro del saldn, al darse cuenta los enemigos se dejaron venir-

curiosos por la calle pero se le cerraron las puertas; media ho=

ra antes de iniciar la asamblea, personalmente la quina se diri-
gfa a la puerta principal para abrirla por dentro y dejar el pa-
80 a los posadistas quienes casi pasaron sobre ellos para ocupar
los principales lugares, claro que casf mueren de coraje al com-
Probar que la gala estaba llena de quinistes,

Poco antes de iniciar la década de los sesentas, el gobier-
no empefiado en la reestructuracidn y modérnizacidn de PEMEX para
apoyar el proceso de industrializacidn del pafs, buscd la garan-
tfa para su proyecto a travds de la estabilidad sindical supri -

miendo las luchas entre los grupos y privilegiando una opcidn —-
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sobre las otras. Es asf como la quina va unificando un proyecto
y el control sobre la seccién uno y de la zona norte; en 1960 se
desempefia como Secretario General de su seccidn y también como -
lider méximo del Grupo Unificador Mayoritario, obtiene también -
su credencial como coordinador polftico de la zona norte (Sece
cién uno, tres, trece, veintiuno, veinticinco, treinta y tres, -
treinta y seis y cuarenta y dos) para el bienio 1960-1961 y en -
Enero de 1962 toma posesidn como Secretario General del S.T.Ps.Re
M. para el periodo 1961-1964:

Es interesante observar que precisamente en estos momentos-—
de unificacidn y desaparicién de grupos (en los que finalmente =
solo prevalece uno de ellos) por primera vez se df la situacidn -
en que el lider de la mds alta cartera sindical ostenta también-
la presidencia del grupo polftico mayoritario?

El hecho anterior sienta las bases para que en lo futuro, «
el lider mdximo e indiscutible de la seccidn sea aquél que con -
serve la jefatura del grupo y no el dirigente formal del Comité-
Ejecutivo, ya que la presencia de este en el puesto y adn su fu-
turo dependen de las decisiones del grupo mayoritario, quien en-
cualquier momento pueda revocarlos de su Cargo en una asambles,

Es también la época en que las juntas o asambleas de grupo
van adquiriendo mayor importancia que las asambleas de todos los
trabajadores; ya que cualquier resolucidn tomada en el "consulti
vo del grupo® se toma mayoritariamente en cualquier lugar, es -
también el momento en que las presidencias de dstas comienzan a

a volverse vitaliciase.

De manera desigual, la calma y la estabilidad fue regresan-
do al sindicato, en la zona norte JHG habfa logrado imponerse, =
en la zona sur el Frente Liberal Sindicalista se convierte en he
gemdnico en 1961 y cuatro afios después, Sergio Martimez Mendoza-
toma la presidencia del grupo de manera definitiva; en Poza Rica

Ver., el Prente de Resistencia y Unidad Bindical como grupo en -




el poder esprotagonista de una masacre de trabajadores, Pedro Vi
vanco protegido del superintendente de la Refinerfa ve agotada -
su influencia al poco tiempo de que el Ingeniero Merino es remo-
vido de su puesto directivo en 1959, disputéndose institucionale
mente el liderazgo, Samuel Terrazas S, y Heriberto Kehoe.,

Ia quina apoyado en su proyecto sindical (Los otros cacicas
zos no tenfan) que recogfa iniciatives puestas en marcha aislada
mente veinte afios atras en algunas secciones y que consistfa en-
la creacidén de sociedades cooperativas, cajas de ghorro, tiendas
sindicales y grenjas agropecuarias que eliminaban intermediarios
¥y abaratsban el consumo, comienza a buscar partidarios hacia su-
polftica, los cuales son rechazados y hasta expulsados de 1los ~

grupos que controlen la zona sur y centro,

En un constente forcejeo por parte de la quina que tratd de
controlar el C.,E.N, § tramscurrieron dos periodos 1964-1970 sin-
que pueda lograr su objetivo, en el dltimo de ellos Terragas & =
pesar de contar con el apoyo dea Jesds Reyes Heroles, no logra =
eliminarlo de la vida sindicsl.

En 1971, con Salvedor Barragdn Camacho a la cabeza del C.ES
N:, el nuevo contrato colectivo del trabajo incluye en su cleusu
lado la obligacidn de PEMEX de aportar recursos econdmicos a las
gsecciones para cooperativaes, tiendass y actividades agropecuarias
con el compromiso de tener acceso a la contebilidad para vigilar
la aplicacidn a dichas cantidades,

El periodo de 1974-1976 en que la Secretaria General corresg
pondid a Minatitldn Veracruz fue en el momento en que la quina =
rasd a la ofensiva en contra de sus enemigos polfticos. Sergio -
Martfnez ¥endoze, preocupado mfs por conservar su liderazgo re—-
gional, se interesd poco en debilitar la creciente influencia de

la quina en el C.,E.N. y en mantener las relaciones con las esfe-
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ras del poder central. Aunque no permitid que este negociara con
el contrato colectivo, al dejar la Secretarfa General durante la
IVI convencidn, dejd en manos de JHG la naciente Comisidn Necio-
nal Coordinadora de los proyectos de las granjas agropecuarias,
tiendas, transportes, y espectdculos que distribufan los donati-
vos de PEMEX a las secciones sindicales.

Heriberto Kehoe asumid la direceidn del S.T.P.R.¥. pera el -
periodo 1977-1979. A escasos dos meses de su gestién es asesina~-
do en su propia esfera de poder Poza Rica, Bs sustituido por Os-
car Torres Pancardo también de la zona centro. En este afio el —
sindicato acepta que petrdleos mexicanos efectde por contrato la
perforacidn terrestre, con una proporcidn del 40% de la Comisidn
de Contratos del C.E.N. y el 60 % a particulares. Debilitado po-
1fticamente por la muerte del 1lfder médximo de su seccién y fisi-
ca y psicoldgicamente por haber resultado herido en el atentadoé
Torres Pancardo es cercado por el quinismo, 8l grado que 2l ren-
dir su ditimo informe sus palabras denotan el sometimiento el -
grupo de Madero... |

"Mi gratitud sinceramente para Ricardo Camero Cardiel.ssfi -
nalmente a Sergio Martfnez, Salvador Barragdn Camacho y en forma
muy especial a quien en todo momento y desde hace mucho tiempo -
ha sentido el pulso de la organizacidn y con sus ideas, experien
cias y trabajo me ha aconsejado y apoyado, le reitero su recono-
cimiento que se merece o..2 Joaquin Herndndez Galicia", (15)

Al celebrarse ests XVII Convencidn Nacional, la quina afian
za su poder en el C,E.N. que después utilizard para extenderse a
todas las secciones del sistemat a través des
a) El ejercicio de la Secretarfa General del C.E.N. que corres -
pondid a la zona norte (nuewemente en la persona de Salvedor Ba-
rragédn Camacho), es ampliado de tres a cinco afios por uUnica vez
de 1980 a 1984
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b) La aceptacién formal por parte del pleno de convencionistas -
de la implentacién del programa de "La revolucidn Obrera® bajo -
la direccidén nacional de la quina, a pesar que durante su geg =~
tidn como coordinador en el periodo anterior, lea comisidn de fi-
nanzas del C.E.N. hebfa encontrado que'las tiendas operaron con-
ndmeros rojos ¥y algunos de ellos considergbles; atribuyendo esto
a la falta de preparacidn y adiestramiento del personsal que en =
ellos trabajaﬁé& (16)

c) Apropiarse para la zona norte del control de todas las comisi
ones locales, nacionales sobre todo aquellas en que se manejan -
los fondos econdmicos del C.E.N. j§ la tesorerfa, el patronato ——
proconstruccidn de casas, la comisién de seguridad de higiene, =~
la comigidn de contratos, la direccidn nacional de obras revolu=
cionarias, sociasles y polfticas y la comisidn nacional de coope-
rativas de transportes. '

Con el apoyo del entonces Presidente de la Repiblica José =
Ldpez Portillo y del Director de Petrdleos Mexicanos Jorge Dfaz-
Serrano el proyecto quinista vivfa sus mejores momentosi ElL boom
petrolero (plataforma de produccidn de tres millones de barriles
diarios, construccidn de plantas de refinacién, complejos petro-
gqufmicos, gasoductos, etc.,) requerfa de un sindicato fuerte que
controlara los trabajadores y prestara toda su colaboracidn; pa-
ra lograrlo el Gobierno estuvo dispuesto a pagar los servicios =
de la burocracia sindicel a un precio elevado, aportdndoles enor
mes sumas de dinero y permitiendole todo el 1lujo de excesos de -
los mecanismos de sumisidn al obrero. Su polftica sindical enca-
jaba perfectamente con los planes gubernamentales, La Revolucidn
Obrera fue el compromiso del apoyo que los petroleros daban a la

Alienza para la Produccidn y el Sistema Alimentario Mexicanos

El auge de las finsnzas de PEMEX permitid canszlizar recur =
sos a la direccidn sindical a través del 2% del total de 18S —we

obras hechas por contrato por concepto de ayuda para obras socia
les; la asignacidn sin concurso del 40% y hasta el 60% de 108 =
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Gontratos de Obras y Servicios al C.E.N. ddndole la oportunidad
para que pudiera subcontratarlos con otros particulares; el flu=-
jo de préstamos para apoyar la Revolucidén Obrera, que sin inte-
rés de por medio eran condenados la meyorfa de las veces; la fa
cilidad para la creacidn de Empresas Sindicales( Gompafifas perfo
radores, transportistas, fébricas de camisa, de artfculos de lim
pieza) que trabajaban para PEMEX por 1o que tenfan un mercado —
cautivoj al descuento de los salarios de los trabajadores como -
apoyo & los proyectos del C.E.N.; la construccidn de las instala
ciones para el sindicato se hacfan con materiales obtenidos por-
PENEX y la mano de obra era gratis, pues se forzaba bajo la ame-
naza de perder el empleo y prestaciones a los trabajadores a =
efectuar su "militancia sindical” con "trabajo voluntario" en -
las obras, fébricas y ranchos del S.T.P.R.M.

Una vez con el control pleno del Comité Bjecutivo Nacional,
el grupo de JHG incrementd su tarea de someter a los antiguos ca
_cicazos locales y regionales establecidos afios atras. Para 1o --
grarlo repartié dinero y prendas personales a lideres menores de

las secciones rebeldes, apoyd a grupos charros digidentes de ==

jefe méximo,—logr6 que por estatutos el C.E.N. manejara a su ar-

bitrio las plazas de nueva creacidn en los Centros de Trabajos =
bajo la jurisdiccidn de las secciones dando pie a que sus incon-
dicionales de Cd. Madero desplazaran a la mano de obra nativa y
sirvieron de avanzada a sus proyectos, acusd y logrd en contuber
nio con las autoridades el en¢arcelamiento de lfderes por el de-
lito de venta de plazas.

Joaquin Herndndez Galicié logrd en este periodo lo que nun
ca nadie habfa logrado en la historia del S.TP.R.M.: unificar ba
jo la voluntad de un solo dirigente las acciones de todo el gre-
mio. Los dos momentos polfticos mds significativos de ésta &poca
¥y que concentraron su ascensidn a la cuspide del poder fueron:
el retiro "voluntario" del entonces senador y coordinador politi

co de la zona sur, Sergio ¥artifnez M, sustitufdo por Sebastidn -
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Guzmdn Cabrera y la muerte violenta (ahora atribuida por la .0,
R, a Hernédndez Galicia )(13?1983 del coordinador polftico de la~-
zona centro Oscar Torres Pancardo sustituyéndolo en su lugar Eme
rico Rodrfguez Garcfa.

De &sta manera, se incremeﬁta el control de los trabajdores
combinando la violencia hacia los dirigentes con la generacién -

del convenio vfa reparto de canongfas personales.

La peculiar ideologfa "revolucionaria, nacionalista y huma-
nista" de la quina, cuyos preceptos estdn derivados en buena me-
dida de su personalidad neurdtica, estructurada en torno a ndclg
0os paternalistas, mesidnicos y autoritarios... que protege y ayu
da a los gue se portan bién y aplica el castigo a quienes se le-~
oponenf1gﬁe 1la base del trato a los trabajadores y de los que —
hoy constituye "como la leyenda de la quina", A sus seguidores -
les proporciond trabajo siempre por encima de los estatutos y de
rechos de otros, casas, préstamos, ayuda médica, negocios, etca,
resolvid pleitos personales y desaveniencias familiares, obligd-

a cumplir con sus obligaciones a anuel mal hijo o esposo que por

borracho no daba el gasto a la casaj a sus detractores atacd y -

los presiond, aplicd la cladsula de exclusidn a dirigentes del -
"Movimiento Nacional Petrolero, golped a lideres del movimiento~
independiente Lé€zaro Cdrdenas, destituyd arbitrariamente a fun -
cionarios de los comités ejecutivos. Para multiplicar su ideolo-
gfa y extender el culto a su personalidad; financid libros (algu
nos de reconocidos escritores como Rafael Ramirez Heredia) sobre
su"vida y obra" fundd la revista dnimo para promocionar su"revo-
lucidn sin sangre" la que tenfa una seccidn de sociales dedicada
casi exclusivamente a resaltar la armonfa y belleza de su fami -
liz y la de sus colaboradores; pintd por las instalaciones sindi
cales y las calles de las ciudades petroleras sus frases mds —-
célebres "BEn lugar de criticar ponte a trabajar", sembremos comi

da y ganaremos amigos;
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En este marco nacional, con la cafda estrepitosa de los pre
cios del petrdfleo a nivel internscional en 1983, la era del auge
petrolero llegd .2 su fin,

En poco tiempo el gobierno mexicano tuvo que reconocer que-
el pafs entraba a un periodo de crisis econdmica. Con la llegada
de Mjguel de la Madrid Hurtado a la presidencia de la Rep¥blica-
¥ las polfticas de musteridad y renovacidn moral que enarbolaba-
como elementos rectores de su gobierno, la dirigencia sindicel =

petrolera entraba en una nueva relacidn con el Estado.

Fuertemente presionzdo por los recientes acontecimientos, =
el grupo de Herndndez Galicis busca cambiar la imagén de corrup-
cidn , dispendio y violencia que se ha formado en torno al sindj
cato; reconoce que en el S.T.P.R.M. existen corruptelas personi-
ficadas en algunos funcionarios. El C.E.N. persigue, acusa y ene
carcela a algunos lfderes menores, siendo el caso mds relevante~
el del "Trampas", secretario de Educacién y Previsidn Social del
Ejecutivo Nacional, el cual es denunciado por Barragdn Camacho -
de un fraude multimillonerio; préfugo de la justicia es secues =
trado para ser juzgado. Despuds de un irregular juicio donde es-
obligado a devolver el dinero, sale en libertad. Pretendiendo =-
mostrar unz nueva era en el sindicato, Herm#dndez Galicia alienta
a grupos opositores a los lideres locezles David Ramfrez contra =
Sebastfan Guzmdn Cabrera en la seccidn diez para permitir la "De
mocracia controlada® adn en asambleas seccionales, Por vez prime
ra se habla en el sindicato de permitir auditorfas en sus finane
zags y 44 a conocer en el aniversario del sindicato un balance ——

que no tiene credibilidad por lo raquitico del monto manejado;

En Enero de 1984 desde la Secretarfe de Programacién y pre-
supuesto Carlos Salinas de Gortari envia a las dependencias de -
la industria paraestatal un comunicado donde se prohibe la adju-

dicacidn de cualquier contrato sin que exista el concurso de los
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particulares. La medida tuvo efectos inmediatos y fulminantes
para 1la dirigencie sindicel y petrolera, ya que de un"plumazo -
fue privada de los enormes recursos que usufructuaba vendiendo =
los contratos que obtsnfan sin competencia. En Septiembre del ——
mismo afio, también se les retird el 2% del total del costo de —
las obras hechas por particulares que anteriormente recibfen. A
partir de entonces, la Comisidn de Contratos del Sindicato ten-
drfa que competir con las compafifas privadas para obtener sus —
obras; debido a que su funcién era fundementalmente burocrética-
(subcontratar)la infraestructura que posefen los colocaba en —
franca desventaja con las grandes compafifas como ICA o Bufete =
‘Industrial,

Durante la XVII Convencidén celebrada en diciembre de 1984 -
la quina impone como Secretario General para el trienio 1985-19~
87 a José Sosa Martfnez de la Seccidn uno, rompiendo con el pac-
to estatuario que reservaba el puesto para la geccidn diez y en-
particular para Guzmén Cabrera. Se le agrega lo "Revolucionario®
al nombre del sindicato que a partir de entonces serd SeRaTePoRe
M. En un intemto por resarcirse de las economias perdidas y apow
yéndose en los graves accidéntes ocurridos a Wltimas fechas como
el de San Juan Ixhuatepec, la direccidn del sindicato aprueba -
"El Plan Lézaro C4rdenas" que intenta obtener en primera instan-
cia y por cuenta propia los equipos, los materizales, las refacci
ones y herramientas que se necesitan para darle mantenimiento a=
las instalaciones petroleras; para después cobrarlos a Petrdleos
Mexicanos,

En el intento de recuperar las posiciones perdidas, el qui=
nismo, a la par que presiona al gobierno promueve el voto pluri=
nominal a favor del P,5.Te« en elecciones para diputados, permite
que la corriente socialista ocupe algunas de las delegaciones —-
sindicales, advierta contra la elevacidn de la cuota de exporta-

cidn de Petrdleo, critica el slza de la gasolinaj busca el con -
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censo social, aporta fuertes cantidades al Fondo de Reconstruc -
cién nacido & rafz del sismo de 1985, establece convenios con la
Confederacidn de la Pequefia Propiedad para financiar la produc -
cidn de frijol, obsequia a quince gobernadores tractores e imple
mentos agrfco;as, promueve en la televisidn los logros de la re-
volucidn a través de programas de gran audiencia como "Siempre -
en Domingo%, compra un equipo de futbol, etc, A nivel sindical -
prosigue con su préctica de eliminar viejos lideres que en algun
momento el gobierno pudiera utilizar para desplazarlo, Cerda Rae
mifrez denuncia al Presidente de la Republica que la Quina ha oo
ofrecido dinero para que lo maten, se acusa a Sédnchez Solfs de =
la seccidn 26 de vender plazas y va cercando polfticamente a Se-
bastfan Guzmdn Cabrera; metiendo a la cdrcel a sus secretarios -

de trabajo.

Sus ataques principales a la administracidn de PEMEX se cen
traron en el sefialamiento del excesivo persona%;de confianza, —
con las altas prerrogativas de que disfruiuban y la falta de man
tenimiento a las instalaciones que provocaron frecuentes acciden

tes,.

En el afio de 1986 el aparato sindical quinista mostrd una =
desusada beligerancia verbal contra sus otroras aliados., En Bre-—
ro durante la salutacién anual del presidente, José Sosa advir-
tid"8i se hunde PEMEX, se hunde Usted, nos hu&ﬁ%mos todos, se ~
hunde el pafs, desconffe de quienes lo halzgzn", Y para Junio la
Quina llama a Beteta "Banquero de cuarta categorfa" y lo descali
fica como posible candidato a la presidencia de la Republica ;e
apuntdndose un momentaneo triunfo polftico pues al poco tiempo -
es nombrado como candidato a la gobermnatura del Estado de Mdéxico
¥ su lugar en PEMEX es ocupado por Francisco Rojas. Tratando de
resolver las diferencias entre administracidn y sindicato, se —
llega a un acuerdo acerca del personal de confianza en que son -

liquidados cerca de quinientos de ellos; tambidn se nombra una =
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comisién tripartite (PEMEX, Sindicato y Secretarfa del Trabajo)
para resolver el problema del mantenimiento de las instalaciones
Como una advertencia velada al sindicato en Enero de 1987 es de-
tenida una avioneta que trafa contrabandos, pero el asunto no pa
sa a mayores. El grupo Quinista empieza a jugar el doble jue5513
polftico, mientras abiertamente se declara prifsta disciplinado-
no reprime = los sectores democrdticos que ya estén con el Carde
nismo. (22)

Pratando de evitar la intervencidn del Candidato del PEL -
Salinas de Gortari en la eleccidn del nuevo C.E.N.3} Herndndez Ga
licia adelanta las asambleas en todas las secciones reeligiendo-
a la mayorfa de los Secretarios Generales y nombrando como con =
vencionistas a sus incondicionales, De ésta manera, por tercera-—
ocasidn Salvador Barragdn C. es nombrado Secretario General del-
SeR.T.P.R.M. para el periodo 1988-1990 y nadie se opone. Adelan-
tandose a alguna maniobra del gobierno, el quinismo obliga a ju-
bilarse a Sebastidn G.C. el unico candidato con derecho y posibi

1idedes de ser usado como alternstiva contra €1.

Al conocerse los resultados del proceso electoral del 6 de-
Julio, quedd al descubierto la dualidad polftica del grupo qui -
nista. BEn casf todos los distritos petroleros Salinas De Gortari
perdid, pevo no asf los diputados y senadores del sindicato que-

resultaron electos.

En una complicada red de velados atacues ¥y mutuas alabanzas
entre la dirigencia sindical y sectores del gobiermno, el afio =
transcurre con las consabidas crfticas del C.B.N. hacia la mala
administracién de PEMEX, la falta de mentenimiento a las instala
ciones, la denuncia ante la Cdmara de Diputados Prifstas Petrolg
ros, hacia Beteta por fraudes en la compra de baroos y las amena-
zag de salirse del PRI, manifestados como acuerdos de asambleasr

en algunas secciones, sf la acusacién contra el ex-director de -
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PEMEX no progresaban.

CARACTERI ZACION DEL QUINISMO

Podemos sefialar que el Quinismo nace como una necesidad del
desarrollo capitalista del Estado Mexicano, es auspiciado en los

momentos de mayor "bonanza® de las fltimas décadas,

La enorme estructura econdmica (el sindicato manejaba el ==
doble de recursos que 1o sumado por las centrales obreras mds im
' portantes, CTM, CROM, CROC) y polftica control de influencias —
sobre gubermaturas,senadurfas, diputaciones, presidencias munici
pales, direcciones de escuelas superiores, ejidos, asociaciones,
civiles, etc.,; logrado por el proyecto quinista alcanzd tal con
centracién, que en una época de crisis su "natural®™ proceso 1o =
hizo entrar en contradiccidn con aquél que le did vida al cual -
servfa.

Las deterioradas finanzas del gobierno y de PEMEX y el pro-
yecto modernizador que permite una mayor incursidn @ie la inicia-
tiva privada en la industria petrolera tales como construccidn,
perforacidn, petroqufmica, hizo que el dinero canalizado & la ==
burocracia sindical fuera suspendido, Lo anterior provocd que el
grupo quinisté presionara polfticamente al gobierno acercdndose-
a sectores de la oposicidn de izquierda y amenazando con romper-
su aliasnza con el Estado.

Es importante sefialar que el guinismo nacido como "charrise
mo" no logrd superar su intrfnseca naturaleza, Los afios de some-
timiento al trebajador y la concentracidn de decisiones de una -
sola persona dieron como resultado que ni aun sus mds fieles se-

guidores se movilizaran cuando encarcelaron a su liderd

El concenso polftico social buscado por aflos a través de la
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corrupcidn tampoco evitd su cafda, los medios de comunicacidén =
masiva emprendieron su feroz ataque en contra de su personaj le-
excepcién hecha por Guillermo Ochoa de Televisa la pagé con su -
despido} los sindicatos oficiales incluyendo a 1la CTM le dieron-
la espalda y salvo algunds partidos fundamentalmente el PST § =
personalidades de oposicidn, que manifestaron su adhesidn verbal

mente, pocos lo hicieron con hechos?

En sus enfrentamientos el propio grupo quinista no fue ca -
paz de utilizar abiertamente los métedos de lucha establecidos -
en los estatutos sindicales (la libre expresién del pensamiento,
1a manifestacién pdblica, el boicot, la huelga, etc.) ya que —
esto equivaldrfa democratizar el sindicato.

~59..




LAS FUENTES DEL PODER DE LA DIRIGENCIA SINDICAL EN PEMEX

El sindicato petrolero podr{ tener lfmites que le imponge -~
el funcionamiento global del aparato del BEstado como pueden serw
los regzafios pyblicos por su corrupcidn o las intimidaciones de -
agentes de gobernacidn en cuanto a desplegar totalmente su pode-
rfo, pero para los trabajadores petroleros el sindicato se vive-
como todopoderoso y las acciones de la dirigencia se experimen -
tan como omnipotentes, Bl Sindicato petrolero aparece mds como -
un cacicazgo que una asociacidén voluntaria de trabajadores enca-
bezados por funcionarios,sindicales especizalistas sin mds tarea-
que la defensa profesional de los intereses colectivos de los pe
troleros. Bsa defensa no estd4d de ninguna manera ausente, y es la
gue posibilita el concenso, pero ha sido utilizada para la prg -
duccidn y reproduccidn de los dirigentes, burdcratas, oligarcas,
¥y sobre todo, caciques que dominan a una masa de obreros aletare

gados,

Para el particular caso de Salina Cruz, Oax., los mecanig -
mos de control sindical por parte de la dirigencia petrolera en-
este caso 1aWSeccidn 38 no dista mucho, o0 nada sobre las formgs-
de control que hemos venido sefialando. Es decir el sindicato pe-
trolere ha reproducido sus formas de control en cada una de susSe

secciones e instalaciones donde é€stz se ha asentado.

En funcidn de esto, podemos sefialar las instancias de deci-
sién mds conocidos o mejor caracterizados como son: las convenci
ones, asambleas de delegados que se llevan a cabo cada tres afios
¥y es el espacio para plantear y llevar adelante los destinos de-
los trabajadores desde que la misma burocracia sindical gufa sus
destinos. Generalmente casf nunca existe oposicidn. En Salina —
Cruz, Oax., si bién es cierto que de hecha han existido cameri =
llas opositoras, formalmente nunca ha podido sefialarse categori-
camente wna verdadera oposicidn que pudiera poner en riesgo la -

Camarilla en el poder,
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Para el caso general fue precisamente a fines de 1987 que w
los estatutos fueron transformados de tal manera que los comités
ejecutivos nacionales, que se elijen en las convenciones junto -
con seis comisionados especiales, vieron empliado su mandato a =
seis afios en lugar de tres con la ventaja para los CBG de inicix
ar su gestidn un afio antes que el nuevo sexenio presidencial a =
lo que en México es lo mismo, tienen un afio de ventaja para nego
ciar sus posiciones con el candidato presidencial del PRI, al =
que supuestamente eligieron los petroleros como parte del sector
obrero del partido estatal ai que pertenecen y se disciplinan,(23)

Las autoridades sindicales seccionales CEL se elijen en —w=
asambleas generales extraordinariss que se celebren en el mes de
diciembre anterior al inicio del ejercicio. Ia gestidén de éstos-
comités también fue ampliada a tres afios en lugar de dos por Vvir
tud de la modificacién estatuaria de 1987, Y estén por ¥ltimo —-
les asambleas departamentales donde se elije a los delegados. De
ésta maners, las asambleas, tanto genersles como departamentales
requieren de la =2sistencies del 66% de los socios activos para —
tener validéz. (24)

Por otro 1lzdo, es necesario sefialar que las votaciones tie-
nen caracteristicas peculiares; en primer término lz misma mene-
ra de votar, Hasta antes de 1976 el artfculo 332 de los estatu-
tos hablaba de los métodos de votacidn donde figuraba en primer
lugar el escrutino segreto seguido del voto nominal (cuando se -
pasa la lista de votantes estos expresan en voz elta su voto), =
de mano alzada y por pleibiscito. Con el argumento de que el vo-
to secreto era de cobardes, en la XVI Convencidn del Sindicato,
el artfculo fue modificado de tal manera que actualmente dice -
que pzra elecciones de funcionarios loceles, delegados a la cone
vencidn y comisionados especisles invariablemente dichas votacio
nes se hardn con el sistema de mano slzada, Se podrdn hacer tam-
bién con cuazlquieraz de las siguientes modalidades: por pleibisci

to, nominal y por escrutinio, cu=ando asf lo determine el Comité-
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Ejecutivo. Un poco confusza la redacrién, pero bastante clara en-
el objetivo. De esta manera la mano alzada permite ver quien no-
vota 0 grita pues en las convenciones el método usual de elec ~-
cién es le aclamacidn, desde luego, (ensayada previamente skgui-
endo las drdenes del director de la orquesta conformada por dele
gados del grupo hegemdnico); pero en genersl, se busca una ima -
€en de unanimidad total o sea, todas las manos alzadas para 1o =
que el escenario es preaprado concientemente. De acuerdo a los -
estatutos y en 1le vida real, las convocatorias, las asambleas, =
los oradores, el orden del dfe, los candidatos,dependen por com-
pleto de los funcionarios sindicales, Unicos facultados para au-

torizar cualquier cosa.

A las asambleas generales, donde también se vota por le =~
aclamacidn acompafiada de misica estridente, asisten generalmente
solo los grupos que se sienten identificados a la camarilla diri
gente y desde luego gobernante que, con su presencia y voto legi
tfmen todas las acciones de las que # informa y se decide, trdte
se de alguna expulslén, una eleccidh, un espaldarazo de la polf-
tica econdmica del régimen presidenC1a1 en turno, a su critica,
un estado de cuenta o un proyecto nuevo; asi mismo, es muy corri
ente observar en estas asambleas el manipuleo que hacen con 103
trabajadores transitorios para poder configurar una mayorfa de -
acarreados" que de esa maner: comprueban y justifican parte de -
su militancia sindical aprobando y asegurando el mecanismo de -

control. (g25)
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Les asambleas son fiestas de matraca
¥y canciones someteadas, en donde

se sobresale 1o que ahora se nos va
a descontar, porque con lo ya
descontado no alcangd.

Apoyo con las dos manos levantadas
a todo lo que impongan los lfderes
que son los ¥nicos que hablan,

Las vivas y las porras que achican
nuestro salario.

Levantamos las dos manos

porque no tenemos més.

Pero si no lo hacemos, adios a los
ascensos, los préstamos y el
familiar que transitorea, para
ayudarnos con las cargas..;

Por eso echamos vivas

para ver si en el prdximo periodo

mejoramos.(zs)




109736

Otras de las diversas formas de control, que ademds los es-
tatutos cuidan bien o excelentemente bien de sus lideres; ya que
el mismo artfculo que habla de las maneras de votar sefiala que =
las votaciones no podrdn celebrarse en otro lugar que no sea el-
que sefiala el articulo 286 y que es el"domicilio social"de las =
secciones, delegaciones, o subdelegaciones”™ o en el lugar autori
zado para su Comité Ejecutivo, o por las propias asambleas y el-
artfculo 289 afiade que las asambleas departamentales se efectua=-
rdn en el lugar autorizado por la directivg sindical, Esto aung-
do 21 cambio de legislacidn del trabajo que prohibe acciones =——
obreras por coalieidn, esto es, evidentemente decididas por una-
nayoria de trabajadores al margen del comité Ejecutivo Sindical,
asf pues, anula por completo la posibilidad legal de sacudirse =
algunos lideres, elijiendo a otros mds representstivos, sea por-
que se les ocurra hacer una asamblea en domicilio distinto al —
establecido o autorizado, o porque deciden coligarse para oponer
se a su liderzgo. Pero ademds el liderazgo nacional tiene contem
plados métodos varios para asegurar el control sobre las bases-
trabajedoras o0 los grupos e individuos que han actuado o hablado
criticamente de €41,

Individualmente un trabajador puede ser castigado con la ju
bilacidén prem=tura, la movilizacidn individual y colectiva hacia
otros centros de trabzajo, la suspensidén de los derechos sindica-
les, la suspensién del pago de salarios y prestaciones, la elimi
nacidn del derecho de antiguedad para impedir ascensos y el des-~
crédito y desaprobacidn ndblica a través de la denuncia de supu
estos o reales delitogﬁgor no hablar de la cladsula de exclusidn
poderosa herranienta para deshacerse de trobajadores gue subvier
ten el orden establecido. El articulo 362, fraccidn séptima de -
los estatutos que tipifica el de "Claudicacidn Sindical” gque una
de sus variantes castiga a los intereses de la organizacidn y a
los que prestan "ayuda de culaquier clase.para la form:icidn de e

sindicatos o instituciones antagdénicas a nuestra organizacidén, -
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asf como de pertenecer a las mismas.

Paralelamente a esto también existen controles colectivos -
entre otros, cuando el CEL no atiende los lineamientes del lide=
razgo nacional, es depuesto sin miramientoé y otro, fiel, lo sus
tituye a veces incluso sin celebracidn de aéamblea electoral,

Los extremos cuidados, formales e informales porgque hay tam
bién métodos violentos para deshacerse de opositores para preser
var a la dirigencia nacional y evitar sobresaltos en el sindica-
to nacional, tienen su profunda rafz en la preservacidn y creci-
miento del poder, econdmico y polftico, que tiene la dirigencia-
nacional que ?%§?e 12 linea polftica apodada "quinista™ en honor
a su gufa moral y cuyo asiento geogrdfico radica en Cd. Madero -
Tamaulipas. _

Sin embargo no es dificil enlistar los espacios donde la di
rigencia sindical petrolera produce y reproduce su poder hacien-
do ua%nseparacidn entre el 4mbito laboral, el econdmico y el po-
1itico. Cuando se dice por ejemplo, que el sindicato petrolero =
ha logrado arrancar a la empresa una buena cantidad de concesio-
neé laborales salariales, de prestaciones, de donativos, de con-
tratos, de control de mercados de trabzjo, etc., debe entenderse
que las negociaciones satisfactorias, se deben tanfo al tipo de-
interlocutor como a la relacidn_que mantiene con el aparato del-
Estado. Es decir, las negociaciones contractuales y extracontra-
to, o sea (convenios directos entre empresa y sindicato), se de-
ben al papel del sindicato nacional de industria como organize-
dor de trabzjadores de una industria estratégica en la economfa
del pafs y como controlador de la fuerza de trabajo petrolera.
La fuerza del sindicato petro2aro es =zsi una cadena dé circunge-
tancias que se refuerzan entre sf, porque en México como dice 1la
cancidén, "amor con amor se paga". De €sta manefa, el sindicato -
aparece como un sindicato fuerte, porcue su pesicidn en la socige

dad evidentemente le d4 ese caracter y ess fuerza se incrementa-
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con los beneficios y las satisfacciones que el Estado brinda a =
la dirigencia sindical, por los servicios que ésta presta claro-
estd como drgano de dominacidn,

Pero también ese poder logrado le facilita obtener més con-
cesiones. Ciertamente se satisfacen demandas laborales porque el
sindicato posee poder econdmico y polftico que a su vez se debe-
a concesiones laborales, econ&hicas y polfticas, Elementalmente;
sencillo, el sindicato petrolero por el poder que detenta se pue
de fortalecer més. BEs tan importante el sindicato petrolero y —
tan vital la industria con la que contrata que en el proceso de-
negociacidn del Contrzto Colectivo cobra un papel fundamental la
presencia e injerencia del Presidente de la Republica especial -
mente en momentos diffciles, asf como la participacidn del presi
dente del PRI, partido al que el sindicato acostumbra hacer fuer
tes donaciones monetarias en la instalacién de comisidn mixta re
visora del contrato,.

El PRI, dicho sea de paso en cada inicio del sexenio acostum
bra, mediante sus Institutos de Estudios Polfticos Econdmicos y
Sociales.(IEPES) y en conjunto con el candidato a director de ——
PEMEX, seleccionar grupos de trabajo para formular los planes de

desarrollo y los programzs de operacidn de la industria petrole-

rz. (30)
(31)
La burocracia sindical dirigente cuenta con muchas gufas es

tables de voder econdmico que la favorecen @ el proceso de acumu
lacidn de capital, Este poder proviene fundamentalmente de las -
reglamentaciones de la cladsula 36 del Contreto Colectivo del =
Trebajo (CCT) aue posibilita a Petrdleos Mexicanos la contrata~

cidn de obras con pzrticulares y con el propio sindicato. Exig -
ten tembién, de importencisz secundsria, los modos de utilizacidn
de los recursos econdmicos del sindicato en beneficio personal,

como la venta de plazas, la sustraccidn de fondos de las cajes =

de shorro en las secciones, el robo y la malversacidn de cuotese
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sindicales, etc., en alguna medida tfpicas de los funcionerios =
menores del sindicato. (32)

En 1947 se impuso la cladsula 36 del sindicato que concede~
e PEMEX la posibilidad de contratar con empresas particulares —
las obras en las que su capacidad estd excedida por las necesida
des, esto te6ricaménte, (y précticamente segin mfltiples) abre -
canales de enriquecimiento pars los funcionarios de la adminig -
tracién de PEMEX que, o bien = convierte en contratistas u otor=-

gan 1los contratos a empresas de su predileccidén, (33)

Para la burocracia sindicel hay tembién buenas ganccies ee—
pues los contratistas en los renglones especificados deben emple
ar personal del sindicato, una cuota diarie por trabajador no —

sindicalizado que empleen.(34)

Las concesiones‘de PEMEX convirtieron a la dirigencie sindi
cal en un grupo empresarisl que para legalizar su intervencién -
creé la Comisidn Nacional de Contratos y las comisiones secciondé
les que de acuerdo & su localizacidn geogrdfica o bien ejercen -
los contratos directamente o0 se convierten en intermediarios de =
los contratos privados, Generalmente los Secretarios Genersles -
de las secciones son también directores de las sociedades de con
tratos y por tanto los principales contratistas en ese nivel.(35)
Esta concesién de PEMEX ha permitido que el sindicato penetre en
ciertas esferas del proceso productivo, Jjam4s exploradas por ale
gin otro sindieato de otra rema industrial de México,

Cusndo las necesidades de expansidn de la industria petrole
ra aparecieron en la escena nacional por la promesa de que €l =
petrdleo aliviaria cualouier crisis, PEMEX , por sus urgencias -
de incrementar la perforacidén de pozos, recurrid al capitsl pri-
vado cuzndo en este rengldn la perforacidn debe hacerse por admi
nistracién directa. Y pvara que esto fuera posible, se concederia

al sindicato el 40% de los contratos de perforacidn que se otor=—
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garon a terceros y también le dié autorizacién para subcontratar
por cuenta propia; para definir las clases de obras que entrarf-
an en la cladsula 36, se firmé entonces un convenio extra contra
actual en 1980, mediante el que PEMEX tolerarfa, al margén de lo
que decfa la Ley de Obras PYblicas, que se cedieran contratos al
sindicato sin necesidad de licitecién directa. Con esto se selld
un nuevo compedraggo entre empresa y sindicato, ambos socios, —
padrinos de la expansién petrolers,

El compadrazgo estuvo a punto de naufragar segiin creyeron -
algunos ingenuos que le spostaron a la banders de la "renovacidn
moral® del sexenio presidenciel iniciado en 1982, cuendo el go -
bierno suprimié en una ley, los derechos preferenciales del sin-
dicato en la contratacidn directa y la subcontratacién de obras-
con PEMEX.

Las reformas a la Ley de Obras Publiczs de 1984 fueron la -
base de un acuerdo de la Secretarfa de Programecidén y Presupues-
to mediante el cual en las obras por administracidn directa gque-
emprendierzan las dependencias del estado, "bajo ninguna circuns+
tancia podrfan participar terceros como contratistas inclufdos =
los sindicatos, asociaciones y sociedades civiles" los contratos
SerZ? adjudicados por licitaciones pdblicas, previa convocato -
riz. Pero todo se arregld. Herndndez Galicia Y Barragdn Camsacho
los hombres fuertes se entrevistaron con el Presidente de la Re-
pdblica para argumentar los prejuicios que la nueva disposicidn-
causarfa al sindicato; la cuestidn se reconsiderd, las comisip -
nes de contrato del sindicato se registraron como entidades lega

les distinta empresa y sindiczto para seguir como hastz entonces

(37)
Ademds de empresas contratistas de PEMEX, el sindiccto es =

también duefio de una cadena de empresas sindicales que abarcan,
desde granjas agropecuarias, ranchos gansderos y tiendas de cone
sumo, hasta fdbrica de ropas y cooperativas de transporte. Esta-

esfera de poder econdmico enmarca dentro de un proyecto llamados
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"revolucidn obrere" desde luego de inspiracién quinista. Se treta
de una revolucién pacffica nacida con le alianza para la produc -
cién en 1979 que consiste en que los trabajadores producirén bie-

nes y servicios necesarios a bajo costo "no solo para los trabaja

dorag,socios sino pare todo. el pueblo", El proyecto se inicid en-

. 1980 con la derrama de millones de pesos de entonces que se dig -

tribuyeron en les secciones del sindicato parza fines de fomento =

de granjas agricolas, tiendas de consumo, obras de urbanizacidn,=
centros de recreo, mjas de shorro, ranchos, etc. Pero ademés de -
los beneficios a los sindicalizados, el proyecto destina fondos -
para eyudar a los mmicipios de las zonas petrolerss y pare asis-
tencies financiera y técnica a proyectos de desarrollo agrarios
Todo es dirigido por el Programa de Obras Revolucionarias, Socia-
les y Polfticas, con sede en la Seccidn de Cd. y cuyo director —
fue JHG.,

El progrsma es financiado con el 2% sobre el costo de obras-
que ejecutan contratistas privados con el dienro gque provee la =
empresa ¥y el Gobierno Pederal sea como préstamos gue se condonan-
o como donstive y con sus propiss utilidades gue se ignorsn, Bl -
proyecto: se sustentd en el trabajo gratuito de trabajadores petrg
leros, bdsicamente de trabajadores eventuales o tranéitorios, es=-
de ésta manera como muestran su "militancie sindical” o su agrade

cimiento por sus favores recibidos o0 que esperan recibir.

El programa indudsblemente representa beneficios para las ~-
comunidades de la zona de influencie del sindicato, cuando pueden
obtener préstamos, comprar m4s barato o contar con mrvicios pﬁbli
cos pero ademds fundamentalmente promueve & los lfderes sindica-
les, y sobre todo a su director, con la imagen de benefactores y-
protectores de pueblos, 1o que a su vez lez 34 autoridad sobre «
los funcionarios pd¥blicos y localéga)el sindiczto como es de espe
rarse estd mds presto a satisfacer demandas populares de escuelas

pavimentecidn de calles, agua potable que los municipios, siempre
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pobres, aunque sus funcionarios sean adictos y parte del sindica~
to que los propuso como candidatos a esos puestos (por el PRI des
de luego). Pero ademés, el director de Obras Revolucionarias hace
un uso polftico de los beneficios cuanto y cuando le va a dar ca-
da seccidén sindical para auspiciar tiendas, refacciones y otras -
empresas y asf seguir promoviendo a sus 1lfderes; asf existen sec-
ciones a las que no se les d4, o se les d4 muy poco, segn sean -

las relaciones polfticas que entre estas se establezcan,

Ademds de las formas empresariales por las que la dirigencia
puede obtener beneficios econdmicos, en el plano de las secciones
coexisten métodos mds tradicionales de enriquecimiento; nos refe-
rimos a toda la gama de prédcticas, ya institucibnalizadas, que «-—
obligan a los trabajdores a comprar buena parte de sus derechos -
laborales mediante cuotas que se cotizan de acuerdo a la importan
cia del trdmite, desde lz obtencidn de un contrato temporal o una
plaza hasta la consecucién de un préstamg.O)Asi' mismo en el terre-
no de las relaciones laborales, el poder de la difigencia no es =
menor a la anteriormente descrito. Una parte del conjunto de dere
chos y prestaciones de los trabajzdores petroleros es aplicada di
rectamente por el patrdn (pagos adicionales por actividades peli=-
grosas, fondos de ahorro, aguinaldo, ayude para rentas de casa y=
lavado de ropa, incremento salarisles o pago de tiempo extra) péa
ro otra debe ser tramitada y canzlizada a travds de las represen-
taciones sindicales de los trabajadores; de no hacerse se incurre
en el delito estatuido como "Claudicacidn sindical"™ (Articulo 362

fraccidn novensa).

Entre lzs stribuciones de los funcionarios sindicales estén-
el reparto de trabajo, autorizacidn de movimientos escalafonarios
¥ la ocupacidn de puestos de nueva creacidn; trdmite de préstamo,
permisos con o sin gocé de sueldo, vacaciones, pensiones, indenmi
zaciones, adquisicidn de viviendas, becas para los hijos de los -

trabajadores, etc.,cuyo resultado paraz el trabzjador dependerd —
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del grado de bondad de las relaciones que manténga con los func;g'
narios sindicales.

En 1987, unos 95,000 trabajadores de planta y poco més de =
100,000 transitorios, debieron resolver sus gestiones con los -
aproximadamente mil representsntes sindicales que configuran el -
aparato del sindicato segqin la clavsula 286 del Contrato Colecti-
vo de Trabajo. De entre las atribuciones mencionadas, la reparti-
cidn del trabajo es la que tiene mayor posibilidad de control y -
poder para los funcionarios, que la ejercen, especialmente el se-
cretario de trabajo y el secretario general de 1la seccidn o dele-
gacién, sin cuyas firmas ningin asunto laboral procede, Esta atri
bucidn para repartir trabajo, para ocupar vacantes, para dar pla-
zas nuevas, dota a los secretarios de trabajo en lo particular de
uné base social permenente de aspirantes a l2borsr en la indus -
tria petrolera, muchos de ellos dispuestos a obtener su contrato-

o0 planta ain a cambio de dinero o de apoyo polftico. (41)

Los criterios para otorgar plazas definitivas o dé nueva cre
acién , son uno de los renglones menos objetivos donde el poder -
sobre los trabajadores se reafirma. Segin los estatutos del sindi
cato’estas plazas se dan en un 50% a socios supernumerarios del -
sindicato, es decir trabajadores transitorios, hijos y hermanos -

de los trabajadores de planta, con igual criterio.

En vista de que 1la militancia sindical es definida comos "E1
participar en todas las actividades sindicales, cfvicas, polfti -
cas y sociales, organizadas por la seccidn, delegacidn o subdele-
gacidn respectiva en avoyo a la Constitucidn, de las institucio -
nes, del beneficio social de México y del Sindicato Revoluciong -
rio de Trabzjadores Petroleros de la Repblica Mexiczna", la cali
dad del buen o mal militante queda bajo el criterio de 1la dirigen
cia, Para el buen entendedor la redaccidn es impecable y de éuyo—
se comprende perfectamente que el transitorio debe someterse a —-
cualquier deseo de la dirigencia sindical para probar su lealtad,

sumisidn y obediencia, preferentemente incondicional,
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LA ESTRUCTUXA POLITICA DEL PODER SINDICAL

Para el control y funcionamiento de la inmensa mequinaria —
que significa el sindicato petrolero con sus mfltiples instancias
e injerencias, y también para enfrentar los intentos de éisidgg -
tes y rebelidn, la burocracia sindicel ha ido desarrollando una -
estructura polftiéa que garantice su funcionamiento en todag lag-

esferas de las que forme parte,

La direccidn polftica del sindicato, tdcticas, estrategias, -
organizacién y funcionsmiento de la estructura de dominacidn tie-
ne como una primera caracterfstica el de que la vida polftica de-
las secciones est4 prdcticamente monopolizado por diversos grupos
sindicales "agrupaciones mayoritarias"™ gquienes controlan 'al comi-

t& ejecutivo y las comisiones ante el ejecutivo genersl.

Los grupos al interior tienen una capa dirigente, "infante -
rfa" y una infanterfa por llamarla de algdn modo, conformado con-
trabajadores atrafdos con concesiones y privilegios, base social=-
del aparsto sindical charro. De entre todos los grupos, la supre-
macfa hegemdnica 1la tiene el @rupo Unificador Revolucionario Ng—-
cionalista (GURN) en la seccidn uno de Cd., Madero asiento de la =

Quina, que tiene una injerencia decisiva,

Para las tres grandes zonas que integran el "sistema" petro-
lero, existen otros tantos coordinadores polfticos de zona, perspo
najes que han ocupado cenadurias, diputaciones y presidencias mu-
nicipales, jefaturas de los comités municipales y distritales del
PRI en las poblaciones y regiones petroleras, Los coordinadores -
son el vinculo del PRI con el sindiéato Yy tienen a su cargo la di
fusién de los principios partidarios asf como la organizacidn de=-
reuniones partidistas y lz recomendacidn de candidatos a funciona
rios pudblicos. Bl coordinador politico de zona es por lo general-
el hombre fuerte del cacique local en la politica de su grupo.

Otras de sus funciones es imponer a 1f¥deres locales ¥ regio-

nales de la CTM ampliando asf su influencia y control en vastos =




destacamentos de trabajadores de la'regidn, lo que ademds le facj
lita controlar flotillas de taxis, camiones de volteo de los gque=

para variar son propietarios . (&2)

La influencia polftica del sindicato petrolero estd justifi-
cada en sus estatutos (Artfculos 513 y 514 ) en los siguientes =
términos "el sindicato tomando en cuenta el concepto de la reali-
dad y la obligacién que tiene de luchar con todos sus recursos le
geles para lograr un positivo beneficio para sus agremiados, de -
clara que intervendrd{ en las actividades polfticas del pafs, agru
. pando sus fuerzas individuales dentro de un sélo organismo para -
realizar pricticas devlos objetivos de nuestra doctrina y los pos
tulados de 1a Revolucidn Mexicana. Para los fines del artfculo an
terior, el sindicato creard una Comisidn Nacional Polftica inte -
grada con tres miembros activos del mismo, uno por cada zona, que
se encarge de reunir en su seno a todos los trebajadores petrole-
ros con el fin de obtener el eauilibrio y la designacidén de auto-
ridades administrativas o de representscidn popular que garantice
la defensa de los intereses del sindicato y 8e 1la clase obrera.en
Mé&xico. |

Toda esta organizacidn del poder en el sistema sindical se -
ramifica a través de otras ramificaciones socizles, mds persong -
les, a la totelidad de la vida social de los petroleros, con el -
despliezue por parte de los caciques sindicales de las zonas innu
mersbles redes cue mantienen con los habitentes de la regidén que-
dominan, El cacique es también un patriarca que presta dinero, —
consigue dinero, apadrina nifios, aconseja sobre todo tipo de asun

tos etce.

En las ciudzdes petroleras, el jefe de la volicia, el presie-

dente municipal y atin el gobernador del Estad?kcuentan ¥y buscan -
3)

la aprobacidn del dirigente petrolero re~ion-1, 21 cual, rodeado=-

de guardaesvaldas visita a los funcionarios pdblicos con frecuen-

cias Con la descripcidn de las fuentes primordiales en que se  «="
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basa el poder de quienes dirigen los destinos del sindicato petro
lero y de la estructura que formal e informalmente se ha construf
do para que ese poder funcione se con.:erve y reproduzca, nos pare
ce evidente gque no basta un s0lo concepto para dar cuenta de ese-

complejo de relaciones y jerarqufas.

Podemos hablar de la dirigencia sindicel petrolera como de =
una burocracia sindical desde el punto de vista de la necesided -
que ha desarrollsdo el sindicato, como toda organizacidén compleja
de jerarquizar las funciones en atencién a una divisién interna -
del trabajo que reclama la existencia de un cierto ninero de per-
sonas que se dediquen de tiempo completo y exclusivo a las tareas
sindicales. Los funcionarios sindicales as{ formarfen parte de —-
una capa de profesionales del sindicato. Una definicidn asf serfa
parcial, pues lz existencia de una burocracias no neces:sriamente -
significa 1la distgncia o el divorcio entre los intereses de los -
dirigentes y los dirigidos; Y en México, en el sindicsto como en-
el resto del movimiento obrero sindicsl oficisl y de no poco inde
pendiente las dirigencias no solo son czpas de especialistas sino
monopolizadoras del poder y de las decisiones y vinculos impres. e
cindibles en las relaciones con los aparatos del Estado; mds que-
portavoces las dirigencias son jefes de la clase obrera dispues -
tos a pdner todas las acciones de masas al servicio del Estado.
Ello ha convertido a los liderazgos en camarillas cuya indispensa
bilidad los hace perpetuarse en los puestos. De este modo quien =
rige los destinos del sindicato no es uns mera burocracia produc-
to de una especializacidn y una divisidn técnica del trabzjo sino
que é€sta va creando intereses propios cuya existencia acarrea con
flictos con los intereses de la colectividzd; esta tensidn obligd
a crear un, sistema de dominacidn capaz de m=antener y cuidar sus -
fuentes de poder econdmico y sus privilegios en tareas que exce -
den, con mucho, los meramente administrativos o0 de coordinacidn -
de un sindicato nacional con decenas de miles de agremiados dig -

persos en regiones geogrificas con este ingrediente, lo que w—m=
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pudidramos denominar la especiaslizacién técnica de una capa, la =
burocracia sindical, por sus facilidades y conocimientos ( de ors
toria, de carisma, de trato, de educacién formal)atraviesa por un
proceso en México, ya largo que la lleva a concentrar el poder —
que concomitantemente pierden las masas. ]

De este modo los lfderes, que quizds en los inicios del sin-
dicalismo no eran mds que érganos ejecutivos de la voluntad coleg
tiva, se emancipan pronto de las masas y se hacen independientes-
de su central 1o que indifa 1la presencia de tendencias oligirqui-
cag, para usar la terminologfa de Michels, carzcterizados por la-
existencia de una minorfa de directivos que perpetdan en el poder
y que concentran todés las decisiones en una mayorfa de dirigidos
donde los primeros van ademfs convirtiendose en castas cerradas,-
que no admiten nuevos miembros aunaque los mandos medios se renue-
ven. Tendrfamos entonces a una dirigencia que podrfamos calificar
de burocracia sindical oligdrquica; sin embargo, ambos conceptos=—
a¥n no dan cuenta de todas las relaciones sociales involucradas -
en el manejo del sindicato petrolero.

'El término cacicazgo como lo interpreta el sentido popular -
entre los técnicos y profesionistas, como combinacidn de autori -
dad con poder econdmico con influencia polftica, con paternalig-
mo, sabidurfa y con riqueza, quizds se acerque m4s a la descrip-
cidn a la complejidad descrita. Para asegurar el poder, los caci-
cazgos, tal y como se define su funcionamiento en las zonas rura-
les han desarrollado una multitud de relaciones y formas de con =
trol en sus zonas de dominacidn que incluyen la violencia fisica-
¥ el control ideoldgico en formas culturales, como la religidn, -
el parentesco y las tradiciones de las que hacen uso. Incluye tam
bién de manera importsnte el patronazgo oue es una relacidén infor
mal entre persornas de diverso y desigual estrato, clase, y poder
gque supone obligaciones reciprocas, pero por definicidn, asimétri

casj relaciones contractuales en el trabajo agricola, actividades
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comerciales y de usura que se acompafian de relaciones de parentesg
co consangufneo ritual como el compadrazgo, que como dice Luisa =
Pare, "Es wna institucién que viene a sentificar o purificar prdc
ticamente los lazos qﬁe unen a explotador y explotado™. El explo-
tador padrino asegura, medisnte ese parentesco ritual la fideli -
dad del explotado, lleno de gratitud. Si trasladamos la concep -~
cidn del cacicazgo al dmbito obrero que maneja el sindicato petro
lero, la esenfias de las relaciones que resultan del control de la
fuerza de trsbajo y de las regiones donde vive, muchas también ru
rales dada la geografia del petrdleo resultan sorprendentemente -
similares a los que despliegen en la situacidn campesina., El1 po -
der que estructuran los altos funcionarios sindicales, concretas -
mente la burocracia sindical oligdrquica, defiende intereses pro-
pios fincados en la estrategia de la produccidén petrolera como em
presario directo asociado a la empresa estatal PEMEX o como empre
sario subsidiario o intermediario de otras empresas, posicién de-

la que obtiene ganancias directas o porcentajes de compensacidn.

La intermediacidn de los cacigues petroleros es asf econdmi-
ca, en el sentido netamente empresarisl, pero también escentral =
por su funcidn reguladore del mercado de trabajo que no solo deci
de los ingresos y las plazas sino también reglamenta la actividad
productiva de los trabajadores sobre quienes pacta los tipos de =

trzbajos concretos & realizar,

El uso de los intercembios sociales que caben en el concepto
de patronszzgo es también recurrente dentro del sindiczto petrole=
Yo ¥y se encubre dentro de las prdcticas que exige la™militencia -
sindical®™ justificadamente de acarreo de masas con diversos fines
de trabajo gratuifto, de servicios personales a los 1ideres, pero-
tembién de lzs lealtades que se establecen por las atribuciones =

de la dirigencis comodadora de trabajo, de plazas, de Mayores =me
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presteciones, como defensorz del nivel de vide regional y de las
acusaciones de la empresa, como consejers, CoOmo gufas de 1la morg

lidad aceptada.

Vistes asf las cosas, el sindicato petrolero resulta més un
cacicazgo que una asocizcidén voluntarie de trabajsdores encabeza
das por funcionarios sindicales especialistas sin mds tarea que-
la defensa profesional de los intereses colectivos de los petro-
leros.Psa defensa no estd de ninguna manera ausente, y es 1la que
posibilita el concenso, pero hz sido utilizada p~res la producci-
én y reproduccidn de los dirigentes, burdcrzt=zs, oligarcas, y sg
bre todo caciques cue mzntienen y reproducen su poder omnipoten-—
te. Parz los trabzjadores, vivir dentro de un cacicazgo sindical
como pesada trabazdén cue estructurs el sindiczto y vender la fu-
erza de trsbrjo a PEKEX, representz lisa y llan-mente con todo =
lo que de terrible tiene esz relscidn vivir bzjo uns doble subolX
dinacidn; lo cue implica 1ls dominacidn y lc ocue resulta de tener

dos amos cue regulan essz dominscidn,
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CONCLUSIONLS

A manera de conclusidn, podemos sefialar cue la puesta en —
marcha de la industriz petrolera, asf como la creacidén del pro =
yecto de Puertos Industrieles en Salina Cruz, Oax., provocd un -
desarrollo graduzl y paulztino que se tradujo en un proceso de -
modernizacidn polftico y socizl, Este mismo proceso, de lz misma
menera fue lo que hizo posible que un puerto casf olvidado z —-
principios de siglo sufriera una transformzcidn a tal grado de -
ser hoy uno de los puertos m#s importantes del pafs en todo el =

1ftor=1 del pzacifico.

Sin embargo, como todos los procesos de modernizacidn tam -

bién dste trajo aparejzdo consigo el fendmeno de la marginacidn.

Por un lado, el desarrollo de puertos industricles fue un -
factor fundamental para ocue Seline Cruz tuviers ese deszrrollo -
como nuerto importante en todo el Pacifico, durante este etapa -
de 1= nuesta en marcha del proyecto de puertos industrisles el -
fendmeno de lz marsinscidn no tuvo ls sienificacidn politica y -

econdmica ocue aparecerd con el desarrollo de la refineria,

Esto significaba fundamentalmente que la vida estaba regula
da modestemente por la agricultura y la pescz2 orgenizada. Cabe =
gefizler, velga 1la redundsnciz cue la industria pesouera detez de=
los efios 50s. Sin embergo, los problemns del desempleo y 12 mar-
ginzcidn entre otros no eran conocidos de l= forms como el capi-

talismo express esss insalvables contradiccionese.

Con 12 puesta en mzrcha de la industria petrolera en el =fio
de 1979 el puerto de Saline Cruz derd un giro total en su Ambito
de desarrollo, e refinerfa en estos términos emvezd no solo apa
recer como un proceso de disociacidn cempo-ciudcd, sino tzmhién-

la de uns categnriz distinta ocue fue la de mor—-ciudad,
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En este contexto, este nuevo tipo de relacidn se fue incrus
tando cada vez mfs en el moderno desarrollo del puerto. Pronto -
el sindiczto en Salina Cruz se integraria al concierto general -
de las relaciones Estado-sindicato, Es en este tipo de relacip =
nes donde podrZ aparecer el modelo heredzdo por otras centrales—
obreras y donde desde luego el sindicato petrolero iniciarf una-
era de injerencias e irrupciones en la vida social polftics y e
econdmica del puerto. Para estos tiempos importa sefielar que pe-
troleos y su sindicato dominan todo el #£1bito sociel en el puer-
to traducido esto como imposiciones desde funcionerios regiong -

les hastz puestos de eleccidn populsar,

Todo el cacicazgo politico que el sindic~to instrumentd no-
solo en Szlina Cruz, sino también en todss las secciones petrole
ras del vn=fs, creemos oue derivd de una necesid=d politice ocue -

el Est=zdo mexicano tuvo,

Sin embarco las consecuencizs politicaes que estas tuvieron-
no solo se reflejaron en la vida socizl, Tembién hsn tenido cos—
tos de cardcter ecoldgico, que tznto el gobierno estatal-regig -
nal hen querido minimizar de ahf que nodamos sefizlar gue de unce-
serie de residuos industrizles desechzdos al mer, provocue 1o —-
muerte de une serie de esnecies de l=2 fauna m2rina implicando -

esto tombién en un problema de cardcter politico.

Lz corrupcidn y el bandolerismo ccmo eétﬁndartes de lucha -
de los sindic~tos charros en cste coso el de petrdleos con su =
seccidn en S=lins Cruz, presentz un cucdro de un an~cronismo Do—
1itico fatel, donde el conse-~uir un empleo o los favores de =lsin
funciozario implican un fomento verm-onente 2 1= nrostitucidn y -
2 12 neracidn de la dignidad humana, Es en este marco donde 1o -
vid= sindiczl en el mejor de los cssos nadza mfs pasa de un~ camg
rilla de c=290s & otra, donde el arribismo y el ovortunismo si —-

guen siendo prfcticas volfticas "norm-les",
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Es decir, la refinerfa aparece a los ojos de todos los pue-
blos circunvencinos, como el factor funamentsl nue no solmmente-
desarrollard industrialmente al puerto sino adem4s serf vehiculo
para conseguir y garantizar emnleos permcnentes que permitan tan

to elev:ar los niveles de vida como el Status Social.

AsT gran parte de la poblacidn que anteriormente se dedica-
ba a la agricultura comienzz a emigrar = 1= ciudad, o sea 21 pu-
erto, en busca del supuesto poder que otorge trobnjor en 1= in =
dustria netrolera. Este mismo proceso, pero en menor marmitud y-
proporcidn sucedid con la industria pescuere, Esto es que 2lgu -
nos ocue hosta antes de la inst-lzcidn de lz refineria se habian-
dedicado en cuerpo y 21lma a la industriza pesocuer=a, vieron una ——
nueve oportunidad de trabajar en “tierra", parz no tener cue se-

guir con l= pes=da carga que sisnifice trebajer en el mar.

Bs en este sentido como 1z refineria tratocs todo el orden-
socinl existente aque hasta antes habia sentificodo 1z vidr del =
puerto. Por eso hemos sefialado esta contradiccidn ocue nor un la-
do ~»=rece entre csmpo-ciudand, y vor el otro l=do se extiende g~
la industria pesquera., Aunado @ esto y= no solo son las poblacio
nes =2led~fics las que comienzan 2 tener mds relacidn tanto lsbo -
ral como comercial; sino que t-mbidn =2 este hecho viene = cumar-
se otros cue es 1o llegadz de trabajmdores de distintas partes -
de la repiblica; princinalmente? Tamnico, Veracruz y Colima,

Pronto lz comvlejidzd que desarrolla el modo de produccidn

czpitaliste comenzerf a instalarse,

Sin embzrgzo es neceszrio sefialar oue min cuando las relacio
nes aque se establecisn hastz ~ntes del proyecto PEMEX en S:lino=-
Cruz, sizuieron existiendo relsciones de tino =arcaico o tridicig
nales. Esto significa, cue la industrias netrolera introdujo un =
nuevo tivo de reclzcidn aue fue 1= relacidn obrero-empresza, Dero

imoorts sefizlar queé en ninzdn momento esto rel:cidn fue 1z unica
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en las intrincadas relaciones capitelistas,

El puerto sin embargo visto desde afuera no parece tener na
da de especial. Las instancias de gobierno asf como los funciona
rios municipales coludidos con los funcionarios del sindicato, =
a pesar de todo mantienen vinculos de cardcter poiftico y econd-
mico cue van en detrimento de los distintos sectores oue inte --

gran la sociedad del puerto.

Afuera, allz en 1la ciudad una gran masza de desemnleados es—
peran dispuestos a2 todo consesuir un emdleo o zlgdn "favor"., En-
tonces no es de extrsfinrse gue el ¥ndice de delincuencia, prosti
tucidn, alcoholismo y desintegracidn familizr tenga hoy indices-
alarmantes, Asi pues, el cuadro polftico y social que hoy descri
bimos de un= de las secciones petroleras del pafs no distz mucho
o nada d~ la carscterizacidén que pudiersmos hrscer de cusl-uier -

otre; sea esta Coatzacoalcos o Cd. Madero.

iIn donde quieraz oue se ha instalado sindicatos oficizles o
para decirlo mejor charros el movimiento obr-oro se ha visto ms =

niztado y nzgzdo sus més elementales derechos.

El caso vetrolero es un caso timico de este fendmeno donde-
los sindiczitos se caracterizan mds bien vor ser uns camsrilla —-
cerrada que una asociacidn volunteriz, donde los intereses prrti
cul=res avzrecen como intereses generales y donde el cacirue en-
turno tiene focultad para resir y guisr los destinos de g ———
regidn. Coincidimos que evidente:ente el problema no se resuelve
desde un punto de viste regionsl o seccionz2l, Por el controrio -
las secciones son el complemnto del ensranaje mfs =mnlio ~ue o
bién podemos decir oue es el sindicato y este sindicato es lo =
aue vodemos denominar como fzctor importante del fendmeno conoci
do como corporetivismo nacido = finsles de 1z ddcsda de los 30s

y »rincinios de los 40s.
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El futuro del movimiento obrero en general estf condenado y
condicionado por todo un proceso que debe incluir aperturas demo
crdticas y aue esto puede reflejarse en l=s distintes esferas de
1a vida pdblica o estzremos en un grave problems en el umbral de
el prdximo siglo. Democratizer los sindicatoé significa democra=
tizar el movimiento obrero, y esto posibilita democratizer la —-
vida pdblices del pais, Esa es 1la condicidn.

Log caminos o vias habri que construirlos.
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petrolera habia pensado en otro candidato a la presidencia
de 1a Repfiblica(en I938-1994),el finalmente elegido por el
PRI,Carlos Salinas de Gortari,ha sido objeto de multitudi-
narias recepciones de petroleros durz nte su campafia, -
aundue también ha tenido que ofr y leer criticas a 1a -
situacidn econdmica del nafs y las polf{ticas de em>obreci-
miento del pueblo que le ha despechado 1a Nuina con aparen-
temen;efuerte ennjo.Bl sindicato tembién se incorpord a la
campafla prifsta y dond 500 millones de pesos para ella -
auntue amenazbd con renunciar a los puestos de "redpresenta-
cibén ponular por la indiferencia del martido hacia 1los -
problemas econdmicos{La Jornada,6 y I4 de noviembre de -
1937 y 6,10 y I4 d< enero de I933),
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-Los sécios del sindicato (artficulo 23 de los Estatutos) -

son: activos,lostrabajadores que prestan sus servicios -

directamente a la industria petrolera con caracter de planta;

socios reducidos o reajustados,los cue han dejado de prestar

sus servicios de nlanta por reduccibdn de puestos o de perso-

mal,siempre que continuen perteneciendo al sindicato;socios
comisionados,los trabajadores cuyos servicios son prestados
directamente al sindicato en sus oficinas generales o loca-
les con el carécter de planta;socios jubilados,los cue han
dejad> de prestar sus servicios a laindustria,pero due -

continman perteneciendo al sindicato;socios supernunerarios

los trab=zjadores que carecen de la categoria de panta,prestan

servicios transitorios a la emdpresa y esté&n registrados en
el sindicato.

1,08 tranéitorios no siemore se han com»ortado como una -
masa manipulable sin voz.En I975 se insubordinaron y dieron
lugar a un conflicto importante al denunciar,miles de ellos

lz venta de nlazas y el tr&fico de contratos temporales por

parte de los lideres sindicales.Rivera Castro,José.,"Corrup-

cibn y disidencia obrera en PEMEX I958-I98I" en Iztapalapa,
afio 11,No.5, julio-Diciembre I98I pp.95_IIO
GUNA Espalla "los petroleros” en relatos obreros mexicanos,

2 vols. Museo Nal. de Culturas Populares,México I984 P.23

Alonso,Angelina y Robert» Lbpez,el sindicato de trabajador es

petroleros y sus relaciones con PEMEX y el Estado I970-I985.

el Colegio de Mé&xico,I986 pp.272-273

El sindicato netrolero es incorporado a los lineamientos deil

BEstado mexicano en 1949 mediante un golve charro dirigido por

la Sria. del Trabajo,que 10 mismo haria un afio después en el

Sindicato ¥Minero.En los afios 50,1a 1%nea del sindicato petro-

lero era dictada por el 14der Ble 1a seccibdn 30,Pedro Vivanco

Yy por el sunerintendente de la refineria de Poza Rica,Jaime J.
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-Merino;Vivanco fue electo Srio.Gral. en I958 en medio de

un gran escéndalo sindical provocado por la prbérroga por

catorce meses que hizo del CCT su antecesor,Mortera Prieto.
Ese afio se formaron '"Comisiones Denuradoras” en las -
secciones 34 y 35 del D.F. para denunciar la prbrroga y
repudiar al CEG en una movilizacidn con contenidos demo-
cr&ticos que buscaba €l reconocimiento de dirigentes -
avténticos,movimiento luego reprimido por el presidente -
Adolfo Lbpez Mateos.
El descontento por la prbrroga es aprovechado también en la
seccibdn uno de Cd, Madero,donde se depone al CEL,se nombra
a otro donde JHG ocupa la secretaria del Trabajo y en menos
de un afio,pasa a la sria.Gral.nal.en I96I a trabajar seria-
mente para convertirse en el indiscutible hombre del sindi-
cato petrolero(Rivera Castro,Jos&, op,cit,p.33.,Alonso, -
Ancelina y Roberto Lbpez,op cit;pp.9I-93;:Pérez lLinares, -
Rosalia,opcit p.24) .

- Auf,los citaré brevemente.Para quienes deseen ampliar su
informacidn,los remito a varias investigaciones cue analizan
el asunto com mucho cuidado.Por ejemplo,el va citado de -
Angelina,Alonso y Roberto Lépez,es casi una enciclopedia -
sobre el sindicato petrolero y sus intrincadas y estrechas
relaciones con PEMEX y el Estado con informacibn actuwalizzada
hzsta I985.Hay también relatos testimoniales muy valiosos =
como el de GUWA Bspafia,los "petroleros",ya citada,de Julio
Veldivieso,historia del movim ento sindical petrolero en -
Minatitlén,Ver ,México 1983 .

- flonso,ingelina y Roberto Lbpez,op cit pp I19 -I20 y Pacheco
Contrerzs Samuel Ing; "Evolucibn histbpica de la estructura
orgénica basica de petrbdleos mexicanos"en :ingenierfia petro-
lera,mayo,México pp.35-50,p,.29
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31 - Con este nombre nos referimos a toda l1la capa de funcionarios
sindicales que son profesionales de tiempo completo en lo0s
asuntos sindicales v a la vez imponen la linea politica -
sindical a todos los agremiados,

Pérez Linares,Rosalfa op cit,45—46

32 - En octubre de I987,se descontrold el pozo hetrolero marino
yum 2 en el Estado de Campeche,uno mé&s de los accidentes
que ha sufrido recientemente la industria petrolera.Se dijo
entonces cdue la emnresa contratista era propiedad del grupo
SERBO (Sergio Bolafios) a su vez contratista y socio de la
ctvina(l.as jornadas 29 de octubre de I987).Cuando el exdirec-
tor de PEMEX,R2mbn Beteta se convirtibd en julio de I937 en
gobernador electo del Estado de “&xico,volvid 2 salir a luz
pfiblica el asmnto de la oportuna creacibn de la emoresa -
Flota Petrolera Mexicana constituidas unas pocas semanas -
despubs de cue Beteta como director de PEMEX anuncizra el
plan de fortelecimiento y mexicanizacibn de la Flota Petrlolera
lMexicana.La emnresa se vio pocos meses después duefia de un
contrato con PEMEX y un crédito multimillonario;sus accionistas
son empresarios cue dirigen la Confed racibdn Nacional de -
Autotransportistas asi como diputados Ffecderales, 10 cue pone
de relieve 1las conexiones entre el capital y la politica -
nrifsta’(¥iguel Angel Granados Chapa, "plaza pfiblicaen la
Jornada 6 de julio de I937 y 3Salvador Corro,Proceso no.506 -
I4 de julio de I986)

32 -~ Pérez Linares,Rosalfa op cit, p.47

34 - Pérez Linares Rosalia op cit, pp.48-49

35 - A lonso,Angelina y Roberto,op cit D,308

36 - Idem. pp.308-3ID

37 - sus origenes de remotan a los afios60 cuando en Cd, ladero, -

la seccibn uno comenzbd,con la "uina a hacer obras sociales

con la prim-ra tienda de consumo para los sindicalizados con
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- fondos de una caja de ahorros (P&rez Linares,Rosalfia,op cit,
PP 84-95.

- Alonso,Angelina y Roberto Lb6pez op cit pp.221-229

-~ Pérez Linares,Rosalfia op cit,p.56

~ Idem,p.37

- Salazar Segura,: ntonio"el moWimiento sindical petrolero -
I960-I980 en los sindicatos nacionales petroleros,p.219

~Pérez lLinares,Ro.-2lia op cit p.63
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