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PROLOGO



La historia contemporanea de México ha sido testigo de una grave crisis
politica dentro del escenario de la sucesion presidencial, crisis que ha afectado al
sistema econdmico y social. Los ultimos cinco relevos sexenales no han sido la
excepcion. En 1970 termind un sexenio donde la crisis politica se agudizo por los
sucesos de Tlatelolco de 1968, como resultado de la inadecuacion del sistema
politico mexicano para absorver y representar las demandas de los nacientes sectores
sociales, del deterioro de las relaciones entre el Estado y las universidades, y el
debilitamiento del modelo cultural o desplazamiento del Estado hacia una funcién
directamente favorable a un sector de las clases altas.

En 1976, la crisis inicié por enfrentamiento verbales entre empresarios y el
gobierno, lo que significé que el Estado no garantizaba una adecuada interlocucion
entre la sociedad y sus instituciones, a pesar de que en el periodo de 1970 a 1976 se
inici6 el proceso de desarrollo econdémico conocido como compartido, al final de
este, se dio una contraccion severa de la inversion y una masiva fuga de capitales.

En 1982, México pas6 por otra crisis econdémica, por las contradicciones
generadas en el proceso de desarrollo del pais y la inflexibilidad de la politica
econdmica para reaccionar oportunamente ante las circunstancias adversas como la
caida de los precios del petroleo, alza de las tasas de interés y estrechez del
financiamiento externo, lo que dio lugar, primero, a una crisis de la deuda externa y
después la nacionalizacion bancaria.

En 1988, se arrastraban secualas de la crisis de 1987, la del desplome de la
Bolsa Mexicana de Valores aunado a la crisis politica motivada por el
desprendimiento de la Corriente Democratica del PRI, en visperas de la sucesion
presidencial que demandd cambios sustanciales tanto en la estructura y
procedimientos internos como una reorientacion global de la politica gubernamental

en favor de los intereses populares.



En 1994, la crisis politica que se dio en el escenario de la sucesion
presidencial, se dio en un marco nunca antes visto en los relevos sexenales
anteriores, por la magnitud de los mismos. Primero, se dio una pugna al interior de la
élite gobernante por la designacion del candidato priista. Segundo, por la aparicion
publica de un movimiento guerrillero en Chiapas, que pareci6 ser la suma de una
serie de experiencias extrafias, donde parecid convivir el discurso de la
reivindicacion agraria e indigena de las insurrecciones socialistas que se dieron en la
Huasteca antes de la Revolucion. Donde convivid la estrategia guerrillera del
villismo y del mito zapatista. Al vincularse, el resultado de esto con el descontento
de Manuel Camacho, dio origen a su nombramiento como comisionado para la Paz
en Chiapas, habilitandolo constitucionalmente para aspirar a la candidatura del PRI.
Lo cual motivd a que la campaiia presidencial priista fuera minimizada.

Con lo anterior se dieron indicios de una ruptura en la cuspide del sistema
politico mexicano, entre el candidato oficial y el presidente en turno, cuando
normalmente la ruptura se da una vez que el candidato hace uso formal del poder
presidencial. Dentro de estos escenarios se da el asesinato de Colosio, al vincularse
se muestra una clara descomposiciéon no sélo del sistema politico, sino que a la vez
implica al sistema de partidos, al régimen presidencial y al sistema economico y
social.

La crisis del proceso de la sucesion presidencial de 1994, estalld el 28 de
noviembre de 1993, en la cual se vincularon diversos fendmenos politicos y sociales.
Ese dia Carlos Salinas perdié el control de la sucesién presidencial, sus planes
transexenales se vieron truncados cuando algunos grupos priistas recibieron con
euforia la decision. Se le impus6 a Ernesto Zedillo como el coordinador general de la
campafia. Algunos grupos priistas se incorfomaron con la designacion del
candidato, puesto que era sinonimo de continuidad, lo cual rompi6 el engranaje

tradicional del partido, de decir, Carlos Salinas decidi6 la no alternancia en el poder



entre los nuevos politicos (tecnocratas) y la vieja clase politica. Asi, sacrifico los
intereses de una clase por la de otro grupo, tomando como base que la verdadera
lucha por el poder se da al interior del PRI.

Para la realizacion de la presente tesis, se tuvieron diversas dificultades entre
las que se destaca: adaptar la metodologia ideal para realizar el proyecto
correspondiente al tema de investigacion, construir las hipotesis, los objetivos y la
limitacion del tema investigado, exceso de bibliografia y hemerografia de caracter
judicial, adaptar los tiempos para las discusiones y la construccién de la
investigacion y, la escaces de recursos materiales y economicos.

Quienes participamos en la elaboracion de la presente tesis, queremos dar
nuestro reconocimiento y agradecimiento a todas las personas que de manera directa
e indirecta nos proporcionaron su apoyo ya sea con observaciones, aportaciones y
comentarios, a todas ellas muchas gracias.

En general queremos agradecer a nuestros familiares, a nuestros profesores, a
nuestros compafieros universitarios y amistades su apoyo otorgado. En particular
queremos dar reconocimiento con mucho carifio a nuestros padres: Cleto Pacheco
Cedillo, Maria de la Luz Rojas Reinoso, Ramén Valencia Najera y Gloria Ramirez
Rivera por su apoyo econdémico, moral y por la paciencia otorgada para la
culminacion de uno de nuestros objetivos fundamentales en nuestra formacion
profesional, de nuestro espiritu y de nuestra persona para con la sociedad

Yo Oscar, quiero dedicar la presente tesis a la persona con la que en un futuro
formare una familia.

Yo Manuel, quiero dedicar este trabajo a mi esposa: Alma Rosa Arrieta
Segtndo por todo su amor, su apoyo, y su comprencion.

Queremos agradecer al mismo tiempo, al profesor Miguel Gonzalez Madrid

por su valiosa ayuda como asesor para culminar satisfactoriamente la presente tesis.
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En especial queremos dedicar este trabajo a la memoria de un distinguido
mexicano: Luis Donaldo Colosio Murrieta.
Con admiracion y respeto
sinceramente

Los autores
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INTRODUCCION



Los estudios sobre la sucesion presidencial en México han sido muy variados.
Este trabajo analiza en su conjunto el amplio proceso que se debe cumplir para la
postulacion del candidato presidencial del PRI, distincién que se hace no al que
presenta el mejor proyecto de nacion, sino el que representa ser al mas sumiso a
defender los intereses de la llamada familia revolucionaria. Cuando la eleccion no
satisface esos intereses, inevitablemente dentro del sistema se dan una serie de
conflictos que ponen en riesgo la estabilidad politica, econdmica y social del
régimen. Y cuando esos intereses estan en riesgo, se llega al fin altimo de utilizar la
violencia como medio especifico para seguir suntentando esos intereses.

El sentido general del trabajo, se funda en como se dio la postulacion de
Colosio como candidato en el escenario de la sucesidn presidencial, proceso que
regularmente culmina en crisis, por los tradicionales métodos que ha utilizado el PRI
para la transmision del poder.

Desde el nacimiento del partido en 1929, ha sufrido una escision por la falta
de un sistema democratico para seleccionar a sus candidatos. Esta es la base del
estallido de la crisis de la sucesion presidencial de 1994, Camacho quien aspir6 a la
candidatura estuvo en contra de los métodos de tradicionales y reclamo la urgencia
de procesos democraticos.

Sin embargo, la crisis no resulté ser un problema interno del partido, sino que
es un problema de contexto politico, puesto que la transiciéon misma del sistema, cred
un ambiente que dificultd la transicion pacifica justamente al interior del partido
oficial.

Para entender la designacion de Colosio, es necesario analizar el arribo al
poder de Carlos Salinas asi como su ejercicio que lo caracterizaron. Colosio
garantizaba continuidad, en la que el salinismo se sustentaria en su imagen, el mismo
proyecto econdmico con las mismas adecuaciones politicas y los mismos costos

sociales.



Salinas esperaba algo de Colosio como candidato y después como presidente.
Sin embargo, este habia denunciado los estragos que habia causado la implantacién
del neoliberalismo, habia mostrado que seria posible mantener una linea politica
independiente de la linea salinista, por lo que se pronuncié por una reforma del
poder, lo que significaba poner en riesgo los intereses de un grupo minoritario, la
Unica salida era su sustitucién virtual, sin embargo ello no podia hacerse sin su
consentimiento.

El tiempo que duro la campafia nunca tuvo el despegue esperado, incluso se
entretegid una “campafia contra la campafia”, que tuvo como objetivo fundamental
obligar al candidato oficial a que desistiera por llegar a la presidencia, pero este ya
estaba en la ruta y el que renunciara sabia que era un retroceso en el proceso de
transicion democratica del sistema politico y del partido, ello pondria en desventaja
al partido respecto a los demas partidos y lo mds importante, que perderia
legitimidad y credibilidad ante la sociedad y en las circunstancias de un movimiento
guerrillero era riesgoso en visperas del proceso electoral.

Colosio nunca renuncio a la candidatura lo cual creci6 el hostigamiento para
que lo hiciera, ello produjo en un ambiente de crisis al interior de la familia
revolucionaria, la cual tuvo su desenlace tragico con el atentado que le costo la vida.
Después de este, el ambiente politico y econdémico mostr6 muestras de una
descomposicion generalizada del Estado y de todas sus instituciones, donde se hizo
mas evidente que la lucha por el poder con las armas que se dio en la Revolucion
seguia vigente.

El trabajo se divide en cuatro secciones: en la primera se presenta una suncita
revision de los procesos de sucesion presidencial de 1929 a 1994, algunos de los
cuales se caracterizaron por una disidencia interna y por una oposicién externa a la
familia revolucionaria, que escogieron el terreno politico electoral para disputar el

poder. La disidencia interna tuvo sus mas claras expresiones en los movimientos



almazanistas, padillistas, Henrriquistas y mas recientemente el Camachista, estas
formas de disputa politica por la sucesidn tienen su origen en la forma en que se
lleva a cabo el amplio proceso del relevo presidencial, desde la formacion del
candidato, hasta los intereses que representa como futuro presidente de la Republica.

La segunda parte se trata de una biografia de la formacién politica de Colosio,
que responde a una formacién similar a la que recibieron los miembros del “grupo
compacto” salinista que surgid en la desaparecida Secretaria de Programacion y
Presupuesto, en el sexenio lopezportillista, y que tenia como objetivo fundamental
seguir manteniéndose en el poder. Las formas tradicionales en que se cambia la
estafeta presidencial, permitié a ese grupo alcanzar sus objetivos, al menos la
postulacion de Colosio como candidato presidencial significé lo anterior, es decir su
formacion politica estaba destinada para que fuera presidente de la Republica.

La tercera parte es un andlisis de la toma y ejercicio del poder de Carlos
Salinas, los cuales mostraron que el presidente tenia la capacidad y las atribuciones
para sustentar los intereses de su grupo, esta alternativa cred un divisién entre dos de
los precandidatos mas fuertes, Camacho Solis y Colosio, que finalmente motivo a
que Salinas mantuviera su apoyo irrestricto hacia Camacho, ello a partir del
resurgimiento politico que le dio al contar con su aval para ser comisionado para la
paz en Chiapas, lo anterior origin6 que el candidato se fuera distanciando de quien le
heredaria el poder, el cual llego a criticar los abusos en los anteriores sexenios
incluido el salinista.

La ultima parte analiza algunos sustentos para utilizar la violencia politica
como medio especifico para seguir sustentando los intereses de algunos grupos
politicos al interior del sistema politico y econémico, se observan asimismo el
contexto en que se llevo a cabo la campafia de Colosio que evidencid la
implementacion de una “campafia contra la campafia” para que este desistiera para

alcanzar la Presidencia de la Republica, puesto que ya no representaba los intereses
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de algunos grupos politicos al interior del partido, al no hacerlo culminé con su
asesinato, el cual trajo consigo multiples formas del deterioro del Estado y de sus
instituciones, tanto en lo politico y econdmico, y en una sosterrada lucha por

alcanzar la nominacién del sustituto del malogrado candidato oficial.
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CAPITULO1

EL PROCESO DE SUCESION
PRESIDENCIAL EN MEXICO



EL PROCESO DE SUCESION PRESIDENCIAL EN MEXICO.

En el Gltimo afio de cada sexenio se agudiza la crisis politica que
ha caracterizado este periodo, como consecuencia del cambio del poder
presidencial. Dicha crisis esta vinculada con el autoritarismo en la
designacién del candidato priista por parte del presidente en turno,
que se desprende de facultades extralegales, facultades que el
Constituyente de 1917 no le otorga. El comunmente Illamado
“tapadismo” es un proceso usado por el jefe del Ejecutivo, no sélo para
elegir candidato, sino que al mismo tiempo elige a su sucesor, el cual
esta constituido en reglas metaconstitucionales de las cuales se hace
un analisis de aquellas que han permitido el autoritarismo
presidencial. Posteriormente se hace una revision histérica de las
sucesiones presidenciales posteriores a la creacion del PNR, sus

caracteristicas, desenlace y consecuencias al interior del partido oficial.

1.1. Los métodos de transmision.

“Desde la fundacion del PNR, Calles ejercié todo el poder para
forjar las necesarias mediaciones de un sistema politico. Rehizo por la
fuerza las relaciones de los individuos, impuso un lenguaje de formas
politicas y establecié instituciones de intermediacion y arbitraje con
areas definidas de influencia y canales obligatorios. En todo el proceso
Calles usé la fuerza, el derecho y las ideologias para asegurar un poder
personal-impersonal con distintas instancias, formas e instituciones,

arrollando y anulando a los que se les oponian”.

! Pablo Gonzalez Casanova, “El partido de Estado y el sistema politico™ en El Estado y los Partidos Politicos en
Meéxico, edit. Era, coleccion Problemas de México, México, 1981. pp. 44-45.
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La Constitucién de 1917 promulgada por Venustiano Carranza,
cre6 un Ejecutivo con facultades extraordinariamente fuertes y de ahi
se emanan muchas de las amplias facultades de que goza en México el
jefe del Ejecutivo, ademas esta le ha rodeado de todas las garantias
necesarias para asegurar su independencia respecto del poder
Legislativo y Judicial.

Por los métodos de transmision del poder en México, Daniel
Cosio Villegas, llega a la conclusién que la nuestra es una monarquia
absoluta sexenal y hereditaria en linea transversal: Siendo necesario
para ser presidente de México pertenecer a la llamada “familia
revolucionaria”. Kl rasgo caracteristico de lo anterior es que a
comparacioén de las monarquias inglesa y espanola, donde la “corona”
se otorga de manera hereditaria en linea directa, es decir el Rey a uno
de sus hijos, en México se da de manera hereditaria en linea
transversal, es decir, el presidente hereda el poder a la persona que
suele representar sus intereses, el cual tiende a ser miembro del
gabinete presidencial, de ahi el término “linea transversal’.

El presidente en turno posee poderes de derecho y de hecho, es
considerado pieza clave y fundamental del sistema politico, lo cual lo
coloca en una posicién eminente como fuerza activa del gobierno y
como representante de la dignidad nacional, de ahi la importancia que
tiene el proceso de seleccion del titular del Ejecutivo, al mismo tiempo
jefe de Estado y de gobierno, en un régimen presidencialista con

tendencias politicas exorbitantes que entre otras cosas le permite ser el

lider real del PRI.

? Daniel Cosio Villegas, El Sistema Politico Mexicano, edit, Joaquin Mortiz, México, 1974, p. 31.
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La Constituciéon de 1917 no otorga facultades al Ejecutivo para
elegir al candidato del PRI a la presidencia de la Republica. Pero el
hecho de ser este el jefe real del partido, se le otorga una cierta linea
de facultades instaladas mas alla del marco que la Constitucién le
confiere, como lo es el de elegir a su sucesor, el nombramiento de
gobernadores, senadores, diputados y hasta presidentes municipales.

Desde la creacion del PNR el candidato presidencial del partido
oficial ha llegado a la primera magistratura de la nacién, lo que indica
que la sucesién presidencial se decide antes del acto ciudadano del
voto, aunque esta sea la culminacién necesaria del complejo proceso.
En 1988 Cuauhtémoc Cardenas candidato del Frente Democratico
Nacional representd el mas serio obstaculo para el asceso al poder del
candidato oficial, incluso se dio la interpretacion de un fraude electoral
comUinmente llamado “caida del sistema”. Con ello la continuidad del
proceso de la sucesion presidencial en términos tradicionales encontrd
las mas serias dificultades desde las elecciones de 1952, con las que
solia compararse el transito de 1988, pero las diferencias fueron muy
marcadas.

“El presidente mexicano es escogido por unos cuantos hombres y
en ultima instancia por el presidente saliente. Desde 1934 cada nuevo
presidente ha colaborado en el gabinete legal del jefe del Ejecutivo
saliente, ni un sélo presidente ha sido alguna vez jefe de un sindicato
obrero o de una confederacion ejidal. Sin embargo, hay pruebas que
indican que las organizaciones al interior del PRI tratan de influir en
la seleccion del nuevo presidente. Aumenta la actividad politica de los
sindicatos obreros, se forman nuevos bloques obreros y se habla de

nuevas demandas laborales con creciente frecuencia, a medida que se
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acerca el ano de la sucesién presidencial surgen otras formas de
conflicto que cruzan los limites de los sectores”.s
El proceso selectivo consiste en dos etapas, una oculta y una

publica, la primera no tiene fecha de inicio, pero en ella el presidente
en funciones acata una serie de reglas metaconstitucionales,
paralelamente a otras de caracter personal, entre las que se distinguen
son: La amistad, la continuidad de los proyectos promovidos por el
presidente saliente y la lealtad, sobre todo la que pueda otorgarle
cuando este deje el poder, puesto que estaria en riesgo el que su
sucesor lo traicione. Cada acto de destape se realiza bajo ciertas
condiciones muy especiales y bajo ciertos limites, estos no son mas que
los del sistema mismo, aunque cada presidente mantiene su estilo
personal de dar a conocer publicamente al candidato priista. Con la
designacién inicia la segunda etapa y concluye cuando el elegido, ya
electo toma posesién de la Presidencia de la Republica.

“Alfonso Corona del Rosal presidente del PRI de 1959 a 1964 y,
uno de los precandidatos fuertes para suceder a Gustavo Diaz Ordaz
declaré:

“el presidente de la Republica escoge,
recomienda y apoya a su sucesor en el proceso
electoral del partido”. En México es ya sabido por
todos, no es un secreto, que el presidente de la
Republica orienta, encamina a las fuerzas
organizadas del partido en la ultima etapa para
elegir al candidato presidencial. En México ha sido
y es necesario mantener la unidad y la trayectoria
revolucionaria del pais, base de nuestro desarrollo
con justicia social, que el presidente de la
Republica concentre todo el poder politico desde el

} Roger D. Hansen, “El PRI y la politica mexicana: la cosa nuestra”, en La Politica del Desarrollo Mexicano, edit.
Siglo XXI, México, 1974, pp. 146-147.
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momento en que se rinde protesta hasta el ultimo
minuto de su mandato, con las facultades y
limitaciones que en lo juridico e ideolégico le
impone la Constitucién, y con su autoridad moral y
politica, escoge, recomienda y apoya a su sucesor

2,

en el proceso electoral interno del partido”.

El proceso de seleccion del candidato priista dentro del sistema
politico mexicano es denominado “tapadismo”. Quien no lo conoce no
sabe del funcionamiento del sistema politico, quien lo ignora fracasa en
sus intentos por alcanzar puestos clave en el gobierno, quien se revela
a el, sufre consecuencias inmediatas o mediatas, quien lo acata, la
experiencia demuestra que el sistema siempre premia las
manifestaciones de lealtad y disciplina, y solo el que lo aplica sabe el
por qué de este proceso de decisiones.

El tapadismo es una caracteristica determinante del sistema
politico mexicano, y su variaciéon o desapariciéon envolveria un cambio
fundamental en el conjunto de normas y de comportamientos que
vienen tipificando a México desde hace 50 anos. El tapadismo le
permite al presidente en turno ejercer un continto Blackmail
(chantaje) emocional sobre las personalidades y agrupaciones en
competencia, lo cual lleva a una mutua neutralizacién que consolida el
poder presidencial.s

El presidente de la Repuablica ocupa la caspide de la
piramide politica en México, lo que le permite designar a su sucesor,
pero dentro del partido no siempre ha existido unanimidad con la
designaciéon del candidato, por ello debe acertar y descubrir dentro de

las restricciones del juego cual en el hombre adecuado. Cambiar esas

4 Jorge Carpizo, El Presidencialismo Mexicano, edit Siglo XXI, México , 1994, pp. 193-194.
* Daniel Cosio Villegas, La Sucesién Presidencial, pp. 30-31.
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restricciones consiste en debilitar ciertas fuerzas y grupos y en
fortalecer a otros, incluidos los del aparato gubernamental y el
gabinete. Debe escoger a un candidato que no tenga muchos enemigos,
para ello cuenta con la suficiente autoridad y la necesaria destreza
para que su escogido no despierte una reacciéon opositora decidida y
aun vehemente.

Todas las sucesiones presidenciales son diferentes, el que se
manejen cinco, seis o mas precandidatos, tiene como fundamento
basico ocultar al que sera el proximo presidente y permite que el
presidente saliente maneje varias opciones, para asegurarse el libre
ejercicio que las facultades metaconstitucionales le otorga.

El proceso de sucesion presidencial inicia desde el momento en
que el presidente electo analiza y decide quienes seran sus
colaboradores, quienes se van perfilando colocados en secretarias de
Estado estratégicas en el ambito politico y econémico, que a lo largo de
cinco afios de mandato adquieren el caracter de presidenciables. El
presidente va creando las bases para evitar pugnas al interior del
partido. Aunque no siempre lo ha logrado, queda la experiencia de las
dos ultimas sucesiones con la expulsién de la Corriente Democratica en
1987 y la pugna Colosio-Camacho en 1993, por ello tras de establecer
cuales son los intereses esenciales de las principales fuerzas que
empiezan a entrar en pugna, debe vigilar y evaluar la disciplina y la
fidelidad de los aspirantes.

Para la seleccion del sucesor no se considera insensato darlo a
conocer publicamente con anterioridad al destape, ello perjudicaria al
verdadero candidato. El presidente procura confundir a todos para

fortalecer su legitimidad, y aunque ya tiene en mente al sucesor,
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contintia impulsando la hipdtesis de que dentro de las reglas la
contienda por la Presidencia prosigue.

Al interior del partido oficial existe la posibilidad de que se llegue
a entorpecer la facultad “no escrita” de elegir sucesor, a través del
llamado “madruguete” atn por encima de que esa facultad es legitima
e irrenunciable, pero el margen de maniobra del presidente es sin
embargo muy amplio, y dispone de multiples recursos para oponerse a
los posibles intentos de veto de esa facultad metaconstitucional.

La Convencién Nacional del PRI, una vez hecha publica la
designaciéon del precandidato, tiene la tarea inmediata de ratificar
oficialmente la decision, y no de tomar la iniciativa propia de designar
al candidato, puesto que desde 1946 el partido ha carecido
“Institucionalmente” de autonomia. Al mismo tiempo ya hecho publico
el destape, la Convencion y el presidente no tienen ya la facultad para
dar marcha atras la decisién e intentar cambiar al candidato, ya que
por ser el partido oficial crearia cierta inestabilidad politica al interior
no solo del partido, sino del mismo sistema politico, lo que seria un
costo politico muy alto para el presidente y para el partido.

La historia reciente ha sido testigo de una frustracién manifiesta
de esta regla del sistema, testimoniada por la afirmacién de Gustavo
Diaz Ordaz en la que aparentemente se arrepintié al designar
candidato presidencial del PRI a Luis Echeverria, quien desde su
campana produjo un severo cuestionamiento de la imagen ya de por si
deteriorada por los acontecimientos de 1968 de su antecesor, ademas
provoco la irritacion de los altos mandos militares por su marcada
orientacién populista y tercermundista, produciendo con ello fuertes
fricciones con los Estados Unidos y estos eran factores para poner en

riesgo la estabilidad politica en etapa electoral.
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Existe otra afirmacién en la que esta regla se pudo romper, fue
precisamente en la sucesién de Carlos Salinas cuando con el
surgimiento del conflicto en Chiapas se cre6 la figura del comisionado
para la paz en este estado, cargo que se encomend6 a Manuel Camacho
con quien Colosio sostuvo una lucha sosterrada por alcanzar la
candidatura del PRI. Este hecho fue interpretado por algunos grupos
de la clase politica y diversos analistas como una sefial de la presunta
sustitucion del candidato oficial.

El intento de querer proponer otro candidato al originalmente
designado es absolutamente imposible de manera unilateral. El
presidente desde el momento que sefiala a su sucesor debe compartir
por varios meses el poder con él, desde entonces comienza a formarse
un oleaje de nuevos intereses, deslealtades e ingratitudes, incluso el
presidente es reelegado de manera ascendente hasta que
practicamente le es arrebatado el poder. Es decir, que el poder del
presidente se quebranta, con lo que al candidato se le otorga toda la
legitimidad del partido como futuro presidente y jefe nato del partido.

“El precandidato, mas tarde candidato y luego presidente electo,
para hacerse de una base real de poder no tiene otra alternativa que
desvincularse del que habra de ser muy pronto su antecesor, e incluso
suele romper con él en varios aspectos. Al proponer cambios para el
pais 1implicitamente empieza a sefalar las deficiencias, las
equivocaciones y los abusos de su régimen. La burocracia politica va
abandonando al presidente en funciones y va acercandose
progresivamente al que van reconociendo como nuevo lider. El
presidente de la Repblica, a fin de mantenerse con el poder necesario
y con un minimo de dignidad en el cargo, trata por lo tanto de llamar la

atencidon con sus actos de gobierno que, al margen de sus razones,
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recuerda que él sigue mandando, como lo puso de relieve Lopez Portillo
con la nacionalizacién de la banca en 19827.¢

Una de las prioridades que el presidente busca en su sucesor, es
que este le asegure una cierta fidelidad, sin embargo, el presidente
debe estar preparado ante una posible “traicién” de este, quien casi
necesariamente requiere fortalecerce del deterioro de su antecesor, en
su obra y en su persona, ello le permite librarse de una real y aparente
influencia que se le pueda ejercer sobre él. Un error de esa magnitud
no en reconocido publicamente, ya que afectaria una de las piezas
fundamentales del sistema, sin embargo, el distanciamiento en cada
vez mas notable.

Una vez terminado el sexenio, el ex presidente inmediato esta
desgastado politicamente y sin prestigio alguno, con lo que no tiene ya
mas fuerza para participar en los asuntos politicos del pais. El nuevo
presidente lo mantiene a una prudente distancia. Con ello el régimen
presidencial esta excento de posibles maximatos.” Ademas de que con
ello se desmiente la version de que los ex presidentes participan en la
seleccion del candidato priista.

El poder del presidente no se deriva de su popularidad ante la
nacién o ante el exterior, sino del sistema mismo. El sistema mexicano
que todo lo da y todo lo quita. Es decir, el poder proviene de la
institucion de la presidencia y no de la persona del presidente.

“Luis Gutiérrez Oropeza, quien fuera jefe del Estado Mayor

Presidencial de Diaz Ordaz, considera que la sucesiéon presidencial “es

® Luis Javier Garrido, “Las 15 reglas de la sucesion presidencial” en Abrahan Nuncio (coordinador) La Sucesion
Presidencial en 1988, edit. Grijalbo, México, 1987, p. 103.

" Cuando José Lopez Portillo estaba en funciones como presidente, se decia que Echeverria ejercia un
“minimaximato” y se hablaba de dos poderes en el gobiemo de la Republica, con lo que muchos politicos lo
visitaban en su casa para pedirle apoyo para ser postulados a cargos de eleccion popular.
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la decisién de enorme trascendencia y responsabilidad que a todo
presidente corresponde tomar, y aunque esta perfectamente consiente
de que al empezar la efervescencia politica anidaran en el medio las
presiones, deslealtades, traiciones y aun encubiertas maniobras de los
encontrados intereses, tiene el deber de ceder en lo conveniente para
dejar paso libre a quien considere con mayores capacidades para
sucederlo en el poder”.s

La designacion del candidato priista regularmente pone en jaque
la estabilidad del sistema politico, existen grupos de presién que
aunque no participan directamente en la seleccién, se manifiestan para
expresar sus inquietudes tratando de reducir el margen del presidente,
saben que este debera tener el perfil para representar en absoluto sus
intereses, en este participan los empresarios, los miembros de las
fuerzas armadas, la jerarquia eclesiastica, los sectores corporativos y

grupos politicos al interior del partido etc.

¥ José Chanes Nieto, La Designacion del Presidente de la Republica, edit. Plaza y Valdés, México, 1993, p. 181.
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1.2. La sucesion presidencial (1929-1994).

“La sucesién presidencial es, sin duda, uno de los procesos
culminantes de los periodos sexenales del sistema politico mexicano. Es
una linea de acontecimientos en la que convergen multiples hechos
determinados por la naturaleza del sistema y por los rasgos de la
cultura politica. En este proceso interviene ademas la combinacion de
las condiciones econdémicas, sociales y politicas del presente, con
actitudes colectivas que tienen una profunda raigambre en la historia
y en las tendencias del comportamiento politico de los mexicanos”.?

La sucesion presidencial desde la etapa posrevolucionaria y
hasta 1952, se caracteriz6 por ser un proceso donde se dieron signos de
violencia e inconformidad entre las distintas fracciones que integran el
partido oficial. De hecho, ello contrasté con una de las principales
funciones que desempenié inicialmente el Partido Nacional
Revolucionario (PNR) cuando fue fundado en 1929 por Plutarco Elias
Calles, que fue la de instaurar un sistema civilizado de dirimir las
luchas por el poder. El periodo de 1952 a 1982, fue un proceso de
estabilizacion y en los procesos de 1988 y 1994, los sintomas de
inconformidad volvieron hacer parte importante del curso politico
nacional.

El proceso conocido como la Revolucion Mexicana, mantuvo en
movimiento a las clases y los estratos sociales existentes en el pais,
modificé las bases juridicas de la nacidn, y a largo plazo configuréd el
unico régimen politico de paz duradera en toda América Latina. El

proceso en ningun momento estuvo exento de particularidades, una de

® Juan Pablo Gonzélez Sandoval, “Las condiciones de la lucha sucesoria” en Jaime Gonzalez Graf (coordinador)
Colosio un Candidato en la Transicion, edit. Grijalbo, México, 1994, p. 95.
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las més relevantes fue el de la sucesion presidencial. Tanto fue asi que
tan sbélo dos décadas, de 1910 a 1930, tres presidentes fueron
asesinados: Venustiano Carranza, Francisco I. Madero y Alvaro
Obregon.

Los nuevos revolucionarios, sobre todo los carrancistas le dieron
prioridad a la légica del poder en la conducta militar, ideoldgica y
politica. plantearon el problema de la concentracion del poder en una
estructura de caudillos, tltima célula de un sistema politico-militar en
Crisis.o

Al término del movimiento revolucionario, el sistema politico
mexicano comenzo un procedimiento de formaciéon y consolidacion, por
la implantacidon de un nuevo proyecto de nacién heredado de la
Revolucién. La familia revolucionaria que se conformé en este periodo
mantuvieron diversas perspectivas ideologicas y diversos proyectos de
nacion, lo cual hizo que los intereses de los diversos caudillos se
contradigeron, e hizo un sistema politico criptico y cerrado. Desde
entonces, la rotaciéon del poder se ha venido dando exclusivamente al
interior de esa familia revolucionaria.

El poder presidencial se caracterizO por el numero de
levantamientos violentos. En 1929, se estipuld la conciliacién de
manera pacifica entre los caudillos en pugna, para lo cual Elias Calles
fund6 el PNR y ello le permitié gobernar durante cinco anos fuera de la
silla presidencial. El conocido maximato, con Lazaro Cardenas y
después de la expulsion del “jefe maximo”, el sistema politico mexicano
se perfilo al establecimiento de un mecanismo mas depurado para el

relevo presidencial, ya que hasta el momento el nombramiento de

19 pablo Gonzalez Casanova, Op Cit., p. 38.
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presidente de la Republica se obtenia por medio del triunfo de las
armas y del dominio sobre el ejército. El mandato presidencial duraria
seis afnos, el presidente saliente nombraria a su sucesor a través del
partido oficial y se retiraria a la vida privada.

Dicho mecanismo logré concentrar dos grandes vertientes del
avance que comenzd a experimentarse: 1- La reeleccion qued6 en el
olvido por los ex presidentes después de la experiencia de Obregon, y 2-
La sucesion presidencial dejé6 de ser un proceso que se resolvia
generalmente a través de levantamientos violentos.

La lucha por el poder ya no se daria con las armas, muchos
caudillos murieron con la idea fija de recuperarlo. Carranza y Obregén
murieron victimas de sus ambiciones de poder. La muerte de Obregdn
termind con la posibilidad de la reeleccién, puso fin al caudillismo y se
promovid la apertura a la centralizacion de los poderes regionales y
estatales en el seno del partido. Ahora para llegar al poder habia que
usar otros canales de acceso.

La campana para la designacion del candidato “revolucionario”,
inici6 el 2 de enero de 1929, Aarén Saenz quien fue jefe de la campana
de Obregén se presentdé como un posible aspirante, en un principio era
el candidato de los “obregonistas-callistas”, pues representaba una
mayor cohesion para los intereses de estos grupos, ademéas fue
nombrado candidato a la presidencia de la Republica por el Partido
Nacional Agrarista (PNA) y después por otros partidos. Sin embargo,
hubo otros connotados revolucionarios representantes de
organizaciones politicas y sociales que consideraron que Sienz no
garantizaba los principios avanzados de la Revolucion.

En la antesala de la Convencion Constitucionalista del PNR, que

era el 6rgano encargado de develar el nombre de su candidato, los
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dirigentes politicos regionales se convencieron de que Calles apoyaria
la candidatura de Saenz, puesto que en la evolucion de su precampana,
sus tesis lo aproximaron al grupo de politicos cercanos a este. Para los
callistas S4enz se presentaria como un candidato dispuesto a seguir los
lineamientos de Calles, quien pretenderia continuar decidiendo los
asuntos publicos a través del PNR.

Pascual Ortiz era otro de los precandidatos fuertes del PNR, era
embajador de México en el Brasil, fue secretario de comunicaciones con
Obregon y uno de los principales sostenedores del Plan de Agua Prieta
que derrocé a Carranza. Sin embargo, él y Saenz no eran los tnicos
aspirantes a la candidatura, hubo otros cuatro aspirantes apoyados por
fuerzas opuestas y disidentes del callismo como fue: José Vanconcelos,
Gilberto Valenzuela, Antonio I. Villareal y Pedro Rodriguez.

Las primeras semanas de 1929 fueron de gran tensioén politica,
tal fue asi que emergid la posibilidad de un levantamiento armado,
pero el comite organizador de la Convenciéon Constituyente credé un
clima de optimismo entre las diversas delegaciones, quienes se
encargarian de otorgar la investidura del PNR, Para febrero, Calles
decidi6 apoyar la candidatura de Pascual Ortiz, por lo que se usaron
todos los medios de que disponian los callistas para imponer la decision
en la reunién de Querétaro.

La instrumentacién de la convencion fue vista por el ejército y la
mayor parte de las organizaciones y grupos politicos, como un paso
imprescindible para la consolidacién del régimen, también hubo grupos
opuestos que la vieron como un instrumento al servicio de los

intereses del grupo de Calles. De hecho los callistas no pusieron en
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obra en el momento de la Constitucion del PNR ninguna practica
democratica, lo que marcé la vida del partido desde su nacimiento.n

En la Convencién se acorddé que el candidato saliera de un
consenso para acallar las voces opositoras. Pascual Ortiz resulto ser el
candidato, quien fue considerado como un hombre débil y sin vinculos
politicos importantes, lo que significaba que Calles continuaria con la
posibilidad de decidir en los asuntos politicos y publicos del partido.

La reaccidon mas importante a raiz de ello fue la revuelta
escobarista, estos imputaron al entonces presidente Portes Gil de ser
un instrumento de Calles en la sucesién presidencial. Esta revuelta se
presentd aparantemente como una tentativa para oponerse al proyecto
de nacién callista, pero en realidad buscaban imponer a José Gonzalo
Escobar en la Presidencia de la Reptublica.

Los escobaristas criticaban el monopolio que Calles ejercia sobre
la vida politica del palis, pero se mostraban incapaces de presentar un
proyecto de reformas que constituyese una alternativa. En el curso de
esta sublevacion, mal preparada desde el punto de vista militar, se
limitaron a formular acusaciones en todos los sentidos y a colmar a
Calles y a sus amigos de inventivas. La diversidad de las corrientes
que formaban ese “frente de rechazo” al callismo fue sin lugar a dudas
uno de los factores que contribuyd a la falta de unidad del movimiento,
pero en el fondo la mayor parte de los generales parecian mas
interesados en remplazar al sonorense y a sus amigos que en definir

una nueva politica para el pais.z

"' Cfr Luis Javier Garrido, El Partido de la Revolucidn Institucionalizada, edit Siglo XXI, México, 1982, pp. 88-89.
12 ,
Ibidem, p. 94.
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La sucesion de Ortiz Rubio se dio en un escenario de crisis
politica constante, mucho tuvo que ver la subordinacién que ejercié
Calles sobre él. La Presidencia perdi6 el control de la administracion,
ello causd una crisis politica de gran trascendencia que obligd a Ortiz
Rubio a presentar su dimision de la Presidencia, la cual légicamente le
fue aceptada.

Para sustituirlo figuraron Alberto J. Pani, el general Abelardo L.
Rodriguez, el general Joaquin Amaro y el general Juan José Rios. Ante
el desarrollo de los sucesos de la época, politicos importantes
propusieron que Amaro constituia el mejor hombre para sustituir a
Ortiz Rubio, otros manifestaron que su postulacion era una
incoherente proposicion.

En las seciones de bloque y del Congreso fue designado por
unanimidad Abelardo L. Rodriguez, para concluir el periodo de 15
meses del primer periodo sexenal de 1928 a 1934. Rogriguez Lujan fue
considerado como el tercero del continuismo callista.

La sucesion de Abelardo L. Rodriguez representd la continuidad
para que Calles consolidara el PNR, y para que se reafirmara como el
“jefe maximo” de la Revolucién. Kl partido tendria que estar mas
centralizado para lo cual hizo desaparecer a los diversos partidos y
organizaciones que lo originaron, con ello sometié de mejor manera a
los contestatarios a la direccion nacional.

La sucesion de 1934 fue una prueba muy dificil para el PNR,
debido a la profunda divisién que existié en las fuerzas que lo formaron
y por la falta de instancias internas de participacién politica, lo que
motivé a que los mecanismos del partido no tuvieran la posibilidad de

impedir un enfrentamiento violento.
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Lazaro Cardenas, Manuel Pérez Trevifio y Adalberto Tejeda
fueron los precandidatos mas fuertes, pero no quisieron aceptar
oficialmente que competian por la candidatura. Tejeda se eliminé en
virtud del caracter radical de las reformas que propuso, s6lo quedaron
Cardenas y Trevifio por lo que la inquietud creci6 entre los partidos y
organizaciones que formaron al PNR. Se hizo evidente la posible
postulacion de Cardenas puesto que recibi6 numerosas adhesiones de
apoyo para que la lograra. El clima politico fue muy tenso, fue la propia
dirigencia del PNR la que trat6 de apaciguar las inquietudes, pronto
los enfrentamientos ptblicos sonaron con mayor continuidad

Con la designaciéon de Cardenas, se condujo en apariencia a un
fortalecimiento del aparato partidario, Calles vio fortalecida su
autoridad sobre el partido y reforzdé los mecanismos de control. El
periodo de consolidacién de la candidatura de Cardenas coincidio
adema4s, con una etapa de ausencia de legitimidad del régimen callista.

En 1938, Lazaro Cardenas transformé el PNR en el Partido de la
Revolucién Mexicana, lo cual consolidé la centralizacion del poder
iniciado por Calles, con ello, el presidente de la Republica dictaria la
politica del partido, fortaleciendo asi el otro elemento fundamantal del
sistema politico; el presidencialismo.

En 1940 la sucesion presidencial se caracterizé por ser un proceso
que puso en jaque el continuismo presidencial, ante el ambiente de
tension previo que se vivid, por un lado la nacionalizacién de la
industria petrolera y la transformacion del PNR en el Partido de la
Revolucion Mexicana (PRM).

En la campana politica de esta sucesién presidencial, hubo cuatro
precandidatos fuertes, primero se promovié a Manuel Avila Camacho,

quien era secretario de la Defensa Nacional, Rafael Sanchez Tapia
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quien era comandante de la Guarnicion de plaza y Francisco J. Mujica
quien presidia la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.
Posteriormente se postulé Juan Andrew Almazan, quien era un
caudillo de la Revolucién de fuerte arraigo popular y quien era apoyado
por el Grupo Monterrey y algunas compaifiias petroleras expropiadas.

La carrera por la candidatura del PRM fue muy reiiida, pero
Miujica y Tapia se retiraron al saber que la decision presidencial
favorecié a Manuel Avila. “Gracias a que desempend su cometido con
mayor acierto, el que obro siempre con mayor lealtad a los principios de
la Revolucién Mexicana y, sobre todo, el que supo esperar mas
pacientemente su oportunidad”.:s Mujica se reincorpord al ejército,
siendo premiado por su lealtad al ser nombrado jefe de la XXI Zona
Militar con sede en Michoacan, Tapia no soélo renuncié a la
precandidatura lo hizo también del partido.

Las elecciones de 1940 fueron hasta entonces las mas
cuestionadas, accidentadas y borroscosas, que nadie dio crédito a los
resultados electorales que favorecieron ampliamente al candidato
oficial, sobre Almazan que se postuld por otro partido. Asi, Avila
Camacho lleg6 a la Presidencia de 1a Republica.

Lazaro Cardenas mostré que desde la silla presidencial se puede
ejercer todo el poder y que se podia borrar del escenario politico al ex
presidente que se atreviera a prolongar su mandato. Avila Camacho se
declard creyente al ser ungido presidente v pronto se dedicé a
establecer su distancia con respecto a Cardenas y, aunque requirié de
su apoyo como secretario de la Defensa, nadie se atrevié a manifestar

que Cardenas interfirié en su gobierno. A partir de entonces se dio con

"3 José Chanes Nieto, Op Cit, p. 132,
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toda claridad la lucha palaciega, la lucha por alcanzar la preferencia
del presidente saliente para ser designado candidato a la presidencia
por el partido oficial.

Avila Camacho designé a Miguel Alemén, se rompié asi la vieja
tradicién de los presidentes militares y se daba paso a los presidentes
civiles. Ezequiel Padilla, quien era Secretario de Relaciones Exteriores,
compitié por la candidatura, pero era apoyado por el gobierno
estadounidense, con lo cual crey6 que se podia competir y de revocar la
decisién del presidencial. Pronto se dio cuenta que habia perdido, por lo
que sus relaciones con el gobierno de Estados Unidos no le
fructificaron, por lo que decididé postularse por el Partido Democratico
Mexicano, que fue integrado por la unificacion de las agrupaciones que
lo apoyaron.

Esta sucesidon tuvo circunstancias adversas, se dio un fenémeno
anormal con la existencia de fuerzas poderosas al interior del sistema
que apoyaron a un candidato, pero que este no era apoyado por el
presidente como fue el caso del general Miguel Enriquez Guzman,
quien era apoyado por Raul Castellanos, Francisco J. Mjica y otros
distinguidos cardenistas connotados. Estos se vieron en la necesidad de
retirarse de la carrera presidencial dadas las presiones internas que
exclula toda posibilidad de unas elecciones democraticas y por la
existencia de una poderosa corriente de opinién favorable a la idea de
un presidente civil, proponiendose con ello el inicio de una nueva etapa
en el proceso politico mexicano.

Otro presidenciable fue Javier Rojo Gomez pero no estaba en
condiciones para la lucha politica, por lo que se autoeliminé. Maximino
Avila hermano del presidente también soné fuertemente, pero sus

aspiraciones fueron nulas puesto que era hermano del presidente, sus
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posibilidades se truncaron cuando falleci6 envenenado en Atlixco,
Puebla. Al contrario de ello Aleman era apoyado por los lideres de los
sectores del partido y por el presidente.

Aleman fue jefe de la campana electoral de Avila Camacho y el
principal contribuyente de la misma, ademéas fue dotado de una fuente
real de poder tras de ser gobernador y secretario de Gobernacion, lo
cual le sirvid de base para ser el elegido del presidente, un obstaculo
para su postulacién fue sin duda el militarismo, pero fue eliminado.

Miguel Aleman durante su sexenio de 1946 a 1952, apoy?d en todo
sentido a Fernando Casas Aleman, quien era regente del Distrito
Federal y quien siendo amigo del presidente sentia que la candidatura
la tenia asegurada. Con esta posibilidad Miguel Aleman creia que
conservaria el poder hasta convertirse en otro “jefe maximo”. Otro de
los presidenciables era Adolfo Ruiz Cortines amigo del presidente y
titular de la Secretaria de Gobernacién, y quien podia conjugar su
mente analitica con su temperamento conciliador.

Héctor Pérez Martinez y Gabriel Ramos Millan representaron dos
cartas fuertes para suceder a Aleman, sin embargo, sus aspiraciones
concluyeron cuando ambos fallecieron misteriosamente.

En este escenario se vislumbré la posibilidad de que Miguel
Aleman buscaria reelegirse o en su defecto una prorroga de su
mandato presidencial. La indeterminacién invadié el ambiente politico,
por lo que se vio obligado a manifestar que no buscaria la reelecciéon, ya
que no buscaba violar los principios legales que gobiernan a la nacion,
pese a que diversas corrientes de opinion apoyaban su reelecciéon. Sus
propositos significaron el primer intento de reeleccién desde el

nacimiento del partido.
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Las condiciones de la lucha sucesoria estimaban la derrota de
Ruiz Cortines a pesar de que las bases del partido le daban todo su
apoyo, pero en Gltima instancia y debido a “fallas de comunicacion”
gano la candidatura del partido.:

Miguel Aleman pretendié desviar la version de que la
designacion de Ruiz Cortines no corridé por su cuenta y critico a los que
apoyaron a Casas Aleman, los calific6 de ignorantes del verdadero
mecanismo del partido para designar a sus candidatos, ya que segun
él, durante el proceso de seleccion no hay injerencia alguna del jefe del
Ejecutivo, quien sélo analiza las decisiones tomadas por los lideres del
partido.

La seleccion final no se hizo entre el grupo mayor del gabinete,
sino dentro del reducidisimo de los amigos intimos. Es ese
resurgimiento “espectacular” de Ruiz Cortines tuvieron que ver sin
duda, las aspiraciones reeleccionistas o prorrogativas del presidente.s

Miguel Henriquez Guzman quien aspird el sexenio anterior a la
candidatura del PRM, esta vez hizo publica su postulacion por otro
partido y crey6 que el pueblo le responderia arrolladoramente, sin
embargo era tonto e inexperto en politica. El proceso electoral dio el
triunfo a Ruiz Cortines, s6lo perdié en Matamoros y en Ciudad Nante,
ambas en Tamaulipas, Henriquez Guzman se inconformé e intentd

varios mitines, los cuales tuvieron resultados sangrientos.

Al respecto, cuando se acercaba la fecha para el destape, un grupo importante de empresarios y legisladores de
Estados Unidos realizaron una gira de trabajo en México, al reunirse con el entonces presidente Aleman pidieron
que estuviera presente el que ellos consideraban seria el futuro presidente de México; Fernando Casas Aleman,
pero a través de un comunicado que este mandé al presidente, le dijo que no asistiria ya que a esa hora, estaria
supervisando personalmente la propaganda politica que se usaria en su inminente campafia, por lo que se reuniria
con él por la tarde. La actitud tomada por Casas Aleman disgusté al presidente, por tal motivo reflexiono en tomo
a la sucesion y si en ese momento lo desobedecid, que pasaria cuando fuera ya candidato y después presidente.

" Daniel Cosio Villegas, Op Cit. p. 118.
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“Desde 1940, ninguna eleccién presidencial ha sido tan renida. En
este proceso y en los de 1946 y 1952, los desilusionados militares
aspirantes a la presidencia se disgregaron del PRI, algunos formaron
sus propios partidos e hicieron campanas para ganar el puesto. El
triste fracaso que tuvieron estas tentativas fortalecieron al PRI y se
reforzé la decisién de los aspirantes descartados a aceptar la decision
presidencial”.is

En el sexenio ruizcortinista, Adolfo Lépez Mateos era cercano
colaborador del presidente, lo apoy6é desde la Secretaria del Trabajo,
pese a ello no pertenecia al “primer circulo” presidencial. Al interior de
este circulo figuraban politicos como Gilberto Flores Mutoz, Angel
Carbajal, Ignacio Morones Prieto y Ernesto Uruchurtu.

Junto con sus colaboradores entre ellos el entonces lider del CEN
del PRI, Agustin Olachea, Ruiz Cortines mantuvo reuniones en la que
solicitaba informes sobre las posibilidades que tenian los posibles
precandidatos. En el caso de Lopez Mateos el informe fue sobre el tipo
de religién que profesaba, o si en contraste era protestante. Resultd
que Lopez Mateos era liberal, pero su esposa si era protestante, sin
embargo no la llevaba a la practica. Ello motivo a que finalmente Ruiz
Cortines se decidiera a su favor.

Esta sucesiéon provocé que entre los distintos segmentos de la
sociedad, pero sobre todo en el ambito politico, consibieran al
tapadismo como un juego perverso ideado para enganar al pueblo, para

burlarse de su inocencia y formarse de su ingenuidad.

e Roger D. Hansen, “‘Las raices de la politica mexicana” Op Cit. p. 213.
'7 Roberto Zamarripa “De Alemé4n a Salinas los presidentes han puesto a los mexicanos a especular, adivinar,
interpretar, apostar...”” en Proceso, num. 891, México, 1993, p. 7.
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Gustavo Diaz Ordaz fue secretario de Gobernacién durante el
sexenio de Lopez Mateos, era su mas cercano amigo y colaborador, tal
fue asi que Lépez Mateos pidid a su jefe de seguridad, el general José
Gémez, que cuidara a Diaz Ordaz como si fuera él mismo. Su posible
postulacién crecié con toda certeza cuando Lopez Mateos decidié que
Ordaz junto con su esposa comerian con €l todos los fines de semana.

La decisién fue tomada desde el inicio del sexenio. Liopez Mateos
silempre tuvo en mente a su sucesor, la actuacion de éste frente a la
crisis de Cuba, cuando el presidente estaba en gira de trabajo por Asia,
fue determinante para la decisién. Su postulacion fue tan evidente, que
se pensé que no obtendria la candidatura, puesto que una de las reglas
fundamentales del sistema es mantenerse al margen de las maniobras
del presidente en turno

“Poblano, impugnado en su tiempo por los sectores radicales del
prilsmo que ya veian su trato duro. Gustavo Diaz Ordaz dejé crecer a
cuatro figuras a su alrededor, Luis Echeverria, su secretario de
Gobernacion, Alfonso Corona del Rosal, quien fue presidente del PRI y
luego jefe del Departamento del Distrito Federal, el general de mayor
arraigo partidista, Emilio Martinez Manautou, quien era su medico de
cabecera, y Antonio Ortiz Mena secretario de Hacienda”.:s

Al final Diaz Ordaz se perfilé por Echeverria Alvarez, por quien
se incliné la corriente politica mayoritaria del pais. Se mantuvo
siempre la interrogante sobre si la crisis de 1968 tuvo que ver con su
designacion. Echeverria significo la continuidad de la politica emanada
de la Revolucién Mexicana. Para Diaz Ordaz la postulacion de

Echeverria como candidato del PRI se debié a las diversas corrientes

'8 Ibidem. p. 7.
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que en ese sentido se manifestaron obvias, evidentemente al interior de
las filas del partido.

Este proceso de sucesién presidencial se vio empanada por una
notoria ruptura del sistema, por un lado, Diaz Ordaz se arrepinti6 de
designar a Echeverria, ello como resultado cuando guardé un minuto
de silencio en la ciudad de Morelia, por los caidos el dos de octubre de
1968, lo cual provocd la ira del presidente y de los altos mandos
militares. Pero siendo candidato del partido oficial le impidi6 cumplir
el cometido de sustituirlo, puesto que el costo politico seria muy alto.
Echeverria siendo aUn candidato decidid enjuiciar a Diaz Ordaz,
cumpliendose asi el adagio casi necesario de la ruptura entre el
presidente y su sucesor.

Diaz Ordaz se incliné por quien creia garantizaba las mayores
seguridades de una continuidad institucional. Pronto se daria cuenta
de su error, Echeverria no era el hombre discreto, prudente, sereno y
leal que esperaba fuera para el presidente.

Esta sucesion presidencial ocurrié en una situaciéon de fuerte
deterioro de la legitimidad del Estado mexicano, reveld el caracter
minoritario del PRI y la necesidad impostergable de un cambio radical
en la forma de gobierno. El nuevo régimen se vio obligado a gobernar
con bases en un doble reconocimiento: el deterioro del sistema politico y
la amenaza de un estancamiento econémico.

Mas tarde cuando Echeverria se disponia a designar a su
sucesor, se dieron enfrentamientos entre las distintas fracciones
priistas agrupados en torno a varios aspirantes a la candidatura del
partido oficial, como el grupo de Mario Moya Palencia, quien era
secretario de Gobernacion, contra el grupo de Hugo Cervantes del Rio,

quien era secretario de la Presidencia. Otros que buscaban la
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candidatura eran: Carlos Galvez del IMSS, Luis Enrique Bracamontes
de comunicaciones, Porfirio Mufnoz Ledo secretario de Educacion,
Leandro Rovirosa Wade quien era titular de la Secretaria de Recursos
Hidraulicos y José Lépez Portillo de Hacienda, que significaba el
puesto de mayor responsabilidad en todo el gabinete, pero al mismo
tiempo lo colocaba en la primera fila politica y dada su relacion con el
presidente, lo hizo entrar de lleno a la lucha sucesoria, Este proceso se
vio empanado por el segundo intento de reeleccion presidencial desde
1929.

Loépez Portillo reconocidé que Echeverria le consulté el 17 de
septiembre de 1975, sobre una “encomienda del partido” para aceptar
la responsabilidad de ser el presidente. Lépez Portillo no lo dudé. Su
amigo le dijo que se preparara, “ ya lo llamarian cuando el partido
concluya la organizacion y los sectores se pronunciaran
publicamente” .1

José Lopez Portillo aguanto a pie firme la oleada de criticas que
recibid hacia su persona. Al inicio de su mandato presidencial se
despacho con la cuchara grande al hacer publicas declaraciones de sus
diferencias con su antecesor, hasta que término por enviarlo al exilio,
con el objeto de calmar sus afanes de seguir ejerciendo el poder. Eran
los tiempos en que se decia que Echeverria ejercia un minimaximato.
La tensién en el transpaso del poder se dio cuando surgié la posibilidad
de un golpe de Estado orquestado por Echeverria.

La sucesion de Loépez Portillo tuvo una caracteristica
fundamental, basado en el poder tan efectivo que habia alcanzado al

interior del aparato estatal a lo largo de su mandato, el cual era muy

" Ibidem. p. 8.
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superior al de sus predecesores, con ello, ningin precandidato o jefe
politico se atreveria a presionar para ser o imponer al candidato oficial.

En esta sucesién figuraron en la lista desde gobernadores como:
Jorge Jiménez Canti y Alfonso Martinez Dominguez, algunos
directores de instituciones y secretarios de Estado. Los que mas tenian
posibilidades eran: Pedro Ojeda Paullada, David Ibarra Mufioz,
Enrique Olivares Santana, Miguel de la Madrid, Jorge de la Vega y
Javier Garcia Paniagua.

Para la opinidén publica el elegido debia fortalecer la confianza
en el régimen después de la crisis de 1982.20 Para aprovechar al
maximo todos los recursos nacionales en disposicion y poder vigorizar
la conflanza en las instituciones y en las disposiciones legales. En el
camino sélo quedaron Garcia Paniagua y De la Madrid. Finalmente el
25 de septiembre de 1981 se designé a este Gltimo, quien era Secretario
de Programacion y Presupuesto.

Dentro de su muy estilo gris y burocratico, Miguel de la Madrid se
cuidé de mantenerse alejado respecto de quien le heredd el poder y
“dejo hacer y pasar” para que desde el gobierno se enfatizara las
“frivolidades” de Lopez Portillo y se tejiera la leyenda de la “docena
tragica”, que englobd también a Echeverria.

En esta sucesién el ambiente politico se torné mas grave que la
sucesion anterior, debido al resentimiento experimentado por la
sociedad, decepcionada por las enormes expectativas que generd Lopez
Portillo, se presinti6 una inevitable inestabilidad social y caos

econémico los cuales se concretaron tiempo después.

% Los factores que propiciaron la crisis de 1982 fueron: la caida de los precios del petroleo, alza de las tasas de
interés, estreches del financiamiento y una alta especulacion bancaria y financiera, el resultado: la nacionalizacion
de la banca y el control generalizado de cambios.
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La sucesion presidencial de Miguel de la Madrid se caracterizd
por el desprendimiento de la Corriente Democratica del PRI y de sus
lideres: Cuauhtémoc Cardenas, Porfirio Munoz Ledo y Rodolfo
Gonzalez Guevara. La ruptura al interior del partido oficial exigi
acabar con el autoritarismo en el proceso de seleccion de candidatos
para puestos de eleccion popular, pero sobre todo el del candidato a la
Presidencia. La pugna al interior del partido continué con la
postulacion de Carlos Salinas. El proceso tuvo la intriga de dos
destapes casi simultaneos, cuando el entonces procurador Sergio
Garcia Ramirez fue destapado y difundido en la radio. En tanto que el
entonces presidente del CEN del PRI, Jorge de la Vega anunciaba el
destape oficial de Carlos Salinas.

Los que vieron frustradas sus aspiraciones presidenciales fueron:
Alfredo del Mazo, quien era secretario de Energia y Minas, Manuel
Bartlett, quien era secretario de Gobernacion, Ramoén Aguirre, quien
fungia como regente capitalino, y el entonces secretario de Educacidn,
Miguel Gonzalez Avelar. Sélo que estos dos ultimos se exhibieron
demasiado, se les encontro mas defectos que virtudes.

El proceso de selecciéon del candidato priista culmindé en una
division, por lo que la intencion de dar una imagen distinta y de
apertura se cayo por la borda, con lo que la antidemocracia priista
quedo al descubierto con el procedimiento y el destape anunciado.

Si bien es cierto el adagio de la ruptura casi “necesaria”’ entre el
presidente y su sucesor, la ruptura entre De la Madrid y Carlos Salinas
fue menos notoria sobre todo porque la influencia de Carlos Salinas en
el sexenio delamadrilista fue tal, que practicamente se trataba de una
prolongacion de mandato, lo cual se hizo claro casi un ano antes del

cambio formal de poderes. Aqui mas que una ruptura o confrontacién
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se dio un cambio de estilo y velocidad: lento y opacado el de Miguel de
la Madrid, vertiginoso e ilimitado el de su sucesor.

“En esta sucesion, el criterio fundamental fue la continuidad del
proyecto estabilizador de la economia, y no el de mantener abierta la
circulacion de los grupos en el poder para preservar la cohesiéon de la
clase politica priista”.2:

Esta sucesién provocd el mayor desafio experimentado desde la
institucionalizacién del régimen, el proceso electoral se caracterizé por
la falta de credibilidad, incidencia de irregularidades y precipitacion de
los procesos de calificacion. Lo anterior provocé que durante varias
semanas se corrieran rumores en la que se descubrieron varios vacios
juridicos que pudieron haber provocado una crisis de
constitucionalidad.

Pocas sucesiones presidenciales habia tenido tanta incertidumbre
y desavenencia como la de 1993-1994. La regla dice que después del V
informe presidencial, el escenario esta listo para el destape, sb6lo que
los tiempos parecian ser otros. Era el tiempo en que estaba en juego el
mayor proyecto econémico del sexenio salinista, el Tratado de Libre
Comercio ( TLC ) entre México, Estados Unidos y Canada. Existi6 la
incognita por el futuro del acuerdo, sobre todo por la renuencia de los
republicanos a la firma del acuerdo comercial.

Para Carlos Salinas eran los tiempos del tratado y no del tapado,
por lo que el sucesor dependia en mucho de la ratificaciéon del tratado,
si este no era ratificado seria necesario un candidato que tuviera la
capacidad de profundizar las reformas econémicas emprendidas por el

salinismo para consolidar el proyecto econdémico, en este sentido se

?! Juan Pablo Gonzalez Sandoval, Op Cit. p. 104.

44



hablé de Pedro Aspe, quien era secretario de Hacienda. Lo contrario
sucederia si el tratado era ratificado, se requeriria de un candidato que
consolidara la estabilidad social y politica que se venia manifestando
en el régimen. Manuel Camacho y Luis Donaldo Colosio representaban
esa opcion.

Publicamente se expresé que el destape seria para enero de 1994,
pero ante la ratificacién del acuerdo y la gira de trabajo que Salinas
realizd por Asia, motivé a que el destape finalmente fuera el 28 de
noviembre de 1993.

La duda entre la clase politica en visperas de la sucesion
presidencial, era el de si la continuidad del grupo salinista y de su
proyecto podria lograrse en circunstancias cada vez mas adversas vy,
ante el riesgo de una reedicion de la crisis econémica de final de
sexenio que ha sido el signo caracteristico de los ultimos procesos
sucesorios.

Después de un largo camino de incertidumbre y especulacion fue
designado Luis Donaldo Colosio, cuando todo parecia suponer que el
candidato seria Manuel Camacho Solis, lo cual originé una pugna al
interior del partido porque nunca antes un presidenciable habia hecho
publico su descontento con la decision presidencial. Camacho
argumenté: “aspiré a la Presidencia de la Republica”. lo cual no
sucedi6 con los aspirantes perdedores como: Pedro Aspe, Emilio
Gamboa, Ernesto Zedillo, Emilio Lozoya, Fernando Solana y Patrocinio
Gonzalez. Este proceso estuvo inmerso en un nudo histérico que ha
caracterizado al presidencialismo. Salinas logré adecuar un sistema
con un presidencialismo absolutista.

Desde la etapa posrevolucionaria (1929) México desarrollé una

institucién politica, a través de la cual los conflictos en torno a la
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sucesion presidencial se refinaron, moderaron y solucionaron. Hsta
institucién evidentemente es el partido oficial, la cual terminé con la
fragmentacién del poder en México y se configuré con la suficiente
legitimidad para desarrollar métodos autoritarios de transmision del
poder y que desde su inicio recibieron la aceptacién general de parte de
todos los segmentos importantes del partido. En este contexto basico de
la estructura y funcionamiento del sistema politico: México posee una
“politica institucional”.

En conclusion, desde la fundacion del PNR no se ha instaurado
un mecanismo verdaderamente democratico para el relevo
presidencial, mas bien el proceso de las sucesiones presidenciales ha
estado marcado por el autoritarismo, en donde la naturaleza de la
institucion presidencial se ha vislumbrado como el centro de las
disputas politicas. La existencia de reglas al margen de la Constitucién
muestran la existencia de grupos al interior del sistema politico
mexicano que sélo velan por los intereses de la clase politica
tradicional. Tampoco se ha dado un real equilibrio entre los poderes de
la Unién, lo que no permite al Poder Legislativo y Judicial participar
en el proceso de seleccion del candidato priista, y que al estar
subordinados al Ejecutivo se les aisla del proceso de toma de decisiones

transcendentales para la vida politica de la nacion.

Cuadro 1.
REGLAS METACONSTITUCIONALES DE LA SUCESION PRESIDENCIAL.

presidente entrante al escoger a sus principales colaboradores, delimita la sucesién.

El presidente de la Reptblica esta obligado a tener presente la sucesién presidencial
los cuatro primeros afios de su mandato.

E] presidente de la Republica tiene que hacer recordar a las fuerzas del partido que el
ejercicio de esa facultad “no escrita” es legitimo e irrenunciable.
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El presidente de la Republica ha de crear las condiciones para que su decisiéon final
sea bien recibida: sin cuestionamientos de importancia.

Las presiones existen, son reales y el presidente debe ignorarlas a fin de conservar su
autoridad.

El presidente de la Reptiblica debe decidir en la soledad quién sera su sucesor.

El presidente debe comunicar la decisién tomada con cierta antelacion al elegido.

El presidente debe adoptar las medidas necesarias a fin de impedir que grupos de las
burocracias politica y sindical tomen alguna iniciativa que pueda llegar a imponerle
un candidato “el madruguete” o a entorpecer el ejercicio de esa facultad “no escrita’.

El presidente debe rechazar cualquier tentativa de vetar a su o sus posibles
precandidatos.

El presidente de la Republica debe preparar y supervisar personalmente el acto del
destape.

La Convencién Nacional del PRI no decide, sino simplemente ratifica, para legitimar
la decisién presidencial.

El presidente de la Reptblica, una vez hecha publica la decisién, no puede ya dar
marcha atras.

El presidente de la Reptblica debe disponerse, tras el destape, a compartir el poder
por varios meses con el que va hacer su sucesor.

El presidente de la Republica, al dejar de serlo, ha de estar preparado para reconocer
que, desde su punto de vista va hacer traicionado.

Un expresidente de la Republica no suele ya tener fuerza para intervenir en las
sigulentes sucesiones presidenciales.

Fuente: Luis Javier Garrido (1987) “Las 15 reglas de la sucesién presidencial” en
Abrahan Nuncio (coordinador) La Sucesion Presidencial en 1988, edit. Grijalbo,

México, pp. 85-106.
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CAPITULO II

COLOSIO: LA CONSTRUCCION DE UN
PROYECTO FALLIDO



COLOSIO: LA CONSTRUCCION DE UN PROYECTO FALLIDO

Este capitulo examinara la formaciéon académica-politica de Luis
Donaldo Colosio, que responde a un perfil similar al que recibieron los
miembros del grupo compacto surgido de la SPP al mando de Carlos
Salinas. Egresados de universidades privadas y con posgrados en el
extranjero, teniendo la caracteristica de una élite joven, ilustrada y con
escasa experiencia en puestos de eleccidon popular. Su ingreso al PRI
fue en 1972, y a partir de entonces se le fue instituyendo con los
elementos fundamentales para adaptarle la ideologia del
mantenimiento del poder politico del grupo compacto salinista,
instaurado en el sexenio de José Loépez Portillo, consolidado en los
sexenios de Miguel de la Madrid (1982-1988) y de Carlos Salinas (1988-
1994) y ratificado el 28 de noviembre de 1993 cuando Colosio fue
postulado candidato del PRI a la Presidencia de la Reptublica. Asi, la
permanencia en el poder de ese grupo y de su proyecto se garantizaria
hasta el ano 2000. Con ello ademas se preservaria la figura histérica
del presidente en turno. Dicho proyecto se trunco con el asesinato de

Colosio.

2.1. La formacion académica-politica de Luis Donaldo Colosio.

Luis Donaldo Colosio Murrieta alcanzé el esplendor politico de su
carrera el domingo 28 de noviembre de 1993. Fue el momento en el que
el Partido Revolucionario Institucional lo postulé como precandidato a
la presidencia de la Republica para el periodo 1994-2000, mas tarde fue

nombrado candidato oficial del partido.
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Colosio nacié en el municipio de Magdalena de Kino, al norte de
Sonora, el 10 de febrero de 1950. Tuvo desde muy temprana edad
aspiraciones politicas para proyectarse a toda la nacién, se caracterizo
por su perseverancia. Se empendé en rebasar los limites de la
conformidad e ir todavia mas lejos. Logrd estudiar por sus propios
méritos en prestigiosas instituciones de educacién superior y llegar a
todos los cargos publicos que un politico pueda aspirar. Muy a pesar de
la modesta economia de su familia, sus actividades escolares las
combinaba distribuyendo periédicos en una bicicleta, tiempo después
ayudo a su padre en la compra-venta de ganado en pequena escala. De
esa manera pudo ayudar a sus padres y a sus hermanos. “Eran los
tiempos del inicio y auge del desarrollo estabilizador en México y, a la
sazén, también el sistema politico alcanzaba sus mejores anos con el
PRI, cuya fuerza era tnica e incontrastable en el pais. Era el partido
del poder, el de la hegemonia. El México de la estabilidad politica y
economica, fue el marco de la infancia y juventud de Luis Donaldo
Colosio”.!

Luis Donaldo Colosio fue el mayor de seis hermanos de la familia
Colosio Murrieta. En 1956 inici6 su instruccion primaria en la escuela
“Juan Fenochio”, al término de esta fue honrado con el reconocimiento
de mejor estudiante de su estado natal. Lo anterior le valié un premio
adicional: el viajar a la capital del pais, donde se entrevisté con el
entonces presidente de la Republica Adolfo Lopez Mateos y con algunos
de sus colaboradores, entre ellos Jaime Torres Bodet, quien fungia

como secretario de Educacion Publica, y el entonces regente capitalino,

! Carlos Camacho Alfaro, “Luis Donaldo Colosio Murrtieta™, en Jaime Gonzalez Graf, (coordinador), Colosio un
Candidato en la Transicion, edit., Grijalbo, México, 1994, p. 15.
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Ernesto P. Uruchurtu. Sin lugar a dudas, dicho acontecimiento le
impacté profundamente e influyd en su preparacion posterior.

Los éxitos continuaron en su educacion de nivel medio basico, en
1963 ingres6 a la escuela secundaria nimero 3 de Magdalena de Kino.
Al concluir fue distinguido como el mejor estudiante de su generacion.
Posteriormente ingres6 a la escuela preparatoria de su pueblo natal.
Su capacidad de liderazgo le llevé a presidir la sociedad de alumnos de
dicha escuela.2 Desde entonces comenzé a manifestar sus inquietudes
por la politica.

En 1966 gand un concurso de oratoria, con el tema “Los Ninos
Héroes de Chapultepec” organizado por el Comité Municipal del PRI.
Asi gané su primer premio en el arte de hablar ante un publico.
Posteriormente logré ingresar a una radiodifusora local, la XEDJ,
“Radio Clave”, con lo que su popularidad en Magdalena de Kino fue en
ascenso constante.

En 1968 ingresé al Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores
de Monterrey (ITESM). Ello significé ingresar a una institucién de
gran prestigio, paralelamente trabajé como prefecto en una escuela,
ademas obtuvo una beca que pagd con disciplina y altas calificaciones,
ello le permiti6 solventar sus gastos escolares, de alimentacién y
vivienda. Al término de su carrera logré obtener mencién honorifica
como uno de los mejores estudiantes de su generacién. Fueron afios de
inquietud y turbulencia estudiantil en el pais, principalmente en la

ciudad de México. La rigida e intransigente actitud del gobierno de

2 Siendo dirigente de la sociedad de alumnos de la Preparatoria Unidad Norte, Colosio encabezé un movimiento
huelguistico local que protest6 por la violacion de la autonomia que sufrié en 1967 la universidad de Sonora. La
situacion era tan tensa que sus padres lo transladaron por un tiempo a Sinaloa para evitar represalias hacia su persona,
Colosio vivia asi en carne propia los estragos de participar en politica.
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Gustavo Diaz Ordaz orillé a muchos jovenes estudiantes a vincularse a
movimientos guerrilleros.3

Su vocacién de economista y sus aspiraciones de alcanzar otros
objetivos lo motivaron a realizar estudios de posgrado. Tras laborar por
espacio de un ano en una empresa de Sistemas de Ingenieria
Ambiental, obtuvo una beca a través del Banco de México y el Conacyt,
para efectuar estudios de posgrado en la especializaciéon de Desarrollo
Regional y Economia Urbana, por la Universidad de Pennsylvania,
Estados Unidos, en 1975.

En 1976 daba inicio el periodo presidencial de José Lopez
Portillo, entre sus primeras acciones creé la Secretaria de
Programaciéon y Presupuesto (SPP), lo que a finales del sexenio
significo un gran impulso para las aspiraciones politicas del grupo
salinista. El primer titular de esa dependencia fue Carlos Tello Macias,
para el 17 de noviembre de 1977 se vio obligado a renunciar por las
tensiones producidas por dos corrientes ideolégicas totalmente
irreconciliables al interior de la SPP, tomé6 su lugar Ricardo Garcia
Sainz, pero dos anos después renuncio; su lugar lo ocupé Miguel de la
Madrid, asi su ascenso fue determinante para el grupo salinista
surgido en esta secretaria.

En 1978 Colosio decidié continuar sus estudios de posgrado en
Viena, Austria, en donde realizé el doctorado en Economia Regional y
Urbana, orientado a poner especial atenciéon a los paises en vias de
desarrollo. Tiempo después, trabajé como investigador econémico en el
Instituto Internacional de Sistemas Aplicados de Viena. “Fue la época
en la que el tercermundismo tenia mucha fuerza internacional,

motivada en gran medida por los esfuerzos de los entonces presidentes

¥ Carlos Camacho Alfaro, Op Cit,, p. 17.
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mexicanos Luis Echeverria y José Lopez Portillo. Fue la época también
en la que México contaba con recursos econémicos como consecuencia
del auge petrolero y los empréstitos internacionales”.*

Transcurria el ano de 1979 cuando regres6 a México. Sus
primeras actividades las empezé a realizar como catedratico en
prestigiosas instituciones de educacién superior, entre las que se
destacan: El Colegio de México, la Escuela Superior de Estudios
Profesionales (ENEP) Acatlan, la Universidad Anahuac, e investigador
asistente en el area socioeconémica del Instituto Tecnologico de
Monterrey.

Elaboré estudios y ensayos sobre analisis de informacion y
proyeccion de la oferta y demanda de productos agropecuarios en
diversos distritos de riego de los estados de: Michoacan, Nuevo Leén,
Sonora, Tabasco y Veracruz. Otros ensayos sobre migracion rural en
México, sus causas y efectos socioeconémicos y sobre las implicaciones
financieras del crecimiento de la ciudad.

Ese mismo afio, tuvo una reunién con algunos dirigentes de la
SPP,5> quien era dirigida por Miguel de la Madrid. Entre sus
colaboradores mas cercanos destacaba Rogelio Montemayor Seguy,
quien era subdirector de Politica, Econémica y Social y Luis Raul
Dominguez quien present6 a Colosio con Rogelio Montemayor, quien a
la vez lo integrdé dentro de su equipo como asesor en la Direccién de
Politica Macroeconémica y social. Eran los tiempos en que debia poner

en practica todos sus conocimientos adquiridos en México, Estados

* Ibidem. p. 18.

* Tras la renuncia de los dos primeros secretarios de esta dependencia, José Lépez Portillo designd al entonces
secretario de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) Miguel de la Madrid, quien era apoyado fuertemente por hombres
de la jerarquia de Carlos Salinas de Gortari, Francisco Rojas Gutiérrez y Francisco Labastida Ochoa, entre otros.
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Unidos y Europa. Los reportes que Colosio hacia los entregaba a
Socrates Rizo y a Rogelio Montemayor.

Rogelio Montemayor fue quien presenté a Colosio con Carlos
Salinas de Gortari, quien era director general de Politica Econémica y
Social, este quedé admirado por un trabajo sobre petréleo que elaboré
Colosio y que lo calific6 como de “magnifico”. Este suceso marcéd el
inicio de una estrecha relacién de amistad y trabajo. Su capacidad lo
llevd a lograr dos ascensos en poco tiempo. El mismo ano de su ingreso
a la SPP, le encomendaron el cargo de subdirector de Politica Regional
y Urbana, y tiempo después el de coordinador de la Subcomisién Gasto-
Financiamiento.

“A partir de ese momento, toda la actividad de Luis Donaldo
Colosio en el Aambito administrativo y en la politica apareceria
vinculada al area de influencia de Carlos Salinas de Gortari’.6

En el proceso de sucesion presidencial de 1982, el PRI designé a
Miguel de la Madrid como su candidato, quien a su vez nombr6 a
Carlos Salinas como director general del Instituto de KEstudios
Politicos, Econdmicos y Sociales (IEPES) del PRI.” Colosio ocupd
entonces el cargo de subdirector de Analisis para la Planeacién del
Centro de Estudios Politicos, Econémicos y Sociales (CEPES) del PRI
en el Distrito Federal, donde integré un equipo de trabajo propio, sus
primeros colaboradores fueron: Guillermo Hopkins, Oscar Navarro,
José Luis Soberanes, Luis Ratl Dominguez, Melchos de los Santos,
Maria de las Heras, José Luis Medina, Jaime Sancho, José Luis

Calderon y Santiago Gutiérrez, quienes lo apoyaron en la realizacién

8 Daniel Castro Orozco, “ El candidato en el contexto politico salinista”, en Jaime Gonzalez Graf (coordinador),
Colosio un Candidato en la Transicién, edit., Grijalbo, México, 1994, p. 23.

7 Con este cargo Carlos Salinas comenz6 a manejar la campaiia electoral de Miguel de la Madrid, aun que no lo hizo
directamente porque no era el coordinador general de la campaiia.
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de diversos estudios sobre el acelerado crecimiento demografico de la
ciudad de México y sus consecuencias econéomicas y sociales,® y en el
Plan de Vialidad y Transporte para la Zona Metropolitana de la
Ciudad de México.

En 1982, el resultado de las elecciones favorecié a Miguel de la
Madrid. Al asumir la Presidencia de la Republica y de conformar su
gabinete legal, nombré a Carlos Salinas secretario de Programacion y
Presupuesto.® Este a su vez nombrdé a Colosio director general de
Programacién y Presupuesto Regional, lo cual constituyé la
oportunidad para consolidar su vision del desarrollo regional. Su jefe
inmediato fue Manual Camacho Solis, quien era subsecretario de
Desarrollo Regional, su actividad aqui fue intensa, su participacion fue
sustantiva en la definicién del proyecto que asumié el pais en materia
de desarrollo.

“El area bajo su responsabilidad empezd a destacarse como la
principal impulsora de la descentralizacion de la inversién publica.
Logrd unificar cinco grandes programas de inversion en uno solo: el
Programa Integral para el Desarrollo Rural (Pider), la Coordinacién
General del Plan Nacional de Zonas Deprimidas y Grupos Marginados
(Coplamar), el Programa de Desarrollo Social (Prodes), el Programa de
Desarrollo Sectorial (Prosec) y el Programa Estatal de Inversion se

transformaron en el Programa de Desarrollo Regional”’.1® Se crearon

® En esta etapa,a invitacién de Miguel de la Madrid, Colosio viaj6 a su natal Sonora, cuando éste realizd su campafia
en esa entidad, incluso en varios actor politicos participd como orador, de tal manera que Colosio participd
directamente en la campafia presidencial de Miguel de la Madrid.

® Cuando Carlos Salinas ocupd este cargo y con la influencia que le caracterizaba como secretario de la SPP, coloco
en puestos importantes a la mayor parte de sus mas cercanos colaboradores. De tal manera, éste “grupo compacto”
obtuvo peso ¢ influencia al interior del régimen de Miguel de la Madrid y que sirvié de base para la postulacion
posterior de Carlos Salinas como candidato del PRI a la Presidencia de la Republica en 1987.

" Daniel Castro Orozco, Op Cit., p. 24.
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asi, nuevas expectativas para la inversién en las regiones y de superar
una concepcion centralista.

Colosio en esta época considerd que era imprescindible vincularse
hacia los criterios regionales; se intensificaron asi los proyectos de
desarrollo social, puesto que ello contribuiria en gran medida al
desarrollo de la nacidn.

Su trayectoria laboral se caracterizo hasta este momento, por
ocupar cargos a nivel administrativo. A partir de 1985, Colosio dio un
importante impulso, al dejar de ocupar cargos de caracter
administrativo, y se vincul6 al terreno propiamente politico. La gran
oportunidad llegé dentro del ambito legislativo. Fue en el mes de
febrero cuando el PRI lo postulé como candidato a diputado federal por
el primer distrito electoral del estado de Sonora, el mas grande del
pais.

Su triunfo en los comicios fue contundente e inobjetable sobre los
aspirantes del PAN y del PPS, con lo cual llegé a formar parte de la
LIIT Legislatura,!! donde presidi6 la Comision de Programacion,
Presupuesto y Cuenta Publica, donde llegd con una experiencia
reciente pero intensa en el servicio publico. Sus relaciones politicas al

interior de la élite en el poder rebasé los limites que él mismo hubiese

" Como presidente de la Comisién de Programacion y Presupuesto, se convirtié en uno de los mejores hombres de
apoyo de Carlos Salinas en el Palacio Legislativo y sobre su responsabilidad recay6 la tarea de sacar avante las
iniciativas promovidas por la SPP. Eran los tiempos en el que el debate econémico de la LIII Legislatura se torné
sumamente dificil, debido a la situacion econémica del pais. Eran los tiempos de la contraccién econdmica, del ajuste
de la enorme deuda externa, de la reduccidn de los precios internacionales del petrdleo, de la escacez de créditos y de
la caida de los precios internacionales de gran parte de las materias primas que México exportaba. En este contexto
escuché a la oposicién con mucho respeto y cuyo grupo de legisladores eran combativos y experimentados como
Jorge Alcocer, Juan de Dios Castro, Alejandro Encinas, Jésus Gonzales Schmall, Ricardo Pascoe Pierce, Humberto
Rice y Arturo Whaley, entre otros. Antes de defender a ultranza algin punto, procuré analizarlo detenidamente, para
proponer una alternativa eficiente a la problematica. pero siempre desarrollando un intenso dialogo con la
oposicion.que en tribuna tuvieron que sostener y resistir los embates contra la politica econémica delamadrilista.

Esta caracteristica de Colosio fue tomada en cuenta cuando en 1986 el sector popular del PRI lo nombré delegado
de la CNOP en el estado de Sinaloa, cuando los poderes estatales estaban a punto de ser renovados, con el fin de
obtener el triunfo para Francisco Labastida Ochoa, quien entonces contendié con Manuel J. Cloutier candidato del
PAN.
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esperado. Para entonces ya se le consideraba el brazo fuerte de Carlos
Salinas, rebasé en influencia a politicos de la talla de Socrates Rizo y
de Fernando Gutiérrez Barrios. Eran los afios mas agudos de la crisis
econdémica de tasa cero, una inflacién muy elevada y pago puntual de la
deuda externa. Colosio defendié desde la trinchera legislativa la
politica econémica que habia implantado el entonces presidente de la
Republica Miguel de 1a Madrid.!2

Como diputado federal, Colosio inicié la consolidacién de su
propio grupo politico. Entre sus mas allegados colaboradores se
distinguieron: Fernando Ortiz Arana, ex presidente del PRI y luego
lider del Senado; Santiago Ofiate Laborde, ex secretario del Trabajo, ex
lider del CE del PR y actual embajador de México en la Gran Bretana,
Cesar Augusto Santiago, ex diputado federal en las LII, LIIT y la LV
Legislaturas,!® Manlio Fabio Beltrones ex gobernador de Sonora y ex
diputado federal en la LII Legislatura; Manuel Cavazos Lerma, ex
gobernador de Tamaulipas y otros como: Elba Esther Gordillo, Manuel
Jiménez Guzman, Romeo Flores Caballero y Jesus Murillo Karam.

1987 significo un afno importante para la trayectoria politica de
Colosio, su vinculo con Carlos Salinas lo comprometié a concentrar
esfuerzos al interior de la Camara de Diputados, en beneficio de los
intereses politicos de éste, quien era considerado como wuno de los

presidenciables en el proceso de la sucesion presidencial de 1988. La

"2 Colosio casi nunca subi6 a la tribuna, “‘era mas bien timido™ recuerdan algunos de sus colegas en la Cémara de
Diputados. Eso lo digeron alguna vez legisladores de origen priista y de oposicién. Fue denominado “coach de los
legisladores™ del partido oficial.

A estos tres colaboradores, junto con Colosio, se les atribuyo la elaboracién del dictamen que declar6 presidente de
la Repiiblica a Carlos Salinas, durante las seciones del Colegio Electoral en la LIV Legislatura.
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lista de los aspirantes, comprendié ademas a: Manuel Bartlett, Alfredo
del Mazo, Miguel Gonzalez, Sergio Garcia y Ramon Aguirre.l4

Llegdé el momento de la postulacién sin que se hubiera dado
ningan acontecimiento fuera de lo previsto. El cuatro de octubre, dia de
la nominacién, los representantes de los tres sectores del PRI
atestiguaron el discurso del entonces presidente del CEN del PRI,
Jorge de la Vega Dominguez en el que se dio a conocer el nombre de
Carlos Salinas de Gortari como su candidato a la Presidencia de la
Republica.ls

Con la nominacién respectiva, Colosio fue nombrado oficial
mayor del CEN del PRI.!6 Posteriormente fue nombrado coordinador
general de la campana presidencial. Para marzo de 1988, dio otro gran
salto en su trayectoria al ser nominado candidato a senador por el
estado de Sonora. De tal forma que combiné distintas actividades
simultaneamente, aunque practicamente no realizd trabajo legislativo
como senador, porque el 3 de diciembre de 1988, dos dias después de
que Carlos Salinas tomara posesiéon de la Presidencia, lo nombré
presidente del Comité Ejecutivo Nacional del PRI. “En su discurso de
toma de posesion, Luis Donaldo Colosio habria de referirse a la
renovacion partidaria como una de las principales demandas del

partido y convocé al priismo nacional a manifestarse y definir los

" El sistema politico mexicano fue receptivo a las demandas de cambio en el proceso de la sucesién presidencial. A
finales de junio de 1987, provocé a los seis aspirantes priistas a comparecer ante la direccion de su partido para
expones su vision sobre los grandes problemas nacionales. Las comparecencias sentaron las bases para que por
primera vez en la etapa poscardenista, los aspirantes a la presidencia se atrevieran a reconocer su condicién como tales
ante la opinioén publica, sin que para ello tuvieran que incurrir en indisciplinas, al contrario su propio partido los
invito a manifestarse como tales.

" Por la mafiana de ese mismo dia hubo un extraiio mal entendido que provoco que varios politicos prominentes
dieran por hecho erréneamente la postulacion de Sergio Garcia Ramirez, con este incidente, se hizo mas evidente la
intervencion del ejecutivo en el proceso de la sucesion presidencial.

' Con este nombramiento la influencia politica de Colosio llego a niveles que ¢l mismo imagind, super6 incluso a
politicos de la categoria de Jorge de la Vega Dominguez, quien fungia como presidente del CEN del PRI, y de
Humberto Lugo Gil, quien era secretario general del partido, puesto que ellos estaban mas identificados con las viejas
estructuras del partido.
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rumbos, los tiempos y las dimensiones de la reestructuracion de dicha

organizacién partidaria”.l”

"7 Daniel Castro Orozco, Op Cit ., p. 28.
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2.2. Colosio en el contexto politico salinista.

Desde los anos de la creacion del Partido Nacional
Revolucionario (PNR), que posteriormente adquirié con Lazaro
Cardenas el nombre de Partido de la Revolucién Mexicana (PRM), ha
sido imperante la necesidad de reformar las estructuras politicas
fundamentales que sostienen al partido. El mayor logro en ese tiempo
del partido fue la eliminacién del caudillismo, mediante la creacion del
corporativismo que vino a consolidar al partido como un partido de
Estado, para pasar a un régimen sustentado en la figura presidencial.
“Fenémeno de modernizacion del pais que debe ser comprendido como
la (ltima forma que adquiere en México el gobierno fuerte”.18

En 1929 el PNR unifico las formas politicas, regionales y locales
que emergieron de la Revoluciéon y articulé sus diversos y hasta
encontrados intereses, con el proposito comun de establecer los
cimientos de la estabilidad politica, la reconstruccion del pais y sobre
todo la necesidad de ajustar el partido a las circunstancias del
momento.

“Lazaro Cardenas fue el verdadero reformador: la transformacién
del partido en un efectivo partido de masas, el favor que se dispensé a
las organizaciones populares, la formaciéon de la CNC y de la CTM con
cuno reformista, la institucionalizacién del movimiento patronal en las
camaras nacionales de empresarios, significaban la creacion de poderes
equilibrados y controlables en grado sumo y la reduccién del poder

personal a la mas absoluta impotencia.”!9

' Arnaldo Cérdova, La Formacién del Poder Politico en Meéxico, edit. Era, coleccion Problemas de México,

Meékxico, 1991, p. 52.
® Ibidem. p. 54.
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Desde entonces a la fecha ha sido imperante la necesidad de
reformar al partido, manteniendo las mismas variantes que lo han
caracterizado. Carlos Salinas intent6 reformar al partido a través del
mecanismo denominado “modernizaciéon integral del partido”,
destinado a la transformacion democratica del PRI, esperaba que ello
contribuiria a que el partido se fortaleciera en el poder, se fortaleciera
en el campo electoral y se consolidara la unidad al interior del partido.

“La reforma del partido seria el resultado de una compleja tarea
de renovacién de procedimientos; de formacion de alianzas; de acuerdos
politicos; del enriquecimiento de los procesos de seleccion de
candidatos; del dialogo con las bases y los dirigentes del partido; del
reconocimiento en la pluralidad interna y del fortalecimiento de las
representaciones sociales dentro del partido; del respeto a la libre
manifestacion de las ideas entre los priistas; de la mayor participacion
partidista constructiva en relaciéon con el gobierno; y del impulso de
quienes hacen carrera sirviendo a su comunidad y a su partido”.20

En tal sentido, la estrategia que impulso Salinas en torno a la
transformacion democratica del PRI, la vinculd al nombrar presidente
del CEN del PRI a Luis Donaldo Colosio, a quien le tocoé encabezar la
modernizacion del PRI a partir de una mayor participacién de la
militancia partidista. Intenté como presidente del PRI, transformar los
tradicionales métodos de imposiciéon para la seleccién de candidatos
priistas a las presidencias municipales, las diputaciones e incluso la
Presidencia de la Republica, en la que manifesto:

“Es necesario poner punto final a la perversién
politica de las decisiones cupulares 'y

% Marcela Bobadilla y Forno Mayari, “La actuacion politica de Luis Donaldo Colosio”, en Jaime Gonzalez Graf
(coordinador) Colosio un Candidato en la Transicién, edit., Grijalbo, México, 1994, p. 81.
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centralizadas, la imposicion y la
antidemocracia”.?!
“Colosio sabia que el PRI habia dado a México largas décadas de

estabilidad y crecimiento, ahorrando al pais el vértigo de la dictadura y
la anarquia, tipico de la historia latinoamericana de este siglo. Pero
sabia también que las fuentes de legitimidad del PRI se habian
comenzado a agotar a partir de la matanza de estudiantes en 1968. En
los anos siguientes, sectores sociales cada vez mas amplios velan en la
democracia la Unica via de legitimidad politica para el pais, exigian
elecciones limpias en los tres niveles de gobierno municipal, estatales y
federal y el fin del partido de Estado”.22

La presidencia del partido fue apasionante, en una época de
grandes retos y muchos estimulos pero también una tarea que significo
“sacarse la rifa del tigre”, era una de las tareas politicas mas
complejas. Se requeria cohesionar y proponer ideas que fueran
congruentes con el proyecto de modernizaciéon nacional que promovid
Carlos Salinas. El PRI necesitaba de una nueva mistica partidista,
nuevos métodos de trabajo, ser menos burocratico y orientar sus
decisiones mas cerca de la sociedad y no desde el centro o detras de un
escritorio. Le interesaba la reforma del PRI, Colosio trataba de
descentralizarlo y promover en todos los niveles las elecciones
primarias.

No sélo la tarea era para Colosio la reforma del partido, sino a la
vez recuperar la legitimidad presidencial perdida por el partido en las
elecciones de 1988, en donde el partido pasé por una severa crisis

politica después de la division que sufriera, con el desprendimiento de

2 Evangelina Hernandez, “Perfil del elegido™ en Macropolis, nim 89, México, noviembre de 1993, p. VL

2 Enrique Krause, “La tragedia de Colosio”, en Tiempo Contado, edit., Oceano, coleccién Con una Cierta Mirada,
Meéxico, 1995, p. 125.
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la Corriente Democratica. Al mismo tiempo los partidos de oposicién
mostraban nueva fuerza y capacidad de convocatoria. El partido
necesitdé de cambios estructurales muy importantes. Se habia dado
cuenta que la existencia de un partido hegemoénico ya no era suficiente
para garantizar la interlocucion entre sociedad y gobierno, puesto que
era un partido que negaba a renovarse anclado por viejos vicios.

La “caida del sistema” fractur6 severamente la legitimidad del
nuevo gobierno, la crisis electoral significé perder el mayor namero de
distritos para diputados federales en la historia del partido. El FDN
gané las elecciones en cinco estados: Michoacan, México, Morelos, Baja
California y el Distrito Federal. En las elecciones presidenciales el PRI
apenas logré alcanzar la mayoria absoluta (50.4 %) y por primera vez
no tenia el nimero de escaiios en la Camara de Diputados necesario
(33.2 %) para la realizacion de reformas constitucionales, sélo gand 260
de 500 escatios; situacidn sin precedente en la historia politica del pais,
colocod al partido en una situaciéon muy dificil, y esa era la tarea de
Colosio.

El partido también perdi6 credibilidad ante sus propios sectores
(el campesino, el obrero y el popular), que se le manifestaron en contra
porque muchas veces no se les tom6 en cuenta para la toma de grandes
decisiones politicas. Colosio tenia que acabar con la “subcultura de la
linea” y construir nuevos esquemas de alianzas.

Los afanes continuistas del grupo compacto salinista tuvieron al
interior del PRI la intencién del remplazo o relevo de la vieja clase
politica, a partir del criterio de que los viejos politicos eran los
verdaderos responsables de los graves problemas nacionales, y que
estos sélo se los habian heredado. Dichas intenciones chocaron entre

los intereses de los tradicionales sectores del partido y de los viejos
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lideres que los encarnan, con los intereses de los nuevos dirigentes
priistas.

Para Colosio los sectores del PRI contribuyeron al deterioro del
partido, lo que se configuré en un grado de descontento politico muy
alto, por ello se empefio en reducir las cuotas de poder de sus sectores
tradicionales, pero sobre todo los de la CTM.

“Sus intentos pronto chocaron con el lider cetemista Fidel
Velazquez, quien reaccioné defensivamente argumentando que: “Ja
CTM era mds democrdtica que el PRI”. Colosio no pudo incorporar la
nueva ideologia neoliberal al partido y fue derrotada la propuesta de
cambiar el lema del partido “democracia y justicia social” por el de
“democracia y solidaridad”.23

“Uno de los eventos organizados por Colosio, con practicamente
todos los dirigentes del partido en el pais, fue la primera Jornada
Nacional de Planeacion Politica, en febrero de 1989. Su objetivo fue
promover el intercambio de opiniones y analizar las cuestiones que en
forma particular eran importantes para la dirigencia politica, asi como
planear la realizacion de Foros Regionales de Consulta Electoral con
miras a las elecciones en Michoacan, Baja California, Chihuahua,
Campeche, Zacatecas y Durango”.24

Como lider del CEN del PRI, a Colosio le tocdé anunciar la
primera derrota electoral de un candidato del PRI a una gubernatura
desde su fundacion. Sucedié en Baja California, en julio de 1989,
cuando reconocié la derrota de la candidata del PRI a la gubernatura

Margarita Ortega Villa, frente al candidato panista Ernesto Ruffo

3 Ignacio Sanchez Cid, “El compact group” en Quehacer Politico, num., 628, México, septiembre de 1993, p. 46.
% Marcela Bobadilla y Forno Mayari, Op Cit., p.83.
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Appel. Las diputaciones del estado también fueron ganadas por el
PAN. Con esta victoria surgié la posibilidad de una alternancia en el
poder por la via institucional y democratica, aunque ello sdlo
significaba un cambio en escala estatal. La victoria electoral del PAN
en Baja California pudo significar el pago de la factura como resultado
de la alianza politica PRI-PAN después de las elecciones de 1988. En
tanto, en Michoacan los partidos que representaron al Frente
Democratico Nacional, particularmente el PARM, lograron triunfos
contundentes en los comicios para renovar la legislatura, al obtener 12
de las 13 diputaciones federales, ademas de las dos senadurias del
estado.

Pese a ello, Colosio logrd constituir una mayoria contundente al
interior de la Camara de Diputados, proceso que contribuyé al éxito
rotundo de los proyectos que Salinas promovidé en materia de reformas
constitucionales.

“Colosio crela en la competencia y lanzdé su partido a la
competencia. La tnica manera de hacerlo con honestidad, era admitir
los resultados de las elecciones, fuesen los que fuesen, y asi lo hizo. No
estaba a la orden del dia en México una transicion democratica al estilo
de los paises autoritarios, lo que se requeria era depurar la legislacion
electoral para abrir el sistema politico en una auténtica competencia,
mas transparente y equitativa, fortalecer el sistema de partidos,
garantizar la legalidad y reformar al PRI. Los hechos mismos abririan
la via para la transformacién democratica de México, en la que el PRI
tenia mucho que aportar. Colosio salia triunfante de la derrota”.2?

Los tiempos en que ser candidato del PRI aseguraba el triunfo en

las urnas, era un aspecto del pasado, Colosio tenia la tarea de afrontar
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una eleccién con responsabilidad, con una estrategia acorde a la nueva
realidad, que implicara esfuerzo, organizacion, métodos democraticos
de seleccién de candidatos y sobre todo una clara oferta politica, la
experiencia de Baja California asi lo exigia y 1991 seria la oportunidad
de demostrar que habia PRI para el futuro.

Colosio sostuvo que el partido era una fuerza politica
fundamental para el cambio democratico en México. 1990 significé un
afio fundamental en sus aspiraciones democratizadoras que promovio.
Se efectud la XIV Asamblea del PRI, donde se sentaron las bases para
buscar la posicién politica perdida por el partido, lograr una
autenticidad propia, promover un nuevo proyecto politico, econémico y
social, y que se fortalecieran las estructuras internas, para consolidar
al PRI como partido mayoritario, pero dando cabida a los intereses
legitimos de la sociedad mexicana, sabia que para renovar al PRI hacia
falta la democracia interna desde abajo, desde sus militantes, para
terminar definitivamente con toda forma de simulacién, corrupcién y
aburguesamiento en el seno priista.

Previo a la asamblea Colosio hizdé un amplio recorrido al interior
del pais donde explico los cuatro retos mas importantes para el PRI:
primero; el de la posicion politica, segundo; el de la capacidad para
agregar y representar intereses, tercero; el de la organizacién interna y
cuarto; el de la nueva comunicacién y relacidn con la sociedad. Estos
fueron contemplados en dicha asamblea, donde ademas se sentaron las
bases de territorializacion del partido, a través de un érgano colegiado
de gobierno denominado “consejo politico”.

El primero confirmaba la necesidad de fortalecer la autenticidad

de su partido respecto a su proyecto y a su oferta politica, y con ello, su

% Cesareo Morales y Samuel Palma, Colosio la Construccién de un Destino, edit., Rayuela, México, 1995, p. 65
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diferenciacion en torno a los partidos de oposicidén y porque no del
propio gobierno.

La tarea de representar y agregar intereses, asumié el
imperativo en cuanto a la forma de participaciéon de sus tres sectores y
la necesidad de absorber sus demandas, es decir, se requeria de una
nueva relacion del partido con estos, con la militancia y con la
sociedad, para ello fue necesario una compleja revision del Programa
de Accién del partido.

El de la organizacion interna requeria una nueva flexibilidad a la
estructura del partido, que diera cabida a sus nuevas tareas, lo cual
seria obligatorio revisar los estatutos y adelgazar el CEN, que
mantenia un nimero excesivo de funciones y la consecuente dispersién
de actividades, puesto que ello contrastaba con las tendencias
modernas en los esquemas de organizacion.

El dltimo reto requeria la promocién urgente de una mayor
imagen del partido, de superar la militancia vergonzante y recuperar
la dignidad y el orgullo priista. Se tenia que colocar al partido en una
posicién vanguardista en el curso politico del pais, el cambio de imagen
solo seria resultado de un cambio profundo, que al lograrse consolidara
la simbologia histérica sin cambiar de nombre, lema y escudo del PRI.

La reforma del partido a través de la asamblea, requeria la
participacion activa de toda la militancia, la dirigencia de los estados y
municipios, de la dirigencia sectorial, garantizando la aprobacién y
participacion entusiasta del sector obrero, campesino y popular. Este
altimo habia iniciado ya, un amplio proceso de transformacién , pero
evidentemente era irresponsable hablar de resultados, sin embargo,

ello abria nuevos canales de interlocucién.
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De la asamblea surgié una Declaracién de Principios y un
programa de accioén, lo que permitiria al partido sustentar una posicién
politica congruente a las reformas constitucionales que habrian de
emprenderse para el futuro inmediato.

Después de la XIV Asamblea, se esperaba que el PRI no fuera
mas una entidad monolitica y que no estuviera al mando de una
pequeiia fraccién que se habia sustentado en el poder por largo tiempo.
La imposicién y el dedazo presidencial se dejarian atras. Se tuvo en
perspectiva la reestructuracion total, en la que légicamente se incluian
mecanismos mas rigidos y democraticos para la eleccion de candidatos
a puestos de eleccion popular en las contiendas electorales futuras, que
se diera una justificacién de sus recursos impulsando la autonomia de
sus comités distritales, estatales y municipales en materia financiera,
y promover el espacio de expresion al total de las corrientes al interior
del partido, lo que fortaleceria la “unidad priista”. Sin embargo, el
futuro demostré que la XIV Asamblea fracaso, el intento de reformar al
partido asi como todo intento anterior de convertir este organismo
politico en un partido independiente y auténomo, recibieron una
profunda derrota.

La fallida modernizacién para acabar con vicios, compadrasgos,
corporativismos, corrupcion y dedazos sélo coseché divisién interna y
descalabros electorales como los antes mencionados de Baja California
y Guanajuato, frente al PAN y en San Luis Potosi, tras la caida de
Fausto Zapata del gobierno estatal.26

En 1991 se puso en accién el Plan Nacional Electoral, el cual

estaba dirigido a recuperar el control del Congreso en las elecciones

% Gerardo Albarrdn de Alba y Pascal Beltran del Rio, “Con sangre culminan seis afios de infructuosas
reformas al Partido Revolucionario Institucional”, en Proceso, num. 937, México, octubre de 1994, p. 8.
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federales de ese afo. Se planteé que la eleccion de candidatos deberia
ser mediante el sistema de consulta directa, desde el presidente
municipal hasta el presidente de la Republica, se queria evitar a toda
costa que el partido fuera otra vez blanco de declaraciones que
presagiaban su desaparicion, puesto que en 1988 surgié una tendencia
politica que no podia ser modificada y que permitia el acceso
incontenible de otras fuerzas politicas, aunque no necesariamente
partidistas, que serian determinantes en la transformacién politica de
Meéxico.

Los deseos de modernizacion del partido fueron pulverizados en
su primera prueba de fuego: la eleccion de los candidatos para renovar
seis gubernaturas: Campeche, Colima, Guanajuato, Nuevo Ledén, San
Luis Potosi y Sonora. El naufragio en el proceso electoral en Colima,
obligb a la dirigencia a aplicar la discrecionalidad en la nominaciéon de
candidatos y en la renovacién de dirigentes estatales, de modo que las
designaciones se decidieron en convenciones cerradas. Lo que si resultd
un éxito fue sacar a avante las elecciones federales para legisladores.
“El PRI recuper6 su amplia mayoria en el Congreso con 290 de los 300
distritos electorales federales ( 61 % de la votacion a favor)”. Se triunfo
asimismo en los centros urbanos y en las zonas rurales, se gano en
distritos ampliamente competidos y se logré6 una amplia participacion
electoral, se rompieron asi los viejos mitos.

En Michoacan impidié que alguna curul fuera para la oposicion.
Estos logros le valié ser ampliamente reconocido por la fraccién priista
y sobre todo del jefe real del partido, Carlos Salinas, muy a pesar de
que fueran depuestos los candidatos del PRI a las gubernaturas de dos

estados con amplia presencia panista, Fausto Zapata por San Luis
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Potosi y Ramén Aguirre por Guanajuato, por los conflictos
poselectorales que fueron impugnados por la oposicién.

A pesar de contar con todo el “respaldo” del entonces presidente
Carlos Salinas, Colosio no logr6 del todo sus propoésitos reformadores.
Dentro de lo que si logrd, fue recuperar muchas de las posiciones que
perdié frente a la oposicion de izquierda y derecha. Esta el hecho de
que el PRI recuperd las cuarenta diputaciones del Distrito Federal,
incluidas las 16 que en 1988 perdid ante la oposicion, asi como las dos
senadurias.

Colosio comparti6 la tesis de que sdlo la ruptura del monopolio
politico del PRI podia abrir la vida politica en México, vela en la
quiebra de este monopolio la Unica alternativa de abandonar su
arcaismo, corrupcion y petrificacion.

Para Colosio, habia llegado el momento de ajustar cuentas con
los tres sectores corporativos, no tanto por el autoritarismo y
descomposicién que habia caracterizado al PRI, sino por la incapacidad
que representaba para ampliar su base social y penetrar en los sectores
de la sociedad que habian surgido con el desarrollo y la modernizaciéon
del pais, era el momento de impulsar y promover nuevos espacios de
participacion ciudadana que se habian agotado después de 1988.

Algunos sectores de las clases medias se habian convertido en
simpatizantes del Frente Democratico Nacional, y el recuperar su
confianza so6lo fue posible en tanto el Estado retomé su politica social.2”
Esto represent6 un proyecto que posteriormente le daria legitimidad no
solo al régimen salinista sino al mismo Colosio. El Programa Nacional

de Solidaridad (Pronasol) surgié como una herramienta para revertir
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los saldos de una crisis casi omnipresente desde el régimen de
Echeverria. El objetivo fue afianzar y consolidar la presencia del PRI
en los sectores sociales mas marginados, que habian optado por
alternativas opuestas a las del partido oficial.

En perspectiva, Colosio nunca cumplié adecuadamente con la
transformacién democratica del PRI, tarea que se le encomendd al
asumir el cargo. Su maximo logro fue el de subordinar atn mas el
partido al presidente de la Republica. Siempre se dirigié a debilitar a
las fuerzas tradicionales y ganar espacios para el salinismo.

Después de su tarea partidista, y tras renunciar en abril de 1992
a la dirigencia priista, Carlos Salinas lo puso en la mesa de los
presidenciables al invitarlo a formar parte de su gabinete presidencial,
como secretario de Desarrollo Urbano y Ecologia (Sedue).28
Dependencia que un mes mas tarde se transformé en la Secretaria de
Desarrollo Social (Sedesol) con ello tuvo facultades para intervenir en
practicamente todas las areas gubernamentales. La Sedesol coordiné
asi la ejecucion de diversos programas como los del Infonavit, el de
Banobras, y del Fondo para la Habitacion Popular, e institucionalizé el
Pronasol, con lo cual adquirié el medio que le dio mayor proyeccion
electoral y consenso social al PRI.

La nueva secretaria se presentd como una institucidn
privilegiada y consolidada para las multiples tareas publicas.

Concentraria asimismo las funciones de la extinta Sedue, el Programa

2 E1 PRI logré obtener grandes triunfos electorales en 1991, como resultado de esas politicas, al obtener el
58.6 % de la votacion total nacional. “Resultados electorales de 19917, en Mira, nim. 81, Néxico,
septiembre de 1991.

% El entonces secretario de Gobernaciéon Fernando Gutiérrez Barrios, dio posesién a Luis Donaldo Colosio
como titular de la Sedue, en sustitucion de Patricio Chirinos Calero, postulado por el PRI para la
gubernatura de Veracruz, Colosio dejo vacante la presidencia del PRI, la cual fue asumida
provisionalmente por Rafael Rodriguez Barrera. La primera gira de trabajo que realizo como secretario de
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de Solidaridad, el Instituto Nacional de Solidaridad, el Instituto
Nacional de Ecologia y la Procuraduria Federal de Proteccion al
Ambiente. Esta nueva secretaria debia primeramente acreditar su
perfil institucional. La Sedesol incorpor6 una amplia red de funciones y
de A4mbitos de accién. La importancia de solidaridad pareci6
desequilibrar su estructura, era necesario promover cambios en la
legislacién sobre desarrollo urbano, en los reglamentos y en las
politicas de los organismos de vivienda y de impulsar una nueva
gestién en materia de ecologia, ello respaldaria la necesidad de darle
integridad y prioridad a la politica social del gobierno.

En materia de vivienda, se inicié un nuevo proyecto en el que el
gobierno asumi6 un nuevo papel como promotor y a los constructores se
les otorgd el papel de verdaderos empresarios, ello hizo posible la
realizacién de un amplio Programa de Fomento y Desregulacion de la
Vivienda que en 1993 permiti6é que se superaran las metas fijadas para
ese ano, que ascendié a 320 mil nuevas viviendas construidas.

Colosio mostré6 con efectividad sus enfoques de desarrollo
regional. Inicié un programa que tuvo como propoésitos preparar a las
ciudades medias para atender la creciente urbanizacion y ampliar su
capacidad de respuesta para hacer frente a la captacion de los
crecientes flujos migratorios, con lo que se convertirian en nuevos
centros de atraccion de la inversién y desarrollo en todo el pais. Asi se
puso en marcha el “Programa de las 100 Ciudades”, que incorpord
paralelamente cinco programas: renovacion de los centros de las
ciudades, vialidad y transporte, aspectos ambientales, suelo urbano y

reservas territoriales y, regulaciéon del uso del suelo y administracién

Estado la realizo en Chalco, estado de México, donde acudié por ordenes de Carlos Salinas. Desde
entonces se convertiria en el gran difusor del Prograna Nacional de Solisaridad.
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urbana. Ademas se concedieron espacios para la convivencia social, la
cultura y la expresion politica.

En materia ecolégica, Colosio logré6 acumular amplio
reconocimiento, al poner en marcha un disefio institucional moderno, lo
cual llevo a la creacién del Instituto Nacional de Ecologia y de la
Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente, con el apoyo de estas
se avanzd en la ampliaciéon del marco juridico, en la aplicacion de las
normas y en la conservacion de los recursos naturales. Al mismo
tiempo se ampliaron las zonas de reserva y las areas protegidas en todo
el territorio nacional.

Este programa centralizado del gobierno y en especial del
Ejecutivo, tenia como objetivos fundamentales recuperar el control
presidencial del partido oficial, lo fundamental era consolidar la
presencia estatal para recobrar la confianza en las grandes masas
populares. No obstante, lo anterior significé la aparicion de nuevos
sujetos en la dotacion de recursos y beneficios en torno a la
organizacion de los comités de solidaridad. Esto contribuy6 al
desplazamiento de grupos que tradicionalmente convenian a la politica
social del régimen salinista.

Con Colosio al frente de la Sedesol, inici6 una nueva etapa de
relacion del gobierno con las organizaciones no gubernamentales,
fincada en los principios de corresponsabilidad y de la participacion

Fue en el sexenio salinista cuando Colosio alcanz6 plenamente la
madurez politica, siempre apoyado por la dinamica probada de sus
colaboradores José Luis Soberanes, Liévano Saenz, Alfredo Phillips
Olmedo, Rafael Reséndiz, Oscar Loépez, Mariano Palacios, Alfredo

Narvaez, Maria Angelica Lunco, Armando Ballinas, Melchor de los
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Santos, Santiago Onate, Samuel Palma, Alfonzo Durazo y Ramiro
Pineda, entre otros.

El hecho de que Colosio contribuyera a la legitimidad del
régimen salinista, era el mejor indicio de que buscaba la candidatura
del PRI v que Salinas la auspiciaba, pero siempre ajustandose a las
reglas escritas y no escritas del sistema y ateniéndose a las formas de
la mayor civilidad politica. Aportando los argumentos para poder
competir en igualdad de circunstancias con quienes fueron
considerados presidenciables.

Colosio advertia senales positivas en torno a sus posibilidades,
estaba entusiasmado, pero siempre se disciplindé con las reglas del
sistema, en la que también implicaba la posibilidad de no alcanzar el
objetivo deseado, sin embargo, interpreté bien los signos que
parecieron favorecerle, como aquellos en que acompané a Carlos
Salinas a entrevistarse con el entonces presidente electo de Estados
Unidos, Bill Clinton y el vicepresidente Albert Gore, en Houston y
posteriormente en Washington, donde se reunieron con altos
funcionarios de grandes corporaciones transnacionales de Alemania,
Japon y los Estados Unidos.

“En uno de sus viajes a Estados Unidos, Colosio tuvo un tropezon
politico. En San Antonio Texas, durante una conferencia sobre
infraestructura fronteriza, en una rueda de prensa dijo, a proposito del
Tratado de Libre Comercio, que Meéxico aceptaria la aplicacion de
sanciones comerciales, lo cual era contrario a la posicion de los

negociadores mexicanos”.29

* Elfas Chavéz “Luis Donaldo Colosio lanzado desde la plataforma de solidaridad” en Proceso, nim. 891,
Meéxico, noviembre de 1993, p. 12.
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Fue el propio Carlos Salinas el que levanté del tropezén a
Colosio, lo cual hizo mas evidente que el ex presidente preparaba ya su
precandidatura. Lo que vino a confirmar que Colosio era uno de los
“tapados”, fue que desde inicios de 1993 comenzo6 a realizar giras de
trabajo por casi todo el territorio nacional, donde ofrecia obras en
comunidades rurales y urbanas, se entrevistaba con empresarios,
lideres politicos, es decir, actuaba como candidato en campaia, ademés
dedicé parte importante de su tiempo a los asuntos econdmicos, lo
anterior contribuyé a que en varios estados de la Republica lo
predestaparan, como sucedi6 en Puebla y en Veracruz.

El 25 de noviembre de 1993, se hizo mas evidente la
precandidatura de Colosio, cuando en una gira de trabajo de Carlos
Salinas, y en la cual Colosio lo acompané por Cajeme, Sonora, Salinas
dijo que:“Sonora por su trabajo, es tierra de vencedores”, lo que se
demominéd “la pasarela de Colosio”. La carrera parecia culminar, el
ambiente politico se convirtié en el arte de interpretar las reglas no
escritas.

Para el domingo 28 de noviembre de 1993, Luis Donaldo Colosio
alcanz6 la ctspide de su carrera politica. Después de haber sido
diputado, senador, coordinador de una campana presidencial, dirigente
de un partido politico, y secretario de Estado. Ese dia fue electo por la
VII Convencién Nacional candidato a la Presidencia de la Republica
por el PRI, partido que nunca ha perdido una eleccién presidencial. Lo
que significaba que Carlos Salinas habia logrado reedificar un
presidencialismo fuerte, era precisamente los tiempos en que el
salinismo alcanzaba sus mejores momentos.

El entonces presidente del PRI, Fernando Ortiz Arana, al hacer

la postulacion oficial dijo que: “Luis Donaldo Colosio es un
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destacado politico de acreditada capacidad profesional,
vocacion de servicio, amplia militancia partidista y gran
capacidad politica”. Colosio se convertia asi en el candidato del PRI,
el candidato de “la esperanza y la unidad”.

Al aceptar la precandidatura en la sede nacional del PRI y, frente
a miles de simpatizantes, invité a los candidatos de los otros partidos
politicos a un debate publico sobre la problematica nacional y, se
comprometié a respetar las reglas de la competencia politica. Es decir,
alenté el debate al aceptar los resultados de la contienda electoral.
Colosio a comparacién de los otros candidatos representd en esos
momentos una circunstancia muy clara: era el mas politico en términos
de la vieja ortodoxia.

Se manifestd6 por “una economia de la certidumbre”, que
continuara con la disciplina de las finanzas publicas. También se
comprometid a combatir la pobreza, la corrupcidon y a ampliar los
espacios democraticos y de participacion ciudadana.

También se pronuncié por una solucién al problema de la pobreza
extrema y a profundizar el Programa Nacional de Solidaridad.
Manifesté que los grandes rezagos nos ofenden, por eso no mas
injusticias y no mas pobreza, es decir, propuso una amplia y profunda
reforma social. Al final del acto de protesta, Colosio manifesté “vamos
a la campana del triunfo. Que no haya duda; estamos
preparados para competir y estamos preparados para ganar”.

Concluyendo, Colosio mantuvo siempre una linea similar a la que
Carlos Salinas deseaba de su sucesor, lo apoyo en todo sentido desde
inicios de 1980, el proyecto de nacion que Colosio fue gestando a lo
largo de poco mas de una década, conté siempre con el apoyo vy

supervision de Carlos Salinas, quien desde un principio supo que este
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representaba continuidad y lealtad, lo ascendié rapidamente hasta
ocupar puestos de eleccion popular, ademas habia la promesa de que
Carlos Salinas lo asignaria lider del Senado una vez que ocupara la
presidencia. La linea dio un giro de 180 grados cuando decidi6 que
siempre no presidiria el Senado y si se haria cargo del partido, donde
logro subordinar atn mas el partido al presidente. Colosio no supo
transformar una institucién en cuyo seno no cupo la idea de una
derrota electoral a nivel estatal. Finalmente, se encargo de recuperar
el control electoral del PRI, a través del Pronasol, su designacién como
candidato a la presidencia de la Republica, contrasté con una de las
bases mas significativas de su carrera politica: fue el primer presidente
del CEN del PRI que lo postuld, que se desempend al final del tiempo
monolitico.

Cuadro 2.
TRAYECTORIA ADMINISTRATIVA-POLITICA DE COLOSIO

Asesor en la Direccion de Politica Macroeconémica y Social de la SPP (1979).

Subdirector de Politica Regional y Urbana (1980-1982).

Subdirector de Analisis para la Planeacién del Centro de Estudios Politicos,
Econémicos y Sociales (CEPES) del PRI en el D.F. (1981).

Coordinador de la Subcomision Gasto-Financiamiento (1982-1983).

Miembro de la Secretaria Técnica del Comité de Planeacion y Desarrollo del

D.F.

Director General de Programacién y Presupuesto Regional de la SPP (1982-
1985).

Diputado federal en la LIII Legislatura por el primer distrito electoral de
Sonora (1985-1988).

Presidente de la Comisién de Programacion y Presupuesto y Cuenta Publica en
la Camara de Diputados.

Secretario de Servicio a la Comunidad de la Liga de FEconomistas
Revolucionarios.

Delegado de la CNOP en Sinaloa (1986).

Miembro de la Coordinacién Nacional de Ecologia y Medio Ambiente del CEN
del PRI.

Oficial Mayor del Comité Ejecutivo Nacional del PRI (1987).
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Coordinador general de la campana presidencial de Carlos Salinas de Gortari
(1987-1988).

Senador de la Republica por el estado de Sonora (1988-1992).

Presidente del Comité Ejecutivo Nacional del PRI (1988-1992).

Secretario de Desarrollo Urbano y Ecologia (Sedue) (1992).

Secretario de Desarrollo Social (Sedesol) (1992-1993).

Candidato del PRI a la Presidencia de la Reptblica (1993-1994)

Fuente: Jaime Gonzalez Graf, Colosio un Candidato en la Transicién,
edit Grijalbo, México, 1994, p. 208.

Coordinacion Nacional de Estudios Histéricos, Politicos y Sociales del CEN
del PRI, El Legado de Luis Donaldo, México, 1994, pp. 9-10.
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CAPITULO 111

LA DISPUTA DEL PODER EN LA ELITE
GOBERNANTE



LA DISPUTA DEL PODER EN LA ELITE GOBERNANTE.

El domingo 28 de noviembre de 1993, Luis Donaldo Colosio alcanzé la
cuspide de su carrera politica, logré la postulaciéon como candidato del PRI a la
presidencia de la Republica para el periodo 1994-2000; lo anterior trajo consigo
toda una serie de consecuencias nunca antes vistas en torno a una sucesion
presidencial; desde el descontento hecho publico de un aspirante perdedor, hasta
el asesinato del candidato presidencial priista. El presente capitulo analiza algunas
de las estrategias politicas y econémicas que caracterizaron al salinismo antes y
durante la toma del poder y su ejercicio, que sustentaron la designacién de
Colosio como el candidato del PRI. Ademas, las caracteristicas fundamentales de
los tres presidenciables con mas posibilidades que pudieron en un determinado
momento suceder a Salinas. Asi como las pugnas desarrolladas al interior del
partido oficial a raiz de la postulaciéon de Colosio que cred una divisién en torno

al candidato Unico.

3.1. La toma del poder, una perspectiva de continuismo politico.

El proceso de ascenso al poder de la élite salinista tiene su origen en el
sexenio de José Lopez Portillo, al elegir éste el que a la postre seria su sucesor y
una vez hecho el cambio formal de poderes, asumio la presidencia Miguel de la
Madrid, quien al conformar su gabinete nombré a Carlos Salinas secretario de
Programacion y Presupuesto desde donde instauré un proyecto a largo plazo.
Dicho proyecto tenia dos objetivos fundamentales: por un lado ganar la lucha
sucesoria de 1988, y por el otro, mantenerse en el poder hasta el proximo milenio.

La SPP, fue el lugar ideal para que el grupo salinista se articulara en torno
a su proyecto. Su creacion respondié a la necesidad detectada por el equipo

“lopezportillista” de superar la crisis econémica, heredada del gobierno anterior
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mediante una reforma tendiente a ordenar el multiforme sector publico, central y
paraestatal, dividiendo las funciones de presupuestacion, planeacién y gasto, por
un lado, y recaudacion, por el otro, ambas concentradas durante muchos afios en
la Secretaria de Hacienda y Crédito Péblico.'

Ascendido el grupo, los integrantes ocupan puestos de primer nivel, inician
un nuevo proceso de construccion de esquemas de alianzas e inician la
eliminacion de politicos que ponen en riesgo sus proyectos. Tal fue el caso de
Adolfo Lugo Verduzco, quien era el precandidato mds fuerte al iniciar el sexenio
delamadrilista y Jesus Silva Herzog quien era secretario de Hacienda y contaba
con un nivel aceptable de influencia en los circulos econémicos y financieros,
nacionales e internacionales.

El grupo salinista recibi6 un fuerte impulso en dicho sexenio, de los grupos
de poder econémico y financiero afectados a raiz de la nacionalizacién bancaria
de 1982, que plantearon un proyecto econdémico histéricamente radical para
Meéxico.

El proyecto antes mencionado recibid el nombre de Plan Nacional de
Desarrollo (1983-1988), tenia como objetivo fundamental cambiar las bases del
crecimiento economico de la nacién. La estrategia inmediata fue adecuar una
nueva politica al gasto publico a través de: a. la planeacién de la participacion
relativa en el servicio de la deuda. b. disminuir el déficit. c. la contencién del
crecimiento del gasto corriente. d. el reforzamiento de la “dimension social” del
gasto. e. reestructuracion de los subsidios y, f. reorientacion de la inversién
publica que deberia crecer a una tasa de entre 8 y 10 por ciento.’

Esta estrategia econdmica estuvo vinculada a otra eminentemente politica,

que se evidencio cuando Carlos Salinas desvié las cifras oficiales del déficit

' Alejandro Ramos Esquivel (coordinador) Unidad de Analisis Prospectivo de El Financiero, Sucesion
Pactada, La Ingenieria Politica del Salinismo, edit., Plaza y Valdés, México, 1993, p. 7.

* Fuente: “Plan Nacional de Desarrollo, 1983-1988", en Antologia de la Planeacion en México 1917-
1985, SPP., 1985.
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publico en funcidn de las alianzas para ganar apoyos politicos que lo fortalecieran
en la lucha sucesoria de 1988.

Carlos Salinas vio cumplidos sus objetivos cuando Miguel de la Madrid lo
designo candidato presidencial del PRI. Ello fue resultado de una grave ruptura al
interior del partido, que motivo el desprendimiento de la Corriente Democratica
del PR1 y del rechazo que sufrio por parte de algunos sectores tradicionales del
partido, ello colocd en serio riesgo su ascenso al poder. Sin embargo, logré ganar
las elecciones del 6 de julio de 1988. Con ello ascedio al poder un grupo
cohesionado, que ideoldgicamente planted una nueva estrategia de ascenso al
poder contrario a las formas tradicionales.

En 1988 asumi6 la presidencia de la Republica Carlos Salinas, un politico
con un perfil radicalmente distinto al de sus antecesores y en circunstancias de
efervescencia electoral inusitadas. Con él inicié el ascenso al poder de una nueva
élite politica, un proyecto diferente y un estilo particular de gobernar.’

Al asumir la presidencia, tenia muchos factores en contra heredados del
sexenio anterior. Primero, tenia que legitimar la figura presidencial para hacer
frente a la mayor crisis politica al interior del partido vivida hasta entonces.
Segundo, tenia que hacer frente a un movimiento opositor amplio que mostré ser
capaz de competir en igualdad de circunstancias, para romper con largas décadas
de hegemonia priista. Y tercero, tenia que profundizar el proyecto econdémico, al
que adornd con el ropaje del “liberalismo social”.

La crisis electoral que sufrio el PRI en 1988, fue el catalizador que
manifestd al gobierno salinista a emprender nuevos métodos de modernizacion del
partido. Dichos métodos se contradijeron con los intereses de la vieja clase
politica, puesto que la iniciativa los desplazaria del ejercicio del poder politico

nacional.

> Alejandro Ramos Esquivel, Op Cit., p. 3
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Desde la toma del poder Carlos Salinas comenzd a delimitar la sucesion,
colocé a sus principales colaboradores en secretarias de Estado que por su
importancia son estratégicas para el ejercicio del poder politico del presidente;
Como fue: la SHCP, la Sedesol, la Sedena, la Secofi, el DDF, exento
Gobernacion, cuyo primer titular fue Fernando Gutiérrez Barrios. Las secretarias
de menos arraigo politico quedaron en funcion de viejos grupos politicos, como
fueron las secretarias de Turismo y Recursos Hidraulicos etc. Con ello Carlos
Salinas fue desplazando del escenario politico a las viejas é€lites y conforme
avanzaba el sexenio las fue borrando de dicho escenario.

El grupo que ascendié junto con Camacho Solis, tendié a desaparecer y se
conformé uno nuevo en torno a José Coérdova Montoya, este grupo lo formd
Patricio Chirinos Calero, Otto Granados, Luis Donaldo Colosio, Ernesto Zedillo,
los hermanos Francisco y Carlos Rojas, Emilio Lozoya, José Francisco Ruiz
Massieu, Maria de los Angeles Moreno, a los que suele integrarse Emilio gamboa,
quien siendo secretario particular de Miguel de la Madrid, colabor6o para que
Carlos Salinas obtuviera la candidatura.

El grupo impulsé un nuevo proyecto a largo plazo que se plasmé desde la
SPP, el cual fue impulsado con la creacidn de dos grandes proyectos econémicos
nacionales: El Plan Global de Desarrollo (1980-1982) y el Plan Nacional de
Desarrollo (1983-1988). Ambos proyectos proponian la reduccion del gasto
publico, un estricto control de precios para alcanzar bajos indices de inflacion y la
liberalizacion de los mercados, interno y externo. El sucesor debia tener entre
otras caracteristicas, la capacidad de dar continuidad a ese proyecto econémico
neoliberal, asimismo debia garantizar la permanencia en el poder del grupo y
garantizar la preservacion de la figura histérica de su antecesor.

En su sexenio Carlos Salinas fue creando un equipo de colaboradores de
muy alta calidad, destacaron hombres que mantenian una estrecha amistad con él

desde sus afos juveniles y escolares, asimismo, se fueron integrando funcionarios
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que sirvieron de apoyo para su ascenso al poder, a través de las estructuras
burocratico-administrativas.

El marco de contencion que represent6 el partido oficial para la sucesion de
Carlos Salinas, qued6 deteriorado como resultado de la confrontacion entre las
distintas fracciones tradicionales del PRI, con la élite en el poder, y con los
intentos de “refundar” al partido.

El estilo personal de gobernar de Carlos Salinas, se caracterizo porque a lo
largo de su sexenio se desvinculd de viejos grupos de poder, dentro y fuera del
partido y del sistema. Dio “golpes espectaculares” tanto en el ambito politico
como en el econdmico. Entre ellos contra el lider sindical de los petroleros, con lo
que saldaba cuentas con un sector del oficialismo que aparentemente traicionaron
al partido en las elecciones de 1988. Al mismo tiempo representd un muro de
contencion frente a los intentos de reprivatizacidn parcial de la industria petrolera;
contra el lider magisterial, Jongitud Barrios, algunos carteles de la droga, los
viejos grupos econdmico-financieros afectados tras la nacionalizaciéon bancaria y
grupos financieros de capital especulativo, algunos cuerpos policiacos y contra
viejos grupos politicos desplazados por el ascenso al poder de Carlos Salinas que
no encajaban en su proyecto.

Una de las caracteristicas del salinismo fueron sus “golpes espectaculares”,
los cuales no tuvieron el objeto de consolidar al Estado sino de legitimar la figura
del presidente, misma que fue cuestionada severamente desde su arribo al poder.
Desde la Presidencia Carlos Salinas demostr6 que seria la unica voz cantante en la
aplicacion del proyecto modernizador.

Legitimé al régimen construyendo nuevos esquemas de construccion de
alianzas politicas con la oposicion, particularmente con el PAN, con la jerarquia
eclesiastica, con diversos medios de comunicacion, con lideres sindicales, con las

nuevas €lites empresariales decididos a invertir, mismos que se beneficiaron con
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el programa de desincorporacion de empresas paraestatales y en general con los
diversos sectores sociales.

El presidencialismo exacerbado que dominé todos los ambitos de la vida
del pais puso su sello sobre todo en el ambito politico, retrasd la transicion
politica a la democracia y configur6 una institucion presidencial
metaconstitucional. Ello fue posible a través de un sin numero de excesos
politicos que pusieron en crisis al sistema politico mexicano, debilitando a otras
instituciones republicanas y al sistema de partidos. Ello sumi6 al PRI en una grave
crisis y lo llevé a una mayor dependencia del Ejecutivo, en medio de conflictos
agudos en su interior.*

En este contexto, durante la fase més intensa de la sosterrada lucha por la
sucesion, existio un ambiente en el que comenzd a palparse una inconformidad
social creciente, debido a la falta de correspondencia entre el éxito en el nivel
macroecondmico, y los enormes desequilibrios de la sociedad a nivel
microecondmico. Algunas presiones se dejaron sentir para que el gobierno
relajara el rigor con que estaba aplicando la disciplina presupuestal, con el fin de
reducir la inflacidn a un digito. Provoco gran tension el hecho de que el sector
publico hubiese obtenido un superavit fiscal, mientras asalariados, empresas
pequefias y las llamadas micro desaparecian en numero creciente, con el
subsecuente impacto sobre los indices de empleo.’

Alcanzar la legitimidad, evitar rupturas prematuras con la élite politica y
continuar el modelo econdmico, fueron las razones que explican la integracion del
primer gabinete salinista. Sin embargo, a partir del tercer afio de gobierno, los
reajustes ministeriales empezaron a girar en torno a la idea de depurar al grupo de

colaboradores a fin de preparar una sucesion presidencial plenamente controlada,

* Ibidem. p. 61.
* Cfr. Juan Pablo Gonzélez Sandoval, “Las condiciones de la lucha sucesoria” en Jaime Gonzalez Graf
(coordinador) Colosio un Candidato en la Transicion, edit., Grijalbo, México, 1994, pp. 108-109.
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cuya meta final era asegurar la continuidad del proyecto salinista y la permanencia

en el poder del “grupo compacto”a6

El impulso inmediato que se dio a la carrera por la sucesion de Carlos
Salinas se inici6 a principios de 1992, cuando Manuel Bartlett ajeno al grupo
salinista, renuncié a la SEP, lo que motivé una reorganizacion del gabinete
presidencial. Esta vez Carlos Salinas dej6 fuera a buena parte de funcionarios que
no pertenecian al grupo compacto, el lugar de Bartlett lo ocup6 Ernesto Zedillo
proveniente de la SPP.’

Al iniciar 1993 fue necesario una nueva reorganizacion del gabinete
presidencial, Carlos Salinas decidié eliminar a otro grupo de politicos de vieja
acuflacion. “El proceso de depuracién se aceleré con la salida de Fernando
Gutiérrez Barrios de la Secretaria de Gobernacion y su sustitucion por Patrocinio
Gonzélez Garrido, el cambio fue interpretado como un endurecimiento politico,
como un mensaje intimidatorio para los partidos de oposicion y una jugada en la
que quedo fuera el mas peligroso personaje politico que podria alterar el esquema
sucesorio de Carlos Salinas.® El desplazamiento de los viejos politicos fue de
desarrollo progresivo, con el objeto de no romper de manera abrupta con los
“dinosaurios”.

La sucesion estaba bien planeada, en abril de 1993 Salinas designo a
Fernando Ortiz Arana nuevo presidente del PRI, politico de destacada
participacién partidaria, con amplia experiencia, plenamente institucional,
conciliador, pragmatico y sobre todo un amplio reconocimiento al interior del
partido, €l seria el encargado de llevar a cabo el proceso de la postulacion y ello

daba confianza a las diversas fracciones priistas.

® Ibidem. p. 45.

” En esta reorganizacion del gabinete presidencial, Camacho Solis no fue removido del DDF, por lo que el
buscar mayor margen de maniobra le fue limitado. Colosio ain no figuraba al mantenerse en la dirigencia
del PRI, el mito que desde Cardenas ningiin presidente del partido ha sido inmediatamente después
candidato, seguia vigente.

* Alejandro Ramos Esquivel, Op Cit., p. 47.
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Desde el gabinete legal, Carlos Salinas manejd el abanico de posibilidades
para los precandidatos, los considerados presidenciables estaban colocados en
posiciones politicas estratégicas, este abanico de posibilidades estaba limitado,
algunos de los que se incluyeron so6lo tuvieron fines de relleno, como Emilio
Gamboa Patron, que fue relevo de Andres Caso Lombardo en la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes. La destitucion de este no fue interpretado como
un castigo al escandalo producido por el “Caso Moussavi”.” Més bien, fue un
ajuste cuando se produjo la salida de Genaro Borrego de la presidencia del PRI,
producto de los errores y la crisis interna que no supo controlar. Sin embargo, su
posicion de relleno no fue un secreto ya que no pertenecia al selecto grupo
salinista.

El grupo zedillista no tenia posibilidades pues ellos esperaban su apogeo en
el afio 2000, por demas, la figura de Ernesto Zedillo se deterior6 por los errores
producidos con los libros de texto de historia de nivel primaria. Sin embargo, sus
posibilidades se hallaban en su cercania con quien era jefe de la Oficina de la
Presidencia, José Coérdova. Emilio Lozoya y Patrocinio Gonzalez, al frente de las
secretarias de Minas e Industria Paraestatal y Gobernacion, respectivamente, no
lograron impactar al presidente por lo que so6lo estuvieron colocados para ampliar
su margen de maniobra y asi poder controlar totalmente el proceso de sucesion
presidencial. Al contrario de ello, Pedro Aspe, Manuel Camacho y Luis Donaldo
compitieron en igualdad de circunstancias para ganar su preferencia, por el tipo de
relacion que mantuvieron con €l.

De los principales funcionarios que compitieron para suceder a Salinas,

Camacho Solis fue el primero que se perfild, después de haber recuperado para el

° Este caso se refiere cuando Kaveh Moussavi, un empresario ingles de origen irani, presenté una denuncia
tras haber sido supuestamente victima de una tentativa de cohecho por parte de tres personas,
presumiblemente servidores publicos mexicanos, el cual le solicitaron (un millén de délares) a cambio de
apoyarlo para que la compafiia IBM de la cual €] estaba actuando como “broker” (comisionista) para que
obtuviera el contrato, por motivo de una licitacion convocada por: Servicios a la Navegacion en el Espacio
Acreo Mexicano (SENEAM) para asignar contratos sobre la compra de radares y centros de operacién.
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PRI el control politico del Distrito Federal en 1991. Aunque de cierta forma, el
estar al frente del DDF le otorgd toda una gama de cuestionamientos, tanto a favor
como en contra por parte de la opinién publica.

Al contrario de lo que la sociedad mexicana supuso, y sobre todo la del DF,
Carlos Salinas llend progresivamente de elogios a Camacho Solis, por su gran
talento y sensibilidad al tener la tarea de gobernar a la ciudad de México, mision
de lo mas compleja de las que se pueda encomendar a un funcionario publico, por
la magnitud de la problematica que el gobierno de la ciudad representa.

Camacho Solis nunca se conformé con los alabos presidenciales para
obtener la candidatura, utiliz6 la tactica de no eludir ningun tema o problematica,
logré llamar la atencion en multiples ocasiones. Era considerado el idedlogo del
grupo salinista, ademds supo moverse y mantenerse politicamente con mucha
habilidad.

Camacho tuvo la capacidad de desarrollar funciones ajenas al ejercicio y
competencia de un regente, supo por demas ganarse el reconocimiento de diversos
grupos opositores mediante su politica de “concertaciones” y “construccion de
consensos”, lo cual le ayudé a mantener una linea madura de apoyos. En el
Congreso de la Unidn se apoyo en Jos€é Antonio Gonzalez, Javier Gardufio, Pedro
Ojeda y Rodolfo Echeverria en la Camara de Diputados, y en el Senado se apoy6
en Carlos Sales Gutiérrez y Manuel Aguilera, quien cumplié con la misién de
sumar senadores a la corriente camachista.

Fuera del Congreso la red camachista comprendié a Marcelo Ebrand, ex
secretario general del gobierno del DDF, Juan Enriquez ex director de Servimet,
Diego Valadés, ex procurador general de la Republica, el ex gobernador de
Tlaxcala, Tulio Hernandez, que siendo director del Centro Histdrico de la Ciudad
de México acercaba intelectuales, artistas y académicos a la causa camachista.
Similares actividades realiz6 Javier Beristain, ex secretario general de Planeacion

y Evaluacion del DDF, y que siendo director del ITAM concedié espacios a
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profesores, investigadores, conferencistas y economistas, quienes posteriormente
ocuparon puestos en el gobierno federal. También conté con el apoyo de algunos
ex delegados politicos del DF como: Oscar Levin, Guillermo Orozco Loreto, Luis
Martinez y Carlos Salomén Camara. Algunos otros que se identificaron con
Camacho Solis fueron el ex secretario de la Reforma Agraria Victor Cervera, €l
ex procurador general de la Republica, Ignacio Morales y el ex secretario general
del PRI, José Francisco Ruiz Massieu, quien fuera asesinado el 28 de septiembre
de 1994 en la Ciudad de México.

Pedro Aspe represent6 otra seria posibilidad para Carlos Salinas, su talento
y capacidad se enfoco a los aspectos econdmicos. Era el hombre ideal para
fortalecer el proyecto econdomico del salinismo en caso de que el TLC no hubiese
sido ratificado por Estados Unidos.

Fue el artifice de la mayor parte de las estrategias que dieron origen a la
solucidn de la crisis internacional en la renegociaciéon de la deuda externa y en la
estabilizacion de la economia nacional, ademas de: la reconstruccion y ampliacion
de la base fiscal, el control inflacionario, la privatizacion de empresas
paraestatales, particularmente la banca, el superavit gubernamental, la promocion
de la plena autonomia del Banco de México, y en general de todas las reformas
econodmicas implementadas en el salinismo.

En lo interno su imagen fue controversial, en el 4mbito empresarial y entre
la base de causantes cautivos, si se atiende al rigor fiscal que le tocé instrumentar
y el cual no estaba dispuesto a reducir aunque ello le implicara perder la
presidencia de la Republica. Tuvo serias fricciones con los sectores del partido,
tanto por su naturaleza tecnocratica, como por algunas declaraciones, como
aquella en la que afirmé con relacion al desempleo, los salarios y la decaida

. ., . . 10
inversion; que se trataba de mitos geniales.

' Juan Pablo Gonzélez Sandoval, Op Cit.,p. 111,
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Para Carlos Salinas, Pedro Aspe era el secretario de Hacienda excepcional,
que sup6 conjugar su eficiencia econdmica con su sentido social, logrd construir
las bases para alcanzar un superavit fiscal que se utilizé para propositos de uso
social sin populismo.

Cuando asumi6 la presidencia de la Republica, inmediatamente lo nombro
secretario de Hacienda, y fue de los pocos secretarios de Estado que estuvo al
frente de una dependencia todo el sexenio. La estrategia se tornd en dar
continuidad a cuatro de las cinco areas fundamentales del gobierno salinista:
privatizacion, renegociaciéon de la deuda externa, reforma del Estado y
estabilizacién de la economia; en todas Pedro Aspe cumplio.'!

La red de apoyos que mantuvo Pedro Aspe era también muy solida, sobre
todo al interior de la Secretaria de Hacienda, por la calidad de la formacién
profesional de sus funcionarios, y su eficiencia en el control de los asuntos
econdmico-financieros.

Un operador politico en favor de Pedro Aspe fue Angel Aceves Saucedo, al
interior de la Camara de Diputados. Fuera del Congreso cont6é con el apoyo de
banqueros, el gobernador de Oaxaca Diodoro Carrasco quien fuera su alumno en
el ITAM, el ex procurador general del consumidor, Alfredo Baranda, y el ex
gobernador de Tamaulipas, Manuel Cavazos Lerma.

De Colosio se pens6 que su etapa como maximo dirigente nacional priista
habia culminado, y que se perfilaba como un serio aspirante a la gubernatura de
Sonora; finalmente no sucedid asi. Salid del CEN del PRI y lo hizo por la “puerta
grande”. Carlos Salinas lo invité a formar parte de su gabinete presidencial,

lo asigné ala Sedue y que ademds existia un proyecto para transformar esta

"' Con el proceso de desincorporacién de entidades publicas particularmente la privatizacion, Pedro Aspe
gand mas presencia en los circulos econémicos y financieros nacionales. Independientemente del saldo de
ese proceso en materia de empleo y distribucion de la riqueza, el éxito que logré alcanzar en la economia
de México sirvié como modelo a seguir para los paises de América Latina y algunos de Europa.
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dependencia en la Secretaria de Desarrollo Social. La nueva entidad integraria en
una sola dependencia, las actividades gubernamentales relacionadas con la
atencion de la pobreza extrema, la vivienda, la ordenacién y desarrollo urbano, y
la ecologia. Al quedar al mando de la nueva secretaria, entr6 de lleno a la lucha
por la sucesion presidencial.

El antecedente negativo para Colosio, era que nunca antes un presidente
del PRI, que hasta 1993 habia tenido 29 presidentes, habia sido inmediatamente
después candidato presidencial. Lazaro Cérdenas lo fue pero solo después de
haber transcurrido tres afios de haber dejado la dirigencia del PNR, en cambio
Emilio Portes Gil, primero ocup6 la presidencia de la Republica y después en dos
periodos distintos ocupo el liderazgo del PNR.

Cuando fue nombrado titular de la Sedesol muchas sefiales fueron dadas:
Luis Donaldo Colosio se incorpor6 al gabinete presidencial al mando de uno de
los programas que legitim6 la figura presidencial, y que resolvio el problema
electoral de las elecciones intermedias. Ademas el Pronasol dejaba de estar bajo el
control presupuestal de la Secretaria de Hacienda, para que la nueva Sedesol
tomara el control. El PRI, por su parte, dejaba de recibir el apoyo directo de un
programa intersecretarial y tendria que recurrir a Luis Donaldo Colosio secretario
y nuevo administrador Unico del programa. Estos ajustes tenian una importancia
politica para el equilibrio en la lucha por la sucesién, Pedro Aspe y Camacho
Solis despuntaban como los precandidatos mas fuertes y Colosio se preparaba
para ser un buen “caballo negro” a la hora buena.'

En la percepcion de Colosio, el tiempo de la postulacidn parecia acelerarse;
advirti6 signos positivos respecto a sus posibilidades con sobriedad y sin admision
de fallas prepar6 el terreno. Habia logrado edificar una gran red de relaciones

politicas, pero sabia que existian puntos aun no resueltos, entre ellos destaco la

12 Arturo Sanchez Gutiérrez, “El destape de Luis Donaldo Colosio” en Jaime Gonzalez Graf, Op Cit., p.
127.

91



incognita sobre la actitud que habria de asumir Manuel Camacho, en el supuesto
de una solucién de la candidatura del PRI en su favor. A ello obedeci6 a una
iniciativa de Luis Donaldo para lograr una entrevista con el entonces regente
capitalino, la idea que lo motivé era la celebracion de un pacto que ofrecid, cuya
escencia radicé en la disposicidn mutuamente compartida de aportar el capital
politico de que se disponia al que obtuviera la postulacién, Colosio diria; “yo lo
ofresco y aspiro a lo mismo en reciprocidad”:13

Durante el sexenio los presidenciables se fueron perfilando, pero al mismo
tiempo el fantasma de la reeleccion renacié como resultado de los altos niveles de
popularidad que Carlos Salinas logro edificar en los diversos sectores sociales.
Aun pasando por alto una de las reglas fundamentales del régimen priista y a la
que en buena parte debe su larga estabilidad.

A mediados del sexenio, el entonces lider cetemista Fidel Velazquez
exclamo euforico sobre la posible reeleccion de Salinas:

“Porque ha puesto al pais en un sitio elevado, Salinas se
merece todo, incluso la reeleccion. El presidente Salinas no va
a perder el poder nunca, porque ha trabajado con intensidad”.

En torreén, Coahuila, la Asociacion de Comerciantes de la Laguna
exigieron modificaciones al articulo 83 constitucional para permitir nuevamente la
reeleccién en México, lo que le permitiria a Salinas reelegirse por un periodo mas.
Los intentos reeleccionistas se sustentaron bajo el argumento que la continuidad
en el poder de Salinas, garantizaria la consolidacion de las politicas econémicas
emprendidas por éste.

Sin embargo, para la oposicién estos intentos no debian tomarse en serio,
ya que derogar el principio antirreeleccionista implicaria convertir al sistema
politico en una dictadura, que a lo largo de la historia se ha comprobado de que el

mejor camino es la via democrética, y que el intentar violar el principio “sufragio

" Cesareo Morales y Samuel Palma, Colosio: La Construccion de un Destino, edit., Rayuela, México,
1995, p. 111.
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efectivo no reeleccion” traeria tragicas consecuencias como las de 1928, donde
Alvaro Obregén logré reelegirse, y siendo presidente electo fue victima de un
atentado que le cost6 la vida.

Los intentos reelecionistas de Salinas, equivalian a un retroceso en el
proceso de transicidon politica nacional que empezaba a experimentar el pais.
Fernando Gutiérrez Barrios quien era secretario de Gobernacion, manifestdo que
las reformas al articulo 83 constitucional no estaban incluidas en la agenda de los
cambios propuestos por el gobierno, y que no existia posibilidad alguna de
modificaciones a la Constitucion en esta materia. Asi la reeleccion presidencial se
convertiria en el Unico obstaculo a la ambicion del poder presidencial de Salinas.

El entonces presidente del CEN del PRI, Genaro Borrego, quien en 1992
fue considerado como el hombre ideal para preparar la sucesion presidencial,
manifestod que el candidato tendria un nuevo perfil.

“La logica presidencial parecid inclinarse mas hacia la permanencia de su
proyecto, a través de la eleccion de un candidato “salinista” y de la
institucionalizacién de los principios basicos que sustentaron su modelo: a) la
politica social del Estado solidario en el Programa Nacional de Solidaridad que se
ha convertido en Secretaria de Estado; b) la politica econémica del libre mercado
en la consolidacion de un tratado comercial con Estados Unidos y Canada; y ¢) el
proyecto politico en la reforma de los articulos constitucionales”.'

Para noviembre de 1993 las presiones en torno al futuro del TLC fueron
reales, estuvo en juego el mayor proyecto econémico del sexenio. Se temia que la
postergacion de la puesta en vigencia del tratado reduciria la inversion y las tasas
de crecimiento, en este tratado esta fincado un cambio estructural de la economia,
que se habia profundizado en el sexenio. El tratado daria a la economia del pais
beneficios en el corto, mediano y largo plazo, y con la apertura comercial que

proponia, colocaba al pais en el mayor mercado regional, se estimularian

' Alejandro Ramos Esquivel, Op Cit., p. 53.
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enormemente los flujos de inversion, sustentandose asi el ambiente de estabilidad
econOmica. En este escenario se preveia que Carlos Salinas no enfrentaria el fin
de sexenio en una crisis, como ha sido caracteristico de los ultimos periodos
sexenales.

Aunado a estas presiones se sumaron las de designar al candidato
presidencial del PRI. La dirigencia priistra traté de desviar la atencion en torno al
destape, declarando la postergacion del acto para diciembre de 1993 o enero de
1994. Sin embargo, la experiencia historica era clara en la presuncidn sobre esas
fechas, era claro que ello no iba a cumplirse. A partir de entonces el ambiente
politico vivid diversas interpretaciones de predestapes. Desde el 9 de noviembre,
Carlos Salinas, se concentré de lleno en Los Pinos, cancelé giras de trabajo al
interior de la Republica programadas para los préximos dias.

Al igual que los procesos sucesorios anteriores, este proceso vivid un
ambiente de especulacion: primero; se previd la posibilidad de un “madruguete”
por parte de la burocracia sindical o de viejos grupos priistas que habian sido
desplazados por Salinas, y que buscaban recuperar posiciones en el gobierno. Esta
posibilidad del se hizo evidente cuando en esas fechas el entonces presidente del
CEN del PRI, Fernando Ortiz Arana, estaba de gira por Sudamérica y para
diciembre, Salinas haria una visita de Estado por diversos paises asiaticos. El
costo politico de un posible “madraguete” seria muy costoso para las aspiraciones
e intereses de Carlos Salinas, que habia trabajado arduamente para limitar la
sucesion a las fracciones priistas, y a los miembros de su equipo.

Segundo; en el marco de la ansiedad por la sucesion, se corri6 el rumor de
la posible postulacion de Manuel Camacho y que el entonces lider del PRI
capitalino, Manuel Aguilera, seria nombrado presidente nacional del CEN, desde
donde dirigiria su campafia electoral

Tercero; el debate publico en torno a los beneficios del TLC celebrado en

Estados Unidos entre el entonces candidato independiente Ross Perot y el
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vicepresidente Al Gore, y con el triunfo de este Gltimo y la generalizada alza en la
Bolsa Mexicana de Valores, provocd expectacion e hizo declarar a la comunidad
financiera y economica la posible postulaciéon de Pedro Aspe.

Cuarto; que el escenario estaba listo para la postulacion de Luis Donaldo
Colosio, y que el entonces subsecretario de Gobernacién, Manlio Fabio Beltrones,
pediria licencia para separarse de su cargo y que seria nombrado lider nacional
priista, desde donde manejaria la campaia colosista. Los rumores no cesaron y
siempre surgian nuevos con la intencion de contrarrestar a los anteriores.

En la Camara de Diputados y en la Camara de Senadores, las maniobras en
torno a la sucesion giraron al rededor de Camacho Solis, Colosio y Pedro Aspe.
En torno a cada uno de ellos se expresaron afinidades, criticas y simpatias, se
interpretaron razones a favor y en contra. Los otros aspirantes estaban totalmente
rezagados.

Las maniobras de Salinas se inclinaron del lado de Colosio. Fue el unico
secretario de Estado que lo acompafi6 a entrevistarse con el entonces presidente
electo de Estados Unidos Bill Clinton en las ciudades de Houston y Washington.
Para los que interpretaban sefiales, en las visperas del destape, un detalle llamo la
atencion: en el acto inaugural de una gira tematica sobre vivienda del Pronasol, en
la Magdalena Mixiuhca, se encontraba en el presidiim, Salinas, Colosio y
Camacho, sobresalio el detalle en el que la silla de Colosio estaba mas préxima a
la de Carlos Salinas. Y ain més evidente, en dicha gira y tres dias antes del
destape en Cajeme, Sonora, Carlos Salinas manifesté: “ por su trabajo, Sonora es
tierra de vencedores”, 1o que se denomind “la pasarela de Colosio”.

El sébado 27 de noviembre, Colosio trabajo todo el dia en sus oficinas,
revisaba documentos y escribia notas. Cit6 a algunos de sus colaboradores y
entabld con ellos platicas parciales. No queria, o al menos eso mostraba,
evidenciar claramente sus sentimientos. En algin momento, alguien le hizo

referencia a que podria prestarse a especulacion politica la reunién que habria al
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dia siguiente en las oficinas de la Sedesol con los delegados de la secretaria. Se
argiiia que eran tiempos de gran sensibilidad de la prensa respecto a la actividades
de los seflalados como aspirantes a la candidatura del PRI. Se insistia que esa
reunion celebrada en domingo con los delegados podria despertar comentarios
politicos negativos. Colosio daria instrucciones precisas, le ordené a Samuel
Palma que hablara de inmediato con Liévano Sdenz y que se enfatizara que dicha
reunion tenia por objeto analizar el programa de trabajo de la secretaria y de
evaluar las actividades realizadas."

La postulacién de Colosio tomd por sorpresa a gran parte de los priistas.
Fue un “golpe espectacular” que caracterizd al presidencialismo exacerbado
salinista, todavia la noche anterior al destape algunos funcionarios del partido que
habian sido seleccionados y que los estaban preparando para instrumentar el
destape, para que la decision fuera bien recibida por la militancia partidista, se
retiraron de la sede priista con la orden de estar atentos al dia siguiente del
desarrollo del proceso electoral en Yucatan.

La madrugada de entre el 27 y 28 de noviembre el entonces secretario
particular de Carlos Salinas, Andrés Massieu Berlanga, hizo varias llamadas
telefonicas a través de las cuales, invitd a la dirigencia priista entre los que
estaban: Fernando Ortiz, José Luis Lamadrid, Fidel Velazquez, Hugo Andrés
Araujo, Maria de los Angeles Moreno, Emilio M. Gonzalez y Miguel Barbarena a
un desayuno en el campo Militar Marte, la reunién se programo para las 7:30
horas del domingo 28 de noviembre de 1994.

Cuando los invitados se presentaron fue notorio el desconcierto ya que no
habia anfitrién. Tiempo después llegd un oficial del Estado Mayor Presidencial y
les hizo la atenta invitacion para asistir a la residencia oficial de Los Pinos donde
Carlos Salinas los esperaba. En la reunion Salinas les comunicd que el partido

tenia al hombre ideal para ganar las elecciones del 21 de agosto, este hombre

" Ceséreo Morales y Samuel Palma, Op Cit., p. 112.

96



reunia una gran preparacion académica con licenciatura, maestria y posgrado, con
solida formacion politica, con gran experiencia en puestos de eleccion popular y
parlamentaria, con un profundo conocimiento en la problematica que enfrentaba
el pais y el propio partido, se trataba de un hombre con gran sentido social, de un
mexicano, de un compatriota.

Instantes después Carlos Salinas se dirigié hacia la puerta de un salon
contiguo, donde apareci6 su elegido, Luis Donaldo Colosio, y lo invit6 a unirse al
grupo. Inmediatamente se preparé un contingente para hacer publico el destape,
en la sede del partido, el ex lider de la CTM Fidel Veladzquez pidio6 ser el primero
en anunciarlo, sin embargo, en esos momentos era muy importante la unidad entre
los priistas. En tanto Colosio se encargo del procedimiento a seguir.

En las oficinas del partido se prohibio toda comunicacion hacia el exterior,
mientras se preparaba el documento de apoyo a Colosio, Ortiz Arana ordené al
entonces secretario de prensa y propaganda del PRI, Hector Gonzalez Pérez, a
convocar a los distintos medios informativos a una conferencia de prensa, donde
se hizo publica la designacion de Luis Donaldo Colosio para que ante la Octava
Convencién Nacional se le presentara como candidato del PRI a la presidencia de
la Republica. Para los priistas Colosio era el “candidato de la unidad y la
esperanza’.

Inmediatamente después la “cargada” priista se empezd a concentrar en la
Sedesol para felicitar al que suponian seria el proximo presidente de México. De
los aspirantes perdedores Pedro Aspe fue el primero en hacerlo, se sumaron las
congratulaciones de Ernesto Zedillo, Emilio Gamboa y Emilio Lozoya, ademas de
algunos politicos de distintos niveles, periodistas y fotografos. Fue notoria la
ausencia de Manuel Camacho Solis.

Para la tarde de ese dia todo quedo¢ listo para que Fernando Ortiz, ofreciera
formalmente la candidatura del PRI a Colosio. El Consejo Politico Nacional de

PRI se reuni6 en el auditorio Plutarco Elias Calles, que result6 insuficiente para
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toda la militancia partidista, hubo senadores, diputados y gobernadores que se
quedaron fuera del recinto, el entusiasmo se desbord6 por completo. Acto seguido
Colosio pronuncio el discurso de aceptacion de la precandidatura.

En dicho acto, Colosio critico los efectos desbastadores de Ila
irresponsabilidad financiera, de la indisciplina del gasto, de las promesas sin
fundamento ni sustento llevadas a cabo en los sexenios de Echeverria y José
Lépez portillo. Expresd su rechazo al populismo, a la ficciéon y a la demagogia.
“La disciplina en las finanzas publicas llegaron para no irse nunca mas”, decia
euforico, del Pronasol, se propuso a mantenerlo y a profundizarlo ya que
representaba la columna vertebral de la politica social, se comprometié a
fortalecer las espectativas de ascenso social de todos los mexicanos. Manifesto su
compromiso pleno con la democracia como un factor irrenunciable e invité a los
candidatos de oposicion a un amplio debate publico que contraste ideas y
proyectos. Manifesté que el fin Gltimo de la economia es el bienestar de los
hombres, ya que una economia fuerte abre las posibilidades para una politica
social profunda. Con ello vio un futuro con mejores libertades, de una mayor
democracia, un futuro con mayor justicia social, en pocas palabras de un futuro
grande y real para el pais.

A decir de Colosio: pertenecia a la generacion del cambio, generacion que
encabezaba Carlos Salinas, que inici6 el proyecto de las grandes reformas, el de la
reforma de la Revolucion.

Al dia siguiente el trabajo comenzé desde temprano, habia que integrar el
equipo de campafla y preparar las entrevistas televisivas de rigor en esos primeros
dias de candidatura. Ese 29 de noviembre Colosio designo a Ernesto Zedillo como
coordinador general de la campafia, dandole asi reconocimiento a la lealtad y
verticalidad demostradas durante el proceso de postulacion y a su capacidad

estratégica y de organizacion.'

'® Ibidem, p. 118.
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El 28 de noviembre Carlos Salinas, logré que su decision fuera respaldada

por el partido, evitd que otros grupos impusieran a sus candidatos, pero sobre

todo, dejo en claro sus pretensiones, traz6 una linea de la continuidad en lo

politico, lo econémico y lo social para el pais; concretamente ello traeria sus

consecuencias.

Cuadro 3

EL GRUPO DE SALINAS EN LA SPP.

Nombre

Cargo en la SPP
(1982-1988)

Cargo en el sexenio salinista
(1988-1994)

Carlos Salinas de Gortari

Presidente de la Republica

Pedro Aspe

Presidente del INEGI
Subdirector de Planeacion y
Control presupuestal (1985-
1988)

Secretario de Programacion
y Presupuesto (1988)

Secretario de Hacienda

Manuel Camacho Solis

Subsecretario de Desarrollo
Regional. (1982-1988)*

Jefe del Departamento del
Distrito Federal

Luis Donaldo Colosio

Coordinador de la
Subcomisién Gasto-
Financiamiento (1982-
1983 )**

Presidente del CEN del PRI
(1988-1992)

Secretario de la Sedue
Secretario de la Sedesol

Ernesto Zedillo

Subsecretario de SPP (1987-
1988)

Secretario de la SPP (1988-
1992)
Secretario de la SEP

Patricio Chirinos

Director general de
delegaciones (1982-1987)

Secretario de la Sedue
(1988-1992)
Gobernador de Veracruz

José Cordova

Director general de Politica
Econoémica y Social (1982-

Coordinador de asesores de
la Presidencia de la

1982, 1985-1987) Republica
Maria de los Angeles Subsecretaria de Desarrollo | Secretaria de Pesca (1988-
Moreno Social y Regional (1986-|1991)

1988)

Presidenta de la Gran
Comision en la Camara de
Diputados

Maria Elena Vazquez Nava

Secretaria de Comisiones
Intersecretariales (1986-
1987)

Secretaria de la Contraloria
General de la federacién
(1988-1994)
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Rogelio Montemayor

Secretario de Planeacion y
Desarrollo (982-1988)

Coordinador general de
Pronasol

Sécrates Rizzo

Director general de Politica
Econdémica y Social (1983-
1985)

Consejero de banobras
Alcalde de Monterrey
Gobernador de Nuevo Leén

Otto Granados

Oficial Mayor (1986-1988)

Director general de
Comunicacién Social de la
Presidencia (1988-1992)

Francisco Rojas

Coordinador de la Comision
Gasto-Financiamiento

Director general de PEMEX
Coordinador general de
Control de Gestion

Carlos Rojas

Subsecretario de desarrollo
regional

Coordinador general de
Pronasol

Jacques Rogozinski

Director de Administracion
y Programacion

Director general de la
Unidad de Desincorporacion
(SHCP)

Director de banobras

Fernando del Villar

Director de SPP Regional
(1985-1987)

Director del Centro de
Investigaciones y Seguridad
Nacional (SG)

* En 1986 es designado secretario de Desarrollo Urbano y Ecologia.
** En 1985 es electo diputado federal por el ler distrito de Sonora. Preside en la LIII
Legislatura en la Comision de Programacion y Presupuesto. En 1988 es electo senador

por Sonora.

Fuente: Jaime Gonzalez Graf, Op Cit, p. 206.
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3.2. Pugna en la Cupula.

La reaccion méas importante que se dio a raiz de la postulacion de Colosio
como candidato presidencial, fue el descontento publico de Manuel Camacho, quien
aspir6 a dicha candidatura. Camacho acepté las reglas del sistema y perdié a partir
del solo criterio de Carlos Salinas.

El presidente de la Republica tiene la facultad metaconstitucional de designar
a su sucesor, de remover a secretarios de Estado, nombrar y destituir gobernadores,
todos aquellos de los cuales no encajan en sus proyectos. Tiene la facultad
metaconstitucional de reconocer triunfos electorales, a su entera conveniencia, tiene
la facultad de premiar, de castigar o de perdonar en grados que estan por encima de
la razén y por debajo de la dignidad. Ello so6lo es muestra de los amplios poderes
formales y reales del jefe del Ejecutivo, en contraste con los poderes limitados del
Congreso de la Union y de la Suprema Corte de Justicia donde descansan los
poderes Legislativo y Judicial respectivamente.

En junio de 1993 en una reunion entre Colosio y Camacho, hablaron de las
posibilidades que tenian de ser los postulados a la candidatura del PRI, existia la
conciencia plena de que alguno seria. En la reunién Camacho Solis lo convencié de
que €l seria el candidato y le ofreci6 la Secretaria de Gobernacién, Colosio escucho
la oferta y la acepté como una realidad.

Para Colosio la idea de que él no seria el candidato estaba por encima de sus
aspiraciones, si le gustaria ser el candidato y la lucha la haria aunque creia que el
candidato seria Camacho, lo mismo le transmitié a sus colaboradores incluso llegé a
recomendarles que se alinearan con él. A éste lo consider6 como un hombre
habilisimo muy dificil de ganarle la carrera por la sucesion, puesto que era muy

amigo de Salinas, y que influia mucho en €l . Colosio asegurd que Camacho habia
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convencido a Salinas de que él era el tnico priista con la capacidad para negociar
con la oposicion, particularmente con la izquierda, para poder evitar todo conflicto
poselectoral.

Colosio se transmitié todo su amor propio, no dudaba de su capacidad y del
amor que sentia por su patria y por querer ayudarla, por querer reformar el sistema
politico mexicano, ello lo transmitié a sus colaboradores, si €l llegaba lo iba hacer,
“y de mi se van acordar”, les enfatizo.

Para él era una obsesion cambiar la antidemocracia del sistema, le ilusionaba
que el PRI desapareciera como un partido de Estado, para garantizar la
competitividad en los procesos electorales futuros. Posteriormente lo manifesto el 6
de marzo de 1994.

Era necesario fortalecer el sistema de partidos y la legalidad, desde la
estructura de la base democratica historica de la nacion, explorar diferentes vias
resultaria peligroso, ello erosionaba la confianza de la sociedad en sus instituciones,
de la operacion misma del sistema y de la fuerza de los partidos politicos del pais,
esta vision era completamente clara para Colosio.

A lo largo de 1993 Salinas continu¢ impulsando a Camacho pero también a
Colosio, tratd de hacer “bolas” a los priistas les manifesto otros precandidatos que no
tenian las mismas posibilidades. La confusiéon causada al margen del destape
adquirio matices en los que la lucha férrea por la Presidencia se daba al interior del
partido y no con otros partidos.

Las posibilidades presidenciales de Camacho no terminaron el 28 de
noviembre, cuando se dio a conocer la postulacion de Colosio, terminaron antes de
que se iniciara el sexenio salinista, incluso antes de que Salinas fuera destapado en

octubre de 1987. La explicacion era simple; los errores cometidos por Camacho se
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iban acumulando a través del tiempo y necesitaban una salida; su derrota parecio
representarla.'’

Camacho representd para Salinas el traidor, el enemigo del régimen y del
partido. El ejemplo mas claro se dio a mediados de 1993, con motivo de la iniciativa
de la reforma politica en el DF. La reforma significaba en ese entonces la
consolidacion plena de la linea democratica del gobierno. Dicha reforma provoco
reacciones adversas en todo el gabinete y admitieron que ello significaba la tumba de
Camacho en sus aspiraciones presidenciales, para Jos¢ Cordova y José Luis
Lamadrid esa reforma era inoportuna e intranscendental, puesto que desde su punto
de vista, Camacho pretendia impulsar la maxima concertacesion, es decir, aceptar la
posibilidad que la oposicion se apodere del centro del poder politico nacional.

Dias antes del destape, Camacho recibio a Colosio en sus oficinas de
Observatorio, hablaron del acuerdo al que debian llegar puesto que uno de los dos
seria el candidato, muy por encima de las posibilidades de Aspe o Zedillo. En caso
de ser Colosio, Camacho no respaldaria la decision ni al candidato, sobre todo por
que no estaba de acuerdo con los apoyos e intereses que lo respaldaban. En cambio,
si este fuera el candidato, Colosio lo respaldaria en todo sentido.

El 20 de noviembre de 1993, con motivo del desfile deportivo y la
conmemoracion de un aniversario mas del inicio de la Revolucion Mexicana, se
encontraban en el balcon presidencial del Zécalo, Carlos Salinas, Manuel Camacho
y altos funcionarios del gobierno. Salinas se mostr6 alusivo y parco con Camacho ¢
inclusive molesto. Manuel Camacho traté de llamar su atencion y le comento
algunos problemas que enfrentaba la ciudad y del curso actual de la politica

nacional, al mismo tiempo le propuso alternativas de corto y mediano plazo,

"7 Las razones son: Camacho a lo largo de doce afios de intenso desarrollo politico (1981-1993) , siempre
estuvo contraviniendo las viejas normas priistas. Expresar abiertamente las convicciones, tratar de entender y
discutir con realismo los problemas del dia y del largo plazo, comprometerse con el pais y proponer cambios
que un caduco sistema requeria. No eran ciertamente posiciones muy gratas para la ortodoxia. Enrique
Marquez, Por qué perdié Camacho, edit, Océano, coleccion Con una Cierta Mirada, México, 1995, p. 53.
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Camacho qued6 contrariado cuando Salinas seco y cortante le contestd; “Manuel
eso ya le tocara decidirlo al candidato”.

Al término del acto se llevé a cabo en Palacio Nacional una reunion de
gabinete, en el salén de juntas de Palacio se habld del éxito alcanzado con la
aprobacion del TLC y del gran mérito que tenia Cérdova Montoya y Jaime Serra en
las negociaciones que hicieron posible su aprobacion. La linea propuso a Coérdova
como el artifice de todos los ¢éxitos de politica interna, lo que resultd
contraproducente para Camacho, para el pais, para las instituciones y para el propio
presidente, que lo habia convertido en el actor politico central. Su Unica alternativa
era renunciar al DDF, puesto que no podia permanecer en un proyecto del cual no
compartia.

La estrategia de Salinas era minimizar las posibilidades de Camacho, le
cuestiond fuertemente su desempeild politico, pero este ain tenia la conviccion de
discutir con €l los reales intereses legitimos del Estado y de los efectos politicos que
traeria consigo la sucesion, para la cual pidio entrevistarse con él.

Para el encuentro Camacho ultimé detalles, abordé una estrategia ofensiva
como defensiva. Camacho creia que el encuentro debia ser muy provechoso, puesto
que su ultima oportunidad seria el 24 de noviembre, dia en que comparecid en la
Camara de Diputados, en esta comparecencia, cayd en la precipitacion de un nuevo
conflicto politico, pretendié aprovecharla para hacer publica sus aspiraciones
presidenciales y para renunciar al DDF, y asi buscar el consenso entre las bases del
partido para lograr la candidatura.'®

Ciertamente, el momento politico no era favorable para él, gran parte del
grupo salinista estaba en su contra. Si fue considerado presidenciable fue por la

anuencia de Salinas de mantenerlo como tal, pero so6lo ante la opinion publica, habia

Y

' Camacho no utilizo la comparecencia para ello, en cambio hizo un informe detallado al frente de su gestion
en el DDF, utilizo el tradicional método que permitié cotejar promesas con resultados. Hablé sobre
gobernabilidad, seguridad publica, rescate del patrimonio histérico, ecologia, del programa “Hoy no circula”,
de la economia de la ciudad y de sus finanzas etc.
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que recordar que una semana antes con motivo de la celebracion de la ratificacion
del TLC, Camacho fue el inico miembro del gabinete que no fue invitado, y tomar la
iniciativa propia de hacer publicas sus aspiraciones no resultaba una estrategia
apropiada.

Salinas se puso receloso y preocupado por la reacciéon tomada por Camacho.
Lo recibi6 en Los Pinos y discutieron las diferencias que salieron a flote el dia 20.

La historia politica del pais, de 1988 a 1993, se explica,
Carlos, le dijo Camacho a Salinas, por la coexistencia de dos
lineas politicas al interior del régimen: una linea de exclusion y
una linea incluyente. La primera es de José Cordova, Patricio
Chirinos y los sustentos en el aparato y los intereses; la segunda es
en la que yo he estado y en la que creo. Hasta hoy, el presidente se
ha beneficiado con las dos lineas y ha podido resolver muchos
problemas guardando ese equilibrio. Pero, hacia adelante, no se
podrd postergar la decision estratégica del régimen; o corres el
riesgo de una apertura convenida o corres los riesgos de un
retroceso autoritario. El dilema, Carlos, no es solo de valores
politicos, sino de evaluar con inteligencia y responsabilidad de qué
manera le ird bien al pais.

Camacho se defenderia, después de las reiteradas acusaciones que “ la linea
dura” y sus aliados en los medios, le habian venido haciendo a lo largo del sexenio:
protagonismo, deslealtad, populismo, “concertacesion”. Camacho apel6 siempre a la
razén politica de cada uno de sus actos y de sus iniciativas.”

Resultd necesario hablar del tipo de reconciliaciéon que debia surgir en el caso
de que la decision no le favoreciera, ciertamente existia ya un presidencialismo
desgastado y el que se produjera una ruptura al interior del “grupo compacto”,
resultaba catastréfico para el sistema, en parte porque el tradicional dedazo estaba
siendo cuestionado tanto a nivel interno, como externo. Ademas las dos lineas de las
que hablé Camacho; la “dura™ y la de “apertura™ eran irreconciliables, por lo que la

confrontacion politica interna fue inevitable.

" Enrique Marquez, Op Cit., p. 53.
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Al término del encuentro Camacho entendié que Salinas reconsideraria la
decisidn, sin embargo, este comenzo6 a operar en contra su contra, de su prestigio y
de su audacia politica. Camacho estaba ya derrotado y no habia interés en
reconsiderarlo, siempre baso sus acciones a la razén politica. No creia en el fondo
que €l era el “candidato inevitable”, esto fue una invencion de sus enemigos. Creia
si, que al pais no le quedaba otra opcion politica que la de la apertura y que hacia el
futuro, no habria forma de mantener los dificiles equilibrios que hasta ese momento
se habian guardado. El pais necesitaba de un nuevo orden politico, que el
presidencialismo estaba agotado. Que durante su sexenio, el presidente Salinas habia
llegado a ser extremadamente fuerte, pero, paraddjicamente la Presidencia habia
entrado en un proceso de franco debilitamiento.*

El dia 23, fue invitado a una reunién de gabinete en casa del entonces
secretario de Gobernacion, Patrocinio Gonzalez, crey6é que la reunién tendria dos
directrices: la primera, que Salinas minimizaria las posibles intenciones de Camacho
de utilizar la comparecencia en la Camara de Diputados para realizar lo que él
considero una “fuga hacia taras”, lo cual pondria en serio riesgo la estabilidad de lo
que ya se habia decidido, es decir, la sucesion presidencial en favor de Colosio, y
segundo e improbable, que se trataria de una reunion entre “familia” para
comunicarle el interés hacia él para ser el candidato del PRI. Lo tinico que se dio fue
una confrontacion entre los asistentes. El enfrentamiento fue entre Camacho y el
grupo de apoyo de Jos¢ Cordova, quien fue respaldado por Colosio, Patrocinio
Gonzalez y Pedro Aspe. Jaime Serra consideré que Camacho era enemigo del
sistema. Para Salinas, Camacho era el hombre que entendia el momento y el que
entendia los cambios necesarios en el pais, pero la decision estaba ya tomada. Para la

“linea dura” del gobierno Camacho era antipriista y desleal al presidente.

* Ibidem, p. 55.
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Camacho no estaba en contra de su partido, pero sus métodos de accion
politica estaban mas proximos al México moderno que al viejo sistema que habria
que sujetarlo, sin remedio a las formas, tiempos y severidades del “dedazo”.*!

En el preambulo de la inauguracién de una gira tematica sobre vivienda del
Pronasol, celebrada en la Magdalena Mixiuhca, el 25 de noviembre, y antes de la
llegada de Salinas, Colosio y Camacho platicaron sobre el juego que se habia
tornado duro para ambos. Colosio tenia la clara conviccion del limite al que habia
llegado el sistema, de la intolerancia y el engaflo, de los actos de distraccion
promovidos por el poder omnimodo, los dos entendieron que su tensién era por
motivos de conviccidn politica y no por asuntos personales. Sin embargo, la tension
no fue la misma para Colosio que para Camacho.

Al termind del acto, Carlos Salinas intent6 inyectar &nimos a Camacho sobre
sus posibilidades; invité a Camacho a irse junto a su lado en la camioneta que los
llevaria al aeropuerto para realizar la citada gira, pidi6 a Colosio irse en la parte
trasera del vehiculo. Salinas continlio con la soberbia del presidencialismo
exacerbado que lo habia caracterizado; felicito a Camacho por su gran trabajo
politico que hizo el dia de su comparecencia. La gira de la derrota para Camacho
parecia culminar, incluso para los distintos medios informativos.

El plan sucesorio que se fraguaba en Los Pinos no seria definitivamente para
transferir las riendas del gobierno y los hilos del poder al preferido, sino la
nominacion de un regente politico que habria de gobernar en nombre de Salinas.*

Camacho no era definitivamente el candidato del gran capital, para que lo
aceptaran como futuro inquilino de Los Pinos Carlos Salinas de Gortari tendria que
persuadirlos para que lo apoyaran. Camacho tampoco era el candidato de quienes
rodearon al mandatario, quienes lo veian no como el hombre de la continuidad sino

del rompimiento.?

*! Ibidem, pp. 66-67.
22 Rodolfo Aguilar Zinser, en Reforma, México, 26 de noviembre de 1993.
3 Raymundo Rivapalacio, en El Financiero, México, 26 de noviembre de 1993,
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La “cargada” vino el 28 de noviembre de 1993, finalmente las especulaciones
se habian terminado: Colosio fue designado candidato presidencial del PRI, como
garantia de continuidad.

Desde el viernes 26, Camacho se refugié en su casa de Cuernavaca donde
acostumbraba a ir los fines de semana en compafiia de sus hijos. Existen varias
versiones de como se enterd Camacho de la postulacion de Colosio: la primera, que
el dia anterior al destape, Camacho recibié una llamada telefénica desde la ciudad de
México, era de Marcelo Ebrard quien le comunic6 del inesperado movimiento que se
llevo a cabo esa noche en la sede del partido, ain que no sabia con exactitud en ese
momento lo que estaba pasando, de cierta forma se imaginaron que el tiempo que
habia fijado Carlos Salinas para el destape se podria adelantar. En la mafiana del
destape nuevamente Ebrard lo llamé para comunicarle que la opcién se llamaba Luis
Donaldo Colosio.

La segunda; que se enteré por medio de la television cuando el entonces
presidente del PRI, Fernando Ortiz, daba a conocer el nombre de Colosio como
candidato del PRI. Ya para entonces Camacho habia ordenado a su director de
Comunicacion Social, Raul Torres, de informar a los medios que el lunes daria una
conferencia de prensa para dar a conocer su posicion frente al destape.

Camacho permaneci6 todo el dia en Cuernavaca y no regresé hasta ya muy
entrada la noche. Durante ese dia a saber de sus colaboradores, Camacho recibi6 tres
llamadas telefénicas desde la ciudad de México; la primera de Salinas, donde le
preguntd que si ya se habia enterado, Camacho le reproché la dureza con que habia
sido derrotado y le propuso una reunién para que aclararan la situacion.** La segunda
de Colosio quien le pidié que lo fuera a felicitar, Camacho sélo se empefié a decirle
que el asunto no era personal que ya después lo arreglaria con Salinas. La tltima
llamada fue del mismo Salinas, le reclamé por no ir a felicitar al candidato y le

sefiald que de no hacerlo, no se responsabilizaria de las reacciones que ello traeria.

* Cfr. Enrique Mérquez, Op Cit, p. 82.
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La situacion fue tensa pero Camacho sabia como actuar de la manera mas
conveniente para enfrentar la situacion.

El distanciamiento que se empez6 a fraguar entre Camacho respecto de
Salinas y Colosio, por su magnitud se pudo extender a todo el gabinete, al mismo
sistema y al PRI. De aqui surgi6 la pugna entre Camacho y Colosio, en el marco de
la sucesion presidencial.

El descontento de Camacho fue real, no asistio a felicitar a Colosio como lo
hicieran los otros precandidatos perdedores, mostrd que era congruente con sus
convicciones, pero siempre mantuvo una linea de respeto para Colosio. Para los
camachistas algo grave estaba pasando; el presidencialismo ya no lograba impactar
eficazmente en el sistema politico, hacia algun tiempo que ya no funcionaba como el
punto de equilibrio y conciliacion de la sociedad politica, como eje de la estabilidad
politica. Como la mejor garantia de la soberania nacional, como el centro de
gravitacion, incluso, del propio Estado mexicano.”

En el preambulo de su cita con Salinas, Camacho consider6 necesario
renunciar al DDF, puesto que ya no podria mantener por el mismo curso su politica
de concertacion en el DF. Parecié que todo estaba planeado en su contra o que
Salinas no soportd los embates del aparato con el que se ali6. Sin embargo, no iba
decidido a romper con el gobierno. A lo largo de su gestion al frente del DDF mostr6
capacidad politica en la solucion de controversias, tenia mucha fuerza y habilidad
politica para enfrentarse a cualquier circunstancia, y el romper con el gobierno
significaba el colapso del sistema, seria peor para el presidencialismo y para Colosio,
y no deseaba que eso sucediera, puesto que no queria ser factor de desestabilizacion
y menos en las condiciones en que vivia el pais.

Su estrategia inmediata fue salir del DDF, puesto que su permanencia era
contraria a los intereses de Colosio, ademds se tendria que responsabilizar de las

elecciones en el DF, lo cual no era conveniente en las condiciones en que se vivia

* Enrique Marquez Op Cit., p. 86.
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ello; no obstante, debia incorporarse a una dependencia en la que no tuviera ninguna
injerencia en asuntos de politica interna. Camacho iba decidido a presentar su
renuncia al DDF para no convertirse en factor de desestabilizacion politica y a
negociar la Secretaria de Relaciones Exteriores.

La conversacion gir6 en torno a cinco factores: 1. No seria factor de
desestabilizacion, 2. No tenia nada contra Colosio y si contra el grupo de intereses
que lo respaldaron, 3. Apoyaria explicitamente a Colosio sin ir a saludarlo, 4. Como
parte de una explicacion politica, aceptaria ir a Relaciones Exteriores, pero haria
publica su posicion, y 5. En caso de no haber respeto a su posicién, a su persona o a
su equipo, romperia con el gobierno.”®

Su renuncia al DDF y su incorporacion a Relaciones Exteriores, motivo a una
reestructuracion mas del gabinete presidencial. Fernando Solana, que era el anterior
canciller se le nombrd secretario de Educacién, Zedillo, que era secretario de
Educacion fue designado coordinador general de la campaifia de Colosio. Colosio
dejo vacante la Sedesol, su lugar lo ocupé Francisco Rojas, y Manuel Aguilera, fue
colocado al frente del DDF.

Camacho, para entonces, era ya considerado por Salinas como un hombre de
las instituciones y de la Republica.

Al hacer publica su posicion politica, Camacho reiter6 una vez mas sus
convicciones al argumentar:

Los tiempos estin cambiando en Meéxico. Aspiré a ser
candidato del Partido Revolucionario Institucional, a la
presidencia de la Republica. He meditado lo que debo hacer y
decir. He calculado cudles son mis opciones y, entre todas ellas,
cual es la que, a mi juicio, es la mejor para la unidad y el
Sfortalecimiento de nuestra vida democritica...

La opcion es clara; no creo en la manera de hacer avanzar a
la democracia en México, sea polarizando la vida politica por
rupturas o desprendimientos. la democracia en Meéxico debe
seguir avanzando...

% Ibidem, p.86.
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Esta mariana visité al presidente, le informé que mi decision
politica era apoyar a su gobierno para la mejor conclusion de las
importantes tareas que ha llevado a cabo su administracion. Le
informé también que el dia de ayer me comuniqué con el
licenciado Luis Donaldo Colosio. Le deseé, por el bien de la
Republica y de nuestro partido, éxito en su candidatura.

Para finalizar Camacho reitero:

No me retiro de la vida politica, sigo en la politica. para que
el pais salga adelante, necesita de muchas voluntades y cuenta con
la mia.
Desde 1990, Camacho habia ganado la guerra de opinion, pero con el destape

de Colosio habia perdido la guerra del poder, en un sistema politico en el que la
presidencia no se gana, se otorga. Como lo manifest6 Maquiavelo en “El Principe”,
donde sostuvo que una manera de adquirir un principado es mediante la herencia y
para conservar ese Estado que se ha acostumbrado a una misma linea que a una
nueva, basta con no alterar el orden establecido por los principes anteriores, para que
posteriormente se contemporicen los cambios necesarios. En este sentido, Salinas
prefirio al que se considera en el lenguaje politico mexicano como el “hijo” y no al
“hermano” politico del presidente.

Colosio siempre mantuvo la cordura, no tratd de caer en provocaciones.
Camacho dijo que habia hablado con él para decearle suerte en su candidatura, cosa
que nunca ocurrio, por lo menos no lo hizo el tiempo que durd al frente de la
cancilleria. Colosio habia tomado la actitud de no combatir publicamente con
Camacho, incluso varias veces lo elogié durante su campaiia, hecho que en varias
partes le valio el ser abucheado, como en el Instituto Tecnoldgico de Monterrey.

Al parecer, Colosio estaba aplicando las teorias de “El Arte de la Guerra” de

Sut Tzu.” Como aquella que dice: “El que sabe cuando hay que combatir y cuando

27 Qut Tzu, El Arte de la Guerra, edit. Fundamentos, escrito en el siglo IV antes de Cristo. Esta obra ha
constituido durante 25 siglos, el nicleo del pensamiento militar en Extremo Oriente, e inclusive inspird la
estrategia de Mao Tse Tung. Esto no lo dijo Colosio, como tampoco informé que las ensefianzas de Sut Tsu,
al pasar a occidente han encontrado aplicacion, no sélo en el arte militar, sino en todos aquellos campos en los
que hay un opositor a vencer, como en la industria, el comercio y por supuesto en la politica. Elias Chavez, en
Proceso, nam. 907, México, 1994, p. 15.
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no, serd el vencedor, espera el momento en que el enemigo sea vulnerable, para
someter sin combate al enemigo”. Sut Tzu recomienda: “Inspirarle una confianza
excesiva que lo haga arrogante y negligente, al grado de que se desoriente, se
extravie, y si es posible pierda la razén”. También propone: “Dejarle una salida al
enemigo ya cercado, darle a entender que existe aun una salida de salvacion, que
hay una alternativa opuesta a la muerte, y después caer sin compacion sobre él”.
Colosio pareci6 seguir esta doctrina.

El primero de enero de 1994 se fijo la entrada en vigor del TLC, fecha que
coincidié con el resquebrajamiento del régimen salinista. La aparicién publica del
Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN) en la escena politica, puso en una
severa crisis de fondo al Estado mexicano, al gobierno, al sistema politico, a los
partidos politicos, pero sobre todo al partido oficial y al sistema econdmico. Desde
Los Pinos se comenzd a operar una estrategia de efecto nulo; se revisaron
documentos sobre los antecedentes de inteligencia politica sobre el levantamiento, se
elaboraron listas sobre los presuntos responsables. Desde su inicio el gobierno no
ataco el problema a fondo, que era instrumentar una estrategia que atacara los
motivos que dieron origen al conflicto, las opciones politicas para solucionarlo asi
como la construccidn de una politica de Estado, que fortaleciera a las instituciones
de por si ya desgastadas, para que no se precipitard una descomposicion que afectara
el ambiente politico de las elecciones de ese afio y se consolidara la politica
economica del salinismo.

Salinas hablo de la unidad que debia existir en el gobierno, hablé del éxito del
Pronasol y de su fracaso limitado a cuatro municipios; en esta circunstancia no
reconocié en primera instancia el surgimiento de un movimiento armado, habld de
dirigencia profesional, de expertos en actos de violencia y terrorismo, de una minima
participacion nacional y amplia dirigencia extranjera.

El conflicto tenia ya un impacto a nivel internacional muy costoso para el

gobierno, y lejos de solucionarse, el conflicto se extendi6 al interior del pais, se
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suscitaron actos terroristas en Puebla, Michoacdn y en Plaza Universidad, de la
ciudad de México. La sociedad mexicana quedo estupefacta ante los acontecimientos
y exigié que se parara la guerra. La estrategia de Carlos Salinas para solucionar el
conflicto habia fracasado, su linea se caracteriz6 por una solucién estrictamente
represiva.

Los dias inmediatos mostraron que el grupo armado en Chiapas poseia
infraestructura y capacidad de entrenamiento militar, similar al de las guerrillas
centroamericanas de El Salvador, Guatemala y Nicaragua, y que sus acciones las
guiaba una clara finalidad politica; ademas, contaban con una amplia base social. En
sus principales demandas exigian: a. la renuncia de Carlos Salinas, b. la instauracién
de un gobierno interino que garantizara el transito de México a la democracia, y c.
rechazaban el TLC. Ademas le declararon la guerra al Ejército Mexicano. La
sociedad mexicana empez6 a cundir signos de temor.*®

Coloso estaba por iniciar su campafia, y Camacho se mantenia en la SER
fuera del alcance de las decisiones que se tomaban desde Los Pinos. Para Camacho
ya no era posible permanecer en la cancilleria y empez6 a plantear la posibilidad de
formar un frente nacional por la paz, que propusiera la construccion de una nueva
legitimidad democratica, es decir; a través de una solucién politica, puesto que el
conflicto era politico y no militar. Esta alternativa tenia que ser posibles con la
anuencia del gobierno, pero en las condiciones politicas que vivia el pais no era
posible que actuara por ejemplo, en la Secretaria de Gobernacion.

El ocho de enero Camacho habl6 con Salinas en Los Pinos, le propuso que
aceptara que su gobierno habia perdido todo el prestigio nacional e internacional que
habia acumulado a lo largo de su mandato; que la crisis de fondo que vivia el Estado
era real; que una cosa era hacer uso de las facultades que le confiere la Constitucion

en su articulo 89 fraccion VI, para hacer uso de la fuerza militar en casos de

** Cesareo Morales y Samuel Palma, Op Cit., p. 124.
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emergencia de seguridad nacional, y otra cosa eran sus implicaciones politicas como
la ausencia de legitimidad.

En tales circunstancias, Camacho le propuso que le permitiera salir de la SRE
para encabezar una estrategia politica de paz y reconciliacion, ain que el salir del
gobierno significara el colapso total, pero no podia convalidar lo que no creia; €l
queria ayudar al pais, pero no con la linea que prevalecia; rechazé la propuesta de
Salinas de crear una Comision de Paz y Reconciliacion, puesto que ello implicaria
estar sujetos al gobierno, y él queria estar supeditado a no ser ni todo gobierno ni
toda sociedad.

Asi se creo la figura del Comisionado para la Paz y la Reconciliacion en
Chiapas, a propuesta de Camacho pero con el aval de Salinas. Ello le significé un
embate de reacciones en el ambito politico y provocd un severo reajuste en el
gabinete presidencial, pero buscar otras vias para evitar la crisis del Estado era casi
imposible. Ante los sucesos ocurridos en Chiapas, Salinas reconocid, con la
reorganizacion de su gabinete lo que no funciond a través de decisiones politicas en
favor del pais. Ello significé sacrificar a una de sus piezas clave, cuando pidi6 la
renuncia de su secretario de Gobernacion, Patrocinio Gonzalez. Se inicid asi la
ruptura del grupo en el poder; el grupo salinista se dividio en fracciones enfrentadas.

Con el nombramiento “ad honorem” de Manuel Camacho se le colocod
nuevamente en el camino por la sucesion presidencial, su gestion como comisionado
fue sin sueldo y sin responsabilidad politica alguna, con lo cual se le habilitaba

constitucionalmente para intentar buscar nuevamente la candidatura priista.*’

* Lo habilitaba constitucionalmente por que de acuerdo al articulo 82 fraccion IV de la Constitucién
Mexicana, para ser presidente de la Republica se requiere: no ser secretario o subsecretario de estado, jefe o
procurador general de la Republica, ni gobernador de un estado, a menos que se separe de su cargo seis meses
antes al dia de la eleccién. Camacho Solis cumplia el requisito. “En la practica, esta disposicion permite
asegurar que una vez postulado el candidato del PRI a la presidencia de la republica, la competencia entre los
priistas para alcanzar ese cargo habia terminado y era asi no por la buena fe de cada uno de los aspirantes, sino
porque estos quedaban inhabilitados juridicamente para contender por esa posicién”. Cesireo Morales y
Samuel Palma, Op Cit., p. 132.
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En la reunion del ocho de enero, Salinas dio a conocer a Camacho los motivos
del por qué no fue el candidato del PRI:

“Manuel, yo creo que cometiste algunos errores. Cometiste
errores de trato con el equipo y errores de posicion politica. Eres
un hombre sincero, dices lo que piensas. Eres inteligente y estas
bien informado. Por ello mismo, a veces tus comentarios o tus
propuestas, por ejemplo, en las reuniones del gabinete,
provocaron reacciones adversas que se fueron acumulando.
Fuiste, en diversas ocasiones muy duro con tus comparieros. Esa
actitud tuya te fue aislando del resto del gabinete. Créemelo que
asi ocurrio. En lo politico, Camacho, cometiste el error de aliarte

con mis enemigos, y eso hizo que disminuyera la confianza hacia

. 30
A

El conflicto en Chiapas adquiri6é un nuevo contexto. En este escenario jugo un
papel definitivo el nombramiento “ad honorem” del comisionado para la paz en
Chiapas. Asi se rompié una regla politica fundamental de las campafias a la
presidencia de la Republica en la historia de los candidatos del PRI. Era la regla de
que, una vez postulado el candidato priista, los aspirantes que se habian quedado en
el camino se mantenian desempefiando responsabilidades publicas, con lo que
automaticamente quedaban inhabilitados legalmente para aspirar a una candidatura
independiente, presentar su registro por otro partido, o aspirar a la remocién del
candidato del PRL”!

Las diferencias de Camacho con Colosio aumentaron de tono el dia 10 de
enero, fecha de inicio de la campaiia de Colosio. El candidato traté6 de minimizar las
consecuencias politicas del nombramiento del comisionado, a lo que expreso:
“Todos sabemos de la capacidad de concertacion que tiene el licenciado Camacho
para lo cual también me da mucho gusto su nombramiento”. Era evidente que se
sumo una preocupacion mas para Colosio, sobre todo por que aun no lo registraban

legalmente ante el IFE, y existia aun la posibilidad legal de sustituir a los candidatos

fo Enrique Marquez, Op Cit., pp. 103-104.
’! Cesareo Morales y Samuel Palma, Op Cit., p-132.
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hasta un mes antes de la eleccion, por causas diversas, como fallecimiento,
inhabilitacion, incapacidad o renuncia.

La situaciéon se torné dificil para Colosio, el conflicto en Chiapas habia
rebasado su campaiia, ya no era noticia, los medios informativos hablaban del
conflicto y del comisionado; su campaiia se relegd a segundo plano. Poco le valio la
linea que sigui6 en sus discursos, contra la pobreza extrema y contra el rezago social.
Empez6 a circular la version, en el ambiente politico, de que era inevitable la
debilidad del candidato del PRI. Era un hecho sin precedente que hizo sentir a
Colosio de acuerdo a sus colaboradores, que se le pedia la renuncia virtual a la
candidatura. Asi por primera vez en la historia del partido se creaba una division en
torno al candidato Unico.

Tocé a Salinas evitar el naufragio de Colosio, sobre todo por que se estaban
cuestionando los argumentos que lo hicieron candidato. El 27 de enero de 1994,
cuando en una reunion en Los Pinos con secretarios de Estado, gobernadores,
senadores y diputados del PRI, ratificé la postulacién de Colosio como candidato al
manifestar: “No se hagan bolas, el iinico candidato del PRI a la presidencia de la
Republica es Luis Donaldo Colosio”. Sin embargo, este no estaba en condiciones de
aceptar que el gobierno fuera la razon de su fuerza.

Al mismo tiempo, Salinas minimizé la figura de Camacho como supuesto
candidato suplente y dijo que su tarea se fundaba so6lo a la solucion pacifica del
conflicto, que su trabajo se venia desarrollando con lealtad al presidente y a las
instituciones, con lo cual mostraba su eficacia.

Este conjuro de Salinas no sirvi6 para ahuyentar la candidatura “fantasma” de
Camacho. Al contrario de ello, en declaraciones al Wall Street Journal publicadas el
18 de febrero de 1994, el comisionado no negd que seguia compitiendo por la
candidatura a la presidencia. Mas aln, sugirié6 que la percepcion publica de su

posible candidatura le ayudaba a su posicién negociadora con el EZLN.*

*? Elias Chavez, en Proceso, num. 906, México, marzo de 1994, p. 7.
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Salinas fracas6 en sus pretenciones, intenté exorcizar la hipotética
candidatura de Camacho con una campafia de prensa, sobre todo en columnas
politicas, en las que del comisionado para la paz se decia:

“Politico irresponsable que antepone sus intereses
personales a los intereses superiores de la nacion’... “Priista
indisciplinado cuya ambicion por el poder le impide resignarse a
no ser el candidato del tricolor”... “Hombre desleal al presidente y
al partido, que a espaldas de ambos, sigue aspirando a la
presidencia de la Republica”... “ Leal a si mismo, impone tiempos

y cadencias al conflicto chiapaneco para robarle cdmara al

presidente y a Colosio”. 3

Salinas continio elogiando a Camacho, lo cual hizo crecer su figura y
aumentd el nerviosismo en Colosio, en su equipo de campafia, y provocd que los
priistas se volvieran hacer “bolas”.

El ambiente politico se estremecid mas aun cuando el dos de marzo; el
comisionado y el Ejército Zapatista concluyeron la primera parte de los Didlogos de
Paz de San Cristdbal. Se tuvo en perspectiva que dichos didlogos habrian de
consolidarse y seguir por el rumbo institucional. Camacho pens6é que su tarea de
comisionado para la Paz en Chiapas estaba proxima a concluir, por lo que plante6
construir su posicion politica después de Chiapas, habia logrado hasta entonces un
importante avance en la construccion de la paz.

Camacho gano gran prestigio y una fuerza inusitada ante los diversos sectores
sociales del pais, lo cual caus6 grandes tensiones al interior del PRI y por supuesto
en Colosio. Sin embargo, el que Salinas lo suplantara como candidato del PRI al
relevo de Colosio resultaria contraproducente y provocaria una gran crisis politica y
de credibilidad hacia el partido, por lo que no era conveniente para el partido hubiera
significado una derrota electoral irreversible.

El cuatro de marzo, Colosio fue registrado oficialmente como el candidato del

PRI a la presidencia de la Republica ante el IFE, la dirigencia priista trat6 de

3 Ibidem.
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exorcizar el resurgimiento politico de Camacho hacia la bisqueda de la candidatura
del PRI, pero ni con ello el fantasma de la sustitucion del candidato desaparecio.

Cuando Colosio fue registrado legalmente, tom6 una actitud distinta a la
asumida antes de su registro, no habia comentado nada acerca de su posible
sustitucion y una vez registrado dijo: “El PRI ya tiene candidato y eso lo sabe muy
bien Camacho”. En Monterrey sostuvo:

“Las candidaturas independientes no son contempladas por
la ley. Siento que los procesos politicos definitivamente tienen que
orientarse por los partidos politicos”.

En la celebracion del 65 aniversario del PRI, Colosio invitd a todos los
priistas, incluido Camacho. Pero le hizo un nuevo desaire al no asistir. La pugna
parecia subir de grado, se sumé ademds la campafia que hicieron algunos medios
informativos como El Universal, que publicd severas criticas de la actitud tomada
por Camacho, denuncid supuestos actos de corrupcion en su gobierno al frente del
DDF y exigio auditorias a diversos miembros de su equipo de colaboradores.

Colosio por su parte, se unié6 y comenz6 a lanzar criticas personales a
Camacho, como aquella que ponia en duda la eficacia del Programa “hoy no circula”
instrumentado por Camacho en 1989. Decia que se tenia que combatir la corrupcion
en los centros de verificacidn; ello significd que por primera vez atacara
publicamente a Camacho. El comisionado seguia envuelto en la idea que las mismas
condiciones creadas lo llevarian a la candidatura, contaba ya con una gran fuerza de
opinién a su favor y no se dejo intimidar por la campafia en su contra, y manifestd
que no aceptaria que lo quisieran convertir en factor que explicara las ineficiencias
de otros.

La realidad la concibi6 muy bien Camacho, analizé6 perfectamente sus
opciones y entre ellas escogio la mejor a su juicio e intereses. Ya no se lanzaria a
buscar ninguna candidatura, para ¢l significaba mucho la busqueda de la paz en

Chiapas, ello le daria una gran fuerza y capacidad de decisién, para lo cual buscaria
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influir decisivamente en el cambio de régimen politico para México. Sabia que no
podia competir con el gran aparato que respalda al PRI y a Colosio, pero el alinearse
con un partido opositor, significaria su tumba politica. Su tnica opcion era establecer
una alianza politica de toda la oposicion contra el PRI. Sin embargo la oposicion ya
habia elegido a sus candidatos, y estos no facilmente le cederian sus candidaturas, si
lo hicieran estaba consciente que a lo mucho lograria el 25 por ciento de la votacion,
lo cual lo llevaria irremediablemente a una mayor ingobernabilidad, algo que le
hubiera resultado absurdo e irresponsable.

Otro factor por el cual no se lanzé por la candidatura, tuvo su origen el 11 de
marzo, cuando Salinas le exigid, que hiciera publica su decision de que no lanzaria
su candidatura de lo contrario, las reacciones en el PRI serian severas. Parecia que
las tensiones y las amenazas lo habian doblegado en sus aspiraciones presidenciales.
Sin embargo, para Salinas era necesario que lo hiciera, de lo contrario no permitiria
seguir como comisionado a alguien que tuviera aspiraciones politicas. Pero también
su posible sustitucién como comisionado ponia en peligro la paz en Chiapas y el
avance democratico del pais. Ello resultaria peligroso para las aspiraciones de
Camacho.

El 17 de marzo termind la pugna, por mediacion de quien entonces era
delegado politico es Azcapotzalco, Luis Martinez Fernandez del Campo, Colosio y
Camacho se reunieron en casa de éste; solamente se habian visto en una ocasion
desde el destape, ocurri6 a finales de enero, pero sélo se “tantearon” y no se llegaron
a nada de fondo, aun que fue una buena intencién de que tuvieran disposicion para el
didlogo y poner fin a sus diferencias y reconciliarse politicamente.

En la segunda reunion, Colosio reprobé las amenazas contra Camacho y su
cuerpo de colaboradores; entre ellos no existia problema personal alguno, sino de
conviccion politica. Negociaron, Colosio le ofrecié la senaduria del DF o una
Secretaria de Estado, Camacho escuché la oferta y la rechazé. Sin embargo el gran

acuerdo al que llegaron fue la posibilidad de conformar una alianza estratégica para
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la transicién democratica. Colosio y Camacho comenzaron a actuar acordes a la
realidad de un pais convulsionado por los acontecimientos en Chiapas. Llegaron a
reconocer que el problema de la democratizacion era el mayor desafio, llegaron al
acuerdo de comprometerse con las aspiraciones del cambio politico de México.

Dias después, Camacho hizo publica su intencion de no buscar la candidatura
del PRI; Camacho si queria ser candidato pero no a cualquier precio. Para entonces
el intentar buscar la candidatura entorpeceria el curso de las negociaciones para la
paz en Chiapas, con ello puso por encima de sus aspiraciones politicas las
aspiraciones superiores de la nacion y declaro:

“Entre buscar una candidatura a la presidencia de la
Republica y la contribucion que pueda hacer al proceso de paz en
Chiapas, escojo la paz”’

Colosio reacciono positivamente a sus declaraciones y de su entrega absoluta
a la tarea fundamental de contribuir a la paz; Camacho era para Colosio: €l hombre
de las grandes convicciones, de la sensibilidad, el de la gran capacidad negociadora,
que era el mejor hombre para construir la paz justa en Chiapas y esperaba que todos
los mexicanos se lo reconocieran.

Al dia siguiente, como lo dijera su esposa Diana Laura, el 25 de marzo: “Las
balas del odio, del rencor y de la cobardia interrumpieron la vida de Luis
Donaldo; dieron fin abrupta a su existencia pero no a las ideas por las que lucho”,
Colosio cay6 asesinado en Tijuana.

Al dia siguiente, Camacho fue abucheado y casi se le agrede fisicamente;

’77

“jColosio si, Camacho no!” eran los gritos austeros de la multitud que asistié a los
funerales, sélo hizo guardia de honor y se marchd, no sin antes dejar bien en claro
su posicién:

“Hace dos dias dije que no buscaba ser presidente de la
Republica. después de los hechos ocurridos, Después del tremendo
y gravisimo atentado que acaba de sufrir la nacion reitero: no
aspiro a ser presidente de la Republica”
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El asesinato de Colosio fue en el factor precipitante que resquebrajé aun mas
al sistema politico mexicano, ya de por si deteriorado en toda su estructura y en todo

su funcionamiento.
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3.3. La ruptura politica en la relacion Salinas-Colosio.

La tradicién clasica para designar candidato del PRI a la presidencia de la
Republica, es un secreto que se ha roto desde el momento mismo de su creacion; el
“tapadismo”, es decir; la existencia de reglas metaconstitucionales, reglas que se
otorgan al presidente en funciones para designar al que sera su sucesor. El presidente
saliente al tomar la decision, la hace para alcanzar ciertos objetivos fundamentales
como, el que este le garantice fidelidad, los intereses del sistema y que represente la
continuidad de los proyectos econdmico, politico y social emprendidos por este.

Carlos Salinas al tomar la decision de que Colosio seria el candidato priista,
puesto que cumplia satisfactoriamente esas caracteristicas, sabia que seria el proximo
presidente de México, que la lucha real por llegar a la Presidencia de la Republica la
habia ganado, al ganar la candidatura del PRI. Buscé que el candidato consolidara la
combinacién de los beneficios del TLC, con la efectividad que parecia tener el
Pronasol en los sectores sociales mas desprotegidos. Asimismo, busco asegurar la
permanencia en el poder de su “grupo compacto”, lo que garantizaria la continuidad
del neoliberalismo paradoéjico, paralelamente debia reforzar las tesis de la presencia
de un mandatario que sofiaba con un nuevo maximato.

En estas circunstancias, Colosio por su endeble fuerza politica que resultd de
un presidencialismo inusualmente vigoroso en su ultimo aflo de gobierno, no estaba
en posibilidades de romper o de marcar una distancia con el salinismo. En
consecuencia, los analistas politicos y la sociedad se convirtieron en criticos de su
designacion: un candidato que no podia guardar distancia respecto a su sucesor se
mostraria como un titere, como un individuo que favoreceria la emergencia de un
nuevo maximato.”*

La legitimidad que Salinas alcanzé en su sexenio por la creacion de

programas sociales tan exitosos, hizo que buen numero de mexicanos creyera

** José Luis Trueba Lara, Magnicidio, La Muerte de un Candidato, edit., Posadas, México, 1994, p. 17.



conveniente y necesario reformar la Carta Magna en su articulo 83, que establece la
limitacion constitucional de un ex presidente de la Republica para volver a ocupar el
mismo cargo. El reformarla significaria la habilitacion constitucional para permitir la
reeleccion de Salinas, pero a finales de 1992 fracasé la negociacion de la reeleccion,
por lo que su estrategia era buscar una sucesion que lo beneficiara, en la que el
candidato, buscara la posibilidad de reformar la Constitucion, para asi asceder al
poder en el afio 2000 6 el 2006. %

Dentro de este escenario, Colosio apareci6 como el candidato sumiso a
satisfacer sus intereses, Salinas manipuld el proceso para beneficiarlo, quizd no
como el mejor de sus colaboradores, ni el que tenia el mejor proyecto de nacidn, sino
como el mas décil al proyecto transexenal que intentd, y que consistio en que ¢él
queria refundar el sistema politico mexicano, fundar un nuevo poder popular en
México. Este nuevo proyecto de poder popular se construiria sobre el poder de los
viejos grupos politicos del PRI, lo que motivd una guerra interna, entre €l y los
viejos priistas. Y Colosio era pieza clave en estos planes, puesto que €l ayudd a
destruir el viejo poder priista.

Pero Colosio se salid de esa linea, se deslindo del eventual minimaximato, al
aceptar la candidatura no hizo mas que adecuarse a las reglas metaconstitucionales.

Como el candidato del partido oficial, el presidente en funciones tiene que compartir

*> La no reeleccion, es un postulado fundamental del ideario de la Revolucién Mexicana, es absoluta cuando
se refiere al presidente de la Republica, no importa bajo que titulos o condiciones se hubiere desempefiado ese
cargo constitucional, interino, provisional o sustituto. La idea antirreeleccionista se halla viva en la
consciencia del pueblo de México. La huella de 30 afios de dictadura mantenida por la reeleccién continuada
de la figura presidencial, hizo posible un gobierno ejercido por un pequeifio grupo de privilegiados.

Este principio fue utilizado como arma politica por el general Porfirio Diaz contra los gobiernos de los
presidentes Juarez y Lerdo de Tejada, Plan de la Noria (1871) y el Plan de Tuxtepec (1876) y lo elevd a la ley
constitucional en 1878. En 1887 se hizo otra reforma, autorizando la reeleccién por un periodo mas y tres
afios después se permitié indefinidamente. Mas tarde, en 1916, Venustiano Carranza expidié un decreto que
prohibia la reeleccion presidencial, y nuevamente consagraba el periodo de cuatro afios. Este precepto fue
adoptado en la Constitucion de 1917 y reformado en enero de 1927, para permitir una sola reeleccion, pero no
inmediata. Un afio mas tarde se instituyé el periodo de seis afios.

EIl 29 de abril de 1933, una tercera enmienda restablecio la no reeleccién absoluta del jefe del Ejecutivo, en
los términos que hoy prescribe este articulo.
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el poder por unos meses con el que sera su sucesor, y este, a partir de su postulacion
comenz6 a perfilar un discurso critico propio, con un cuerpo de ideas bien definido.

Con la nominacion respectiva, Salinas comenzo a perder el control politico de
la sucesion presidencial, sus planes transexenales representaron un serio obstaculo
en su capacidad de continuidad. Inmediatamente, le asigné a Ernesto Zedillo, como
el coordinador general de la campana. Para el equipo colosista, esta posicion
representd una candidatura alterna comparable a la que sustenté Camacho Solis, ello
partiendo de la base que Zedillo no era parte del grupo politico de Colosio.

Dentro de este marco de crisis de la sucesion presidencial, Jos¢ Coérdova
Montoya, jugo un papel decisivo en el desarrollo de la misma. “Asi durante casi seis
afios, ayudado y escoltado por Patricio Chirinos y Otto Granados Roldan, fue el
poder tras el trono presidencial. Desde ahi operd un doble juego sucesorio; no se
opuso a la preferencia de Salinas por Colosio, pero logré obstaculizar su carrera
politica. Asimismo, empujé a Zedillo como pieza clave de la sucesion presidencial
de 1994, al grado de imponerlo finalmente como candidato a la muerte de Colosio,
quien logré contemporizar con Cordova, pero nunca se subordinéd a él. Camacho vio
truncadas sus aspiraciones presidenciales porque Cordova ejercid el mejor cargo del
gabinete: ministro del oido presidencial”.*

Con el distanciamiento que Colosio emprendié respecto de Salinas, provoco
que este y Cordova se arrepintieran de su postulacion. Colosio ya no respondié a los
intereses reeleccionistas del salinismo-cordovismo, ya no se dejo manipular por
ambos, habia tomado ya una iniciativa propia.

A partir de entonces, se emprendidé una “campafia contra la campafia” de
Colosio, implementada desde Los Pinos y que tuvo por objeto hacerlo desistir para
que no alcanzara la presidencia de la Republica. La sustitucion del candidato resultd

imposible, pues esta tendria que ser bajo su consentimiento, de lo que se desprende

36

Carlos Ramirez, “Indicador Politico, en El Financiero, México, 13 de septiembre de 1995, p. 45.
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que nunca antes un presidente habia tenido tantas dificultades para ejercer sus
facultades metaconstitucionales y designar a su sucesor en el trono presidencial.

El nombramiento de Camacho como Comisionado para la Paz en Chiapas,
representd un punto encontrado de presion permanente para la campafia, aunado a
las declaraciones ambiguas, de éste en relacion con sus aspiraciones politicas, puesto
que representd una candidatura paralela. Incluso existen testimonios en los que
Salinas pidi6 a Otto Granados Roldan y Patricio Chirinos para que expresamente se
comunicaran con Camacho para externarle su apoyo irrestricto, aunque Salinas sabia
de las implicaciones que ello arrojaria.

Desde el inicio de su campaiia, Colosio tuvo presion proveniente desde Los
Pinos, hubo si indicios de una conspiracién tolerada donde la solicitud de renuncia a
la candidatura le era formulada de manera implicita, esta nunca fue de manera
directa, por lo menos no de Salinas.”’

Las discrepancias y el distanciamiento entre Colosio y Salinas empezaron por
la designacion del lugar y fecha donde de iniciar la campaiia, Colosio habia decidido
iniciarla en Chiapas, pero fue rechazado por Salinas, puesto que lo consideraba poco
sensato, sobre todo por la magnitud que habia alcanzado el conflicto armado.
Prevalecieron asimismo, las diferencias de las estrategias en como se deberia
enfrentar el conflicto. Colosio no considerd legitimo ni eficaz el manejo que se le
hizo al problema en Chiapas. EI mismo quiso romper la barrera que le imponia el
conflicto, e intentd ir de sorpresa en varias ocasiones y entrevistarse con Marcos,
pero siempre conto6 con la renuencia de Salinas.

La sospecha de que la decisién presidencial a favor de Colosio no era
definitiva, estuvo presente durante toda su campafia. Quienes interpretaban sefiales,

decian que esa era claramente la intencién contenida en las decisiones tomadas; se

%7 Luis Donaldo Colosio, si se sinti¢ presionado por Carlos Salinas de Gortari, e inclusive, el 15 de enero de
1994, al terminar la primera etapa de su campafia, dijo textualmente a dos de sus colaboradores mas cercanos:
el presidente implicitamente, me esta pidiendo la renuncia”. Elena Gallegos e Ismael Herrera, “Palma;
Colosio si se sinti6é presionado por Carlos Salinas de Gortari”, La Jornada, México, 6 de diciembre de 1995,
p. 9.
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hablaba de la casualidad de que el mismo dia en que Colosio iniciaba campafia, se
diera el nombramiento del comisionado. Como se puede advertir, el problema no era
el peso politico del encargado de las negociaciones en Chiapas, sino que se
consintiera y avalara una responsabilidad que le otorgaba tribuna y que lo mantenia
en condiciones constitucionales de convertirse en candidato.’®

Con el nombramiento de Camacho como comisionado para la paz en Chiapas,
Colosio manifesto: “veo en esta decision, una peticion implicita del presidente para
que renuncie a la candidatura” con esta posibilidad las reglas de la sucesion se
podian romper, ello representd el punto medular, el punto mas significativo del
distanciamiento, sobre todo por el protagonismo de Camacho en favor de la paz en
Chiapas. Peticién que no estaba en condiciones de asumir, su respuesta fue su
epitafio; “Soélo muerto dejaria la candidatura”. Lo mismo transmitié a su esposa,
Diana Laura, quien posteriormente a su muerte dijera a algunos de sus ex
colaboradores, la larga lista de presiones que Carlos Salinas le hizo a su esposo,
incluso de amenazas en su contra sino renunciaba a la candidatura. Colosio le dijo a
su esposa “me quieren fregar, quieren que renuncie a la candidatura, pero no lo
haré...”. Resulta logico que al hablar en plural (me quieren fregar) existian varias
personas o grupos a quienes no convenia que Colosio siguiera como candidato.

“La campafla contra la campafia” no fue de Camacho sino de Salinas. Y en
este juego participd Cordova; Zedillo acordaba mas con Coérdova que con Colosio o
con Salinas. La carta de Zedillo a Colosio del 19 de marzo de 1994 fue redactada en
las oficinas de Coérdova. Esa carta ilustré la lucha por el poder; Zedillo reclamé a
Colosio, su alianza con Camacho, con Cérdenas y con el PRD y lo conminé a hacer
un pacto con Salinas. ¢ Era necesario un pacto con quien lo habia puesto en la
candidatura? esa carta fue una evidencia de la ruptura de Colosio con Salinas.”

La hipétesis de la ruptura entre ambos, descansa precisamente en la decision

f ¥ Cesareo Morales y Samuel Palma, Op Cit., p. 133.
> Carlos Ramirez, Op Cit, 27 de junio de 1995, p. 39.
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de Salinas por Colosio, para sucederlo en el poder, resulta evidente que Salinas
esperaba algo de él como candidato, pero también como presidente, y si
implicitamente con el nombramiento de Camacho como comisionado, se le pedia la
renuncia, Colosio dejo de servir al sistema, pero sobre todo a los intereses del
salinato.

Al mismo tiempo existen otras versiones donde la fiscalia especial del “Caso
Colosio”, cuenta con testimonios solidos de que Salinas le pidi6 a Colosio, que
pretextara la enfermedad de cancer en el pancreas de su esposa, para renunciar a la
candidatura antes del registro legal ante el IFE. Incluso versiones de que el propio
Cordova personalmente pidié a Colosio su renuncia en nombre de Salinas. Con lo
anterior parecié que Colosio habia cometido los mismos errores de Camacho, el del
maltrato con el equipo, y sobre todo el de aliarse con los enemigos politicos de
Salinas.*® Camacho ya representaba su enemigo politico, y Colosio pacté con él para
encarrilar a México hacia un proceso de transicién democratica.

Colosio fue distanciandose de Salinas y al ser registrado oficialmente, sabia
que el removerlo traeria consigo un alto costo politico para el sistema, a partir de
entonces tratd de independizarse respecto de Salinas y del gobierno. Sin embargo,
este tratd de intimidarlo. Se acercaba la fecha del 65 aniversario del PRI. Colosio
recibio un envio desde Los Pinos, era de Cérdova Montoya. “Se trataba de un
proyecto del discurso que Colosio pronunciaria el 6 de marzo con motivo del 65
aniversario del PRI, y que “como era obvio”, proponia las tesis del liberalismo social
del salinismo™.*!

Colosio no hizo caso omiso a la propuesta, se deshizo de doce de catorce
cuartillas que contenia el documento. Era clara su intencién de independizarse del
salinismo. Frecuentemente sus colaboradores le hicieron saber el grave riesgo que

ello implicaria, sin embargo la respuesta de Colosio fue tajante: “No hay problema

* Ver Carlos Ramirez, Op Cit., p.39.
1 Alvaro Delgado, “Cdrdova envié a Colosio 14 cuartillas para su discurso del 6 de marzo; el candidato
tachoneo y triturd 12y se quedo con dos™, en Proceso, mim. 994, México, 20 de noviembre de 1995, p. 6.
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mientras tengamos al presidente de nuestro lado, no hay de que preocuparnos”.
Puesto que sabia que su sustitucion solo seria bajo su consentimiento, y el cual no
estaba dispuesto a aceptar.

El 6 de marzo de 1994, Colosio rompié definitivamente con la linea salinista.
Empez6 a leer su discurso haciendo énfasis en la reforma del poder. Su discurso
significo una inusual critica no sélo al partido que lo postulé candidato, sino también
a los anteriores gobiernos, incluido el salinista, fue un discurso que sorprendi6 a
propios y extrafios, un discurso que marcé las bases a través de las cuales el PRI
pudo inspirar su futuro:

“Los priistas sabemos que ser herederos de la Revolucion
Mexicana es un gran orgullo, pero que ello no garantiza nuestra
legitimidad politica. La legitimidad debemos ganarla dia a dia con
nuestras propuestas, con nuestras acciones, con nuestros
argumentos”...

“Nuestra vision y nuestra vinculacion historica con el
gobierno nos aseguré participar en los grandes cambios del pais.
La fuerza del gobierno fue en buena medida la fuerza de nuestro
partido”...

“Pero hoy el momento es otro; sélo nuestra capacidad,
nuestra propia iniciativa, nuestra presencia en la sociedad
mexicana y nuestro trabajo, es lo que nos dard fortaleza’...

“Quedo atrds la etapa en la que la lucha politica se daba
esencialmente, hacia el interior de nuestra organizacion y no con
otros partidos. Ya pasaron esos tiempos”’...

“Cuando el gobierno a pretendido concentrar la iniciativa
politica, ha debilitado al PRI. Por eso hoy, ante la contienda
politica, ante la contienda electoral, el PRI del gobierno solo
demanda imparcialidad y firmeza en la aplicacion de la ley. ;No
queremos ni concesiones al margen de los votos, ni votos al
margen de la ley!”...

“Hoy estamos en una auténtica competencia. El gobierno no
nos dard el triunfo; el triunfo vendrda de nuestro trabajo, de
nuestro esfuerzo, de nuestra dedicacion”...

“Los tiempos de la competencia politica en México, han
acabado con toda presuncion de la existencia de un partido de
Estado. Los tiempos de la competencia politica son la gran
oportunidad que tenemos como partido para convertir nuestra
gran fuerza en independencia con respecto del gobierno”...
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Los argumentos expresados por Colosio en estas partes de su discurso,
representaron una posicion nunca antes asumida por un candidato del PRI a la
Presidencia de la Republica. Colosio sabia que el PRI nacié en el periodo
posrevolucionario, una Revoluciéon que mostro la ruptura de un régimen dictatorial a
uno democratico, pero la ambicion del poder por parte de los grandes caudillos,
motivaron a la creacion de un régimen caudillista, y precisamente con el surgimiento
del PNR se queria acabar con ese régimen e implantar uno presidencialista, asumido
por civiles. Para Colosio esta herencia revolucionaria era cosa del pasado, era
necesario adecuar proyectos que garantizaran la legitimidad politica del partido.

También reconocié que los lazos histéricos que han unido al partido con el
gobierno, dio al partido la oportunidad de participar en los grandes cambios politicos
de México. Su vision era eliminar los privilegios ancestrales de los que ha gozado el
PRI como partido de Estado. Pero sobre todo, asumidé la responsabilidad de
independizar al PRI del gobierno, para ofrecer a la sociedad mexicana las vias
necesarias para la verdadera apertura democratica, capaz de competir en igualdad de
circunstancias con la oposicion:

“Hoy ante el priismo de México, ante los mexicanos, expreso
mi compromiso de reformar el poder para democratizarlo y acabar
con cualquier vestigio de autoritarismo’...

“Sabemos que el origen de muchos de nuestros males, se
encuentra en una excesiva concentracion del poder.
Concentracion que da lugar a decisiones equivocadas; al
monopolio de las iniciativas; a los abusos; a los excesos. Reformar
el poder significa un presidencialismo sujeto estrictamente, a los
limites constitucionales de su origen republicano y democrdtico”...

“Asumimos todos estos compromisos de reforma
republicana, reforma democridtica y federal; de reforma de los
procedimientos y de su contexto; de reforma interna del PRI Y lo
hacemos porque estamos consientes que la sociedad mexicana ha
cambiado y que demanda en consecuencia un cambio en las
prdcticas politicas”...

“Como candidato a la presidencia de México reafirmo mi
compromiso indeclinable con la transformacion democrdtica de
México’...
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Reforma republicana, reforma democratica y reforma federal, elementos que
para Colosio constituyeron la piedra angular de su plataforma politica. Lo anterior
significé un giro histéricamente radical, ante el cual pretendi6 establecer una nueva
relacion del gobierno con la sociedad. Incorporaba nuevas propuestas para llevar el
gobierno a las comunidades que habian incorporado nuevos métodos de
administracion, es decir; un nuevo federalismo acorde a la realidad que vivia el pais.
En una sociedad que exigia cambios substanciales en las practicas politicas, del
cambio a un sistema verdaderamente democratico. Se daria asi fin al poder
presidencial, sin restricciones a la economia y a la politica presidencial.

Para la linea politica del PRI tenia un caracter fundamental; Colosio planteo la
necesidad urgente de terminar con las facultades metaconstitucionales del presidente
en funciones, lo cual implicaria introducir nuevos mecanismos de seleccion de
candidatos a puestos de eleccidon popular, lo que implicaba a la vez un profundo
cambio en la cultura politica interna del partido. Implicaba un necesario y urgente
equilibrio de poderes como bastién para terminar definitivamente con el absolutismo
sexenal, con lo que se estableceria un completo Estado de derecho.

Colosio asumid todos estos compromisos, porque estaba consiente que la
sociedad exigia y que él cumpliria con hechos. Un compromiso que significd
evidentemente una ruptura con afiejos grupos de poder y con el propio gobierno
salinista:

“Veo a un México con hambre y sed de justicia. Un México
de gente agraviada por las distorsiones que imponen a la ley
quienes deberian servirla. De mujeres y hombres afligidos por los
abusos de las autoridades, o por la arrogancia de las oficinas
gubernamentales”...

“Veo aun México convencido de que esta es la hora de la
respuesta, a un México que exige soluciones; los problemas que
enfrentamos los podemos superar’...

“Frente a Chiapas, los priistas debemos reflexionar. Como
partido de la estabilidad y la justicia social, nos avergiienza
admitir que no fuimos sensibles a los grandes reclamos de
nuestras comunidades, que no estuvimos al lado de ellas en sus
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aspiraciones; que no estuvimos a la altura del compromiso que
ellas esperaban de nosotros’...

“Tenemos que asumir esta autocritica y romper con las
prdcticas que nos hicieron ser una organizacion rigida. Tenemos
que superar las actitudes que debilitan nuestra capacidad de
innovacion y cambio’...

“Recuperemos nuestra iniciativa, nuestra fuerza, para
representar las mejores causas, para ofrecer los caminos de paz,
para responder ante las injusticias. Recuperemos estos valores.
Hagamoslo en esta campafia. Empecemos por afirmar nuestra
identidad, nuestro orgullo militante y afirmemos nuestra
independencia del gobierno’...

Las criticas de Colosio a los anteriores gobiernos lo sustentd, por no
responder a las grandes necesidades de la sociedad mexicana, por no adecuarse a las
circunstancias actuales, por permanecer en el inmovilismo politico. Su propuesta fue
erradicar esos vicios, romper definitivamente con la insensibilidad ante los
constantes y urgentes reclamos de innovacién y cambio, de justicia y desarrollo,
recalcd nuevamente la iniciativa de independizar al PRI, para afirmar su identidad
como un partido nacido de la Revolucion Mexicana.

“Es la hora de reformar el poder, de construir un nuevo
equilibrio en la vida de la Republica; es la hora del poder del
ciudadano; es la hora de la democracia en Mexico, Es la hora de
hacer de la buena aplicacion de la justicia el gran instrumento
para combatir el cacicazgo, para combatir los templos de poder y
el abandono de nuestras comunidades. ;Es la hora de cerrarle el
paso al influyentismo, la corrupcion y la impunidad!”...

“La unica continuidad que propongo es la del cambio’...

“’Con firmeza, conviccion y plena confianza, declaro:
jquiero ser presidente de México para encabezar esta nueva etapa
de cambio en México!”...

“Reitero que provengo de una cultura del esfuerzo y no del
privilegio. Como mis padres, como mis abuelos. Soy un hombre de
trabajo que confia mds en los hechos que en las palabras, un
hombre de palabra que la empeiio ahora mismo para
comprometerme al cambio que he propuesto, un cambio con
rumbo y responsabilidad”...

“El gran reclamo de México es la democracia. El pais quiere
ejercerla a cabalidad. México exige, nosotros responderemos’...
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Este discurso trajo consigo reacciones inmediatas, y en el cual se sustenta el
rompimiento del cordon umbilical del sistema. La propuesta de Colosio represento
un giro de 180 grados para la linea politica del partido en el poder. Ese mismo dia
Salinas lo mando6 llamar a Los Pinos, para que le explicara el rumbo por el cual
pretendia conducir al pais, ademas le reprochd los cuestionamientos de censura hacia
su politica social y econdémica; y le enfatizé que inmediatamente le seria retirada su
candidatura.

Colosio decidi6 no incluir referencia alguna a la persona del presidente de la
Republica, sin animo de afrontar; creia que un discurso debia evaluarse mas en lo
que decia y no en lo que dejaba de decir.

El discurso represent6 el punto critico de la ruptura, ciertamente con
anterioridad se venian arrastrando rasgos de un distanciamiento. Fue a partir de
entonces cuando la campaiia de Colosio comenzd a tener rasgos completamente
distintos a como se venian desarrollando. Colosio comenzd hacer intimidado
sistematicamente después del 6 de marzo, a partir de entonces su campafla estuvo
plagada de diversos actos de agresién fisica en su contra, estuvo dia a dia en
constante situacion de peligro personal. Esta se evidencid con la decision de Colosio
de no permitir una seguridad exagerada, ya que ¢l queria tener mas contacto con la
comunidad.

El 19 de marzo de 1994, el coordinador general de la campafia de Colosio,
Ernesto Zedillo, le envidé una misiva en la que entre otras cosas le propuso una
alianza politica con el entonces presidente Salinas, en virtud de que existia una
influencia muy tenaz para desprestigiar la capacidad y la lealtad de Colosio respecto
a Salinas. Dicha carta fue considerada la prueba de la ruptura entre Colosio y
Salinas, y de la autoria intelectual de este ultimo del asesinato de Colosio.

En perspectiva, el hecho de que se haya dado un distanciamiento y una

aparente ruptura, entre Salinas y Colosio, por intereses completamente opuestos, en
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torno a lo que esperaba Salinas de Colosio y viceversa, no necesariamente pudo
tener sus consecuencias el 23 de marzo de 1994.

A Colosio se le fue formando con las caracteristicas que distinguieron al
grupo compacto salinista. De ¢l se esperaba la continuidad en el poder de ese grupo.
Al decidirse Salinas por él, rompi6 con el engranaje tradicional del PRI, no permitio
la rotacion del poder entre las distintas fracciones del partido, lo que implicd que
estos tomaran acciones propias para recuperar los puestos de direccion politica del
pais, que perdieron en el sexenio salinista. Pero Colosio de salié de la linea del
maximato, Salinas se arrepinti6 de su designacion, una designacion que fue vista
como apresurada por factores externos y quem propicid severas grietas en torno a la

unidad priista en plena etapa del proceso electoral.
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CAPITULO IV

VIOLENCIA POLITICA EN EL SENO
DEL PODER



VIOLENCIA POLITICA EN EL SENO DEL PODER.

El presente y tGltimo capitulo es un analisis de las consecuencias de los
anteriores capitulos. Inicia primero con un bosquejo tedrico historico sobre el uso de
la violencia politica como un método equivocado de hacer politica en México. En la
segunda parte se observan algunos escenarios en los que se llevé a cabo la campafia
electoral de Colosio, escenarios que fueron la més clara visién de una grave ruptura al
interior de la élite en el poder, primero por el descontento de un presidenciable
derrotado, después por el levantamiento armado en Chiapas que afecto la cohesion
interna del PRI, dando lugar a un papel protagonico de Manuel Camacho, que
propicié una division en torno al candidato Uinico y por ultimo, el posterior
distanciamiento entre Salinas y Colosio. La tercera parte es una resefia del asesinato
de Colosio, hecho que ha sido considerado como el mas grave suceso desde la
fundacion del partido oficial, que puso al Estado mexicano en una severa crisis de
legitimidad y de gobernabilidad. La cuarta y ultima parte son las consecuencias que
dejo el asesinato, un resquebrajamiento al interior del sistema politico, econdmico y

social.

4.1. La violencia politica: un enfoque teodrico-historico.

La violencia politica y en particular el crimen politico tiene sus
diversas particularidades, las cuales se sustentan desde la perspectiva de
los medios utilizados y los fines a lograr. En este caso el crimen politico en
México, en el fondo se da por la lucha por el poder politico, el cual se da no
solamente entre los distintos partidos politicos, sino que al mismo tiempo
se da entre grupos politicos al interior de un mismo partido. El crimen
politico se lleva a cabo por las discrepancias de una u otra forma de

gobernar, solo difiere un tipo de otro por su forma de ejecucidn, los méviles
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tienden a diferenciarse, ya que dentro del poder se buscan diferentes
intereses, entre los cuales pueden ser politicos, econémicos, sociales, etc.

La violencia politica no es sino la practica politica de quien recurre
sistematicamente a la violencia contra una o varias personas provocando
terror entre la sociedad.! Tiene efectos negativos en la sustentacion de la
estabilidad politica, econémica y social etc. El crimen politico es un
mecanismo utilizado de emergencia por un grupo de poderosos para
mantenerse en el poder, es un recurso que se ha hecho inevitable para la
conquista o sustentacion del poder, pero al mismo tiempo es una forma
deteriorada e inefectiva para los fines a seguir. Normalmente consiguen
eliminar al o a los personajes que les impiden mantenerse en el poder,
pero pocas veces consiguen mantenerse en el. Es decir, es un mecanismo
negativo que no produce de alguna manera los objetivos deseados. Al
contrario de ello se crea un ambiente, de inestabilidad, de inseguridad de
la sociedad con sus instituciones, continuamente produce victimas
inocentes llegando al fin Gltimo de una ruptura entre la sociedad y el
Estado, creando asi, las condiciones necesarias para un golpe de Estado,
que traeria graves consecuencias.

El recurso al terror politico de quien ya detenta el poder dentro del
Estado no se puede considerar como una forma de terrorismo politico,
término por el que se entiende: el instrumento a que recurren
determinados grupos para hacer caer un gobierno acusado de mantenerse

por medio del terror.?

! Magquiavelo sefialaba que para “controlar el Estado” (o sea para conservar el poder) era necesario
periddicamente “provocar el terror y el miedo que se habia producido en el momento de la toma del poder”
(Discursos sobreTito Libio, III, I).

2 Norberto Bobbio, et al, Diccionario de politica, edit., Siglo XXI, México, 1992, p. 1568.
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Max Weber,® analiz6 que wun politico tiende a utilizar
inevitablemente como instrumento el ansia de poder o “instinto de poder”,
sin embargo ello no deja de ser normal, lo anormal comienza cuando esa
ansia de poder deja de ser positiva y deja de estar exclusivamente al
servicio de la causa para convertirse en una embriaguez personal. En la
politica existen dos pecados mortales: la ausencia de finalidades objetivas
y la falta de responsabilidad. La ausencia de finalidades objetivas le hace
proclive a buscar la apariencia brillante del poder en lugar del poder real;
su falta de responsabilidad lo lleva a gozar del poder por el poder, sin
tomar en cuenta su finalidad.

También sefiala que la politica tiene como medio especifico de accion
el poder, tras el que esta la violencia y es la persona del titular del poder,
el que se sirve de este instrumento de la politica, es decir, que el medio
decisivo de la politica es la violencia. Si ademas se toma en cuenta que el
mundo esta regido por los demonios, por lo tanto, quien se mete en
politica, quien accede a utilizar como medios el poder y la violencia, ha
sellado un pacto con el diablo, es decir, quien hace politica pacta con los
poderes diabdlicos que acechan en torno de todo poder, en este caso el
poder politico.

“El magnicidio” es un medio especifico de la violencia politica;
término por el que se entiende: Muerte violenta dada a persona o personas
por su cargo o poder.* En México este mecanismo ha sido el méas usual,
debido a las discrepancias entre una forma ya de por si deteriorada de
gobernar, casi siempre su uso se ejerce desde la capula del poder. El

magnicidio en México ha sido el fin ltimo, o el factor precipitante del

3 Max Weber, “La politica como vocacién” en El Politico y el Cientifico, edit., Alianza, México, 1989, pp. 81-
179.
* Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola, XXI edicién.
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derrumbe de un pais construido a base de decretos presidenciales, en una
dictadura de partido hegeménico. En particular el asesinato de Colosio es
s6lo una parte de la descomposicién del sistema politico mexicano, que se
ha puesto como un factor precipitante del régimen nacido de la Revolucion
Mexicana.

En México siempre ha sido la ultima alternativa de quienes
detentan el poder, como los asesinatos de Vicente Guerrero, Francisco I
Madero, Francisco Villa, Emiliano Zapata, Alvaro Obregén; las matanzas
organizadas desde el poder como: Cananea, Rio Blanco o Huitzilac y
movimientos sociales como el de Heraclio Bernal, Ruben Jaramillo, Lucio
Cabanas y los hechos de Tlatelolco en 1968, o el de jueves de corpus en
1971, asesinatos a periodistas, que ponen al descubierto las injurias del
poder, como el de Manuel Buendia en 1984, y mas recientemente los
hechos sangrientos en Chiapas, los asesinatos de Colosio, Ruiz Massieu y
el cardenal Jesus Posadas en 1994, y los sucesos de Aguas Blancas,
Guerrero, en 1995.

La violencia politica en México ha estado vinculada con la educacidn,
con el medio ambiente, con los valores del entorno y con la situacion
econdémica, politica y social. Siempre ha afectado a la organizacion del
Estado, las instituciones politicas lesionadas por estos han sido muy
variables.

Entre lo que se considera un delito politico o magnicidio estan: los
atentados contra jefes de Estado o de gobierno, politicos, diplomaticos,
fuerzas del orden publico e incluso particulares, empresarios, técnicos etc.
Sus principales caracteristicas son:

a. es un acto de violencia, armado o no.
b. tendencia: engendrar terror o intimidacién.
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c. afecta la vida, integridad corporal, la salud fisica y la

libertad de las personas.

d. sujetos pasivos: la poblacion de un Estado.

e. el movil: politico, sociofilosofico, ideoldgico, religioso o

econdmico etc.

f. clasificacidon normativa: violacién de las percepciones de

derechos humanos que prohiben el empleo de medios crueles

y barbaros, el ataque a objetivos inocentes o el ataque a

objetivos sin interés militar.5

El objetivo mas obvio y directo del empleo de la violencia politica, es
destruir a los adversarios politicos o ponerlos en la imposibilidad fisica de
actuar con eficacia. Estas intervenciones fisicas se han empleado como
medio para ejercer el poder o para acrecentarlo en el futuro. También el
asesinato politico con frecuencia tiene un principal objetivo psicolégico
indirecto, en ciertos casos tiende a la destruccion del enemigo. Esto sucede
cuando en el grupo contrario a la autoridad esta (o se cree que esta)
fuertemente concentrada en las manos de un sbélo hombre y cuando el
poder de este jefe depende (o se cree que depende) mucho mas de sus dotes
personales que del cargo que ocupa. De ahi la frecuencia de los atentados
contra los jefes carismaticos. Los asesinatos politicos conforman una
situacion que no es ajena a la historia contemporanea de México.®
En México, la violencia, es la forma mdés convincente de hacer

politica. “La muerte que quita del camino a los hombres de poder, sirve
también a estos de instrumento. La historia mexicana, como la historia de

cualquier otro pais demuestra que “entre asesinato y politica existe una

dependencia antigua, estrecha y oscura”.”

> Juan Pablo de Tavira, EIl Crimen Politico en Meéxico, edit., Diana, México, 1994.

° Norberto Bobbio, Op Cit., p. 1631.

7 Oscar Hinojosa, “La muerte, en el camino de los politicos exitosos”, en El Financiero, México, 25 de marzo
de 1994, p. 67.
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La historia de México ha sido testigo del asesinato de tres
presidentes y un vicepresidente, Francisco I. Madero, Venustiano
Carranza, Alvaro Obregon y José Maria Pino Suarez, respectivamente.

La noche del 22 de febrero de 1913 a espaldas de la antigua prision
de Lecumberry, fueron asesinados Madero y Pino Suarez, terminaron asi
sus anhelos democraticos.

Emiliano Zapata fue asesinado por las tropas de Jests Guajardo, en
la Hacienda de Chinameca, en Morelos, el 10 de abril de 1919. El
asesinato de Francisco Villa fue en Parral, Chihuahua, el 20 de julio de
1923. Ambos asesinatos se cometieron por motivos de lucha politica,
puesto que representaban un peligro para los caudillos ocupantes de la
silla presidencial.

Venustiano Carranza sucumbié ante los estragos de la politica. El
primero de mayo de 1917 tomé posesién como presidente de la Republica,
y al concluir su mandato quiso imponer a Ignacio Bonillas como su
sucesor, ello causd inconformidades, la mayoria de los generales tenian los
ojos puestos en la figura de Alvaro Obregén. Los jefes revolucionarios
llevaron a cabo el Plan de Agua Prieta, de esta manera se levantaron en
armas y Carranza tuvo que salir de la capital, en su huida se dirigia a
Veracruz, fue asesinado en Tlaxcaltongo, Puebla, el 21 de mayo de 1920,
por el general Rodolfo Herrero, jefe de la guardia carrancista quien fue
recompensado por los partidarios de Obregon.®

En el escenario de la sucesién presidencial de 1928, fueron
asesinados Alvaro Obregén, presidente electo y los dos candidatos que
opusieron mayor resistencia a la reeleccién de Obregdn. Francisco Serrano

dejé la gubernatura del DF y lanz6 su candidatura. Desde 1927 se habia

8 Mary Carmen Sanchez Ambriz, “Atentados politicos en México”, en Macropolis, nim. 106, México, marzo
de 1994, p. 31.
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puesto en contra de las modificaciones a la Constitucién que permitiria la
reeleccién, inicié una campana antirreeleccionista contra Obregén y luego
del triunfo electoral de este traté de iniciar un movimiento armado, pero
fue asesinado en Huitzilac.

Arnulfo R. Gémez que habia secundado el Plan de Agua Prieta,
habia luchado bajo las ordenes de Plutarco Elias Calles, obteniendo varias
victorias militares, lanzd su candidatura para presidente de la Republica.
Al anunciarse que Obregén buscaria reelegirse encabez6 una sublevacion
militar que fue derrocada, fue detenido y acusado de rebelion y fue
fusilado el 4 de noviembre de 1927, en Teocelo, Veracruz.?

‘Antes de ser elegido presidente, Obregén, participé en varios
enfrentamientos. En 1920, durante el interinato de Adolfo Huerta se
presentd como candidato a la Presidencia, puesto que ocup6é del primero de
diciembre de 1920 al 30 de noviembre de 1924. La tarea fundamental de
su gestién fue la reorganizacion del pais.l® Terminado su periodo asumio
la Presidencia Plutarco Elias Calles, en tanto Obregén se retir6 a la vida
privada.

Al sufrir reformas la Constituciin en materia de eleccién
presidencial, se permite nuevamente la reeleccién en México, con lo que
Obregén inicia una campaiia para lanzar su reeleccion. Lanz6é su
candidatura en mayo de 1927, siendo esta respaldada por algunos sectores
del ejército y por el Partido Nacional Agrarista. Logrdé ganar las elecciones
del primero de julio de 1928.

Anteriormente Obregon fue victima de dos atentados, uno cuando le

lanzaron una bomba a su automoévil y el otro, ocurrié en Orizaba,

® Laura Quintero e Ignacio Rodriguez Zarate, Colosio... Zedillo ;por la reforma del poder?, edit., Planeta,
coleccién México Vivo, México, 1994, p. 60. Algunos otros autores como Mary Carmen Sanchez manejan el 6
de noviembre y no el 4 de como en este caso.

1 Mary Carmen Séanchez Op Cit., p. 32.
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Veracruz. Obregén, ante ello pronuncié una frase que se reconocié tras el
asesinato de Colosio: “viviré hasta que halla alguien que cambie su
vida por la mia...”. Un mes antes del asesinato de Colosio su jefe de
seguridad declar6: “si en verdad quieren matar al candidato, lo
haran a pesar de nosotros, lo tinico que tienen que hacer es estar
dispuestos a cambiar su vida por la de él...”.

El 17 de julio de 1928, en el restaurante la “Bombilla”, José de Ledn
Toral se acerco al entonces presidente electo y fingiendo ser un
caricaturista lo asesind a quemarropa. Desde entonces a la fecha los
intentos reeleccionistas no se han presentado, aunque hubo quienes lo
intentaron como Miguel Aleméan, Luis Echeverria y Carlos Salinas.

“Después del asesinato de Alvaro Obregon, se vislumbraba en el
horizonte otra contienda fratricida que podria acabar con los que
quedaron. Con el nacimiento del PNR, el 4 de marzo de 1929, se inicié todo
un proceso de institucionalizacién en el que resalta con mas importancia
la sucesién presidencial pacifica. Todos los intereses de la familia
revolucionaria estaban fincados con la creacién del PNR. Algunos caudillos
se sintieron con el derecho a sentarse en la silla presidencial para lo cual
se levantaron en armas. Pero el ejército de la familia revolucionario los
aplastd sin misericordia”.!!

La muerte de Obregén significé una salida a las ambiciones de poder
de muchos caudillos. Tras el asesinato se daba punto final a la etapa
caudillista y se iniciaba el de las instituciones.

Al dejar vacante la silla presidencial, el Congreso nombré presidente
provisional a Emilio Portes Gil, y tras convocar este a elecciones, Pascual

Ortiz Rubio triunfé en ellas y asumié la Presidencia, su triunfo fue

" Laura Quintero, Op Cit., p. 65.
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considerado el primer fraude electoral no constatado del PNR. Al tomar
posesién de su cargo fue balaceado por Daniel Flores, el cual solo logré
causarle lesiones leves en la cara, lo que no le impidié tomar posesién de
su cargo. El atentado se considero como un augurio de lo turbulento y
azaroso que fue su breve mandato. El impacto psicolégico del atentado que
produjo en el animo de Ortiz Rubio fue tal que se encuartelé varios dias en
el Castillo de Chapultepec (entonces residencia oficial).

Lazaro Cardenas no fue ajeno a este tipo de actos, el general
Saturnino Cedillo se levanté en armas contra el régimen cardenista e
intentd asesinarlo, en San Luis Potosi, sus intentos le costaron la vida
afos mas tarde.

El 10 de abril de 1942 en el patio central de Palacio Nacional, Manuel Avila
Camacho, sufri6 un atentado que pudo costarle la vida. El general J. Antonio de la
Lama segin agobiado por la situaciéon econdémica que sufria como militar, intento
asesinarlo ante el descuido de la guardia presidencial, pero fue el mismo Avila
Camacho quien se abalanzé sobre €l y lo desarmo. Avila Camacho tuvo la serenidad
de interrogarlo personalmente en el despacho presidencial. Dicho atentado fue motivo
de acciones contra diversos grupos opositores, tras descubrirse a un grupo de
conspiradores conocido como “los viejitos™.

En el marco de la sucesidn presidencial de Avila Camacho, fue envenenado en
Atlixco, Puebla, uno de los precandidatos mas fuertes para sucederlo en el poder, fue
su propio hermano, Maximino Avila Camacho, quien se empefi6 a toda costa impedir
la postulacion de Miguel Aleman.

La violencia politica no ha sido caracteristica Uinica de los politicos de alto
nivel, lo mismo ha pasado con lideres sociales como Ruben Jaramillo, lider del
Movimiento Campesino que fue exterminado el 22 de marzo de 1962, por el ejército a

ordenes del gobierno de Adolfo Lépez Mateos. En ese entonces el asesinato fue
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considerado como uno de los hechos que retroceden a la sociedad a la época de la
barbarie,

A finales de enero de 1968 el entonces presidente Gustavo Diaz Ordaz, fue
victima de uno de los dos atentados que sufrid durante su gestion. En una gira que
realizé por Chihuahua, la oposicion levanté una fuerte campatfia en contra de su visita,
no obstante las medidas de seguridad para evitar cualquier choque entre los grupos
contendientes. Se mont6 un templete y el mitin previsto fue roto por los ataques de los
opositores al PRI y a Diaz Ordaz, pero logro salir ileso de aquel tumulto.

El segundo atentado que sufri6 fue el 5 de febrero de 1969, como resultado del
odio, desprecio y rencor de muchos estudiantes, tras asumir la responsabilidad
personal, ética, juridica, politica e histérica de los sucesos ocurridos en Tlatelolco,
unos meses taras. Fue balaceado su automévil pero no se encontraba en su interior,
sucedi6 en los perimetros del Monumento a la Revolucion.

Echeverria también sufrié un atentado aunque de minimas consecuencias, en
1975 visité Ciudad Universitaria donde diversos grupos lo apedrearon.

“Lo hice por mi pais, para rescatarlo de la dificil situacion por la que enfrenta”,
fue la explicacién que dio un joven estudiante de una preparatoria popular, cuando en
el desfile conmemorativo al dia del trabajo, en 1984, en el Zdcalo lanzé una bomba
molotov al balcén presidencial donde estaba Miguel de la Madrid, el cual no logro dar
en el blanco.

Desde su inicio la violencia politica caracterizd al sexenio salinista, pasando
por asesinatos politicos, conflictos poselectorales, movimientos armados y secuestros,
etc. Cuatro dias antes de la eleccion presidencial del 6 de julio de 1988, fueron
asesinados dos militantes perredistas Francisco Javier Ovando, coordinador de
Accion Electoral del Frente Democratico Nacional y su asistente, Roman Gil

Hernandez. Ambos fueron disefiadores de un sistema paralelo de computo que
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permitiria conocer inmediatamente los resultados electorales del 6 de julio, acto que
permitié llegar al poder a Carlos Salinas tras la “caida del sistema”.'?

Lo anterior s6lo fue el inicio de una amplia variedad de conflictos
poselectorales que culminaron en enfrentamientos sangrientos como en los estados
de: Michoacan, Guerrero, México, Oaxaca, Durango, Puebla, Coahuila, Quintana
Roo, Hidalgo, Yucatin, Morelos, San Luis Potosi, Campeche y Tamaulipas, etc.

El cardenal Juan Jesus Posadas Ocampo, arzobispo de Guadalajara y uno de
los mas influyentes jerarcas del clero latinoamericano, fue acribillado en el
estacionamiento del aeropuerto tapatio la tarde del 24 de mayo de 1993. Dentro de su
automdvil recibié catorce impactos de arma de fuego, segin las autoridades
judiciales, fue asesinado por pistoleros de la banda de narcotraficantes de los
hermanos Arellano Felix, quienes lo confundieron con el Chapo Guzman, también
capo de la droga. Su asesinato levantd una ola de marchas de protesta y de
declaraciones de obispos inconformes.'® Supusieron que el cardenal fue victima de un
crimen politico destinado a provocar inestabilidad politica al régimen de Carlos
Salinas.

Se llegd asi a 1994 la violencia y la represion politica hizo su aparicién por
enésima vez. El estallido guerrillero en Chiapas surgi6 a consecuencia de las protestas
contra la politica econdmica del sexenio, por las injusticias sociales legales y
administrativas que sufren los indigenas del sureste mexicano.

El sexenio salinista terminé tan cadticamente como los gobiernos a los que
criticd, siendo presidente Salinas, perdi6é deliberadamente o no quizo reconocer las
realidades politicas, econdmicas y sociales del pais.

Los efectos de su modernizacion habian sido mas hondos y mas dolorosos de
lo que se queria conceder. Quis6 modernizar con los viejos métodos y recursos del

presidencialismo y de la politica priista tradicional. El pragmatismo se convirtié en un

"2 Mary Carmen Sénchez, Op Cit., p. 32.
'* Rodrigo Vera, “Desde el principio, los asesinatos politicos marcaron el sexenio” en Proceso, nim. 908,
Meéxico, 28 de marzo de 1994, p. 31.
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modo de gobierno. Chiapas fue el hecho que desminti6 de frente la politica
econdmica de Salinas, la realidad social, econdmica y politica que no se habia querido
ver. El Ejército Zapatista enfrentdé a México y al gobierno con la realidad y lo
enfrenté con la miseria, con la explotacion, con la marginacioén, con el abandono,
inclusive con la muerte lenta, por hambre y por la falta de servicios medicos.™

Ante estos acontecimientos el grado de descomposiciéon era ya muy
costoso, el sistema politico mexicano heredado de la Revolucion estaba en
crisis, en un completo estado de resquebrajamiento, la guerra de Chiapas
hizo ver lo que no era caracteristico inico de los paises de Oriente Medio,
de la ex Yugoslavia, Chechenia o de las Republicas de la ex Unidén
Soviética. La guerra sucedi6 en Meéxico, un pais caracterizado
histéricamente por un régimen estable. “Un régimen politico que también
entrd en crisis, puesto que es un conjunto de instituciones que regulan la
lucha por el poder y el ejercicio del poder y de los valores que animan la
vida de tales instituciones”.15 Lo anterior amenazo los desgarramientos al

interior del PRI y por supuesto, a l1a misma candidatura presidencial.

' Enrique Maza, “El desmoronamiento empez6 el 24 de mayo de 1993, en el aeropuerto de Guadalajara”, en
Proceso, num 908, México, 28 de marzo de 1994, pp. 30-31.
13 Norberto Bobbio, Op Cit., p. 1362.
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4.2. El contexto previo al asesinato de Colosio.

Este apartado analiza las condiciones en las que se llevé a cabo la
campana electoral de Colosio, ello a partir de que como se dijo en el
anterior capitulo: cuando Colosio pretendi6é salirse de la linea politica del
salinismo, se inici6 una “campafia contra la campana”. Esta se caracterizo
por que a partir de su inicio surgieron “dificultades”, en el sentido que
significaron una estrategia para obstaculizarla, estos sucesos dieron
indicios de una grave ruptura al interior de la familia revolucionaria
comparable a la de 1987, ante la eventualidad de la sustitucion del
candidato priista.

Tras ser postulado candidato del PRI a la presidencia, Colosio inici6
inmediatamente una estrategia para adecuar la campafia a las nuevas
circunstancias, asimismo se le asigné a Ernesto Zedillo como coordinador
general de la campaiia, el cual fue considerado como el primer temor para
el equipo colosista, puesto que la vieron como una candidatura alterna
tramada por José Cordova, con la Gnica intension de sentar las bases que
le hubieran permitido ocupar el puesto de privilegio que ocupd en el
salinismo.

El equipo de campafia construyd una estrategia para desarrollarla
en tres etapas: la primera daria inicio en Chiapas, y tenia como objetivos
incorporar plenamente la fuerza del PRI, ganar legitimidad y credibilidad
como medio para ganarse mas simpatizantes, lo que significaria un amplio
recorrido y reuniones por todo el pais. La segunda iniciaria con la
designacion de candidatos a puestos de eleccién popular como senadores,
diputados y asambleistas, se buscaria asimismo un contacto mas amplio y
profundo con los diversos sectores sociales, aprovechando las campafas de

los candidatos designados. En esta misma etapa, se llevarian a cabo los
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debates con los candidatos de otras fuerzas politicas, mismos que propuso
Colosio. En la Gltima etapa se contemplé un amplio proceso en el que se
mostraria la enorme capacidad de convocatoria y de organizacion del
candidato y del partido, para entonces llegar a los cierres de campafa
donde se mostraria la gran fuerza que el candidato habia logrado
manifestar en las masas populares, las clases medias y en general en los
diversos sectores sociales.

Sus hombres fuertes de campafia fueron: José Luis Soberanes,
Melchor de los Santos, Samuel Palma, Oscar Espinoza, Pedro Joaquin
Coldwell, German Ferniandez, Antonio Argielles, Mario Luis Fuentes,
Liévano Saenz y Esteban Moctezuma.

Cuando parecia que las expectativas de campana serian exitosas, en
el sureste mexicano surgié a la luz publica un movimiento guerrillero que
tird por la borda esas expectativas. Chiapas puso al gobierno y al Estado
en una severa crisis de legitimidad y credibilidad, habian sido derrotados
ideologicamente; el neoliberalismo del TLC fue desfondado por la
invocacion a la vieja doctrina social del Estado mexicano. Esta perspectiva
afect6 el clima politico de 1994, sobre todo al proceso electoral, esta crisis
en particular afect6 la cohesion interna del partido oficial.

Ante los graves acontecimientos en Chiapas, Manuel Camacho,
quien se mantenia en la SRE, estaba ante la necesidad urgente de tomar
decisiones bajo alta presion. Pero también la “linea dura” del gobierno
temié que Camacho, ante Chiapas volviera a ocupar un lugar politico
relevante, lo que les llevo a marginarlo y a discernir sus puntos de vista.
Sin embargo, Camacho fue mas habil que ellos y logré negociar con
Salinas para ser nombrado comisionado para la Paz en Chiapas, lo que
significé tener un papel protagonico en el ambiente politico en torno a la

sucesién presidencial.
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La presion para Colosio era también muy tensa. Nunca desde 1929,
una eleccion presidencial se habia dado en un escenario de esa magnitud.
La preocupacién en torno al conflicto armado plante6 un escenario
completamente radical al perfil original de la campana que estaba por
iniciar. Existieron diversos puntos de vista respecto a la conveniencia de
iniciar o no la campanfa, de hacerlo en Chiapas, como estaba previsto o
comenzarla en algan otro lugar.

“Después de una etapa rica en acuerdos y sincronia, entre Salinas y
Colosio, se inicio una fase en la que esa relacion operd bajo un nuevo
contexto. La posicién del entonces presidente salinas era renuente a las
intenciones de Colosio de dar inicio inmediato a la campaifia y hacerlo en
Chiapas. La polémica derivo en la decision de comenzar el lunes 10 de
enero en Huejutla, Hidalgo. Este hecho mostré porque Colosio habia
querido empezar en Chiapas: Huejutla reunia circunstancias similares;
ahi existian antecedentes de conflictos armados e incluso se habld de la
permanencia de grupos guerrilleros en la region. Huejutla en el corazon de
la Huasteca, es también lugar de comunidades indigenas y de gran
marginacion social”.16

El conflicto armado cambid la estrategia a seguir, Carlos Salinas
tenia tomada la decision de no permitir lineas de interaccién entre la
campana de Colosio y el conflicto armado. Ante la perspectiva que se tenia

de que Salinas manipulaba a Colosio lo obligé a declarar:

“El conflicto armado, un llamado a nuestra
conciencia; ir a Chiapas hacer proselitismo politico
seria poco sensato”

16 Cesareo Morales y Samuel Palma, Colosio la Construccion de un Destino, edit., Rayuela, México, 1995, pp.
129-130.
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El 10 de enero de 1994, se sumd otra preocupaciéon de alta tension
para Colosio, ese dia se anunciaron importantes cambios en el gabinete
presidencial, cambios que fueron interpretados como un uso de conciencia
a lo que no funciono tras el conflicto. El cambio méas importante fue la
creacién y nombramiento del comisionado para la Paz en Chiapas, tarea
que recayd en Manuel Camacho, con quien Colosio mantenia hasta
entonces una lucha férrea originada por la lucha sucesoria en favor de este
altimo. Con el nombramiento se optaba por una de las posibles vias para
hacer frente al conflicto. Dicho nombramiento fue sin el conocimiento del
candidato, en cuanto a las circunstancias del nombramiento que coincidi6
con el inicio de campafia, se acord6 en que era una campana paralela a la
de él.

El nombramiento de Camacho lo habilité constitucionalmente para
buscar la sustitucién del candidato priista. “Se alentaron asi, tensiones
innecesarias y perjudiciales para el sistema politico. La hipdtesis de una
“campaiia contra la campaifa”, mostraba nuevas evidencias”.17 A partir de
entonces la cohesion interna del PRI se fue desarticulando, y la principal
estrategia electoral, el Pronasol, estaba desprestigiado y el candidato
parecia no tener ideologia ni oferta politica propia.

Ante el deslucimiento de la campafia, obligd a Colosio a manifestar:

“;sDesagelada la camparnia?. Quienes digan eso no
entienden, no quieren comprender que son otros
tiempos, otras circunstancias, otras estrategias”.

Se tenia el reto de cristalizar una estrategia de comunicacién que
acreditara la campaiia del candidato del PRI. Sin embargo, se dieron una

serie de conflictos al interior del equipo de campaina entre el grupo de

Ernesto Zedillo, coordinador de la campana y el grupo de José Luis

7 Ibidem. p. 133.
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Soberanes secretario de Organizacién, quien considero que su lugar le
correspondia a él. El grupo de Soberanes responsabilizaron a Zedillo del
deslucimiento de la campafa, como resultado de esos enfrentamientos,
Zedillo dejo de asistir a las giras de Colosio, y aunque oficialmente se
mantenia en la coordinacién general, en la practica Soberanes asumi6 esa
responsabilidad.

La supuesta marginacion de Zedillo del equipo, fue interpretado
como el distanciamiento entre Colosio y el “grupo de interés” auspiciado e
impulsado por el entonces jefe de la Oficina de la Presidencia, Cérdova
Montoya, puesto que Zedillo era el punto de interaccion entre el candidato
y el presidente de la Republica.

En las diversas reuniones de evaluacion de la campana ambos
grupos se culpaban mutuamente. El equipo de Zedillo acusé al de
Soberanes de no evolucionar y de hacer una campana al estilo tradicional,
con los mismos métodos de acarreo y los mismos vicios de siempre.

El equipo de Soberanes se quejo, de que el grupo de Zedillo
derrochara enormes cantidades de dinero y de querer imponer una
campaiia al estilo europeo y estadounidense, ajenos a la indiosincracia
mexicana.

Colosio no estaba en condiciones de aceptar pugnas en su equipo de
campana, se propuso por un tope de 70 millones de pesos para los gastos
de campafia, él queria que esta fuera modesta y sin despilfarros, el
candidato se disgusté cuando su comisionado ante el IFE José Luis
Soberanes, acordé un tope de 134 millones de pesos, por la iniciativa de
tomar decisiones sin consultarlo.

Al mismo tiempo el papel protagonico en Chiapas de Camacho,
mantuvo al candidato ante la peticién implicita de renunciar a la

candidatura. Colosio parecia distanciarse de Salinas, a pesar de que este
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le habia dado su respaldo con aquella frase de “no se hagan bolas”. Sin
embargo, se siguié considerando a Camacho como una candidatura
alterna, atin después de su registro oficial ante el IFE.

Colosio para entonces se manifest6 por no permitir un
minimaximato y se manifestd por una reforma del poder, por el poder del
ciudadano y el poder de la sociedad como las principales determinaciones
de su mandato. Habia decidido romper el cordéon umbilical que lo unia a
Salinas y lo manifest6 el 6 de marzo.

Salinas tenia la intencién de seguir manipulando a Colosio y rechazé
su propuesta para realizar ajustes en el gabinete presidencial, en el PRI y
en el equipo de campana, peticiones que siempre fueron aplazadas. De la
misma manera el 4 de marzo Colosio habia decidido visitar varios
poblados de Chiapas, pero por instrucciones de Salinas se suspendid, con
lo que se mantenia la desventaja respecto a los otros candidatos que ya
habian visitado ese estado.

El 6 de marzo, Colosio compartié la idea que a pesar de todo el
respaldo que tuvo de Salinas era necesario distanciarse de él, crey6 que el
bien de la Republica era primero. Hasta antes de ese dia, Colosio tuvo que
guardar un silencio estratégico para no complicar el manejo de la vida
politica de entonces, silencio que por otro lado fue interpretado como
debilidad, traducido en un gradual deterioro de su imagen politica. Pero el
hecho de que Camacho contribuyera al proceso de paz en Chiapas, impidid
a Colosio proponer cambios, todo fue parte de una transaccién politica que
en ningin momento tuvo que corresponderle a un enemigo natural del
candidato. Colosio tuvo que enfrentarse irremediablemente con su propio
sistema.

En el discurso del 6 de marzo, reconocié con plena vigencia que

durante el sexenio salinista se lograron muchas metas, pero hizo alusién a
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lo que no funciono, devels la realidad nacional que habia sido oculta al
mundo. La versién de que seria sustituido de la candidatura adquirié un
nuevo contexto. Por otro lado, no quiso la asistencia a ese acto de los viejos
politicos, grupos que fueron desplazados durante el salinato. Esos mismos
grupos que no estuvieron de acuerdo con la postulaciéon de Colosio, puesto
que él representaba continuidad y continuismo, lo que significaba que
serian relegados del poder politico central, cuando historicamente el
candidato del PRI, una vez en el poder debe repartir el poder entre la
ctpula priista.

La pugna que mantuvo Colosio con Camacho por la sucesion
presidencial, concluyé cuando ambos pactaron por encabezar una alianza
para transitar a México hacia la democracia. Lo anterior signific6 que
Colosio ya no obedecia los designios de Salinas, ya no se presté mas a su
dominacién que le sugeria mantener la sumisiéon del poder hacia su
persona.

La estrategia inmediata del régimen fue una carta que fue
redactada en Los Pinos, presumiblemente por Cérdova Montoya la cual se
encargo de hacer llegar a Colosio, Zedillo bajo su propia responsabilidad.
En la carta, Zedillo dedicé un amplio espacio a Camacho a quien atribuyé
haber visualizado diversas opciones. Desde la sustitucion directa del
candidato del PRI, hasta convertirse a partir de 1995 en el lider de una
fuerza politica opositora, importante y decisiva en el curso politico del
pais.

Sus opciones enfatizo, pasan también por ser un candidato distinto
al PRI, o beneficiario de la Presidencia, como resultado de una negociacién

poselectoral. Y establecié: “debe asumirse plenamente la oposicién de
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Manuel Camacho no es conveniente que siga siendo oposiciéon activa sin
tener los riesgos y dificultades de una oposicion declarada y formal”. 18

En la carta Zedillo le hizo algunas reflexiones en torno a la
campana, al mismo tiempo le propuso algunas recomendaciones a cada
reflexién. La mas importante fue la de establecer clara y precisa una
alianza politica con Salinas, donde Colosio deberia ofrecer toda su lealtad
y apoyo para que él terminara con gran dignidad su mandato.

Para algunos analistas lo anterior no era concebible ;por qué hacer
una alianza politica con el que le habia heredado el poder?. Ello a partir
del manejo que se concibié con el discurso del 6 de marzo, considerado
como el contrapeso que origind la ruptura entre Salinas y Colosio. Pero
también es necesario recalcar que fue parte de una transaccion politica,
puesto que desde el 17 de marzo, Colosio habia hecho una alianza con
Camacho para transitara a México hacia la democracia, lo que ponia en
peligro sus planes transexenales. A partir de entonces Camacho ya no se
convertiria en candidato, declaré su decisiéon que de entre una candidatura
y la paz se quedaba con la paz. Ademas iniciaria un acercamiento con las
diversas corrientes politicas que apoyaban las reformas que habian
planteado.

Colosio previé ante la declaracion de Camacho, de que a partir de
entonces la campafia tomaria un nuevo curso, destinada a absorber las
demandas populares para ganar mas adeptos. Decia: “No queremos ni
concesiones al margen de los votos, ni votos al margen de la ley”.

Sin embargo, el tiempo no le dio la oportunidad de demostrarlo.

'® Fernando Mayolo Lopez, “El escandalo por la carta, en su origén enfocado a Salinas, se desvié después hacia
Camacho”, en Proceso, nim 988, México, 9 de octubre de 1995, p. 6.

154



4.3. Los hechos.

Rebasada por los acontecimientos de Chiapas, opacada por
decisiones presidenciales, acosada por un mar de rumores, especulaciones
y temores, con actos fugaces y superficiales, la campana de Colosio
transcurri6 en la indiferencia, no tuvo el impacto esperado en la sociedad y
de nada sirvi6 la puesta en marcha de las practicas politicas premodernas
del acarreo. Asi Colosio se enfrentd a una serie de adversidades en su
campana, sin embargo, nunca dio marcha atras y cuando la campana
parecia terminar con las adversidades en contra, cuando Camacho anuncié
que no buscaria una candidatura, vino el desenlace tragico. |

Después del 6 de marzo se dio de manera creciente una campana de
hostigamiento fisico contra Colosio, quien desde un principio dio la orden
de que no queria excesos, lo que implicé contar con un cuerpo de seguridad
muy reducido, esta, estuvo bajo ordenes de Domiro Garcia Reyes. Esto a la
vez trajo consigo serias contradicciones, en cuanto a la mecanica de la
seguridad, incongruencias graves respecto a la responsabilidad asignada a
cada miembro de ella. El no queria demasiados guardias de seguridad, sin
embargo, en Lomas Taurinas lugar del atentado, estuvo plagado por
diversas corporaciones policiacas, entre ellas la Policia Judicial Federal, la
Policia Judicial del estado, el Grupo Tactico Especial de la Policia
Municipal de Tijuana, los grupos especiales de apoyo de la Policia Judicial
Federal, el grupo Tucan, el Estado Mayor Presidencial y la Policia Federal
de Caminos, entre otras.

La seguridad personal era escasa, lo que implicaba que Colosio era
vulnerable a cualquier tipo de agresion fisica, lo cual evidentemente fue

tomado en cuenta por quienes planearon el atentado.
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El martes 22 de marzo, Colosio viajé a Mazatian, donde iniciaria
otra etapa mas de su gira electoral, etapa que culminaria el sdbado 26 e
incluia ademaéas Culiacdn, La Paz, Tijuana, Mexicali, Navojoa, Ciudad
Obregén, Cajeme y Hermosillo.

Rumbo a Mazatlan Colosio recibié un telefonema en la que le
indicaron que en conferencia de prensa en la ciudad de México, Manuel
Camacho anuncié que no buscaria ser candidato, que preferia continuar
trabajando en favor de la paz en Chiapas, la noticia le causé alegria, la
cual se fue haciendo evidente en los siguientes actos politicos que encabez6
como en el Boulevard Olas Altas, y en una colonia popular en el Estero
del Infiernillo en Mazatlan.1?

Esa tarde viajé a Culiacan, presidié una reunion con la Fundaciéon
Siglo XXI y convocé en el Hotel Ejecutivo a una conferencia de prensa
donde ley6 un comunicado como respuesta a lo dicho por Camacho, lo
elogié y lo calificé como el mejor hombre para construir una paz justa en

Chiapas. Al hacer puablica su reconciliaciéon Colosio admitio:

“Camacho es una persona de gran capacidad y
vocaciéon politica que le ha heredado y le seguird
brindando importantes servicios al pais”

En este escenario una serie de nuevas perspectivas se tenian

contempladas y Colosio asi lo sinti6é cuando dijo:

“Ahora si nos vamos recio. Voy a convocar a todos los
mexicanos, no sélo a los priistas, a que conformemos una posicion

' El mitin de Mazatlan pudo estar vinculado al de Lomas Taurinas, supuestamente el atentado contra Colosio
pudo haber ocurrido o ser planeado en esta ciudad. Dias después del atentado una fotografia tomada en el mitin
de Mazatlan aparecia una persona que presumiblemente era Tranquilino Sénchez, y que hubo testigos que
aseguraron que le dijo a otra persona “Aqui no se va a poder, serd mds adelante”. Con esta hipotesis la
Subprocuraduria especial para el Caso Colosio afirmd que el atentado habia sido planeado con anterioridad lo
que significaba la existencia de una conspiracion para asesinarlo.
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de “centro amplio”. Ahi estardn todos los que tengan convicciones
de cambio democrdtico, los que quieran proponer nuevos

consensos para transformar al pais »2

Las dificultades a que se enfrentd la campaiia quedaron atrds, y era necesario
adecuar una nueva estrategia en la que esas dificultades no ocuparan el papel
principal.

El dia 23 de marzo por la tarde y antes de la llegada de Colosio a Lomas
Taurinas, un grupo de jévenes portaban una manta con la leyenda “Gjo. Camacho y
el subcomandante Marcos te vigilan. Di no a Televisa” y otra que decia “En Baja
California decimos jBasta! no mds circo, no mds engaiio, no mds PRI gobierno”. En
principio parecian ser simpatizantes del PAN, sin embargo la version fue desmentida
por ellos mismos, tiempo después se fueron. Esas eran muestras de que el mitin no
seria normal.

Ese dia por la mafiana en Culiacan, Colosio sali6 a correr como acostumbraba,
lo acompafiaron su jefe de seguridad y el coordinador del PRI en Sinaloa Rafael
Oceguera. Posteriormente cuando se duchaba recibi6 un telefonema, presumiblemente
de Cérdova Montoya, en el que le pidi6 la renuncia a la candidatura y lo amenazé una
vez que este se negara.21

Posteriormente abordd un lear jet que lo transporté a La Paz, Baja California,
su arribo fue al rededor de las 10 horas y ahi se inici6 una jornada que por varios
conceptos resultaria fuera de lo usual. Un grupo de transportistas lo abordé a su
llegada, la situacion era tensa por la disputa entre dos grupos rivales de una ruta de
transporte, problemas de legalidad y quejas contra las autoridades. Colosio les
propuso un didlogo para lograr un acuerdo satisfactorio para las partes, lo que

ocasion6 que el cronograma de la agenda del dia 23 se altera en mas de 30 minutos y

? Elias Chavez, “Si en verdad lo quieren matar, lo hardn a pesar de nosotros”, declar6 en febrero el jefe de
seguridad de Colosio™ en Proceso, nim 908, México, 28 de marzo de 1994, p. 17.

*! Juan Manuel Venegas y Néstor Martinez, “Colosio recibié un telefonema el dia del asesinato, confirma la
PGR?” en La Jornada, México, 26 de octubre de 1995, p. 14.
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por la tarde debido al retraso, su llegada a Tijuana y primer acto oficial, Lomas
Taurinas tuvo lugar una hora después de lo programado.22

El ex candidato llegd a las 16 horas al aeropuerto de Tijuana, donde fue
recibido por Juan Maldonado, Cesar Moreno y Antonio Cano, quienes entonces eran
coordinador regional del PRI, presidente del PRI en el estado y presidente del PRI en
Tijuana, respectivamente. La recepcion fue numerosa y desordenada, lo que provoco
desde un principio los retrasos.

La llegada a Lomas Taurinas una colonia marginada por los resagos sociales y
cuya poblacion es predominantemente priista, fue a las 16:25 horas (tiempo del
pacifico), bajo del vehiculo y se dirigi6 hacia el lugar donde se llevé a cabo el mitin.
Tuvo que cruzar por un puente de madera que era la unica via de acceso, habia ya una
multitud de entre cuatro y cinco mil personas.

La multitud se arremoliné en torno al candidato para saludarlo y pedirle
justicia, para decirle que el gobierno panista los ha olvidado, recibié peticiones,
respondia, sonreia y daba aliento a aquellos marginados por la modernidad, llegé a
una camioneta que sirvié como un improvisado templete, fue el cuarto orador de la
sesion, al iniciar su discurso dijo:

“He venido a Tijuana al encuentro con lo niiios, en repetidas
ocasiones hemos dialogado, primero fui dirigente nacional de
nuestro partido, después como secretario de Desarrollo Social y
ahora vengo a Tijuana Baja California con mucho orgullo como su
candidato a la presidencia de México”.

Posteriormente ante la marginacion social de la colonia, defini6 sus

aspiraciones:

“Un gobierno responsable es aquél que sirve a
todos sin distingo de partidos politicos, el que esta

*2 Guillermo Ochoa Ebergeny, “El caso Colosio” nim. 4. reportaje especial del diario El Sol de Tlaxcala,
México, 23 de abril de 1994.

3 Antes de bajar de su vehiculo el ex candidato repitié las instrucciones que con frecuencia le daba a su cuerpo
de seguridad: “ni pistolas ni radios, dejen que la gente se acerque”. Y asi fue.
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cerca de la gente, el que escucha, el que atiende al
reclamo popular”.

Colosio hablé pedia confianza a la gente, decia que el gobierno que
proponia era uno que estuviera cerca de la gente e hizo una pausa para
invitar a que “el poder ciudadano llegue a la Presidencia de la

Reptblica”.?4

“Amigas y amigos de las colonias populares: esta
campana politica nos habrad de llevar el 21 de agosto
a darle a Baja California y a darle a nuestro pais un
destino seguro, una direccion con responsabilidad.
Esa es nuestra ‘propuesta’.

“Yo quiero decirles, amigas y amigos, que he
venido a Tijuana, que he venido a Baja California, a
decirles que la nuestra es la mejor propuesta dentro
del espectro politico nacional, que no les quepa la
menor duda, aqui en Tijuana como en Baja
California vamos a ganar?”.

“Vamos a ganar porque nos estamos preparando
para ello, vamos a ganar porque sabemos lo que es la
competencia politica. Nosotros no le tememos a la
competencia politica, lo que si rechazamos es la
incompetencia politica”.

Para concluir Colosio reafirmé:

“Asi que amigas y amigos de Tijuana, vamos a
seguir prepardndonos, vamos a continuar con la
organizacion de los comités de base que ustedes han
venido realizando, vamos a fortalecernos, cada uno de
nosotros tenemos una responsabilidad que cumplir,
cada uno de nosotros habra darle rostro y presencia a
nuestro partido, en el centro de convivencia y este
partido nuestro, este partido movilizado habrda de
llegar al 21 de agosto, al triunfo de Baja California y
de México”.

¥ Martin Moreno, “Tarde tragica en Tijuana; se consumd el magnicidio™, en E"poca, num. 147, México, marzo
de 1994, pp. 10-15.
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;/Que viva Baja California!
J/Que viva Tijuana!
/Que viva la organizacién popular!
/Que viva el PRI!
jQue viva México!?*

Al concluir de hablar inmediatamente su guardia personal
tedricamente debia ajustarse a una formaciéon de diamante en torno a él.
El mayor Cantd, el coronel Federico Reynaldos del Pozo y el mayor
Castillo adelante para abrirle el paso, atras Domiro Garcia que cuidara su
espalda, a un costado, Fernando de la Sota y el teniente Merin, y en el otro
el teniente Cimbron y el teniente Salinas, con lo que el dispositivo tendria
que ser impenetrable. Sin embargo el dispositivo de seguridad
simplemente no funciono, fue rebasado por la multitud.

Al bajar del templete comenzé a ungir al mayor Castillo que la
retirada debia ser rapida, en tanto recibia peticiones, obligado por la
existencia de un s6lo punto de acceso, fue un caos la salida, lo que reflejo
una falta de logistica, por lo que varios miembros del “grupo Tucan” que
fueron contratados para la seguridad del ex candidato en el mitin,
intentaron hacer una valla para que saliera. Inmediatamente al mas alto
volumen el sonido local empezdé a reproducir una cancién popular, el
desalojo era casi imposible, los apretujones y el desorden eran cada vez
mayores, mucha gente se arremoliné en torno a Colosio.

En tanto, diversas personas simultaneamente con actitudes
sospechosas se iban acercando al ex candidato, entre ellos Vicente Mayoral
Valenzuela, su hijo Rodolfo Mayoral Esquer, Tranquilino SAnchez

Venegas, Mario Aburto Martinez, Mario Alberto Carrillo (el clavadista),

> Este discurso, en un momento causé gran polémica en la investigacion del crimen: cuando Colosio
pronunciaba el discurso, una persona le grito y el cual de acuerdo a varios testimonios dijo: “lo quieren matar”
como si alertara al ex candidato. Sin embargo, la linea de investigacién dio por falso esa advertencia, porque de
acuerdo a la secuencia del discurso, la persona le grité “y en el hogar”.
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Salvador Herndndez Tomassini (el lentes), Othon Cortes Vazquez y Jorge
Romero Romero.?6

Mario Aburto, se abre paso como puede y va contra el flujo de las
personas, Tranquilino Sanchez aparece en ¢l mismo angulo y ambos se
desplazan hacia Colosio abriéndose paso entre la gente. Aburto se
adelanta a Tranquilino, este lo ve y en ese momento acelera el paso y
comienza a forcejear como abriéndole paso, de repente saca de entre sus
ropas una pistola Taurus calibre 38 y dispara a quemarropa en la cabeza
del candidato.

Colosio cayd herido de muerte al recibir dos impactos, entre ellos
menos de dos segundos, uno en el craneo con orificio de entrada en la
regién temporal derecha y orificio de salida en el nivel parietal izquierdo,
y uno mas en la region abdominal.

Inmediatamente algunos miembros de su cuerpo de seguridad y
algunos voluntarios levantaron el cuerpo desangrado, y se dirigieron por
la Gnica via de acceso donde se encontraba una camioneta blazer, lo
subieron y se dirigieron rapidamente al Hospital General de Tijuana,
seguido de una ambulancia donde posteriormente fue trasladado. Ahi, su
cuerpo médico a cargo del doctor Guillermo Castorena le dio los primeros

auxilios, realizando obras de resucitacion pero estaba practicamente

%% El resultado de las investigaciones hizo suponer que ante ello, el asesinato fue obra de un complot, ya que
algunas de estas personas pertenecian al mismo grupo que habia sido contratado para la seguridad del ex
candidato en el mitin de Tijuana, como Vicente Mayoral, Rodolfo Mayoral y Tranquilino Sanchez. Después de
un tiempo fueron exonerados de los cargos que se les imputaban. Mario Alberto, se le bautizé como el
clavadista porque aparentemente en el momento en que Aburto asechaba a Colosio, este se le tird a sus pies
obstruyéndole el paso. Salvador Hernandez fue bautizado como el lentes, porque el dia del atentado llevaba
lentes y el cual tras el levantamiento del cuerpo de Colosio herido de muerte, desaparece en sentido contrario a
donde lo llevaban, inmediatamente un hombre de playera azul se percato de ello y le hizo la sefia al jefe de
seguridad del candidato Domiro Garcia, quien lo ignora. Othén Cortes, por extraiias circunstancias no habia
sido involucrado en el asesinato sino hasta febrero de 1995, en un tiempo fue considerado como el que efectud
el segundo disparo contra Colosio en el Abdomen, tiempo después fue absuelto de todo cargo. Y Jorge Romero
era un hombre que iba con un sombrero blanco y unos lentes y el cual siempre permanecié al lado de Colosio.
Actualmente esta considerado como el que realizé el segundo disparo.
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muerto, se le iba saliendo el cerebro por un lado. Al decir del doctor
Castorena ingreso al hospital con muerte cerebral.

Mientras tanto en el lugar del atentado, una multitud se abalanzé
sobre el homicida, se pide que lo cubran, al levantarlo, este le dijo a un
capitan del Estado Mayor que lo soltaran y le sefial6 a otra persona /fue el
sefior ese, no lo dejen ir!. La gente enardecida queria lincharlo, mas
adelante un miembro del Estado Mayor pidié que no le hicieran nada, al
mismo tiempo algunas personas gritaban que no lo mataran. Aburto
tratando de deslindar su responsabilidad gritd /no fui yo!. Posteriormente,
lo subieron a una vehiculo donde lo trasladaron a la delegacion de la PGR
en Tijuana. El 25 de marzo ingres6 al penal de maxima seguridad de
Almoloya de Juarez.2’

En el lugar de los hechos se detuvo también a Tranquilino Sanchez,
Vicente Mayoral, Rodolfo Mayoral y José Antonio Sanchez Ortega quien
era inspector de Seguridad Nacional de la Secretaria de Gobernacion, pero
fue dejado en libertad con las reservas de la ley, no obstante que al

momento de su detencién, este huia con rapidez en angulo inverso, sus

%7 La detencién y traslado de Aburto al penal de Almoloya, trajo consigo una serie de confusiones para las
investigaciones del crimen, después de su detencién varios miembros del EMP lo subieron a una suburban, pero
la salida del lugar fue lento por el amontonamiento de la gente, en el proceso algunas personas gritaban que los
detuvieran por que no eran federales y después lo perdian. El comandante David Rubin que habia recibido
ordenes de no acercarse al lugar del mitin, los detuvo para que se identificaran y los escolté hasta la PGR en
Tijuana, no sin antes advertirles que si se desviaban del camino los iba a “quebrar”, ante la declaraciéon de
Aburto que lo llevaban a playas. En la delegacion rindié su declaracién ministerial, la cual fue tajante jaunque
me torturen no hablare!. En la madrugada Aburto quedo fuera del control de la PGR, ya que por dos horas lo
“prestaron” al gobernador de Sonora Manlio Fabio Beltrones para que lo interrogara, nunca se supo
exactamente ;por qué?, ;cuales fueron las circunstancias?, ;quienes participaron? y ¢, cual fue el resultado del
mismo?. Aburto sefialé que esa noche lo llevaron a un lugar donde se oia el mar, de ahi la advertencia que antes
hizo, no pudo ver en donde por que iba amarrado y cubierto de los ojos. Afirmé que en el interrogatorio lo
amenazaron de que si no culpaba a alguien mas lo torturarian a €l y a su familia. Finalmente dijo que querian
trasladarlo a la Secretaria de la Defensa donde lo desaparecerian, aduciendo que intent6 escaparse. Aburto fue
presentado en Almoloya a las 0:35 horas del 25 de marzo, su presentacién confundié a la opinién publica:
aparentemente el Mario Aburto no era el mismo al que habian detenido en Lomas Taurinas, se presenté con un
nuevo corte de pelo y con el bigote rasurado, y aunque se han realizado diversos estudios para determinar su
identidad, aun quedan dudas al respecto.
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ropas estaban manchadas con sangre y le resulté positiva la prueba de
radizonato de sodio a que fue sometido.

En el hospital, Colosio ingres6 directamente al quiréfano, donde se
realiz6 la paratomia exploradora, observando que el proyectil no lesioné
érganos intrabdominales. Simultaneamente, se realizd craneotomia
descomprensiva, encontrando trazo de fractura parietoccipital derecha
hacia la base. Se efectu6 drenaje de hematomas parenquimatosos.
Durante el proceso el paciente presento deterioro hemodinamico, hasta el
paro cardiorrespiratorio irreversible.28

En tanto su esposa, Diana Laura, llegd al hospital, en primera
instancia le comunicaron que lo agredieron con un palo, posteriormente le
informaron que fueron dos balazos, llegé también por iniciativa propia, el
obispo de Tijuana Emilio Berlie.

Los médicos que lo atendieron pidieron donadores de sangre ORH
negativa, la respuesta fue favorable. La operacion en el abdomen fue todo
un éxito, sin embargo faltaba lo duro, el balazo en la cabeza.

La doctora Patricia Aubanel Vallejo, quien cuenta con amplio
reconocimiento por ser la doctora personal de la Madre Teresa de Calcuta,
ayudo en las intervenciones quiriirgicas, pero en un momento inesperado
abandoné la sala consternada por el estado en que llego el cuerpo de
Colosio, lo significante es que no quiso ser interrogada, como si tuviera la
orden de no hacer publico el fallecimiento, sin antes haber tomado una
serie de decisiones.

En las afueras del hospital se preparé un helicoptero donde
intentarian llevarlo a un hospital de San Diego California, ya no fue

posible.

2 “Explicacion médica de las heridas” en E'poca, num, 147, México, 28 de marzo de 1994, p. 17.
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Al conocerse la noticia del atentado, Carlos Salinas dirigié un

mensaje a la nacién, en la que entre otras cosas dijo:

“Hace unos momentos se ha cometido un
acto infame contra el licenciado Luis Donaldo
Colosio, es un acto que nos duele entraniablemente, a
mi en especial, pues se trata de un atentado conira un
hombre noble, bueno, que busca servir a los demds y
servir a su patria®.

Dio instrucciones para que su médico personal y un especialista se
trasladaran a Tijuana para apoyar a los médicos que lo estaban
atendiendo. También dio instrucciones al entonces procurador general de
la Repuablica Diego Valadéz para que se trasladara a Tijuana para que
apoyara en las investigaciones correspondientes, ademas llevaba
instrucciones precisas para que se llegara a fondo y se aplique la ley con
todo rigor.

Esa noche Salinas concederia una cena de honor de bienvenida al
primer ministro de Canada, Jean Chretien, donde acudirian funcionarios
de ambos paises. El entonces canciller Manuel Tello informé que el acto se
suspenderia.

Las versiones en torno a la muerte de Colosio se dejaron oir con mas
frecuencia, los miembros de su equipo desmintieron toda version referente
a ello. Ya entrada la noche Liévano Saenz y Ramiro Pineda quienes eran

responsables de Informacion y Propaganda del PRI, dieron wuna

conferencia de prensa donde consternados dijeron:

“Con profunda pena, me permito informarles que
a pesar de los esfuerzos que se realizaron, el serior
licenciado Luis Donaldo Colosio candidato del
Partido Revolucionario Institucional a la presidencia
de la Repiiblica, ha fallecido™.
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El reloj marcaba las 20: 47 horas (tiempo del pacifico), las 22:47
(tiempo en el DF). ;A que hora fue el deceso? le preguntaron: los médicos
nos acaban de informar pero fallecié hace aproximadamente 40 minutos.

Al conocerse la noticia del deceso de Colosio, Salinas dirigi6 otro

comunicado a la nacién:

“Los mexicanos todos hemos perdido hoy a un
hombre que se habia fijado como tarea fundamental
contribuir pacificamente a la grandeza de la patria.
Victima de un cobarde ataque hoy ha fallecido Luis
Donaldo Colosio”...

“Como presidente de la Republica estoy decidido a
actuar con energia. Vigilaré que la ley se aplique con
todo rigor y que este crimen sea plenamente

>4

esclarecido”...

Por la noche en el saléon Vicente Guerrero de Los Pinos, Salinas dijo
que, con el fin de que ninguna duda, interrogante o inquietud quede
pendiente, ordenaria la creaciéon de una subprocuraduria especial para
esclarecer el crimen. Sus funciones: profundizar en las causa de este
artero delito, con plena y total concentracion de tiempo. Al frente de la
subprocuraduria quedd el abogado priista Miguel Montes Garcia, quien
fue procurador general de justicia del DF y ministro de la Suprema Corte
de Justicia de la Naci6n.29

El informe médico del fallecimiento fue avalado por los doctores
Alvaro Garcia Taxilaga y Guillermo Castorena. En la madrugada una
ambulancia salié del hospital con el cuerpo de Colosio, quien iba en un

ataad gris, lo llevaron al aeropuerto donde fue trasladado a la ciudad de

2 Carlos Acosta Cérdova, “Los délares de Clinton, el ingreso a la OCDE y el nombre de Zedillo, en la
estrategia financiera de emergencia”, en Proceso, nim. 908, México, 28 de marzo de 1994, p. 15.
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México, en el avién presidencial TP-03 “Emiliano Zapata”, acompainado
por su esposa y algunos miembros de su equipo.

En la mafana del 24 de marzo llegé el cuerpo a la aeropuerto
capitalino, en el hangar presidencial fue recibido por Salinas, quien subid
al avién para recibir a Diana Laura. Inmediatamente el féretro fue
trasladado a la sede nacional del partido, donde empezaron a llegar desde
las personas mas humildes hasta los personajes mas encumbrados del
escenario politico y econémico.

Los cientos de priistas se multiplicaron hasta convertirse en
tumultos. El auditorio Plutarco Elias Calles estuvo colmado, la explanada
mantuvo largas filas. Llegd el entonces presidente Salinas acompanado del
gabinete legal en pleno, asi como el ampliado, quien junto con Ernesto
Zedillo, Santiago Onate, Pedro Joaquin Coldwell, Oscar Espinosa,
Fernando Ortiz Arana, José Luis Soberanes y la sefiora Diana Laura,
montaron la primera guardia. En el graderio reventé un grito con el
“;duro, duro!”.30

Llegaron priistas de nueva y vieja acuilacion, ex presidentes, ex
secretarios de KEstado, politicos de oposicion, miembros del equipo
colosista, etc.

Poco después del medio dia, el féretro con los restos de Colosio, fue
llevado a la agencia Gayosso, en medio de una impresionante multitud que
exigia jjusticia, justicia!. Entre empujones y jalones salié el ataud de la

sede priista. Exaltados los guardias de seguridad protegian el cadaver de

Luis Donaldo Colosio.3!

** Raul Rodriguez Pineda, et al, “La noche mas larga y amarga en la historia del PRI”, en Epoca, nim. 147,
México, 28 de marzo de 1994, p. 19.
*! Ibidem, p. 20.
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En la funeraria llegaron los candidatos de los otros partidos
politicos, asi como los padres del extinto candidato. Causé revuelo la
llegada de Manuel Camacho Solis, con quien habia mantenido la lucha
férrea por la candidatura del PRI, jasesino, asesino! le gritaron. Entro a la
capilla donde estaba el cuerpo, permanecié unos minutos hasta que
Alfonso Durazo quien habia sido el secretario particular de Colosio, le
manifesté que para la sefiora Diana Laura, su presencia era no grata, lo
que motivd su retirada, en medio de tumultos lo quisieron agredir, y una

vez dada su posicion politica enfatizé:

“Seriores, por encima de todo y de todos, hoy esta
la patria. Esta la unidad de México”.

Luego se subid a su auto, y se fue a su casa a esperar.

El 25 de marzo, el cotejo fiunebre fue trasladado a Nogales, Sonora,
desde donde parti6 por tierra para recorrer unos 85 kilometros hasta
llegar a su tierra natal, Magdalena de Kino, donde fue sepultado en el
Pantedn Municipal.

En el sepelio, su esposa Diana Laura ley6 un discurso donde dijo:

“Las balas del odio, del rencor y de la cobardia,
interrumpieron la vida de Luis Donaldo Colosio:
dieron fin abrupta a su existencia, pero no a las ideas
por las que luché”...

“Nacion y libertad fueron sus grandes pasiones,
Luis Donaldo dijo: “La nacion es el valor mas elevado
de la sociedad vy la libertad es el bien mas preciado del
hombre”...

“Era de los hombres que actiia en el presente, pero
pensando siempre en el porvenir. Luis Donaldo decia
“El mundo no nos fue heredado por nuestros padres,
nos ha sido prestado por nuestros hijos”. Ese era Luis
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Donaldo Colosio, esa era su solicitud, ese era su
compromiso™,32

Al término del acto todos se retiraron, Salinas le dio el pésame a la
familia Colosio Riojas y antes de abandonar Magdalena de Kino informé
que jse hara justicia, caiga quien caiga!. Pero lo mas importante para el

salinismo era como hacer frente a una nueva crisis politica y econémica.

% Palabras de la sefiora Diana Laura Riojas viuda de Colosio, durante el sepelio de su esposo Luis Donaldo
Colosio, en el Panteén Municipal de Magdalena de Kino, Sonora, €l 25 de marzo de 1994,
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4.4. Los resultados de la crisis.

Después del asesinato de Colosio se preveia un claro ambiente de
descomposicién total de la estructura politica, econémica y social de la
nacién, se estuvo al borde de un golpe de Estado. La transiciéon a la
democracia que experimentaba el pais, mostro la realidad de una nacién
sumida en la barbarie politica, donde la lucha por el poder se da sdlo entre
algunos grupos, lo que muestra al mismo tiempo que existe una crisis de
la clase politica tradicional donde se han congregado esos grupos.

El asesinato entre otras cosas puede responder a un ajuste de
cuentas interno entre la familia revolucionaria. Dentro del PRI existen
cuadros que han venido operando conforme a los viejos métodos, reglas y
criterios que has sido efectivos para obtener grandes triunfos electorales,
lo que les ha permitido seguir sustentandose en el poder, sin embargo,
como si fuera parte de una inercia, estos cuadros creen que es posible
seguir con las mismas practicas que han hecho del partido una
organizacion rigida, ha debilitado su capacidad de innovacién y cambio, y
por lo tanto esas practicas no seguiran funcionando en los grandes
cambios que experimenta México.

La lucha por el poder en México no se daba con otros partidos, se
daba al interior del PRI, una literal y sangrienta lucha por el poder entre
los grupos del partido. En su interior de este, estan en pugna los grupos de
Hank Gonzalez, el de Fernando Gutiérrez Barrios, el de Moya Palencia, el
de Carbajal Moreno, el de Pedro Aspe, etc. Todas se dan en una red de
alianzas, compromisos y complicidades, puesto que existen miembros que
pertenecen a dos, tres o méas grupos, pero los méviles de esas pugnas sigue

siendo el control politico nacional.
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Las investigaciones en torno al asesinato de Colosio ha tenido

diversas directrices: el de la lucha interna del partido, donde pudo ser
ejecutado desde las “altas esferas” del poder, es decir un crimen de Estado,
el cual se halla fundado en la teoria de un complot politico en la que
tendrian presunta responsabilidad el ex presidente Salinas y su brazo
fuerte, Céordova Montoya, debido a presuntas diferencias politicas pero
sobre todo aquella en la que Colosio representaba una amenaza para las
intenciones de maximato politico salinista.
Una de las lineas de investigacion se basa en la descomposicion
generalizada del aparato que se entreteji6 y se comprometié con el
narcotrafico, es decir un crimen ejecutado por el narco poder, ello como
consecuencia del amplio proceso de colombianizacién (narcotrafico) que
padece el pais, y en la que presuntamente, Colosio se mostré renuente a
pactar con las organizaciones vinculadas con las redes ilegales de
narcotraficantes que se encuentran infiltrados en el aparato estatal.33
Particularmente se negdé a pactar con el Cartel del Golfo, comandado
entonces por Juan Garcia Abrego y al cual estaba vinculado el “hermano
incomodo” Rail Salinas de Gortari.

Existen otras que aunque son muy remotas, no puede dejarse de
tomar en cuenta, como aquella linea que implica a los grupos de interés
econdmico afectados en el proceso de nacionalizacién y privatizacién de
empresas paraestatales que realizb Salinas, estos aparentemente veian en
Colosio la continuidad de su aislamiento de los diversos procesos de

licitacién o de obtener alguna concesién donde invertir sus capitales.

3 Cfr Victor Batta (coordinador), jcrimen de Estado o del narco poder”, informe especial, Unidad de Andlisis
Prospectivo de El Financiero, México, 31 de marzo de 1996, pp. 47-48.
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la responsabilidad politica del asesinato de un candidato
presidencial en manos de un ex presidente, puede tener severas
implicaciones en la estructura y el funcionamiento del presidencialismo
mexicano. Ciertamente no existen pruebas judiciales que lo involucren, sin
embargo, existen elementos que “suponen” su responsabilidad y que radica
en los siguientes hechos:

a). Durante seis afios de mandato, Salinas acostumbré a los
mexicanos a un ejercicio del poder extralimitado,
personalizado y autoritario. Todo lo que sucedia en este
pais, desde el Ambito econdémico, hasta los tortivales de
Pronasol, tenian que ver con la figura del mandatario.

b). Otra razon fundamental, es aquella que se remite a los
ultimos meses de 1993 y los primeros de 1994, antes del
crimen, Salinas oper6 un juego perverso de poder,
precisamente para no perderlo. Por un lado alent6 el
enfrentamiento entre los precandidatos presidenciales,
sacrificando a su otora amigo y compafiero de lucha, Manuel
Camacho, después frente al estallido chiapaneco, revivié su
figura en el momento que Colosio iniciaba su campana. El
enfrentamiento Colosio-Camacho beneficié al tnico que
jugaba el papel de arbitro politico, Salinas.

¢). Para su mala suerte, Colosio muere tres semanas
después de que se identificara plenamente un
distanciamiento entre él y Colosio, a raiz del discurso del 6
de marzo. En la intervencién, Colosio decide tomar una
posicion frente a la Presidencia de la Reptublica, se deslinda
de la herencia salinista y convoca a una reforma del poder.
d). La responsabilidad de Salinas, se extiende a la de su
prominente hermano Raul, implicado como el autor
intelectual del crimen contra Ruiz Massieu, otro salinista
que fue asesinado. aunque las investigaciones oficiales han
tratado de no vincular ambos crimenes. 34

Las estructuras del Cartel del Golfo lleg6 a penetrar en los altos

niveles politicos, especificamente el segundo hombre fuerte del salinismo,

* Ibidem. p. 48.
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Cérdova Montoya, quien a la vez estuvo relacionado sentimentalmente con
una “agente doble” Marcela Bodenstedt, vinculada a Garcia Abrego.3>

Las lineas de investigacién al rededor de los asesinatos
intelectuales, ha sido una razén para enredar el caso, ello lleva
irremediablemente a tres coordenadas diferentes: la incapacidad que tuvo
la PGR cuando estaba al mando Antonio Lozano Gracia del PAN para
ofrecer resultados concretos, la intencién que ha tenido el PRI para
desviar la atencién de la ruptura hacia su interior y de la presidencia
salinista, como los posibles ejecutores de Colosio y la de presentar no
culpables de fallas de seguridad, sino de verdaderos responsables del
artero crimen, por que la proteccion al ex mandatario y de su principal
operador Coérdova Montoya es un asunto de Estado.

Es un asunto de Estado que implica directamente a los mandos
militares, ello como resultado cuando le fue impuesto a Colosio como jefe
de su seguridad al general Domiro Garcia Reyes, quien sin duda hubiese
sido jefe del Estado Mayor Presidencial con Colosio. Y al ejército como
institucion del Estado no le conviene la protecciéon del responsable del
asesinato de un candidato presidencial, sin embargo, tampoco su origen
militar le ayuda para no ser “sacrificado” puesto que su presunto
involucramiento afectaria la institucionalidad del ejército, en un asesinato
que tendria en el escenario del complot con un general como el pivote, casi
los perfiles de un golpe de estado.

Con la descomposicién econémica inminente después del asesinato,
se disend una estrategia exitosa en el corto plazo, al recibir Colosio el
impacto en la cabeza estaba practicamente muerto, incluso ingresé al
hospital con muerte cerebral. Sin embargo, era necesario posponer el

anuncio de su fallecimiento por varias horas, para que el sistema se

% Ibidem. p. 49.
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preparara para enfrentar el colapso que traeria consigo el atentado, es
decir era necesario mantenerlo “vivo” en tanto se tomaban una serie de
decisiones.

En Los Pinos se convocd a una reunidén de emergencia, acudieron los
principales secretarios de Estado entre ellos Pedro Aspe, donde
determinaron que la primera medida financiera de emergencia a tomar
era decretar el 24 de marzo dia de luto nacional, lo que implic6 suspender
todas las actividades financieras de los bancos , la bolsa, las casas de bolsa
y las casas de cambio.

Ese dia sucumbié la incertidumbre entre los agentes econdmicos.
Directivos y analistas de bancos y casas de bolsa temieron un desplome
bursatil, un retiro masivo de fondos bancarios, representado en una
masiva fuga de capitales y un ataque especulativo contra el peso que
podria obligar a devaluarlo.

Las medidas fueron hasta cierto punto efectivas, ese dia hubo sobre
demanda de ddlares en las zonas fronterizas, donde el peso sufrié una
devaluacion superior al 8 por ciento y cayeron las acciones de empresas
mexicanas que cotizan en los mercados estadunidenses.36

Las medidas de emergencia se consolidaron con el anuncio por parte
del gobierno estadounidense, de otorgar un crédito al pais por seis mil
millones de doélares, lo que reforzaria las reservas internacionales,
garantizaria la estabilidad cambiaria, ello aunado a la ratificacién del
pacto econémico y el anuncio de la entrada de México a la OCDE.

En el ambito politico se hablé de la postulacién de Zedillo como el
candidato sustituto. La postulacién de un candidato del gabinete del PRI,

se considerdé como una condicién para que el gobierno de Estados Unidos

38 Carlos Acosta Cérdova, Op Cit., p. 14.
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otorgara la linea de crédito. Eso daria una crisis politica, secuestraria no
sélo la voluntad de los militantes del PRI, sino la voluntad nacional.3?

La crisis politica que cred el atentado colocé al régimen en una
situacién complicada, ante la posibilidad de que los partidos de oposicién
sacaran provecho para robustecerse y poder mantener la esperanza de
derrotar al PRI. Sin embargo, al interior de otras fuerzas politicas habia
sintomas de pugnas, como en el seno del PRD, donde Cuahutémoc
Cardenas chocod con Porfirio Muiioz, por diversas interpretaciones de los
intereses para el partido.

Para el PRD, el atentado era sinénimo de una conspiracion
ejecutada por grupos interesados en obstaculizar el proceso democratico
del pais, y los cuales procedian del propio sistema, y ello era un claro
reflejo de la grave descomposicion social que existe en el pais, donde
Colosio habia dejado de ser util al sistema.

La intencién perredista de culpar al régimen del atentado, emergid
como una estrategia politica, también se nutria del miedo a la declaracion
de un Estado de Excepcion, que cancelara las garantias individuales,
pospusiera las elecciones y abriera el camino para la prolongacién del
mandato de Salinas.38

Para el PAN, era necesario que las elecciones no se pospusieran, ni
se dieran decisiones que alteraran el proceso electoral, aducian que el
sistema habia llegado a su fin puesto que ya no podia dar mas de si, pero
que en su agonia, este monstruo podria seguir dando coletazos.

El resultado de la crisis arrastr también al PAN y al PRI estatal de
Baja California, sobre todo por el significado de que el atentado se halla

ejecutado en una entidad gobernada por el PAN, donde existe ademas el

37 José Luis Trueba Lara, “Magnicidio: la muerte de un candidato”, edit. Posadas, México, 1994 p. 91.
3 Ibidem. p. 77.
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narcotrafico en gran escala, y con quien Colosio se negdé a pactar. Es
también una entidad de priistas resentidos' por la derrota a la
gubernatura que sufrieron en 1989, cuando Colosio era lider del partido, y
que el mismo dia del atentado, los gobernadores de la Republica se
encontraban en una reuniétn en la ciudad de México, a la que asistid
Ernesto Ruffo, pero no Manlio Fabio Beltrones de Sonora, quien
aparentemente interrogé ilegalmente al asesino confeso de Colosio.

Al interior del PRI era necesario determinar quien sustituiria en el
cargo a Colosio, lo cual evidentemente, ocasion6 nuevas pugnas entre los
priistas. Estos exigieron que de entre las estructuras del partido, sean
ellos quienes designen al nuevo candidato, para no permitir que Salinas
tuviera el privilegio de ejercer la “sagrada decisién” por segunda ocasion.

Salinas ante la sustitucion intenté un doble juego, el 27 de marzo
visité a la sefiora Diana Laura, donde le pidié dos cartas idénticas, en las
que sefalara que Camacho Solis y Ernesto Zedillo eran los tunicos
aspirantes con la capacidad para continuar lo que inici6 su esposo, sin
embargo, Diana Laura no ascedié a sus peticiones de legitimar su decision.

La designacién no fue facil, pronto salié a relucir el impedimento
constitucional para los miembros que formaban el gabinete, con lo que
quedaron fuera antiguos aspirantes como Pedro Aspe, Emilio Lozoya y
Emilio Gamboa y se eliminé a nuevos prospectos como Jorge Carpizo.
También surgié una nueva y reducida lista: Ernesto Zedillo, Fernando
Ortiz Arana y Fernando Gutiérrez Barrios.3?

Los rumores en torno a la necesidad de decretar un periodo
extraordinario de sesiones en el Congreso, fue con motivo de reformar el

articulo 82 de la Carta Magna, puesto que la mayor parte de los

% Pascal Beltran del Rio, et al, “Distinguidos priistas piden en el nuevo candidato caracteristicas que ninguno
de los aspirantes tecnocratas retne”, en Proceso, nim. 908, México, 28 de marzo de 1994, p. 6.
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secretarios de Estado estaban fuera de la jugada para convertirse en
sucesores, sin embargo en distintos frentes se mostro la renuencia para
llevar a cabo el periodo de sesiones, ello afectaria la sucesién y propiciaria
un golpe parlamentario.

La chGpula priista aducié que ninguno de los aspirantes reunia las
caracteristicas para sustituir a Colosio, puesto que todas ellas marginaban
a los presuntos aspirantes pertenecientes a la élite tecndcrata y las cuales
fueron:

1. Tener una amplia conviccion partidaria.

2. Conocer la estructura y los documentos basicos del PRI.

3. Poseer experiencia en puestos de eleccion popular.

4. Ser garantia de sensibilidad social y politica.

5. Tener lealtad hacia el 6rgano politico en sus aspectos
esenciales, que le dan sustento popular y revolucionario.

6. Poder aplicar las tesis modernizadoras con sentido
realista.

Para la Comision de Evaluacién y de Apoyo del PRI (CEA) los inicos
que reunian los requisitos eran Fernando Ortiz, Fernando Gutiérrez y
José Francisco Ruiz. Sin embargo, el autoritarismo presidencial no
permiti6 recomendaciones y se empefid a construir la candidatura de
Ernesto Zedillo, la cual finalmente debera analizarse desde el punto de
vista de lo que esperaba Salinas de él como candidato y luego como
presidente, tal como lo hizo con Colosio, es decir que un punto clave de la
crisis del proceso de la sucesion presidencial en 1994, esta en las dos
nominaciones presidenciales que realiz6 Salinas.

En conclusién, La muerte de Colosio dio la oportunidad para que las
estructuras del sistema politico mexicano, cambiara las practicas que han

agotado los canales de acceso a una vida democratica estable. Sin embargo
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los jerarcas priistas fueron soberbios y no midieron los limites de su propio
poder. No miraron los ejemplos que dejaron las monarquias de Europa, en
las experiencias de Espafna, donde el Rey Juan Carlos se inclindé por la
democracia, facilitando una transicién ejemplar y pacifica a ella y de
Inglaterra considerados los artifices de la reforma politica pacifica, o de la
noble transicion Rusa. Ellos creyeron que la democracia se obtenia via la
violencia como sucedié con la caida del Muro de Berlin o la caida del
régimen totalitario de Nicolae Ceacescu, en Rumania. No quisieron tomar
en cuenta que la politica no se desliga de la economia y que las medidas
que se establecieron para contrarrestar los efectos de la descomposicion
después del atentado, fueron exitosas en el corto plazo, cuyos efectos
aunado a otros factores como el EZLN y el asesinato de Ruiz Massieu,

tuvieron sus consecuencias en la crisis econdémica de finales de 1994.
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CONCLUSION



Colosio fue asesinado en el escenario de la sucesion presidencial de 1994,
proceso que siempre estuvo en crisis y que inicié con el arribo al poder de Carlos
Salinas, los cuatro primeros afios de su mandato tuvo presente la sucesion, bajo
sus criterios y bajo la directriz de seguir sustentandose en el poder.

Su postulacién significé un claro enfrentamiento y una profunda divisién
entre los “nuevos” politicos y los “viejos” politicos, en la lucha por el poder. Su
asesinato significo entre otras cosas una conspiracion para hacer fracasar la
modernizacién econdémica del pais, frenar la transiciéon a la democracia, y se
protegié asi, los intereses adquiridos en el marco del sistema burocratico instalado
en el partido las ultimas décadas.

Su candidatura surgié en el entorno de una decadencia subterranea del
salinismo, a la cual obligé Salinas, sin embargo, su paso por el PRI y su
compromiso personal con la reforma frustrada” en la XIV asamblea, hicieron
pensar en una posible renovacion del partido oficial.

Tras el asesinato el PRI sufrié una profunda crisis interna, puesto que los
tres principios basicos en los que se construyé su hegemonia se habian
deteriorado: ya no tenia la capacidad de garantizar la continuidad del proyecto
politico nacido de la Revolucion de 1910, no tenia ya, la capacidad de unir a todos
los sectores sociales del pais alrededor de una idea nacional y, ya no garantizaba
una transicion pacifica hacia la democracia.

El atentado contra el candidato oficial, es parte de un amplio proceso de
ruptura al interior de la élite politica en el poder, proveniente de la toma del poder
del grupo salinista. Salinas fue el principal impulsor para que su grupo politico se
acentuara en el poder y que se desplazara a la vieja clase politica tradicional.

Su muerte arraso con la credibilidad y la confianza de la sociedad con sus
instituciones, min6 y devalud la figura presidencial y resquebrajé la estructura

politica, afectando al proceso electoral.
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La estabilidad politica entré en una etapa de franco debilitamiento, habia
que recordar que la estabilidad de un sistema en vias de modernizacién depende
en mucho de la fuerza de sus partidos, y que a la vez un partido es fuerte en la
medida en que tiene un apoyo de las masas institucionalizado. Su fuerza refleja el
alcance de dicho apoyo y el nivel de institucionalizacién. México en un pais en
modernizacion, habia logrado manifestar altos niveles de estabilidad politica real
y representativa, gracias a que poseia un partido fuerte; el PRI, pero después de la
legitimidad desgastada de esta, la inestabilidad emergié por donde mas se temia:
la economia.

La muerte violenta de un candidato presidencial en un pais con una
presidencia “imperial”, no pudo dejar de producir una turbulencia politica
importante e irreversible, esta fue severa por que coincidié con un proceso de
transformacion politica y econémica. Es también un signo ominoso del estado de
la moral publica.

La historia politica de México ha sido la violencia marcada por el poder y
los conflictos. La crisis de la sucesion presidencial de 1994, estall6 en el momento
en que no se encontraban causes claros de expresion politica. El descontento de
Camacho llegd a extremos superiores a los casos de Juan Andrew Almazan
(cuando se designé a Avila Camacho), Ezequiel Padilla (cuando se postulé a
Miguel Aleman) y Miguel Henriquez Guzman (con Adolfo Ruiz Cortines), estos
casos dividieron al partido y Camacho también provoco division en torno al
candidato oficial, sobre todo por su protagonismo politico en favor de la paz en
Chiapas.

Recuérdese el origen del PRI, cuando naci6é en 1929 como PNR, uno de
sus objetivos fundamentales fue el de superar mediante la disciplina de partido,
las costosas reyertas politicas que mantuvieron al pais en un estado de perpetua
incertidumbre. Era entonces indispensable, y se consiguié que las ambiciones de

poder de los caudillos y algunos otros grupos cedieran ante el proposito superior
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de impulsar la etapa plenamente constructiva de la Revolucién. La disciplina
partidaria, era asi, indispensable y se convirtié en uno de los activos mas valiosos
para desarrollar al pais, no sélo del PNR, sino de todos los sectores sociales,
sindicatos, ejidos, gremios, etc., que se aglutinaron en torno al naciente partido.

De inicio, Camacho logré una contundente victoria politica, desde un punto
de vista prospectivo, fue el inicio del derrumbe del régimen salinista, Salinas no
s6lo soportd su “berrinche” sino que ademds aceptd que éste no apoyara la
candidatura de Colosio, 1o mantuvo dentro del primer circulo del poder desde la
SRE, pero al convertirse en comisionado para la paz en Chiapas y sin
responsabilidad politica alguna, consolidé la idea fundamental de la perdida del
control politico de la sucesiéon. A pesar de que habia sido un presidente
extremadamente fuerte, también era vulnerable y presionable y ello se reflejo en
diversos segmentos de la crisis del proceso: el levantamiento armado y los
cambios en el gabinete presidencial del 10 de enero.

Estos ultimos sucesos no pudieron ser errores u omisiones, mas bien
pudieron ser decisiones orquestadas desde Los Pinos, el objetivo: evitar que la
campaiia electoral del PRI creciera y que se mantuviera a Manuel Camacho como
un candidato de reserva. Pero sobre todo evitar que Colosio llegar a la Presidencia
de la Republica, puesto que representaba un peligro para el proyecto
modernizador que impulsé Salinas.

El tragico fin del candidato oficial, se present6 como una absoluta
oportunidad para que el partido el poder “sepultarad” sus métodos, mecanismos y
procedimientos de transmisién del poder, para que dejara de ser una monarquia
absoluta hereditaria en linea transversal, y para que se instauraran nuevas
practicas politicas que permitan alcanzar la candidatura del PRI, al que representa
los intereses reales de la nacion, al que tiene la capacidad y experiencia necesaria
para consolidar el proyecto de nacidn erigido al margen de los intereses de un sélo

grupo representados en la llamada “familia revolucionaria™.
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Una de las principales causas del asesinato del candidato oficial, que
motivé la crisis del proceso de sucesion presidencial en 1994, fue sin duda, los
métodos, normas, procedimientos, reglas, etc. de transmision del poder. Colosio
estuvo consciente que su postulacién habia sido a través de un dedazo, por eso €l
queria una reforma del poder, que significaba sujetar al presidente a los limites
estrictamente constitucionales, lo que implicaba la desaparicion virtual de muchas
de las facultades metaconstitucionales, es decir, que rebasan los limites

constitucionales que le dan su enorme y cuasi absoluto poder.
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ANEXO



Meéxico D.F.

LIC. CARLOS SALINAS DE GORTARI
PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
PRESENTE

ESTIMADO SENOR PRESIDENTE:

Muchos son los recuerdos que este dia lunes 13 de abril pasaron por
mi mente, recordé por ejemplo aquel trabajo sobre finanzas en el Distrito
Federal que usted me pidid y que sirvié para un estudio mas amplio sobre
el tema. Eran los inicios de 1980.

Recordé cuando, con su calidez acostumbrada, me convencié de que
no fuera, en hora buena, de maestro de tiempo completo al Colmex y me
quedara en la SPP de asesor, me ascendi6 a subdirector, recordé cuando a
fines de 1981 me integrd usted al IEPES D.F. durante la campaiia del
licenciado de De la Madrid.

Me acuerdo cuando me invit6 a formar parte de su equipo de trabajo
en la SPP como director general, recuerdo una tarde en Los Mochis,
Sinaloa en una gira del licenciado de De la Madrid a fines de 1984 cuando
me preguntd por Magdalena y mi relacion con mi tierra.

Se acercaban los momentos de las definiciones para la L Legislatura.
Usted me ayudd a que se dieran tres circunstancias, fui diputado por mi
tierra y no fui del montdn, el entrenamiento en la Comision de
Programacion y Cuenta Publica fue valioso, Unico. Recordé cuanto gusto
me dio aquella noche de
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noviembre de 1988, cuando me comunic usted que siempre no presidiria
el Senado como habiamos quedado, porque habia resuelto que me hiciera
cargo del partido y finalmente, recordé la tarde de diciembre de 1991 en
que me dijo que me integraria a su gabinete.

He recorrido junto a usted poco mas de una década de intensa vida
politica.

Usted ha sido mi Gnico jefe y mi més grande amigo. Gracias.

ATENTAMENTE

LUIS DONALDO COLOSIO

FUENTE: LA JORNADA, martes S de diciembre de 1995, p. 5.
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México, D.F., 30 de noviembre de 1993.

LIC. CARLOS SALINAS DE GORTARI
PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

PRESENTE.

SENOR PRESIDENTE:

Por medio de la presente renuncio al cargo de jefe del Departamento del Distrito
Federal, agradeciéndole el apoyo que recibi de usted durante practicamente cinco
afios que estuve al frente del gobierno de la ciudad de México.

RESPETUOSAMENTE:

MANUEL CAMACHO SOLIS (Rubrica)

Fuente: Enrique Marqués, Por qué perdio Camacho, edit. Océano,
México, 1995, p.229.
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Marzo 19 de 1994.

Lic. Luis Donaldo Colosio Murrieta.
Presente.

Sefior candidato:

Considero indispensable externarle algunas reflexiones. Lo hago por este
medio para ordenar mejor las ideas y tomarte menos tiempo. Es oportuno dado
que estamos cerca de concluir el primer recorrido por el pais y ademas el entorno
de la campaiia contintia siendo particularmente complejo.

Quiero iniciar con algo estrictamente personal. A la luz de lo ocurrido en
estos meses, la conviccion que tuve hace ya algunos afios de que ti debieras ser el
proximo presidente de México se ha reafirmado profundamente. Hoy me
congratulo mas que nunca de haber tomado muy pronto una decisiéon muy firme y
no haber especulado con ninguna otra posibilidad. Es quizd mas desde esta
situacion, que como parte del equipo de campafia, que deseo expresarte, mis
puntos de vista aunque irremediablemente mi experiencia de estos ultimos meses
los alimentan.

Reitero primero lo muy sabido. Las condiciones de campatfia han resultado
ser substancialmente distintas a las que, quizd imprudentemente, previmos en
diciembre. Yo supuse que una vez descontando la nueva pluralidad mexicana, esta
campafia contaria con las condiciones mas propicias en varios sexenios. En los
hechos y atendiendo a la situacion politica, ésta serd la contienda presidencial de
mayor dificultad en varias décadas. Los amplios grados de libertad que tuvimos
en diciembre, sencillamente desaparecieron a partir del primero de enero y maés
sefialadamente el 10 de enero. La mayor dificultad obliga a asumir una actitud
rigurosamente critica. En lo que a mi respecta, debo admitir que en las
condiciones de diciembre me parecié sensato ser sumamente condescendiente y
hasta indiferente respecto a decisiones cuya racionalidad entonces no entendi o no
comparti. Naturalmente, después del 10 de enero mi vision de la tarea ha variado
radicalmente, pero sin que ello haya permitido superar las condiciones que
se fijaron en diciembre para contender con una situaciéon muy distinta. No tiene
caso repasar lo sucedido. Lo importante es elucidar 1o que se enfrenta de ahora en
adelante y proponer soluciones. A riesgo de incurrir en exageraciones, es
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conveniente perfilar el escenario menos favorable, ya que es éste el que debe
guiar cualquier estrategia de campaiia.

La situacién que enfrentamos tiene como principales rasgos los siguientes:

1. como es de esperar -y legitimo desde cualquier punto de vista- la
prioridad del sefior presidente es concluir satisfactoriamente su mandato. Asf
servira él mejor al pais y a su enorme orgullo de auténtico hombre de Estado. En
la lista de tareas para lograrlo el cuidado de la sucesién tuvo hasta el 10 de enero
la mas alta prioridad. Las circunstancias -auténticas o inducidas- que ha ido
enfrentando han variado esa jerarquia. Ahora el mantenimiento de la paz social y
la estabilidad financiera son propdsitos que aparecen de mucha mayor importancia
en el cuidado de una sucesion, digamos ortodoxa. Lo anterior que es desde luego
entendible, se ha acentuado por la influencia creciente de personas mal
intencionadas en el animo del presidente. La combinacién de la soledad del sexto
afio, la pérdida,, anulacion o distanciamiento de hombres de confianza y la tarea
calculada y deliberada de algunos, dan una mezcla sumamente propicia para que
vaya perdiendo importancia en el animo del presidencial el cuidado de la
sucesion. Después de todo, €l debe pensar que su parte mas importante -1a de, en
su oportunidad, apoyar tu candidatura- ya la cumplid, y que con ese impulso la
tarea por cumplir es esencialmente tuya. Es de esperar que se est¢ dando una
influencia muy tenaz para desacreditar el valor de tus capacidades y de tu lealtad.
Por otra parte, es un hecho que a pesar de los acontecimientos en Chiapas, el
presidente conserva una enorme popularidad, que él valora y tratara de preservar
frente al riesgo de otros acontecimientos negativos inesperados.

2. No obstante lo ocurrido el pasado 28 de noviembre, Manuel Camacho
antes o después del 1 de enero decidi6 continuar jugando un papel protagonico en
la politica nacional y ha actuado con un plan muy preciso para cumplir con ese
objetivo, aprovechando y cultivando en todo momento las nuevas prioridades del
sefior presidente. Para tener ese papel protagonico ha visualizado diversas
opciones. Desde la substitucién directa del candidato del PRI, hasta
convertirse a partir de 1995 en lider de una fuerza opositora importante y decisiva
en el curso del pais. Sus opciones pasan también por ser un candidato de un
partido distinto al PRI o beneficiario de la presidencia como resultado de una
negociacién poselectoral. Es obvio que de acuerdo a las ambiciones de Camacho,
cualquiera, de esas opciones es superior a la de esperar que el proximo presidente,
si acaso, lo llame a alglin puesto de su gabinete. Desde su perspectiva no tiene
absolutamente nada que perder, ya que en el peor de los casos se contempla asi
mismo como un fuerte lider de la oposicién con oportunidad de acceder desde ahi
a la presidencia en el afio 2000.
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3. Frente a la situacién de incertidumbre y de mayor competencia, existen
claras deficiencias en el partido y en el equipo de campaiia. Calidad insuficiente
en los recursos humanos, falta de coordinacion, una suerte de inconsciencia acerca
de la situacion que se enfrenta, y un aprovechamiento ineficaz de las fortalezas del
candidato son los problemas mas evidentes. Todo esto alienta las tentaciones de
Manuel Camacho y acentia el riesgo de distanciamiento por parte del sefior
presidente.

4. El PRD, que se perfila con al menos la misma fuerza electoral que el
PAN es una oposicion erratica que no trabaja inicamente para ganar los votos. Se
comporta como una fuerza que va por el desorden, el conflicto poselectoral y una
negociacion en la que obtengan algo de lo que no les daré la via electoral. Suefian
con una gran crisis en la que estrepitosamente se extermine el PRI, o al menos,
obtengan algunas posiciones de gobierno otorgadas por el proximo presidente a
cambio de su apaciguamiento.

Considero que es de la mayor urgencia que se enfrente cada uno de los
cuatro aspectos anteriores. A reserva de proporcionarte mayores detalles, si asi lo
deseas, mis principales recomendaciones respecto a cada uno de los cuatro puntos,
en el mismo orden, son las siguientes:

Tal como te lo propuse en enero, debe establecerse clara y precisamente
una alianza politica con el sefior presidente. Debes ofrecer toda tu lealtad y apoyo
para que él concluya con gran dignidad su mandato; no debes pedirle mas que su
confianza en tu lealtad y capacidad, externarle tu conviccion de que él ya cumplio
con la parte mas importante de la sucesidn y que ahora tG haras la que ati
te corresponde: que como parte de la estrategia de campafia se requiere un
candidato que la gente sepa que no sera manipulado por el presidente Salinas,
pero que goza de su confianza y aprecio, y para eso es necesario que haya un
acuerdo explicito sobre como se producird esa percepcidn en la opinién publica.
Cada vez que haya que sefialar tareas pendientes y deficiencias del gobierno,
mediara notificacidn previa y sera receptivo a observaciones sobre la forma de
decirlo. Insisto, mi propuesta de celebrar este pacto es independiente de mi
admiracion y agradecimiento por el seflor presidente. Es una recomendacion
elemental, yo diria de libro de texto, de estrategia politica.

2. Debe asumirse plenamente la oposicion de Manuel Camacho. No es
conveniente que siga siendo oposicidn activa sin tener los riesgos y dificultades
de una oposicién declarada y formal. Mucho menos debe aceptarse que continue
ganando puntos con el sefior presidente, una persona que durante muchos afios lo
ha engafiado y abusado de su confianza. Conciliando en la medida de lo posible el
propésito del logro de la paz en Chiapas, debe procurarse, a la brevedad, que opte
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por ser un candidato de un partido de la oposicion. Esta debe ser tu opcion mas
atractiva. Estoy convencido que es la que dara menos problemas antes y después
del 21 de agosto, incluyendo el sexenio 1994-2000. Ademas, derrotarlo en la
eleccion daria una reserva de legitimidad de gran valor para la gobernabilidad que
necesitaras como proximo presidente.

3. Debe mejorarse substancialmente el desempefio de la campafia. Ello
servira parta todos los propositos. El principio para hacerlo ya lo dijiste el 6 de
marzo. Hay que asumir plenamente la competencia. Para ello hay que hacer lo
indispensable para tener un verdadero aparato de campaiia (en el sentido riguroso
de la palabra). Se requiere “el ejército, la disciplina y la estrategia”. Partamos de
reconocer que estamos fallos en todo esto. Reestructuracion del partido, del
equipo de campafia, seleccion de candidatos (personas y método) y la
implantacidn de una nueva disciplina de trabajo son tareas urgentes.

4. El acuerdo recién logrado, debe ser la base de un eficaz proyecto de
neutralizacion del PRD. Debemos montarnos en ese acuerdo para lavar culpas
pasadas y construir una credibilidad de la que hasta ahora se carece. Debemos
proclamar ese acuerdo como el paso definitivo hacia la construccién de un
sistema democratico moderno en nuestro pais y expresarnos dispuestos a asumirlo
hasta su Wltimas consecuencias. Si se actiia con eficacia las probabilidades de
éxito de cualquier agresion perredista seran muy reducidas.

Obviamente los cuatro puntos anteriores puedes ser desarrollados. Créeme
que estoy profundamente convencido de lo que te expreso. En mis
recomendaciones no hay interés personal alguno. Simplemente creo que es lo
mejor para México.

Fraternalmente.
Ernesto Zedillo. (Rubrica)

Fuente: Archivo hemerografico del IMEP.
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México D.F., 28 de Marzo de 1994.

SRA. DIANA LAURA RIOJAS DE COLOSIO.

PRESENTE:

Muy estimada Diana Laura:

Quiero compartir contigo y con tus hijos un recuerdo de Luis Donaldo
Colosio.

Recuerdo a Donaldo en el trabajo, para el que nunca tenia limite. Lo
recuerdo con su alegria sencilla, en su actitud siempre cordial, Recuerdo al
funcionario honesto, en quien podian confiarse las decisiones en el manejo de los
presupuestos, por su integridad y capacidad. Recuerdo al politico, al hombre que
sabia aprehender y que, con lealtad y dedicacion triunf6 en sus campafias, obtuvo
mayores responsabilidades y gand siempre nuevos amigos.

Recuerdo a Donaldo como hombre de familia, para quien su esposa y sus
hijos estaba por encima de todo. Se sentia orgulloso, muy orgulloso de ustedes.

La unica diferencia que hubo entre nosotros se derivo de que no apoyé
explicitamente su candidatura. Esto no se debié a razones personales, sino a
distintos enfoques sobre como debia hacerse la politica, en este momento, en el
pais. El fij6 sus posiciones con claridad y honestidad. Yo también, con el paso del
tiempo, al final, empezamos a tener puntos de encuentro. La ultima vez que nos
reunimos hablabamos de la necesidad de converger en un centro democratico.

Entre nosotros hubo colaboracién y algunas diferencias, pero ni en los
momentos de tensiéon ni en los momentos de desacuerdo, hubo alguna palabra
antisonante, alguna agresion o una falta de respeto. Por eso, cuando nos
encontrabamos, la comunicacién era rapida, directa, sincera.
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Luis Donaldo Fue un hombre de bien. Fue funcionario honesto, competente
y con una capacidad de trabajo excepcional, fue un hombre sencillo, a quien
indignaba la injusticia. Su pueblo y su tierra los traia siempre consigo. Luis
Donaldo fue un hombre que estaba muy orgulloso de ustedes.

Reciban t y tus hijos mi saludo mas respetuoso.

Manuel Camacho Solis. (Rubrica)

Fuente: Enrique Marquez Por qué perdio Camacho, edit Océano, México, 1995,
pp- 233-234.
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Octubre 5 de 1995

Sr. don Luis Colosio.
Hermosillo, Sonora.
Presente:

Respetado don Luis:

Para mi no hay nada mas importante, ningin valor superior que el respeto a
la vida de todo ser humano. Siempre he creido en ello.

El asesinato de Luis Donaldo Colosio ha sido el hecho mas grave de la vida
politica del pais en las tltimas décadas. Todos perdimos con el crimen de Luis
Donaldo Colosio.

Desafortunadamente para México, a mas de un afio y medio de cometido
aln no se ha aclarecido el crimen.

Hoy, de acuerdo a la informacion proporcionada por la autoridad
competente, cada vez es mas claro que el asesinato de Luis Donaldo Colosio hubo
una accion concertada. Volver al tema de que fue un clima, un ambiente politico,
el que llevé al asesinato de Luis Donaldo Colosio, distrae la atencién del tema
central: ; quién fue el responsable moral, intelectual y material de la muerte de
Colosio? ¢ a quién le resulta 1til, a estas alturas, hablar de un clima, en vez de
descubrir y castigar, ya, a los asesinos?.

En todo Estado de Derecho, la responsabilidad moral de un crimen
corresponde a quien lo planea y ejecuta. Sélo en los regimenes totalitarios se
disocian las responsabilidades para facilitar la supresion de derechos humanos y
perseguir a quienes disienten politicamente.

Don Luis, con todo respeto pienso que nadie por si mismo, en ningun pais,
en ninguna sociedad crea climas politicos. Un clima politico es la suma de los
hechos y de todas las opiniones. En las sociedades modernas, los medios reflejan
discusiones sobre temas delicados, reflejan las posiciones de las fuerzas politicas
y expresan los intereses de la opinion publica. La atencién sobre Chiapas y sobre
mi papel como comisionado, fue el resultado de que, a la gente y a los medios, les
interesaba profundamente ese problema.

Eso lo percibid con inteligencia y sensibilidad Luis Donaldo Colosio. En su
discurso del 6 de marzo recogid estos sentimientos del pais. Se inicio entonces un
acercamiento de Luis Donaldo Colosio con las corrientes politicas que apoyaban a
las reformas. Llevé entre otros muchos, al encuentro que tuvimos el 17 de marzo.
Ahi coincidimos en la necesidad de una transicion democratica. Después vino mi
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decisién de declarar que entre una candidatura y la paz escogia la paz. Vino
también su declaracion del 22 de marzo donde él hizo publica la convergencia
personal y politica entre nosotros. Mucho le agradezco a Luis Donaldo Colosio
esas palabras generosas que dio a conocer desde Sinaloa.

Porque se han dado a conocer otras grabaciones del teléfono al que me
llamo Luis Donaldo Colosio el dia 22 de marzo ( a las 14:00 horas ), debe existir
esa grabacion. El dia que la den a conocer. usted podra escuchar de la propia voz
de Luis Donaldo su opinion sobre mi desempefio publico y mi persona. Usted
concluira, seguramente, que habiendo coincidencia en nuestras posiciones
politicas, y un evidente acercamiento, el problema estaba en otro lugar.

Don Luis, contra lo que quieren hacer aparecer algunos, yo no fui ni podia
ser beneficiario de la muerte de Luis Donaldo Colosio. El dia 24 reiteré lo que
habia dicho el dia 22: bajo ninguna circunstancia aceptaria ser candidato. Por otro
lado, inmediatamente después de la muerte de Luis Donaldo Colosio se desato
una lucha por el poder con tres figuras politicas al frente.

Como seguramente lo esta usted y muchos otros ciudadanos, estoy
convencido de que México no podré sentirse unido, ni podra progresar, mientras
los problemas verdaderos se oculten o se desvie la atencidn de las cuestiones de
fondo.

Gran parte del problema de 1994 -que aun sigue vigente- es que faltd
comunicacién y didlogo. Si a la opinion que difiere se le busca callar o se le
intimida, si a quienes exponen abiertamente problemas del pais se les acusa de
causar climas que llenan a crimenes. México no podra examinar con honestidad
sus problemas, ni encontrar soluciones que recuperen la confianza de la nacién en
la economia, la democracia y las instituciones politicas.

Don Luis, en lo que toca al esclarecimiento del asesinato de Luis Donaldo
Colosio, yo estoy a su lado, cuenta usted conmigo en la forma que usted me
indique. Su interés y el mio, como el de todos los mexicanos es que se identifique
plenamente y se juzgue a los responsables del crimen.

Respetuosamente:
Manuel Camacho Solis (Rubrica)

Fuente: Archivo hemerografico del IMEP.
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“Comparieras y compaiieros de partido: Compatriotas:

Aqui esta el PRI con su fuerza;, aqui esta el PRI con sus
organizaciones; estd con su militancia; estd con la sensibilidad de sus
mujeres y de sus hombres. Aqui esta el PRI con su recia vocacion politica.
aqui esta el PRI para alentar la participacion ciudadana; aqui esta el PRI
para mantener la paz y la estabilidad del pais, para preservar la unidad de
los mexicanos: Aqui esta el PRI en pie de lucha. Aqui esta el PRI
celebrando un afio mas de intensa actividad politica.

Aqui esta el PRI que reconoce los logros, pero que también sabe de
las insuficiencias el que sabe de los problemas pendientes.

Aqui esta el PRI que reconoce que la modernizacion economica solo
cobra verdadero sentido, cuando se traduce en mayor bienestar para las
familias mexicanas, y que, para que sea perdurable, debe acompariarse del
fortalecimiento de nuestra democracia. Esa es la exigencia que
enfrentamos, y a ella responderemos con firmeza.

El PRI reconoce su responsabilidad y ésta es de la mayor
importancia para el avance politico de México.

Los priistas de México sabemos que ser herederos de la Revolucion
Mexicana es un gran orgullo, pero que ello no garantiza nuestra
legitimidad politica. La legitimidad debemos ganarla dia a dia con
nuestras propuestas, con nuestras acciones, cOn Huestros argumentos.

Como partido, tuvimos un nacimiento que a todos nos enorgullece:
el PRI evito que Meéxico cayese en el circulo vicioso de tantos paises
hermanos de Latinoameérica, que perdieron décadas entre la anarquia y la
dictadura. La estabilidad, la paz interna, el crecimiento economico y la
movilidad social, son bienes que hubieran sido inimaginables sin el PRI.

Pero nuestra herencia debe ser fuerte de exigencia, no de
complacencia ni de inmovilismo. Solo los partidos autoritarios pretender
Sfundar su legitimidad en su herencia. Los partidos demdcratas las
ganamos diariamente.
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Amigas y amigos del partido:

Surgimos de una revolucion que hoy sigue ofreciendo caminos para
las reivindicaciones populares. A sus principios de democracia, de
libertades y de justicia es a lo que nos debemos.

Los ideales de la Revolucion Mexicana inspiran las tareas de hoy.
La Revolucion Mexicana, humanista y social, nos exige y nos reclama. La
Revolucion Mexicana, es todavia hoy nuestro mejor horizonte.

Encabezaremos una nueva etapa en la transformacion politica de
Meéxico. Sabemos que, en este proceso, solo la sociedad mexicana tiene
asegurado un lugar. Los partidos politicos tenemos que acreditar nuestra
vision.

En esta hora, la fuerza del PRI surge de nuestra capacidad para el
cambio, con responsabilidad. Asi lo exige la nacion.

Nuestra vision y nuestra vinculacion historica con el gobierno nos
aseguro la oportunidad de participar en los grandes cambios del pais. La
fuerza del gobierno fue en buena medida la fuerza de nuestro partido.

Pero hoy el momento es otro: solo nuestra capacidad, nuestra
propia iniciativa, nuestra presencia en la sociedad mexicana y nuestro
trabajo, es lo que nos dara fortaleza.

Nadie podra sustituir nuestro esfuerzo. Nadie podra asegurarnos un
papel en la transformacion de México si nosotros no luchamos por él, sino
lo ganamos ante los ciudadanos.

Quedo atras la etapa en la que la lucha politica se daba,
esencialmente, hacia el interior de nuestra organizacion y no con otros
partidos. Ya pasaron esos tiempos.

Hoy vivimos en la competencia, y a la competencia tenemos que
acudir y para hacerlo se dejan atrds viejas prdcticas: Las de un PRI que
solo dialogaba consigo mismo y con el gobierno, las de un partido que no
tenia que realizar grandes esfuerzos para ganar.
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Como un partido en competencia el PRI hoy no tiene triunfos
asegurados, tiene que luchar por ellos y asumir que en la democracia, sélo
la victoria nos dara estatura a nuestra presencia politica.

Cuando el gobierno ha pretendido concentrar la iniciativa politica
ha debilitado al PRI. Por eso hoy, ante la contienda politica, ante la
contienda electoral, el PRI, del gobierno sdlo demanda imparcialidad y
firmeza en la aplicacion de la ley.

No queremos ni concesiones al margen de los votos, ni votos al
margen de la ley.

No pretendamos sustituir la responsabilidad del gobierno, pero
tampoco pretendamos que el gobierno desempeiie las funciones que solo
nosotros como partido nos corresponde desempefiar.

Hoy estamos en una auténtica competencia. El gobierno no nos
dara el triunfo: el triunfo vendra de nuestro trabajo, de nuestro esfuerzo,
de nuestra dedicacion.

Los tiempos de la competencia politica en México han acabado con
toda presuncion de la existencia de un partido de Estado. Los tiempos de
la competencia politica son la gran oportunidad que tenemos como partido
para convertir nuestra gran fuerza en independencia con respecto del
gobierno.

Hoy somos la opcion que ofrece cambio con responsabilidad. Somos
la opcion que mejor conoce lo que se ha hecho, que sabe de los resultados
de los programas de sus aciertos y de sus errores;, somos la opcion capaz
de conservar lo que ha tenido éxito, y somos la opcion de encontrar nuevos
caminos de solucion para los problemas pendientes.

No entendemos el cambio como un rechazo indiscriminado a lo que
otros hicieron. Lo entendemos como la capacidad para entender, para
innovar, para superar las deficiencias y los obstdaculos. jCambiemos, si!,
jcambiemos! pero hagamoslo con responsabilidad, consolidando los
avances reales que se han alcanzado, por supuesto, manteniendo lo
propio: nuestros valores, nuestra cultura.
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Meéxico no quiere aventuras politicas: Meéxico no quiere retrocesos
a esquemas que ya estuvieron en el poder y probaron ser ineficaces. |
Meéxico quiere democracia pero rechaza su perversion : la demagogial.

Ofrecemos cambio con rumbo y responsabilidad, con paz, con
tranquilidad. Se equivocan quienes piensan que la transformacion
democrdtica de México exige la desaparicion del PRI.

Por su puesto que no hemos estado exentos de errores, pero
dificilmente podriamos explicar el Meéxico contempordneo, sin la
contribucion de nuestro partido. Por eso, pese a nuestros detractores y a la
critica de nuestros opositores somos orgullosamente priistas.

Debemos admitir que hoy necesitamos transformar la politica para
cumplirle a los mexicanos. Proponemos la reforma del poder para que
exista una nueva relacion entre el ciudadano y el Estado

Hoy, ante el priismo de Meéxico, ante los mexicanos, expreso mi
compromiso de reformar el poder para democratizarlo y acabar con
cualquier vestigio de autoritarismo.

Sabemos que el origen de muchos de nuestros males se encuentra en
una excesiva concentracion del poder. Concentracion que da lugar a
decisiones equivocadas; al monopolio de las iniciativas; a los excesos.
Reformar el poder significa un presidencialismo sujeto -estrictamente- a
los limites constitucionales de su origen republicano y democradtico.

Reformar el poder significa fortalecer y respetar las atribuciones del
Congreso Federal. Reformar el poder significa hacer del sistema de
imparticion de justicia, una instancia independiente de mdxima
respetabilidad y certidumbre entre las instituciones de la Republica.

Reformar el poder significa llevar el gobierno a las comunidades, a
través de un nuevo federalismo: significa también nuevos métodos de
administracion para que cada ciudadano obtenga respuestas eficientes y
oportunas cuando requiere servicios, cuando plantea problemas, o cuando
sueria con horizontes mds cercanos a las manos de sus hijos.
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Esos son mis compromisos con la reforma del poder. Es asi como
pienso que cada ciudadano tendra mas libertades, mds garantias, para que
sus intereses sean respetados, para gozar de seguridad y de una
aplicacion imparcial de la ley

Los priistas creemos en el cambio con responsabilidad. Por eso
hemos hecho nuevas propuestas y asumido nuevas tareas. Por eso es que
convocamos -antes que nadie- a un debate entre los candidatos a la
presidencia de la Republica. Hemos alentado los acuerdos entre partidos,
hemos planteado revisar el listado electoral; solicitando la participacion
de observadores en todo el proceso electoral y la integracion de un sistema
de resultados oportunos.

Por eso es que también hemos resuelto dar transparencia a todos
nuestros gastos. Estamos por elegir candidatos a diversos cargos de
eleccion popular.

Amigas y amigos

Tenemos que aprovechar este proceso para darle mayor fuerza a
nuestra organizacion. Todos los priistas tenemos una tarea que cumplir,
todos tenemos una responsabilidad que asumir. No queremos candidatos
que al ser postulados, los primeros sorprendidos en conocer su supuesta
militancia, seamos los propios priistas.

Asumimos todos estos compromisos de reforma republicana, de
reforma democrdtica, y federal; de reforma de los procedimientos y de su
contexto; de reforma interna del PRI Y lo hacemos porque estamos
conscientes que la sociedad mexicana ha cambiado y que demanda en
consecuencia un cambio en las practicas politicas.

El PRI participara, con civilidad y con respeto a nuestro pluralismo
en las elecciones del 21 de agosto.

Como candidato a la presidencia de Mexico reafirmo mi
compromiso indeclinable con la transformacion democrdtica de México.

Que se entienda bien: ese dia solo podra haber un vencedor. Solo es
admisible el triunfo claro, inobjetable, del pueblo de Meéxico.
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Para que el pueblo de México triunfe el 21 de agosto, los partidos
habremos de sujetarnos a la Ley, y solo a ella; sin ventajas para nadie, sin
prepotencia, sin abusos, sin arbitrariedades.

Por ello, congruente con mi exigencia de una eleccion democratica,
aspiro a que el Congreso de la Union decida las reformas electorales que
procedan, a partir de los consensos que los partidos hemos venido
construyendo, en el marco del Acuerdo por la Paz, la Justicia y la
Democracia firmado el 27 de enero.

Aspiro a que juntos ampliemos la autonomia y afiancemos la
imparcialidad de nuestros organismos electorales, a fin de que la voluntad
popular y solo ella, determine los resultados de los comicios.

Confiabilidad, certeza, regularidad y limpieza electoral, no pueden
seguir siendo solo aspiraciones; tienen que ser realidades que se
impongan en las conciencias de los ciudadanos: De ahi nuestro
compromiso con la participacion de observadores en el proceso electoral.

La eleccion es de la sociedad; por tanto, no puede ser un asunto
cerrado. Su transparencia exige la participacion de observadores y no
excluye que de ella pueda darse el mas amplio testimonio, tanto por parte
de nuestros ciudadanos como de visitantes internacionales. De ninguna
manera tenemos por qué mirar con temor a quienes desean conocer la
naturaleza de nuestros procesos democraticos.

Nuestras elecciones, y lo digo con pleno convencimiento, no tendran
vergiienzas que ocultar.

El PRI estara al frente del avance democratico de Meéxico,
asumiendo sus responsabilidades y respondiendo a las exigencias de la
sociedad mexicana.

En estos meses de intensos recorridos por todo el pais, de visita a
nuestras comunidades, de contacto y didlogo con mi partido y con la
ciudadania entera, me he encontrado con el México de los justos reclamos,
de los antiguos agravios y de las nuevas demandas; el México de las
esperanzas, el que exige respuestas, el que ya no puede esperar. Ese es el
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Meéxico que nos convoca hoy, ese es el México que nos convoca a mi
conciencia; ese es el México que habremos de darle seguridad; Al que
habremos de darle rumbo en la nueva etapa del cambio.

Veo un México, de comunidades indigenas que no pueden esperar
mds a las exigencias de justicia, de dignidad y de progreso; de
comunidades indigenas que tienen la gran fortaleza de su cohesion, de su
cultura y que estan dispuestas a creer, a participar, a construir nuevos
horizontes.

Veo un México de campesinos que auin no tienen las respuestas que
merecen. He visto un campo empobrecido, endeudado, pero también he
visto un campo con capacidad de reaccionar, de rendir frutos si se
establecen y se arraigan los incentivos adecuados. Veo un cambio en el
campo: un campo con gran vocacion productiva, un campo que estd
llamado a jugar un papel decisivo en la nueva etapa de progreso para
nuestro pais.

Veo un México de trabajadores que no encuentran los empleos ni los
salarios que demandan; pero también veo un México de trabajadores que
se han sumado decididamente al esfuerzo productivo y a los que hay que
responderles con puestos de trabajo, con adiestramiento, con capacitacion
y con mejores salarios.

Veo un Mexico de jovenes que enfrentan todos los dias la dificil
realidad de la falta de empleo, que no siempre tienen a su alcance las
oportunidades de educacion y preparacion. Jovenes que muchas veces se
ven orillados a la delincuencia, a la drogadiccion; pero también veo
Jjovenes que cuando cuentan con los apoyos, que cuando cuentan con las
oportunidades que demandan, participan con su energia, de manera
decisiva en el progreso de la Nacion.

Veo un Meéxico de mujeres que aun no cuentan con las
oportunidades que les pertenecen;, mujeres con gran capacidad para
enriquecer nuestra vida economica, politica y social. Mujeres, en suma,
que reclaman una participacion mds plena, mads justa, en el Meéxico de
nuestros dias.
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Veo un México de empresarios, de la pequeria y la mediana empresa,
a veces, desalentados por el burocratismo, por el mar de tramites, la
discrecionalidad de las autoridades. Son gente creativa y entregada,
dispuesta al trabajo, dispuesta a arriesgar, que quieren oportunidades,
que demandan una economia que les ofrezca condiciones mds favorables.

Veo un Meéxico de profesionistas que no encuentran los empleos que
les ayuden a desarrollar sus aptitudes y destrezas.

Un Meéxico de maestras y maestros, de universitarios, de
investigadores, que piden reconocimiento a su vida profesional, que piden
la elevacion de sus ingresos y condiciones mds favorables para el
rendimiento de sus frutos académicos; técnicos que buscan las
oportunidades para aportar su mejor esfuerzo. Todos ellos son las mujeres
y los hombres, que mucho han contribuido a la construccion del pais en
que vivimos y a quienes habremos de responderles.

Veo un Meéxico con hambre y sed de justicia. Un Meéxico de gente
agraviada por las distorsiones que imponen a la ley quienes deberian
servirla. De mujeres y hombres afligidos por abuso de las autoridades, o
por la arrogancia de las oficinas gubernamentales.

Veo a ciudadanos angustiados por la falta de seguridad, ciudadanos
que merecen mejores servicios y gobiernos que les cumplan. Ciudadanos
que no aun tienen fincada en el futuro la derrota; son ciudadanos que
tienen esperanza y que estan dispuestos a sumar su esfuerzo para alcanzar
el progreso.

Veo un México convencido de que ésta es la hora de la respuesta a
un Meéxico que exige soluciones; los problemas que enfrentamos lo
podemos superar.

Me propongo encabezar un gobierno para responderle a todos los
mexicanos. El cambio con rumbo y responsabilidad no pueden esperar.

Manifiesto mi mads profundo compromiso con Chiapas. Por eso
debemos escuchar todas las voces, no debemos admitir que nadie
monopolice el sentimiento de los chiapanecos. Expreso mi solidaridad a
todos aquellos chiapanecos que aun no han dicho su verdad; a todos
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aquellos que tienen una voz que transmitir y a todos aquellos que tienen
una palabra que expresar.

Debemos de asumir y debemos decidir. Debemos decidir si nos
asumimos plenamente como una sociedad plural o si concesionamos solo a
algunos la interlocucion de nuestros intereses.

Chiapas es un llamado a la conciencia de todos los mexicanos. Pero
nuestra propuesta de cambio, no se limita a responderle soélo a Chiapas.
Le queremos responder a todos los mexicanos, a los de todos los pueblos, a
los de todos los barrios, a los de todas las comunidades.

Queremos cumplirle a todos los chiapanecos, pero también a los
mexicanos de la Huasteca, a los de la Laguna, a los de la Montaiia de
Guerrero, a los de la Sierra Norte de Puebla, a los de Tepito y a los de las
barrancas de Alvaro Obregdn aqui en el Distrito Federal; a los del Puerto
de Anapra en Ciudad Judrez, Chihuahua; a los de San Bernabé en
Monterrey, Nuevo Leon.

Mi compromiso es con todos los mexicanos: es luchar contra la
desigualdad y evitar crear nuevos privilegios de grupo o de region.

Los mexicanos, ante el conflicto, hemos ratificado nuestra unidad
esencial bajo una bandera y nuestro animo de concordia.

Nuestras instituciones politicas probaron su legitimidad y su
eficacia. De la solucion del conflicto, han salido fortalecidas.

Desde aqui, por su patriotismo, lealtad y entrega en la defensa del
interés y la unidad nacional, manifiesto mi reconocimiento al Ejército
Mexicano.

Frente a Chiapas, los priistas debemos reflexionar. Como partido de
la estabilidad y la justicia social, nos avergiienza advertir que no fuimos
sensibles a los grandes reclamos de nuestras comunidades; que no
estuvimos al lado de ellas en sus aspiraciones; que no estuvimos a la
altura del compromiso que ellas esperaban de nosotros.
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Tenemos que asumir esta autocritica y romper con las prdcticas que
nos hicieron una organizacion rigida. Tenemos que separar las actitudes
que debilitan nuestra capacidad de innovacion y cambio.

Recuperemos nuestra iniciativa, nuestra fuerza, para representar las
mejores causas, para ofrecer los caminos de paz, para responder ante las
injusticias. Recuperemos estos valores. Hagamoslo en esta camparia.
Empecemos por afirmar nuestra identidad, nuestro orgullo militante y
afirmemos nuestra independencia del gobierno.

Es la hora de un nuevo impulso economico, es la hora de crecer, sin
perder la estabilidad financiera ni la de precios. La economia, mds alla de
las metas técnicas, tiene que estar al servicio de los mexicanos.

Por eso, el nuevo crecimiento economico tiene que ser distribuido
con mayor equidad, con empleos crecientes, con ingresos suficientes.

Que no nos quede la menor duda: México cerrara este siglo con una
economia mucho mds fuerte. Existen las condiciones para hacerlo, la
sociedad lo demanda. La tarea del crecimiento con estabilidad sera de
todos los mexicanos.

Es la hora de la confianza para todos, la de traducir las buenas
finanzas nacionales, en buenas finanzas familiares; es la hora de convertir
la estabilidad economica en mejores ingresos para el obrero, para el
campesino, para el ganadero, el comerciante el empleado, el oficinista, el
artesano, el profesionista, el intelectual, las maestras y los maestros de
Meéxico.

Es la hora de los apoyos efectivos y del impulso al esfuerzo que
realizan las mujeres y hombres al frente de micro, pequefias y medianas
empresas. Que se les lleve a superar sus dificultades; que se les apoye a
ampliar sus negocios con mejores tecnologias para que sean mds
competitivos en los mercados.

Es la hora del gran combate a la desigualdad, de la superacion de la
pobreza extrema, de garantia, para todos, de educacion, de salud, de
vivienda digna. Esa es la reforma social de la que hablé en Huejutlal. Es la
hora de hacer justicia a nuestros indigenas, de superar sus rezagos y
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carencias; de respetar su dignidad. Como lo dije en San Pablo Guelatao,
Oaxaca: es la hora de celebrar un nuevo pacto del Estado Mexicano con
nuestras comunidades indigenas.

Es el momento de nuevas oportunidades para el campo en México,
como lo comprometi en Anenecuilco, Morelos. Es la hora de enfrentar, con
decision y firmeza, la pobreza, y mejorar los niveles de vida de los
campesinos.

Es el tiempo de que el articulo 27 de la Constitucion se exprese en
bienestar, justicia y libertad para los hombres del campo. Y es la hora de
acabar para siempre, con todo vestigio de latifundio; es la hora de dar
certidumbre al ejido, a las tierras comunales y a la pequeftia propiedad. Es
el momento de impulsar la reforma agraria para nuestro tiempo; de
promover mas y mejor inversion en el campo, de alentar, de manera mejor
y mas eficaz, con libertad, la participacion de los campesinos, de dar
solucion a los problemas de la cartera vencida en el campo, del crédito
escaso y caro; se asociar los esfuerzos de los productores, de constituir
mas cajas de ahorro, mads uniones de crédito y de poner en marcha nuevos
mecanismos de comercializacion.

Es la hora de las regiones de México, para aprovechar mejor los
recursos, para aprovechar mejor la capacidad y el talento de cada una de
las comunidades del pais, de cada ciudad de nuestro pais. de cada estado
de la Republica; un desarrollo regional que abra las esperanzas en cada
rincon de Meéxico, que canalice los recursos para mantener la
infraestructura carretera, ferroviaria, portuaria, hidraulica y energética.

Es la hora de superar la soberbia del centralismo, como lo dije en
Jalisco; de apoyar decididamente al municipio; es la hora del nuevo
federalismo; es la hora de dotar de mayor poder politico y financiero a
nuestros estados, como lo dije en Tabasco; es la hora de garantizar
plenamente la conservacion de nuestros recursos naturales, de nuestro
medio ambiente y de nuestra ecologia.

Es la hora de nuestra educacion nacionalista y de calidad; es la
hora de una educacion para la competencia; es la hora de nuestras
escuelas, de nuestros tecnologicos; es la hora de la universidad publica de
Meéxico; es la hora de la gran infraestructura para la capacitacion de
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todos los mexicanos que quieren progresar. La educacion es nuestra mds
grande batalla para el futuro. A ella destinaremos mayores recursos.

Es la hora de reformar el poder, de construir un nuevo equilibrio en
la vida de la Republica; es la hora del poder del ciudadano; es la hora de
la democracia en México, es la hora de hacer de la buena aplicacion de la
Justicia el gran instrumento para combatir los templos de poder y el
abandono de nuestras comunidades. Es la hora de cerrarle el paso al
influyentismo, la corrupcion y la impunidad!

Es la hora de la Nacion. Es la hora de ser fuertes todos haciendo
fuerte a México. Es la hora de reafirmar valores que nos unen. Es la hora
del cambio con rumbo seguro, para garantizar paz y tranquilidad a
nuestros hijos.

La unica continuidad que propongo es la del cambio; la del cambio
que conserve lo valioso. Queremos un cambio con responsabilidad, en el
que no se olvide ningun ambito de la vida nacional; queremos un cambio
democrdtico, para una mejor economia, para un mejor desarrollo social. Y
hoy existen las condiciones para lograrlo: la sociedad lo demanda.

Hoy queda claro que los cambios no pueden ser ni marginales ni
aislados. La via del cambio corre en igual sentido y en igual intensidad y
urgencia por el campo de la politica, por el campo de la economia y del
bienestar social.

Con firmeza, conviccion y plena confianza, declaro: [Quiero ser
Presidente de Meéxico para encabezar esta nueva etapa de cambio en
Mexico!

Amigas y amigos.:

Asumo el compromiso de una conduccion politica para la confianza,
una conduccion politica responsable, para llevar a cabo los cambios que
requerimos, para cerrarle el paso a toda intencion desestabilizadora, de

provocacion, de crisis, de enfrentamiento.

Haremos de nuestra capacidad de cambio el mejor argumento para
convocar a la confianza de los mexicanos, para garantizar la paz, para
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fortalecer nuestra unidad. Somos una gran Nacion porque nos hemos
mantenido bdsicamente unidos, pero con respeto a la pluralidad,

Queremos un México unido. queremos un México fuerte, queremos
un México soberano, un México de libertades, un México con paz, porque
son amplios los cauces de la democracia y la justicia.

Hay sitio para todos en el Meéxico por el que Iluchamos
afanosamente.

Soy un mexicano de raices populares. Soy un mexicano que ha
recorrido en muchas ocasiones nuestro pais, que no cesa de maravillarse
ante la gran variedad y riqueza humana de nuestra patria y que no cesa
tampoco de advertir carencias y dolores.

Me apasiona convivir, compartir, escuchar y comprender al pueblo
al que pertenezco. Aprendo diariamente de sus actitudes francas, de sus
actitudes sencillas.

Reitero que provengo de una cultura del esfuerzo, y no del
privilegio. Como mis padres, como mis abuelos, soy un hombre de trabajo
que confia mas en los hechos que en las palabras; pero, por eso mismo,
soy un hombre de palabra, un hombre de palabra que la empeiio ahora
mismo para comprometerme al cambio que he propuesto: un cambio con
rumbo y responsabilidad.

El gran reclamo de Meéxico es la democracia. El pais quiere
ejercerla a cabalidad. México exige, nosotros responderemos.

Como candidato a la presidencia de la Republica, estoy listo
también.

Demos nuestro mayor esfuerzo en esta eleccion. Vamos a echarle
ganas. No hay que bajar la guardia. Vamos por la victoria. Ganémosla con
México y para México”.

Fuente: Cesareo Morales y Samuel Palma. Colosio la Construccion de un
Destino. edit. Rayuela, México, 1995, pp. 168-181.
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