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INTRODUCCION

A partir de 1974, fecha desu creacién, a2, 1989. la
Universidad Aut.énoma Met.ropolitana CUAMD ha vist.o
moditicada su infraestructura v su vida académicé pasando
por matricula de alumnos. numero de personal académico v
administ.rativo v, en general. su labor cotidiana’

Desde su nacimiento, la UAM. ha tenido un crecimiento
rapidoe en log diversos cursos y materias que se imparten
en ella, como rezultade normal del incremento de la
poblacion escolar, ya que, en su origen, ésta institucison
inicio CUrsos con cerca de 2.300 alumnos v an La
actualidad cuenta con 34.000 estudiantes, lo que implica
una transformacién en su vida académica (\\

Dicha situacién estimuléd una  aceleracién en cuanto a
la cantidad del personal &cadémico y administrativo, va

que al iniciar sus clases la UAM Iztapalapa. que fué la

=}

primera en hacerlo. contaba con 174 prof‘esores; siendo e
1989, en toda la Universidad Autdnoma Metropqglitana la
cantidad de 3.172 el numero de profesores entre
auxiliares. avudantes v titulares en conjunt.o.

Logicament.e la ‘Universidali ha visto crecer a una gran
vaelocidad sus  instalaciones fisicas como: laboratorios’ v
oficinas para todo su personal

En estos quince afios. la UAM ha pasado diversas etapas.
al Aigual gue todo el paig, desde una eposa de abundancia

hasta la situacion actual de crisis v  recesién.  Este

aspecto a influide dentro de log planteamientos v cambios
del existir academico de la institucion.

Tedas las  organizaciones de eduacacion  superior del

pais. se han enfrentade a una reduccion del'” mas del 70X
del presupussto asignado respecto a 1934, yva que en. ese

ano., Segsun lo= recursos - canalizados = esie sect.or.




otras. comoe es el

represeni,abén % 154,000.00 por alumno v en 1986 se redujo
la  cantidad 2 solamente £ 31.00000 por discipulo
Esta situacion répercuf,e mas en  las  universiades de
menores recursos. come lo es la UAM, débido a ,que este

organismo trabaja tan s¢lo con el 10¥% del . presupuest.o

]
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signado a  la Universidad Nacional Autoenoma de México

”~

UNAMD . ; Cox‘xjn_lnt,amente con este problem..,lé demanda de

e

ngresoe a la UAM se  ha incrementado desde su nacimiento,

en 1974, trayvendo consigo la necesidad de incrementar la

capacidad inst.alada para tratar de  cubrir esas.

solcitudes., Esto. aunado a la restriccion de los recursos

azignados. da c¢émo  resultado una problematica que ha

llevado a2 las autoridades a buscar’ una mejor distribucién
de los récqrsc-s con que cuenta. tanto humanos como
materiales, para no perder, v enn el ultimo de los casos,
mant.ener el nivel academico con gue cuenta el pais.

El’ ihcr-emen_to de la matricula estudiantil én la UAM. =u
situacién 'y Apers‘pectivas futuras son los ob jetivos

principales en la realizacién de este trabajo, intentando

descifrar si exist.eée un control para el ingreso de -

estudiantes a nivel licenciatura en este periédo de quince
afios de estudio. . '
Est.e control de la masa eéfn,ndianti]ha Jdia en unas Areas
en ma);or- g,t-.:«:lo. que  en otras. dada la saturacion  que
presentan algunas carreras v la falta de difusion en
caso - de Quimica. En situacion opuesta

las carreteras de Administracion v Economia  uienen  una

ampliza demanda

Con un metodo analitico ol cifras estadisticas
pretondamos entendsr esta 'situaci'bn. contemplande  la
evolucion gque han seguide las universidades desde 19074 a
1987 ., concluyende con una vision futura de W que sera a

Juicio nuestro. la matriculade la UAM en la presente

década.




El estudio que pretendemos hacer tiene suma importancia
para el alumnado, en primer lugar, porque es el principal

afectade por las politicas implantadas por las instancias

educativas de esta organizacion y el eje principal sobre
el que gira la Universidad Auténoma Metropolitana.-
En segundo lugar. importa a las auvtoridades

universitarias y educativas en general, ya que el trabajo
abarca un campo poco estudiado. Buscara encontrar algunos

aportes, asi como un enfoque diferente a la problematica .

T
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de encontrar un mayor equilibrio dentro de la matricula de
las licenciaturas, fin que persiguen estas instancias para
planificar mas apropiadamente el futuro universitaric de
Meéxico.
A partir de 1974, la UAM, que se inicio en los niveles
de licenciatura y técnicos, ha visto desaparecer algunas
carreras por Yalta de demanda. Una de ellas fué la
licenciatura en Derecho, como  resultado de una mala
planeacion .y distribucién del ingreso trimestral de
alumnos en la UAM. Buscando comprender y preveer este tipo
de situaciones se inicié ésta investigacion.
El trabajo se divide en tres secciones:
— 1> Informacién teodrica. |
' 2> Informacién estadistica basica. ’ |
3J>Analisis einterpretacién de 1a :

informacién estadistica.

La primera seccién se desglosé en los sigulentes
puntos:
A> Las universidades como un aparatoc burocratico.
B> Decreto para la creacién de la UAM.
C> Antecedentes de la UAM.

La segunda etapa de la invest,igacibn esta enfocada a:

,ij) La obtencxén de dat,os estadisticos de los alumnos de la h '
e educacién superior.

. B) ‘El ingreso nacional de alumnos a la educacién superiozs._




C> El total de estudiantes admitidos en la UAM.

D> Recopilacién de los presupuestos asignados a la UAM.

En lo referente al analisis e interpretacién de la
informacion estadistica, esta se analizara por separado:

AD Partiendo de los egresados del bachillerato
analizaremos qu?‘porcenta Jje continia a la educacion
superior.

B> Con el numero de ingreso total a las universidades
mexicanas,determinaremos que porcentaje ingresa a la
UAM.

C> Mediante teécnicas contables (Valor Presentey Valor

Future), sefialaremos los presupuestos que ha recibido la

universidad. Con ello buscaremos indagar si los recursos

que canaliza el gobiernc federal a la UAM, constituye un

factor que contribuye al lento crecimiento de esta

organizacién,
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DR. Martinez Contreras, Jorge. Informe de Gestién
LK

1984-89, Universidad : Aut.onoma
Metropolitana,Unidad Iztapalapa. ) '.

DR. Martinez Contreras Jorge. ibidem.
DR. Martinez Contreras, Jorge. ibidem.

Anuario estadistico, quince afios de la UAM. 1989.
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METODOLOGIA

La matricula de la UAM ( en sus quince ahos de vidad se
comparari con el volumen de la masa estudiantilde
educacion superior a nivel naciconal. Con ello buscamos ver
la realidad de la deéconcentracién que se intentdéd a nivel
m.-at,ricula, con la creacién de la  Universidad Autdnoma
Metropolitana.

Tal vez esa comparacién surta efecto cuando el indice
de la matricula de esta institucién, se compare con el
total de los estudiantes de las instituciones de educacién
superior que hay en el D)F; ya que la UAM ahi funciona
principalmente. Esta comparacién permitira comprender
adecuadamente la carga académica con que cuenta esta casa
de estudios.

Acercandonos a nuestro propoésite, que es la evolucién
de la matricula en la licen¢iatura de Administracién . en la
UAM-1, presentaremos porcenta jes de 1la division de
Ciencias Sociales y Humanidades (CSH>, con respecto a las
divisiones de Ciencias Basicas y de la Salud <CBS), y de
Ciencias Basicas e Ingenieria (CBI> en cuanto a alumnos,
para indicar el tamafio que tiene esta divisién en el
contexto de la UAM-I.

Por ultimo, la evoluciétn de la matricula de la carrera
de Administracién,sera revisada dentro de 1la divisién de
CSH, concluyendo a priori que es una de las de mayor
demanda, y consecuentemente de mayor poblacién. Las
preguntas que nos quedarian por hacer son: A costa de que
carreras se ha dado este incremento en Administracién?,
Esta situaciénn pone en peligro 'dg desaparic;én a otras
carrerals?, Cual es el futuro en la matricula en las

carrerask' saturadas y en las de i:xoda demanda?.

Esta investigacién nos ha  llevado a kconpce‘r diversos




aspectos de la vida administrativa de la UAM-I, como son:
el poco apoyo a las labores de investigacién aun para los
alumnos de la propia institucién y la falta de
conocimiento del material documental gque se tiene, por
parte de las personas encargadas de prestar ese servicio.

Por sugerencia de la profesora Ana Hirsch A. nos
co:ﬁunicamos con €]l maestro Gilberto Silva Ruilz coordinador
del departamento de Sociologia en la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales de la Universidad Nacional Autonoma
de Meéxico, el cual elaboré un trabajo similar al nuestro
en cuanto a poblacién estudiantil solo que enfocado
unicamente a sociologia. La razén de las  entrevistas
consistia en recibir orientacién sobre como dar la
tematica, lo cual fue conseguido, va que, cierta
informacién gque se nos brindd permitié que pudieramos
avanzar en nuestra invéstigacién, puestoe que al principio
no teniamos claro como iniciar el trabajo.

"En la busqueda de trabajos similares intentamos
encontrar algo en la hemeroteca de la UAM-1. No nos fue
posible hayar un trabajo parecido en parte porque hay poca
investigacién al respecto y por negligencia y apatia del
personal encargado de este departamento.

La lic. Ma. EBugenia Coss, secretaria particular de 1la
rectoria de la UAM-I, nos proporcioné una buena atencién y
nos remitié con el lic. Lucio Farias E. jefe de laseccién
de servicios bibliotecarios de la institucién, de quien
recibimos ayuda muy eficaz en la recdpilécién de datos
estadisticos sobre matricula. Ademas de recibir ayuda de
la lic. Olga G. Gonzalez y Zamora, del departamento de
adquisiciones de esta unidad. '

En una etapa de ésta investigacién recurrimos a la

Asociacién Nacional de . Universidades e Institutos de .

, Eduéaé_ién 'Sﬁperior (ANUIES), para ‘obtener datos sobre
-educacion

superior de los  anuarios estadisticos. Al
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hacer la interpretacién de dichos datos y al

ompararlos con los informes anuales que emite la Rectoria
General de la UAM, nos dimos cuenta que para los fines que
perseguiamos en este trabajo, los datos de ANUIES, no eran
fidedignos en cuanto a la matricula de la UAM, es decir,
resultaban muy poco coherentes las cifras que se
proporcionaban en esas fuentes, en comparacién con los
datos obtenidos en la propia institucién.

A partir de comparaciones v del anallsis e
interpretacién de cifras de la matricula en los primeros
quince afios de la UAM, mostraremos un punto de vista

diferengte en cuanto al pasado, el presente y el futuro de

1a peblacién estudiantil de la lcenciatura de
Administracién en la UAM-Iztapalapa.




ANTECEDENTES

La Universidad Auténoma Metropolitana, se cred como una
consecuencia del dictamén hecho por la Asociacion Nacional
de ~Universidades e Institutos de Enseflanza Superior
CANUIESD, en el afio de 1973, con el fin de c¢rear un
espacio nueve y diferente para los e/egresados del nivel
medio superior y que estédés tuvieran una opcién distints a
la UNAM vy al IPN, para continuar una carrera a nivel
licenciatura.

La UAM tiene personalidad Juridica desde la
implantaciéon de su Ley Organica, que por decretao
presidencial se publico en el Diario Oficial de la
Federacion el 17 de Diciembre de 1973, dande con ello
nacimiento a la vida académica de esa ingtitucién.

A finales de geptiembre de ese afio, la UAM abrié sus
puertas para que sus primeros educandos empezaran a dar
forma al caminar institucional de esta casa de estudios.

La Universidad Auténoma Metropolitana es un organismo
descentralizado del Estado, con personalidad juridica vy
patrimonio propio, creada por decreto del H. Congreso de
la Unién, que entré en vigor el Primero de enero de 1974.
De acuerdo con su Ley Organica, la Universidad tiene tres
objetivos centrales:

1- Impartir educacién superior de licenciatura, maestria,
doctorado y cursos de éctqalizacién v especializacién, en
sus modalidades escolar y extra escolar, procurande que la
formaci6én de profesionales corresponda a las necesidades
de la sociedad. |

2.~ Organizar y desarrollar actividades de investigacién

humanistica y cientifica, en atencién primord;lalment,e a

‘.,‘los_ problemas nacionales v en relacién con las ‘condiciones
. del desenvolvimiento histérico.
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3.- Preservar y difundir’ la cultura.

Para alcanzar concon mavyor eficiencia estos objetivos,
la UAM esta organizada en tresg Unidades Universitarias:
Azcapotzalco, Iztapalapa v Xochimilco, ¥ una Rectoria
General,

En las unidades universitarias, organizadas &en
Divigiones y Departamentos Académilcos, se desarrolla laé
actividades de docenciae investigacion en cuatro areas de
conocimiento: Ciencias Basicas =3 Ingenieria, Clencias
Sociales y Humanidades, Ciencias Biolégicas y de la Salud,
y Ciencias y Artes para el DisefioLa Rectoria General es
responsable de coordinar las actividades generales de la
Universidad v de establecer politicas generales que
garanticen el desarrollo y crecimiento arménico de la
1n$tituci61\

Las Unidades Universitarias cuentan con una planta de
profesores de carrera, quienes agrupados en Departamentos
Académicos, desarrollan actividades de docencia e
investigacién. Esta organizaciétn académica pefmite que la
investigacién cumpla un doble objetivolLa generacién de
conocimient.o humanisticoy cientifico, y servir de base
para la actualizacién de planes vy programas de estudio que
ofrece la institucién.

Los planes v programas para los estudios de
licenciatura estAan disefiados para cursarse en . doce
trimestres, con ex‘épcién de la carrera de Medicina que se
cursa en quince trimeétres.

El curso estA compuesto por tres trimestres lectivos,
constituidos cada uno de éllos por doce sSemanas
dedicéndoseha Gltima a las labores de evaluacién global
del desempefio de los estudiantes. | o

La UAM-I fue proyectada con . prioridades en lograr una.

: exelencia académica ligada int.imament.e - la investigacic‘.‘m'

»\de tal . manera que se pretendia formar a nuevas
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generacionés, con una educacién interdisciplinaria, con

una gran solidez profesional . tecnicas v conocimiento,
orientadas hacia el avance cientifico, tecnolégico Y
humanistico de la sociedad. de acuerdo a las tres

divigiones que hay en la unidad lztapalapa.

Con esta nueva modalidad. se intent.a&aa iniciar
novedosas alternativas educativas, gque condujeran a los
egresados a intentar de una manera mas objetiva vy
realista, solucicnar la problematica nacional existente,
es decir, los planes de estudio de las carreras impartidas
en un futuro, debian estar intimamente ligadas, al devenir
histérico del pais.

Para entender las metas de la UAM-1, es
importante reflexionar sobre la controversia existente en
el ambito universitario desde la década de los sesentas
Cl)>. Por ejemplo:

A> Escasas perspectivas delos recién egresados de las
universidades para incorporai‘se al sector productivo.

BY Planes y programas de estudio poco vinculados a los
objetivos terminales de las licenciaturas existentes.

C> Escasa participacién del estudiante universitario con
respecto a los problemas del desarrollo del pais.

D> Necesidad de que el educando universitario conozca vy
part.icipa}en la investigacién' desde el inicio de su
formacidén.

E> Desconedtién entre el sistema cientifico vy t.ecnol;:'»gico
nacionalde los programas y planes de estudio a nivel
medio superior y superior. .

F> Alto indice de jovenes que desean ingresar a la
educacién del nivel superior. _

G> La existente problematica entre los docentes para hacer
investigacién, debido al alto indice de demanda. -

"H> ' Necesidad de que las quersidAdes dgéérrqllen sus

programas educativos de . tal forma . que: coadyuven Yo
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atiendan al c¢ontexto social y econdmico en que se

encuentran.
1> La necesidad de tener profesionistas para la docencia e

investigacién, incorporando la misma universidad a su

planta docente y a sus alumnos mas calificados.

Concociendo este mar problemas y necesidades en que se
encontraban inmersa la educacién superior del pais en
1970, =e Jjustifica la creacién de esta nueva universidad
que viniera a cubrir en cierta medida estas carencias,
cuando nos referimos al termino de cierta medida hacemos
referencia a que la universidad con su bajo indice de
poblacién que se puede permitir, por =si sola, no lograria
satisfacer por completo las necesidades nacionales, pero
se logra solucionar éste, en una forma mas provechosa,
cuando se cuenta con la participacién ‘de las universidades
y tecnélogicos estatales para absorber la gran demanda.

Esto es asi, sf entre sus metas esta la de impartir
educacién buscando que sus egresados sean aptos para

entender vy sclucionar la problematica que implica el

desarrollo de la sociedad nacional.
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NOTAS

Filosofia general de la UAM. Revista conjnemorat,iva
v

de los diez afios de vida de la UAM.

Al
'




LA UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA COMO UNA
ORGANIZACION COMPLEJA

Comple jidad v ambigliedad organizacional

Gran parte de la teoria c»rganizaci?na], ha presentado
durante muchos afics, una imagen dorada de las organizacicOnes
como sistemas _jeréfquicos, totalmente racicnales, ordenados vy
coherentes, arménicos v equilibrados vy relativamente faciles
de entender y transformar.

Esa imagen - que forma parte de una concepcién dominante de
racionalidad instrumantal ¢} > - ha llegado a incrustarse
fuertemente en nuestro modo de pensar; aun cuando podamos
percatarnos de una gran cantidad de inadecuaciones y
situaciones reales que logran encajar en ese esquema cerrado
del mundo.

Las modernas teorias han ido planteando una serie de ideas
importantes que buscan 1romper el modelo organizacional
impuesto y que ponen colateralmente en cuestionamiento la
concepcion  de  racionalidad instrumental, que permea las
diversas esferas de lo social.

James March (1984> por ejemplo, nos proporciona sugerentes
caminos para la reflexién. Entre elios:
1 Las organizaciones funcionan con una racionalidad

limitada.

En la teoria convencional se considera como cierto el

siguiente supuesto: los seres humanos toman decisiones (2)




Esto se realiza apropiadamente - seleccionando la opcién mas
atractiva - él evaluar alternativas en terminos de
metas b4

con base en informacion disponible regularmente (3).

Se dan por hecho, t,a.mbién. tres ldeas interrelacionadas: 1D
preexistencia de propoésitos claros y precisos, 20 necesidad
de consistencia y 3> predominico de la racionalidad; entendida
como ** un procedimiento para decidir el comportamiento
correcto para relacionar consecuencias v ob jetivos
sistematicamentes-. A partir de ello, se tiende a justificar
la accién individual, grupal y organizacinal en terminos de
analisis medios - fines.

A diferencia de los supuestos mencionados, el concepto de
racionalidad . limitada, nos permite pensar . tres
consideracior’ues significativas:

I- los miembros de la organizacién actuan con base en una
escasa comprensién del mundo, estan en la frontera de lo
racional, poseen informacién - incompleta \Y capacidades
restringidas para procesar la informaciéon.

I1.- cuando Sé enfatiza la concepcidon de racionalidad
instrumental, se descartan implicitamente de racinalidad -
como la valorativa - gue posee fuertes ingredientes afectivos

y espirituales.

El criterio de la ~ s monorracionalidad R (Sfez,1984)

 estriba en la busqueda de una adaptacién de los medios a los




fines sin poner en tela de juicio los propios fines. No se
enjuicia la lejitimidad de los valores de la organizacion -
aun cuando estos puedan ir en contra de individuos v grupos vy
en los casos mas extremos - de la sociedad en su conjunto.

*~ Esta no critica de los fines es el criterio mismo de

1a monorracionalidad --.
III.- Para March un punto central de la racionalidad limitada
se ubica en la atencién. Esta es siempre inestable: pues todo
proceso de toma de decisiones involucra individuos vy grupos
que estan simultaneamente comprometidos en otras actividades
Yy problemas, 'en un contexto de multiples y cambiantes

demandas.

2> Hay un orden pero no se trata de un orden convencional.

Cohen y March (1984> denomiran a algunas organizacines - las
universidades por ejemplo - >>como anarquias organizadas- -.

Burton Clark 1981) con respecto a la educacioén
superior,enfatizara como necesidad prioritaria la

lejitimacién del desorden..

3> Son espacios de accién simbélica.

Muchos enfoques organizacionales - cuyo énfasis es
indudablemente instrumental - se centran en el logro de

resultados. Indican que las personas forman parte de una

organizacién sdlo para conseguir metas concretas.

HAdema"s‘ de eso, lo que las 'pefsdnaé .eStan’ buscando es la‘




posikilidad de estructurar un cierto orden, en un mundo real
de confusién y comple jidad.

Desde este punto de vista, la toma de decisiones se
convierte en una ~sarena‘- de accidén simbolica gque permite
crear una Iinterpretacién de la vida Los resultados pueden
ser menos importantes, que los procesos y que los modos en
que la organizacién provee de significados en un mundo
ambiguo.

La confianza en la legitimidad de las decisiones es parte
del contexto en que trabajan las organizaciones, Esa
confianza - que se busca por vias multiples (Y5> - no es
automatica. Po;- ello, wuno de los modos importantes de
obtenerla, es orquestar el procesc decisorio de manera que
legitime: las decisiones, a los que deciden y a la
organizacién en su con Junto.

Se presenta discursivamente como producto de la planeacidén vy
del wuso sistematico de informacién y como sensible a las
preocupaciones de las personas relevantes.

Por ello, la informacién que se requiere para 15 toma de
decisiones no es s6lo la de tipo racional formald, sino
también la interpretacién de valores y mitos.

Esto en las organizaciones no siempre se ldeva cabo, pﬁes

muchas decisiones se toman, sin considerar: ad la informacién

necesaria 'y/0 bd> la interpretacién de los valores que entran




en juego.
4> Las organizacines estan debilmente articuladas.

5> Las organizaciones no son s¢lo jerarquias. Son también
sistemas politicos con fuertes cc»nf‘lict,oé de intereses.

65 Las organizaciones son ambiguas, confusas y comple jas.

T Las metas organizacionales son abstractas bY
controvertibles (585.

Resulta lbgico decir que la Universidad Auténoma
Metropolitana es una organizacién compleja . La teoria de las
organizaciones (6> ha clasificado de esta manera a las
universidades, debido principalmente al tipo de estructura, a
los procedimientos y al elemento materia gque manejan: el
conccimiento. De estas tres caracteristicas especiales
podriamos‘ estudiar muchos de los aspectos que se derivan dé
cada una de ellas, la cual nos permitiria establecer la forma
en que la UAM se presenta como una representante de este
tipo. El estudio de estos aspectos no es el tema central de
nuestro trabajo por lo que sdélo los mencionaremos para dar a
conocer las caracteristicas principales que presenta nuestra
universidad vy asi, de alguna manera, explicar porqué decimos
que la UAM pertenece a este tipo de organizaciones.

Una de las principales caracteristicas que presenta nuestra
Universidad es la gran ambigiiedad de los objetivos que se

establecen, asi como el inmenso espacio que preténden

abarcar.Esto, ‘que  tiene que ver con la estructura y,por
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consiguiente con la toma de decisiones,nos puede dar una idea

de lo que realmente ocurre dentro de esta Universidad.es
decir,si una organizacién no tiene bien definidoé sus
objetivos principales es dificil gque se tomen las decisiones
correctas, asi como también reultaria dificil implantar los
procedimientos adecuados, ademas, como sefialan Cohen y
March: -las soluciones no siempre resuelven los problemas
reales.: Es decir, los objetivos son tan ambiguos y extensos
que permiten que las decisiones que se toman se desvien de lo
que realmente les compete.

Debide a que las Universidades son organismos distintos a
otras organizacliones, es necesario encontrar el porque desde
su origen , de lo. cual desprendemos que las Universidades son
prestadoras de servicios principalmente, trabajan con el
conocimiento, en la formacién de acervo cultural Yy que tiene
mucho qué ver la personalidad qﬁe cada uno de los educandos y
educadores plasmen para darle un =sello personal, el cual sera
distinto de magror © menor grado para cada persona. Esto no es
s6lo a la hora de ﬁacer ciencia, sinoc también a la hora de
transmitirla, es aqui donde podriamos ver mas claramente
porque para los intelectuales las metas son mas difusas y
ambiguas, al grado de poder creér distintas expucacio'nes a
un mismo concepto, o distintos medios a un mismo fin, o los

mismos recursos para distintas metas, creando asi un todo

k‘mult.irrylelacionado facil de entender a»'l simple vista, pero .




cadtico cuando se le _'ﬁq”uigei'-e ' llegér a comprender

completamente.

Otra caracteristica especial de esta Universidad es que
resulta mucho mas dificil que en otras organizaciones evaluar
el trabajo de sus integrantes ya que, como se ha dicho,aqui
el elemento que primordialmente se maneja es el conocimiento.
Otra caracteristica esta dada por la relativa autonomia que
posee esta organizacién.Decimos relativa porque si bien tiene

su ley orgépica, sus reglamentos internos y otras normas que
le permiten funcionar y que marcan la pauta para definir la
manera en dgque han de llevarse a cabo los procedimientos,
también podemos decir que quien toma decisiones no es ninguna
de las autoridades ni de las instancias internas que marca el
reglamento como responsables de ello, por lo menos no deciden
libremente puesto que simpre tienen clerta presién del
exterior que les indica lo que se debe de hacer. De aqui
podemos derivar otra caracteristica particular que tiene que
ver con la relacién que tiene nuestra Universidad con su
contexto, ya que, si bien la Universidad tiene una estructura
comple ja, el contexto de ésta, resulta ser complejo,‘ dinamico
e inmenso. Este medio ambiente externo puede influir de
manera importante en la Universidad,debido a la interrelacién
que llevan, pueden incluso intervenir para que se modifiquen

algunas metas u objetivos de la institucién.

~‘Puede decirse que la UAM Iztapalapa opera con el mismo




proceso comd el que tienen las unidades de Atzacoptzalco vy
Xochimilco, es decir de la UAM en general, pero cada una con
sus particularidades especiales gque van de acuerdo con el
sistema que se utiliza especificamente en cada  unidad.
Mencionamos en especial a la UAM-I porque es r.xuest.ro objeto
de estudio y este trabajo esta encaminado a dar respuesta a
una de las in.t.errogant.es mas importantes de nuestros dias
como es: Determinar las causas y~-0o efectos de la disminucién
o incremento de la matricula estudiantil universitaria de
esta institucién en especial. Como se ha visto la Universidad

es una organizacién compleja, por lo cual esta Investigacion

resulta interesante y, de alguna manera necesaria.
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OBJETIVOS DE LA UAM-I

Los elementos que sirven como base para elaborar los
ob jetivos de la UAM-I, fueron tomados del contexto social
v educativos del pais, aspectos va mencionados en la parte
de antecedentes de esta tesina. _ _

A partir de ellos, como [filosofia de la Universidad, se
fijo el objetivo general de la institucidn, el cual es, la
transmisién, acrecentamiento, recreacién y -aplicacién de
la cultura y el saber cientifico.

Este objetivo nacié a partir de la experiencia de los
miembros de la UAM-I, gque por ser la primera en entrar en
funciones, en un inicio se generalizé todo en ella
basandose en hechos facticos, que los llevara a conformanr
empiricamente este principio.

En la Ley Organica de la UAM, capitulo 1 articule 2,
como objetivo general de la universidad: Inpartir
educacién superior en los grados de licenciatura, maestria
y doctorado, realizar investigacién cientifica y
humanistica como instrumento eficaz de una actitud
perménente de cambio y conocimiento cientifico.

Una vez establecido este objetive general e implicando
a la universidad en el contexto Nacional, se pueden
vislumbrar algunos objetivos especificos:

A> Mantener un alto nivel de docenciae investigacién

buscando la integridad de ambos.

B> Buscar que la informacién cientifica sea actualizada vy

VEeraz.
C> Enmarcar la f‘lexi\’ilidad de los planes de estudio y de

los métodos de ensefianza, asi como la organizacién de
la planta docente.

DoIntentar robustecer el proceso de -

ensefianza, o
' 5§§endi2a je ‘medianteuna ~ © informacién .. - didactica -

- .. complementaria déll" personal docente.




E> Crear en todos Jlos miembros de la universidad, el
desarrolle de la capacidad de enjuiciamiento critico,
fomentando con ello la libre pero respetuosa discucion.

F> Fortalecer la conciencia social de los estudiantes y de
todos los miembros en general, mediante el contacto de
las necesidades del contexto social en que seencuentra
inmersa.

GOOrientar la investigacidn hacia crear una
infraestructura cientifica <I1D.

A quince aflos de creada la Universidad Auténoma

Metropolitana, Unidad Iztapalapa, es un buen momento para

evaluar y reflexionar sobre el cumplimiento de estos

principios, y en su defecto corregir lo necesario para

alcanzar a cubrir estos objetivos.
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ESTRUCTURA DE LA UAM-I

La Universidad Auténoma Metropolitana se fincabajo el
marco de desconcentracion funcional vy administrativa,
tanto en =u rectoria general como en sus tres unidades
(Azcapotzalco, Xochimilco e Iztapalapad, donde cada una de
ellas en su interior posee un sistemaeducativo distinto,
con multiples alternativas, y enfoques, plasmando un matiz
distinto en cada una de ellas, no perdiendo el objetivo
principal de las tres unidades, y tampoco olvidando que
aun a pesar de los distintos sistemas educativos que
se manejan no existe una disvinculacién con Rectoria
General, que resulta el Oérgano integrador en el marco
comun de propositos, normas y de las tres unidades en =su
conjunto, (ver Anexo AD.

La Rectoria y Secretaria son los organos representantes
de la Rectoria OGeneral alinterior de cada una de las
unidades y es aqui donde se toman acuerdos académicos, con
los directores de cada divisién que manejan la unidad;
cabe destacar que cuando se habla de alternativas
multiples es porque cada una de las unidades maneja
distintas &Areas de conocimiente y distintos sistemas
oducativom como pusden ser modﬁlares o con. seriacién, en
el caso de la UAM-I se manejan tres distintas divisiones
como s=son: CBS, CBI yCSH. Y al interior deestas existen
departamentos encargados. .

Esto altimo describe perfectamente 1a estructura
académica al interior de la UAM-I, hablande de los
departamentos que integran cada una de las divisiones,
sefialaremos que en los primeros tres trimestres se llevan
asignaturas mmtidisciplinarias, lo que 'Hpérmite. ~al

'f‘,ﬁ_‘est;udiant,e tener una visién  mas amplia ~ del’ campo del

',cc';c_nocimi‘ent.o» al que se va intégﬁar 'y‘ permit.(fendd qué este |




haga la oportuna eleccién de la carrera de acuerdo a sus

aptitudes, cualidades y preferencias; este enfoque es uno

de tantos que hace distinta a la Universidad Auténoma

Metropolitana con respecto a muchas otras; y pormencionar

otros digamos que, su sistematrimestral contabilizado a

través de semanas, hace posibleaprovechar el tiempo al

maximo, garantizando el cumplimiento de
la UAM.

los objetivos de
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PRESUPUESTO

Anualmente, los rectores de la Universidad Autonoma
Metropolitana tienen la responsabilidad de presentar un
informe a la Secretaria de Programacién y Presupuesto,
sobre el presupuesto de ingresos necesario para cada aho
de mandato de esta institucién. El .format,o,como se
presentd este presupuesto de ingresos de 1990 es:

“Se somete a consideracién de ustedes el proyecto de
.pre'supuest.os para el afio de 1990:

El presupuesto de ingresos para este ejercicio asciende a
un billén 248,521.4 millones de pesos, Acompuestos por 103
mil millones de pesos de ingresos propios maés un billén

145,521 .4 millones de pesos por subsidio del
federal. ‘

gobiernc

Como referencia al presupuestode ingresos que éste

congreso aprobédé para el ejercicio 1989, el proyvecto dque

ahora se presenta contiene un incremento global del 2515%
y un aumento correspondiente al subsgidio federal del

’
27.61% (en su parte que aportad’d)d,

Por falta de informacién a este respecto, nos fue

imposible paoader recolectar los. informes anteriores, a

1990, sobre la solicitud de ingreso presentados por los

demas rectores.

A continuacion presentaremos las cantidades de los

presupuestos asignados a la Universidad Auténoma

Metropohtana en los quince afios de estudioco ¢ 1974-1989 ):

" Segin Weston Fred en su libro de Fundamentos de

Administracién Financiera menciona que * Valor presente

< PV, del inglés: present value ), es .;valoractualde una

éant.idad - futura, o de una corriente de cantidades
' descontando la tasa aproplada de descuento < inflacién .

- El. valor ~'futuro *C FV, del inglés future value >, monto al. N




cual crecera una cantidad o una serie de cantidades de una
fecha futura dada, después de obtener su valor compuesto
mediante una tasa de interés determinada 7 Q).

Por medio de la técnica contable de valor presente vy
con 'los presupuestos asignados a la UAM, se puede calcular
cuant.o representaba dicha cantidad en el afio de 1989, esto
es, tomando en cuenta la inflacién de estos quince afios,
daremos el monto del dinero inflade, por ejemplo: en 1974
se recibieron 105 millones de pesos y en 1989 esa cantidad
representaba 37,890621 millones de pesos. El propésito de
esta parte del trabajo es calcualr los ingresos reales dque
ha tenido 1a universidad Y poder apreciar si han

disminuido los recursos asignados a la educacién superior.

ANO CIFRAS REALES CIFRAS INFLADAS A 1989
1974 105,000,000 37,896,211,500
1075 345,000,000 111,869,286,000
1976 437,000,000 111,398,816,400
1077 585,000,000 123,591,136,500
1978 909,000,000 165,309,831,000
1079 1,189,000,000 180,165,246,300

© 1980 1,794,000,000 209,352,085,800
1981 2,446,000,000 221,811,596,400
1082 3,122,000,000 142,380,371,000
1083 5,291,000,000 133,477 ,644,300
1984 7,548,000,000 ‘ 120,210,950,400
1985 11,543,000,000 111,830,729,400
1986 15,919,000,000 74,894,119,300
1987 ' 34,456,000,000 , 62,547,976,800

4088 . 96,349,000,000 : 115,329,753,000

1089 . 152,732,000,000 152,732,000,000




La primer columna representa el valor nominal que

recibié¢ la Universidad Auténoma Metropolitana en un plazo
de quince afios y en la segunda columna muestra, las cifras

5

infladas a 1989. , '

Con el cuadro anterior se puede conE:luiz; que los
recursos econdémicos de la UAM han variadeo y no se nota un
apoyo constante, del gobierno mexicano para la educacién
en el pais, prueba de. esto, es que en 1974 ingresaron a la
universidad 3,300 alumnos con un presupuestode 37,896
millones de pesos, lo que representaba una cantidad de
11.4836 millones de pesos por estudiante, en 1987 ingr'esén
12,546 discipulos con un presupuesto total de 62.547
millones de pe=os, esto es, 4.985 millbnes de pesos para
cada integrante. En estos dos afios de estudio, 1974 y 1987
se nota un decremento de mas de 6.4 millones de pesos por
persona, interrogandonos, como va ser posible que en 1974
ingresaran un menor numerc de personas a la universidad si
se recibe un mayor presupuesto que en 1987, esto debe de
afectar el crecimiento de cualquier universidad.

Dada la crisis econdmica del pais y la dependencia de
la  Universidad Auténoma Metropolitana de un subsidio
~determinado, la obtencién de recursos externos va teniendo
una importancia basica, ya que de ello depende muchas
veces no sélo la obtencidén de equipo en insumos sinc la
simple supervivencia de la vida académica.

Otro punto clave del analisis en esta parte del trabajo
es dque, entre 1985 y 1986, México pasa por una fuerte
arisim lo que repercute conmiderablemente en los recursos
asignados a la educacién. Esta crisis repercutié¢ en la UAM
-,debido a que se nota una disminucién del presupuesto
asignado de mas del 33%, entre 1985' v 1986.' Fn particular,
esta disminucién en el poder adquisitivo,! ‘afec:té a la

institucién de la forma expuesta por el rector Jorzge
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Martinez Contreras, en su informe de Gestion 1984-1988:
**Es importante seflalar que 1la crisis de 1985 ( crisis
dentro de la crisis > hizo suprimir vacantes, pero ese
dinero para plazas no ocupadas fue restituido poco a poco
a las diviziones mediante la =supresidén de algunas de
personas de confianza en la unidad, asi como gracias a
posteriores incrementos. En efecto, ésta administracién no
s6lo disminuyé el tamafio real del aparato administrativo,
con la consecuente conversiétn de plazas administrativas de
confianza en plazas académicas, sino que crecié io minimo
- para atender nuevas areas construldas exclusivamente -
en cuanto a personal administrativo- - .(3).

Durante el periédo de gestion del rector Martinez
Contreras informé que: *“No hemos llegado todavia a un
equilibrioc presupuestario entre las tres divisiones CSH,
CBI y CBS, gque seria lo ideal; PARA ELLO SE REQUIERE UN
CRECIMIENTO MAYOR DE ALUMNOS POR PARTE DE CBS, incremento
que se dara sin duda cuando sus nuevas licenciaturas sean
me jor conocidas en el medio- - .<4Y)

También se observa que el peritdo donde se recibe una
mayor cantidad de ingresos es el afioc de 1981, con un total
nominal de 2,446 mil millones de pesos lo que representa
una cantidad de 221,811,596,400.00. Con base en estas
cantidades y con el numero de personas que se admitieron
en la UAM, en el mismo periéddo se dedujo que el factor de
los ingresos no representd ninguna importancia o
influencia para la toma de decisiones que se llevé a cabo
para aceptar o0 rechazar unmayor o© menor numero de
estudiantes interesados en pertenecer a cualquiera de las

tres unidades de la Universidad Auténoma Metropolitana.

Si observamos la tabla donde se marca el nﬁmero de
. personas que ‘se han  admitido ~en la UAM, desde 1974

hasta «1989,obser9amo'34 ‘un  aumento en el volumen de los .-




estudiantes aceptados. Y si la comparamos con el total de
ingresos reales que ha recibido la universidad en este
mismo periodo observamos que de 1982 a 1987 se va dando
una disminucién a las entradas econtmicas que tiene la
UAM, mientras gque por el otro lado, la cantidad de
estudiantes que se infiltran a ésta casa de estudio
continua en aumento.

Es muy importante mencionar que asi como el gobierno ha
disminuido el monto de dinerc hacia ésta Universidad;, de
izual manera se rebajé el voliumen de los honorarios a los
empleados que trabajan en la UAM, 1lo anterior se ve
refle jadvo en la pérdida del poder adquisitivo que ha
sufrido el salario de los trabajadores en un 70%.

En el ultimo afio de mandato del Presidente Miguel de
la Madrid BHBurtado, se incrementé el presupuesto en un
porcentaje del 279.6% con respecto a 1987, es decir,

en

numeros reales, aumenté a € 96’349,000,000.00, lo que se

pudo lograr dadas las condiciones de la  s=ituacién

econétmica del pais en ese enténces, ya que con los
programas de estabilidad instauradas por el gobierno de De
la Madrid, se pudo aéignar mayores recursos a la educacién
superior del pais, al controlar mas efectivamente la

crisis nacional.

Con la estabilidad alcanzada en el Ambito econdmico, al

gobierno del €. Presidente Lic. Carlos Salinas de Gortari,

y después del acuerdo a que llegd con las universidades
del pais en octubre de 1990, le queda la  responsabilidad
de aumentar el presupuesto ala educacién superior del

vpais, intentandoe cuando menos con ello, igualar el nivel

que se tenia en la década de los setenta, en lo asiganado
per capita de alumno. '

~ Muestra de ello, es que en el afio de 1989”‘,‘?, ya con el .

: gobierno‘ .de Salinas, la . UAM recibié un presupuesto - L
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ANALISIS NACIONAL DE EGRESADOS A NIVEL MEDIO SUPERIOR

Desde el 1nicio de los afios setlenta. se d:fa: un  gran
impulso a la educacién superior, principalhénte". con la
creacidon de nuevos planteles que vinieran a cubrir la gran
demanda de estudiantes que pretendian ingresar a ese
nivel. Entre los mas importantes planteles que se crearon
en osa épocma emtiHn: loa Colagios de Glonviaos w Humanidadas
CCCH> vy los Centros de Estudios Tecnoldgicos (CETis),
estos ultimos en principioc no se consideraban como

bachillerato. pero a unos afios mas tarde de su creacién

fueron cambiados d(algunosd por Centros de Bachillerato

Tecnolégico industrial y de servicios <(CBTis), los cuales
va eran considerados como bachillerato, mientras que a su
inicio sdélo representaban una opcién para una carrera
técnica.

Debido a que el numero de egresados del nivel medio
superior seguia increment.andose considerablemente,
suponemos que <}, la demanda para lentr-ar a este nivel
también iba en aument.o, por lo cual en los afos ochenta se
crea el Colegio Nacional para la Educacién Profesional
(CONALEP),.' trat.ando de aliviar. en cierta medida el
malestar que aque jaba a este nivel educacional.

En este capitulo se analiza el total de poblacién
egresada del nivel medio superior en toda la Republica. y
se hace una comparacién de lo que representa el total de
la  poblacién estudiantil. del mismo nivel. del Distrito
Federal y al final se analizara el porcentaje, de esa

poblaciéon que ingresa a 1a Universidad Autédénoma
’ Metropolitana. '

En nuestro primer estudio 974> el to;,:;'l de alumnos
que egresaron. a nivel nacional. de la escuelas de nivel

medio superior fue 11.583. de esta cilra un 34, es decir.
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bachillerato en el Distrito Federal, los cuales eran
54,583 y un 4.6% de la .poblacién estudiantil nacional de
ese nivel

En 1979 el numero total de alumnos promovidos del
bachillerato , en lo que se refiere al ambito nacional,
fue de 168,739 v en el DF. fue de 49,846; en lo gque toca
al Distrito Federal se puede apreciar un descenso del 8.6%
en relacion al afio anterior, =sin embargo en la esfera
nacional se dié un aumanto del 153% en comparacién con
1978.

Los egresados de la educacién media en 1980 fueron
172,936 en toda la Republica Mexicana y de estos en el
DF. se registraron 444,358 educandos; aqui volvemos a
encontrar una disminucién de la matricula estudiantil en
el DF. del 11% en relacién a 1979 y. a nivel nacional
sigue aumentando, ahora en un 25%; en éste periodo la UAM
acepto a 8,241 aspirantes de los cuales el 13.52% termind
el bachillerato en el DF.

Los .educandos que acabaron la escolaridad media
superior en 1981, en la’ zona que comprende el DF,
sumaron 47,149 siendo un 23.8% del entorno nacional; en
este caso la matricula estudiantil de egresados,en el
D.F., aumenta alcanzado un 6.3% mas que el gque sostuvo en
1980. En este afic de 1981 la Universidad Auténoma
Metropolitana registré una entrada de 9,373 educandos, es
decir, absorbidé un . 16.71% de las salidas a nivel
bachillerato en el D.F.

Para 1982 las estadisticas muestran que 186,105 alumnos
egresaron del nivel medio k superior en la Republica

Mexicana vy en. el DF.. fueron 49,182. Aqui se puede

: ~apreciar que el t.ota.l en la zona que abarca el Distrito

_Federal vuelve wa alcanzar las cifras -obtenidas en 1979,;.'.',

e i “sélo con una diferencia menor de 664 educandos, en ‘ este




periédo correspondiente a 1982 la UAM cubrié su demanda
casi en un 50% aceptando a 10,898 aspirantes de los cuales
el 1956% de la cantidad que terminéd la educaciéfx ‘-‘ media es
del DF. ]

La masa estudiantil que terminé el bachillerato en 1983
en la esfera néacional sumaron 190,303 de los cuales un 25%
se concentrdé en el Distrito Federal,es=s decir, 48,507
alumnos, en donde puede decirse que la UAM absorbié un 152
aceptando en sus instalaciones a 8,925 aspirantes.

La educacién media en 1984 obtuve salidas de 250,236
estudiantes, mostrando un considerable aumento del 24.2%
en relacién al affio anterior y si lo analizamos con
respecto a 1977 nos damos . cuenta que el aumento habia
llegado a un 100%; actualmente se sigue registrande como
una de las mayores cifras obtenidas de egresados con
excepcién de 1989 que cuenta con 4,842 alumnos de mas. Sin
embargo en el DF. la masa estudiantil que terminé el
bachillerato se mantuvo constante con 48,385 educandos. La
Universidad Auténoma Metropolitana en 1984 acepté a 11,990
aspirantes, es decir, un 218X de las =alidas a nivel
preparatoria en el Distrito Federal.

En 1985 el numero de alumnos promovidos de la educacién
media basica en el ambito nacional, regresé al nivel que
habia alcanzado en 1983, esto es obtuvo 192,841
egresados. Sin embargo ahora la disminucién se concentré
en el aArea que pertenece al Distrito Federal contando con
37,201 estudiantes que terminaron el bachillerato, que
comparado con 1984 el decremento fue con 11,184
educandos. A la UAM correspohdié en 1985 una entrada de
. 12.556 estudiant.es es decir absorbidé un 222 de la
poblacién  estudiantil que tenia posibilida"dé"s de seguir
estudiando la educacién superior.

En lo que corresponde al afic de 1986 los alumnos que

24



terminaron estudios de nivel medio superior en el Distrito

Federal sumaron 38,500 lo cual se mostraba constante con
relacién a 1985 v formaba un- 19.2% del 3 total de
estudiantes promovidos en el entorno nacional; 'en este afio
de 1986 la UAM acepto en sus tres unidades.l a 11,555
educandos en donde el 1990% es la totalidad de egresados-
en el DF.

La cantidad de alumnos promovidos del bachillerato para
1987, en lo que se refiere al Distrito Federal llegd a
50,282, creciendo asi en 30% en relacién a 1986 v
registrandose como la cifra mas alta de egresos de la zona
que comprende el DF. alcanzada hasta el momento; la UAM
acepté en este afio a 12,546 educandos lo cual representaba
el 23% de la matricula éstudiant,il que termind 1a
educacién media. _

El total de estudiantes gque en 1988 finalizaron Ia
escolaridad a nivel bachillerato fue de 236,095 en el
Ambito nacional v al D.F. correspondié 39,601
registrandose asi una baja del 5.82%4 y del 22%
respectivamente con relacién a 1987, Asi en 1988 Ios
aspirantes que lograron entrar a la Universidad Auténoma
Metropolif.ana fueron 11,059 que representaba un 18.66% de
los egresados en el DF.

La masa estudiantil que terminé los estudios de la
educacién media =uperior .en 1989 en la Republica Mexicana,
sumo 255,778 que analizandolo con respecto a 1977 s=e
aprecia que el aumento total fue de 2009%, es decir, se
incrementd en 128.472 alumnos. en lo refente al DF. el
total de alumnos egresados fue de 45,989 que forma parte
en un 17.9% del total nacional. Este afioc de 1989 =se
aceptaron en la UAM 12,197 educandos de: !1os cuales el
22.61% son egresados del bachillerato de’ la =zona del
Distrito Federal.







e

[y}

~-
=

=
(i)

- ESREEADE:

TOTR

i
. o x] [ e e
3 ~ - (] 1y

-
mi
4
{2
Ut [ [wa)
- £ [ N
[}
15
<3

-t

iLr

’3_

[0

o]

idel



X - .
Ly,
- un [ - - P
L [ - (¥ ol - w3 [SR]
iow — . 4 P o~
-1 ik €4 - a -0 ir
£ [N - =] -t -t ~f
Liy |
[V [ )
= e
(35}
<L
fa
Gl
t3 Ty
= £
e
o
s (451
LI [¥Y)
<L [¥ie
o) -
=
[P ¥}
o
[}
%
=T
w ot
[y <r
i3 =2
(¥ (o)
13l o
Ca
Ll f8 ™~ 13 Lo ¢ [}
€3 = ey — -0 o o
~0 -4 o u ) 4
-t o1 - £ £ 05 ] -
<T <3 [aou) [} 4 el =& 4
= | - R -t e gl o4
] 0
- (=
-
) u &1 T 0 £y e P 4 ) =4 [Ty [ [T
[l e [ [ Fee [ fan) o) 13 [2¢] e B V] [=x] (¥
[}
=
<L
I

Fio)



39

-
- . --
- e
-
L.
_ s ~0 L - ) o |
[{F] [ -4 3 W LEn - Pt
() K£~4 ~Li o Loy o L
= o 4 Ll = £ o Y
«X —nu . -3 =g =t =1 - =<3
[y o]
o] =
1 (K
o] =
e ‘
o S :
Lii
o £rs I
i’} ) !
43 [==)
i
3 - :
—t - '
- i3 o _
i —C_ .
) - :
a1 —
g E
e [a]
= <X
> 4] -
L
=3 —od g |
] <X T
. =R [ 3
[£4] £ 3
Lid [ —t
[ [
7 <3, = e £r- o =4 0 -~ '
uld = - g~ < -~ b [ I [ N
X o) 4 o ~ L — A 5% m
.4 [ ~1 [ (2] es) [RY] -0 =
T g (%] -4 b -~ Fow [axl s i
— —t el R -t . et - ] |
i
=t w3 w40 I~ 03 o g -t 4 =y wy b [} (48]
[ - I~ P [ - [ve) o [xa] (2.1) w fuca] o L34
.,
{ {




NOTAS

(> Se hace el supuesto debido a la limitante de

tiempo que se tuvo para la investigacién.
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ANALISIS DE LA MATRICULA NACIONAL

En este capitulo se va a dar una interpretacicn de
lo que representa la matricula estudiantil nacional del
nivel superior en comparacion con;: 1a poblacion de
estudiantes del Distrite Federal y de la Universidad
Autonoma Metropolitana., Asi. de alguna manera, se podra

establecer el nivel de desconcentracién de estudiantes del

nivel superior va gque, en afios anteriores {19743, la

poblacion esta sumamente concentrada en el Area
metropeolitana y posteriormente se da un auge a las
universidades estatales, lo cual propicia que descienda el
numero de estudiantes inscritos en el DF. Esto se puede
apreciar mas claramente en las graficas que se presentan
al respecto (1>, ademas se proporcionan las cifras reales
para que el lector pueda interpretar, segun su criterio ¥y
sus intereses, como mas le convenga.

A raiz de la politica referente a educacién superior,
del entdénces presidente de Meéxico, Lic, Luis Echeverria
Alvarez, de que todos los estados de la Republica tuvieran
su propia Universidad Autdnoma; en los abtios de la década
de los setenta se da un incremente importante en la
matricula estudiantil universitaria del pais (2O

Es notorie a gimple vista ese incremente en la masa
estudiantil en estos ultimos quince afios, yva que en 1974
la poblacién total nacional de estudiantes universitarios
era de 125,731 y en 1989 el numero ascendié a 238,980 (3).

Para 1974 el total de estudiantes de nivel superior en
el Distrito Federal representaba el 43.01% de la poblacién
total nacional contando, en el DF. con un +total de
alumnos de 54;065 cifra que tendié a incrementarse en
cuanto a numeros abscolutos perc que, en lo que respecta al
porcentaje  relacionado a la matricula nacional, se ve
disminuida afio tras ’aﬁo, como se observa en los  cuadros

anexos (4> En lo que respecta al afio de 1975 cuando la
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poblacién nacional de estudiantes era de 149,729 mientras
que en el DF. habia una matricula estudiantil de 63,111
representando el 42.15% del total nacional. Para 1976 la
poblacién del nivel superior nacional sigue incrementandose
y alcanza la cifra de 162,662 mientras que la poblacién de
estudiantes en el DJF. sigue decreciendq, en cuanto a
porcentaje y para este afio representaba un 41.10% con un
total de 66854 estudiantes de ese nivel. En 1977 por
primera vez, desde el 74, se da una disminucién en cuanto
a la poblacién estudiantil nacional, lo cual ahora
representa un total de 143303, pero el total de
estudiantes del D.JF. sigue disminuyende en cuanto a
porcentaje vy ahora representa el 39.29%con un total de
56,296 estudiantes, este decremento que se dio durante
el primer afio de mandato del presidente  José Lépez
Portillo, no lo podemos explicar debido a la falta de
tiempo para la investigacién y también a que no es nuest,lfo
priﬁcipal objeto de estudio el analizar la matricula
estudiantil nacional, =i no la de la UAM en particular.
Para el afioc de 1978 la matricula estudiantil nacional
vuelve a su tendencia normal y se incrementa . notoriamente
llegando a un total de 175,726, entre tanto la poblacién
de estudiantes del D.F. continua su tendencia negativa vy
ahora solo representa un 3655% con un total de 64.228
estudiantes universitarios. Respecto a 1980 y hasta 1985
podemos decir que la matricula estudiantil nacional
presenta una tendencia normal. esto es, se sigue
incrementando constante y lentamente. en este ultimo ano
llega a un total de 230,584, en lo que respecta a la
poblacion universitaria en el DF. podemos decir que se

mantiene constante en su tendencia excepto en el ano de

1983 donde el porcentaje aumenta wun poco v llega a
representar un 27.10% mientras gue en 1982 era de un

26.75%%¢ del total nacional. En 1986 ila matricula




estudiantil nacional lega a una época de disminucién vy
baja a 226,650 mientras tanto en el DF. cuenta con 58079
estudiantes universitarios que representan un 25.62%.. Para
1987 el total nacional vuelve a disminuir contando ahora
con 224,321 integrantes, mientras que en el DF. continua
con su tendencia a la baja lo cual en porcentaje
representa solo el 24.12% con un » total de 54,110
universitarios. Ahora bien, en 1989 el total nacional se
ve incrementado de manera importante llegando a contar con
un total de 239,049 estudiantes del nivel superior
mientras que el total del DF. tiene un 14.95% del total
del DF. yv un 5.87%, mientras que su poblacién estudiantil
se incremento un 155.09% en relacién a 1974. Como se puede
apreciar el incremento de alumnos de esta institucién en
1974 e=s muy importante, ya que es ahora cuando empieza
a tenercierta importancia y también es mas reconocida, al
menos en el areametropolitana; este incremento a la larga
propicié el engrandecimiento del personal docéhte, del
administrativo yv en general de toda la capacidad instalada
en esta universidad, que obviamente era necesario.

En 1978 la UAM tuvo una poblacién estudiantil de 6,622
alumnos en donde el 3.7% estaba formado por estudiantes
del entorno nacicnal v el 10.3% eran del DF. En este afio
observamos que el incremento en relacién a 1974 fue del
100.6%2 el cual fue considerablemente menor respecto al
obtenido en 1277. Para 1979 los alumnos inseritos en la
UAM fueron un total de 8,174, de los cuales  4.48%
provenian del intericr de la Republica v el 1382x del
DF.; en este afio el aumento con respecto a 1974 llego
aproximadamente al obtenido en 1277 con 147.70%

Durante 1980 la poblacion estudiantil fue de 8.241
educandos en donde el 4.19% estaba formado por estudiantes

de nivel nacional y el 13.04% de alumnos del Distrito
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Federal: en este afio el aumento fue del 149704 con

respecto a 1974. En 1981 la masa estudiantil de la UAM
legd a 9,377 alumnos que estaba formado por el 16.71% del
DF. v el 471% de nivel nacional. El incremento gque se
dio en relacién a 1974 alcanzo el 184164

En 1982 1a matricula estudiantil Hegd a 10,898
educandos que integraba por el 5.23% de estudiantes de la
poblacién nacional v del 19.56 del D.F., lo cual
representaba un aumento del 230.24% con respecto a 1974 y
un aumento del 164 con respecto al afio anterior. Para 1983
la poblacién estudiantil tuvo un desceso con relacién a
1982, llegando a 8,925 educandos, es decir, tuvo una
diferencia menor de 1873 alumnos. En 1983 la matricula de
estudiantes se formaba por un 410% v un 1512% de nivel
nacional y en el DF. respectivamente.

Los estudiantes inscritos en la UAM en 1984 fueron
11,990 que‘ tenia un porcentaje de 5.33% de educandos
provenientes del interior de la Republica y un 21.82% del
DF.; este afic comparado con 1974 tuvo un aumento del
170.452¢.

En 1985 la poblacién estudiantil ldego a 12,556 alumnos
en donde del nivel nacional incluia el 545% y del DF. el
22.03%; el incremento que s=e obtuvo con relacién a 1974 es
el mayor que se ha alcanzado hasta el momento con una
cifra del 280.48%.

Para 1986 la matricula estudiantil llegé a 11555
de los cuales el 5.10% pertenece a la poblacién nacional vy
el 1990% al Distrito Federal; en este afio el aumento fue
del 250.15% en la poblacién de estudiantes de la
institucién con respecto a 1974.

En 1987 los alumnos inscritos a la UAM alcanzaban la

cifra de 12,546 el cual representaba un 559% de Ila

poblacié universitaria nacional y un 2319% de la de DF.




El aumento obtenido en comparacion con 1974 respécto al
estudiantado de la UAM fue muy alto llegando a 280.18%.

En el afio de 1988 la poblacion fue de 11.059 en donde
la poblacién nacional participaba con un 463% vy el DF.
registrd el 18664 es decir, aqui se marcdé un ligero
descenso con respecto al aho de 1987. El incremento con
relacion a 1974 tambien mostrd un aumento de un 235.12%

Para 1989 la poblacién estudiantil en la UAM llegé a
12,197 educandos, en donde la poblacién nacional
representaba el 510% y el DF. participd con un 22.61%;
el incrementoc obtenido comparado con 1974 mostrd un
aumento del 269.61%.

Puede decirse que la poblacion estudiantil de la UAM
que en un principico representaba un porcentaje muy bajo
del total de matricula nacional universitaria, se
increments constantemente V,en algunos ahos=s,
considerablemente, con excepciotn de algunos afios en que
se vio ligeramente reducida debido a las peoliticas
implantadas en esa iInstitucién, como; la desapariciéon de
algunas carreras, el poner un cupo limitado para otras vy,
en algunos casos la reduccién en términos relativos, del
presupuesto de ingresos asignado a la universidad.

Con esto se puede concluir que si se ha logrado en
cierta medida uno de los objetivos principales de la
creacién de la UAM: la descentralizacién de 1la poblacién
universitaria en la UNAM.

Cabe sefialar que en los ultimos nueve afios, de 1981 a
1989, el porcentaje de crecimiento de la matricula
estudiantil en 1la UAM sufre sensibles altibajos y en
numeros relativos se mantiene a un nivel de crecimiento
estable, es decir, tiene un cierto limite gque no ha
rebasado, ese tope se alcanza en el afio de 1985 con una

poblacién de alumnos de 12,55.6.

‘Analizando lo anterior podemos preveer que para los




b

siguientes

estudiantes

afios
de

no

esta

tienda a reducirse.

se

incrementara

la

institucién y muy

poblacién de

porobablemente
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NOTAS
(1> Ver anexo correspondiente.

2> Hi%ch Adler, Ana. Las Universidades en Mexico:

Organizaciones Comple jas.

(3> ibidem.
4> ANUIES. Anuarios Estadisticos. México 1970-89.
Todas las cifras de esta capitulo fueron tomadas

de la misma fuente.




ANALISIS DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
‘ XOCHIMILCO

A partir .de su puesta en marcha, al igual que la UAM-]
y la UAM-A, en 1974, la Universidad Auténoma Metropolitana
Unidad Xochimilco, invariablemente ha visto aumentar su
matricula estudiantil, creciendo desde el afio de su
creacién a 1989 en un 383.26% en numeros relativos.

La UAM-X trabaja con tres 4areas especificas de
concentracioén, las cuales son: Ciencias Sociales Vv
Humanidaes (CSH>; Ciencias Basicas y de la Salud (CBS> vy
la de Ciencias del Arte y del Disefio («(CAD>, que son
material de estudio para el analisis de la masa
estudiantil. _

Dada la capacidad existente en 1974, del total de
aspirantes a ingresar en la UAM-X, ésta institucién dio
cabida a todo aquel que lo solicitd, cubriendo en un 100%
la demanda en dos de sus areas,CSH y CBS, ya que- CAD no
abrié aun sus cursos sino hasta 1975. '

Por sus caracteristicas propias de inVestigaci?n v
de docencia, la unidad Xochimilco ha tenido un numero
considerable de aspirantes a ingresar como alumnos a sus
aulas, el cual afio con ano se \ha incrementado, cargandose
dichas solicitudes en el area de CBS durante los afios de
1974 a 1982,y que a partir de 1983 a 1989 ée ha revertido
esta carga hacia el area de CSH. manteniendose la de
Ciencias del Arte v del Disefio como la de menor solicitud,
pero como la de mayor aceptacion, porcentualmente.
de aspirantes en general.

En el afio de 1975, la mayor _demanda la tiene el area de
CBS., y por consiguiente, la que acepta a un maver
numero de solicitantes. peroc es el aArea de CAD. la que en

proporcion absorbe a un mavor porcéentaje de aspirantes

]

manteniéndose eésta situacion durante los quince afio

siguientes, es decir hasta 1989

AL



Para el siguiente afio, la tendencia al

incremento en
las tres divisiones se manifiesta estable, va que el
aumento en el area de CSH se dié en una proporcion del

23%, en CBS fue del 85% y en CAD a razdn del 28.10%,
siendo ésta ultima la que mayor aceptacion de aspirantes
tiene. llegando a cubrir su demanda en un 87%. Mientras

tanto CGSH cubriéd en un 75% el numero de solicitudes de

ingreso y CBS, que fue la de mayor demanda, sélo cubrisé en
un 47% este rubro.

En el afio de 1977, el ingreso a la UAM-X en sus tres

divisiones tiene un incremento considerable mayor a los

afios anteriores en general, ya que el aumento en CSH se

dié a razén de un 289%, cubriendo en un 83% su indice de

demanda; para CBS, su ingreso registré un crecimiento del

226%, lo que representé cubrir a un 37% de sus solicitudes

de ingreso y para la divisién de CAD, el numero de alumnos

que ingresaron marcé un aumento del 217%, lo que llevd a

responder a la demanda en un porcentaje del 90%.

Después de un afic del marcado aumento en la matricula

estudiantil, el afioc de 1978 se caracterizé por ser de

recesién, ya que en general sn las tres divisionesde la

UaAM-X, la masa estudiantil bajé en su ingreso y en su

demanda, de tal forma que para CSH la disminucién se dié

en un 29% en su ingreso, para CBS la baja se registro en

un porcentaje del 8% y para CAD la restriccién se calificé

en una razon del 43% aun cuando esta ultima divisién es la

que mantiene la hegemonia en la captaciéon de solicitudes.

A partir de 1979, el ingreso a las tres divisiones de

" la wunidad Xochimilco se establecié y estandarizé, ya que
en ese afio volvié a incrementarse globélmente buscando
a partir de ese momento el equilibrio, puesto que a partir

de ese enténces, el aumento en el ingreso se ha dado

mantepiendo un estandar, incluso, para sostener un ritmo .
‘cohgruent-:e ~en el numero de estudiantes, en los f aftios de

. 1983, 1985, 1986 y 1988, se dié una' restriccién en la ;




matricula escolar al ingreso en las divisiones de CSH vy
CBS; mientras que en la divisién de CAD, dentro de su
crecimiento, en los afios de 1983,1984,1987 y 1988 se ha
manifestado un freno al ingreso de esa aArea dentro de la
UAM-X.

En estos quince afios analizados, la division de
Ciencias Basicas y de la Salud (CBS>, aun cuando es la que
menor cubre porcentualmente su demanda de ingreso, si es
la que abarca en porcentaje al mayor numeroc de estudiantes
de toda la unidad Xochimilco.

En ese orden le sigue la divisién de Ciencias Sociales
y Humanidades (CSH>, la cual desde 1974 a 1989, en
promedio ha respondido a un 35% de la poblacién
estudiantil de la UAM-X, tendiendo a crecer y equilibrarse
con la matricula de CBS, buscando llegar a cubrir un 40% vy
un 402 del total de la matricula de esta unidad.

La de menor representacién en la masa estudiantil de
UAM-X, es la divisién de CAD, a pesar de ser la que en
mayor porcentaje cubre su demanda, ya que en ésta década vy
media en promedic ha cubierto, del total de la poblacioéon,
a un 14X, tendiendo en los ultimos aflos a crecer. para en
afios f uturo§ llegar a cubrir un 20% de la matricula
estudiantil de ésta institucién.

En este aspecto de v deépués del anaiisis hecho, se
puede pronosticar que en cuanto a matricula, en los
proximos afios en la unidad de Xochimilco., en la division
de CBS., se mantendra la poblacién estudiantil en 1.600
para cubrir un 40% del total de la masa escolar; en la
division de CSH se buscara el equilibrio contands  con
1,600 alumnos tambien, que representaran el 403 del total
del estudiantado; por lo que respecta a la division de
CAD, el pronoédstico para los proximos ahos es de que se
buscara llegar a cubrir el 20% de la matricula de la

UAM-X. contando con 800 alumnos para ello.
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ANALISIS DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
AZCAPOTZALCO

Desde 1974 a 1089, la  Universidad  Auténoma
Metropolitana unidad Azcapotzalco (UAM-A>, ha crecido, en
cuanto a matricula esccolar, en una razén de 1,011.4 22 .

La UAM-A tiene tres divisiones de
ensefianza-aprendiza je, como saon: Ciencias Basicas e
Ingenieria <(CBI), Ciencias Sociliales y Humanidades _ (CSH> vy
Ciencias del Arte y de Disefio (CAD)>, entre las cuales
destaca la de CBI, por su cobertua en la poblacién
estudiantil de la unidad.

Como en el caso de las otras dos wunidades de Ila
Universidad Auténoma Metropolitana, la UAM-I y la UAM-X,
la UAM-A en el afio de 1974 en que inicié sus cursos,
aceptd al 100 de los solicitantes a ingresar a sus aulas,
dada la capacidad instalada que se tenia en ese afio.

En el afic de inauguracién, la divisién de CSH absorbié
el 46% del total de alumnos ingresados, mientras que la
divisién de CBI gano un 34% de la. poblacién estudiantil.
siendo la divisiéon de CAD la de menor representacién en la
masa estudiantil de ese afio., con un porcentaje del 20%%.

En el aftioc de 1975, se da un viraje en el porcentaje de
respuesta a las demandas de ingreso en las tres divisiones
de la UAM-A, va que a partir de ese ailc y hasta 1989, la
diviéicn de CBI, ha mantenido el mayor numero de alumnos
en sus licenciaturas. »

Para ese afio. la divisién de CBlI cubrié wun 42X del
t.otal de 1a matricula que ingresé, aumentando su
poblacion., en comparacién a 1974, en un 10%; registrando
esa division el unico incremento en toda la UaM-aA, ya que
las divisiones de CSH y CAD tuvieron un retroceso del

orden del 1422 v del 11% respectivamente. La division de



CSH cubrié¢ el 36% de la demanda total de ingreso y la
divisién de CAD respondié solamente al 22% del mismo

rubro.
En 1975, la divisién de CAD es la que mejor responde a

la doamanda, va que cubriéd eoe aspecto en un 77X, mientras
que CBI respondié en un 76% a sus solicitudes de ingreso,
siando la divisién de CSH, la gue cubrié¢ en menor
porcentaje esa situacién, con un 70% solamente.

La divisién de CBI en la UAM-A, es la que mayor demanda
obtiene, v por consiguiente la que tiene un porcentaje mas
alto de admisién, desde 1975 a 1989, tendiendo, en la
actualidad a un equilibrio con ia divisién de CSH.

En el afio de 1976, por evolucién propia, la demanda e
ingresa en las tres divimiones ®me acrecentd, siendo CBI la
de una raéén ‘superior en los dos aspectos, siguiendo en
ese orden CSH y por ultimo CAD.

La divisiéon de CBI acogié al 42% del total de la
matricula, mientras los estudiantes de CSH représent.aban
un 36% y los de CAD al 22% de la UAM~A en ese aspecto.

Para 1977, el incremento a las divisiones de CBI y CSH

se dad en una proporcién importante, ya que se registro un

aumento de 67 y 10922, con respecto a 1976,
respectivament.e. La division de CAD mantiene un

crecimiento equilibradoe en este afio v en. general hasta
1989.

La divisién de CRI absorbke, en ese afio el 442 del total
del estudiantado, mientras CSH acepta al 33% del alumnado,
siendo la menor porcentualmente, la division de CAaD. con
una cobertura a razon del 232

Después de un arfo de crecimiento marcado. el ano de
1978 presentd una decrecion en el ingreso en las tres
areas de estudio, siendo a partir de est.e ano el

incremento mas regulado y  buscando el equilibric en  la
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distribucién de la matricula t.otal de la Unidad
Azcapot.zalco.

En el afio de 1983, se da un retroceso marcado en el
ingreso, va que se dié a razén del 20% en CBI, del 32% vy
del 6% en CSH y CAD respectivamente.

Hasta este afio la division de CBI sigue cubriendo el
mayor porcentaje de alumnos, siendo su total del 48%,
mientras que CSH responde al 32% del alumnado, quedandose
la divisién de CAD, con un 20% de cobertura de Ila
matricula. '

Dada la demanda y el ingreso a cada divisién,afioc con
afio, es el area de CAD la que, en términos generales cubre
el mayor porcentaje de sus solicitudes, aun cuando esto ha
variado en los quince afios que abarca este estudioc. Lo que
i habria que subrayar, es que, a medida gque ha pasasdo el
tiempo, la divisién de CSH ha visto disminuida =su
capacidad de respuesta a la demanda de ingreso a sus
licenciaturas, cubriendo en el afio de 1989, solamente el
2222 en ese aspecto.

Para 1986 y 1988 se marca un freno al crecimiento de la
matricula, perc con la salvedad de que el decremento es
menos profundo que en los afios anteriores, de tal manera
que, el equilibrio se va viendo mas claro.

La division de CAD es la uUnica de las tres, que
mantiene un crecimiento ordenado v consecuente.

Para los afos de la década de los noventa, se intuve
que la division de Ciencias Basicas e Ingenieria <(CBID,
tendra un crecimiento mas moderado en  su  matricula,
busicando una igualacién con Ciencias Sociales Vv
Humanidades (CSH), dejando en en numero de estudiantes
menor la divisién de Ciencias del Arte de Disefio (CADD.

Esta situacion se complicara, ‘ya que la demanda para

CSH es cada vez mavor gue en las otras divisiones, v
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controlarlo sera un problema mayor, que con una planeacién

adecuada tendran que afrontar las autoridades de la UAM-A,
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ANALISIS DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA METROFOLITANA
IZTAPALAFA

La Universidad Auténoma Metropolitana unidad Iztapalapa
fué el primer plantel, de un total ,de tres, en abrir sus
puertas a la comunidad estudiantil en 1974. Debido a los
pocos aspirantes que se presentaron para realizar tramites
de admisién, toda la poblacién que realizdé el examen de
ingreso fué admitida. Esto es, de los 954 estudiantes que
se presentaron al examen, 317 fueron aceptadas en la
divisién de Ciencias Basicas e Ingenieria <(CBI>, 363 en

Ciencias Sociales y Humanidades (CSH> y 274 en Ciencias
Basicas de la Salud CBSD.

Un comentario que es oportunc menciconar en ésta parte
del trabajo es el proceso de seleccién que se realizé en
ese afio, debido a que fueron aceptadastodas las personas
que presentaron el examen de admisién, es cierto que la
UAM tenia demasiadoespacio para dar covertura a toda la
demanda presentada, sin embargo, se pudo dar el caso de
que alguna pequefia parte de la comunidad aceptada no
cumpliera con un cierto nivel académico.

Un afio mas tarde 19753, la demanda aumentd
consideradamente ocasionando que esta vez no pudiera ser
cubierta totalmente. De los 2,172 estudiantes que
presentaron examen de admisidén sdélo fueron aceptados
1,397; lo dque representd casi un 65% de los alumnos
recibidos. En esta ocasién 511 (3658%) se quedaron en
CBI, 532 (38.08%) en CSH y 354 «2534%) en CBS. En este
afio la matricula ascendio un 13.42% con respecto a 1974.

En los dos siguientes periodos de entrada < Primavera y

‘,,‘Ot‘.oﬁo D> de 1976, la demanda presenté una disminucién, en.




comparaciéon al afio anterior, ahora, el nimero de educandos
que querian entrar a la UAM-1 fue de 1,730, de los cuales
s6lo fueron seleccionados entre ellos, 365 a CBI, 504
para CSH y el restante (368> para CBS.

Para 1977 la matricula interesada en pertenecer a esta
institucion, representd un aumento del 14023, en
comparacién a 1974. Es decir que, esta vez presentaron un
examen 2,293 persocnas, y Tfueron aceptadas 2,350 (1} >. De
este total de poblacidén, 745 se fueron a CBI, 893 a CSH vy
712 a CBS.

En 1978 se presenta una disminucién en el numero de
personas dque ingresaron a Iztapalapa 1,779 educandos
Unicamente). Sin embargo, las cifras de alumnos que
presentaron solicitud de admisién siguiésu tendencia a la
alza. El area de concentracién que mas integrantes recibio
fué la de CSH con un total de 660 discipulos, seguidos de
CBI v CBS con 632 vy 485 respectivamente.

Al cumplir cico afios (1979) de que esta unidad empezara
a impartir cursos, la cantidadde personas que tuvieron la
oportunidad de ingresar a este plantel siguié en aumento.
Aun no se cubrié la fuerte demanda que se presentd a esta
unidad; prueba de lo anterior, es que en este afio la
demanda era de 2,980 solicitantes de los cﬁales sdélo se
recibieron 2,214.

En el inicio de la década anterior <1980), la demanda
excedié las cifras de los 3,400, lo que representé un
aumento del 262% en comparacién a 1974, Continga la
tendencia de aumento de alumnos a CSH, con una poblacién
de 1052. En CBI fue de 880 y CBS de 547.. Es importante
recalcar, que el crecimiento en CSH continua con su linea
ascendente, mienf.ras que CBS sélo tiene un aumento de 7
integrantes en comparacién con el afio anterior.

En 1981 ‘se da un considerable aumento de - los




universitarios con deseo de Integrarse a esta institucion,
va que, paso de 3,460 en 1980 a 5,003 en 1981 Era de
esperarse que asi como se presentt un cuantioso aumento en
el numero de aspirantes, también se presentara este
incremento en el porcentaje admitido, pero esto no fue
asi, debido a qgue unicamente bent,r-ar-on 2.995 educandos. En
este periddo es importantela matricula que entra a CSH vy,
en caso opuesto, CBS continua con su lento crecimiento.

El total de la solicitud estudiantil fue de 6,117, en
1982, lo que significaba un invremento del 541% respecto
al primer  afio 1974). En esta ocacitn solo fueron
recibidos un poco mas del 60% del alumnado, repartidos en
las siguientes proporciones: en primer lJugar y por vez
primera desde su creacién, el area de CBI con un total de
1,505, seguida de la de - CSH con 1,419y en ultimo lugar
CBS con 797 discipulos. ,

Se continua con la demanda ascendente de 1983, ya que
ahora representé un incrementc de mas del 500% - en
comparacién al afio de 1974, pero el aumento que se da en
la cantidads de personas absorbidas por la universidad es
de un poco mas del 230% en comparacién al mismo afio. Ahora
la poblacién demandante fue de 5,776, mientras que Ila
aceptada fue de 3,190 alumnos. CBI y CSH continuan
abarcando un mayor numero de la demanda 1,470 y 968
respectivamente)d. En caso contrario, la divisioén de
Ciencias Basicas de la Salud, representa una disminucidn,
en comparacién al afio anterior, de 45 estudiantes.

En 1984 el indice de las solicitudes para entrar en
este plantel tuvo un aumento de mas de 1,500 aplicaciones
y el incremento que se presentd en las cifras de
ingresados fue de 1,015. En esta ocacién CBI tiene mas del
dople (1,848> de la poblacién que obtiene CBS (803>. Y

CSH tiéné una alza de mas de 500 alumnos en relacién al




afio anterior (1,554).

Es hasta 1985 cuando los estudiantes que presentan
examen de admisién a la UAM-1 rebasa las cifras de los
8,500 interesados, lo que representaba un 79122 con
respecto .a 1974, en esta vez son aceptados el 52594 de
los demandantes, esto es, 4,474. Es importante en este aho
el numero de personas que entran a CBS, por que se dio un
aumento en la matricula estudiantil hacia esta division
debido a que ingresaron mas de 120 personas, quedando en
un total de 925 aceptados.

Para 1986 se da una disminucién en los estudiantes con
deseo de ingresar a esta universidad, ya que ahora se
presentaron a realizar los tramites de admisién 7,630, lo
que representaba una disminucién de 877 personas. Esta
reduccién también se presenta en el numero de ingresados;
ahora entran unicamente 4,154. En lo referente al ingreso
de cada una de las Ares se nota una pequefia disminucién en
CBI <(1,733> yv CSH 1,593>, CBS tiene un fuerte decremento
de alumnos, ahora su poblacién, que habia rebasado el
nivel de las 920 personas admitidas desciende a 788.

Un afio mas tarde de que CBS viera disminuido el nunero
de estudiantes que pasaron a formar parte de su matricula
(19873, se encuentra con un aumento considerable, por
primera vez apartir de la creacién de la UAM. Prueba de
esto es que se paso de 788 alumnos en 1986 a 1,073 en este
afio. Por otro lado sufre un decremento de tres personas,
mientras que CSH tiene un pequefio aumento de 60
integrantes. En este afio aunque aumentédé la demenda hasta
10,426 personaas s6lo fueron aceptadas 4,497.

Hasta el afioc de 1988 la demanda habia tenido un aumento
del 923% en referencia a 1974. Y solamente se acepto al

38.46% l(3,757). La matricula de CSH es la 1nica, de las

tres, que presenta un incrementoen comparacién con ‘el afio




anterior, esto es, sufre un alza de 178 miembros, mientras
que en las otras dos la disminucién era de 344 en CBI vy
218 en CBS.

Para 1989 la demanda disminuiye, pero esto no provoco
una disminucién en el numero de aspirantes recibidos, ya
que ahora fueron admitidos 4,028 de los 8,790 alumnos
recibidos. En este periddo CBI vuelve a ser el area que

mas personas recibié, pero aun no se recupera totalmente

.de la fuerte disminuciétn gque sufrié en 1986, con un

promedio de 1,663 discipulos, CSH se mantiene a -un nivel
constante en comparacién a los ualtimos periddos de
admisién, esta vez ingresan 1,522 personas. Por otra parte
CBS sigue disminuyendo en comparacién al afio anterior, en
este ﬁlt,imo afic de andllsis los estudiantes que =se
recibieron fueron B43.

En los primeros cinco afios de vida académica, la
Universidad Auténoma Metropolitana, presenta un incremento
de demanda de 21237% mientras que el porcentaje de
personas aceptadas unicamente aumentd en un 146.332%. Del
volumen aceptado de estudiantes (9,931>, el &rea de
consentracién que mas alumnos aprobo es la Ciencias
Sociales v Humanidades, seguida de Ciencias Basicas e
Ingenieria y despues Ciencias Basicas de la Salud con
3,281, 2,570 y 2.193 respectivamente. En . .estos primeros
cinco afios CSH contaba con siete carreras de los cuales
tres habian iniciado SUrsos hasta 1976, estas eran:

Ciencias Politicas, Humanidades v  Psicologia Social: las

otras cuatro carreras restantes. Administiacion.
Antropologia Social. Economia y Sociologia empezaron
clases en 1974, En el caso de CBI encierra nueve

profesiones y de estas unicamente las carreras de
Ingenieria en Electronica y computacion no iniciaron

clases en 1974, s=ino fue hasta 1975 vy 1981, C(iencias

3
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Basicas de la Salud inicia clases en 1974 con solamente
una area de estudios; Bilogia, y se mantiene s6lo con esta
hasta 1977 en que aparecen Biogquimica Industrial e
Ingenieria de los alimentos. Diez afios mas tarde (1987)> se
suman a estas tres carreras las de Biologia Experimental,
Hidrobiologia y Produccién Animal.

En los afios de 1979 a 1989 se  continua con el aumento

. de la matricula que integra esta casa de estudios, sin

embargo no se dio una total aceptacién al numero de
personas que querian integrarse a dicha univeréidad. La
variante que se presenta en este periddo es que las
carreras de CBlI cuentan con un mayor crecimiento en su
matricula, con un total de 16,033 seguida de CSH con
15,075 y CBS con 8,569 discipulos. Sumando la poblacién
estudiantil de los quince afios de la UAM-1 tenemos que CBI
cuenta con 18,604, CSH con 18,024 y CBS con 10,762
integrantes respectivamente, esto pudo haber sido
provocado porque CBI cuenta con nueve carreras, CSH con
siete y CBS con seis. En CBS es mas lento fel crecimiento
en su matricula debido a que inicia clases con una sola
area y en 1977 aparecen otras dos y asi se mantiene hasta
1987 en que aparecen las otras tres carreras. Prueva de lo
anterior es que en este afio 1987)> las carreras de CBS
presentaron un incremento considerable en el numero de
personas admitidas, asi como en 1977, que aparecieron dos
carreras mas.

Cualitativamente, la poblacion que ingresa a las
licenciaturas de esta universidad lo hace con un mejor
promedico de calificacién en la gran mayoria de los casos.
Es cierto dque wuna poblacion cada vez mayor solicita
estudiar en este plantel vy, obviamente, un mavor numero de
aspirantes es rechazado. Para nosotros es claro ques la

solucion a nivel metropolitano o a nivel nacional no debe

14
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darse dejando crecer irracionalmente a las universidades
en numero de alumnos, sino creando otras instituciones,
descentralizando algunas. y sobre todo creando centros de

ensefianza de calidad a nivel teécnico.



INGRESD UNIDAD 127APALARA CLOH

&1

-~
-~
s~
(L]
ot
~¥
0]
<

ADMIKISTRACION 74 75 74

srimer ingresp orimavera ? 108 3
orimer inpreso ofono ' B4 4f 4

V-
~J
(5]
[
fod
XA -
—
<]
~C

42 3
)
&

8 243

st

=

L

]

.

—

b

) v

ANTROPDLOGIA SOCIAL

aimer ingresa Drimavera 4§ 14 i1 ol i 35 22 &
primer ingresc oting 2 & 24 3 7 32 32 KIS
ECONTMiA

orimer inoress orimavers ¢ B &9 53 i & R bl
primer ingreso otono 167 41 8 57 =2 &7 7@ 158

SOCIMLOGIA

. : : B 3 ns {1 Az g
grimer iNQresg orifavera @ 57 19 43 24 35 a4 3IE
: : T Tc - T - ” - » =
orimer ingresg otong ki 33 RS 3z 26 &3 44 5¢
meEunT A o 3TR
ZIENCIR 2OLITICA
: : - e nn - »
Srimer inoreso origavera il Z 27 22 s &z
crimes ingreer otone i4 31 2t 33 Y o7
asimee ImRPSES OF =i 25 - I =
oriper 1AprESD 24 kA z:
imes - [ =34 -
primes inoresos oicho 2 g5 7t
£
£l z
; #L :

.
A
4

=

[N 1

-




]
(2% ]
X
e

84 85 36 87 BB By

236 Ll 73 23 232 167
3 243 yst 225 6 173

- &

]

povy

Fﬁl

)

[

39 £7 35 b3 38 78 z £9
35 = o2 = i 71 Bt 7Z

87 188 129 138 141 14} i
w7 77 42 ! '

w
"
-
4
ity
-
-3
o))

[= o]

L3 1

-

L1

-} X

&t
87

on
<
o
- ny
o
*

W -
LI N}
[ 2%
o
.2
3
~3

-
(£l
ta

g BZ IRt

=S
e
-
[4 4

o
1

3

o

] &t 63 bt &8

30 % &8

10~y

~L4 -
~1
~£3
=
I
e
S
o
(=]

= 4y 4T 1 47 ki

59 117 133 181 3G 137

; - - im sz -

185 287 145 1z 143 143

P

- . A - - ‘nn
= 7 ¥4 =R 5 o
: e 7B E 5%




INGENIERIA BIOMEDICA

primer inpresp
primer ingrese

orimzvera
otono

ING, RIDROLOBIR

srimer INQreSS

primer ingreso

orimer ingrest
primer ingrest
4G, ENEREIA

prigar ingreso
priser ingress

orimavera
ciond

prinavera

picno

74

Py
w o

@

Y e

(%]
[

[
o

iRy

INGREST UNTDAD 1ZTAPALAPA C.EB.!

13
20

en o

()

ar~

>
tJ

Lol » ¥ |

bos

[x5]

75

L el

"e

-

o
4

-9

]
RS

]

Bei2d

€A e
[= 2 -~

[ I e}

[y
P At

78

YA

4

ke

3 v
R o

NS

Ty ves
r-

-
-

(%]
(4]

(4]
o

e

o B
ol I N

[
L o ]

Eas]
-
-

.

e

()
o

Lo ST ¥

fors

(%))
58]

e

et b

[

(B

|4

o
Do R

[T
3 =i

25

ey

~r
Fas

12



1L

i
2
&

a

i
o

[¢<)

b

3~
o e

[#3)
-1

&1
1L

174
atd

ko3

N
[0 IS |

2%
&%
£
i

Lo
(2%

(%)
o

-z
i

g¢

=
ol

3

(]
[SC I

[y
[ S I <]
(2]

LN oen
o

[= 40 o3

[
o

S et

DR I |
~£1 Ay

.
38

-

o

(0]
(53]

(]
i

EA]

ac
ob

&
o

L

-

o)

o
Lo )



~4
Fo
~J4
w
t
o
~)
~1
~4
e
“~d
0
o
—

BIGLOEIA

srimer ingreso primavera
rriger inpreso otono g

R

&7 37 77 134 121 187 122
56 g2 129 132 52 144 154

N3, RIDBUIMICA IND.

sriger ingreso primavera af kY i1 kY 52
primer ingreso octono ¢ 4L &2 &% ]
INE DE LDS ALIMENTUS
crimer ingreso primavers RE i3 73 74 5
orimer inpreso otono 1 7 é 11& 134
Bi0OBIA EXPERIMENTAL
arimer ingreso orimavera
seimgr ineresa ciong
IDROBILOGIA
\

orimgr INZREEn DRIRAVEr:
i norest oiono
PRIDALCIDS ANIMAL

"/ .

s,




82

152
198

9t

+J
L]

[V,
o
Ln

{
\

83

at

183

(9,
-y 4]
i ey

13
i

51

167
189

G

104

86

133

144

55

175

~~q )
1

Ll Lo
“d

[xs)
~J

bt
[
™

[

—

Py

g1 oen
r~

-

£l
=z

'

s

=T

89

N
93

B

-
G

1tk

129

hnoeH
e

-

81



S

NOTAS

(1> DR. Martinez Contreras, Jorge. op cit.




LICENCIATURA EN ADMINISTRACION EN LA UAM

\
Con objeto de hacer wuna comparacion de las tres

unidades de la UAM, a continuacién listaremos una tabla
correspondiente al numero de estudiantes que se integraron
a la UaAM Xochimilco, 1zt.apalapa vAzcapotzalco en la

licenciatura en Administracién:

ARO IZTAPALAFPA XOCHIMILCO AZCAFOTZALCO
74 84 69 128
75 154 65 119
76 84 57 169
77 346 219 281
78 249 146 236
79 ' 294 209 298
80 370 203 300
81 502 274 367
82 440 298 - 336
83 223 213 222
84 467 268 362
85 496 279 382
86 508 261 _ 361
87 462 250 411
88 396 273 357
89 340 364 372
TOTAL 5,415 3,448 4,701

Total de alumnos que ingresan a las tres unidades: 13,564

Con las cifras totales, del cuadro anterior, podemos




observar que el plantel donde mas alumnos fueron
recibidos, para la carrera de Administracién, es el
plantel de Iztapalapa con un 39922 lo gque representa un
total de 5,415 alumnos, seguida de Azcapotzalco con un
34.65% vy Xochimilco con 25.42%, estos es, 4,701 y 3,448
estudiantes respectivamente.

Uno de los factores que influyen en el volumen de estas
cantidades es que las tres unidades tienen dnicamente un
periodo de ingreso <(Otofiod en 1974, Azcapotzalce, ademas
de lo anterior, también presenta un sélo periédo (otofiod
en 1975. La mas afectada de las tres unidades fue
Xochimilco, la cual presenté una sola etapa de inscripcion
en los primeros tres afios 1974, 1975 y 1976.

Uno de los factores que pudieron influir en la
seleccién de la unidad Iztapalapa para ingresar en ella,
por parte de los alumnos solicitantes, es a nuestro juicio
el plan de estudios y el sistema de estudio, ya que en
comparacién, la unidad Xichimilco realiza las tareas de
ensefianza , investigacién y servicio con base en un
sistema educativo denominado Sistema Modular, donde un
médulo es una unidad de ensefianza-aprendizaje intgral.

Los contenidos tematicos, experimentos de laboratorio y
campo, practicas, investigaciones bibliograficas y otras
expereiencias educativas se organizan en torno a la
solucién de problemas concretos de la realidad. Los
alumnos trabajan en pequefios grupos para estudiar,
intercambiar y discut.ir ideas; disefian vy realizan
investigaciones con el propoésito de vincular los

conocimientos teéricos con la practica vy participan en

" actividades de servicio social en las comunidades.

El docente actia como asesor 'y coordinador de los
grupos de trabajo.

E ‘.Est,g , sistema ‘de ensefianza-aprendiza je :lnt:l‘uye"v:‘f




conferencias, mesas redondas, simposia, técnicas
audiovisuales, talleres, laboratorios y trabajo de campo,
entre otros.

El sistema modular busaca transformar al alumno en un
sujeto activo y creador, que aprenda a trabajar en equipo,
que desarrolle su capacidad critica, que adquiera
capacidadde investigacién, que se forme en una concepcion
cientifica interdisciplinaria y que tome conciencia de su
responsabilidad para utilizar sus conocimientos en funcién
de las necesidades del pais. -

Por su parte, la unidad Azcapotzalco ofrece tres
diferentes sistemas de ensefianza-aprendizaje; ‘t...odos ellos
promueven la participacién activa del alumno y la
optimizacién del tiempo dedicado a los estudios.

De acuerdo con las necesidades de las licenciaturas se
aplican ‘los siguientes sistemas: Sistema
Expositivo-Magisterial, consiste en la interaccion
docente-alumno y se complementa con mesas redondas,
conferen. Existe un docente por cada unidad de
ensefianza-aprendizaje {(materiad, que es quien relaciona
las actividades académicas con problemas concretos de la
realidad.

El sistema de eslabones, se aplica en la divisién de
Ciencias del Arte y del Disefio, el cual busca la formacién
de estudiantes integrando el marco teérico, la metodeologia
y las técnicas en el proceso operativo de disefic a partir
de necesidades reales. '

Y el sietema de aprendizaje individualizado, divide el
contenido del curso en varias partes, brindando al alumno

la oportunidad de estudiar a su propio ritmo y con el

apoyo de tutores, quienes actdan mas comq. agént.es

'motivaddfes que como fuentes de informacién.

Y ' por X altimo, la unidad ’.Iztapalapé;t' Cal estar )
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directamente relacionado con la investigacién, impulsa vy
genera un proceso que redunda en los métodos de
ensefiaza-aprendiza je como mas flexibles, pero
rigurosamente académicos. En el proceso de
ensefianza-aprendizz je se destaca la participacién activa
del estudiante en su formacién profesional .

Las act.ividades docentes estan directamente
relacionadas con actividades de investigacién cientifica,
tecnolégica y humanistica, lo cual propicia una
participacién critica del estudiant,e s, Aa través de la
interaccién profesor-alumno. ,

En el analisis y en las propuestas de solucién a
problemas concretas, existe una preocupacién constante del
personal docente de la unidad sobre el involucrar a
estudiantes de diferentes disciplinas, para generar en
ellos una visién multidisciplinaria \Y ligada con los
problemas a los que se enfrentaran en la sociedad.

Ademas de lo anterior, tenemos que tomar en cuenta que
el Area de concentracion, para la carrera de
Administracién en las tres unidades de la UAM, no es la

misma, va que, el plantel Iztapalapa se concentra en las

Areas de Administracién Financiera MY Administracioén
FPublica. Xochimilco tiene areas de concentracion en
Administracién Puablica y Administracién Privada; mientras

que la unidad de Azcapotzalco se divide en Administracion
de Empresas Publicas. Promocién Industrial y Sistemas

Financieros.



ADMINISTRACION EN CSH DE LA UAM-1

Partiendo de la matricula integrada a la divisiéon de
Ciencias Scociales y Humanidades (CSH), en la Universidad
Auténoma Metropolitana wunidad Iztapalapa, en quince afos

de vida académica, podemos observar que:

ANO ESTUDIANTES ADMINISTRACION ECONOMIA RESTANTES®

1974 363 84 107 172
1975 532 154 129 249
1976 504 84 107 313
1977 893 346 110 437
1978 660 249 84 327
1979 882 294 113 475
1980 - 1052 370 120 562
1981 1281 . 502 206 573
1982 1419 440 204 775
1983 068 223 177 568
1984 1554 467 271 816
1985 1673 496 279 898
1986 1503 508 272 813
1987 1653 462 266 925
1988 1475 396 214 865
1989 1522 340 201 981
TOTAL 18024 5415 2860 0749

* Abarcé las Hcenciaturas de Antropologia Social,
Sociologia, Ciencia Politica, Humanidades v Psicologia
Social. ' , .

‘ La lcenciatura de Administracién, desde el origen ‘de
la UAM-I, ha tenido preponderancia tangible ; dent.ro de lar N
‘divislén de GSH ’ dado que solament.e entre .los aﬁos de te




estudio, es decir 1974-1989, en el afic de 1986 representod

el porcentaje mas bajo dentro de la divisién, con un 16%
de cobertura de alumnado.

En el afio de 1974, la carrera de Administracién,
registrdé el 23% de la matricula escolar del‘ Area de CSH,
siendo superada por 1la licenciatura de. Economia, con un
30% del total del estudiantado.

Cabe aclarar que por la poca porcentualidad que
presentan las licenciaturas de Antropologia Social,
Socilologia, Ciencia Politica, Humanidades v Psicologia
Social individualmente, es que fueron agrupadas, de tal
forma que su porcenta je registra altos niveles,
légicament.e.

Al sumar las proporciones de las Carreras de
Administracién y Economia y, comparandolas con la de las
restantes, a primera vista se aprecia la importancia de
ambas carreras dentro de la divisién, y aun mas, la
relevancia que tiene Administracién sobre las demas.

En el afio de 1975, la licenciatura de Economia cedid la
hegemonia a la de Administracion, ya que de cubrir un 30%
de la matricula, descendié a un 242, mientras que Ila
segunda ascendié de un 23% a un 29% en la representacién
de la matricula.

Dado que hay afios de busgueda de equilibrio, en 1976 en
la carrera principal de la division se da un retroceso a
razén de 85%, subrayvandose como el afio de mas bajo
porcentaje de cobertura a la demanda en la licencviatura
de Administracién, yva que solo absorbié al 1624 de la
poblacién estudiantil, siendo el porcentaje mas alto, el
del aglomerado por las carreras que denominamos restantes.
las cuales ganaron a un 62% de los alumnos que Iingresaron
a la divisién.

~—

Comoe se ha plantado anteriormente, el ahio de 1977 es

gt



significativamente marcado, ya que el ingreso a la UAM en
general y a la divisién de CSH Unidad Iztapalapa, en
particular, es en numeros relativos superior a la
registrada en los afios anteriores.

En ese afio la carrera de Administracién capté al 39% de
la masa estudiantil, y a partir de ésta fecha y hasta 1987
no pierde la hegemonia, y en colateralidad, absorbea Ila
mavoria del estudiantado, creando con ello conflicto en la
distribucién de la matricula en CSH y problemas en la
necesidad de cubrir a esa poblaciétn en cuanto a profesores
y servicios, ya que todo se volcé hacia ésta licenciatura.

En cuanto a la carrera de Economia, su numero de
alumnos se ha 1do incrementando afic con afio, pero en
refencia al total del ingreso matricular, su proporcién ha
ido en disminucién, ya que, como se dijo anteriormente, la
mayoria proporcionalmente lo ha absorbide la licenciatura
de Administracién.

Los afios de 1974, 1975 y 1976 son los de mayor repunte
para la captacion de alumnos en la carrera de Economia,
siendo hasta 1983 y 1984 cuando el ingreso a ésta
licenciatura se vuelve a marcar como aumento, ya que en
los allos de 1977 a 1982, la aceptacién de demanda sufrid
un receso, €l cual se Intensificé en el afio de 1980,
cuando la cobertura de solicitudes solo registré un 11%
del total de estudiantado de CSH. -

La licenciatura de Economia siende la segunda en
importancia dentro de la divisién, ha marcado en estos 13
afios una tendencia hacia la baja, para tener un promedio
de aceptacion poblacional estudiantil del 16% lo cual
describe que la intencidén dentro de CSH es lograr el
equilibrio y la justa distribucién de la masa estudiantil

Dentro del rubro de las licenciaturas restantes. el



indice de crecimiento es alto, pero Il6gico por ser 5
carreras agrupadas, aun cuando con ello, nos podemos dar
cuenta que se les esta dando mayor importancia y promocién
a esas carreras, para alcanzar ‘el fin altimo, que es la
distribucién equitativa de los alumnos en CSH.

En los aflos de 1976 y 1989 se aprecia .claramente, el
alto indice de captacién que tienen estas carreras, pero
habria que hacer notar, que ain cuando hay afios en que su
poblacién aceptada disminuye, su proporcién con respecto
al total aceptado, aumenta o se mantiene, -pero rara vez
baja.

En cuanto a la licenciatura de Administracién,
internamente a la divisién de CSH en la UAM-I, su
incremento irracional ha puesto serios. impedimentos al
desarrollo justo de las carreras dentro de la divisiéon, ya
que durante casi todo el tiempo de vida de la institucién
. ha atraido al mayor numero de- alumnos y por consiguiente
una principal at.encién para cubrir su necesidades,
distrayendo con ello los cuidados que merecian las otras
carreras.

En el tiempo transcurrido entre los afios de 1977 a
1982, la supremacia de Administracién, en la captacién de
demandas, se hace visible, yva que es la época en que el
porcentaje de absorcidétn matricular es relativamente alto
en comparacién individualizada con cada una de las
carreras de la division. '

En el atic de 1983. el ingreso a la carrera sufrio un
decremento de casi 200 discipulos, lo cual se debidé a que
en los dos pericdos de ingreso de ese aho, primavera y
otolno, en ésta etapa ultima. no ingresaron alumnos para
administracién. por causas que hasi.a el momento

desconoccemos.
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A partir del afio de 1986, se nota una decrecién en el
ingreso de solicitantes a cursar ésta carrera, ya que el
cupo es limitado, y con la intencién de controlar la

matricula de la carrera y con ello alcanzar la

‘distribucién justa y equilibrada de la masa estudiantil,

para darle la importancia y promecién dgque se merecen a
todas las carreras de la divisién de CSH vy, evitar con
ello, la preponderacién de alguna carrera en detrimento de
otras.

El afic mas ejemplificante de la situacién que sel espera
en esta divisién, es 1989, ya que se muestra claramente la
tendencia que tendran las carreras, esto es, un freno en
el ingreso a Administracién; un equilibrio vy mant,erﬁmient.o
del porcentaje en Economia y un auge marcado para las

restantes licenciaturas del aAarea.
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CONCLUSIONES

La UYniversidad Aﬁténoma Metropoutana paulatinamente ha
ido respondiendo a las necesidades de la demanda de
ingreso, de tal forma que lentamente ha visto cubrir
la capacidad instalada para la cual fue creada. ‘

Como finalidad de desconcentracién de la matricula a
nivel nacional, la UAM no cumple ese ob jét.ivo si para ello
fue creada, pues su numero de estudiantes en total
representa el 5.10% del nivel nacional; pero a nivel
Distrito Federal bien se puede decir que si cumple con
este ob jetivo, pues el alumnado inscrito a ésta

universidad, representa el 23% del total del Distrito

Federal.

Esta Universidad desde su origen fue creada en un
marco distinto, por lo cual brinda una gama de
alternativas muy variadas,las cuales,nunca fueron
concebidas en su conjunto anteriormente por otra

institucién de educacion superior, como es, la agrupacion
de licenciaturas de acuerdo al area de conocimiento a la
cual pertenecen como son

Ciencias Sociales y Humanidades (CSH>

Ciencias Basicas y de la Salud (CBS>

Ciencias Basicas e Ingenieria (CBI> v,

Ciencias del Arte y del Disehio (CADD.

Por otro lado, brinda un marco multidisciplinario
diferente, ademas de proporcionar sistemas educativos gue
marcan una formacion integral distinta a sus educandos.

El crecimiento de la matricula en eésta Universidad. se
ha ido sucediendo en forma desproporcionada en cada una de
sus unidades. Esto se 1refleja en el desequilibrio en que

se han desarrollado las actividades en la= distintas

ql
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estudios que debera entrar en vigor en 1991, modificando
la libre eleccién de asignaturas, seriandose el programay
desapareciendo las areas de concentracién existentes como
son Financiera y Publica, convirtiendose en Administracién
solamente. '

En 1a divisién de CSH,el matiz del crecimiento
desproporcionado a que hemos hecho referencia
anteriormente, se hace presente en el desemvolvimiento que
ha mant.enido las licenciaturas de Administracién v
Economia, que tienen Ilos mas altos porcentajes de
crecimiento en la matricula; ahora bien, el crecimiento
marcado en estas ha ido manifestando, y que aun comparado
a estas licenciaturas, Administracién a crecide en forma
mas desproporcionada por lo que el desequilibrio dentro de
la divisiéon se ha hecho presente, haciendo necesaric el
establecimiento de mecanismos de control restringiendo la
admisién aun numero de poblacién determinada hablande de
esta licenciatura.

Los analisis de matricula muestran que la tendencia de
crecimiento en esta divisién busca el equilibrio donde,
Economia vy Administracién no sigan crecieﬁdo en esta
forma. Yy gque permitan el desarrollo de las otras
licenciaturas de la divisién, evitando el estrangulamiento
que las leve a desapareser; pues si dentro de la division
no existe una variedad multidisciplinaria a largo plazo
pondria en peligro la existencia de esta misma.

Utilizando el metodo de regresiéon lineal en las cifras
de crecimiento de poblacién. para Economia hY
Administracion v el resto de las licenciaturas en CSH,
observamos que la tendencia de crecimiento para el afio
1990 en Economa es del 30X en numeros relativos con
respecto a 1979, lo que representa una poblacion de 285;

Administracion para este mismo aho en numeros relativos es
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de 185% con una poblacién de 1,863 alumnos y para el
resto de la unidad de CSH un 30% garantizado un numero de
1,401 alumnos inscritos, apoyando el aumento poblacional
de estos ultimos. Para 1991 en Economia se prevee un
aumento del 312¢ equivalent.e ' a 297 alumnos; para
Administracién el incremento sera de un 37.5%
representando a 544 alumnos de poblacién y para el resto
de las licenclaturas de la divisién se repetira el 30% de
crecimiento, con un alumnado de 1,400.

En un marcoe global tomando a la UAM en sus tres
unidades como conjunto, y a la divisién de CSH como
unidad, analizaremosel comportamiento del crecimiento de
la matricula utilizando el mismo método de la regresion
lineal. 7

Diremos que la unidad Azcapotzalco para 1990 tendra en
nimeros relativos un 27% de aumento, es decir, se espera
una poblacién de 293,por lo cual sera un decremento.

En la unidad de Xochimilco se dara una disminucién del
3.6%, es decir, de 209 de alumnado.

En Iztapalapa para el mismo periodo un aumento del
35%, esto es. 522 de matricula, y como se podra observar
aqui existe un comportamiento distinto, ya que existira
incremento, siguiendo la divisién de CSH su hegemonia en
UAM-T. :

Para 1991 en Azcapotzalco se espera otra disminucién
del 21, esto es. con 294 alumnos.

En Xochimilco se tendra un ligero aumento poblacional
del 11%, representando a 368 personasinscritas a esta
licenciatura.

Para Iztapalapa se repetira el crecimiento en un 38X,
manitfestandosecon 545 alumnos, cabe destacar que en esta
unidad. segun lo pronosticado en ambos casos, el

porcentaje se manifestara positivamente en su desarrollo



de matricula.
El comportamiento desequilibrado de la matricula en CSH
y en especial en la licenciatura de Administracién de las

tres unidades entre si tiene una explicacién légica, y es

que en el caso de Azcapotzalco el grueso de su poblacién

se encuentra en CBI, sizuiendo en ese orden CSH y por
ultimo CAD; en Xochimilco el grueso se concentra en CBS,
en segundo lugar CSH y por ultime CAD.

Para terminar, en Iztapalapa, la divisién de CSH es la
que carga con la mayoria de la matricula estudiantil, por
lo gue es facilmente comprensible los pronésticos de 1990
y 1991, aun cuando en general dentro de las tres unidades
de la UAM vy entre sus divisiones respectivas, la tendencia
actual es lograr el equilibrio y la justa distribucién de
la matricula estudiantil, para evitar la preponderancia de
alguna licenciatura sobre otra.

En el aspecto financiero, el receso en la matricula se
ha wvisto muy poco impactada, deduciendo en nuestro
analisis que el freno en la masa estudiantil no ha sido
por este aspecto determinantemente, sino que la finalidad
ultima es una planeacién equitativa de las ﬁcenciaturas,
dando a cada una de ellas la importancia que tienen en el

context.o nacional.
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