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INTRODUCCION et i@w/ﬁ?

El Proyecto de investigacidn se enfocard a un andlisis sobre
la organizacion y estructuracion del sistema en que operan  los
aspactos econdmico, politico y social del sector ferraoviario;
asimismo, se analizarid la influencia del sector en el marceo més
amplio de sus ralaciones con el aparato productivo, politico vy
social, ademds de explorar su papel como factor indisoluble en la

potsncialidad del desarrollo general de la Nacion.

La tesina constard de sies capitulos qgque abordaran Y
resaltaran lo trascendents2 del  pasado, presente v futuro del
sector Ferroviario v sus  trabajadores,destinado a prever las
posibles orientaciones del sector en 2! dovenir probable v

deseable.

Em los capitulos I vy Il euspondrée la evolucidn de los
Ferrocarriles Nacilonaless de Maxico a partir de 1870, década tras
década hasta 1991. Breve antecedente historico que hable desds la
Raforma y esxplicite la labor precursora dzl Fresidents L_io. Benito

Juarez en el desarrollo de los caminos, as:i como €1 sstado gus

guardan los Ferrocariles.

Er la épocae del Forfirismo expondre el  impulso que dio el
régimen a las inversiones axtranieras y su claro avance =2n  la

expansion del sector Forroviario.

Tambien hablar® del pariodo histdrico de la revoluoidn, La
funcion desempefada por el transporte ferroviario durante la lucha
armada, y el deterioro sufrido en la infraestructura sectorial.
La época de los gobisarnos revolucionarios constard de tros partes:

Er los primeros afios, la modernizacidn Nacional v la  problematica




del crecimisnto a partir de 1923, estos serian: al La
reconstruccion del pais y la Nacionalizacidn Ferroviarias b E1
avance de los Ferrocarriles, v ¢} La transformacion institucional

a nivel sectorial.

En cuanto al sindicato, presentaré la organizacién vy el

sistema ttilizado para la direccidn de las masas.

..,
2
—t

m

I problema del Charrismo, caracteristicas, causas, v
marasmo como resultado d2l movimisznto ferrocarrilero de (1858 -
173539 que de manera muy decisiva ha influido emn el descontento de
los ftrabajadores y de los qus  realmente han sido lideras

sindicales { Demetrio Valleio .

L2 agui s2 analizaran los logros obfenidos en las exigenciaz
de sus derechos a traves de los paros y huelgas, que a la fecha se

han dado, asi como 2]l decaimisnto de la a2ficioncia del Sindicats .

En los siguientes Capituleos I11 yv IV, hablare del objetive
fundamental, de la tesina 1la cu&i Dfracerd una descripcion
gendérica del esquema nacional de transporté a lo largo de  1la
adminyistracion del Fresidente Carlos Salinas de Gortari, =n cuanto
al plan de modernizacion estipulado por el ex—-presidentes Miguesl oo

la Madrid MHurtado on 2]l Flan Nacional Democridtico (FNDY {9872,

al) El marco para la planeacion democraticas
bilonformacion del sistema de transports on 1988;

c) Como, donde, cuales fusron los logros obtenidos en el periodo

p—

G - 1991 alcanzados en la materia, v cuales se prevén a fuburo.

al.— So establecera el contexto general do la infrassteucotr

del transports nacional como punto de partida de  las decisionos
. o : . . . ¥
adoptadas por la presente administracidn  federal LA WP G P
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Se explicaran las principales caracteristicas de la red, 1oz
problamas mas ralevantes del sector v 2n consescusncia, los
principales retos que enfrentaba y enfrenta actualmente =1 Fais,

en lo politico, 2cdnomico y sacial on 21 sector ferroviaric.

b) Se utilizard como material de apovo, la Ley Nacional! de
Flanszacidn, 21 Sistema Nacional de Flanzacidn Demdcratica, ol
Flan MNacional de Desarrollo 1983 - 19BE, 19 - 1994 de 1oz
cuales figuran SUS principales obhjstivos, lineamientos,
estrategias v efectos en el programa de modernizacidn del Soctor

Ferroviario (aspectos politico, scondmico y social)

e proporcionard una vision sistemdtica vy puntual  sobhre  la
avolucidn posible del transporte bajo condicionss variables  da

crecimiento scondmico:

Se presentard la estrategia oglobal e desarrallao del

transporte a mediano plazco, la astrategia de desarrollo sitdaa  un

planteamiento gendrico del entornt nacional del transoorte
forroviario y proporciona los elamontos vy bases pars dafinir  una
politice orientadora del sector en el futuro mediato. Esouemas
directores para orisntar las acciones del sacotor ferroviario. Los

esquemas directores, mostraran los criterios fundamentales er 1o

plansacidn del desarrollo del sector ferroviario.

£1 obietivo es definir, balo el andlisis  de la influencia

reciproca con el aparato economico, politico v social, los grand

Praincipios gque podraan reglr la marcha de cade ambito considerando
distintas variables como 2] cracimienta domografico, 2! productivo

y en conflictos politicos.

o explicard sobre I motodologia witilirade, bDalanoce  de ia
relacidn oferta—-domands posibls: v Juicios positivosz  sobhes ol

.

fTuturo del sector forroviario.




Ademas se tratard de mostrar como la intervencidén Estatal ns
determinante en el factor econdtmico Yy politico del sector

foarroviario.

Igualmente s& mostrara como es que existe una
intaervencidn por parte de las autoridades mAximas dez Ferronales o2n

cuanto a la imposicidn de lideres sindicales.

For ultimo sp vera, en cuanto a los aumentos salarialss, la=
irregularidades son frecuentemente manipuladas en favor do 1a

partse dirigents, (Empresa-Sindicato).




CAPITULO 1
1.1 HISTORIA DEL FERROCARRIL

En septiembre de 1B69 se inagurd el tramo de Apizaco a
Fuzbla. Foco despugs se abrieron las lineas de Veracruz a Atoyac
y de Atoyac a Fortin. Quedaba pendiente el camino entre Orizaba v

Boca del Monte, asi como la via entre =ste punto vy Malhrata. (1)

€in embaroo, el innegable adelanto qQue implicaba la
terminacidén dal Ferrocarril Maxicano se manifesto en =21 aumento
del trafico de mercancias, gracias al baio costo de loz fletes, v

al incremento d=  las  importacionss.

"El ferrogarril también estimuld algunaz exportacioness,
sobre todo de harina y granos, que a partir de la
inaguracion de la linea tuvieron un monto aproximado de

14 toneladas diarias.”

"Ademds de haber construido v de euplntar la linea
México~Varacruz, la Compafiia Limitada del Foerrocarril
laxicano inicid otros proyectos. Al comenzar los ' afos
setenta, la 2mpresa Inglesa comprd a Ramon Zangronis la
concesion qus le habia sido ntorgada  desde  1B4T  para
trazar una via oentre Veracrus vy Jalapa. [La Compafiia sc
compromatia a entroncar esta linza con 2l Farrocarril
Mexicano de Ban Marcos, vy pernaneceria en poder e 1a

concesian durante 29 affos. Y (2

NOTA4): Ortiz Herndn, S8ergio. Loe Ferrocarriles de México, una
vigiédn soctial v econédmica, I. La tuz de la Locomotora,
Ed. FNM, 1a. ed. Tomo I, México, D.F., 1088, p. 4390.

NOTA (2): IRIDEM, P. 482.




La evolucidén del farrocarril durante la Repidblica Restaurada
permitic, tanto a los gobernantes como a los enpresarios
mexicanos, adquirir la sxperiencies necesaria para emprender la
gran expansion ferroviaria del porfiriato. For 1lo demas, las
fuentaes de financiamienlto para la construccidn de ferrocarriles,

provenian de Europa, de Estados Unidos y del propio pais.

El plan de establecer una comunicacidn interoceanica por el
Istmo habia sido planteado tiempo atrds, va gque de ella dependia

la posibilidad de acortar 2 3099 kms. 81 viaje maritimo =2nhre

)]

Nusva York v San Francisco. La primera concesiodn habia sido
otorgada por Santa Anna o2n 1842, vy a ella le siguisron oftros

provectos fallidos.

B 1871, el general William €. HRosencrans que habia
sido diplomatico estadounidense en Mdxico entre 1868 v
186%, y gue goraba de la confianza del presidente
Juarsz, hiz una  nueva  propuszsta: con  hase =2n la

concasion que habia sido otorgada a la compafia de  los

sefiores Richards, &Smith v Brenan en 1879, para
comunicar el Facifico v el Golfo. La propuesta de

Rosencrans incluia la construccidn de un ramal que se

prolongaria hasta la frontera norte.r (3)

“El gobierno estudiaba las diferentes propuestas  que
antra tanto habian sido presentadas: la del Ferrocarri)
Internacional de Texas representade por Edward Lee
Flumb, 2ncargado de nagocios de Estados Unidos  en
Mewico entre 1867 v 1868 la de la empresa Union
Contract vy la de la Compafia Mexicana Limitada, tambion
ilamada Compafiia de los Catorce. El proyocto de  Flumb,

sar el Flecutivo, sin

Tur examinado detalladamente

-

NOTA (8 IBIDEM, P. 486G.

e



embargo s rechazdé en =1 Congreso. Después de largas
deliberaciones quedd aceptada la propuesta de la
Maxicana Limitada, argumaentando gus la Compafiia estaba
domiciliada on México y que contaba con un capital dos

AN

vecss mayor gue @l d= las ompresas estadounidanses.-(4)

El gobierno de Lerdo lamentd haber otorgado esta concoesién:
las ventajas que ofrecia la Compafia de los Catorce eran
ficticlias, ademas de que no contaban con ninguna experiencia en la
conztruccion de vias férreas. La empresa mexicana no pudo entregar
la fianza estipulada, yv el 4 de mayo de 1374 la concesidn  fus
declarada caduca cuando era yva demasiado  tarde para cue  los
estadounidenses realizaran 21 proyecto dentro del periodo

correspondiente

Erm los dier afles de’ Repiblica Restaurada se  otorgarosn 23

CONCRZLONES! J0Ce para mexlcanosn, Jleclsels para estadounidensos vy
cinco para extranisros de otra nacionalidad. De las siete que
fueron dadas para unir el centro de la Repiblica con la  frontera
norts ninguna llegd sigquiera a i1niciar la contruccion. Lo
intentoz de comunicacitn interocednica también  habian fracasado.
La suporiencia del Ferrocarerll Mexicano obligd tanto a Juarer como

a Lerdo a ser menos espléndidos en materia de subsidios.

Ee 1874, Porfirio Diar 1nicid un programa ds

L3

reconstruco 1on
der las lineas que  habian sido dafladas por la  revolucidn oo
Tuxtapes que lo habia llevado al poder, al mismo ti=mpo que
obligaba & las empresas a cumplir con los  términos de  los

compromisons adgquiridos en =1 pasado.

"El entonces ministro de Fomento, Vicente Riva Falacio,
docidid que la contruccion de uwuna  linsa corta entre
Tehuacan v La Esperanza corriera por cuenta del Estado.
For o obtra parts, ontrs 18746y 1880, 21 mstado  otorg

3l

NOTA <(4: IBIDEM, P. 488.
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veintiocho concesiones a los gobiernos de los estados;

de ellas cuatro caducaron, doce no fueron utilizadas

en otras ocho fueron construidos 2246 km. de lineas
via angosta en las cuales circulaban carros movidos

traccidn animal. lLas obras fuzron realizadas

v Y
de
pot

por

compafiias locales que construyeron los siguientes

tramos: Celaya—ledn,

Ometusco-Tulancingo,

México-Cuautla, San l_uis-Tampico, Zacatecas—Guadalups,

Alvarado—-Veracrusz, Fusbla—Izdcar Y Mérida-Feto.
Simultaneamente, Matias Romaro propusao, sin Axito
alguno, liquidar "la deuda inglesa" mediante la

construccidn de un ferrocarril de 1000 km. que uniera

el Pacifico con la ciudad de México. "(5)

Riva Falacio otorgd concesion2s a compafiias extranjieras

sentaron las bases de proyectos ambiciosos, como la  cor
gde los ferrocarriles Interoceanico e Internacional
T“

rontera norte.

que

1T LrUCT 10N

hacia

"En 188¢ el Congreso aprobd las propuestas de  tres

compafiias norteamericanas: e Ferrocarril Central
Mericano tfazaria la linea entre México y  Faso del
Norta: la Constructora Nacional Mexicana tendzria las
lineas Méico-Nuevo Laredo Y México~Manzanillo
finalmente, el farrocarril de Sonora comunicaria

Guaymas con Faso del Norte. Estas concesiones gozarian

de un subsidio gubsrnamental v estarian en  vigesncia

durante 9% afos, momento & partir del cual las  lineas

pasatrian a ser propiedad de la nacion. "((&?

Ern 1884 ya era posible viajar entre México v Ch

medio del Ferrocarril Central Mexicano, gque conectaba

NOTA (B IBIDEM, P. 484.

NOTA {8 IRIDEM, P. 4106.

icago

con

nor




lineas Atchinson, Topeka y Santa Fe, Hannebal y San José, vy la de

Chicago, Burlington y Quincy.

“Las medidas adoptadas durante la prim=ra
administracion de Diaz dieron como resul tado la
construccion de 433.2 kms., lo qgque representaz un
aumento del &% por ciento en relacidn con el régimem de
Lardo. Sin =2mbargo, @l salto cualitativo eon materia de
expansion ferroviaria lo llevd a cabo el sucesor de
Riaz, Manusl Gonzdlez. A partir de las concesiones
otorgadas entre 1876 y 1BBo. En efecto, gracias a los
avancas raalicados por la compafia del Ferrocarril
Central, en 1881 Méuxico v San Juan del Rio quedaron
comunicados; en =21 mismo afo 21 Farrocarril de Sonora
tarming el ftramo ontre Guaymas y  Hermosillo, que
despues se extendid hasta Nogales. En 1882 vya era
posible viajar entre México y lLagos, y desde Faso del
Norte hasta Chihuahua; = asimismo, la Compafiia
Constructora Nacional cohcluyé las lineas

Méwico-Toluca, Laredo-Monterrey vy Manzanillo-Armeria.

En 1883 la Constructora inagurd los tramos
Toluca—-Acambaro-Celaya—-San Miguel de Allende Y

Monterroy-Saltillo. Pinalmentz=, eon 1884 el Central
terming los 197¢ kms. que  separan & México de  la
Frontera Norte. "(7)

Despuds, entre 1885 vy 18B4, la construccidn de  vias  férreas
continud en  ascenso en condicionas  dptimas, Diar  impulss ol
crecimiento ferroviario mediante la reduccidn del gasto publico,
2l aumento de los impuestos vy la negociacidn de la deuda publica

que impedia el acceso al capital suropeo.

NOTA (7 IRIDEM, P. 400.

[ReS
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La canjuncién de todos sstos factores a2xplica que para 1894,
Diar hubiera logrado terminar las troncales mas importantes del

pais.

"lLas lineas que unian la Ciudad de México con tres
puntos estratégicos de la frontera norte: Nuevo Laredo
{Nacional Mexicano), Faso del Norte (Central Mexicano)

y Fiedras Negras (Internacional Mexicano).'"(8)

"La CompafRia del Camino de Fierrc Nacional Mexicano,
loard complementar el tramo de via angosta hasta Nuevo
Larado. A su vaz, ol Farrocarril Internacional
Mesicano tormingd en 1888 la troncal de 617 kms. de vaia
ancha, qus pazrmitia viajar desde la Ciudad de Maxico
hasta Nueva Orleans, Nueva York v Filladelfia, a traveés:s

del Central, 2! Internacional y el! Southern Pacific."

4
S

0

)

El sagundo periodo de Diazr estubo marcado por otros  logros
importantes. El sistema del Ferrocarril Interocednico se completds

2n 1891 v comenzd a competir con el Mexicano por =] trafico entra

Mevico v Veracruzi ademas, el Interoceanico comprd varias
manores cuya interssccidn permitiria alargar la  linea hastas =21
Facifico.

Al finalizar la década de 188B¢, el sistema ferroviario

o

peninsutlar sz habla extandido hasta integrarse con otras  lingas.

'Warias ciudades importantes en el centro del pass

quadaron comunicadas: San Luis y Tampico, Buadalajara =

Irapuato, Manzanillo y Colima, &San Blas vy Tepic,

Matamoros v Montorray, Pusbla v Daxaca.  Finalmante, on

NOTA (@8 IBIDEM, F. 202.
NOTA [{= X IRIDEM, P. 20%5.

5 .
ey




1894 el primer tren del Ferrocarril Nacional de

Tehuantepec recorrid los 31¢ kms. de

Salina Cruz, alos mas tarde se inaguro

Coatzacoalcos a

la estacion de

Cuernavaca, Morelos ( 1897) y posteriormente el General

Forfirio Diaz inagura el ferrocarril Salina

Cruz—-Coatzacoalcos. (1898)." (1)

Desde los inicios de la década de los noventa, los
a

cientificos habian cobrado conciencia de 1

necesidad de controlar

maAs de cerca la organizacion de loz ferrocarriles. Mas que

ninguna otra rama de la economsia, eéstos aparecian directamente

vinculados con la mstabilidad politica y =l

poderio militar de la

fictadura. Con la creacidn de la Secretaria gde Comunicaciones v

Obras Fdblicas en 1891, comenza a gjaercerss

"lLa politica de Limantour fracaso en cuanto & la

construccidn de las lineas que habian

este control.

sido declaradas

prioritarias para el desarrollo esoconomico de México.

Solo los tramos Guadalajara-Manzanillo

2 Iltsmo—-Frontora

Guatemalteca fueron terminado=. El resto no  llegd &

foliz Lérmino por difarontes rarones:

algunas i las

compafiias que obtuvieron e! sunsidico guebraron antesz de

iniciar el provecto, otras suspendieren los trabajes o

los  intzrrumpieron a oudass d2 la

teia, "ol

L1 26 de febrero de 1908 oo firmd e:

a7

entre =21 goblerno faderal v

Revolucidn e

convenic cefinitivo

as Tirmas extranjeras represantantion

de accionistas y acreedores de la lineas fusionadaz. E!  convenio

hacia hincapié en la “"transforencia de
partenscientes a las compafiias  actuales

axtranjoro a favor do una  compafiia nacion

NOTA (10): IBRIDEM, P. 209.

NOTA <(i4): IBIDEM, P. 286.

todas las oropisdad

organizadas £ =3

2l constiftuida oo Lla
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Repdblica vy administrada por una junta directiva domiciliada en la
ciudad de Mexico". Asi naciercn las Ferrocarrilezs Nacionales de

México, cuyo principal accionista gra 21 Estado.

La formacidn de une empresa ferroviaria nacional tuvo sfectos

positivos pars los emplesados de las lineas, que desde aRos atras.

habian luchado por la ‘"mexicanizacion” a través de GG
organizaciones gremiales. Los trabajadores habian manifezitado su
doscontento por el trato injusto due las compafias cextranisras
cdaban a los mexicanos y por o uf sistama que favorecis &  los

enpleados estadounidenses que por principio ocupaban los  puszton

mas importantes. Frotestaban también por el usc del idioma
inclés, cuyo dominic era un requisits indispensabio

desempefiar cualguier puesto.

"Bl proceso do "mexicanizacion'" de  los ferrocarviles
puede ser dividido =n tres etapas. E£1 17 de julioc de
199, un centenar de despachadores estadounidenses gue
s2 habia declarado en huelga fue relevado con éxito por
telegratistas copiadores moxicanos que habian . =ido

capacitados on las gscuzlas eshtablecidas por la

i

empresa. £l 17 de abril de 1913 los maguinistas,
conductores, Jjafes de frones, superintendentes ol
divistn, maestrosz mecadnicos vy oficinistas exiranieros
abandonaron sus cargns on los Ferrocarriles Nacionalos
de México, después de haber fracasado €! movimiento &

traveés del cual ftrataron de evitar guoe los mexicanos

ocuparan estos cargos. Finalmente, el desembarco do
tropas estadounidenses en Veracrus: provocd la salids do
les 41 altos funcionarios que quedaban, el 21 de  abeil
de 1914, "(12)

HNOTA (42 IRIDEM, P. 240
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Durante el porfiriato, el ferrocarril palarizdé el
desequilibrio entre diferentes orupos y regiones, y sirvid ademas
de medio de transporte a los contingentes campesinos gue emigraban
hacia los centros industriales. Varios fendmenos relacionados con
la upansion  ferroviaria explican la  intensififaciédn de la
migracion ihterna: el desempleo en las zonasz que el ferrocarril no
habia favorecido, @1 desplaramiento de jornaleros por la nusva
otrganizacison de ia produccion agricola en las haciendas, los
despojos v la especulacidn Sobr@ la propiedad rural cercana al
trarado de lingas y, finalmente, la expropiacidn de tierras  por

parts da las compafiiazs farroviarias.

o
i
rt
]
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Todos factores, aunados a la falta de libertades

soéialeﬁ y politicas, provocaron el estallido revolucionarico que
revirtid el orden que el ferrocarril habia ayudado a construir,
LDurant=z la revuelta, los caminos de hierro llevaran la
insurreccidn a todas las regiones donde antes habian  llevado
riqueza y desequilibrio. Faraddjicaments, asi como en el siglo
XIX el ferrocarril representd el progreso y al modernizacién, a

partir de la Revolucidn mexicana =21 fesrrocarril simbolizé el

contlicto.

La historia militar del movimiento revolucionario siguid de
carca @l trazado de las vias. A partir, de los primsros
enfrentamientos entre el eiercito federal v los revolucionarios,
2l control de las grandes troncales que llavaban hacia =1 norte v
hatia la costa se convitritid en arma estratégica para  todos  los

pancdos.

"Sahbemos de la desaparicicon do algunos puentes desds
las primeras fases de2 la contienda, cuando el gobierno

cge Francisco 1. Madero habia aumentado a 390 km. 1

u

rod ferroviaria. BEntes 19211 y 1912, los ejércitos  de

[
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Fascual Orozco en el norte y de Emiliano Zapata en el
sur habian cobrado conciencia de la importancia
astratégica del ferrocarril. El mismo Madero propuso
desmontar una faja de 266 metros a cada lado de algunas

vias para impedir que los rebeldes se acercaran. "(13)

Dafios mads graves y cuantiosos empezaron a ser causados a
partir de la etapa constitucionalista. En los combates contra
Victoriano Huerta se2 aplicaron refinados métodos de destruccion
que superaban con mucho la estrategia inicial de voladura o

Lncendin d= puentes.

"“Venustiano Carranza  inicid las hostilidades contra
Huorta con 21 ataque de un convoy: asaltd el tren de
pasajeros que iba de Ramos Arizpe a Saltillo en febrero
de 1913 vy, una v2z 2n su pader, emprendid una serie de
operaciones militares. Simultaneamente destruyd los
puantas por los que atravesaba el tren que iba de
Torredn a Saltillo y a Monterrey, & inutilizd los que

llevaban a San 'uiz Potosi. “(14)

La destruccion de las instalaciones obligd a los mismos
ejarcitos a repararlas provisionalmante para poder . seqguir
usandolas. La destfeza técnica que se desarrolld en la practice
cotidiana de reparar 2! equipo vy las inatalacioneé, contribuyd a
la realizacidn de grandes hazaflas.

"Por otra parte, en agosto de 1214, Carranza ordend la

incautacion de los 12,837.%9 Ems. administrados por los

Farrocarriles Nacionalss do México. Con sade an

Veraocruz, creod la Direccidn General de los

Ferrocarriles Constitucionalistas que controlaba los

tramos Veracruz - FPerote (interocednico), Veracruz -~
Orizaba -~ Apizaco (Mexicanol, 0Orizaba - lucracia
NOTA (18 Ortiz Herndn, S&ergio. Los Ferrocarriles de México, 1I.
La reudarumorosa, Ed. FNM, 2a. ed. , Tomo 11, México,
D.F., 1988, P. 38.

NOTA (14). IRIDEM, P. 70.

e
[




(Veracruz al Istmo) y San Jerdnimo - Tapachula
(Fanamericano). El Ing. Alberto J. Fani fue nombrado
por Carranza, Director de los Ferrocarriles
Constitucionalista.

Carranza suprimid la Jjurisdiccidn militar de i0s
Farrocarriles 1 28 de septiembre de 1915, pensando que
con ello contribuiria a regularizar el servicic de
carga y de pasajeros. Sin embargo, las lineas mas
dafgadas solo volvieron a funcionar normalmente hasta

22, "(18)

"lLa obra de reconstruccién comenzd a partir de 1917,
con Felipe Pescador como director de los Ferrocarriles
Constitucionalistas. FPara este aflo, mas del 407 de las
locomotoras y los carros que existian en 1211 estaban
fuera de servicio. Los talleres nacionales establecidos
en México, Pisdras Negras, Aguascalientas y Montorrey
repararon y dieron mantenimiento a una buena parte dol
equipo rodante. Por otra parte, fusron adquiridos on
Eztados Unidoz 50 furgones, &8 carros de praimera y 26
locomntoras. Finalmente, =1=) otaorgaron algunas
concesiones y se créd el Ferrocarril del Sureste para
hacer mas rentable la explotacidn de varias lingas e

ia regidn. "(1é&?

g1
.
u

Foco a poco, la situacidn de los Ferrocarriles volvid

normalidad.

NOTA

NOTA

"Bajo la direccidn de Felipe Fescador fueron terminados
los ramales de Caflitas a Durange, de Llano Grande a
Ciednega de los Caballos y al Salto. En julio de 1919,

s» unificaron bajo una misma administracion los

45): IBIDEM, P. 80

(463 IRIDEM, P. as
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Ferrocarriles manejados por el gobhisrno: Ilos del

Sureste v los Macionales. "(17)

Una vez que la lucha armada hubo terminado, =1 Estado fue =l
principal interesado en continuar impulsando la reconstruccién
Farroviaria. Al morir VYenustiano Carranza en 192¢, el proyecto fusx
asumido por Alvaro Obregdn como propio. A~Ademds de reparar lasz
vias, las instalaciones y 21 equipo, 21 esfuerzo de Obregin sstuvo
dirigido a saldar la deuda Ferrocarrilera contraia desde la é&poca

de Limantour.

"El 1o. de enero de 1926, los bienes de los
Ferrocarriles Nacionales sS2 volvieron a manos

privadas... "(18)

"lLas dificultades aque e presentaron no  impidierorn la
terminacidén de un proyects importante durante la
administracion Callista: La construccion del

Ferrocarril Subpacifico qus unid Nogales, HMHermosillo,
Guavmas, Maratlan, Tepic v Guadalajara. Asimizsmeo, =o

avanzd considerablemente en las obras ds la linsa ogue

atravezaria los Ezstados de Sonora, Sinaloa 'y

Chinhuahua."(19)

"Al finalizar la década de loz veinte, los ferocarriles
estaban repartidos en tras eaprasas: Ferrocarrilas
Nacionales de México (25,900 trabajadores), Ferrocarril
del Subpacifico (4,300 trabajadores! v Farrocarril

Mexicano (3,360 trabajadores). "(2¢)

NOTA 17 IBIDEM, P. 404
NOTA {(18): IDIDEM, P. 415
NOTA 49 IBIDEM, P. 447

NOTA (203: IRIDEM, P. 142
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La crisis permanente de los Ferrocarriles estuvo vinculada a
la importancia que adquirid el transporte por carretera entre 1928
y 1934. Ademds hay que tomar =2n consideracidén las dificultades que
representaba el pago de la deuda acumulada dede la época de
Limantour vy los gastos de reconstruccidén de la red ferroviaria
(daffada por la Revolucidn de 121¢, por 1la rebelidn de De la
Huerta, por el conflicto cristero y por la rebelidn Escobarista),
asi como los problemas laborales que s2 multiplicaron a partir da

los primeros regaimenes revolucionarios.

"Sin embargo, al comsnzar los afios treinta el
Farrocarril sequia siendo la parte principal del

sistema del transporte en México V contaba con  una
extension de 23,345 kildme2tros de vias. CArdenas ostaba
plenamente consciente de la necesidad de mantensr vy
axtendrr la red Ferroviaria a fin de completar la
integracion geografica del pais, ain antes de la
nacionalizacion ten2mos varios indicios de su  intersés
por esta cuestidn. El Flan Sexenal de la administracion
Card=nista daba prioridad a la construccidn ds  un
ferrocarril entre Baja California y Sonora. Un  acuerdo
prasidencial fechado en 1936, comisionaba a la
Secretaria de Comunicaciones vy 0Obras Fuablicas para
proyactar ol ferrocarril Maxicali - Puerto Peflasco que
conacizaria con la lina del Subpacifico. En ese mismo
afio se iniciaron las obras del Ferrocarril del Sureste.
For Gltimo, dos dias despuezs de tomar posesitn  comno
presidentsz Cardenas  fundsd  la  compaRia  constructora
Lineas Férreas de Maxico, 5. A., que gquadd encargada de
la administracidn de las lineas del antiguo Ferrocarril
Nacional de Tehuantepec, de Veracruz & Alvarado v de
San  Juan Evangelista al Juile, ass. Como la

construccion de nuevas lineas entre Maratldn y Durango,




entre Uruapan y un punto del Rio Ralsas con una
extension hasta el Pacifico, finalmente, entre Jesds
Carranza v Campeche para entroncar con los

Ferrocarriles Unidos de Yucatan. "(21)

Cuando Cardenas llegd a la presidencia en 1934, la situacién
de los Ferrocarriles Nacionales era critica. Ademds de que las
utilidades de la empresa eran muy inferiores a los gastos que
tenia gue sufragar, a partir de la gran depresidn las inversiones
estadunidenses en Ferrocarriles habian sido suspendidas. En estas
circunstancias Cardenas considerd que la dnica manera do salvar a
la empresa de la ruina esra gque 2] Estado participara directamente

en su administracion.

"Tres fueron los argumentos utilizados para Justificar
las medidas que adoptarian con esto propdsito. Frimero,
2l transporte ferroviario era una institucion de
servicio publico, gu= debia sor mana2jada  de acuerdo
con los intereses nacionales. Segundo, la explotacidn vy
construccidn de vias férreas tenia que  obedecer a3 un
proyecto global. Finalmente, la deuda contraida por 1la
ampresa a lo largo de varias décadas deberia ser
saldada, a riesgo de que el equipo ferroviario pasara a
mano de los acreedores. Los bien=2s de los Ferrocarriles
Nacionalez de México fueron expropiados por causa de
utilidad pdblica 2] 23 de junio de 1937. "(22

"fopartir del 16 de diciembre de 1937, ! Deopartamento
Autdnomo d= Farrocarriles Nacionales dea México
administrd los bienes expropiados a 1loz accionistas
nrivados. Estos hienes, por lo demds, s@ =2contraban  2n

estado deplorable. Era ésta la primera  ver: que el

NOTA (24;: IRIDEM, P. 4858

NOTA (22> IBDIDEM, P. 184 .
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Estado

intervenia directamente 2n la gestion del

Sistema Ferroviario: Desde la creacion de Ferrocarriles

Nacionales,

GuE

publico,

"La

en 1998, se habia evitado sistematicamente

el accionista mayoritario, es decir, el poder

administrara la empresa. " (23

Adminiatracion Obrera tuvo gque enfrentar serios

oroblemas:

la deuda, la obsolescencia del equipo, la

inexpariencia administrativa, las campafas de sabotaje,

la corrupcion

deficitarias

interna, la opsracidn de varias lineas

(el Ferrocarvril Interoceanico, el

Farrocarril Mexicano del Sur, 21 Ferrocarril Oriental);

finalmente,

afiaz

1978,

conticiante

la obligacidn de operar el

istema con  un

U

dz puplotacidn de 85 ZL. & esto hay qus

aci cComo el

jir las repercuciones de la devaluacion de mayo do
a

aumento general de los precios en el

marcado internacional a partir del #2stallido de la

Segunda Buerra Mundial. " (224)

Durante

la quatrra

cantidades de materias

Entro

rea

NOTA

NOTA

NOTA

Lizaron el B85

1942 vy 1945, los

% del

Mawico sxporto a Estados Unidos grandes
primas provenientes de toda America Latina.
Farrocarrilaes Nacionales y 2! Interoceanico

serviclio de transporte hacia el norte.

"En el afo de 1942, el gobierno mexicano realizd obras

ge mayor envergadura: la linea Calzontzin—Apatzingan

aquedd  casi

construcci
(inaugurada

Sureste

(28):

(247

{28):

IBIDEM, P.

IBIDEM, P.

IBIDEM,

on

terminada; asimismo, S 0 avanzd  en la
de las lineas Sonora—-Eaja California

2n abril ds 1948) vy da2l Ferrocarril del

206.
220.

P,

(imaugurada en mavo de 1250)., "{(235)

242.

+
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NOTA

NOTA

NOTA

e by W-M\§=..",,}vt;>t:m €

"Después de la Segunda Guerra Mundial disminuyd el

movimiento de fletes, de pasajeros vy de empresas, 1o

cual explica que, al iniciarse la administracidn
alemanista (1946) la deuda de los Ferrocarriles

R

Nacionales ascandia a 2637 millones ds posos. P2saban
tambieén sobre las finanzas de la empresa los
incrementos salariales v los aumentos en los precios de
los materiales de importacidn necesarios para conservar

y ra2parar la rad ferroviaria. "(26)

"En 1946, el Eiecutivo Federal tuvo que ayudar a . la
Administracidn de los Ferrocarriles Nacionales de
Mevico & pagar loz salarios vy otorod subsidicos qus

A

ascandiron a IZ2 millonos de pesos. EL gobierno se hizo

ke
.

cargo de la deuda flotante de la empresa a  paertir o

Il de dicismbre de 1948. "(27)

"No obstante lo anterior el presidente Qlemad inauguro
la via ancha del Ferrocarril Interocsdnica  (1947), 1a
via antha en la transitade ruta Mévico-Acambaro fus
Lnaugurada en 1949, también  inaugurs la o2staciodn de
Empalme Escobedo, bBuanajuato (194%). Fara comunicar la
Faninsula Bajacaliforniana con 2l resito d2l nacidn s
concluyd el Ferrocarril  Sonora-Fajas Colifornia 20

1945, " (22)

"Entre 1947 y 1961, fueron realizados  tres  proyectos

forroviarios qu2  contribuyoron & la integracion
geogratica del pais. En primer lugar, se terminaron las

lineas gue unirian a los dos extremos del territorin:
los ferrocarriles SondraEBaja California y del! Sureste.
Er sagundo lugar, s inilciaraon las obras de las  lineas
(261 IBIDEM, P. 251.

<27 IBIDEM, P. 25%.

(282 IBIDEM, P. 264.
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México-Tuxpan y Durango-Mazatldn. Finalmente en 1941
fue inaugurado el Ferrocarril Chihuahua al

Facifico."(29)

"o partir de la década de los sesenta, fue alcanzandose
la completa nacionalizacidén del sistema ferroviario. En
1965, el fervrocarril de Nacozari comenzd a ser
administrado por la Secretaria de Comunicaciones vy
Transporte, y una ver construide el ramal Naco-Agua

Prieta, en 1968 la linea Nacozarli pastt 2 manos del

Farrocarril del FPacifico. Eso mismo afso los
Ferrocarriles Nacionales  tomaron poseEsion de la

Terrovia Coashulla a Zacatecas; asi mismo, s fusionaron
2l ferrocarril del Sureste v los unidos de  Yucatdan =2n
una misma empresa. En 197¢, el Occidental Mexicano Tue
intagradn al sistema de los Nacionales de México, v =1
Estado adquirio la linea Tijuana-Tecate para
incorporarla al Ferrocarril Sonora-Baja California.

"{E)

£ pesar de los esfuerzos realizados al nacionalizar,

N
rehabilitar y modernizar =21 sistema fe2rroviario, en las décadas de
loz sesenta vy sotenta, vigies problemas seguian obstaculizarmtdo =2
dosarollao de a2ste medio de transporte. Loz ferrocarriles fusron
descuidcados paulativaments, de tal manera gue al  diniciarss  los
afios ochenta, su estado llegd a un punto que llevd al gobierno do)
presidents  De la Madt i a tomar la determinaciodn ae
transformarlos; comd voromos on 2l capitulo 11D on 2l goblierns oo

Carlos Salinas de Gortari .

NOTA (2¢:: IRIDEM, P. 266.

NOTA <(8C;:;: IBIDEM, P. 274. '




CAPITULO II

2.1 Origen del Sindicato.

For lo  que

ferrocarrileros,

a la Orden de Magquinistas v

objetivo

"La agrupac

1227, gracias a2 lo cual obtuvo wun I5 4 de

sueldos
jornada de
como el

PRNSLONES .

sobre los

derecho  de

toca a la organizacion de lps  trabajadores

an octubre de 19217 se dio reconocimiento oficial
Locomotoras,

Fogoneros de oy o

ara implantar una reglam=2ntacidn laboral.

idn inicid una huelga sl € de septiembre de

3 % aum2nto  de
que dejaron los estadounidenses, l1a
ocho horas de trabaio para los frenistas asi
indemnizaciones, Jjubilaciones vy

Resde 21 cuartoelazo de Husrta, los gromios

forrpcartrileros Se disporsaron ) habian 1go
desaparsciendo, y el resurgimiento de2 la Orden puede
ser considerado como un =igno de mejor

estabilidad."” (1)

Ei Sindicat

qua surgiera el

de ayudar a los

injusticias de

caontrolaban a los trabajadores Fer

Aun cuando

19346-1937 que empiera la primera  contratacon

Farrpcarriles Nacionales de México. S2 estipuld la

para todos los

uniformeal,

onan inclementes

ijadores.

Fabs

NOTA (€ ¥ ortiz

0 surgid 21 1 de febrero de 1933,

pere  antes do
sindicato sdlo exiztian uniones que se
trabajadores v defenderlos de los=

las empresas 2xtranjaeras que  administraban v

rocarrileros.
2]l sindicato se i1nicio zn 19335, no fue sino hasta
entre sindicato v
capasitasion

Ferrocarrileros fecha no o

(punto que a la

la dotacion do carros campamanto, tambif#n qus =2n las

=& les doltara do ague &£ hielo a los  compafsros
Hernan, S8ergio. Los Ferrocarriles de México, II1.
Lo reudarumorosa, Ed. FNM, 2a. ed. , Tomo 11, México,

D.F.,

1988, P. 154.
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Al finalizar la década de 1los veinte, 1los ferrocarrileros
estaban repartidos sn tres ampresas: Farrocarriles Nacionales de

Meéxico, Ferrocarril de Sudpatifice y Ferrocarril Mexicano.

Fn 1933 »l sindicato estaba formado, con 47 mil miembros. El
Sindicato de Trabajadores Ferrocariileros de la Republica Mexicana

(8. T.F.R.M.) wunific al gremio ferrocarilero. Como sindicato

mayoritario, el &.T.F.R.M. insistic en firmar el contrato
colective con la empresa, lo que provoco wn sangrisnto

enfrentamiento con la policia. Poco despues, Lazarco Uardenas
(1974-1940), accedid a las paticionss del sindicato, al tismpo que
éaote se convertia en uno de los bastiones de la&a administracidn

cardenista.

La Administracion Obrere de Ferrocarriles Nacionalez de
Méyxico naclid como uwuna corporacidn pdblica descentralizada dal
gobierno federal y el Sindicato de Trabajadores Ferrocarrileros
tenia 2l derecho de nombrar y destituir a los miembros de2l Conse2jo
g Administracion de la empresa. Cnn ello, lose ferrocartileros
seqguian rigisdndoss por la Loy Faderal doal Trabajo y consorvaban ol

contrato colectivo firmado anteriormente.

Al iniciarse el afo de 194¢  los ferrocarrileros provooaron

con sus demandas salariales graves contradicciones en el seno  del

Sindicato, que =2ra a la vezr administrador de la 2mpresa v
representante de los obreros. En vista de la crisis de

Ferrocarriles Nacionales, 21 gobierno no sdlo se negd a conceder
el alra de lasz tarifas necesarias para cubrir loz  aumentos
salarialss, sino que com2nzd a introducir funcilionarios pablicos en
cargos teécnicos y administrativos clave. Estos hechos marcaron el

fin de la experiencia cardenista.

A1 terminar la Segunds Guerra Mandial, la administracion  do

i
-

Avila Camacho reconocid la wrgencia de que ol Estado impulsara

P
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reconstruccion y la modernizacion ferroviaria, cuyo equipo rodante
g2 instalaciones eqtaban sariamente daffadas por falta de
mantenimiento v por el uso intensivo a gue se les habia sometido
durante la guerra. Hacia 1945, todavia no existia un programa de
auplotacidn racional de los ferrocarriles que tenian participacion
estatal, lo cual era en parte atribuible a la falta de coherencia
antre 2l trarsado de las lineas v las necesidades zcondmicas del
pais. Es decir, estas tltimas rebasaban con muc ho las
posibilidadss de una red que habia sido construida en  funcidon  de

lae exportaciones hacia Estados Unidos.

Frn vista de esta situacidn, a partir do 19435 el poder publico
comanzd a intervenir mas activamznte on la administracion dz los
Ferrocarriles Nacionales. Frueba de ello es que, si  bien la  Ley

deel 30 de diciembre de 1240 daba al gobierno 21 derecho de nombrar

a ocuatro de los siete miembros que integraban el Consejo
Directivo, 2n mars de 19446 fue introducida una modificacidn

mediante la cual la empresa estaraia dirigida por un  gorente

nombrado directamente por ol prasidents,

Una de las primeras medidas adoptadas para molorar ! esta

,J

thi
de la ompra2sa, fue un aumaento de tarifas, muchas de las  cualss
estaban vigentes desde 1225, For lo gus toca & la  rehabilitacion
dz la rad farroviaria s2 pensod o2n atacar problemas inmeadiatos mas
gquo proyectar la construcoidn de nuovas lineas.

Entre 1940 v 19245 2l galario promadio de los  ferrocarrileros
2

BHUDLL 2000 a 00 pesgsz anuales gracias a2 los logros=

d..
sindicales.

En 1948, el presidente Miguel Alemadrn nombré una comisidn

especial para analizar la zconomia interior de la empresa;

comision estaba integrada por representantes de las Sdoretarias de
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Hacienda y de Comunicaciones, de la Administracion y del Sindicato

de Trabajadores Ferrocarrileros de la Republica Mexicana.

D2l alarmante diagnodstico por la comisidon se derivd  un
Acuerdo presidencial en noviembre de 1948, que autorizaba a la
Administracién a modificar las condiciones de trabaio dentro del

sistema, fundamentalmente en lo referente al reajuste del personal

y al aumznto de los salarios. Los trabajadores intzrpusisron una

demanda ante la Junta Federal de Conciliacion vy Arbitraje, que

falldh en. favor de  la amprasa. For su parts, 21 movimianto
ferrocarrilero contaba con el apoyo do los trabajadores
patrolaros, los electricistas, los tolefonistas y los azucararos.

' :

Los lideres Terrocarrilerozs habian reatirmado necesidas g

!
)

la

rerovar las agrupacionss laboralass desde la raiz. Con estz fin,
habian tratado de ocupar la Secretaria General de la Confederacion
de Trabajadores de México (CTM) en 1947, oponiéndoss2 a La
corriente continuista. Cuando este intento fracasd, se formd una
organizacioén disidents, la Confederaciaon Unica de Trabajadoras
(CUTY, gue en un  principio aglutind a cazi 102 mil antiguos
agremiados de la CTH, antro los e S 2ncontraban
ferrocarvileros, mineros y petrdleroz. En enero de 1948 estos b
sindicatos firmaron un  pacto do solidaridad oo 21 qus Bt
comprometian a ayudarse mutuaments y & desarrollar una nueva
altoarnativa on materia de organizacidn sindical. Lo CUT contaba
entonces con cerca de 2060 mil miembros en abierta oposicion & la
CTM v a la politica del ragimen alemanista.

.

La devaluacion de julio de 1948 habia  vonido  acompafiads ds

una nueva politica monetaria e arodujo Una smuplral
inflacionaria, en el detrioro del poder de compra de lon
trabajadores. & difarencia o= los  catemistaz  los  sindicatos
aftiliados a la CUT no manifestaron su apove al Presidente. Por oo
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parte éste no esperd a que surgiszran las reivindicaciones vy
aprovechd el dictamen emitido por la comision especial  para
implantar una serie de medidas de ajuste. Estos acontecimientos
dieron lugar a una ruptura en el gremio ferrocarrilero: una parte

de los trabajadores puso en entredicho su adhesidon a la CUT.

1l resultado de la nueva politica seguida a partir de 1946
fud =1 despido de 12000 ferrocarrileros: la supresidn de la doble
paga a las horas extras de los trenistas; la desaparicion do
varions departamentos; la cancelacion dz2 los psrmisos con  gocs O
susldo de la asistencia médica y de otros  beneficios que  habian
sido aceptados en el contrato colectivo:; finalmente, la oreacion
de 500 plazas de confianza. La gerencia v 21 sindicato discullisron
la aplicacion de estas medidas durante casi dos meses. £l sidicato

cedid en casl todo.

"El 360 de diciembre de 1948 se aprobd la Ley (Orgdnica
dz los Farrocarriles Nacionales qus daba =xistencia
jurddica a uwun  organismo  publico descentralizado a
partir do su expedisidén, los D2oretos  del 38
diciembre de 194¢, del ? de marzo de 1944 v del 15 de
fabrero de 1945, gque habian inftroducido modificacionas

en la administracidn de la empresa, fueron derogados.

La Ley Organics de 1948 pondia la  direccion de  los
Forrocarriles Nacionales e Mdkico en manos  de oun

Cons2jo de Administracion y de un Garents General. &£
conselio estaria integrado por B miembros, entre los que

quadaban incluidos raprasentantos do las secratarias de

Hacienda, Comunicaciones, Fatrimonio Nacional,
Agricultura y Banaderia o Industria v Comarcio; la

Confederacion do Camaras Macionales de Comercio, la

Uontodaracion do Camaras Industrialas do 1oz Estados

e

Jnidos Moxicanos v o=l Sindicato de trabajadores
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foerrocarrileros de la Republica Mexicana. El1 Gerente
General seria nombrado por el Fresidente de la
\

Rapuablica." (2)

2.1.1. Paros y Huelgas.

En marzo de 1957, nace el primer grupo de trabajadores
inconformes frente a la politica salarial de la empresa  basandose
ern un informe del secretario de Hacienda a partir del cual era
posible demaostrar que s2 habia roto =1 equilibrio econdmico entre
los factores de la produccidn. La lucha por el aumento salarial se
ganaralizd en todmbel pais y agudizd 2n torno al FPlan del Sureste
gus proponia  un  aumente de I5© pesos  mensuales  para cada
trabajador, y contemplaba la realizacidn de una seriz de paros
escalonados y de un paro total €1 las demandas salariales no  =ran

atendidas.

Hay quo recordar, como ya se habia mencionado anteriormente
o2l primer  paro fue an 1927 cuando  exitian las  unioness de
trabajadorss. Este parco fue para sacar a los ingleses, francese:s

y esdounidenses los cuales dirigian vy controlaban el Farvrocarril.

Entre 1947 v 1947 s distingud por llevar a cabho
andrailcas accilonss a favor de sus agremiados, sncabezar
2] descontento de cientos de miles de  trabajadores v
alentar su moviizacidn decidida.

&n febrero-marzo de 194%, los ferrocarrileros

realizaron uwuna serie de huslgas breves demandando

aumentosz salariales. La administracion slevd los
galarios =2n un 194, . En 1943, los ferrocarrileros

suspendieron wvarias veces ! trabalio, obteniendo del

-~

goblerno aum>»nio de salarions. Bl 12 de agosto de =2sie

NOTA (2) IBIDEM, P. 454,
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mismo afo, organizaron un mitin de masas en el que

axigieron se pusiera fin al alto costo de la vida, se

o

elevaran los salarios, s€ reorganizara 1

administracion de los ferrocarriles..." (3)

En el periodo del Secretario General del CSindicato de

Trahajadonres Ferrocarrileros de la Republica Mexicana (S.T.F.R.M.)}

(antes de 195%, sdlo eran sercretarios generales posterior a @sta
fecha s nombro sa2cratario nacional) Sr. Jesds Diaz de  Ledn,
maguinista de camino: gun por cierto fue impuesto por el  goblierno
para quitar a Luizs Gomer Zopeda que 2n aqua2l entonczs 2ra un buan
lider sindical, ya2 que apovaba a los trabajadores ferrocarrileros,
asi como las poticionsgs solicitudsns a la  empresa (como  aumanio

salarial, atencion medica a familiares, entre otros?.

Luis Gomez Z. comanzd a tener problemas con Fidel VeldAzgqusz,
1o cual lo motived a salirse de la (Confederacidn de Treners
Maxicanos (C.T.M.) para formar la Central inica da Trenas

(C.U.TOY.

"Las diferencias de opinidn vy la lucha por la hegemonia

en 2l movimiento obraro —quz sostenan desdes arfos atras
las direcciones sindicales de la O™ v el E.T.F.R.M.-
hicieron crisis en 1947, dias antes do la celebracion
del IV Congresn cetemista, cuando el C.T.F.RWML

abandoneé la caontral v convocd vy formd una  nueva

organizacion sindical: La Central Unica de Trabajadores
CUTY.

La constitucion de la CUT fue un hecho importante. Las
arganizaciong2s que inicralmente ta integraron,

comprendian fuerras obreras significativas: Sindicato

Fertrocarrilero, "Sindicato Telafonista, Federacion
NOTA(8): Ortega Aguirre, M. Estado Yy movimiento ferrocarrilero.
1058-1950, Quinto Sol, México, 1908, P 139
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Nacional de Trabajadores de la Aviacién, Sindicato
Nacional de Trabajadores de Cemsnto vy Similares,
Sindicato de Tranviarios, Sindicato de Trabajadorss de
Froductos de Maii, Sindicato de Trabajadores de Aguas
Gaseosaé, etcétera.  Fosteriormente se afiliaron a  la

CUT los sindicatos de mineros y petroleros.” (4)

Tambi®#n es acusado de cometer un gran fraude razén por lo qus

es encarcelado junto con varios dirigentes sindicales.

n

"Las acciones del gobierno para someter al S.T.F.RLM.

principiaron el 28 de agosto de 1948, cuando Jesus Diavw

da lLedn, sacretarin general de la organizacidon, acusd
ante la Frocuraduria General de la Republica a Valertin
Campa vy al propio Gomez Z. por desfalen de cisn mil
pesos. &l 12 de octubre, el Comite Ejecutivo General vy
2]l Comité de Vigilancia y Fiscalizacidn del S.T.F.R.M.
acordaron la suspensidn temporal del secretario general
por '"querer dividir al sindicato en complicidad conel

5

gobierno”. (5

~ar

2.1.2 lLa Huelga d= 1958 con Demetrio Valleio.

Ese primer movimiento de inconformidad de 1988 nace contra el
lider sindical de ese momento Sr. Samusl Oritega Secratario Gonzral
dol SBindicato, va gue despuds de luchar coh loz Ferrocareileros
para obtensr un  auma2nito  de salario, atsnoidén medica v otras
peticiones, tomsy  wuna actitud pasiva ante el gerente e

Ferrocarriles Lic. Roberto Amords, actitud que no les gustd o 1oz

NOTA (4 IBIDEM, P. 15. | 1 4 7 5 3 9

NOTA (5): IRIDEM, P. 416.
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trabajadores Ferrocarrileros. Ademds de llevar ya diez arosz sin
revision cantractual v la solicitud de los tres de postular a
Demetrio Valleio como el Secretario General del S.T.F.R.M..

Con 21 FPlan del sureste =] 246 de junio de 19258 a las 1@ hrs.

T

de la mafana comenzardn los paros escalonados por periodos  ds

horas, 4 horas, & horas, hasta llegar al paro total.

"o las 10 de la mafana del dia 26 de junico de 195E

quazdd paralizado 2l sistema ferrocarrilero. Durants
do= horas, guedaron suspendidas las actividades de  las

oficinas, los talleres y los ftrenss de camino.'" (6)

& en el poder s empezaron a generar diversos paros en bodo

i

2l sistema on apoyo a Dameibrio Vallaio. Agus los telogratistns
tuvieron un papel importante puesto gue =2  traves de ellozn  so
mandaba la seral de cwando deberian hacer 21 paro v cuales

recliones del sistema estaban declaradas en paro.

"Al dia siguiente -27 de2 Jjunio—, s& produjo el segundo
parc. Durante cuatroc horas consecutivas, de las 1@ de
la mamrana a las 14 horas, paralizaron sus actividadoes

los trabajadores.” (7))
"Eara el dia 2B, el paro fue de seiz horas, do las dies
de la maRrana =& las cuara de la tarde. Fara 1

gersencia, la torcera suspension de labores  comenzd o

goanorar  dificultades., Las  divisionos smp@zaron 3
congestionarse vy a crearse demoras  en loeos btrenes do

pasajeros.” (8}

NOTA [£-H IBIDEM, P. a85.
NOTA (7 IBIDEM, P. 86.

NOTA ({11 IDIDEM, P. = 97.
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a los familarzs oz rabajadoroas

NOTA

NOTA

"Las pérdidas de los ferrocarriles eran ya cuantiosas.
-

82 calculaba qu=2 en 2 horas de inactividad los

ferrocarriles habian dejado do percibir tres millones

dee pesos. lLas cdamaras de com2rcio e industria
declararon: "SEe ha llegade al punto critico glel

problzma, ya qus los graves p2rjuicios que causan los
paros a la economia del pais exigen que se llegue a una

solucion de fondo 2n =1 menor fiempo posible. (9

"Mientras, las negociaciones permanecian  estancadas.
Fara el 3¢ d= junio, el paro fue de diez horas en todo
el paisz. Ante la fuerza del! movimiento y la gravedad
del momento politico, =21 Estado se resolvid a mediar dsz
manera directa en el conflicto. A las seis y  guinoe
minutos de la tarde=, la Granm Comisidn Fro Aumanto  d=
Salarios so  reuniod ocon el Fresidente Adolfo Ruirs
Cortines v 21 Gerents Amords. Concluida la entrevista
la Gran Comisidn  informd que, en vista de que o1
Eragidente les habia prometido considsrar su peticidn
dentro do la ecuidad, los paros de actividades s=serian
suspendidos.

El primero de julic, los cuarenta vy ocho hombres del
riel, representantes de las 29 seociones dal

AY
E.T.F.R.M., entraron al despacho del Fresidente, en los

Finos, a las 21:16 horas. A las 2138, dste 1oz
comunicd coHmo habian sido resusltas sus  demandas: un
aumento de $215.6e0¢ mensuales a 098,378 abajado

a

rosz de
los Feorrocarriles Maclonales de Mexico vy Fla0, 0
mensuales a 8,647 trabajadores jubilados, a partir del

nrimero de iulio.” (1é)

Corm los prinmoros parcs escalonarics so consiguio gus tambisn

Lt

2 los proporcionars:
(9 IBIDEM, P. B58.

(40): IBIDEM, P. 88.
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médica (atencidn gque s6dlo el trabajador tenia)l. También se
consiguid 2] aumento salarial de 215 pesos, logro gque despudés se

adiudica el presidente Adolfeo Ruiz Cortine:z.

"lLa Convanoidn charra, misntras tanto, siguld su curso

Y para el 18 de Jjulio, 1 Comité Elecutivo del
S.T.F.R.M., presidido por Salvador OQuerzada, informd a
traveés de ur Manifiesto dirigido a todos los

trabajadores ferrocarrileros gus, "despusds de 4 dias de
trabajo intensn para estudiar v resolver el  programa”
de Salvador Quezada Cortés s2 habia terminado por tomar
los siguientes acuerdos:

1o, Reducoidn de las cuotas  sindicales...  se  acordd,

reducir la cuota sindical mediante un ajuste  inmediato
2n 2] presupuesto de egresos vy a2  partir  dsl lo. de
agosto proximo, del S al 4%.

20. Reparficidn del Fondo de Ahorro...se acordd, que el
fondo de  Ahorro que asciende a la Techa a
$5,000,000, 00, s reparta en prorrata v oonoun nlazo no
mayer do 60 dias entroe todos los trabajadores, toniendn
2n cusnta sus derechos adquiridos y 21 fismpo de
revision a partir de 1955, “
ED.'Liquidaciﬁn de la Coopsrativa Unica..., & acords
liguidar la Cooperativa Unica vy reintograr a los soclios
sus aportacion=s.

4. Construccion de casa habitacidn...se acordd que se
arganicz una Comiszion Técnica Mixia para gue aborde la
realizacion de oun programa do o construcoldn gque alivie
dz inmediato 21 prablema de  habitacidn ferrocarrilera
ern los lugares donde este sea mas grave,

Al mismo tiempo s plaﬁtearé a la misma empresa la
necesidad de que se titulen, a la brevedad posible v =

pracios may redocidos, 1oz ferranos gque  o2s3tidn o2n
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posesién de nuestros compareros bajo promesa de venta.

S50. Reduccidn de los salarios d=2  representantes v

funcionarios...se acordd ajustar los sueldos de
representantes vy funcionarios sindicales a las

nercepciones que obtendrian en log puestos de  bass  de
las empresas a las qgue  sirven mas una cantidad de
vidticos en la inteligencia que habrd maximos y minimos
para lograr equidad entre los que gozan de olavadas
percepciones y los que pertenecen a las categorias
infarioras.,

60. Supresion del Comitd "14 de QOctubre" y del Comité

Nacional Folitico Farrocarrilero,..s=2 acordas la
dosaparicion del comite "14 de Octubre” v del  Comitéd

Nacional FPolitico Ferrocarrilero. Los casos politicos
municipales y  estatales en que tengan interés  los
miembros del sindicato, on o futuro se rasolverdn
democraticamente, a traves de los funcionarios
zindicales locales, 2n contacto directo con a1 partido
politico al gque pertenecemos por Estatutos.

Loz cargos ds =2leccidn popular sdlo podrin desam

por un are anterior a la eleccidn, en el distrito
ploctoral correspondientz, por tanto, no tendrin acoaso
a puestos publicos funcionarios sindicales, generales v
comisionados comn  Lampocn  paodrian desampefrar peestos
generales v sindicales  los =2lementosz  ferrocarrileros
gus tengan repra2sentacion on las camaras  logislativas
fedorales.

7. Reorganizacidn  do los Sequros de Frewvisids

Obera...se acordd gus sin aumsntar las primas, las

nhlizas de 1a  Institucion de  Seguros de Frevision
! 2

Obrera, & aumentan de $35,990,.00 5 @ $£5,500.00 v de

&7 L 1Ee.e0 a 5,250,060 con  retroactividad  al i, de

1]

anero ool
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m

S8o. Operacidn inmediata los nuevos hospitales vy

W
2

centros  deporitivos.... acordd solicitar de los
Ferrocarriles Nacionales de México, gqua2 sSin escusa
pretexto funcionen 2n un plazo no mayor de 6@ dias los
hospitales, escuelas y centros  fTerrocarrileros del
sistema.

0. Resoluciodn nmediata de  las  demandas por riesgos
profzsionales vy programacioin praferante de las
jubilacines por incapacidad..., se acordo que se
gestionz de inmadiato con las empresas  farrocarrileras
2l gue se resuelvan  favorablemente mediante ftramites

realmante expeditos, las demandas por riesgos
=

3

nrofesionales v que s de proeferencia absoluta a2 las
Jjubilacion=a2s por incapacidad.

1600, Reviszion lsgal del contrato oolectivo..., s
acordd qus nuastro Ssoretario Gensral formule =200 los
téorminoe del Estatuto la convotatoria de que @]  propio
funcionario daberda  formular puntos concratos cfe
peticiones que  sirvan de  orientacion a nuastros
comnafaros del sistema de Farrocarriloes Nacionales e
Meico.

iic. Democratizacion de la vida zindical..., e acorde
que 2n agquellas secciones cuya avtoridad  sindical se
tache de ilegitima, el Ejiecutivo Beneral se avoque do
inmediato al sstudio de la situacid anormal, para oqus
en  Su Caso  se  resuslva Con intervencion de la

Sncretaria del Trabajo y Frevision Social.

120 Reaftirmacion i lealtac  al  gremioc vy a la

#

patria..., sz acordd qu2 s reafirme, mediants  una
nropaganda adecuada  entre nuesitros compalferos, 1os
principios fundamentales de moral vy de responsabilidad
nrofesional que  han  distinguido tradicionalments  al

foarrocarrilero, asi como los daboros indeclinables gus
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NOTA

NOTA

todos debemos cumplir en nuestra condicidn de

moexicanns. " (11)

"E1 dia 26 de julio, ante la falta de una respuesta por
parte de la =2mpresa, los trabajadores ferrocarrileros
suspendieron sus labores durante dos horas, de las 1@ a
las 12 de la mafana, por ! reconocimiento dz Dematrio

Valleijo como Secretario General del Sindicato. El parc

2n Buenavista fue total Yy 1o realizaron las
especialidades de telegrafistas, electricistas,
patisros, inspsctores y despachadores de trenes. Sdla

unos grupos de trabajadores de las bodegas de express vy

carga se nagaron a parar, sumandose, finalmente a causa

de la presion del resto do los trabajadores. Se
sucaediaron, tambidén paros de actividades an los
talleres de reparacidn de eguipo dee  MNMonoalco vy San

Lazaro, 2n la Terminal de Carga del Valle de Maéxico, vy
en la estacion de Fantaco. Fararon, asimismo, los
nficinistas del edificio d2 Cinco de Mayo vy  Bolivar,
asi como los oficinistas de las calles do Balderas.
Adeamas del Distrito Faderal, los paros afectaron, s2gdn
1oz informes proporcionados por €]l Eiecutivo General
nresidido por Demeatrio Vallsio, 2l movimiento de trenes
en todo el sistema de 1oz Ferrocarriles Nacionales, as:
comn  laz  instalaciones ferroviarias de Baltillo,
Monclova, Monterrey, Durango, Guadalajara, San Luis
Fotosi, Tambpico, DoRa Cecilia, Acambaro, Puebla,
Uavaca, Torredn, Aguascalientes, Chihuahua, Jdalapa,
Veracruz, Orizaba v Apizaco." (12)
"1 lo. de agosto suspendieron sus actividades durante
treﬁ horas en todo =21 pais, d= las 18 a 13 horas.

Afectando fuoritementes, sogun la empresa vy la iniciativa

{44):. IBIDEM, P. G5i.

{12} IRIDEM, P. 5455,
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privada, las actividades econdmicas de la nacidn." (13)

"E1l I de agosfo el parc general continué. Al decir de
los trabajadores de la seccidon 14, en todo el sistema
no fue arrastrado ningan tren. A lo largo y ancho del
pais, los trabajadores llevaron a cabo, 2s0 si, mitines
y manifestaciones en apoyo del paro y del Comiteé

Eiscutivo presidido por Demetrio Vallejo." (14)

Algunos Colaboradores que se anexaron a Demetrio Valleio eran
del partido comunista: Valentin Campa, Rojo Gomez, Hebarto
Castillo entre otros. Esto es un punto importante puesto  gue es

[

bt

acusado tambi®n de comunista, ademas de otros cargosz gue

llevaron a su caida del poder.

"Para contrarrestar y quebrar la disciplina y la
firmeza de los paristas, el Estado aumentd SUS
prasiones y acciones represivas. Disolvid a macanazos
Yy con gases lacrimdgenos una manifestacion muda de més
do ftros mil ferrocarvrileros de las soccionzs 18 v 33 de
Guadalajiara. Detuvo a los dirigentesz ferrocarrileros
de la spocidn 33: Conrado Blanco, Rafaesl Elizondo v
Luis Vazque Gutiérrez. Librando, ademas, drdenes de
aprohenszion contra otros 179 ftrabajadorss a quienes se
sefiald como agitadores.

La Frocuraduria Geaneral de la Repdblica ordend también,
a un grupo de  agentez de la policdia Judicial, la
captura de  Demetric Valleio, a pesar de que =3
dirigente ferroviario estaba amparadeo por el Juzgado
Sagunde Fenal de Distrito contra actos de a
Frocuraduria General. E1l pretexto esarimido era que
habia instigado =21 paro ds un convoy 2n la Blorieta de

NOTA (19 IDIDEM, P. &O. '

NOTA {443 IBIDEM, P. o4 .
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Feralvillo, acto posterior a SU peticion de

amparn." (15)

En vista de los paros interminables el Gobierno le pidid la
retirada del poder Sindical a Samuel Ortega; imponiendo también a
Salvador Quezada Cortés a gquien los trabajadores Ferrocarrileros
tampoco queriani continuando asi los paros y peticionas para la
salida del actual Secretario BGeneral del Sindicato de Trabajadores

Farrocarrileros de la Republica Mexicana (S.T.F.R.M.).

"Mas tarde, a las 15 horas del & de agosto se reunieron

con @l Lic. Salomdn Gonzalesz Blanco, Subsecrstaria  del

Trabaio, encargads del despacho, e! Lic. Robertn
Amords, Garesnte Genaral de los Farrocarriles Nacionalos

de México, Salvador Ouezada Cortés y Demetric Vallelio.

Después de las 19 horas, las platicas concluy=zron con
acuerdos definitivos que se tradujeron, Juridicamente,
on un laudo qusz puso punto final al conflicto y dio
pcasidn para gque las partes se  comprometieran a
reanudar =1 servicio a las @.el horas del dia o2n

curson." (16}

Fimnalmente s obtuvo la salida de  Ealvador Querada Cortds

imponiondose £l mismo vy con ayuda de  sus  colaboradorss  como

Socretario General del Sindicato de Trabajadores Forrocarrileros
do la Repiblica Maxicana (S.T.F.R.M.). Y va para marzo de 19259
las peticiones solicitadas a1 gobierno dg Ruiz Cortiner por  los
trabajadores ferrocarrilaros habrlan =sido lgnoradas por =1 actual
presidente Adolfo Ldper Mateos: mobtivo por el cual se  iniciaron
lozs emplaramisntos 2 huelga para hacer cumplir al gobi=rno;  los
logros ya obtenidos con el ex-presidente Ruiz Cortinez, los cuales

estaban 3lendn pasados por alto, como  son un 146.586% sobre Loz

NOTA (i5;: IBIDEM, P. O4-65.

NOTA (48 IDIDEM, P. 78-74.
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$215.90, ademis de una demanda del 19% para el fondo de ahorro,

otro

—— — o S i —.,'»J(j."»"om

Y

16% para los servicios medicos vy medicinas para las  familias

de los trabajadorzs fTerrocarrileros.

NOTA
NOTA

NOTA

el 2 de marzco se efectud la audientia de conciliacidn
entre 1 S.T.F.R.M. vy los representantes de la empresa
del Ferrocarril Mexicano, sin que ninguna de las dos
partes llegase a un acuerdo sobre =21 emplazamiento de

huelga anunciado para el daia 9 del mismo mes." (17)

"El dia 11t, el S.T.F.R.M. proasentd un nusvo
emplazamiento de huelge al Ferrocarril Mexicano con el
obisto de gque su estallido colncidiara con la dol
Facifico que estaba fijada para las trece horas treinta
minutos del dia 25 de marzo do 1959. Postariorments
emplazd a huelga a la Compadia Terminal de Veracrur
para quz estallara un dia despuds, o sea, el 246 d=

marzo a las catorce horas diez minutos." (18)

“Z1 dia 29 de marzo, a las trzce horas freinta minutos

jou)

estallaron las hueglgas n los ferrocarriles de
Facifico vy Mexicano, vy al mismo tiempo 2! primer  paro
de media bora en los Nacionales de Mowxico.'" (19)

"l Secretario del Trabajo, Licenciado Salomon Gonzale:
Elanco, &l informarsele de la suspensidn de  labores,
manifastd —seqgun VYalloio- que 21 gobisrno no podia

i
SEQLLE intervinisndo an las platicas - mientr

subsistiera la amenaza de paros. La 2mpresa s=
enlidarizd  inmediatamente con esa  actitud ¥ las
platicas s rompizron. Momsantos despuées, poOr  mayoria
dir votos, 2l grupo especial Moo 2 de la  Junta Federal
47 IBIDEM, P. 408.
18 IBIDEM, FP. 109,

{40 IBIDEM, P. 440.

40




de Conciliacién y Arbitraje declard inexistente las dos
huslgas (del Mexicano y del Facifico), por no haber
satisfecho los promoventes, en. su opinion, lo=
requisitos de ley, y daban 24 horas a los huelguistas

para que retornaran a sus habituales ocupaciones.” (2

Fero las huelgas estaban lle2gando muy lejos a la fecha =2ran

m

va cuantiosas las perdidas econdmicas causadas al pais. 1
presidente Lépez Mateos llamaba a platicas a los representantes
sindicales, como al mismo Vallejo, pero no  llegabar a ningun

acuerdo, continuando asi los paros en las diferantes secciones.

“os paros en los Ferrocarrilesz Naclornales de Méaico
prosiguieron. Ademas, los dirigentes de las secclones
18, 16, 17 vy 18 del &S.T.F.R.M. llamaron a BUS
compaferos de los Naclonalas a intensificar los paros
de solidaridad con los trabajadores huslguistas y  para
presionar a la empresa a pagar 2l 16.66% do aumentn  ya
convenido y los salarios descontados oon motivo o la
huelga declarada inaxistants on 21 principal  sistema

ferroviarin del pais.” (21)

"1l dia 27 @l Estado prosiguid HU ofensiva.
Aproyvimadamente ziete mil trabajadores del Ferrocarril
del Pacifico fusron rescindidos en sus contratos  de

trabaio por no haberse presentado el dia anterior a

reanudar sus labores, sequn  afirmd @21 subgerents £
operacion, Ingeniero Roberto Méndez. Muchos de  los

antiguons trabajadores del Ferrocarril del FPacifico -la
mayoria de 2llos corn mas de 23 aros do  antigledad -
nerdarian sus derschos e2scalafonarios —~afadid- si no
liegaran a regresar a sus labores.

147539

NOTA (20): IBIDEM, P. 110-444.

NOTA {243 IBRIDEM, P. 145 .
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En los Ferrocarriles Nacionales de Mexico fueron
cesados 9% trabajadores de divarsas categorias,
acusando de haber cometido actos contrarios al contrato
colectivo de trabajo.

Beniamin Ménder informé que habian sido rescindidos los
caontratos individuales de trabajocorrespondientes al
personal del Ferrocarril Mexicano y a la Compafia
Terminal de Veracruz 8. A. con lo cual qu=zdaban
despedidos 5,600 obreros y empleados de la primera
empresa y 890 de la segunda, por no haberse prasentado
a laborar dentrc del plazo de 24 horas dado por 1la

Junta Federal de Conciliacidn y Arbitraje.” (22

Valleio es detenido y - encarcelado Jjunto Con sus
colaboradores, acusados de comunistas y de haber causado la
perdida econdmica mas grande de la historia en toda el pais, de
agitacidn del pueblo siendo #sta la pena mas grande por la que el
gobierno no permitiria mas agitaciones de ese tipo.

"1 282 de marzo a las 18.25 horas, agentes la

dm
Direcciodn Federal de Seguridad y.de la Folicsia Judicial

4]

Fedaral detuvisron, precisamente a la salida del Café
Astorga, situado en la Avenida Hidalge, a Demetrio
Vallejo, quien iba acompafado de Hugo Fonce da L206n.

Minutos después, los mismos agentes, posesionados  del
edificio, detuvieron a Alejandro Pérez Enriquez, Lauro

Bonilla vy Jose Buadalupe Lopez.'" (27)

También hubo un desplazamiento de poco mas de 10,000 gentes,
al perderse el Flan Sureste. Y e precisamente en ess momento que
el sedor Luis Gomez Zepeda sale de prisidn, tomando nuevamente ol

poder como Secretario General del Sindicato, v el gobierno hate

NOTA (22); IBIDEM, P. 446.

NOTA (29 IBIDEM, | 2 140,

42

s




una anmistia para los 10,000 trabajadores que habian salido con la
caida de Vallejo podian regresar con ftodos sus derechos y  sin
ningun problema, pero "sin" salarios caidos. Muy poca gente

regreso, la mayoria ya habia encontrado trabajo en otros lados.

"Tras la represitn, el Estado desatd también una
compafia orientada a la opinion puablica, a fin de
justificar y hacer aceptable su comportamiento brutal
frente a los trabajadores. El lLic. Fornando  Lope:z
frias, FProcurador Beneral de Justicia de la Repiblica
daclard:

El gobierno de la Republica ha tenide como normal de
conducta invariable 21 respeto a la Constitucion, gqgue
s traduce en la  inguebrantable conssrvacion do las
garantias individuales como respeto a la persona humana
y de las garantias sociales como el respeto & los
interesss de la sociedad. Fundando #n este principio,
©] Gobierno de la Republica no podia permitir que un
grupo minoritario de trabajadores ferrocarrileros,
vinlando todo derecho, causara, ocon antipatridticos
procedimientos, graves dagfos 2 la Nacidn, atemorizando
a la gran mayoria de los trabajadorez ferrocarrileros
para obligarlos a sa2guir un movimisnito gus bajo ninguna
circunstancia entrafa el elercicio de un derecho.

Hasta 2] altimo momento procezidé ol gobierno con ol mas
limpic proposito do conciliacidn y convencimiento. Sin
ambargao, los lideres del Eindicato de Trabajadoras
Ferrocarrileros de la Republica Moxicana (S.T.F.R.MOp
gqu2 encabsza Vallejio no lo o2antendieron asis  sinn que
persistiearon, lejos de ello, ern wuna actividas de
abierta rebeldia v desobedisncia a las resoluciones  ds
las autoridades del trabajo v que se Jundaron en  uns

estricta aplicacion d= la leay. Como no 2ra posibis
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2.1.2.1. La problematica resultante del movimiento de

sequir tolerando semejante situacion, que vino
provocando un malestar social, dafando la economia de
la Nacion, la Frocuraduria General de la Repdblica, en
cumplimiento de sus funcionz2s constituclonales, ordend
y lleved a cabo la detencion de Demetrio Valleio
Martinez, Alejandro Pérez Enmriquez, Hugo Fonce de
lLéon, Lauro Bonilla y José Guadalupe Lopez, Secretario,
pete Gltimo d= la sgccidon 13, con el objeto de

ejercitar accioones legales correspondientes de acuerdo

corn  los preceptos de Codigon F2nal  Vigente, CuUyY S
violacidn quedd aclarade en el CUrso de las
avariguacionas respectivas. En lo futuro, deb=ra

entenderse que el Gobierno considerae dignos de  ser
respetados los derechos d2 los trabliadores.

Al mismo tiempo, actuard con la mayor energia  cuando
con 2l protexto de ejorcitar sus derochos s Lncurra on
vionlaciones a la Constitucion y en hechos antiscciales
que lesionan =21 arden, la tranquilidad y la sconomia de
la Nacidn.

De acuerdo con loanterior, la Frocuraduria General deo

la Repdblica ssqguirid ordenando la detencidn de todos

agquellos  trabajadores que, al nprovocar  la huelga
deoclarada  recientemante, han incurrido 2n hechos
delictuosos. Azi s han hecho detenciones e

n
forrocarrileres, que con detalles 2 deberan conocer
maz adelante, en las ciudadesz de San Luis Potosi,
Monterrey, WVYeracrus, Cludad Victoria, Tlaxcala b

ctros." (24)

21 problema fue la pordidsa ococondmica d2 ferrocarciles

variasz ompresas particulares en todoe el pais (Valleldo sz la

NOTA

(245 IPIDEM, P. 14120-421.
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persona que hizo temblar al pais con las paros escalonados que se
llavaron acabo ) ; se detoriord la organizacion del sindicato y el
problema mas grande para los trabajadores fue el estancamiento del

hasta hora aumento salarial.

El resultado de todo movimiento politico siempre trae como
consecusncia, muertes, perdidas econdmicas, encarc2lamientos,
etc., aunque algunas veces con todo ésto tambien se logran algunos

benefticios.

En el caso del movimiento ferrocarrilero, Vallejo fue
sncarcelado junto con sus colaboradores donde permanece: 11 afos,
£ meses vy & dias. Cuando sale de prisidon crea 1o que so denoming
movimientn sindical ferrocarrilero y continda su lucha por obtener

el poder del Sindicato de Trabajadores Ferrocarrileros de 1

iy

Republica Mexicana (8.T.F.R.M.) de las I9 seccionzs paro le fuzron
negadas, ya que solo le daban la mitad de las mismas (el decia
todo o nada) y no ladieraon nada.
Otro resultado es que €]l sindicato pasa & scor  totalmente
blanco. Nace el qgrupo H#fros de Nacozari dentro del mismo
sindicato para cada trienio (cada ftres afos) quienes eran  los
unicos que decidian quienes formaban las planillas para las
elecciones de los candidatos tanto del ejecutive nacional, como de
las 79 secciones del pais, hasta 1999 que decayd vy pardid toda
influencia politica dentro del sindicato; y e le deid de
subsidiar; ademas de ser una organizécién creada de la nada puesto
que no estd estipulado en 2] contrato, los estatutos, ni  nombrado
por nadie simplemente surgio aprovechando la revuelta de la caida

de VYalleijo.

Comentarios. A partir de 1991 se ve una nueva etapa  del
sindicato forrocarrilero con los problemas anteriorss ds 32 aRos
atriz tanto del movimiento Valleldista v ya la intervenoicn directa
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del gobierno dentro del sindicato. Los Farrocarrileros sufren un
retrazo social econdmico de no  aumentos salariales para sus
trabajadores ferrocarrileros, ya que de =2s0s 3¢ afos que s habla

de atrazo, este fue dnica vy exclusivamente para los trabajadores

puasto gqua los unicos beneficiados fuaron los dirigentes
sindicales al proporecionarseles canojias Y proteccion

gubarnamental en algunos casos toda ve:r gque muchos de ellos
cuentan con antecedentes penales con todo y fecha en los Estados

de dondz provienen.

Esta nueva etapa empieza con una verdadera democracia donde
los trabajadores se les didé la oporftunidad de votar por sus
dirigentes que ellos vieran seleccionado aunque hubo iIntervenocidn
de la secretaria del trabajo dando proporciones para todo el
territorio nacional inspectores de trabajo pero gue en ningun
momento tuvieron injsrencia on inclinarse por cualquier candidato
y a 11 meses de gestion del nuevo secretarioc donde el ejecutivo
nacional s totalmente plural toda vez: que muchozs de SUS
integrantes son de diferentes corrientes. Sobresale uwuno de  sus
principales objativos de campalfa de formar un equipo do trabajo
especial en el departamento leqal de  abogados altamentes

calificados 2n derecho penal para que se avocardan de  inmediato s

rocorrer todo el pais y  darse cuenta de cuantos  trabajadores
farrocarrileros sshtaban dotenidos por accidents de  Yrabain o
porgue presumiblemente se les atribuia por parte de la empresa
alguna falta que ameritaba su detencidn. Ya con los datos
concretos de esta comision de abogados, s dedicd  a  promover
agilizar la libertad de los compaideros quse hasta hoy se cuenta con
mas de 258 personas de todas las especialidades que estadn  gozando
dee libertad y casi el 59% s encuentran 'yva laborandn =20 sus

respectivos departamentos.

La ley interna ~los sstatutos en vigor- desde su oreacidn

pstipula en una de sus partes qu cuando pasan los casos antes
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mencionados se debe dar una ayuda economica & los familiares, la
cual de 199¢ para atras nunca se habia dado y de 1999 en adelante
en su totalidad se les ha dado la ayuda econdmica a los familiares

de trabajadores ferrocarrileros que estan detenidos actualmente.
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CoFITULO T11

MARCO DE LA FLANEACION (1988-1994)
T.2 Politica del gasto de la administracidn del sector

farroviario.

La modernizacioén y el desarrollo de los Ferrocarriles como
una actividad estratégica en manos del gobierno de la republica
para continuar apoyando la recuperacion econdmica Y el
fortalecimiento de la rectoria del Estado en los procesos de
produccidn, distribucion ¥ CONsSUmo, constituye Una meta
prioritaria que debz incorporarse =n los futuros planes nacionalszs
de desarrollo y 1los programas del sector comunicaciones v

transportes.

En lo referente a la organizacidn y a la administracidn
tambizn se han logrado avances importantes. Los Ferrocarriles
cusantan con una nueva ley orgdnica, se han hecho modificacionez al
contrato colectivo de trabajo, que estdan permitiando aumentar la
eficiencia y promover a los trabajadores mds capacitados. Se ha
mantenido 21 salario en un nivel bajo, han habido algunos aumentos
"huenos' como el famoso 20.3% de 19846, aungue en realidad z6lo so
les dio =1 11.1%, =21 resto (9.2%4) se les pago en 1991 solo a los
que demandaron que fueron 1,50¢ gentes, teniendo mas oportunidad
de ingresar a la empresa, a los profesionistas hijos gie2
fervrocartrileros.

"Erm 1987 se culmind el proceso de integracién en  las

ampresas socliedades andnimas a ferrocarriles nacionales

cie México, en un s0lo organismno publico

descentralizado; paralelamants, s astablecid una nusava

prganizacion regional qQue msta permitiendo

desconcentrar muchas actividades.! (1)

NOTA 1) FERROCARRILEES NACIONALERS DE MENXNICO. PLAN DE LARGO PLAZO
Y PROGRAMA DE LOS FERROCARRILES NACIONALES DE MEXICO
1089-1904, Ed. FNM, ed. 1a., México, D. F., 1080, p. S
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3.3 Programa de Modernizacidn

lLa modernizacion de los ferrocarriles ha sido iniciada. En
los wltimos afos s han  tomado medidas y obtenido avances
irreversibles en la solucidn de los problemas mas urgentes qgue
astaban obstaculizando su desarrollo. Al mismo tiempo se han
estado estableciendo las bases para enfrentar los retos que
invalucrard el crecimiento del sector transportes, que esta
reclamando un sistema eficiente y coordinado, en el qgue el

ferrocarril desempefaria un papel fundamental.

Hay factores primordiales que han permitido el éxito
alcanzado en materia de modernizacidn. Uno de ellos es, 21  apoyo
politico; otro, el haber superado la inercia y roto un conjunto de
interases creados que estaban  impidiendo el dasarrollo de los
ferrocarriles; finalmente, el haber logrado una alianza con el
Sindicato que con base on 2l respeto de ambos y qua con estricto
apego al Contrato Colectivo de Trabajo, ha permitido contar con el

apoyo de los trabajadores.

En 1986 s inicid el esperado programa de reconstruccidn  de
locomotoras y carros. Los talleres estan siendo reorganizados con
mejores sistemas de produccidn vy control  de calidad; los
materialss s solicitan con base en programas de mantenimiznto vy
see ham  establecido proyectos para desarrollar proveedores
nacionalzs que contribuyan en las tareas de reparacion %
reconstruccion del equipo y sus principales componentes. Sin duda
los resul tados obtznidos son satisfactdrios, pero oz necesario
continuar los esfuerzos para aumentar aun mas la productividad,
reconstruir mas unidades tractivas y d2  arrastre y eslevar los

coefiecientes de disponibilidad a niveles internacionales.
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La situacidn actual ha prevalecido desde los primeros afos de
la década de los 7@, el transporte de pasaieros por ferrocarril ha
venido disminuyendo poco a poco. Entrez las causas externas gue
han originado esta situacion, puede situarse el gran impulso dado
al desarrollo de la red carretera vy 21 sostenimisnto  duranits

muchos aros de los combustibles, 1o que contribuyd rapidaments al
=)

[

crecimianto de las lineas 2  autopuses vy alentd ! uso d

automovil particular en trafico interurbano.

En lo internn, la reduccidn on el trdfico de pasaisroz  fus
causada sobre todo por =l deterioro de la calidad de los servicias

y la imposibilidad, no solo de incrementar, sino ni  siguiera de

sostener la capacidad de la oferta, debido a la falta de eguipo,

-

el que por carencia de recursos no  fué  renovado, apesar de

)

antigiedad v mal estado fisico do gran parte de locomotoras  como

vagones.

Adicionalmente, 1la construccion de nuevas obras de
infrasstructura con mejores caracteristicas de trazo y capacidad
de: circulacidn de trenes, 01 las principales troncales

ferroviarias, fuz minima comparada con los avances que hubo on lac

th

carreteras, haciendo imposible la elevacién de las velocidad v el

establacimiento de itinerarios competitivos con el autotransports.

Finalmente, la politica de bajas tarifas mantenidas  durante
largo tiempo, se reflejd on la p#rdida y subsidios a la oparacion
evitando la generacion de exedentes que pudidran destinarse o 1z

renovacidn dael equipn v ampliacion de la capacidad de oferta.
"Entre 1984 y 1988 se habran reconstruido cerca  de

Iyowe kildmetros de via, esfuerzc gque medido 2n

promedio anual, duplica lo realirado loz quince afos
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anteriores. Sin embargo, aun quedan trabajos
importantes por hacer para mejorar las condiciones
fisicas de las lineas y acabar con lo acumulado de

anos. " (2)

En el Frograma de conservacion de la via 1989-1994 las metas
de conservacidn normal que se establercan para el futuro,
constituiradn una de las tareas fundamentales a realizar, no solo
para lograr el mejor aprovechamiento de laos recursos disponibles,
sino para evitar que por su desatencion se  incurra en  una
reduccién del nivel de calidad de los servicios y s2 ocasionen
riesgos y deficiencias en la operacidn de los trenes, ademas de
los gasztos prematuros e innecesarios en la adquisicidon de riel,

materiales y accesorios.

La sustitucion de durmientes de madera en malas condiciones vy
la colocacidtn de balasto, estuvo por muchos afos por debajo de los
requerimientos reales, provocandose importantes diferimientos aque

se empezardn a corragir en 1986.

Se tiene el proposito de colocar no menos de 2°500,0600 de
durmizntes de madera anualmentz, tanto en trabajos de conservacian
normal v diferida, como en los de reconstrucciodon con el riel nuevo
de recobro, de tal manera que el problema de diferimiento de

durmients quedard resuelto para 1994,

Se considera que actualmente 2n conszrvacién normal  so
reqguiere sustituir del orden de 1'7600,000 durmientes de madera al
afio. 8in embargo, a medida que se van reconstruyendo lineas con

durmiente de concreto la necesidad de aguéllos va disminuyendo.

En &l programa de reconstruccicdn de la via a mediano v largo

147539

NOTA(2): IBRIDEM. p. 8O
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plazo y su modernizacién también estuvo por muchos afos por debajo
de las necesidades reales. Sin embargo, se han hecho muchos

esfuerzos para corregir esa situacion.

"Agi entre 1983 y 1987 se rehabilitaron Z,012
kildmetros, de los cuales 2,005 fuerdon con riel nuevo,
809 con riel de recobro v 198 kildmetros de
ensanchamiento de lineas de via angosta: En 1988 se
tiena programada la reconstruccién con riel nuevo de
667 kilbmetros, el mejoramiento de 347 Lkilometros con
riel de recobro y 2n febrero del corriente afo se
termind con la construccion de los Ultimos 2
kilometros, 2]l ensancheamiento de las vias angostas en
el estado de Yucatan.

Fara el periodo de 1989-1994 se tiene la necesidad de
continuar reconstruyendo las vias intensamente. Si no
se tienen vias que permitan operar con seguridad trenes
mas rapidos, serd imposible mejorar la calidad de los
servicios ofrecidos v aumentar la demanda de transporte
atendida por via férrea para ello se reconstruiran
durante los proximos seis aros un total de 10,91
kilometros, 212 con riel nuevo y 3,698 con riel de

recobro." (3)

Fara cumplir con los programas de conservacion Y
reconstrucién de las vias se requsrird de maguinaria especializada
de alto rendimiento que facilite la realizacidn de 1los trabajos
programados con mayor aficiancia dentro de los plazos
establecidos, evitando aque la acumulacion de tareas no siecutadas

sz revierta en el fulturo en mayorzs ssfucerzns y costos.

NOTA () IBIDEM. 86 pp.
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En lo que toca a trabajos para reconstruir y mejorar las
terracerias que alojan las vias del sistema ferroviario, asi como
los relativos a ampliacidn y construccién de laderos y patios, se

ha propuesto la adquisicién de equipo nusvo.

Fara los proyectos do meiotramiento vy reconstruccidn de las
vias férreas 1989-201¢ se ha preparado un programa de

modernizacion y ampliacidn de la red ferroviaria, con el fin de

adecuarla para hacer frente a la demanda de movimiento de flete vy

pasajeros que se prevée deberd satisfacer a ferrocarriles.
Asimismo, con los prondsticos de trafico de carga y pasajeros a
largo plazo, Jjunto con estudios de capacidad efectuados, se
elabord un esquema de planeacidn que incluye los proyectos cuya
ejecucion se contempla en el andlisis, gque cubre hasta la primera

decada del Siglo XXI.

Estos proyectos de modernizacidn son buenos desde el punto de
vista tedrico, va que 21 mejoramiznto y la reconstruccién del
Ferrocarril son necesarios para salir del estancamiento en el que
ha vivido durante muchos aRos. También el proyscto de la
reubicacion de plazos y meioras en el salarioc se ve muy atractivo.

Fero desde ¢l punto de vista prdctico todavia no hay nada hecho.
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PROGRAMA DE CONSTRUCCION DE NUEVAS VIAS
(kilémetros)

T R A MO

SALINAS~-LAGUNA BECA

EL CASTILLO,JAL. ~-ENCARNACION, JAL.

TAMPICO - VERACRUZ
PEROTE-TEZIUTLAN-TUXPAN, VER.
SALINAS, 8. L.P. ~-FRESNILLO
CUAUTLA, MOR. ~CUERNAVACA
MATAMOROE, TAMPS. ~-TAMPICO
ATLACOMULCO, MEX. -TULO, HGO.
TOLUCA-CUERNAVACA
DURANGO-MAZATLAN
MEXICO-ACAPULCO
TIJUANA-ENSENADA
OARXACA-S8ALINA CRUZ
PETO-CHETUMAL
HONEY-~-CHICONTEPEC-MAQOSAL
TIZIMIN- LAS'COLORADAS
LIBRAMIENTO-TAMPICO
TLAJOMULCO-EL CASTILLO
TALA~-MAZATEPEC

AYOMETRLA -XOXTLA

T O T A L

1080-1004 19005-2000 2004~ 2040

NOTA (4): IRIDEM. ©6 pp.
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En cuanto a las comunicaciones, ferrocarriles instald en los
Ultimos afios., una moderna red de microondas que estd permitiendo
un mejoramiento sustancial en las telecomunicaciones e impléntar
el procesc para el manejo de informacioén operativa Y
administrativa. Durante el préximo sexenic habrad gque continuar
haciendo importantes inversiones para llevar esas facilidades a
los ex—ferrocarriles del Pacifico, Chihuahua al Facifico,
Sonora-Baja California y Unidos del Surzste, asi como la ruta de
Corondido a Lazaro Cardenas, que no se contempld en el proyecto
aoriginal. Desde 1988 s& comenzd a trabajar en la comunicacidon de
los principales centros ferroviarios entre s3i, via satélite,
contemplandos®z continuar trabajahdo en este proyecto a lo largo d=
los prodimos seis anos.

Asimismo para meiorar la seguridad en el movimiento de los
trenss se comenw a utilizar recientemente el radio en  las
locomotoras y por parte de las tripulaciones. En el periodo
1989-1994 se debera ampliar la cobertura del sistema BHF para
comunicar por radio a los despachadores y a las locomotoras, y en
el sistema FBX (teléfonos exclusivamenta .para  comunicarss por
xtensidn desde un movil) para comunicar mdviles con la  red
telefdnica. Tambi#n se tendran que hacer importantes inversiones
para sequir dotando de radios portatiles a las +tripulaciones de

los trenes, maguinaria y motoras d2 via.

En la actualidad, practicamente la mitad de la telefonia
selectiva para los despachadores de trenes cuenta con faciiidades
de radio. La meta es eliminar la totalidead de las lineas fizicas
antes de 1994. Para cubrir necesidadaes de otras ompresas
ferroviarias, recientemente'incnrpnrados a Nacionales de México,
asi como para cubrir regusrimientos adicionales, se haran

imporantes inversiones en conmutacion  telefdnica automatica,
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incluyendo un nuevo servicio con tecnologia digital para el

edificio administrativo.

El Frograma de la Electrificacion incluye la electrificacion
de un total de 2,769 kildmetros de lineas, quz comprende las

rutas:

"Queretaro—-Irapuato (107 kildmetros), Ahorcado-San Luis
Potosi (220 Em), Irapuato-Guadalajara (260 Fm),
Lecheria-l.os Reyes-Cérdoba-Faso del Macho (incluyendo
el tramo Teotihuacan-San Lorenzo-Guamantla), (563 km),
Cordoba-Tierra Blanca (93 Km), Tierra Rlanca-Medias
Aguas (209 Km), Coatzacoalcos-Salina Cruz (303 Km) vy
San Luis Potosi-Nuevo Laredo (767 Em); todos estos

tramos contardan con via doble sofalizada.” (5

Estos proyectos contemplan los tres principales corredores
ferroviarios; esto =2s, las rutas con mayoras volumenss de carga vy

mayor numero de trenes de pasaieros tantoe actuales como de

proyecto.

La moderna tecnologia que implica un proyecto de
electrificacidn, colocara a los ferrocarriles a la altura de los

mejores del mundo.

Fara determinar las necesidades de loctomotoras por servicios
para 1988--2016, s2 hiro un andlisis de los {trenes en operacidn,
buscando su mejor organizacion, y se  conslideraron aquallos  cuyo
establecimiento se encuzntra en proyecto para atender demandas

adicionales de trafico que estan siendo negociadas. Se estimd la

NOTA (8: IBIDEM. 1192 pp.
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fuerza tractiva necesaria para mover los trenes esperados de
pasajeros mixtos y carga, incluyendo los requerimientos de
maquinas ayudadoras para las zonas donde hay montafas vy 1los
servicios de patio. Asi mismo, se tomd en cuenta los trenes de
trabaio, las locomotoras al servicio de talleres vy el eguipo

rentado a clientes de ferrocarriles.

Fara calcular los requerimientos de locomotoras durante el

perigdo 1989-2016, se tomd en cuenta el prondstico de trafico de
carga y pasajeros que ferrocarriles tiene elaborado como parte de

sus esquemas de plangacidn a mediano y largo plazos.

Técnicos especializados determinarodn las condiciones fisicas
dee las locomotoras que se ancuantran an las talleres,
principalmente aquellas que ya tienen demasiado tiempo en los
mismos. Tomando en cuenta su edad, tiempo vy costo de reparacidn,
darios por accidente principalmente en el bastidor, dificultad para
adquirir raparaciones on 21 mercado normal, baja capacidad de
traccion, cantidad por modelo y las condiciones de operacion de
1os dos ultimos afos, se dictamind que  hay 418 locomobtoras que

deben darse de baja del inventario durante el periodo 1988-1994.

Comparando las necesidades de locomotoras para hacer frente
al movimiento de trafico previsto en los proximos afos, contra el
gran numero de locomotoras disponible para opsracidn, excluyendo
las locomotoras que se daran de baja, se determind la cantidad de
unidades que se requiere tener en propledad y se cuantificaron los

requerimientos de ampliacidn de la capacidad.

Para poder lograrse este movimiento o5 necesario @ alla

reincorporacion rédpida al servicio de locomotoras que estan en los

talleres agparando 21 material ara sSor reparadas or 0s
p .

57

e e TR e i T SR, ST L Ry - PP




programas de reconstruccion iniciados por el Ferrocarriles,
también a la cantidad de locomotoras compradas nuevas, 0 n cCaso

necesario, recurrir a la renta temporal de unidades.

En cuanto a la seguridad uno de los factores principales on
1os que s& estd poniendo especial atencidén y se tendra que seguir
trabajando con alta prioridad o~ el futuro, es la 3s2quridad
ferroviaria, sin la cual no se podrda alcanzar la verdadera

modarnizacion de los ferrocarriles.

No obstante que el ferrocarril es uno de los medios de
transporte mas seguro en nuestko pais, la meta debe ser tomar
todas las medidas posibles para abatir los accidentes totalmente.
En 1985 el numero de accidentes generales por unidad de trafico
transportada fue cerca de 40 veces en las carreteras que en  los

ferrocarriles.

En las carreteras hubo en 1984 14 veces més pasajeroz muertos
en accidentes que en ferrocarril, por cada millén de ellos

transportados, y mas del doble de heridos.

Del total de accidentes 'gue ocurren en ferrocarriles,
solamente cerca del 74 pueden considerarse combd  generales, es
decir que tuvieron un costo superior a los 19 millonegs de p=sos, a
precios de 1987. El resto se clasifican como locales vy agrupan
todos los incidentes menores que cotidianamente ocurren a  los

trenes v a los carros, tanto en las lineas como en los patios.
En cuanto al Personal, la modernizacidn de los Ferrocarriles
en materia de organizacidn supong entre otras cosas

ot
majoramiento y renovacidn de los recursos humanos, 1o cual ha

significado un gran esfuerzo de capacitacion & incorporacion de
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personal con formacién técnica y administrativa. 2]l proceso de
integracion ferroviaria y la regionalizacion ha significado la
eliminacidén de pusstos innecesarios y duplicados, paor una parte,
vy la creacidn de otros en areas donde son indispensables para
aumantar la productividad operativa, tecnificar procedimientos vy

mejorar sistemas de control.

Fara 1988, en clmplimiento a lo establecido en el Fresupuesto
de Egresos de la Fedsracidn v a los acuerdos de austeridad vy
racionalidad en )] gasto publico, Ferrocarriles se compromatid a
absorver 21 ocroacimiento ean el trafico con  aumentos en la

productividad de su personal, a la vezr ge seguird avanzando en sus

-

proyectos de raorganizacidn, sin aumentar 2! ndmero de plaras, que

g

mantendra en 81,72¢ lo gue estd significando un gran esfucrzo  de

@

reasignacidén y reubicacidn de puestos, 2n estricto apego al
Contrato Colectivo de Trabajo y respetando 1ps derechosz de los
trabajadoras.

(Lo anterior con respecto a 1988 es cierto, pero en
consideracion al programa de retirc voluntario 2! ndamerc de plazas
mencionado bajd considerablemente y  seguird  bajando en los
praximos mases (habrd mas liquidaciones) no volviendo =2stos plazos
aaparecer, yva gque cada trabajador liguidado salid con  todo v
plara. 8i habrd reubicacidn de niveles (susldos) pero con  sus

mismas plazas)

La  productividad media del factor trabajo en lo=
ferrocarriles ha mejorado sustancialmente. El indicador mas usual
g la eficiencia de log recursos humanos en un ferrocarril es @)
quz relaciona las unidades de trafico oroducidas
{(toneladas—kildmetro vy pasaiergs—kildmetro) con el wmero de

2mplzados.

For ramas de trabajo el area de mayor concentracion de

parsonal 2= de Via vy Estructuras, siguiéndole on importancia la de
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Talleres y luego la de Transportes. Estas tres areas agrupan en

su conjunto cerca del 8924 de los recursos humanos del Organisma.

PRODUCTIVIDAD DE LA FUERZA DE TRABAJO

MILLONES UNIDADES DE SERVICIO

ANo UNIDADES DE
TON-KIM TON-KIM PASAJ -
SERVICIO POR INDICE
CARGA EXPRESS KM TOTAL
TRABAJADOR
19070 23,067 229 4,904 28,4904 383,685 100. 0
1075 82,058 106 3,612 86,0680 452,167 117. 8
1080 42,549 405 4,006 47,040 509,520 156. 9
1085 45,307 so 6,015 54,301 645,000 150. 1

(&2

Aunqu= las comparacions2s  internacionales  basadas en las
unidades de trafico producidas por hombre ocupado, tendrian qus
e2r ponderadas para hacer intervenir la importancia relativae de
loz traficos de carga vy pasajeros, debido a que este Gltimo
requiers proporcionalmente de mayor numero de  empleados, dicho
indice es muy usual para tener una idea de la productividad del

personal.

Las cifrasz de  aprovechamiente de los  recursos Rumanos
alcanzados en México en los Ultimos afos, estan muy por debajo  da
las alcanzadas por Ferrocarriles Norteamericanos, que musven
indiscutiblementz trafico de mercancias (es decir que ellos si e

han sostenido! v no obstante que la proporciédn del +tratico  do

NOTA (&: IBIDEM. 2062 pp.
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pasajeros es mayor que la de nuestro pais, tales Ferrocarriles
como la Red Nacional de Ferrocarriles Espafoles, la Sociasdad
Nacional de los Ferrocarriles Nacionales de Japon, lo=
Ferrocarriles Argaentinos y los Ferrocarriles de Brasil, mueven un
numero de  unidades de transporte por trabajador similares o

inferiores a las de los Ferrocarriles Nacionales de México.

Fara proyectar al futuro el ndmero de jubilados se tomd en
cuenta la estructura de antigldedad del personal activo vy una
gstimacion de las bajas gue se presantardrn fn 21 horizsante das

analisis.

A mediane plazo se va a registrar un incremento en el nomero
de personas que estaradn disfrutando de su pensién ijubilatoria.
Sin embargo, por la estructura de edades y las defunciones que
habra, se presentara a largo plaso una tendencia a la disminucion
del personal retirado. A1 finalizar la primera dédada dol siolo
XXI, habra =n =1 Organismo una cifra d= jubiliados similar a2 la

registrada en 1985.

o varias décadas la nroductividad del parsnnal
farrocarrilaro ha sido crecientz en gran parte ellotse debid a la
utilizacion de locomotoras y carros de carga de mayor capacidad

que hicieron posible el empleo mas eficients de otros recursos,

prinipalmente los humanos.

En la actualidad hay Areas de trabaio del ferrocarril en las
quz hay insuficiencia de pe2rsonal y otras en las qgue  euxishen
posibilidades de continuar creciendo sin requerimientos
adicionales en la fuerza de ftrabajo o inclusive roubicando

trabajadores, capacitandolos para el desempefo de otras tareas.

147539
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Ern =1 futuro s contemplan muchas posibilidades para  soguir
aumentando la eficiencia general del personal, principalmente a
través de la introduccién de nuevas tecnologias y 2l majoramiznito

de los procedimientos y organizacion de los trabajos.

Sin duda, habrd arezas en las ques se necesitard mayor numaro
de trabajadores, pero s considera que sobre todo & corto vy
mediano plazo, dichos incrementos puedem ser compensados  por
disminuciones en otros departamentes, &n los gque la  productividad
puade ser sustancialmante aumzntada, mediante mas modarnos vy
efirientes sistemas operativos, que incluso ya so utilirzan en

atros Farrocarrilss de mundo.

Aumentar los volumenes de carga Yy pasajeros, manteniendo
constante a medianno plazo la planta d=  personal  actual, =235 no
solamente una meta realista, sino un imperative y la dnica
posibilidad para que los Ferrocarriles Mexicanos contindamnn

creciendo y modernizandose.

Ezste fendmeno se e2std presentandoe en tode el mundog los
forrocarriles que han padido  sobraevivir e incluso superars  la
competencia del autotransporte, han sido los que  han  implantado
nuevas tecnologias, sstablecido agresivas politicas comarcialas vy
meiorado su productividad, entre ofras cosas, racionalizando sun

necesidadas de recursos humanos.

La  pormanencia de los Ferrocarriles en el mercado ol
transporte terrestrs, depsnderd de la medida en qus  sean  capac3s
ge meliorar la calidad de la oferta v disminuir los costos pars &l

USUSAr1o. Esto Gltimo no puede lograrse en forma significativa

no ose obtienen reduccionss en 1oz renglones que  proporoionalmento

mis afechan al gasto. B 1987 los pagos oo servicios  personalos
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representaron mas de la mitad de los ingresos propios generados
por el DOrganismo por la venta de s2rvicios vy aproximadamente la

tercera parte del presupueste total.

Ferrocarriles sostisgne que la meta de no incrementar el
parsonal a mediano plazo, reasignando vy renovando 1oz  recursos
humanos existentes an forma convenisnte, v a  través do un gran
esfuerzo de capacitacion de 1oz trabajadores, solamente puede
lograrsse madiantz 2] camino de la  concertfacidén  entrs Emprasas vy
Eindicato. Es necesario comprender que la politica moncionada
bensficlLard a todos. Si 21 ftrafico cre2ce, el Organismo se
moderniza v el usuario vy el pais recibern los  beneficios  ded
aumanto de la productividad de los ferrocarrileros, es  justo  que
los trabajadores compartan ese progreso, recibiendo incrementos en
sus salarios, qus tom2n en cusnta los aumentos on la e2ficiencia
que se alcance. La elevacion del nivel de wvida del gremio
Forrocarrilero no puede ser =21 reosultado del estancamiento del

trafico, la improductividad y los subsidios del Estado.

- T 4

.31 Obistivos v estratagias para 21 Sector Ferroviario

- La estrategia de corto plaro ha sido tratar de aprovochar  al
maximo los recursns sxistentes, dando =2sp2cial  atencion & los
trabajos de mantenimiento y reconstruccion de la infraestructura vy
2l 2quipo, asi como la capacitacion del personal. Tambisan se  han
tomado importantes medidas para modernizar  los  procedimientos
oparativaos, mejorar la calidad des servicios ofroecidos v reformar

la organizacidn y los sistemas administrativos. Ademas, s& hea

astado aplicando una 2etricta disciplina prasupuestal, politica

tarifarias razonables v disminuvendo costos, lo gues  aunado & 1o
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roestructuracidn dez pasivos y crazcimiento parcial de la deuda por
parte del Gobierno, ha permitido avances considerables en 1la

busqueda de la autosuficiencia financiera.

El objetivo general es incrementar 1la prticipacidén del
ferrocarril en la satisfaccién de la demanda nacional de
transporte de mercancaias .y personas, tanto a nivel interurbano
como  suburbano, operando en forma integrada, aficiente Yy
coordinada con otros modos de transporte, hasta alcanzar la
proporcion ideal 2n la que cada uno de ellos absorba la parte de

la misma para la que es mids apto técnica v econdmicamente.

Los objetivos particulares serian majorar la calidad ds lo=
servicios de transporte de carga vy ‘pasajeros, acttuandn en el
contexto de un mercado competitivo 2n el gque 2n su  conjunito  se
logre ofrecer una serie de opciones gque garanticen la libertad de

salaccidn de logs usuarins.

Y reducir al minimo  los costoz sociales do transporte vy
asegurar 21 movimiento de personas de ajos ingresos, cuando  por
encima de las prioridades de las empresas transportistas privadas

2stHn los superiores intereses de la colectividad.

En cuanto a la estrategia en general, se prosoguirad con la
s0lucidn de los problemas mas urgentes mediante ol aprovachamiento
al maximo de los recursos humanos, de infraestructura, materiales,
de oquipo y Tinancieros existentss, tambion so continuard con =1
merjoramiento  teécnico vy de los  procedimientos operativos Y
administrativos, s2ntando  las basss del cambio estructural v
modernizacion de los ferrocarriles a mediano y large plazo, ass

como raalizaran  las  inversiones en infraestructura, oguipo @

instalaciones, de comprobada rentabilidad, para ! cumplimiento de

laos obietivos v metas propusstas.
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Las estrategias particulares son:

"al)8e sequird atendiendo con ma&s =ficacia el trafico
masivo y tradicional a traves de trenes unitarios de
alta roduciivﬁdad.

biGe recupprara el trafico de embargques aislados que se
ha perdido =2n beneficio del autotransportes, ofreciendo
mejores condiciones de precio, rapidez, seguridad,
confiabilidad vy de menoras rizsgos y dafos a la
mercancia, mediante trenes rapidos o estrella de
itinerariao filo.

c)Ee impulsard el desarroclle del transporte multimodal

an caordinacidn vy complementacion con 2! transporte

maritimo y con el autotransporte, ofreciendo un
servicio integrado vy econdmico, a traves de la
utilizacion de contenedores % remolgques sobhre

plataformas.
d)Ec promoverd la consolidacion de pequefos envios, en
regimen acalarado de trafico, modarnizando ¥

racionalizando el actual sorvicio do express.

l.Estratogis de servicio do pasajeros:
albe melioraran Y ampliaran sustancialmente los

smrvicios de transporte de pasaji=2ros de primera  olase
regular, haciendolos mdz  dignos vy decorasos, en
beneficio de los estratos de poblacidn de mas bajos
ingresos, principalmente entre los grandes centros
izmograticos  y  hacia centros de poblacidon gue no
cusnten con otros modos de transporte disponibles.

B Se continuarian sstableciend nusvos servicios de alita

calidad en los principales corredores do  trafico,

compitiendo con 2] avtobus, =l automdvil  particular @

incluso e avidn.
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c)Se construirdn y operaran servicios de transporte
-suburhbano en  las grandes Areas metropolitanas para
contribuir a resolver problemas viales y reducir la

contaminacion y el desperdicio de combustible.

2.Estrategia tarifaria y comercial (Tarifas de caraga)
ar_os farrocarriles cubriran, a traves de las ftarifas,
los costos variables a largo plaze y contribuiran a
sutragar los gastos fijos.

H)Se estableceran tarifas especiales para los usuarios

m

que se compromatan, sobre la hase de contratos, a mover
volumenes importantes de mercancias durante un  persodo
determinado.

cllos ferrocarriles fijaran tarifas proporcionales para
astimular las exportaciones, 21 aprovechamiento del
recorrido de las unidades vaciaz, la plena utilizacidn
d= la capacidad de carga de los carros, la adquisicion
de carros propiedad del! usuario vy la instalacidn de
facilidades auntomadticas de <arga v descarga.

dllos ferrocarriles promoverdn su trafico con  base en
una agresiva accion comercial dirigida a satisfacer las
necesidades de los usuarios v en  la  investigacidn  de
los mercados on gque pusde compebtir vontajiosamonts  oots

mzdio de transporte.

S.Tarifas de pasalieros:

allos pasaleros de primera clase regular, servicio gues
sustituird al de szgunda clase actual, pagaran por lo
menons el costo evitable del écrvicigg ez decir, agueél
2n 2l que no incurriria @l ferrocarril, =i #2ste no  se

nresta.
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Los deficientes que se tengan serdn cubilertos por los
excedentes en 2l servicio de carga y los servicios de
pasajeros de alta calidad.

bllos pasajeros de primera aspecial num=arada g
dormitorio, pagaran el costo variable a largo plazo,
incluyendo 21 d= la amortizacion los intereses de los
equipos, para asegurar la recuperacion de las
inversiones qus s raguieran.

c)los pasaljeros de los servicios suburbanns pagaran las
cuotas que autoricen las autoridades locales, y o2n caso
de haber deficientes en las explotacidn, éstas deberan
compensar al rganismo con la diferencia  para oubrir
los costos, contabilizando las transferencias como
ingrasos, para o distorsionar la situacidn financiera

de los ferrocarriles.

4.Estrategias Opesrativas:

alla segQridad en la operacidn de los trenes y  patios,
asi como  la integridad fisica de usuarios Y
trabajadores seguird teniendo @ la primera  prioridad,
dontro de los propédsitos del Drganismo.

5)Se meiorard la velocidad comercial del servicio de
carga y pasaj:ros, Yy s organizaran mas productivameante
la oporacidn de los  treres, la distribuciédn doo los
carros vacios v las actividades de los patios.

c)8e continuard racionalizando el uso del combustible
digsel v se reforzardn las madidas do control sobrs los

suministros vy almacenajes de este insumo basico.

S.Estrategia de mantenimiento y ampliacidon de la
capacidad:

arlos recursos asignados al mantenimiento del eguipo v
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consarvacion de la infraestructura, tandran la mds alta
prioridad dentro de los presupuestos de gastos
corriente y de capital.

b¥5e mejoraradan los sistemas v procedimientos de
mantenimiento y consarvacidn preventiva para aprovechar
al maximo los activos de ferrocarriles. Se hardan las
adecuaciones Y ampliaciones necesarias en las
instalaciones, Yy se& modernizard vy sustituira la
maquinaria de talleres y via, para ir adaptando la
capacidad a2 las necesidades crecientes de la unidad vy
de la infraestructura.

c)Eo tomardn  las modidas necesarias en  cuanto &
organizacidn, sistamas de trabajoc vy capacitacidn del
personal, para aprovechar al maximo la capacidad actual
para raparaciongss mayores del squipo y rehabilitacion
de la via. Los excedentes de trabajo para modernizar
infraestructura y reconvertir equipons sz haran ocon @l
auwxilio de terceros, dando prioridad a la industria
nacional.

d)Dentro de las disponibilidades de recursos v la

capacidad de endeudamiento del Organismo, se llavaran a
cabo las inversiones necesarias  para ampliar la

capacidad de transporte , modernizar la operacion vy
sustituir activos, comd locomotoras, carros do carga v
cochas de pasajsros siemprsz que  se  denuesstras la
rentabilidad economica de las mismasn.
m=rEn mataria e construccion de obras oz
infraestructura, tendrd mdxims prioridad le terminacidn
= las que s encuentran en  proceso, o2vitando la
dispersion que significa trabajar con un numero
axcasivo de proyoctos y prolongar por mucho ftiem loys

el
plazos de puesta en funcionamiento de  los  mismos.
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Ferrocarriles pugnard por que tanto el proyecto de
ingenieria como la construccion de las nuevas obras de
infraestructura ferroviaria, quadno a carqo ciml

Organismo que las opera y mantiene.

h.Estrategia de personal:

a)8e dara alta prioridad a la capacitacion dexl
personal, otorgando prefsrencia a los trabajadorez mas
preparados para ascender a puestos ge mayor
responsabilidad. 8e elevaran los requisitos minimods de

escolaridad y el nivel de aptitud que e exige a  los

]

trabajadores de nuevo ingreso. (En 2l proyecto la

[

capacitacidn no se ha llevado & canc, vya que siguen

u

3 1:

]

mandandno a capacitar & guiones =21 quiers;  on

cuwanto a la solicitud de un mainimo i estudios para el
ingreso a los ferrocarriles si s2 ha llesvado 2 cabol.

BYEe incrementaran en Ldrminos reales los salarios  de
los trabajadores. Gz revisaran los procedimientos para
evaluar lozs montos asignados para premiar el desempent
y productividad del personal.(Tampoco s2 ha logradol.

t)8e entablecerdn facilidades vy condiciones  atractivas
do Jubilacidn para las pereonas de adad avanzada o gus
tengan problemas de salud gue deseen  retirarsce vy o guoe
cumplan con los requisitos dsl Jontrato folectivo os
Trabajio. (En cuanto a este programa todavaia  non se v
nadsz, poro en el programa de rotiro voluntario todos

los gue quicieron salir jubilados no  tuvieron ninoun

problems con sus tramites. Tramits gqus & vaoces duran
hasta un afio para poder obtensr su jubilacidn, va gus

de un m2s a menos obtuvieron su chaguo).

W Ee seguirdn  incorporando ddvenes  profosionls v
téonicos a2 la planta prodguctiva del Drganismo,

preforentemnente hiiios o familiares de trabajadores.
’
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e)Se mantendrd la planta actual de personal constante o
con incrementos minimos a mediano plarzo, sustituyendo a

trabajador gue se retire en las Areas administrativas,

con personal de nuevd ingreso a las areas operativas que

rogistren un mayor dinamismo, compensando los aumzantos,
de tal suerte que haya un incremento neto en la fuer:za
de trabajo total de ferrocarril. (De #sto tampoco podraé

BT, YA QU las personas Quie HAlieron Con el programa

aQ

&z rotiro voluntario salieron con todo y puesto, o s2a
se perdico la placa. Y las porgonas do nuevoe ingreso

entrardn con nuavas condicionz2s de trabaio.

7.Estrategia admnistrativa:

Calse seguird avanzando an al procaso fe

aQ
]
]

iescentralizacidn y desconcentracidn que comprende 1a
dolegacidn de funciones y rasponsabllidades ppsrativas,
ae méntanimiento, agdministrativas del pnersonal,
materiales y prasupusnstos, 2 las GBarencilas Regionalos.

Hilna de las horramientas bdszicas para la modernizacion
farroviaria y ! aumentn do  la productividad oty
ogoneral, % el continuar avanzandn en materia de

zlistemas de informacidn, comn  bass en la computaclidr

electronica, v el teleprocesa, en Aotividades

operativas y administrativas.

o
Lt

.Estrategia Finaciera:

aFarrcarriles cubrird todos sus  gastos do oparaclon
CoOn reECursos Cropios Y orogresivamnente =y il
responsabilizando del pago de  intzreses, amortizacion
do pasivos y de programa do inversiones.
H)Ferrocarriles tomard las medidas internas v pugnard

ante las autoridades del Gobiorno Federal, para gus los
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clientes del sector pdblico paguen los servicios de
transporte con toda oportunidad a traves del sistema de

compensacion de adeudos.

clFerrocarriles seguira insistiendo en aquéllos
usuarios de2l  auntotransports  t2ngan un tratamianto

fiscal & impositivo similar al! ferrocarril, para qgue
2ste Ultimo modo compita 2n igualdad de condiciones con

la carretera. Un aspecto es el pago del IVA vy otro el

cargo por @l uso de la infraestructura. En caso de
addoptarse estas medidas, ferrocarriles we hara

rocponsable del mantenimisnto y raconstruccion do la

t

et

vias con recursos del Organismo, sin aportaciones de
Eatado.

dYEN caso contrario en cumplimiento a los convenios
Y i

da modarnizacion y sangamiento financiero,
Forrocarriles solicitarad al Gobierno Federal que
financie los gastos totales de mantenimiento %

construccion de la infraestructura de la via, serales v
telecomunicacionss, para recibir un frato equitativo
con relacién al autotransporte.

2)Ferrocarriles contratard nuevos coraditos, ds tal
suerte gue déstos sean los indispensables para comprar
biznes vy eqguipos del extesrior, vigilando gus con
relacion al pago de la amortizacion de los pasivos, el
endeoudamionto noto 2std dontro de los limites do la
capacidad de pago del Organismo.

fiFerrocarriles contratard croditos preforiblemants con
instituciones de fomento internacional, o de fomento de
las suportacionss de los  paises proveadorss, oon o2l
obijeto de pagar menores intereses vy otener mayvores
periodos de amortizacidn de la deuda. Asimismo,

buscard formulas para obtener recursos con base en la
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capacidad de financiamiento que praopaorciona la taznencia
y comercializacion del patrimonio inmobiliario del

Organismo.

@.Estratrgia de Adguisiciones:

a)Ferrocarriles continuara estableciendo contacto
permanente con los empresarios mexicanos para la
solucidn  d=a los problemas que confrontan con

abastecedores del Organismo de materiales y equipo
ferrovario. FPara =1lo, los informard periodicamente
sobre sus necesidades, planes y proyectos, a través deo
las camaras de fabricantes.

bYFerrocarriles seguird apoyando a 1los productores
maxicanos a traves de diversos mecanismos, 2stimulando
la existencia de un numero adecuado dé  proveedores,
propiciando la competencia, garantizando marcados
permanentes, vy luchando contra la creacidn de
monopolios.

c)Ferrocarriles continuard normalizando los bienes que
adguiere v 2stableciendo rigurosos controles de calidad
para la recepcitn de los mismos. Igualmente,
proporcionara apoyo técnico para la asimilacidn  de
conocimientos y experiencias, con el objeto de
disminuir la dependencia del wterior =] incluso
competir en el mercado internacional.

d)Ferrocarriles dara prefersncia en sus compras, de
conformidad on las leyes aplicables, a log proveedores
nacionales sobrs los sxtranisros, siompre que  despuds
dee un periodo razonable de  desarrolle .y trato  de
excepcion temporal, compitan con calidad, oportunidad y

precio.
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e)Ferrocarriles continuarad mejorando sus sistemas de
cuantificacidén de requerimi=2ntos, de acuerdo a
programas, asi como sus procedimientos administrativos
v de control de materiales vy almacenes. Asimismo,
seguird revisando sus sistemas de seleccion de
proveedoras, licitaciones, concursos, formulacion de
pedidos, inspeccidén, recepcion de bienes, revision de

facturas vy pagos.

i¢.Metas Basicas de Trafico de carga 1989-1994

Considerando tasas de crecimiento del! Producto Bruto
Interno comprendidas entre 2% vy el 4% anual, se
incrementard el trafico de carga durante =1 periodo
1989-1994 entre un 404 y 304 con relacion a 1987, 1o
qus equivale a una tasa promedio anual zntre=2 21 S%U vy
6%. En 15 afos mas, el trafico de mercancias por  via
férrea se habrd duplicado y s=2 triplicard para el aro

2616,

i1.Metas de Trafico de Fasajeros

Z1 volumen dz pasaieros aumentari durante el progimo
sexenio entre un 760% v 90% con relatidn al aro de 1987.
Ello significa un incremento promedio de entre =1 8L vy
10% anual. Fara finales de siglo, el trafico se habra
triplicado, y al término de la primera década del Siglo
XX1 se estard transportando entre Sy &6 veces mas de 1o
que actualmente transita en 21 servicio interurbano por

via férrea.

Z.Metas de Eficiencia vy apoyo a la operacion
1989-1994.
Via vy Telecomunicaciones:

aMantenimicento v Roconstruocoion doe las YVias
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Fara incrementar la seguridad de 1la operacidén y 1la
velocidad de los trenes en camino, s2 continuaran los
programas de regularizacidn de la conservacion
preventiva de la via y se aumentard el ritmo de
reconstruccion pesada de las lineas. con las siguientes
metas.

-5 colocaran 2'506,000 durmientes de madera al afio,
por lo que el problema de la conservacidn diferida
quedara resuelto en 1994.

-Se aplicaran anualmente 2°200,000 metros cubicos de
balasto y el rezago en la materia estarad abatido en
199=.

-Se reconstruirdn en el periodo 1989-1994 un  total  de
16,999 Lildmetros de via, de los cuales 7,200
kildmetros serdn con riel nuevo y I,7060 kilometros con
riel de recobro. En 1994 alrededor del 93% de la red
tendra riel de alto calibre de 100 libras por vyarda vy
mayor .

by Refarrzamiento de Fuentes y Alcantarillas.

Fara incrementar la capaciada de los puentes Y
alcantarillas y hacer posible la utilizacidn de eqguipo
d2 mayor peso por ej2 y 2liminar ordenes de precaucion,
se reforzaran durante el sexenio poco mas de 4,600
sstructuras, es decir, del ordon de 779 por afo.
c)Construccion de nuevas obras de infraestructura.

Fara aumentar la capacidad de transporte de lineas qgue
s estdn aproximando a su  saturacion, para disminuir
costos de op=racidn y para hacer llegar las vias
férreas a zonas que carecen de ellas (] tienen
deficiente comunicacidn por este medio, se contempla
alcanzar las siguientes metas:

LIConstruccidn v terminacidn de nuevas vias en un total

der 1460 KEilometros.
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2)8e construiran 1,358 Hildmetros de vias dobles

I)8e trabajard en 59 proyectos de relocalizacion de
lineas para abatir pendients2s y curvaturas, en frentes
de trabajo que suman del orden de 1,200 Kildmetros.
4182 electrificard previa justificacidn un total de &9
Kildmetros incluyendo la doble via México-Queretaro en
proceso.

Lo anterior, aunado a los proyectos de reconstruccion
de lineas con via elastica, demandard de la adquisicidn
durante el sexenio provimo, de 1'206,000 toneladaz de
riel, es decir 200,000 toneladas al afo vy de 1(7600,000
durmientes de concreto, del orden de 2°906,000 anuales.
diPatios vy terminales. (Se han hacho alqunas
remodelaciones Yy reconstrucciones pero no en S
totalidad, 1o que se ha hecho es minimo, lo demds sigue
en proyecto).

Se hardn obras de ampliacidn o construccidn de nuevos
patios =2n el Valle de México, Guadalajara y Monterrey;
en los patios de las fronteras de Ciudad Judrez, Nuevo
Laredo y Matamoros:; en los puertos de Mazatlan,
Coatzacoalcos, Tampico, Lazaro Cardenas, Altamira vy
Topolobampo; asi como en los centros ferroviarios de
San Luis Fotosi, Irapuato, Chihuahua, Cdodrdoba y Medias
Aguas.

e)Sefales.

Se sefalizaran, utilizando los avances de la tecnologia
modaerna, un total de 2,200 Lildmetros de via sencilla y
1,3@@ kildmetros de via doble.

f)Comunicaciones.

Se llevard la red de microondas a todo el sistema
ferroviario antes de 1994 se ampliard la red de

comnunicaciones del Organismo, utilizando las
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facilidades de Sistema de Satélite Morelos; y se
extenderd la telefonia selectiva para despacho de

trenes.

13. Fuerza Motriz y Equipo de Arrastre.

a)Se elevara la disponibilidad de las locomotoras de
73.9% en 198 a B3IYL en 1994,

b)Se reconstruirdn 221 locomotoras entre 1989 y 1990.
ciDurante este sexenio se daradn de baja 418 unidades v
se adquirirdn 427 unidades nuevas. Ademas 5
incorporardn al servicio 39 locomotoras eléctricas
adquiridas por la Secretaria de Comunicaciones Y
Transportes, ton 1o que la inidad en propiedad pasara
de 17536 locomotoras on 1988 a 1830 en 1994.

d)E]l coeficiente de disponibilidad de la unidad de
carros pasard del 92474 al 96%4. El numero de unidades
tendra un increménto neto de 44606, al pasar de 48,500
unidades a finales de 1988 a 353,199 carros a finales de
diciembre de 1994.

el)8e reconstruiran 4,800 carros, principalmente
furgones y gondolas; se daran de baja 2,990 unidades vy
se comprardn 6,600 carros especializados nuevos, sobre
todo talvas, plataformas para piggy-back y tangues.
fllos particulares aumentaran su unidad en 2,506
unidades 2n terminos netos vy el ndmero promedio  de
carros extranieros en lineas en 1994 no deberd superar
los 4509.

glla unidad de coches de pasajeros tendra que
triplicarss durante el préximo sexsonio. 82 adquiriran
cerca de 1,300 Qnidades nuevas, de las que casi  la
mitad ser&d para sustituir unidades obsoletas. E1

ey

coeficiente de diéponibilidaﬁ se elevard de 774 a 854,
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14.Transportes

alEl ciclo de cargadura de los carros disminuird de
17.7 dias en la actualidad a 15.8 dias en 1994,

b)El contenido neto promedio de los carros pasara en el
lapso mancionado de 54.4.t0neladas a 33.9 toneladas vy
el numero de toneladas netas por tren se elevaria de
1,244 a 1,327,

c)El recorrido .medio de las locomotoras de carga
mejorard de 269 kildm2tros a 297 y la distancia
promedio de los carros de carga se estima gue pasard de

6£5.4 kildmetros por dia a 69.9. .

15 .Personal

La planta de personal se mantendrd constante en cerca
de 82,000 trabajadores, lo que significa un aumento de
productividad cercana al 364, medida en nuamero de
unidades de transporte producidas por trabajador
activo. (Este proyecto fue estudiado antes de 1988 vy
publicado =2n 21 afo mencionado. Ahora, con el programa
dee retiro voluntario de 1992, la cifra de trabajadores
descendio conciderablemente y bajard aldn mas =2n 1los
proximos meses, va que se abrirdn nuevos modulos  de
retiro. La productividad en algunos Departamentos =z
la misma pero en otros que son uno que otro i han
tenido problemas ya qguz2  se fueron casl en =0

totalidadlos empleados de ese Departamento).

lé.Finanzas

arFerrocarriles en 19BE va absorve con recursos propios
la totalidad de sus gastos d= operacidn.

BYEn 1989 percibird una pequefa cantidad como

aportacion dzl gobierno para 2l pago de intereses vy on
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1996 desaparecerd totalmente este tipo de
transferencias.

c)En 1991 sera el ultimo aro en el que se recibiran
aportaciones para el pago de pasivos. lLas
amortizaciones totales seran cubiertas por el Organismo
a partir del cual se comenzard a financiar parcialmente
el programa de inversiones con recursos de la

empresa.*(7)

J3.3.2 Proceso de ordenacidn estructural

La plansacion ferroviaria es sumament2 compleja, por la
interrelacion que tiene con casi todos los sectores econdmicoz v
sociales de la Nacidn. El crecimiento demografico, el incremento
de la produccidn, la reconversién industrial, el proceso de
urbanizacién, asi como las politicas de desconcentracion Y
descentralizacidn, provocardn un incremento en la magnitud de 1a
demanda de transporte y cambios importantes en la estructura vy
modalidades del mismo, principalmente en lo que se rofiere al

transporte ferroviario.

Existen pués, importantes perspectivas de desarrollo de los
ferrocarriles y para ello se hace indispensable continuar la
modernizacion de los mismos, incluyendo cambios en los
praocedimientos operativos, asi como la realizacidn de inversiones
de alta rentabilidad. La necesidad de actuar razonada, integral vy
ordenadamente, explica el por qué plansar y 2l por qué planear a

largo plazo.

Fara alcanzar los objetivos de transformacion y modernizacidn

NOTA (7 IBRIDEM. B8O pp.
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del sistema ferroviario, es indispensable tener una visidén clara

de las metas que se pretenden alcanzar en el futuro vy establecer
su vinculacion con la planta fisica vy los recursos materiales,

thumanos, técnicos y financieros que se van a necesitar.

El futuro dependerd en gran medida de 1o que hayamos hecho en
el pasado; lo que se estd haciendo estd comprometiendo el porvenir
de los ferrocarriles y en las manos de los funcionarios estd la
responsabilidad ineludible de preparar las v£a5 férreas por las
que circulard la carga v los pasajeros del pais en la dltima
déécada del Siglo XX vy la primera del Sglo XXI. Los
ferrocarrileros mexicanos, mas que prever el futuro, estan

hacisndo un gran esfusrzo por disefarlao.

"For otro lado, se realizd un cuidadoso estudio de 1la
demanda de trafico de carga y pasaj®ros, que junto con
los andlisis de capacidad de lineas e instalaciones,
asi como tomando en consideracidn un grupo de hipdtesis
de eficiencia vy productividad, permitieron estudiar
alternativas y =zlaborar los programas de modarnizacién,
los cuales se llevaron a nivel de proyectos concretos
para el periodo 1989-1994. Ademds, se establecieron
los ordenes de magnitud de los recursos de todo tipo
qua s requeriran a mediano y  largo plazo vy  se
esquematizaron a grandes resgos las boliticag Y
estrategias que deberdn seguirse para resolver los
problemas que se presentaran en el lapso comprendido

desde ahora hasta la primera década del Siglo XXI." (8)
El plan considera pues un cuerpo de objetivos, estrategias vy
metas precisas para el prédximo sexenio; un porndstico de  tridfico

de carga y pasajeros bajo distintos escenarios de evolucidn de la

NOTA (8 IBIDEM. 48 pp.
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economia y de desarrollo demogrdfico a largo plazo, asi como
programas y proyoctos especificos en  los capitulos de via vy
comunicaciones, fuerza motriz y equipo de arrastre, operaciones v
seguridad, recursos humanos y combustibles. Asimismo, incluye v
cuantifica a precios constantes de principios de 1988, un programa
de inversiones para el periodo 1989-1994, con su correspondiente
justificacidn econdmica. También se establecen prondsticos
financieros para el mismo lapso y se presenta un esguema propuesto
para los ferrcarriles suburbanos en las principales ciudades del

pais y un dltimo apartado sobre desarrollo tecnoldégico.

Los objietivos de transportacidn y desarrollo de los servicios
dz pasajeros son incrementar la participacion en la atencioan do la
daemanda del transporte terrestre de pasajeros que se tendrd en ol
futuro, aprovechando las ventaias técnicas y econdmicas que ofroacs

el YToerrocarril para el movimiento masivo de personas:

"Ulontinuar prestando los servicios de comprobada
funcion social, en beneficio de los grupos de poblacion
der menores  ingresos o 2n 1o posihble la calidad e
servicio sin recibir subsidios del Estado.
2rIncrementar la oferta yv maiorar la calidad de los
servicios de los corredores  de  mayor densidad  de
trafico, mediante proyectos de  adecuada rentabilidad
econdmica v financiera.

Fara ello se tomaran las siguisntes medidas:
alIintroducir mayor numers de NUuevos  servicios rapidos
de  trenss dz2  pasajaros, do alta calidad  @2n Lo
corredores de mayor demanda do trafico, exclusivaments
con cocha2s nuevos de primera especial numerada vy cochos
dormitorio rehabilitados v modernizados, competitivos

on tiempo  de recorrido,  costo vy calidad  con ol
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autotransporte, destinados a servir a estratos de

poblacion de ingresos medios y captar trafico

la

que

actualmente utiliza el autobus, el automovil particular

e inclusive el avién.

BYSuprimir el servicio de segunda clase existente,

sustituyéndolo con el de primeara clase reg

mejorado. Ello elevard el nivel de calidad vigenté

ular

en

los trenes de demanda creciente o estable que tengan

mayor movimiento de pasaje.
clEfectuar estudios para dictaminar sobre

conveniencia de racionalizar los trenes gue manejen

la

el

menor numero de pasajeros o gque muestren una tendencia

decreciente a futuro y promover la supresién
sarvicios de muy baja demanda que no se justifiquen
razones socliales, especialmente en los casos en
axistan otras alternetivas de transportacion.

Las estrategias anotadas so encuentran ya en etapa
implantacidn, principalmente las relativas
mejoramiento de los principales servicios, a traveés
la creacidn de nusvos trenes de pasaje2ros do

calidad en algunaz de las principales rutas v

ranovacion de los servicios an beneficio de los gr

de mas bajos ingresos."(F)

de
por

aue

de
al

de

alta

la

upns

Matas de transporte des  pasajeros por  ferrocareril

1989-2010,

Tomando en cuenta las politicas establecidas

par

para

& el

mejoramiento de los servicios actuales y la introduccian de nusvos

servicios de alta calidad, asi comn los programas de

rehabilitacidn, modernizacion y ampliacidn de la capacid

red férrea, se estimd que la participacion del  ferrocar

NOTA(S): IBIDEM. &9 pp.
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e 5 8

elevarse hasta poco mds del 164 y que es posible comenzar a
absorvar parcialmente el trdafico que utiliz 2l auttomoval

particular,

PROYECCION DEL TRAFICO DE PASAJEROS
POR . CLASES
19087 - 201410
PRIMERA PRIMERA T OT AL

AfNo DORMITORIO ESPECTIAL REGULAR ESCENARIO 1 ESCENARIO 11
io8686 . 8?8 9,220 20,9014 25, 000 26,500
10890 o005 8, 600 241 ,587 26,1682 29, 360
19090 4,589 5,091 22,274 ‘28, 888 82, 6938
1004 4,850 5,627 2%, %02 30,1053 94, 840
1992 2,017 G ,142 24,676 32, 805 87,120
1008 2,195 G, G645 26,119 84,9590 80,5084
19094 2,390 7,233 27 ,631 37,254 42,161
1005 2,609 7,098 29,2490 89, 748 44,501
2000 4,155 12,621 98,6580 55,494 G4 , 000
20095 S,444 190,948 54,672 77,494 £8 , 800
2010 ©,315 28,220 S8 , G644 106,179 195, 201

~—~
[y
-

b

Un alto porcentaie de voldamenss de  trafico qus mueven  los
ferrocarriles es flete internacional. Las importaciones Y
xportacionzs de bisnes en 1987 significaron ocorca del 20%  de!
total transportado por via férrea. De hecho, la red ferroviaria
fur dissfada desde sus originss  para comunicar los centros de
poblacion y produccion con las principales fronteras v puertos del

Fais.

El ingreso de México al acuerde general gsobre arancelies

aduanales vy come2rcio (GATT), cuyo objietivo es servir do

NOTA(10): IBIDEM. 77 pp.
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instrumento integral para promover entre sus miembros el comercio,
sobre la base de eliminacidn de rastricciones a la importancién vy
reduccion de los aranceles, tendrd en los ferrocarriles distintos
efectos, tanto en lo que se refiere al intercambio de bienes, como
por la posible liberacioén de servicios en el sector comunicaciones

y transportes.

Algunas lineas ferroviarias y patios del sistema reportaran

incrementos en  sus  operacion2s, que  para  evitar su  proximo
congestionamiento 5 necesario ampliarlas v modernizarlas. Ademas
dee las tareaz d2 raconstruccidn 2 la via que estdn siendo

realiradas, con alta prioridad, tendran gque reforzarse laz  rutas
b E 4

hacia los pusrtos y  fronteras donds =21 trafico ss= va a
intensificar. Asimismo, las operaciones de intercambio, oue

comprendan la inspeccion del oquipo vy otras actividades, tisonen
que ser convenientemente revisadas y  racionalizadas para evitar

curllos de botella 2n el tradfico internacional.

También habrd cambios importante en el papel que deben
esempanar nuestros  provezdores  d2 matariales, refaccoiones vy
equipos. Ahora mas gque nunce tienen gque  demostrar s apacicad
para competir con a2mpresas extranjeras, o2n calidad, oportunidad v

precio.  Ferrocarriles les estd dando pare ello toda class clen

Hi

ik

facilidadoes para que s2  produzcan internament2  los biena2s  gus
necesita para la operaciodn Y el mantenimiento cle ia
Infrasstructura y 2! =20uipo, asi <como para que s2 desarrollen
avtonomamente en materia de  tecnologia v eventualmente puedan
colocoar sus productos en el mercado  int@rnacional,  aprovochando
an ventalas comparativas de nuestro pais en cuanto a bajo cozto

de2 la mana de obra y disponibilidad de ensrgdticos.

A traves de lo expuesto podemos concluir que cualguiera que

83




sea el resultado de las negociacionzs con el BGATT, los
ferrocarriles no tendrian que enfrentar la cmpetencia directa de
empresas ferroviarias del extezrior, debido a que ningun tipo de
acuerdo podra invalidar lo dispuesto en nuestra Constitucion v
tampoco obligar a México a efectuar cambios en sus leyes sobre
inversion extranjera directa. Sin embargo, habra muchas
repaercusionas indirectas vy  posibilidades, tanto positivaz como
negativas, que tienen que ser exploradas v analizadas
cautelosamente, antes de tomar cualquier decisién que podra
cambiar en forma importante el funcionamiento e independencia el
Sector Conunicaciones y Transpories. (Con el Tratado d= Libre
Comercio (T. L. L.} se requerird de conseguir nuevos clientes o en
su defecto tratar de recuperar algunos de los clientes pardidos,
pero ésto no serd mucho  preblema puesto que las EMProSas
particulares requizsren d= los sorvicios de ferrocarrilss  aun

cuando ellos tengan sus propios carros de cargal.

o r

I.3.3 Logros obtanidos

Unto de los mas importantes logros recientes es la eliminacidn
d2 subsidios a la operacidn. En 19828 las aportaciones gqus rocibe
Ferrocarriles son solamente para el programa de inversiones y para

hacer frente a compromisos de cradito contraidos o=n 21 pasadco.

Mucho se ha logrado, y mucho puede todavia esperarss  de  los
aumantos de la productividad do los recursos materialas vy humanos
del ferrocarril, e incluso fincar en =21la  parte del cocrecimisnto
potancial del Organismo. Fara lograr las metas de transports  gque
nos hemos fijado, el continuar en el futuro con la politica  de

buscar la maxima =2ficiencia dal patrimonio acumualado por  ios
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ferrocarriles, es una tarea indispensable, pero por si sola no es
suficiente. Muchos activos estdn llegando a su saturacidn y el
rendimiento de alqunos de los factores de la produccidén de  los
servicios, alcanzarda pronto su  limite, por lo qus se hace
necesario llevar a cabo importantes inversiones en ampliacidn,

modarnizacion vy sustitucidn de la capacidad.

Los Ferrocarriles tendran que romper los circulos viciosos vy
superado los obstaculons que estaban frenando su desarrollo. En el
futuro tendran gque ser capaces de continuar transformandose vy
creciando, aprovechando los snormes progresos tecnoldgicos que  ya

se aplican esn otros ferrocarriles del mundo.

Comentarios. En cuanto a la modernizaciéon no se ha hecho
nada hasta la fecha, aparentemente se han hecho algunas
renovacions2s pero son cualquier cosa oMo pintar algunas
estaciones, iniciar el proyecto de electrificacidn el cual sigue

8N proceso de varamos.

S2 ha perdido clientela debido al mal servicio proporcionado,
a las grandes perdidas de materia prima en =21 traslado y hasta su
destino, las empresas particulares prefieren otros modios de

transportacion, comno son los trailers, camiones de carga y otros.

Se perdid el eupress comd consecusncia del! mal servicio.
Todo lo relacionado con wmpress incluyendo a sus  trabajadores
salieron liquidados, yva que no habia un departamento donde se

pudiaran raacomodar,
El eupress va a ser concesionado a particulares, va que  si

analizamos =2ste servicio si deja ganancias, la prueba 23 de gue

exiszten otros servicios de mensaleria que sl estdn en  pie  es
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porque las ganancias son buenas y no como se hizo saber con el

express de ferrocarriles.

Loz mismos vagones, 21 mismo material de trabajio tanto en
talleres como oficinas y las demdas ramas @1 90% de los

instrumentos de trabajo son obsoleotos.

Realmente 25 una pena trabajar on =sas condiciones y  lo gqus
peor s tener que sacar el trabaio de alguna manera. La falta de
herramientas, vy 2 racursos materiales, asi como de la
capacitacion de trabajadores, han provaocado la falta de

modarnizacidn.
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CAFITULD 1V

PROCESO DE TRABAJO

4.1 Las cinco ramas de trabajo.

En la empresa de Ferrocarriles Nacionales de México (F. N. de
M.) el proceso de trabajo estd dividido en seis especialidades,
para los diferentes clases de empleadoz como lo son la rama ds=
alambres, la de oficinas, la de talleres, la de trenes, la de via

y conexos, la de coches dormitorio y conexos.

El Contrato Colectivo de Trabajo establece las relaciones
entre la empresa y el trabajador, vy on otros, las siguisntes

tladsulas sobresalen ¢

"CLAUBULA 4. El presents Contrato reglamenta
exclusivamete las relaciones de trabajo antre la

Empresa vy los trabajadores de todo 2] Sistema, asi como
las condiciones en que éstos prestan sus servicios, vy
56 divide:

I. En Frevenciones Generalez D& observancia para la
Empresa y los trabajadores de todas las sgpecialidades.
I1. En Frevenciones Comunes para las Especialidades de
Fuorza Motriz vy Equipo de Arrastre: De observancia para
la Empresa y los trabajadores de las Especialidades de
Talleres gque se sspecitfican en este Contrato.

En  Frevenciones Comunes para las Especialidads de
Coches Dormitocio v Conaxos: De obssrvancia  para La
Empresa v los trabajadores de las Especialidades de
Coches Dormitaoric y Conexos que s2 espzcifican en =sts
Contrato.

171. En Frevenciones Farticulares: Do observancia para
la Empresa v los  trabajadores d2 cada uwuna de  las

ezpecialidades de trabajo.
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CLAusuULA 5. Para los efectos de la Representacién del
Sindicato ante la Empresa, los trabajadores que presten
sus  servicios a dsta, quedan clasificados en las
siguientes ¢é (seis) Ramas Generales de Trabajo:
ALAMBRES, OFICINAS, TALLERES, TRENES, VIA Y CONEXOS v
COCHES DORMITORIO Y CONEXDS." (1)

4.1.1 Rama de Alambres: Estd compuesta por:

1. Despachadores de trenes ( Controla la carrera do trenes de
pasajeros y de carga en ambas direccioness, vigila los encuentros
de los mismos para  evitar chogues vy evitar que loz  trenes
infaeriores ocupen los tiempos d2 trenes superiores. Debzn supodir
en intervalos de 4 horas programas de los mismos que viehen
manz2jando &an los distritos de todo el sistema ferrocarrilerc para

conocimiento del personal afectado a estos movimientos?,

2. Jefes de Estacidn (Sus funciones son administrativasz como
atender el express en el flete remitido y entregado, v la renta do

boletos, despacho de trenes).

I. Telegrafistas (Se divide en cuatro: Jjefe do oficina
telegrafica, ayudante de jefe telegrafico, tegrafo “A" y "B", al

jefe de la oficina telegrafica administra la oficina fisicamente v
administrativamente, elabora listas de raYa, investiga al personal
por falta de atencion al servicio de localizar dafos, fallas dol
servico, llegadas tardz, oto.

Informe de alambres, es decir fallas de alambre gue conectan

las llaves qus man2jan los conmutadores del tel#grafo, sincronizar
q C .

€l tiempo & las 12 hrs. para poner los repetidores en e! sistoma.

NOTA (¥ ¥ Y FERRGOGCARRILES RNACIONALES DE MEXICO. CONTRATO COLECTIVO
DE TRABAJO UNICO, “Contiene Llas Prevenciones Generales y
las Particularidades de las Ramas”, Ed. FNM, MEXICO,

D.F., 10. de octubre de 1088, 3 pPP.
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Los telegrafistas atienden el manejo de los telegramas su
transmision y su recepcidn por linea fisica o teletipos toman
ordenes da tren que expidan los despachadores y despachan los
trenes que se les presentan, despacho de los mismos por medio del

conductor).

4. Celadores—-Electricistas, Electricistas y Similares (Los
celadores levantan postes, hacen hoyos, tienden lineas, elevan
lin=as; los electricistas hacen instalaciones electricas en
edificios, estaciones de todas las oficinas en general de

ferrocarriles).

4.1.% Rama de Oficinas: Estd compuesta por:

1. Auditoraes de Trenes vy Similares (Venden los boletos vy
checan al pasajero para revisar si:  llevan pase de coritesia o
cobrar al que no; entrega diario su remesa al llegar a cada
cetacion de su residencial.

2. Conductores de Express y Ayudantes (Estan encargados de
los vagaones que acoplan 2n cada tron a diferentes =sstacionss del
sistema ferrocarrilero donde estan a cargo de los valores tanto de
la empresa o como del publico, y de vigilar que en la eastacion a

la que va dirigido entregen los valores y descargen 105 mismos).

I. Trabajadores de Coches Especiales y Conexos (Los wmismos

gque la rama de coches dormitorio y Conexos!.

4. Oficinistas y Similares (Oficinistas son nueve niveles,
mensajero dependiendo de  la oficina en la que trabajie,
telefonista, ayudantes de archivista, taguigrafas, mocanografas,

encargados de seccion; ayudante de  defe de seccidn, subnficial
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mayor, oficial mayor. Esta rama también maneja a los aseadores vy

choferes).
S. SUFRIMIDO (El Express desaparecid por eso estd suprimido).

&. Carretillzros—Estibadores de Transportes, Express v
Similares (Cargan y descargan fletes y el express gque llegan de

difersntes partes del pais).

7. Empleados de Vigilancia y Conexos (Vigilan las puerias  de
portones de las diferentes estaciones, edificios, checan las
facturas de entrada y salida de material que algunos empleados se
encargan de repartir 2n oficinas del sistema v checar quaz los

carros de carga vengan completamente sellados v asequrados).

4.1.7 Rama de Talleres: Estd compuesta por:
1. Albafiles, Ayudantes y Ayudantes Auriliares (Se encarga do
construilr casstas, dranajes, remodelacionnes de todas las oficinas

del sistema ferrocarrilero).

2. Caldereros y Similares (Se encargan de instalar calderas

~’

darlas mantenimiento, v vigilarlas las 24 horas).

Z. Carpinteros y Similares (Se encarga de hacer parte de 1z

moblliaria de la emprasa: estantes, pusrtas, rampas, pasillos,

pasamanns vy remodelaciones de su especialidad de todo el =zistema.

4. Cobreros—Hojalateros y Ayudantes (Cambian los deterioros

de las maguinas, asi como su compostura v hojalateria en general’.
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9. Forjadores, Laminadores, Ayudantes y Similares (Se dedican

a componer los pisos deteriorados de carros y coches).

&. Mecanicos, Mecdnicos-Electricistas y Similares (Manejan
todo 2! sistema electrico de la mdguina, es decir la cabeza dol

tren).

7. Moldeadores, Fundidores Ayudantes vy Similares (Funden los

difarentes metales para las diversas figquras que ] mod=lista

confecciona).

€. Modelistas v fAvudantes (Da forma a los metales fundidos).
: Y

7. Fintoraes, Ayudantzs y Similares (Fintan todas las fiqguras
de la fundicion como todo lo relacionado de la magquina; como poner
senalas vy nombrz2s en  la casa rodonda; de todo el sistama

ferrocarrilero).

1. Trugueros y Eimilares (Instalan los "trucks" hechos en la

fundicidn para hacer cambios en las partes de las  ruedas de ]

]
i

carros).
i1. EBoldadores—-Cortadores v Ayvudantez (Es el que solds  todas
las averias gque resultan d2 algun o algunos viajos que hacern  los

trenecs v llegan a deriorarse con su o use).

4.1.4 Rama de Treznes: Estd compuassia por:

1. Conductores de Trenes ( Es el defe del tren, va sea de
pasajeros o de carga, flete o zxpress, recibe del telsgrafista o
Jefe de estacidn las ordenes de tren para indicarle al maquinistas

e2n dondz vy oa gqus hora fendran gque dotenerss2 2n 2stacionss o
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escapes cuando tengan que esperar alguan tren que tenga
preferencia, como son los de pasajeros vy checar qus toda la
tripulacitn esté en sus lugares cuando parte el tremn a las
ciudades).

2. Maquinistas (Recibe del conductor las ordenes para poder
hechar andar la maquina, revizarad la maquina para verificar gqgue
todo este en orden, y tendra que estar pendiente de cuando hay
algun peligro y poner luces de vengala a 1| o 2 kildmetroz de
distancia: silvar al llegar a estaciones vy cruces de avenidas,
puentes férre=os, etc.).

-

3. Ayudantes de Maquinistas indicandole al maguinista
cualquizar anomalia tanto de la maquina como peligros que pudioran
acontecerles, para evitar chogues vy encuentros con  treneos  en

goneral.

4. Garroteros (El tren deberd llevar dos garroteros del lado
sur y dos del lado norte, revizaran el tren sobre todo qguz  las
rusdas no vayan aplanadas, protegeran los trenes a uno o dos
kilometros cuando haya peligro, como correr a poner banderas  de
diferentes colores segun el problema y luces de vengala o

petardos, as:. como ir todo =21 tiempo =2n 21 cabds).

3. Fatieros y Similares (Es el maguinista con su *ripulacidn,
coma son garroteros, conductores y conductores de 2xpress qua
estaran pendientes en los patios para enganchar de la muela =1
carra o carros sequn 2l servicio gues l2s compito).

4. Similares de Tripulantes de lLocomotoras (El  sigmilar -

parsonal de nuevo ingreso para maquinista- se  Lnicia COM
llamador, despufs ayudantz de proveedor, después provesdor,
daspuds fogonoro do fijos, daspuss  doe fogonero do caldoros,
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despues como fogonero de patio, después como maquinista de patio,

y por ultimo maquinista de camino. Lo cual requigre de un curso

an

el Instituto de Capacitacidn Ferrocarrilera (ILF) para cada

ascenso de puesto asi como un médico por cada ascenso).

4.1.5 Rama de Via y Conexos: Estd compuesta por:
1. Fuentes, Edificios y Estructuras (LLa rama de via se dedi
a reparar y a construir las estaciones en lo que le competen

instalaciones tanto de via como de cambos, poner durmientes).

2. Via y Conexos (Es todo lo relacionado con via, arreglos
los laderos, deslaves, cambios trillados (cuando no se  hizo
cambio a tiempo el tren pasa haciendolo el mismo) en todo

sistoma Terrocarrilero).

4.1.46 Rama de Coches Dormitorio y Conexos: Estd compuesta por:

1. fAsesadores, Cabos de Aseadores, Choferes, Raepartidores
Ropa, Equipadores de Carros vy Similares,

2. Instructores, Mayordomos, Cabos, Reparadorzs S.E.C.A.F
Reparadores de Carros, Tapiceros,Carpinteros, Fintores

Similares.

o
.

Instructores, Forteros a Cargo Dormitorio, Forteros
Cargo Frimera Numerada, Forteros, Cocineros, Ayudantes

Cocinero, Meseros, Cantineros y Similares.

»
.

Conductores vy Similares.

Oficinistas y Similares.

“
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4.2 Derechaos de los trabajadares (continuaciodn del Contrato

Colectivo de Trabajo)

El Contrato Colectivo de Trabajo (C.C.T.}) estd dividideo en
clausulas, fracciones y reglamentacidn de labores intreriores para
cada especialidad. Sirve para apoyar a los empleados activos vy
jubilados, asi como a la 2mpresa; para calificar los diferentes
puestos tanto de directores, subdirectores, jefes y empleados en
sus distintas especialidades como son: oficinistas que tratan todo
lo administrativo: personal que labora los carros pullman: de la
Rama de Alambres que manzjan todo lo técnico y de comunicaciones;
los trenistas como son los maquinistas de patio vy de camino en

todo el sistema; la Rama de Via y Conexeos gue manejan  todo 1o

3

n

relacionado con la construccion de vias y puentes férreos de 1
repiblica; asi como la Rama de Talleres que se dedica a darle
mantenimiento a las maquinas y todo lo relacionado mecanicamente

en todo =l sistema.

DERECHOS: Los adguiridos por los trabajadores de acuerdo con

las Frovenciones contractuales y la Loy,

DERECHDS DE ESCALAFON: Los que se computan conforme o este
Contrato v a las Prevenciones Farticulares de cada Especialidad v
que se aplican para ascensos, descensos Yy movimientos de  los

trabajadores.

DESCANEO SEMANAL: El séptimo dia considerado como descanzo
semanal on los términos de las Prevenciones Particulares de cada
Especialidad.

"JURILADO: Ex—trabajador, retirado del servicio,

gozando de pensidn y de los beneficios que le concede
este Contrato, la Ley Federal del Trabajo y la Ley del
Saguro Social.” (2

NOTA (2 IBIDEM. 7 pp.
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NOTA

"CLAUSULA 1©. Al ingresar o reingresar al servicio vy
posteriormente cada ver que fuere neceario, los
trabajadores tendrdn la obligacioén de firmar el aviso
de inscripcion al Instituto Mexicano del Seguro Socil,
a traves del Jefe de Empleados de la Oficina
correspondiente y el derecho de llenar daebidamente la
forma F~-4 o como en el futuro se denomine, en la que se
anotaran los familiares que a su juicio tengan derecho

a la indemnizacion en caso de defuncidén, asi como a las

n

domas prorraogativas que concede ssts Contrato. Estos

datos servirdn en su caso, para facilitar los trdamites

b

correspondientes ante los Tribunales del Trabajo, de
aczuerdo con la Ley de la materia." (72

(i.as F—4 son un documento que sirve para que la emprasa
les dé gratis siete concesiones (pasez) al afieo a cada
a2mpleado para viajar en  los difersntes servicios de
trenes que tine la empresa al servicio del publico y de
los mismos empleados asi como a sus familiarss; ya que
segun su antigtiedad en el descuento gque la empresa les
trenes  estrella.

da para viajar en primera, segunda

i
[t

o
Tambisén sirve para indicar cualss son los beneficiarios
que tienen derzcho a cobrar: la prima de antigUedad;
los tres meses marcha (salario) segun lo estipula =1

Contrato, en caso de fallecido =21 empleado?.

"CLAUSHLA 57. Todos los trabajadores disfrutardn de  un
periodo anual  de  vacactionss con goce  de salario
ordinario incluyendo =2n 2stz las comision2s do axprass,
boletos vy subsidio de transbordo por reosponsabilidad Y
vigilancia dal Agente Unido, las porcepciones que s
conceden a los Mayordomos & Inspectores de Unidadesz de

Arrastrz en la Frontera por entregar v recibir unidades

{8 IPIDEM. 14 pp.
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NOTA

b |

[T L SO AP AN

en intercambio, asi como 1los gastos de viaje o de
camingo, que en forma permanente se  incluyan en el
salario, compensaciones, iguales, preparadas de
locomaotoras, tomadas de tren viradas regulares, manejo
de transportacion a los Conductores cuando desempefen
estas labores, la cuota adicional para Trenistas de
camino cuando trabajen en locomotoras eléctricas,

diesel o auto-vias, y el porcentaje establecido por

manejo de locomotoras diesel para Trenistas de Fatio,.

Froveedores 1% Similares de locomotoras; las
gratificaciones asignadas al personal de Laminadores =2n
los Talleres de Aguastalientes y @l tiempo extra
autorizado en forma eventual, gastos de viaje o do
camino no consid2rados como  parte del salario YV
cualguiera otra prestacion por la que reciban  paga

adicional a su salario. El pago por concepto de

vacaciones sera a la base de las percepciones a que | so

=

rafiere 2sta Clausula que se estén devengando a
adquirir este derecho."(4)

(Todo lo anterior s& cumplo. El trabajador tiene
derecho a un periodo vacacional el cual le sera
cubierto conforme al ligquido $$ mensual qu2 percibaj;
ademas de un I0% de prima vacacional al cumplir 345
dias laborados. Sz pagaran 20 dias adicionales vy 160
dias descansados, y se les dejard descansar de acuerdo

al praograma de la empresal.

"CLAausULA 1eB. Los derechos do escalafén se adquicren a
base de antiguedad =n 2l szrvicio de la Empresa vy so
contaran a partir de la fecha en que efectden su primer
servicio bajo  page, siempre qu2 previamente hayvan

prestado la recomendacion dol Sindicato vy cubierto  los

(4): IRIDEM. 447 pp.
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NOTA

requisitos que sefala este Contrato: son propiedad
exclusiva de los trabajadorss, sin mds limitacién para

suU ejercicio que las que se establecen ... " (5)

(El Sindicato controla 2! ingraso del parsonal, asi
como la solicitud de otros Departamentos que necesiten
cierto personal, pero sodlo es puro tramite burocritico
y No precisamente de convencionalismo o preferencia, ya

que el puesto se lo asigna al ftrabajador que lo

solicite vy que tenga mas antigledad le guste o no  al
Sindicato o al jefe de =3-1c] Departamanto; sin
excepciones. En la rama de alambres si tienen

problemas de ingreso ya que la carta de solicitud para
el ESindicato deberd llevar cuatro firmas las cuales
tienen el precio que 2] representante Sindical le de,
ademas s les cobra por conseguirles el examen  para
presentarlo, pero no obstante de la sacadera de dinero
todavia hay que estarse dando sus vusltas durante casi
un afro. En este caso se pueds decir que ol Sindicato

controla v da prioridades segdn le convenga).

OBLIGACTIONES Y RESPONSABILIDADES "LCLAUSULA 244, L.a
Empresa v los trabaiadores se obligan a cumplir el
Reglamento Intezrior d=z Trabajo de cada Departamento,
Taller, Oficina, eto., formulado de acuerdo entre  las
partes, sin contravenir las estipulaciones de este
Contrato v la Ley federal del Trabajo.

{(l.as reglamantacionss de labores de los Ferrocarriles
nos indican el horario de entrada y salida mediante un
reloj checador o 2n su defecto una libreta para indicar
la hora de entrada vy salida del empleado que segun 1o

amaerite cada espsclialidad. Asi  como atendar @]

(6): IBIDEM. 4149 pp.
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NOTA

H

servicio con toda la atencién que se requiere para

procurar los interesazs de la empresa)l.

CLAUSULA 244-EIS. La Empresa conviene, en virtud del
Convenio da Modernizacion de 1| de julio de 1984, en
aplicar a los trabajadores del Premio por Antigledad e
Incentivos por fAsistencia y Puntualidad; Capacitacion
Continua para el Trabaijo y Capacitacion para 21 Ascenso
y Productividad.

(Aqui )] empleado deberd llegar temprano, realizar las
labores encomendadas dz los diferentes jefes; entragar
trabajos limpios, asi cuando los envian a capacitarse
sacar 21 buen aprovechami=nto, para poder sacar @21

incentivo.)

CLAUSULA 246. Los Trabajadores, cualguiera que sea su
categoria, tienen las obligaciones, atribuciones vy
responsabilidades inherentes a los puestos gque ocupan,
cuya denominacion o titulo figura en las Frevenciones
Farticulares de cada Especialidad.

No = ocupard a los trabajadores on  lahores distintas
de las gue corresponden a sus puestos (salvo el caso de
la Clausula anterior), 2xcepto en casos de iLncendios,
descarrilamientos, deszlaves, interrupciones
telegriaficas v cualssquisra otros fortuitos o de fuerza
mayor, y en otros casos igualmente eventuales en que el
Superior Jerdrquico los encomiends ..."(6)

(£l trabajador no podra ser empleado para realizar
trabajne diversos a los de su cateqgoria salvo en los
casos mencionadons, y cuando se le encomiendan  trabajios
divarsns a su categoria sin gu exista caso fortuito, le

serd cublierto al trabajador un 50Y més de su salario).

(63 IBIDEM. 206-207 pp.
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CLAUSULA 253. La Empresa defenderd judicialmente a sus
trabajadores en todos los casos en qua sean detenidos o
procesados por delitos cometidos con motive y en el
dasempero de su trabajo; pero si la Empresa encuentra
gue la defensa estd en posicidn con sus propios
intereses, la misma Empresa, después de dictado el
auto..." (7)

(La Empresa castiga a los empleados cuando ve que sus

interes2s s2 pusieron on peligro v esto es desde oCinco
marcas demeritorias, destituciones de Servicio:

destitucion definitiva a loz cinco rausamientos  por
negarse & laborar, y siete dias acumulados por abandono
da sarvico o los denuncia judicialmentsz seqgin se2a  la
gravedad de la falta donde loz intereses s  vean

aftectados).

"CLAUSULA I97. La Empresa sc obliga a establecer, en
favor de sus trabajadoras en $ervicio activao, un fondo
de ahorro con la aportacioén de su  parte, de una
cantidad s2quivalents al 154 (qgquince por ciento) del
salario tabulado mensual de cadsa uno ge SUS
servidores..."(8)

(Esta prestacion es un logro mds del S.T.F.R.M. hacia
los trabajadores, la cual deasde su inicio ha voenido
moiorando en cuanto a su porcentale gue  fue del  16%

sobra el susldo baso y ahora es el 15%4).

4.2.1 Salarios.

SALARIO: La retribucidn que paga la Empresa al trabajador

prestacion  de servicios o por disposicionss legales

<7 IRIDEM. 244 pp.

W@ IRIDEM. 274-272 op.
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contractuales, comprendiéndose en éste, tanto los pagos hechos por

cuota diaria, por hora, mensual, o por kildmetro, asi come las
gratificaciones percepciones, comisiones, primas, habitaciones v
cualquiera otra cantidad que perciba un trabajador a cambio de los

servicios prestados.

TABULADOR DE SALARIONS: Lista ordinal especificando el salario
por dia o por mes, categorias, corridas, puestos, oficinas,
lugares y demas especificaciones de actuerdo con las Prevenciones

Farticulares de cada Especialidad.

(A la fecha los salarios se han venido cubriendo normalmente,
pero en ocasiones cuando el trabajador es despedido del frabajo la

empresa mafosamente trata de acreditar ante la auvtoridac un

M
LS
fu—

salario inferior al que realmente percibia manifestando que =n

[}

By

salario que ellos manifiestan se encuentra incluido el pago ;
otras prestaciones como ayuda de transporte, fondo de aharro, eto.
situacion incorrecta ya que las prestaciones ganadas por lucha
sindical, si bien es cierto forman parte integrante del salario,
también es cierto que para su pago deberd cuantificarse en  forma

independiente al salario diario ordinario).

Comentarios. Las ramas de trabajio se dividen en :

- Talleres gue se encarga del mantenimiento y conservacion dao
locomotoras y equipo de arrastre (gondolas, furgones 2to.
pasajaros vy mantenimiento eléctrico en g=neral ). Fs la dnica
rama que cuenta con su  departamento de contabilidad tiens  sus

listas de rava.

-Alambres se encarga del mantenimientn y coservacieon do
alambreas de coches, edificios Y lo relacionadao A
telecomuniaciones, sefales CTC (Control de Trafico Centralizado) v

lincas Figsicas Teleqgraficas y telafdénicas.
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-0fiinas control administrativo que genera cada departamento

asi por la formulacién de listas de raya para todo el personal de
todas las ramas.

-Trenes. La transportacidon y manejo de trenes tanto de
pasajeros comg alimento, materias primas, etc., (el manejo de grano
y equipo de maguina pesadal.

-Via se encarga del mantenimiento y conservacion de las vias,
puentes, tuneles, escapes tanto propiedad de ferrocarriles como de
particulares y tendido de vias nuevas.

= Coches dormitorio la atencidén unica para el usuaric de

Fullman tanto en bares y comedores.
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CAFPITULD V

ODRGANIZACION SINDICAL

S.1. Datos estadisticos de los trabajadores.

Edad y Antigledad del personal activo. Cuando se elabored el
diagnostico que sirvid de base para la preparacién del Frograma de
Modernizacidn de los Ferrocarriles se sefald como uno de  los
principales problemas la avanzada edad de un alto porcentaie de
los trabajadores activos, lo que en parte impeadia al OQOrganismo,
por razon natural, aumentar su productividad. La situacion ha
comenzado a modificarse debido al incremento en el numera de

personas gue han obtenido el beneficio de su jubilacidn.

"La edad promedico del trabajador ferrocarrilero es
actualmente de 29 aros contra 42 que tenia en promedio
en 1976 =21 personal de los Ferrocarriles Nacionales de
Meéxico. De acuerdo con lo anterior vya no es valido
atirmar que el gremio estd envejecido, puss cerca del
44% del total tiene menos de 35 afos y solamente bhay
cerca de 4,609 trabajadores, m2nos dol A4, que supera
los 6¢ afos de edad.

La antigledad promedio del personal activo es del orden
de 18 akos, lo gque significa que la mayor parte de los
trabajadores del rial ingresa al Organismo a muy
temprana edad, 1o cual también tiene relacidn con &
ascolaridad media de los mismos. Hay 14,600
trabajadores, alrededor del 1i8% de la planta, que tiene
una antigledad superior a los Zé afos, v por lo  tanto
en muchos casos, derecho a Jjubilacidn de  acuerdo al
Contrato Colectiva de Trabajo.

Fersonal Jubilado. "El1  numero de Jubilados s

lncrementd an 207 de 1982 a 1986. Actualmente hay
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34,345 jubilados que representan cerca del 43% del
3

personal activo, o sea que hay en promedio un
pensionado por cada 2.3 ferrocarrileros

praductivas." (1)

A lo anterior contribuyd la politica de elevacién del monto
de las pensiones en términos reales y los acuerdos firmados con el

findicato recientemente en el sentido de que 1los aumentos al

personal activo seran siempre extensivos al personal  jubilado.

Otra conquista reciente que estd beneficiando a los trabajadores
retirados, @s el hecho d2 que las p2nsiones qus otorga el
Instituto Mexicano del Sequro Social son adicionales a las que

proporcona 21 Organismo de acuerdo a su contrato colectivo de

trabaio.
ESTRUCTURA POR EDRADES DEL FERSONAL ACTIVO
1087
RANGO DE EDAD NUMERO DE yA
afos TRABAJADORES
16-25 14,507 14. 2
26-85. 24,474 20. 6
86-45 20,744 25. 4
46-55 14,874 17. 6
56-65 ©,802 14. 8
MAYORES DE &6 1,980 4.7
TOTAL 81,670 100. O
(2
NOTA (4). FERROCARRILES NACIONALEE DE MEXICO. LO& FERROCARRILES DE
MEXICO 1837-1968, Ed. FNM, ed. 1a., MEXICO, D.F., 10080,
p. 204.

NOTA (2) IBIDEM. p. 206.
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ESTRUCTURA

RANGO DE
ANTIGUEDAD

0o-40
14-20
24-80
84-40

MAS DE 40

T O T AL

FOR ANTIGUEDAD DEL. PERSONAL

NUMERO DE
TRABAJADORES

25,2898
27,9001
49,4689

o,882

4,082

81,470

80.

84.

16.

12.

100.

%

NOTA (8): IRIDEM. 207 pp.
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FRONDSTICO DE LA FLANTA TOTAL DE PERSONAL
DE FERROCARRILES

1088 1004 2000 2005 2040
VIA Y ESETRUCTURAS 24,958 21,9090 22,976 22,506 22 , 6080
MAQUINARIA DE VIA 2,208 2,402 2,540 2,540 2,540
TRANSPORTES 168,848 419,667 20,886 21,056 25,408
F.M Y E.A. 24,437 20,522 24,800 285,238 25,500

TELECOMS. , SENALES
Y ELECTRICIDAD 1,006 2,264 2,002 8,008 2,008
CAPACITACION 244 4682 4802 4082 482
OTROE DEPARTAMENTOS 45,947 14,9014 40,704 2,049 ?.287
T O T AL 81,720 81,720 041,720 869,570 05,818

(4)

5.2 leyes que rigen al S.T.F.R.M. vy la Empresa (estatutos).

lLos Estatutos determinan las funciones y organizacion del
S.T.F.R.M., apoyando al personal que Yabora en la emprasacomo  a
los funcionarios representantes y al lider sindical.

Entre los articulos mas sobresalientes de los estatutos

tenemos 10s siguientes @ )

NOTA4) IBIDEM. 219.
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"OArt &.— El Sindicato de Trabajadores Ferrocarrileros

de la Republica Mexicana, se ftraza los siguientes

FROFOSITOS Y METODOS:
a).~Fugnard por la unificacidn sindical de todos los
trabajadores ferrocarrileros de la Repdblica Mexicana,

para conseguir ] mejoramiento colectivo.

b).~Famentari el sindicalismo entre los trabajadores
del campo y la ciudad, con quienes los socios
fraternizarédn brindandoles apoyo cuando confronten
problemas que afecten sus conquistas o los beneficios

de la clase trabajadorag las Secciones del Sistema

mantendran relaciones con Sindicatos y Federaciones

Obreras con tendencias afines a las del S8S.T.F.R.M.,
nombrando Delegados que asistan a sus asambleas, pero
s8lo los Comités Ejecutivo Nacional y de Vigilancia vy
Fiscalizacidn, podran concertar pactos vy emplear la
fuerza del gremio, previa auvtorizacidn de las Secciones

en acuerdo afirmativo de sus dos terceras partes,

aupresado a través de Asambleas Generales. (Es decir

cada dos afos con la revision contractual e incluso
extra contractuales, como por =jemplao lo del programa
de retiro voluntario).

c).~Luchard por superar en la contratacién colectiva,
las FPrevenciones l.egales Y por establecer la
participacidn de utilidades para 1los trabajadores;
conservar y majorar las conquistas obtenida a través
del Contrato de Trabajo vy por obtener condiciones
superioregs a las alcanzadas por trabajadores de otras
industrias. '

d}).~Fugnardé porgue las jubilaciones se concedan a todos
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sus socios al 1094 de los salarios y  prestaciones que
petrciban en la Empresa, oponiéndose a que sean
Jjubilados sin autorizacidn o intervencion del
Sindicato. (En este punto no se cumple lo expuesto va
que la misma empresa se estaria perjudicando, a nadie
se le ha dado. La tarifa actual para todos es de
758,000 .

elFugnard por la creactHn de un fondo con la aportacidn
2condmica del estadao, los Ferrocarriles Y los
trabajadores. Este fondo se destinard para establecer
previo estudio vy reglamentacidon correspondientes, las
Jubilaciones de los trabajadores en servicio que hayan
‘satisfecho los requisitos que para estos Casos
establecen los Contratos dé Trabajo respectivos. (En
este punto sucede lo mismo que @2n el anterior).

En la reglamentacion que se formule, se dispondran
pensiones de por vida para los familiares de los
compaferos en servicio y jubilados, socios activos del
Sindicato que fallezcan.

f).~Cuidara que las medidas administrativas propuestas
0 adoptadas por la empresa respeten los derechos de los
trabajadores y en el evento de modernizacioén, fusiones,
supresiones, consolidaciones 0 segregaciones de
Oficinas, Talleres Departamentos vy Divisiones: se
2rigird d= la Empresa la participacion an los =studios
teécnicos previos, a fin de proteger a los trabajadores;
su derecho al trabajo:; permansncia en el mismo;
antigledad de todo género y sus efectos...

g).—Fugnara por la creacidn de industrias conexas a la
Empresa Ferrocarrilera, para dar 2mpleao a los
trabajadores reducidos, jubilados aptos e hijos de los

socios, con observancia del Articulo 133, Fraccion I de
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piys oo

la Ley Federal del Trabajo, formando Comisiones que
astablezcan relaciones con 21 Consejo Nacional de
Turismo vy Centros Administrativos de Empresas
Turisticas del Pais para que promuevan excursiones en
nuestros transportes. (Esto "es la concertacidn de la
empresa con otras para dar cierta concesiéon a loas
trabajadores ferrocarrileros en la compra, adquisicidn
0 admisidn).

h).—Fugnara por la reduccion de la jornada de trabajo,
d2 acuerdo con 2] perfeccionamiento de2 las magquinas vy
me&todos de produccidn, sin perijuicio de los salarios de
los trabajadores. (Esto eon cuanto a las ocho horas de
trabajo, i es que la jornada ez mas larga v no en la
roduccion de menos de ocho horas).

1).-Exigird el iaplantamiento de salarics remuneradores
profosionalas y por zonas, 2n la Emprosa vy su inclusion
en  los tabuladores del . Contrato de Industria
obligatoria.

JY.— Hara uso irrestricto del derecho de huelga.

kY. ~FPugnara por la proteccion lagal de los
desempleados, anclianons e incapacitados v se opondrd a
toda medida o dsposicidn, gue reduzca los derechos de
los trabajadores.

17 .-Fugnard ante e! Estado para que el Acto Histédrico
de JESUS GARCIA CORONA, del 7 d2 noviembre d= 1907, sea

decretade nacionalmente, dia dedicado a rendirle
homanaje, invitando a las clases trabajadoras a
participar en el aconteciento a traves de SUS

aiecutivos. (Jesds Garcia Corona se le  dznomind  Héron
del pueblo de Nacorzari, el cual se encuentra ubicado
antra Sonora y Nogales. Un dia lleqgé este sofor —us

fus maguinista de camino- manoiando  un  tren  carguero
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que contenia entre otras cosas dinamita, y

derl
tren humzaba =2n uno do
la ©

historia, se acordd de

sLn pensarlo s subid al
tripulacidn y como
:uplocidén dicho tren,

circunvecinos (arriesgando

los furgones y segdn

a 2 kilometros

salvando la vida a

al bajarse

tren a la hora de su refrigerio le avizaron que el

cuenta la
lase de carga que llevaba vy
bajando a toda la

del

tran,
pueblo hizo
los pueblos

la de &13). For lo que ahora

21 Sindicato de Trabajadores Ferrocarrileros de la
Republica Mexicana (E.T.F.R.M.}) cada 7 de noviembrs dco
todos los afios lo conmemoran con un homenaje a  su
valential.

nt.=8e opondrd a la formacion de Sindicatos blancos v a

la inteqracidn de Sindicato

similares de cardcter mixto
patronss). (Esto 2 relativ
19858 &1
trabajiadores).

m).~Estinulard el sistema ©

de los trabajadores, de  a
materia.
0}.~Fresentard a la Adminis

tA&CNIcos para majorar las o

actividades; procurard el

para lo cual  aportara  los

Necesarios.

Sindicato parece mds blanco gue defensor de

%, Federaciones y (Organismos

obreros vy

todo

v ‘integrado por

0 ya que  sobre desds

los

ooperativista, en  beneficio
cuerdo con la  ley da  1la
tracion Fublica, programas

EE

paracionas y acracoentar

cumplimiento de aquéllos,

asfusrzos vy  colaboracisn

p!.~Fugnara porgue los trabajiadores intervengan técnica

v oadministrativaments en la Empresa...”(5)
NOTA <(G). SINDICATO DE TRABAJADORES FERROCARRILERGE DE
REPUBLICA MEXICANA. CONSTITUCION Y ESTATUTOS,

STFRM, MEXICO, D.F., 1088, 15-20 pp.
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"Art. 231.- El Sindicato ejercitard el DERECHO DE

HUELBGA en defensa de los intereses de sus Socios v de
la clase obrera 2n gensral (Fraccion XVII del Articulo
2% de la Constitucion vy Titulo Octaveo de la Ley
Foderal del Trabajo).

(Este derecho de huelga lo tienen.105 trabajadores de
todas las empresas, para hacer valer sus derachos, v

asi presionar a la empresal.

Art. 232.- lLas HUELGAS qun puaden d=2clarar 21
Gindicato, se clasifican como sigue:

al DE INTERES PARTICULAR.

b)Y DE SOLIDARIDAD.

Art. 233 .- Las HUELGAS de INTERESES PARTICULAR, tieren
por objeto:

I.- Conseguir el equilibrio del derecho de los
trabajadores forrocarrileros Socios d=2! Sindicato  ocon
el de la Empresa.

IT.- Obtener de la Empresa la celebracion o el
cumplimiento del Contrato Colsctivo do Trabajo.

ITI.- Exigir la revision del Contrato Colectivo  de
Trabajo, al tarminar =1 periodo de su vigenocia o on los
terminos vy casns que  establece la  Ley Federal ool
Trabajo.

(Esto puede ser cada dos afios para el aumento salarial
del lo. d2 octubre al qu2 segun los  estatutos  tisnen
derecho los empleados, tanto a una revisidn de contrato
para mejorar sus prestacionss scondmicas o cuando 1o
regqulieren aumenio de emergencia para 1o cual so hace un

aplazamisznto o hualga).
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LT

.

5.

Art. 234.- Las Secciones en particular, no podran

declarar HUELGAS ni PAROS. (Forqu= son algo asi  como

pequenos sindicatos, que sirvor nada mas para hacer

asambleas, tomar acuerdos y exponerselos al  Secregtario

Nacional del Ejlecutive Nacional para gues este a su ver

%2 la sxponga a la empresa ya s@a para problemas
goondmicos, sociales, =51 acaso lo haran los

trabajadores drl sistema).

Art

.-

LSt
aoet r

.~ Para declarar una HUELBA & 1a Empresa, s
r b

reaquisra una votacidn minima del 6904 de la totalidad de

io

Vi

z Socios del Sindicato. La votacidn deberd ser por

Lo directo y madiante firma en la cédula que para =1

CASH S8 EHPLdAc e " (&)

(Fara ofacto do2 que 21 sindicato mas bien su secra=tario

nacional o sus representantes  puedan estallar una

huslga debesra contratarss con la aprobacidn del 60% de

1os trabajadores ya que en  cas

’

~

»  contraric la huelgas

sara declarada legalmante inexistent=2).,

Folitica intermna del Sindicato.

Trahaio

AcUBran

NOTA

rige a ftraves de los estatutos, ol Contrato Colzctiva de

en vipor v parte de la Ley Federal del Trabaio que rige de

a sus necesidades, al igual que su organizacidn interna.

"Art. .- El Sindicato de Trabajadores Ferrocarrileros

o

la Republica Msxicana, s2 constituyd segun  Acta

respectiva el 17 de enero de 1932, v las Bases que 1o

(&)

IBIDEM. 185-188 pp.
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rigen, son las que se expresan en los articulos de este
Capitulo.

Art. Z.- El Eindicato de Trabajadores Ferrocarrileros
de la Repdblica Mexicana, lo integran trabajadores de
protesion ferrocakrilera, los que prestan sus servicios
en las Oficinas del Sindicato e Institucionss filiales.
Art. 4.- LLa duracidn del Sindicatn de Trabajadores
Ferrocarrilaros de la Repudblica Maxicana, serd de 99
(NOVENTA Y NUEVE) afos, a partir de la fecha de su
constitucion, no pudiendo ser disuslto en fanto 2l
numaero de socios sea mayor de 5@ (CINCUENTAY) en pleno
goce de sus derechos, 0 a menos que  las  dos terceras
partes de sus componentes asi lo determinen por  voto

directo." (7)

"Art., 7.- La Autoridad del Sindicate radica en 1la
voluntad mayoritaria de suz Socios: s2 expresa de
conformidad con las Frevenciones de sus Estatutos y por
acusrdo de sus asambleas; s2 divide on interds Sindical
y Frofesional, y se realizae a través de los Cuerpos que
ansoguida s sofRalan:

a).-LEGISLATIVO

Lo Laz Convenciones Nacionales Sindicales.

ItT.- Las Convencionas MNacionaless doe Contratacion.
iI711.- lLas Secciones del Sizstema.

bl . —~EJECUTIVO:

I.~- El Comiteé Ejecutivo Nacional.

IlI.— Los Comités Ejecutivos BGensrales.

I17.- Los Comités Ejecutivos de Delegacidn.

&) .~VIGILANCIA Y FISCALIZACON:

I.- El Comifé Nacional de Vigilancia W

Fiscalizacion.

NOTA (7 : IBIDEM. 40 pgp.
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MNOTA

I11.~ Los Comités Generales de Vigilancia vy
Fiscalizacidn.

I11.- Loz Comités Delegados dg Vigilancia ¥
Fiscalizacidn.

4. -JUSTICIA:

I.— La Comisidn Nacional de Justicia.

(Que actuarid solamente en los casos praovistos por  los

Articulos 16& al 172 del CAFRPITULO XX del Estatuto)." (&)

"Rl Comitsd Ejecutivo Nacional, reprassanta el interss

del Sindicato y ez elecutor do todos los acuerdos de la

Organizacion.

Los  Domitéds Ejecutivos Gonerales, representan el

interss general d= sus-respectivaé Snociones, y son los

eiecutores de los acuerdos procedentes de las Asamhlisas

corraspondiantas. Los Comitas Ejecutivos Delegados v

Subdelegados y Subcomités Delegados, representan el

interes general de los socios ou integran Ia
correspondiente Delegacidn o Subdelegacidén Y Son

aiccutores de los acuerdos procedentes de la Seccod

i
& que corresponden Yy  de  las  asambleas relativas.

—

Eztos Dusrpos los integran los siquisntes Funcionarios

Nacilonales v Generales:

2COMITE EJECUTIVO NACIONAL :

Ui Secretario Nacional
UN Secretario Nacional de Organiracion, Educacion vy

Estadistica.
i Sacreatario Macional Taszorero.
SEIE Secretarios Nacionales de Ajustes, uno  por  cada

Rama Ganaral d» Trabajo.

@ : IRIDEM. 24 pp.
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NOTA

bXCOMITES EJECUTIVOS GENERALES:

Un Secretarin General.
UN Sacratario General d2 Organizacion, Educacidn v

Estadistica.

UM Secratario bBanaral Tesoresro.

EE1E Secretarios Generales de Ajustes, uno por cada
Rama Ge2neral de Trabajo, siampre aue haya

personal de las mismas que representar.

C)COMITES EJECUTIVOS DE DELEGACION:

U Delegado Secretario.
UM Delegado Secratario de Organizacidn, Educacion o

Estadistica.
N Dalegado Secretario Tesorero.
SEIS Delegados Secretarios do Ajustes, uno  por  cada

Rama Ozneral do Trabajo, siempro qun naya

personal de las mismas que representar.

d) . ~SUBCOMITES DELEGADOS:

Un Subdelegado Corresponsa

Pt

"Art. 23.- Entre Ins socios so fomentard =an . todo

ot
[+1}

momento, el compaferismo a través te Mt
consideracion, apoyo vy raspato.

(Este comparerismo so puede perder, por siemplo, cuandno
la pmprasa trate mal a un compafero utilizard a otro
gque le sirva de testigo para su defensa la empresa en
nroblemas de cualguier indole, siesndo Qe antrs
compareros no debordn servirle de testigo & la empress

para afechtar los interesss d? su compaf=sro, porgqus oo

acuerdo a 1os estatutos se le puede consignar al Comitd

(£ IRIDEM. 24-25 pp.
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P s e

y perderd todo el derecho de que en el futuro 1o

doefienda el S.T.F.R.M., sino todo lo contrario).

Art.24.- Ningldn socio prestard servicioc a la Empresa
Farrocarrilera sin la remuneracidn  raspactiva, i
admitird salario inferior al que corresponda a la
categoria de trabajo gun dazsempefie, ni prastacionss
menores a las que se establezcan en el Contrato de
Trabajo y la Lay.

{Nadie aceptaria después de +rabajar su jornada de
trabajo una rainmuneracidn mas baja a la de  los  domas
trabaiadores, a2 las empresas no les convieng porgue el
2mpleado puade meter damanda vy con todas las de la 1oy
ganar. Lo anterior se cumple, a excepcion de  los que

cobran por honorarios).

Art. 28.- El Sindicato se opondrd & gque la empresa

imparta gratificaciones do privilagiao v avitarsd guoe los

trabajadores se oxcedan en a Jornada legal o
contractual, o su a2guivalents en kilomotrajs, que

traiga como consecusncia =] acaparamiento de trabaic.

(Es decir gue 2] hismpo sxtra no  saa repartido
equitativamente entre los trabajadores, asi . como el
pago d2 insentivos, cosa que no se cumple, pussto  que
2l  tiempo extra como los  insentivos se dan a

consideracion d=2l iefe).,

Art., 27 .~ El Eindicato en su régimen interior,
prapararia sindical, doctrinaria y administrativamente a
SUE S0C10s para la ocupacion y desempardo de los puestos
de Ropresentantes Nacionales, Genarales v

Representantes Obreros ante laz Juntas de Conciliacidn
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y Arbitraje, de tal manera que, cuando sean electos
para ello, tengan 1os conocimientos necesarios,
impartizndo principios de Educacion apropiadas, con
obligacion de que los trabajadares que reciban s ta
instrucoion, la impartan a BUS COMPARBros £20
promociones que hardn las Secciones de su residencia.

(Fara suparacion sindical del agromiado, poaro no fodos
tienen la oportunidad ya que como en todo siempre hay
praferidos y racomendados, hasta en 21 sindicato  hay

favoritizmos entre los agremiados).

Art . 28.- Los tramites d=2 Ajuste ante la Empresa o el

Eindicato, se iniciardn por el Ropresentante General de

la respectiva Especialidad de Trabaio, vy agotada a

gestion de este,. pasard sucesivamente al:

a) Secretario General de Ajustos de la Rama Gensral de
Trabaino que corresponda.

b} Represantante Nacional de [ menocial tdad
Respectiva. ‘

c) Secretario Nacional de Alustes de la Rama  Goners

da Trabajo corrsepondisnto,

wit. %, No se retiraran de minogune - de lo=
Funcionarios antes citados los asuntos z o AJustn que
e ten tramitando, mientras demuestren que 1o estdn

haciando con aptitud, diligoencia v busna f4 vy que dstos
les fueron turnados por los conductos: debidos.

.
i
t

(Loz empleados socios del S.T.F.R.M. no podran cambiar

sus demandas por marcas o destitucionss con abogados o
bufetes particulares, sino nte hacsn peticidn al
E.T.F.R.M., sdlo demostrando que sus intereses han oido

postergados ante 2s5te Organismao).
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Art. 31.- En 1las Delegaciones, los tramites

iniclraran por el Derlegado reprasantanta de

e

L a

Especialidad correspondiente v de déaste, al Delegado

secratario de Ajustes de la Rama de Trabajo rzspectiva,

ouien a

Hi

uoover 1o turnard al  Representante oo
Especialidad correspondients a su Seccidn.

(Una ver hecho el tramite, digchas autoridades
1

S.T.F.R.M., se dirigiran ante la emprssa mediants

reclamacion donde aportardn datos, tostl

e

s

12

5 O
jng

o

n

a

¢]

i

ol contrato seogun 2l caso 1o amerits pa

situacion dol socino o 850010% vy gue el castigo  ses

manos drastlics para 21 mismol.

rocoonda, ante la

5

I

i
ks

el

una

con QU LS
ol Trabnio,

s vy la Empresa a los Tamiliares de los socios

quz fallezcan vy en todos los litigios que se dorivan de

sus dorechos del Contrato v la Ley.

(Esto se cumple s60lo que la viuda o familiares conar—an

a alguwien en ! sindicate v que  ademas ectd

ralacionado con ol Deparfamanto do porsonal oo

empresas, de In contrario darss unas  cien vieltazs
Sindicato 0 20 50 defocta Qfroacer dinoro

ropresentante sindical encargado do la ramal)." (ién
S.7%.1 RAMA NACIONAL DE ALAMBRES:

UN REFRESENTANTE NACIONAL FOR:

Coladores-Electricistas, Hloctricistas v Similaros.

UN REFRESENTANTE NACONAL FOR:

Dozpachadorss do Tranos.,

UN REPRESENTANTE NACIONAL FOR:

Jat

g o Esth i,

NOTA (10:: IBIDEM. BS—-88 pp.
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UN REPRESENTANTE NACIONAL

Telegratistas.

g5 oo
wd Wl el

UN REFRESENTANTE NACIONAL
Auditorss de
UN REFRESENTANTE NACIONAL
laros-Estibadores

Carretil

UN REFRESENTANTE NACIONAL
(o k)

Conductaras Exprass vy

POR:

RAMA NACIONAL DE OFICINAS:

FOR:

Trenss v Similares.

FOR:
e
FOR:

Transportes ,Express

Ayuddantoo.

TREE REFRESENTANTES NACIONALES FOR:

Dficinistas
UN REFRESENTANTE NACIONAL

v Similares.

Emplzados de

trres

cfea

TEv: os

Espacialidad

Vigilanocia v

Oficinistas,

FOR:

LOMSR0n .

crtantes

Repre

AN

Similares,

1Y

e

Nacionales

epresentaran a  loz  trabajadores oo los siguisntes

escalafones: UND por Oficinistas do Transportes, Via,

vieros, Inc

Tréafico-Carge v Trafico-Pas luyendo  Agonoias

Aduanales o Instituto de Capasitacion v Slectricidag o

Telegratos; UNC por Oficinistas de los Departamentos

do: Contabilidad, Praﬁupnn:?nj, Fuerza Motriz v  Eouioo

g arrastre, Compraz, Imacenes, Fruebasz vy Andlisis,

Frocesos Elactronicos ds Datos, FParsonal,

Tornico,

Tesorevia

Fablicas, E=zta

—

Looal,  Relaciones adistica,

Gunoral w UNO por DOficinistos de Expross,

2o las estaciones do Buenavista, Guadalalara, Torredn o
o2 las Torminalas on las qua on 1o fubturo s establaros
este  sorviclio v Ohofeores  de Serviclos Sociales,
Forsonal de Catateria v Choferss de  Jeap-Llamadoros v

Coches Espoctiales."(11)

NOTA 4> : IRIDEM. 91 pp.
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2.3.3.RAMA NACIONAL POR TALLERES:

UN REFRESENTANTE NACIONAL FOR:

Albafiles, Ayudanies v Ayudantes Auxiliares.
UN REPRESENTANTE NACIONAL FOR:

Caldaros, Ayudantos v Similares.

UN REPRESENTANTE NACIONAL FOR:

Carpintaros, Ayudanizs v Simllares.

UN REFRESENTANTE NACIONAL FOR:
Cobreros—-Hojalataros y Ayudantes.

UN REFRESENTANTE NACIONAL FOR:

Farjadores, Laminadores, Ayudantes vy Similares.
DOS REFRESENTANTES NACIONALES FOR:

Mecinicos, MecAnicos-Elscitricistas, Ayudantes vy

UN REFPRESENTANTE NACIONAL FOR:

Moldeadores, Fundidores, Ayudanites vy Similares

Ayvudantes.

UN REPRESENTANTE NACIONAL POR:
Fintores, Qyudanfeﬁ v Similares.
UN REPRESENTANTE NACIONAL. POR:
Soldadores—-Cortadores v Ayudantes.
UN REPRESENTANTE NACIONAL POR:

Trugqueros, Ayudantes v Similares.

G.3.4 RAMA NACIONAL DE TRENES:
UN REFPRESENTANTE NACIONAL FOR:
Conductorss de Trenes.
UN REFRESENTANTE NACIONAL POR:
Maguinistas de Camino.
UN REFPRESENTANTE NACIONAL FOR:

Ayudantes de Magquinistas de Camino.
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UN REFPRESENTANTE NACIONAL FOR:
Garroteros d2 Camino.

UN REFRESENTANTE NACIONAL FOR:
Magquinistas de Fatio y Ayudantes,
UN REFRESENTANTE NACIONAL FOR:
Fatieros y Similares.

UN REFRESENTANTE NACIONAL FOR:

Similares de Tripulantes de Locomotoras.

S.5.5 RAMA NACIONAL DE VIA:

UN REPRESENTANTE NACIONAL POR:

Fuentes, Edificios y Estructuras.

CINCO REPRESENTANTES NACONALES'PDR:

Via v Conexos, distribuidos en la siquiente forma:
UN REPRESENTANTE NACIONALL POR VIA, ZONA NORTE.

UN REFRESENTANTE NACIONAL POR VIA, ZONA CENTRO.

UN REPRESENTANTE NACIONAL POR VIA, ZONA SUR.

UN REFPRESENTANTE NACIONAL FOR MOTORIES.

(Que atanderd tambidén Maguinaria Posada).

UN REFRESENTANTE NACIONAL FPOR CUADRILLAS SISTEMALES.

(Cue atendard Porsonal de Cuadrillas Sistemales v Personal do
g laz Flantas de Impregnacidon.
G.%5.4 Pendient: de nombramiontos de ropresentantes sindicales
haber nuevos cambios en su organiracidn interna, vya que ez
nueva Rama.

=  limitaciones de los Representan

5.4  Froblematica en la
s

La problematica gue se presenta es que (sin olvidar 1o bonito .
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que sa ha planteado la organizacion, distribucién, beneficios vy
derechos, expuestos en el Contrato Colectivo de Trabajo v  los
pstatutos) el representante sindical por rama, encargado de hacer
valer los derechos de los trbajadores ante la empresa, en
reprasziones injustificadas y otras; en ccasiones =5 manipulado por
el Jefe de Departamento o Gerente (segun hasta donde hayan llegado
las consecuencias) lo que evita qu2 des2mp2iie sus  funcionss oo
defensor ante 1 trabajador tal como .deberia ser. Este
Representante: 1. Busca culpar tambieén al trabajador por 1o gus s
ooacusa (sequn el Contrateo si ez gque ] agraviado no conoce sohre
21 mismar; 2. 52 l2 empieza a dar largas al asunito si os  que 21
Representante no  estd "bien” relacionado con @1 alto mando
sindical, razdn por la qus no 235 apoyado como  debia sor o oste
representante no conoce bien =1 Contrato 1o cqal 25 imperdonable,

va qu= pracisamente por eso tiens? cargo de reprasentants legal.

iid

Tambidn nog encontramos con £! tipo do representante gue no

—~a

e cien por ciento defensor del ograviada (el Trabajador!, =ino
gue, N sé porque, pero tiene ese nombramiento. Conocerd mucho
del Contrato o no sabrd nada, o simplements no  tienz ganas  de
investigar, o investiga que claze dee empleado es &l ques  va &
datfender para ver si lo defiznde o no, de todo lo anterior no se
cual es la peor (cren que todas), pero o250 de  preguntar  con los
MLIBMOsE compafnsros 21 compoartamieni v o la  wvida privada cloal
trabalador, entre ofras cosas, para con dso, arbitrariamento tomar
la decisidn &1 mismo do si lo defiends o nog, actitud complats v
vordaderamente erronea 8 1logica, ya gque e representanto no le

debz importar la vida privada do los trabajadores, pussitio qus para

est  estd, para 280 le  pagan, ademd:s de  suponerss gue B
represantante zindical por convicoion, par qus deseéa  defandar v

hacer valer los derechos do loz Trabajadores. (o
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Comentarios.
gobernista v se rige a traveés
vida laboral se rig2 con el

vigor.

La posicion del actual
funcionarios slectos de todas

posicitdn como secretario nacional

l.a la politica interna del
de los estatutos

Contrato Colectivo d=

sindicato 2s 100%
en vigor . En  su

Trahain on

lLider sindical con todos los

laz corrientes, vy ya tomada s

aplicd a su teoria que es la de

no habesr ni vencedores ni  vencidos, sino dnicamente una sola
organizacion sindical. 8Su teoria en el trabaic ez =1 didlooo
dirsctam2nte con la presidoncia de2 la repdblica en psantar 2l

provectn de modernizaciodn
la modarnizacidn del pais.
existian era

el primer punto quo s tood

prlmero formd una comisidn especial do

dz todos los juicios de los

el sistema.

La principal
fodosn los

probhlematica
trabajadorss para

hater cumplir al

Fn ol periodo antarior la
dificiles que se wvivieron, (por
tres aros?) un  grupo  de
encaberado por el Licenciado
tambisn o5 Terrocarrileoro vy
trabaiadores

Legal:; movio a los

bandera do o un 9.2% 0 guo
trabajadores) en sus nominas de

Talta do

polit
Una

lo anacrdnico de su departamento

companaras gus astaban

acudir a su

100% a sus rep

traba)adores
actualmanie
supuastamente les

pagn s atribuia a gue

icn sindical

nara estar acords  Con
d las oosas mas  daiicada Cjrles
legal por Lo guoe fue

on lo practico v s nodernizd:

abogados para hacerso cargo

presos en Lodo

desgraciadaments es la apatia de

zindicato para cumplic vy

resentantes sindicales,

politica interna Tuz2 una de2 las mas

aue casi todo el periodo qus fus de
danominadn planilla  azul

José  Caliwxto

leta  del

Juan Rodrigue: que

Dopartamesnto

de todo gl sistema NMacional con la

Taltara (& lon

pago desde 19B8&. Esta

supuesta

207 la contratacioan d= 19846 =
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maneid un porcentaie de aumento salarial del 21.2% vy dnicamente se
incluyd al tabulador un 114 vy sacando una circular aclatoria de
que el resto del porcentaje que hubiera faltado se habia
distribuido 2n unos pagos al Instituto Maxicano del Soaguro Social
IMSS nunca se habia pagado absolutamente ningun centavo. For 1lo
qus stz movimionto en wun momento dado puso al  bords de la
renuncia del ejecutiveo nacional encabeszado por el sefor Lorenzo
Duarts Garcia. Gracias al apoyo de ftodas las secciones deal
S.T.F.R.M. en el sistema, no hubd eco en pro de estas oentes  que
practicamente lo que quarian era continuar 2n 2! poder sindical.
Haciendo la aclaracion que los preceptos legales ya habian  pasado
toda ver que de 83 mil gentes qu2 habia en  servicio dnicamente
demandaron en derecho y tiempo 311 gentes al grade que tuveo que
intervenzr 2l gobisrno federal para otorgar a traves de la
secretaria del trabajo un aumento del 16% general pare todoz los
trabajadores y pagarles a los 311 demandantes Torrocarrileros ol

¢.2 Taltante.

En trienios anteriores se veia muy marcada como era  manejada
la cusstidn sindical por la empresa, yva que, por nambrar un  casao,
las convenciones del contrato que son cada dos afos v s2 indcian &
partir del primero de julio hasta 21 20 de segtiembre, tresz mezes
en gue todos los delegados su agends de trabajo eran puras fiestas
reciprocas vy organizadas por la smpresa vy al final! de la ocitada
convencidn se les hatia un  obsequic a cads delegado: de uwnos
millones de pesos (aproximadamente  $3576000,000) por St bhuana
disposicitn para contratar; hay gus mencionar que ademds do la
cantidad mencionada los delegados recibian por parte de la
direccion del sindicato un costoso traje, maletin do  piel,
chamarras ideadas por 21 dirigentz2 nacional 2n turno ( todo eosto

s les daba durante el ftranscurso de la convenocidn).
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Con el actual secretario nacional del sindicato sefar

Fraxedis Frauéta Esquivel, aparece un cambio democrdtico para el
actual pariodo sindical. Esto lo podemos ccnsﬁatar an lo que va a
ser (por el lo. de febrero de 1992) ya su primer alo de gestion.
En el transcurso deo #4502 afo, (como lo ftenia  programado dasds so
campafia) que si el fuera electo como secretario nacional .del
S.T.F.R.M. &l periode de convenciones (que antes PArecsan
vacaciones) se reduciria —como lo llevd a efecto en la convenciotn
de contratos- a cuarenta y cinco dias y ademas obligaria a los

e

convencionistas a permanecer de las B:@9 hrs., de la mafana a las
15:00 hrs. diariamente de lunes a viernes. En  los dlitimos fLros
fines do semana antes del 30 de septiembre se trabajd sabados v
domingons. Tal parece que esta nueva resolucidn 25 bastante
aceptable, y si se mira desde el punto de vista estricto., esta
resolucién, como otras que se tomen, seridn en beneficic de los
trabajadores ferrocarrileros que tanto han luchado por una

democracia en 21 S.T.F.R.M..
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CAPITULO VI

6.1 Fosicidn de la Empresa ante el Sindicato.

Hablando de dos periodos atrds, ya se ha mencionado comc la
eanpresa man2jaba a ftrasmano el sindicato. Hay que personificar =n
algunos hechos: La empresa proporcionaba los vehiculos que eran
manajados para funcionarios sindicales an el periodo de gestion
(propiedad de la empresa) y al final del periodo resultaba que los

duefios eran las personas que salian dal poder por lo que s2 veia

claramente la ingerencia que tenia la empresa sobre =3
sindicato,por prestarse a todo lo que solicitaba 2sta dlitima. lLa
enpresa  sostenia  algunas gentes como oficiales que habia

racomendado el sindicato.Un caso concreto que,adn prohibifndolo =1
estatuto y Contrato Colectivo de Trabajo, ocurrid cuando estando
en funciones como dirigente sindical Antonio Gerardo sz fue a  la
empresa como jefe de personal; v no asi en e! actual periodo
sindical la falta de atencidn por parte de los oficiales de la
empresa en atander a los nuevos funcionarios, se tuvo que llegar a
rompar ralaciones laborales en los primeros meses de gestion, vya
gque hubo la necesidad de la atencidn personal del Secretario de
Trabaio Farel Cubillas 2n donde se ihstruyé desde el Director de
Ferrocarriles hasta los mas bajos funcionarios para que en  cuanto
llegara cualguier funcionario sindial se le atendiera de inmediato

y debidamente.
6.2 Fosicidn del Sindicato ante la Empresa.

La posicion de 21 sindicato antz la sampresa deberia sor seria
y determinante en cuanto a las peticiones gque favorezcan a los

trabajadores. El sindicato debe sostener una lucha constante vy

firme, debe ser un sindicato democrdatico v de los trabajadores v
’ Y
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no un sindicato blanco como 1o ha venido siendo. Tal como 1o
demuestran los mas recientes (hablando de 1986-1992) con =1 Ssror
Faralta Vargas vy Lorznzao Duarte,ox-secrztarios nacionales guisnos,
hacian 1o que la empresa decia; obstaculizando ass:  a

trapaiadores de hacsr cualguisr poiticidn.

Lo que el Sindicato debe hacer, g5 hacer valer los  derechos
de los trabajadores, asi como la capacitacidn oportuna  para  un

mejor dosempefo de sus labores con ésto la empresa saldria oanando

fo]8 8= la productividad doe los enpleados sorsia mejor o0 Ioa

avances de la modernizacidn do la empresa. Lo anterior

gquo podremos verlo realizado (81 0% gus ss or2aliza) on un adao mas

aprosimadaments, esdecir  en 1894, ge atuasrdoe al  proog

modernizacidn v a lo promotido por o2l actual lidor sindical  guion

e prometido  tode  ayuda &

trabadagores incluyondo i

capasitacion para la supzraclion ds los mLsmos.

&GE Problemdatica.

Em periodoz anterliores e! scindicato v la empreszs vivian en 1o

bananza, no astants que la em

LE U fusrts  sobsicdio o

parte del gobierno federal,ademasz del sinﬂicaﬁmﬁ_quc tenia una

plantilla de= 119 mil trabajadorss (70 mil 20 servicio active v 2l

resto de la gente dubilada. Hagoe esta separacion  de achtivos oy

bl lados porque el trabajadaor on activo paga llam@mosls cunita

sindical pero realiments s un ampuesto do! 2% sobre tode o gue

gana mizntras 2l ax-ftrabajador -—jubilado- paga  uwuna cuota Fiiald.,
Ahora, tanto sindicato tondran Que

no o roclihbhe ol subsidio

Cinturan; yva
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provenia del gobierno federal y deberdn que subsistir con sus

recursos propios (la clientesla qus wtiliza ol f2rrocareril).

Al Sindicato se le presenta uwun  problema con el  programa
rnacional del llamado reftiro wvoluntario:; pussto gue  actualmz2nts
gueda un  promadico de 45 mil  trabajadores ferrocarrileros  en
sarvicio v 90 mil juhilados); zituacion alarmante, ya gus  o2n los

ses de 1993, se  abrird el programa  del retiro

Lrv

PELMEros me
voluntario de donde saldran aproximadaments unas 20 mil gentes

MaAS .

La organizacion sindical se vid en peligro, porgus  segldnh o

arsahar

vELa perdsria suomemhresia com organizacidn, ya que
la gente seguidora, ademas de que er &) PrOGrama e
restructuracion sz pretendsz contratar puevos empleades,  poro de

"confianza" los cuales no pucden sindicalirzarse,

problaoama, ol Sindicato de Trabaiadorosz Ferracarrilosros
ge la Repablica Moxicana oncontrd L S0 1T L On oon loz

concasionados al llegar auan acusrdo, do ogoes las contratacsionos do

personal posterioress se hardn a traves del sindicato v ono de ollos

comna particualares.,

El 29 de septiembre de 1981 so perdid &l Hospital Colonia, el

cual daba servicio madica  2xclusivaments a  los
ferrocarrileros: pero yve desde =1 ochenta se  habian  iniciado
o 3

marchas vy paros on protesta a la perdida del Hospital uns de los

peores arbitrariedades por parte de la emprosa. Er 1985 se orea

u
"l
o
O
el

g

la planilla Verde. Esta 2 la primera ves: gqus hay una oposs

1o

hase contra el grupo Hbroe de MNacozars (diz donde
socratarios nacionalss  para ol Sindicato do
t

Ferrocarrileros doe la RepUiblice Mowicanas (S.T.F.R.MLY azdi como 1o
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fueron el sefor lLuis Gémez 7., 8Sr. Peralta Vargas y Lorenzo Duartme

Garcia pertenecientes a dicho grupo.

En =21 periodo de gestidn del sefor Faralta Vargas, Sscretario
Nacional del Sindicato de Trabajasdores Ferrocarrileros o la
Republica Meaxicana (S.T.F.R.M.}) no hubo ningdn interf#s por loo
trabajadores pussto que los representantes sindicales ne
cumplieron con su labor correspondiszntz. FPeralta Vargas hizo acto
de traicidon al prometer un aumento salarial de 20.3% v  aceptads
salo el 11.1%, faltando 21 9.2%; motivo por =21 cual so Originaron

marchas.

Y. va para  la qgestion del sefor Lorenzo Duarte  Garcia,
Secretarico Nacional d=l Sindicato de Trabajadores Ferrocarrileros
de la Republica Mexicana (&E.T.F.R.M.) 1989-19%1, ee reiniciaron
las marchas, paros y huelgas de hambre (en la estacion PBuenavista
el sefor Juan José¢ Calixto Rodriguer llevd a cabo la huelgae de
hambra2) las cuales duraron del ! d= octubres de 1989 a mayn dao
199a.  En este transcurso so  presentaron varias anomalias como
agresionss contra los ftrabajadores vy familiares por parte oo
agentes o halcones dirigidos v  encaberados por el Sococretario
Nacional Lorenzo Duartz, deiando  inconciontos a terceros  ocoms

ocurrid con €]l seror Quintana Marin v habiendo heridos por las dos

partes. 2 logrdéd detener a wuno de los  agresores, pa2ro las
autoridades permitisron la pronta libertad del precun o

rasponsabla.

Finalmente s& consiquid el fallo a fTavor de 1oz demandantoe:s

ferrocarrileros. Los tribunales ordenaron =21 pago del 9.2%
adeudadn desde 1984. Fero los cheques s expedieron & aTalatol Rap R

de 1992, yno asi el pagn fus por menos de lo  demandado  (agus

también hubo fraude) y las reclamaciones posteriores no  fusron

tomadas =2mn cusnta.
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Una solucidn para una meior administracidn y organizacion de
la empresa fue reducir su plantilla de trabajadares tanto de base
como de confianza; ademds se conseccionaron algunos servicios
como ocurrira conel express, el servicio de Coches Dormitorios,
lps talleres (en cuanto al mantenimiento vy conservacidn de
locomotoras) asi como algunos servicios de traenes quiznes

inclusive deberdn poner sus propias locomotoras.

En 1o que respecta al sindicato la reduccidn de su  personal
tanto en el Ejecutivo Nacional como en las 39 secciones del
sistema gquedari organizado como va se  habia mencionado  (con
respecto a las contrataciones). Otra medida casi puesta en marcha
y que s2 realizara apartivr del primero de febrero de 1997,
consistird en que s convocard a3 una convenoidn nacional de
astatutos extraordinaria para reducir las 39 secciones an

aproximadamente la mitad de ellas.

6.4, En que medida beneficlia v a quienss perjudica.

El beneficio de tener un sindicato es para los trabajadores,
va que desde un punto de vista, =1 sindicto ftiene la obligacion de
hacer valer los derechos de 1os  trabajadores, tal vy como 1o
establece la constitucidon. ELl sindicato hard wvaler uno de los
principales derechos del trabajador: a) La defensa profesional de
sus 1ntereses como  trabajador, b)) Hacer wvalsr las oonguistas
souiales vy scondmicas que se generan a traves de la politice de
nuestro gobierno que son: 1) Servicio MBdico para =21 trabajador v
sus Tamiliares, 2)Seguros de vida para sus Tamilias, 7)) derecho al
programa habitacional del INFONAVIT, y 4) alpago d2 vacacionas,

aguinaldo, fondo de ahorro y bonos de despensa.

El sindicato como un organismo defznsor deberd bsneficiar  a .

todos los trabajadores sin excepcion alguna, pero en la medida gue

na ss lleve a cabo, =21 ftrabajador serd ! pariudicado.
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