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E l  Proyecto de investigación SE- enfocará a. un aná l i s i s  sobre 

la organización y estruct.ura.ción del. sistema en que opc-?t-an los 

aspectos económico, p o l i t i c o  y soc ia l  d e l  sector ferroviar io;  

asimismo, SE? anal izar& la infl.uencia. del sector en el marc::) mcSs 

amplio de sus rr--laciones con el aparato productivo, po l i t i co  y 

s c x i a l  ademSc, de e:.:pJ.orar su papel. como factor indiso1.uhl.e en la 
potencia? i c iad  dc.?! desarrol l o  $]enera! dc la Naci-ón. 

En 1~75 capitulas, I y 1 1  expondr& !a r v o i u ~ i ó n  de los 
Fer rocar r i l es  Nacionales de M+-xico a p a r t i r  de  1878, década tr-as 

década hasta 1991. Breve antecedente histtrricn que hable d e s d ~  ? a  

Reforma y exp l i c i t e  la labor precursora dr?! F'r::?:<.ident:? I--c: . b ~ r i i t z c j  

Juárez en el desarrol lo  de los caminos, as;. como E-? j%t.adri ~ L J . F ;  

quardan los Ferrocar i  les. 

.- 

- 



d e l  cr-ecimientu a p a r t i r  d e  1922, estas ser ian :  a i La 
reconstrucc ión del pa í s  y l a  Nac iona l i zac ión  F e r r o v i a r i a ;  b !  E ?  

avance d e  los F e r r o c a r r i l e s ,  y c )  La transformación ins t i tuc iona !  

a nivel sec: t n r i a l  . 

Er? cuanto a! s i nd i c a t o ,  presentaré  l a  organizac ión y el 

s.istsma C i t i l i z a d u  para l a  d i r e c c i ón  d e  las masas. 



SG: F-:(plicarAri lac; pr inc ipales ca rac te r í s t i cas  de la t - o j  I . m ,  

proh1wnac; más relevantes d e l  sector y zn consecuencia, lo::, 

principales retos que enfrmtaba y enfrenta actualmente P.:. P a i s ?  

en I o  po l i t i co ,  :?cónomico y soc ia l  en el sector fprroviar io.  

t))  SE- u t i l i z a r á  como materia? de apoyQ> l a  L e y  Nac:inna: de 

Flaneacidn, c-?l Sir ; tema Nacional de Ilanil.ac.ión Dam6craf:ica. P I '  
P l an  Nacional de Desarrol lo 1983 - 198E, S 9 E E  - 1994 de l o s  

c u a I E? 5 .f i g u ran suz prinripales objetivos , I ineamicm !:as 

estrategias y efectos en e!. programa. d e  modPrnizacihn de!. S:?rt.rst- 

Ferrov iar io  (aspectos po l i t i co ,  xonómico s o c i a l )  



Adem6cj 5.12 t ra tará  de mostrar corno la intervención Estata ! .  c s  

drt.erminante en e! factor  econhmicm y po l í t i co  de1 secIt~r-. 

fer rov iar io .  

Igualmente SE: mosjtrarci como es que existe una 

intc?rvrncibn por par%@ de las autoridades mciximas de FcrrnnalTS :-in 

cuanto a la impnsicirjn de 1.iclerec; s indici i les.  



CAPITULO I 

1.1 HISTORIA DEL FERROCARRIL 

En septiembre de 1869 se inaguró el. tramo de Apizaco a 

Puebla .  Poca despui-s 5~ abrieron l a s  l inea5 dr? Veracruz a Atoyac 

y de Atoyac a For t ín .  Quedaba pendiente el. camino entre tit-izab;! y 

Boca d e l  Monte? asi como la v i a  entre sistc punto y Maltrata. ( 1 )  

Sir-: embarqo, el innegable adelantn que implicraba la. 

terminación d e l  Fc?rroc:.arri 1 Mzxicano se manifesto en ei aun>i.nccj 

,. i dc?? tráficc, cic rnet-xanciaz, g r x i a - ;  o! bajo c:n-,t.ic d~: 1n.1:. ~!E-?.Ps 7 :  

al incremento dc+ 13.5 importaciones. 

"El ferroeart-i 1 tambiér-i e s t i m u l c 3  a1gunars e x p a r t a c i o n i . s , ,  

sobre todo de harina y granos, que a p a r t i r  de l a  

inaguración de la l ínea tu.vieror1 un mnntn apra:.:imar!c de 

lb toneladas diar ia5."  

una 

vieión rociaL y económica, I .  La Luz do La Locomotora, 
Ed. FNJY, 1a. ed. Tomo I, ~dbwico, D. F., 1988. p. 130. 

NOTA(4): Ortir norndrn, s-rgio. Lorn F-rrecarriL-e do Y6xioo. 

NOTA <Pi: T P I X # , E Y ,  P. APP. 



La evolución de l  f E r rocar r i1  durante la Repdblica Restaurada 

permitir>, tanto a. 105 gobernantes como a los empresarios 

mexicanos, adqui r i r  l a  experiencia. necesaria para emprender l a  

gran expansihn f c r rov i a r i a  del. porf iriat.0. Por lo demAs, las 
fuicntzs de financiamiento para la construcción de fer rocarr i lps ,  

provenían de Europa, de Esta.dos Unidos y del propio país. 

E l  plan d z  establecer una comunicación interoceánica por e!. 

Ic,t.nio habia s ido planteado tiempo atrás,  ya que de ella dependía 

l a  piizibil idad d:? acortar crl 3;90C? k m s .  e! v i a j e  marítimn pn!:r-p 

Nucivet Yorl-:: y San Francisco. La. primera concesihn h a b í a  s idn 

otorgada por Santa. Rnna ~ ? n  1843, y a e l l a  l e  siguieron oizro-; 

p r c q ~ ~ t o r ;  fa.: 1 i d o s .  

-En 1875? el. qcnpral. ki i l l iam S .  Rosenrrans que habi<g.  

= ida  dip?amátic:a cstadounidensr- en M & x i c c i  entre 1568 y 

1869, y que gozaba dc la confianza del presidente 

J& . r i ?z ,  hizo una nueva propuzsta:  cor1 Sasi? r-n la. 

concr-sibr; qur- habia P j i d c )  otorgada. a i ; a  compañía de  los 

-,pñnres Richards, Smith y E4rena.r-1 en 1870. para 

c-omr.mic:at-. e!. F'ac:; f i c n  y el Golfo. La p!-.opuesta d i  

Rosc-ncrans i nc lu í a  l a  construcc:lón de un ramal. que SF 

pr~ lc ingar ía  hasta la. frontera norte:' ( 5 )  

NOTA <8>: IBIDEM. P. i ü b .  



embargo se rechazó en é.1 Congreso. D~spuésc; de larga5 

del iberaciones quedó aceptada la propuesta de l a  

Mzx ;-cana L i m i  kada argumantando que la Compañía c s t aba  

domicil iada cn Mdxico y quc? contaba con un cap i ta l  dos 

vccei, mayor qu.- el dc? las cimpresas estadounidznses ... ( 4 : 

El gobiarno de- Lerdo lamenth haber otorgado esta conrc?s.r6n : 

lar; ventiajas que of rec ía  la Compañía de los Catorcti era,ri 

ficticias9 ademAs de que no contaban can ninguna experiencia eri la' 

construccicb Jc v í a s  f érreac;. La empresa me>xicana no pudo entr.t-.cqar 

l a  fianza estipulada, y e!. 4 d i  maya de 1874 !a conc!z-E;icjrr t i . . ! i  

drc: !a.t-ada caduca. cuanda era ya dEirnac,iadc:: tarde par;: r;t.te !.os 
estadw-midenses rea l izaran 21 proyecto dentro di! periodo 

c o r t- c? jsrsn d i en t IZ .I 



veintiocho concesiones a l o s  gobiernos de l o s  estados; 

dE? el l a s  cuatro caducaron! doce nn f ucron uti 1 izadas y 

en ot ras  ocho fueron construidos 226 km. de l íneas  cfe 

v i a  angosta en l a s  cuales circulaban carros movidos por 

traccidn animal. Las obra-, fuaron real izadas por 

compafáias loca les  que construyeron los  siguientes 

t. t-amos : Ce 1 aya-Letin Ometusco-Tu?anrlngo , 
M&xica-Cuautla, San Luis-Tampico, Zacatecas-Giiadalup~~ 

A 2. varado-Verac r u z  , FLrebla- I zúcar Y Mérida-Feto. 

Sirnu 1 taneamentc ! Matias Rumerr:, propuso , s i n  5:.: i t 1 2  

alguno, l iqu idar  "].a deuda inglesa" mediantx: la 

construcción de un f e r r o c a r r i l  de 1088 km. que uniera 

91 F a c í f i c n  con la riudac! de México. "(5! 

Riva P,ala~:.i~i otorgó concesiones a. compañías e:.: tranj FrtJ.::. CJUC 

sc?n t a r m  13s bases de? prr2yec to:; anibic iosos , como 1 a cori.:i?:ri. ..tc:z 3-fir-i 

de los  fe r rocar r i l es  Intet-oceánico E- Internacional hacia ?.?% 

frontera norte. 

"En 1B88 e l  Congreso aprobcS l a s  pt-CrpueSta::. d~ t.re?. 

corripaKías nortcarncricanaz: €:I Fet-rncarri 1. CenCra!, 

!Ic?:.:ii:anc) t razar ía  1.3. 1 Xnea ent r r  Mc?:.:J-c:a y Faso dc:! 

Nortx: la Constructora Nacional Mexicana tend2ría la.:., 

i ineas M&xico-Nuevc> Larrdc? y MCxicm-Manzani :. 3 o ;  

finalrnwttz, c?: fer-rcicarri 1 dc:. Sonora comunic:aiFs 

(31-iaymas con Paso del. Norte. Estas cnncesiones gozarían 

c ? ~ ?  un r311hSidiCi gubernamm t a l  'j' estnrldn En vigencia 

di-~.ic?.nte 95' año%, mc>mentci a partit- c!.i!. r ~ m 1  I.a:-i 1 ír7ea.I:. 

pac;arían a ser propiedad d ~ ?  la nación. " ( 6 )  

En 1584 ya era posible v i a j a r  entre Mexico y Chicago ;ior 

m c i d á o  del Fc r rocar r i  2. Centra!. M~:.:icanc:1, quc cIonei:tabi7 c:nz :.c.,'::> 

NOTA 46): IBIDEM, P. 491.  

NOTA 46):  'IPID2ZM. P. 496.  



l í n e a s  A t x h i n s o n ,  Topeka y Santa Fe ,  Hannebal y San JosB, y !a de  

Chicago, Bur l ington y Quincy. 

"Las medidas adoptadas durante l a  p r X mr? r a 

administración de  Díat d i e ron  como r esu l t ado  l a  

construcci6n de  4.33.2 k m s . ,  lo  q u e  represent.2 un 

aumento d e l  L4 por  ciento en r e l a c i ón  con el. régimem d e  

Lzrdo.  S in  r;mbargo, e l .  sa l to  c u a l i t a t i v o  en rnatcri.3 de 

e:.:panc;ión ferroviaria 10 I. levct a czba el s ~ . ~ e s o r  d~ 

Día:.: M a n c x l  GonzAlez. R p a r t i r  dr l a s  concezioncs 

Gtorgadac Ent r e?  1876 y 3.880. En e f e c t n ,  gracias a los 
.:3v.mc.c?:: r e a?  icados par- 1.3 compaKí.:3. d e l  FEr roca r r i  ?, 

Cent ra l ,  e n  1881 M5xicn y San Juan del R i o  quedaron 

comunicados; c n  e l  misma año e l  F z r r c x a r r i l  d c  Canora 

ixrminó el tramo cmtrr Guaymas y H : ~ r - m o c ~ i l  I n ,  que 

despu& se ex t end i ó  hasta Nogales.  En 1882 ya era. 

posible v i a j a r  entre M&!xico y Lagos, $4 desde F'ar;r: del 

Norti? hasta Chihuahua; , asimismo , l a  Compañia 

Constructora Nacional conc luy6 l a s  1 ;.ness 

Pi an L an i. 1 1 o- H r m E- r. i a . 
En 188.3 ?a Conc;triictora inaguró l a s  tramac; 

:.: i c o--¡- o 1 ut a , La t-ed G-Mon te r re y y 

'l'c7,i~ic:a-nrárnbaro-C=elaya-Can Miguel d e  A! lende Y 
Montc.?rrcy-Sal t i l  lo. Pí.naImentr?, mi 1884. el  CcnCra!. 

t.erminc5 lo?; 1978 k:mc,. que s r p a r m  a MC:.:i.c:o dF! ?.;\ 

Frontera  Norte. 'I ( 7 )  

NOTA (7): 1.PIDEY. P. 6 0 0 .  



L a  conjuncidn de todos estas factores rl:ípl icn que para 1990, 

Día7 hubiera logrado terminar lac, trnnralec mAs  importantes del 

pa is .  I 

"Las l íneas  que unían la Ciudad de Méxicc? con tres 

puntos estratégicos de l a  frantera nortc: Nuevo Laredo 

I Nacional Wexicanoj Paso del  Norte (Central Me:íirano! 

y F icdras Negras (Internaciona! M~xicano) ."(€I) 

"L.a Campañía de?. Camino dc FierrE Naciona.? Me:cicancj , 
lnqrc5 complempntar el. trama dc v í a  angosta hasta Nuevo 

I.-ar&o. A'  su vi-;-? c?  F c r r aca r r i l  I n I:? r n ac i c?n a 1. 

ME?:.:icancj trrminó en 1868 la t ioncal  dc? 617 k m s .  de v i a  

ancha qui? parmi t í a  v i a j a r  desde la Ciudad de MC?:: icci  

ha.st.a N~ievi; Urleans, Nueva YorC:: y F i l a d r l f  i a ,  a travéz 

dcl Central, e? Intcrnacional y e? Southern P i l c i f i c . "  

! 9 !  

e 



1894 el primer tren de l  Fe r roca r r i l  Nacional de 

Tehuant.epec recorric) lnc; 33.- kms. de Loatzacoalcos a 

Sa l ina  C r u z ,  años más tarde SE inaguró l a  estación dc: 

Cuernavaca, Morelos ( 1.897) y posteriormente e? General 

P o r f i r i o  Díaz inagura el f e r roca r r i l  Sa l ina  

Cruz-Cnatzacoalcns. (1898).  I' (18) 

Fesde l os  i n i c i o s  de la d$cad;-. de los noventa, !-os 

c i e n t í f i c o s  habían cobrado conciencia de ? a  necesidad d r  cont.rolar 

m a s  d a  cerca. la, organiraclcjn de foc-, f e r~-uca r r i l e s .  Más g 11.61 

ninguna ot ra  rama de la ecnnomia, +stmi a.parecían direct.ament.e 

vinculados can l a  estabilidad p o l i t i c a  y el. poderío m i l i t a r  de l a  

dic:taciura. Con la creacibr-1 di: l a  Scrrets.r ia de Cnmunicarianes y 

Obras Pil ibl irac,  cc-1 1891, romenzn r-Ijerc:er=e este control .  

NOTA <IO>: IBIDEM, P. 2OY. 

NOTA <AA>: IBIDEM, P. 296. 

.. -. . .  . .  



R e p d b l i c a  y a d m i n i s t r a d a  por- una j un ta  d i r e c t i v a  d o m i c i l i a d a  s?n la 

c i u d a c l  d e  ME-xito" . A s i  ndcierci-i las  F e r r o c a r r i l e s  Nacionale?. din 

M&xica, cuya p r i n c i p a l  a c c i o n i s t a  era  e l  E s t a d o .  

La f nt-macidn dc? uria e m p r e s a  f e r r o v i a r i a  nac iona ! .  tl.[\/cj c?t'ix:Cor; 

p o s i t i v o s  p a r 3  los empleador ;  de las lineac, q u e  d e s d e  añoc; ati-:+..; 

ha b i i ~ n  1 LK had o p o  r 1 d 'I mr x i c an i z a c i ón 'I a truve'c; d ~ -  5 5 

o r q  an i z ac i on es g r ern i a 1 es . 
descontento p o r  el trato i n j u s t o  que la5 compafiíac, rz::trrJnjz?r 

c l i i b a n  a. lo5 rne:.:iranoc, y p o r  un c,ic;tstma c;uc favore-ci.;;. a ii:j.:< 

empleado.:< ec?tadoun i d e n s e 5  q u e  pot- p r i n r i  p i o  ocupaban los p . t z : f . c ~ . : ~ .  

m A s  i m p o r t a n t e s .  P r o t e s t a b a n  tambi&n p o r  e l  uso del- i d i o m a  

i n q l & s ,  cuyo d o m i n i u  p r a  un r e q c i i z i  t.n ind ispensa i : l  :.í. 

d E- T;em peña r c ua 1 q u i e t- pue s t. o . 

!..os t r a  ba j aQ o res hc7 b í an man i -í e T-, t ad  c:l 5 1-1. 

NOTA <12>: I P IDEN .  P. 846 



Durante el por f i r i a to ,  e l  f e r roca r r i l  polarizó e l  

desequil ibr io entre di ferentes grupos y regiones, y sirvic5 además 

de medio de transporte a lo:; contingentes campesinas que emigraban 

hacia l o s  centros industr ia1.e~.  Varios fenómenos relacionados con 

i a  expansión fe r rov ia r i a  explican la. .intensifiCacidn de i a  

migracich interna: el. desempleo e n  lar; zonas que e l  f e r roca r r i l  no 

habia favorecido, c?l dcsplazamiento de jornaleros por la nueva 

organización dc l a  produrcibn agr icola  en las  hacimdas, 3.0s 

despojos y la z2speculación :;obre la propizdad ru ra l  ciircana. al 

t.rca.zxjo d ~ ?  1. íneac.:. y !  Sir~al.mente L a  expr 'opj .ar iOr :  dc: tiprt-a.?. por 

pa.r-tc? d:? lac; compañía-; fz?rraviar ias.  

rpvit-t.ió E-! orden que el. f e r r o c a r r i l  había ayudado a con::,truir. 

LurantT l a  revi-tclta, los caníino:; de h ier ro  l ievarori 1.a 

insi.!rrección a todas las  reginner, donde antes habían 1 levado 

ricli-(cia y desequi l i 5 r i o .  Parad6.j icamente, a s i  coma en el s i g  io 

XIY,  e l  f e r roca r r i l  representó e? progreso y a1 modernización, a I 



Pascua1 O r o z c o  e n  e l  n o r t e  y d e  E m i l i a n o  Z a p a t a  en  e l  

s u r  h a b í a n  c o b r a d o  c o n c i e n c i a  de la i m p o r t a n c i a  

e s t r a t Q g i c a  d e l  ferrocarr i l .  E l  m i s m o  Madero propur;o 

d e s m o n t a r  una faja. d e  288 mctros a c a d a  f a d o  d e  a l g u n a s  

v ías  p a r a  i m p e d i r  q u e  1.0s r e b e l d e s  5e a c e r c a r a n .  "(13) 

Daños más graves  y c u a n t i o s o s  empeza r on  a ser c a u s a d o s  a 

p a r t i r  d e  la e t a p a  c o n s t i t u c i o n a l i s t a .  En los c o m b a t e s  c o n t r a  

V i c t o r i a n o  H u e r t a  SF a p l i c a r a n  r e f i n a d a s  m é t o d o s  d e  d e s t r u c c i ó n  

que s u p e r a b a n  con mucho l a  est .rategia i n i c i a l  d e  v o l a d u r a  E 

i ncend in  d z  p u e n t e s .  

" V c n u s t i a n n  C a r r a n z a  i n i c i ó  las h n s t i  1 i dadec ,  c o n t r a  

H u p r - t a  can el a t a q u e  dr? un convoy: a s a l t ó  e l  t r e n  d e  

pasajeros que? i b a  c.ir Ramos A r i z p e  a C a l t . i l l o  en f e b r e r o  

dc? 1913 y ,  una VPZ cn zill p o d c r ,  emprcndiC,  una serie dr.? 

o p c r a r i o n e s  m i  1 i tares. Simul t á n e a m c n t e  c j c s t r u y ó  los 

p u c n t e s  p o r  lor; que a t r a v e s a b a  2 1  t r e n  q u e  iba d e  

T o r r e d n  a Sa l t . i l l c i  y a. Montcr t -ey ,  e i n u t i l i z ó  loss que 

1 l e v a b a n  a San !-!-tis Potosí. " (  14 )  

La dest . rucc ic5n dE? lac ;  i n s t . a l a c i o n e s  obligó a lor. mismoc, 

cj&rr: i tos a r e p a r a r l a s  p r o v i s i n n a l m z n t e  p a r a  p o d e r .  s e g u i r  

usAndo1.ac. L a  d e s t r e z a  t é c n i c a  que =e d e s a r r o l .  I t ,  e n  l a  pt-Art.icc7 

c o t i d i a n a  de r e p a r a r  r! equJ-po y l a s  i n s t a l a c i o n e s  c o n t r i S u y 6  a 

la reill i z a c i d n  d i  grandr-r-., hazañac. 

" P n r  otra p a r t e ,  cn agosto  dil !911.? C a r r a n z a  o r d e n ó  l a  

i n c : au t a c i ón  d e  !or; 13,€?37.9 t::mc,. a d m i n i s t . r a d o s  por los 

F~~?r-rci~s.r-r-i  les N a c i c m a l z s  d::? M & ; . : i c c ? .  Con z e d e  E-n 

VE-racruz! creb la. D i r e c c i d n  Gcne ra !  d e  105 

Fc r roc: a r r i I c ? s  Con 5 t i t u  c: i o n  a. I i s tas 1 OS 

tramos V e r a c r u z  - Ferokc ( i n t e r o c e á n i c o )  , Veracrc.iz - 
Or- i zaba  - Rpi:!aco ( M e x i c a n o )  U r i z a b a  - L -uc rFc i a  

q cm c o n t ro 1 a ba 

< .  
NOTA <in>: Ortiz HernSt-S, sergiü. Los Ferrooarrihe de Mh ioo ,  XI. . .? 

L a  reuda.rumorora, =d. FNM, P a .  e d . ,  Tomo 11, M é x i c o ,  4 
u. F., isme, P. ae. 

NOTA ($4): IDIDEM, P. 76. 



(Veracruz a l  Istmo) y San Jerónimo - Tapachula 

(f~'anamericano). E l  Ing.  A l b e r t o  J. Fani f u e  nombrado 

por Carranza, üireitor d e  1 o5 F e r r o c a r r i l e s  

Cons t i tuc i ona l i s t a .  

Carranra suprimió lit j u r i s d i c c i ó n  m i l i t a r  d e  io-. 

F e r r o c a r r i l e s  e l  28 d e  sept iembre  de  1915, pensando que 

con ello Con t r i bu i r í a  a r e g u l a r i z a r  el s e r v i c i o  de  

carga  y de pasajeros .  S in  embargo, l a s  l inea5  m&s 

dañadas sólo v o l v i e r on  a funcionar normalmente hasta 

.L 1 3 3 ( : t .  , A - -  11 { 15 ) 

"La obra de  reconstrucc ión comenzó a p a r t i r  de 1917. 

con Fr i l ipe  Pescador coma d i r e c t o r  d e  111s F e r r o c a r r i l e s  

Con~; tXtucXonal is ta~.  Para  est^ año, m.55 d e ?  40% d e  l a s  

locomotoras y lor; carracj que e x i s t í a n  en 1911 estaban 

fue ra  d c  s e r v i c i o .  L.os t a l  leres. nac ionales  es t .ab lec idoc  

en M&-xico, P i ed ras  Negras,  Aguascal lantEs y Montarrcy 

rcpclraron y diEron mantenimiento a uric. buena part5 d c l .  

equipo radante.  Por o t r a  pa r t s ,  fuc?ron adquir idos  mi 

E:stado::. i-inido:; 5(!!CI? furgone5 ~ &3 cat-r-o.:; dp pr-impy;+. y 3- 

locomntoras. Finalmente, Se CI 1: o rq a ron alqunac, 

conces iones  y se rrélS el. Fc r r o ca r r i  1 de! Sureste para 

hacer mifti; rzntablr? l a  exp la tac i ón  d ~ ?  va r i a s  l.inz?as b e  

la. reg ión .  "(IL! 

Poco a poca? l a  s i tuac i ón  de  10s F e r r o c a r r i l e s  vcil?vib ,. !.a 

normalidad . 

NOTA (as>: IBIDEM, P. eo 

NOTA (16): IBIDEM, P. 06 



F e r r o c a r r i l e s  manejados por  el gobierno: 1-05 del 

Sures te  y los Nacionales. 'I ( 17) 

Una v e z  que l a  lucha armada hubo terminado, e l  Estada fue  E::. 

p t- i nc X pa I. i n  teresado en con t i n u a r  impu 1 zando 1 a rec on5 t. ruc. i c\n 

F F r r o v i a r i a .  A l  mor i r  Vcnustiano Carranza en 1928, el proyecto fi-e 

asumido pur Alvaro Obregón como propio.  Además de rep.i.rat- i as 

v i a s ?  las i ns ta lac ionas  y equipo, r l  esfuerzo de Obregón ec~Cuvcj 

d i r i 3 i d a  c7 sa ldar  la. deudci, F e r r o c a r r i l e r a  con t ra ía  desdr la $;oca 

d e  Limantour. 

"E! l a .  de  enero de 1936, los bienes de lac, 

F e r r o c a r r i l e s  Nacionales se va1v.i.eron a m a r i n s  

privadas.. . "(18!  

" l - a ~ : >  d i f  i c u l  tacies que se presentaron no impidieror.: :!a 

terminación de un proyectr, importante dur-ante la 

admin is t rac ión  Cal  1 i s t a :  La c on t r uc c: i án d e  1. 

F e r r o c a r r i l  Subpaci f ico que u n i h  Noqalcs, Hermosillu, 
Guaymac; M a z a t  l án  , Tcpir- y Guada1a.j a.r?, . A s i m i s m n ,  ~ , r  

avanzh cons id~rab lementz  en las obra.5 d::? l a  1 i nca  qi...te 

\ .  at.ravezat-ía los E.;-;t.ados de Sonara Sinalos. y' 

Chihuahua." ( 1 9 )  

NOTA (i7k IBIDEM, P. &Oí 

NOTA IPIDSW, P. i i5 

NOTA <iWk IBIDEM, P. 4 i 7  

NOTA <Po>: IPIDIZY, P. 4 4 2  



La crisis permanente de  los F e r r o c a r r i l e s  estuve vinculada a 

l a  importancia que adqu i r ih  e l  t ranspor te  por c a r r e t e r a  entre 1928 
y 1934. Además hay que tomar e n  cons iderac ión l a s  d i f i c u l t a d e s  que 

representaba el pago de  la deuda acumulada dede l a  &poca d e  

Limantour y l a s  g a s t o s  d e  reconstrucción de l a  red f e r r a v i a r í a  

(dañada por l a  Revolución de 1918, por l a  r ebe l i ón  de DE- l a  

Huerta. por e l  c o n f l i c t o  c r i s t e r o  y por l a  r ebe l i ón  Escobar i s ta ) ,  

as i  camo l a s  problemas l abo ra l e s  que se mult ip l i caron  a p a r t i r  de  

1 o:; p r imp ros reg í men e5 reve 1 iic i o n  a r i o s .  

"Si-n embargo, a l  comenzar l a s  años t r e i n t a  el 

Ferr-oca.rri! c;eguía s imdci  l a  pa r t e  p r i n c i pa l  de! 

s istema de!. t ranspor te  e n  Mc5xico 9 contaba con una 

rxtrns idn dc? 25 345 !.::I- Irjmatrar; de  v i a s .  Cárdenas estaba 

plenamcnte consciente? de l a  nrcesidad dc mantener y 

cxtrindcr l a  rad F e r r o v i a r i a  a f i n  de completar l a  

i n t eg rac i ón  g e o g r á f i c a  del .  p a í s ,  aCm antes  d e  l a  

nac iona l i zac ión  tenpmos v a r i o s  ind ic ios  d e  su interés 

p o r  e s t a  cuestión. El. Plan Sexenal dc l a  administración 

Cardzniz ta  dakm pi-ioridac! a. l a  construccibn de u n  

f e r r o ca r r i l .  entre B a j a  C a l i f o r n i a  y Sonora. Un acuerdo 

pr-s idencial  f z c h a d r l  en 193C, comisionaba a l a  

S e c r e t a r í a  de  Comunicaciones y Obras F'Ctbl i c a s  pa.ra 

proyr?c:tar e-? f z ? r roca r r i l  Maxica!i - F'uPrto Peñasco que 

conzx tar ía  cc in  l a  !ins d s i  Subpacifiro. En esc rn.i:smi, 

añc:, SE? i n i c i a r o n  la-; obras clcl. Fc r rnca r r i l  d c l  Si.r.reL;te. 

Por  I t l t i m u ,  d c x  d í a s  cjezpi.t&E. dci tomar poscsihn corno 

;I rc:s i d c n  t c ?  c: o n  5 ir rur i o  r a  

I-inea?; Férrca-; de M+-:.:icrJ? S .  A .  que quedá encargada de 

l a  administración d c  l a s  1 inrac; del ant iguo F c r r o r a r r i  1 

Nacional d e  Tehuantepec, d e  Veracrur a Alvarado y d p  

coma l a  C;an Juan Evanyc1.ist.a a!. Ju.j-le5 a5 i 

construcción Cir- nueva:; l í n e a c s  entre Mazatlár? y Di_rrango ~ 

iX r-cl e n  a?: Tun d 1 3  1.3. CT om pañ J- a 



e n t r e  Uruapan y un p u n t o  d e l  R í o  B a l s a s  c on  una 

e x t e n s i ó n  h a s t a  el Fc?c:íficol f i n a l m e n t e ,  en t ré -  Jesús 

C a r r a n r a  y Campeche p a r a  e n t r o n c a r  c o n  los 

F e r r o c a r r i l e s  U n i d o s  d e  Y u c a t d n .  "(21) 

Cuando C á r d e n a s  llegó a l a  p r e s i d e n c i a  e n  1934, l a  s i t u a c i c j n  

d e  los F e r r o c a r r i l e s  N a c i . o n a l e s  era c r í t i c a .  Además d e  q u e  l a s  

u t i l i d a d e s  d e  l a  e m p r e s a  e r a n  muy i n f e r i o r e s  a 105 gastor; q u e  

t e n í a  q u e  s u f r a g a r ,  a pa r t i t - .  d e  l a  g r a n  d e p r e s i ó n  lac. i n v e r s i o n e s  

e s t a d u n i d c m s e s  c n  F e r r u c a r r i  les h a b í a n  - ; ido  s u s p e n d i d a s .  En e s t a s  

c i t - c u n s t a n c i a s  C d r d e n a s  con<,iderct, q u e  12% h i c a  manera  d c  s a l v a r  a 

l a  e m p r e s a  d e  1U r u i n a  era q u e  e l  E s t a d o  p a r t i c i p a r a  d i r e c t a m e n t e  

e n  su a d m i n i s t r a c i ó n .  

11 - I't-crj f u e r o n  los a r g u m e n t o s  i , i tJ- l i zadc~r ;  p a r a  j i- . ic,t i f  i c c r  

la-; medidar; q u i  a d o p t a r í a n  con esti? p r o p ó s i t o .  F ' r imero  

e l  t r a n s p o r t e  f e rrov iar io  e r a  una i n s t i t u c i ó n  c i ~  

serv i c io  p C i b l i c o ,  quc d e b i a  scr manz j ada  d e  a c u e r d o  

con los i n t e r e s e s  n a c i o n a l e s .  S e g u n d o ?  l a  e x p l o t a c i ó n  y 

r a n ~ t r u c c i c 5 n  dr. v í a s  frlrrea--; t e n í a  q i -~?  obedecc.?r a un 

p r o y e c t o  g l o b a l .  F i n a l m e n t e ?  l a  d euda  c o n t r a í d a  por 15, 

e m p r e s a  a lo  l a r g o  d e  v a r i a s  d é c a d a s  d e b e r í a  ser- 

s a l d a d a ,  a. r iesgo d e  que el e q u i p o  f e r rov ia r io  p a s a r a  a 

mane) d e  los a c r e e d o r e s .  Los b i e n e s  d e  1 ~ 1 s  F e r r o c a r r i l e s  

N a c i o n a l . e i  d e  M6xico f u e r o n  e x p r o p i a d o z  pnt- caue.a d~ 

u t j . l i d a d  p d b l i c a  c i l  23 d e  j u n i o  d e  1937. "(22) 

NOTA <21>: IBIPEY, P. uso 

NOTA <PO>: IBIPEY, P. 104 



Esizado intEr-venia directamente en la gestión d e l  
Cist.ema Farroviar io:  Desde le: creacibn d e  Ferrocarr i les  

NacianalEs, en 1998, se habia evitado sictrm&ticamcnte 

~L.I.E? el accionista mayoritario, es decir ,  e! poder 

público, administrara l a  cmpresa. ' I  ( 2 3 )  

"1-a Adminiatración Obrera tuvo que enfrentat- scit-ios 

problema-;: l a  deuda ,  l a  obsolescencia d e l  equipo? l a  

inexperiencia administrativa, lac; campañas de z a b o t a j e ,  

la corriupción interna , l a  oporaciór~ dF var ias  1 ínciac, 

d e f i r i t a r i a s  (el Ferrocarr i l .  In teroceánico e ?. 

Fer rocar r i l  Mexicano del Cr-i.r, e1 Fer rocar r i l  Oriental ; 

finalmcnt.e, la obligarihn C~E: mpcrat- e!. zistema con un 

r:ol:ii'iriente ds pxplotacián i c i  85 X u  .r?i esto hay qu- 

aña!:Jj.t- ].as repercucioncs dE ?a beva1uac:ihn dr mayc? dc 

1438. así  como el. aumento genera! de 1 c ~  precios en el. 

mzrcadn internacional a. p a r t i r  d? :  :?ztal lido d e  l a  

Seyundz. Guerra Mundial. 'I (24.1 

II -. f s .n  ei año de 194.2, e1 gobierno mexicano rea l izb  obras 

c l e  mayar envergadura: la. I ínea c a l  i~ntzin-Apatzing~.n 

quedfi casi terminada j asirnismn '1 ~2 avanzlf, en la. 

conc;truccián d~ 1.a~. 1 inea.5:; 5onorit-Baj a C a ?  i-fnrnia. 

( inauqurada Pn abr i  i d c  194.9) y de l .  Ferrucarr i  1 d:,. 1 

Sureste I inaugurada en m a p  d ~ ?  1958 1 . 'I ! 25 1 

NOTA <23>: IBIDEM, P. 206. 

NOTA (24): IBIDEM, P. 220. 

NOTA 426): IBIDPY, P. 242. 



"Después de la Segunda Guerra Mundial disminuyd el 

mc>vimiento de f l e tes ,  de pasajero5 y dr. empresas, lo 

cual e x p l i c a  que, al i n i c i a r se  la administrari6n 

alemanista (1446)  la deuda de lor; Fer rocarr i les  

Nacionales ascc-ndia a 2&3 m i l  lones dz? pso-;. Pesaban 

también sobre las finanzas de la empresa 10s 

incrementos s a l a r i a l e s  y lo5 aumentos en l o s  precios de 

1 0 . ~ 5  ma t e r i a 1 es cl e i m port ac i fin n E c e 5 a t- i os par a c on 5 e t- va t- 

y r:?parar la r e d  fer-r-oviaria. (26) 



México-Tuxpan y Durango-Mazatlán. Fjnalmente e n  1961 

fue inaugurado e l  Ferroca.rr i1  Chihuahua a l  

Pac i f ic o . I '  ( 29 ) 

I 1  I-~ r, pa.rtit- d e  ?a dec a da  de 105 sesen ta?  fue alcanzSndose 

l a  completa nac iona l i zac ión  d e l  sictema f e r r o v i a r i o .  En 

1965? el f e r r o c a r r i l  de Nacozari comenzd a set- 

administrado por l a  Cecr-etaria di? Comunicacianes y 

+ t ansportéi, y una vez  construido  el rama! t\lzco-f~\gu.a 

lr-ictz.., en 1968 l a  l l n e a .  Nacozar i  ;laso (3. manos ijc:l 

F:?rrocarr i l  del l a c i f i c u .  Ecc mismo año Ins 

Fc?rrocarri  les Nacionala:; tomaron posesión dr. l a  

f f r r c>v í a  C:ni>.hui l a  61. Z a ~ a t ~ : c : a :  a s í  i.il.'c;mo sr- f i.J,5ionat-.n!-i 

E?! f e r - raca r r i l  d c l  C!-:re5ti  y Io5 Li.nidn5 d e  Yucatán z?n 

i.ina misma empresa..  En !.5'78, E-! Uccidcntal. Mc:.:icanc:l fi-tc? 

Inteqrado a ?  s i . s t a m a  de lasi Nac ionales  de M&-:.:ico? y P! 

Estado adqu i r í 0  l a  l í n e a  Ti juana-Tecate para 

inco rpo ra r l a  a l  F e r r o c a r r i l  Conor-a--Baja California. 

7' _. 

I, 8 - 
( .18 ) 

NOTA <OW>: IBIPPU, P. 266. 

NOTA <üUi: IBIPEU, P. 27i. 



CAPITULO I1 

L .  1 Uriqen d e l  Sindicato. 

Pot- 1~ que toca a la organizacián de los trabajac!c>re?; 

fer rocarr i le ros ,  cn octubre de 1917 se d i o  reconocimienta o f l -  c i L ' a I. 

a la Orden de Maquinistas y Fugoneroci de Locomotoras iri.tyo 

objet ivo era implantar una reglamenta.cibn laboral. 



A l  f i na l i za r  la década tie l o s  veinte, l o s  fer rocarr i le ros  

estaban repartidos en tres zrnprcs;a.;: Fsrrocarrj-les Nacionalcc, de 

M&:t i to?  Ferrocarr i l .  dc Sudpacíf i c a  y Fe r roca r r i l  Mexicano. 

En 1953 cl .:;.indicate) es taba  Por-mado? con 47 m i l  n ~ i e m b r ~ ~ .  E!. 

S indicato de Trabajadores Fe r roca r i i  leros de l a  República Pír:.;icana 

(S.T.F.R.M.) un i f i ch  a i  qremia fer rocar i le rn .  Cornu sincficato 

mayoritario, e! S.T.F.R.M. insistic3 en firmar el. contrato 

co lect ivo  con la empresa, lo que provocó un sanqrientü 

enf rcntamiento con la policía. Poco dc'Ipildz, Lázarc:a C5.r-.dena.z. 

(17.34-1746) arlcedih a las p.ztj-cj-mn:.?s dzl sindicato, al tiempo q u i  

&te se convertia en unn de 103 bastiones de la administracich 

cardiln is t a  . 

Al.  I n i c i a r se  e! añri de 1943 los ferrocart-ileros provcJc:.r7t-c?r-j 

cc3r-I surj demandas salar ia le-,  graves cont.rz,dicriones en el. seric:i d c ? .  

S i n c !  i c a t r >  :, que era a la VE?:: admin iistr-adar de 1 a ernpt-e.S..> y 

representante de los obreros. En vista. de l a  c r i s i s  de 

Fe r rncar r i l es  Nacionales, el gobierna no --,610 se neqh a, roncediir- 

ei a l z a  dp l a5  tar i fas.  necesarias para cubrit- los  c,i~,iwntas 

?.;alariales s ina  qi-tc? comenz6 a introducir  funcionarias piLi:~1Fcos yn 

cargoc: t&cnRcos y administ.t-ativos cl.ave. Ei;tos h e c h o s  marcaron E?:, 

t i n  dp la c?:.;p~riencia cardenista. 



reconstrucción y l a  modernización fer rov iar ia ,  cuya equipo rodante 

P Xnstalacionec e5,taban seriamente? dañadas por fa.1 ta de  

mantenimiento y por cl USQ i n t e n s i v o  a que se les había sometido 

durante l a  guerra. Hacia 1945, todavía no ex i s t í a  un programa de 

a:.:p!otacihn r.:iciona? de los f e r rocar r i  125; que tenían part ic ipacibn 

estata l ,  lo cual. era  mi parte a t r ibu ib le  a la f o l t a  de cohFrencia 

antre c?? trazado d2 1.35 l inea5 y la5 ncxasiciades económicas del 

país .  €5 dccir ,  e-;tas tlltimac; rebasaban con muctics ].as 

pc>sibilidadP:j de una r c c l  que h a b i a  s i d n  conzkruida en función dc:. 

lar exportaciones h ix ia  Estaclns LJnidor;. 

En  v i s ta  de esta situacihn, a p a r t i r  d r  I945 el poder pl:i.tslI.ca 
comrmz?i a. -ntPirvenir m á s  activamente c?n la admi-n~-ztracibn d i  ! . I : I ~  

Fer rcca r r i l es  Nscioriales. Frueba dt? el. lo es que, si bien la Ley 

d e l  39 d!:? diriembr-e de 1940 daba a! gobicirno e! derecho de nombr-ai 

a, cuatrn d c  los siete miembrcx:. que integraban e?. Consejo 

D.ircc:tivo. en marzo dci 194b fue introducida. una modif icac ián 

mediante la cual. 1s. empresa. estar ía  d i r ig ida  pot-. un 5f:t-ent.e 

. .  



Hacienda y de Comunicaciones, de l a  Administración y d e l  S indicato 

de Trabajadores Ferrocarr i le ros  de l a  RE-puS!ica Mexicana. 

D e 1  alarmante diagnóstico por la comisión SF? deriv6 un 

Acuprdo presidencial. en noviembre de 1948 que auto r i zaba  c fa. 

Administraci6n a modificar las condiciones de trabajo dentro del 

sic.tema, fundamentalmente en I n  referente al. rea.juste d e l  pc?r-.nnaj. 

y al aiirnzntc) de lar; sa lar ios .  L-os t r aba .J~ ido rz5  int irpusicron una 

dema.nda an tc 1 a Junta Federal dc? Conc i 1 iac ic5n y A r b i  t,t-c7j LS , q u . ~  

fa1 1ó pn favnr. d ~ ?  la cmpr-asa. P o i  5 1  .J. i~i~rtr, 21 mnv. imiz :z i : : :~  

f rt-rocart-i l p r m  contaba con e!. apoyo dc los trab.=.~:nill:?t-cic 

pi? ir r-CI I 2 roc; 1 o:; c 1 c-c t r i c i -; tas 1 or, tr? I P f on i 5 kac; y 1 os a z ucl a ri3 ros . 



parte éste no espet-4 a que surgipran la5 reivindicaciones y 

aproverhd el. dictamm emit.ido pot- la comic;ión espec ia l .  para. 

implantar una serie de  medidas d z  ajuste. Estos aconteclmipntc>s 

dieron lugar a una ruptura en el gremio ferrocarr i lero:  una par t i ?  

di- los trabajadores puso en entredicho si-! adhesjihn a l a  CLJT. 



farrocarrilaros de l a  Rtipdblica Mexicana. E l  Grirente 

General sería. nombrado por el. Presidente de 1.3. 

Hzpt3blica." (2) 
I 

rn ~.i.!. Paros y Huc1.gas. 

En marzo de 1957, nace? e l  p r i m e r  grupa dc traba:adores 

inconfc)rrnes frpn%e a la p o l í t i c a  s a l a r i a l  de l a  empresa basáridoc,c 
en 1.m informe de?!. secretar io  de Hacienda a part.ir de! c u a l  era 

p o z i b l e  demor;trar que SE había roto e l  ec4u.i 1 i b r i o  económico entre 

l o s  factores de l a  produccibn. La lucha por el aumento =alaria!. SE 

MOTA (2): I P I D P Y ,  P. i64. 



m i s m a  año, organizaron un m i t i n  dc masas en el que 

e:tiqieron sje p~i .s iera Tj..n a! a l t a  c m s t n  d e  l a  vida '  se 
e levaran los 5a 1 a r i o s  I se reoraan i zara l a  

administración d e  los f z r r o c a r r i l e s . .  . I '  ( 3 )  

Luis C5dmez i. Izonirmzó a. t ene t -   problema.^ con F iba l  VelAzqu:::.z, 

lc) cual l o  mativb a s a l i r s e  d e  l a  Confederación de Trenei  

Mexicanos (C.T.M.  para formar l a  Centra! i.Jn.ica dc? Trer1z-l.; 

( C . 1 J . T .  f .  

30 



Nacional de Trabajadores de l a  Aviacidn, Sindicato 

Nacional. de Trabajadores de  Lcmentci y Similares,  

Sindicato de Tranviarias,  Sindicato de Trabajadorps de 

Productos de Maíz, Cindicatm de Trabajadores de Aguas 

Gaseosas, atccitcra. Posteriormente se a f i l i a r o n  a la. 

CUT los s indicatos de mineros y petroleros." ( 4 )  

l 'ambih es acusado de cometer- un gran fraude raz6n imr -  1!:1 C~CI.P 

es encarcelado junto con var ios  d i r i g e n t e s  s i nd i c a l e s .  

"I-a.s accioner; d e l  gobierno para somzt?r a! S.T.F.R.M. 

principiaron el. 2E de? aga5t.n de IQrl-E, ci.iandci Jesíis Fía;.: 

r i ~ ?  !-cbn , szxrzzi:aria qsnera! 6-3 :.:I. argan izar:ión ~ nr i~s i  

ant.e ia c'roci.rt-aduria Genera!. de i a  f iep¿tbl ica a V a i E ? r - ~ t i n  

Campa. y a ?  p r o p i n  Gcimez Z .  p o r  deslalco d e  cien m i l  

pesos. E l  12; de octubre, e! Ynmit6 Ejecutivc? Gcnerai. y. 

el Comité de V ig i lanc ia  y F i s c a l i z a c i b n  d e l  S.T.F.R.M. 

acordaron l a  suspensión temporal de !  secreta.rin genera l  

por "querer d i v i d i r  s! s ind icatn  e n  complicidad conzl 

qnbiernu" . ( 5  1 

NOTA (4;: ILBIPEM, P. it. 

NOTA ¿6): I P I D E Y ,  P. Id. 
1 4 7 5 3 9  
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trabajadores Ferrocarr i leros.  además d c  l l e va r  ya d i e z  asos s i n  

r-evi-;ión cantractual. y l a  sol icitct.cf dc? los t rzs dl3 past i i la i -  a 

Eernetria Vallejo como el Secretar io General. de !  S.T.F.R.M.. 

Con a l  F lan d e l  sureste cl. 2C; de j iun in  d e  1958 a la.3 I W  hr-s. 

d e  l a  mañana comenzardn 10:; paroc; escalnnados por periodos dt? 2 

hora5=,? 4 horas, CS horas, hasta ? l e g a r  a l  paro total. 

HOTA 46,: IBIDEX, P. Bt. 

NOTA (7): IBIDEM, P. 86. 

NOTA 482: IBIDEM, P. ' 37. 
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"Lac, pérdidas de 10s f e r rocar r i l es  eran ya cuantiosas. 

5s calculaba qu? en 12 hnra.5 de inactividad 113s 

f er rocarr i  lcs habían dejado cjc p e r c i  b i r  t.res m i  11 c3ne5 

de pe505. La5 cámaras de comarcio E indu:;izria 

d e c l a r a r o n :  "Se ha llegado a1 p u n t o  c r i t i c o  del. 

problema, ya que 105 g r a v r s  pzrjuic ios que causan 10s 

p a r o s  a ].a. ec:nnomía d e l  pa;--, e x i g e n  QLE se ? l e g u e  a una. 

solución de fondo gn e1 menor tiempo p o s i b l e .  ( 9 )  



.. 

m é d i c a  (atención q u e  sólo e 1  t r a b a j a d o r  t en ía ) .  También  se 

c c i n c ; i g u i S  91 armento c;alarlai. de 315 OCISQS, l o g r o  que d r l ~ p u é ? ~ ~  se 

a d j u d i c a  el p r e s i d e n t e  A d o l f o  R u í z  Cortinez. 

34 
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. . I .  

posesión de nuestros  compañeros ba jo  promesa de venta.  

So. Redcrcción d e  lor; sa lar io r ;  dz representantes y 

func ionar ios . .  .se arordO a jus t a r  los sueldos d e  

representantes  y func ionar ios  s i n d i c a l e s  a lac 

percepc iones  q ~ r e  obtendrian e n  los puestos dt? bast:? d e  

lac; empresas a lac que s i r v e n  más una cantidad de 

v i t l t i c o s  en l a  i n t e l i g e n c i a  que habrd mA:.:imos y m i n i m c s  

para l o g r a r  equidad entre los quc gozar1 d e  cl?vada.% 

pcrcepr iones  y 105 que pcrteneceri a. l a s  ca t eqn r i a s  

Fnfz?riares.  

bij. Supre.;ión deJ. Ccnmitr"' "1 4. dc 0ctubrc" y de! Cumi tC 
Aaciona.1 P a l í t i c o  F::?rrucarri larn..  .sz? acord6 la 
dr.c;apa :-i CY R fin d61. I. comi t.P " :l 4 dc- Etrr t.u b t-'F " y c! c: l Corn 1- t.? 

Nacional Pc??íthci:> Fc?rr-oI::a.rri l e r o .  Los ra5c)s p o l  itj-co-, 

rnc!nicipale'; !,t. eE;tat,aler; en quE: trngan interéc :.CIS 

m i e m b r o s  cfczl  zindhcato cn ir, futurc? se raso lvcrán 

demucráticamentc, a t r avés  d e  1 . ~ 5  func ionar ios  

35 
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todas  debemos cumplir e n  nuestra condicibn de 

mexicanos. I '  ( 1 1 

NOTA <ai>: IBIDEM, P. 5 í .  

NOTA <L2>: IPIPEM, P. 54-55. 
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p r i v a d a ,  las a c t i v i d a d e s  econdrnicac, de l a  nación.'' (13)  

"ES1 5 de agosto e?. p a r o  g e n e r a l  c o n t i n u ó .  A l  d e c i r  d e  

los t r a b a j a d o r a s  d e  l a  s e c c i ó n  16, e n  t o d o  e l  s i s t e m a  

nu f u e  a r r a s t r a d o  n i n g ú n  t r e n .  A la l a r g o  y ancho  del .  

pa í s ,  l as  t r a b a j a d o r e s  l l e v a r o n  a c a b o ,  eso -sí, m í t i n e s  

y m a n i f e s t a c i o n e s  e n  apoyo del. p a r a  y de l .  C n m i W  

E j e c u t i v o  p r c ? s i d i d o  p o r  Demetrio V a l  l e jo .  I' ( 14) 

A l g u n o s  C o l a b o r a d o r e s  que SE:' a n e x a r ó n  a Dtimet.rio V a ?  le-1~3 eran 

d e l  p a r t i d o  c o m u n i s t a :  V a l e n t í n  Campa, Rojo Góméi, i-ieibcr-to 

C a s t i l l o  e n t r e  otros. Esto es u n  p u n t o  i m p o r t a n t e  p u e 5 t o  ' que e::, 

acc!sadc:l tamhi+n d e  c o m u n i s t a  aiiemas d e  otroc. c a r g o 5  I:;I-I.P I r ?  

l l e v a r o n  a sc.! calda de l .  podet-. 

''F'r7r-a c u n t r a r r e s t a r  y q u e b r a r  la. d i s c i p l i n a  y fa 

f i r m e z a  de los p a r i s t a s ,  e3. E s t a d o  aumentó  sus 

p r e i ; i o n e s  y a c c i o n e s  r c - p r e s i v a s .  D i im l v i 6  a macanaxas 

y con gases l a c r imóqm- i o s  una m a n i f e 5 t . a c i b n  muda d e  m A s  

dci tr:>z m i ! .  f z r r m z a r r i l e r o s  dc? lac; s::?rcion=is 1 0  y 53 d i  

Guad,: l. a j ara  . D e  t u v o  a. 1 os d i r i g c n  te?; fer r o c a  r r i 1 e rc7s 

de? l a  s a r l r i ó n  3 2 :  C o n r a d o  B l a n c o ,  Fiafac?l El ! -zundo y 

l..~i.is VázquEi Gut iE - r r e x .  L i b r a n d o ,  ademAc; , c5rdenes d v  

ap r c ?hzns ihn  ron1:t-a oCro, 17W !-.rcaba; ador?:; .n q u i p n a s  ZI? 

5cT;al.cfi comci a c i t a d o r e s .  

L a  P r o c u r a d u r í a  Gcnerc l l  d e  1s. Fcezpd.bl i c a  nrdznc3 t a m b i é n ,  

a. ctn ~ r u p c  dE: a q e n t e z ,  de l a  p u l . i c í a  J u d i c i a . 1 ,  la. 

cap!zur-c; di:; DemF-tr ic : i  Va l ?c . j c :~ ?  a pesa.r- d i  ~ I A F "  c.::. 

d i  t-iqent.F f e r r n v i a r i o  estaba amparado  pnr el. J u z g a d o  

Scqundr i  Fenal d e  E i s t r i t n  c o n t r a  arto.; d e  l a  

F'rocut-adtdría Gene ra l . .  E l  p r e t e x t o  e s g r i m i d o  era  q u c ~  

habJ-.s .in--;tigad-, el p a r o  dr- un r:cmvoy XI l a  E i n r i e t a  

NOTA <13i: 181DPU, P. 60. ' 
NOTA <id>: IBIDEM, P. 64. 



P e r a l v i l l o ,  acto p o s t e r i o r  a su pe t i c i ón  de 
amparo. " 15) 

En v i s t a  de los paros interminables  e l  Gobierno l e  p i d i ó  la 
r e t i r ada  de!  poder S ind i ca l  a Samuel Clrtega: imponiendo tambi$r í  a. 

Sa lvador  Quezada Cortés a quien 105 t raba jadores  F e r r o c a r r i l e r o s  

tampoco quer ían;  continuando así los paros y petj-cioner; para. l a  

5alid~ d e l  actual  S e c r e t a r i o  General d c l  S ind i ca to  dc Tr;thajacjc>rec 

F e r r o c a r r i l e r o s  d e  l a  Repúbl ica f1e::icana (C.T.F.R.M.! .  

"Más t,c?rdE:? a lar, 15 horas d e l  C de agnzto  5 x 7  reuniernn 

con e l  Lic .  SalomcSn González Elanca, Subsccretar io  de! 

! rabajc,, Encargadcí del. dcsparho, e !  L i c .  Robert!: 

Amoróz? GGrante Gzneral de l a s  F::rrocarr-ilc?s Nacionalzr, 

r j c  Mexico, Szlvadnr Iiii.wzadcI Cnrtes  y Ikmetrio Val. ?e',o. 

D-?cjpu&s d e  la:; I T  horas, l a s  p l á t i c a 5  concluyernn c c in  
acuerdos d e f i n i t i v o s  que se t radu je ron?  jurídicamcmt.e, 

e n  un laudo quc puso punta f i n a l  a l  c o n f l i c t o  y d i o  

ocasión para que l a s  par tes  se compromet.ieran a 

reanudar 21 s e r v i c i n  s. lac; C?.CjI hr.rci':.: d e l  dia cx-1 

curso.  I' ( I . & , !  

NOTA (AS>: IBIDEM, P. 64-65. 

NOTA ( 4 6 :  IDIDEM, P. 78-74. 



$215.80, además de una demanda de l  163X para e l  fondo de ahorro, y 

o t ro  !OX p a r s  los c;ervicior.; meclic:ocs y md i c inas  para las Samil ia-; 

de los Crabaj adarsls f c r r o c a r r i  li-ros. 

"El. 2 de marzo se efectub l a  audiencj-a de conc i l iac ibn 

entre  el S.T.F.R.M. y l a s  representant35 de l a  empresa 

del F e r r o c a r r i l  Mexicano, s i n  qup nincpna de las dos. 

partes l legase  a un acuerdo sobre P ?  emplazamiento de 

huelga anunciado para  el dia '? del m i s m o  m e s . "  (1.7) 

" E l  d i a  35 de marzo, a l a s  tr2re hnrc77; t r e in t a  minutn-, 

estal l a ron  la?> huelgas e;: l o s  t e r roca r r i  les de!. 

P a c i f i c o  y Mexicana, y a,! m i s m o  tiempo c! primcir par-o 

C I F  rncdia hora e n  los Nac:ionales df- Mc?::ic::cJ." ! I S !  



de Cónciliación y A r b i t r a j e  dcclat-B inexistente las  doc; 

huelga-; ( d e l  Mexicano y de! P a c i f i c o ) !  par nn haber- 

s a t i s f e c h o  los promoventes, e n  su op in idn?  1.0s 

r e q u i s i t o s  d e  l ey .  y daban 24 har-as a los huelguiátas 
para q u e  re tornaran a sus hab i tua les  ocupaciones. 'I ( ?O !  

Pero  l a s  huelgas estaban l l egando  muy lejos a la. tcxha eran 
ycZ cuant.iosas lac perd idas  e c o n ó m i c a s  causadas a! pa i s .  E! 

pres idente  López Mateos 1 lamaba a p l á t i c a s  a los represcmtantes 

s ind i ca les .  como a2 m i s m n  V a L l e j o ,  pero n u  11.eqabar: a r;inqi(i.;-l 

acuerdo, continuando a s í  los paro-, c n  l a s  diferzntes áericiones. 

**:-oc; paror; en 105 Ferrorarri le: ,  Nacionales d e  P Y . : . ~ ~ I z c ~  

pros iguieran.  Ademdc;, los d i r i g s n t z s  d e  l as  se rc i ones  

1 5 ,  I t !  17 y I f 2  del. S.T.F.R.M. llamaron a .?ii~.s 

compaiieroc; d~ los Nac iona les  a in t ens i f i ca r -  los ;,aros 

de  5a l i da r idad  con los t raba jadores  huc l yu i s tas  y para 

przr,ionar a l a  empresa 3 pagar pi !b.bh% de aumzntrr?  ya 

convenida y los s a l a r i o s  dcxxnntados c x r n  m n t i v o  dc: !a 

hi-tc? 1 g a d E? c ! .a rad a i n P :.: i ix? n l:z? e n  8 l z; 3- %z 1: em a 

f c r r ov i a r i c ?  del .  p a i s .  'I (21.1 

p r 1. n c i p ; ~  1 

1 4  7539 
NOTA (20 ) :  IBIDEM, P. i10-i i i .  

NOTA <24X IBIDEM, P. ii8 
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En los F e r r o c a r r i l e s  N a c i o n a l e s  d e  México f u e r o n  

c e s a d o s  58 t r a b a j a d o r e s  dF d i v e r s a s  c a t e g o r i a s ,  

a c u s a n d o  d e  h a b e r  c o m e t i d o  actos c o n t r a r i o s  a l  c o n t . r a t o  

co l ec t i vo  d e  t r a b a j o .  

B e n j a m i n  Mendex i n f o r m h  q u e  h a b í a n  s i d o  r e s c i n d i d o s  loc.  

contratos i n d i v i d u a l e s  d e  t r a b a j o c ~ r r e s p o n d i e n t e s  a l  

p e r s o n a l  d e l  F e r r o c a r r i l  M e x i c a n o  y a l a  Compañía  

T e r m i n a l  de V e r a c r u z  S .  A. c a n  lo  c u a l  quedaban 

d e s p e d i d o s  5,8@0 o b r e r o s  y e m p l e a d o s  d e  l a  p r i m e r a  

c m p r z s a  y 888 de? l a  c,egunda,  p o r  n o  h a b e r s e  p r z s e n t a d o  

a l a b o r a r  d e n t r o  d e l  p l a z o  de 24. h o r a s  d a d o  p o r  l a  

J u n t a  F e d e r a l  d e  C o n c i l i a c i ó n  y A r b i t r a j e . "  (32) 

Vallejo es d e t e n i d o  y . encarc:e l .ado j u n t o  c o n  5 ~ i . z ~  

c o l a b u r a d o r e c ,  a c u s a d o s  de c o m u n i s t a s  y de h a b e r  causado l a  

p e r d i d a  e c o n b m i c a  mAs g r a n d e  de la. h i s t o r i a  en t o d o  -1 pa;,, ne 

ag i t a c i ón  d e l  p u e b l o  s i e n d o  &Sta l a  pena más g r a n d e  p o r  l a  que el 

g o b i e r n o  no p e r m i t i r í a  más a g i t a c i o n e s  d c  ~ S P  t i p o .  

" E l  28 d e  marzo a la!; 18.25 h a r a z , ,  agz?n%cs dc 

D i r e c c i ó n  f e d e r a l  d e  C c q u r i d a d  y d e  l a  Fo1.icí.a Judicia! 

Fc?dc?ral d e t u v i z r o n  , p r e c i s a m e n t e  a la. s a l i d a  d=! C a f t ~  

A s t a r g a ,  s i t u a d o  e n  l a  P .ven ida  Hida! .go, ,  a F!emet,ric> 

V a l l e f o ,  quic-n i b a  acompaFíado c i p  lii-iqo l a n c e  d:? !-eón. 

Minutcx j  despuéc. ,, l a s  mi5mos. aqm-ites pose.;i.oniic!os d e !  
e d i f i c i o ,  d e t u v i c r o n  a A l e j a n d r o  Pbr2.i Enriquez, Lauro 

B u n i  I. l a  y Jcx& Guadalupc.: L b p e z .  ( 2 3  1 

T a m b i W  hubo un d e s p l a z a m i e n t o  d e  p o c o  m&s d e  1 0 , 8 9 0  g e n t e s ,  

a! p e r d e r s e  e?. F l a n  Si.treste. Y e5 p r e r i s a . m e n t p  e n  ese rnompn?:.ri, que 

e?  señor- Luis Gómez Zepeda  s a l e  de p r i s i ó n ,  tomando  nuevamente  e! .  

poder  como SEcre ta r i o  Gcnera! .  de!. S i n d i c a t . o ,  y e!. g o b i e r n a  !-IX:C<! 

NOTA 422): IBIDIZM, P. 116. 

NOTA (an>: IBIDEM, P. 119. 

42 



una anmistía para los 10,086, trabajadores que habían sa l i do  con l a  

caÁd.3 de Vallejo podían regrE!sar- can todoc, sus derechos y '!;in 

ningun problema, pero "sin" s a l a r i o s  caidos. Muy poca gente? 

regreso, l a  mayoría ya habia encontrado trabajo en ot ros  lados. 



s e g u i r  t o l e r a n d o  s e m e j a n t e  s i t u a c i ó n ,  que v i n o  

p r o v o c a n d o  un malestar c ;oc ia??  i!aEandn l a  e c o n o m í a  Se 
l a  N a c i ó n ,  l a  P r o c u r a d u r í a  G e n e r a l  dc l a  RepCtb? ica ,  e n  

c u m p l i m i e n t o  d e  sus f u n c i o n e s  c o n s t i t u c i o n a l e s ,  o r d e n ó  

y llevó a cabo la.  d e t e n c i ó n  d e  D e m e t r i o  Va l l . e j a  

Martinez, Alejandro Pérez E n m r í q u e z ,  Hugo Ponce d e  

L é o n ,  Laurn B o n i l l a  y Jose G u a d a i u p e  LfSpez C e c r e t . a r i o ,  

este Ú l t i m a  de l a  s e c c i ó n  isF c o n  e l  objeto de 

e j e rc i ta r  a c c i o o n e s  leqalei. c o r r e s p o n d i e n t e s  d e  acuerc!o 

con los p r e c e p t o s  d r  Cbdiqri  F e n a l  V i c j c n t e ,  c u 'I7' $3 

v i n l a c i ó n  quedó a c l a r a d a  e n  e1 c u r s o  de lac, 

a v a r i g u a c i o n c s  raspec t i v a 5 .  En lo  f u t u r o ,  deber& 

e n t e n d e r s e  que el  Gabiern i i .  t r a n s i d c r a  d i g n o s  d c  r j c t -  

rcr;pcf:adus lor; d?-r-c?-cho.s de !,a.s t raS j  a d o r p s .  

P,I.  mismo tñcmpn,  actuat-d c : m  I C  m a y o r  e n e r g í a .  ci-.randa 

c o n  :?I pr-??i:zxto dii e.jc?r~it,:>.r- 5jU.:; cir:rc-chas SF i n c u r r a  r?n 

v i o l a c i o n e s  a. is. Const i t i . tc icSn y en twchoz. a n t i s c x i a l e c  

que? l z - s iunan a l  o r d e n ,  l a  t r a n q u i l i d a d  y l a  a c o n o m i a  d e  

l a  N a c i d n .  

Ee acuerdc,  c o n  l o a n t . e ? r i o r  , !.a Frocc! .radc~.r ía  &ncra!. dci 

l a  R c ? p i i S l i r - a  c,cx]uir.% c>rdenanrfii la. d e t e n c i ó n  d e  todc?-, 

a q u e l  los t r a b a j a d o r e s  que, a ?  p r o v o c a r  l a  h i . ~ : q a .  

d e r l a r a c j a  r e c i en t e rnen t z ?  , han i n c u r r i d o  en hechas 

d e  I. i c tuosos. A s i  se h2.p hEchct d e t e n r i . o n e c  e!:.? 
f e r r a c ~ a r r i l c r ~ ~ ~ ~  que crin dc? l . :> !  195 5:? d e b e r A n  ranocer 

mA.c; a d e l a n t e ,  e n  far ;  c i u d a d e í -  dr? Can L u i s  Fotosí, 

M o n t e r r e y ,  Verac : ruz ,  C i u d a d  V i c t o r i a ,  T1a::cals. y 

l=Ji:.t-.oz. , I '  ( 2 4 )  



persona que h i z o  temblar a l  país  con l a s  paros escalonados que se 
l l e va ron  acabo } j se detc?riorO !a arganizac ión dcl s i n d i c : a t o  y e l  

problema mAs grande para 105 t raba jadores  fue e!. estanrami€?nt.o del. 
hasta hora aumenta s a l a r i a l .  

E l  resu l tado  de  todo movimiento p o l í t i c o  siempre t r a e  como 
consecuencia,  muertes perdidas cxonórnicas encarcz lamientos,  

e t c .  y aunqur. algunas veces ccm todo  ésto tambien SE.? losran algunos 

b ene f i c i o s .  

En el. caso d e l  mnvimienta f e r r o c a r r i l e r o ,  Va l l . e j o  fue 

encarce lado j u n t o  con s u s  calaboradores donde permanece: I 1  años, 

E meser, y h d ías .  Cuando sale dc? p r i s i ó n  c r ea  1~ que  SE.? cicnnminb 

movimienta s i n d i c a l  f c ? r raca r r i l e r o  y continúa sit lucha por n b t e n e r  

e l  podet- del. Sindica.to dc Trabajadores F~? r r o r a r r i l . ~ ? r o z .  d c  1:: 

Repdtb!ic:a MEi:iXcana (S.T.F.R.M. ) d z  las 39 seccion:?s parn I C  f u . ~ r a n  

nrqadas, ya que s h l o  IC? daban ].a mitad de las misma*; (&! decía 

todo o nada) y n o  l ed i e ron  mads. 
I 

j 
~ 

Ott-o resul tad0 ec, qw? e l  s i nd i c a t o  pass. a. 5cr int.a!mentc.: 

blanco. Nace el  g r u p o  H+roe  dc? Nacozar i  dentro  d e ! .  m i s m i ?  

5indi1zato para cada t r ien io  (cada tres años 1 q u i e n e s  -r-an 1.0s 

Ctnicor; que dcc id ian  quienes  formaban lac; planj.1 l a s  para lar.; 

E-leccionE?s. d e  los candidato51 tantci d e l  e j e c u t i v o  nac iona l ,  como dE- 

la-; 3'7 cer:cionecj del país,  hasta 1939 que d~cayr f ,  y p r d i 6  tocia 

i n f l . ~ i e n c : i a  p o l á t . i c a .  d e n t r o  de! s i n d i r a t o ;  y s.,e l e  dc?j6 d e  

subsidsar:  además d e  ser- una organ i zac ión  creada d e  l a  nacía puesto 

q u e  ni5 e 2 s t . A  est.ipu!adcj e n  e!. cont ra t~ i : ,  los cst.a.tuto:;, ni nc)rnbradc~ 

par nadie s i m p l e m e n t e  Surg io  aprovechanda l a  r e vue l t a  d i  l a  c.s.ida 

d e  Val . le jo .  



d e l  g o b i e r n o  d e n t r o  d e ?  s i nd : L ca t o .  Lor; F c r r o c a r r í l e r o s  s u f r e n  ur- i  

r e t r a z o  s o c i a l  e c o n b m i c o  de nn aumen to s  s a l a r i a l e s  para, sucj 

t r a b a j a d o r a s  f a r raca r r i l z ras ,  ya que dc? esos .39 años que se h a b l a  

d e  a t r a z u ,  este -fue (mica.  y ext l u s i v a m e n t e  para. los tratraj a d o r e s  

p u e s t o  quE lac; I f in icos  b e n e f  i c i a d o c ;  f u e r o n  105 d i r i g e n t e s  

s i n d  icai es a l  p r o p o r c  i o n a r s e  I. es c a n o j  í a s  Y p r n t e c r i ó n  

g u b e r n a m e n t a l  e n  a l g u n o s  casos t o d a  ve;: q u e  muchos d c  ello.; 

c u e n t a n  c a n  a n t e c e d e n t e s  p e n a l e s  c o n  t o d o  y f e c h a  e n  los E-;taOrJs 

d e  cfondr. p r a v i c i n cn .  

E 5 t a  nueva e t a p a  e m p i e z a  c o n  una v p r d a d c r a  d e m o c r a c i a  dundi? 

lar; t r aba j ado r e : <  sc- les d i 6  l a  o p o r t u n i d a d  d e  votar por  ZI-!.:: 

d i r i g e n t e ? ?  q u e  e l  los v i e r a n  s e l e c c i o n a d o  aunque hubo int.r-rvcnl::itJr-: 

de l a  s e c r e i i a r í a  d e l  t r a b a j o  d a n d o  p r o p o r c i o n e s  p a r a  todo e! .  

t e r r i t o r i o  n a c i o n a l  i n s p e c t o r e s  d e  t r a b a j o  p e r o  qui? erí ning'úr-1 

rnornentn tx i v i e rc in  i n j e r c n c l a  an i n c  1 I n a r s e  p o r  c u a l q u i e r  c a n d i d a t o  I 

, 
y a 11 meses d e  g e s t i d n  del. n u e v o  s e c r e t a r i o  donde el. ejecutivci I 

intcqrantx?::. -,on d e  d i f e r m t e ? c ,  cort-iente::.  S o b r e s a l e  una C!P :xj.i.:. 1 

1 n a c i o n a l  E?:? t o t a l m e n t p  p l u r a l  t o d a  v e z  q u ~  mucho-, d ~ ?  .;u5 i 
1 
i 

p r - i n c i p a l e s  a b j c t i v c i - ,  dc campaña d e  formar un ec;uipcj d:? !:i-aha,j r:, 

e s p e c i a l  e n  e:. d e p a r t a m e n t o  l e g a l  d e  abogeldn::. altarnen4rc~ 

cal i f i l - adoc  en dc?rec:ho p e n a l  p a r a  que 'ie avocarCin di? inmcxi iatr? a 

r c xn r r e t -  t o d o  el p a í s  y d a r s e  c t .wnta  dl:: c u a n t o s  t r a 5 n j  ac!c>re.:i. 

fcrroc:;3.rri lero:; e s t a b a n  d z ? t c n i d o z  p o r  .xcid?nt.i. ;  d c  Lr;-tb?j i:j 

porque p r e s u m i b l e m e n t e  se lec; a t r i b u í a  pot- p n r t e  d r  1s. emprr+z-,.:!. 

a l g u n a  f a l t a  que amer-ítaba SLI d e t e n c i h .  Y a  con loc; dato-; 

cmrT t-etns d e  esta cornj.sic5r~ d e  abogaL?os, SE: cie?diccS z, prc~niovet- '= 

agilizar IC\ l i b e r t a d  de lncs c o m p a ñ e r o s  que hasta hoy SE- c u e n t a  con 

d e  I í b a r t a c !  

r-espec t i v n s  



mencionados se debe dar una ayuda económica a l o s  familiares, l a  

cual de 19963 para atrac; nunca ce había dado i/ de 1999 en adelante 

en su totalidad se  les ha dacio l a  ayuda econc5mica a los familiares 
de trabajadores ferrocarriler-os que esttln detmidos actualmente. 
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CAPITULO I i I  
b 

MARCO DE 1-1'4 PI-RNEACION (1988-.1?94) 

ly 7, ...I.il:.. P o l í t i c a  del gas t o  d c  l a  administracibn d e ?  s e c t o r  

f e r r o v i a r i o .  

La modernización y el. d e s a r r o l l o  de los F e r r o c a r r i l e s  como 

una a c t i v i dad  e s t r a t é g i c a  e n  manos del gobierno de l a  rept lbl ica 

para cont inuar apoyando ].a recuperacidn económica s el  

f o r t a l e c im i en t o  d e  l a  r e c t o r i a  d e l  Estado e n  los procesos d e  

praducción d i s t r i b i ~ i ó n  y cc)nsumo9 cons t i  tuye una meta 

p r l o r i t a r i a  q u e  debe incorporarse  an lor, futuros planes nac iona l zs  

d e  desarro210 y los programas de l  s e c t o r  comunicaciones y 

t ranspar tes .  

En l o  re f e rent i ?  a l a  organizac:idn y a l a  administ.racic3n 
tambien se han logrado avances importantes. 1-05 Fcrrocarr-.i. l~:; 

cwmtan con una nueva ley orgán ica ,  5 ~ -  han hecho mod i f i cac iones  a l  

con t ra to  colect ivo de  t r aba j o ,  q u e  ~ 2 5 t h  p?rmitiendo aumentar l a  

e f i c i e n c i a  y promover a los t raba jadores  mils  capac i tados .  se ha 

mantc?nida e l  salaric:, e n  un n i v e l  ba.jo? han habido algunol-j aumi-n!-.os 

"bucnof;" cnmo el famoso 20.3% dc? 19Rb. aunque en rea l i dad  st110 sc? 

le-; d i o  e l  11.1%, 21 resto (9.2%) se le.Zj pago e n  1991. sbla a 10:; 

que demaridarnn que fueron 1. 588 gen tes  t e n i e n d o  más oportunidad 

de ingresar  a l a  empresa, a. lo.:? p r o f e s i on l s t a s  h i j a s  c i e  

f i irrocart-i 1.eros. 

"E.n 1987 se culminó el. proceso de in tegrac ión  en l a s  

Empresas riociedad:?s anónimas a f e r r o c a r r i l c s  nac iona les  

MÉxico, en un s c >  I. YJ ot-ganismcj p IIi b I. 1 1:; 

desc:c?ntralizado: par-aielarnzmtz, -,r erntablecifl, una nueva. 

o :-'q an i z ac i 6n re CJ i o n  a 1, qLiP P5t& permi  t i E ? r i c j c >  

dc?sconcen t r a r  muc:has ac t i v i dades .  " ( f 1 

NOTA <I>: FERROCARRILPS NACIONALES DE YEWICO. PLAN DE: LARaO PLAeO 

Y PROGRAMA D E  LOP FLRROCARRXLES NACXONALXS Dh MEXICO 

ipBQ-IppI, Ed. F N Y ,  ed. ia., M6xLc0, D. F., i-ü, p. 5 



3.3 Programa de Modernizaci6n 

La modernización de l o s  f e r roca r r i l e s  ha sido in ic iada.  En 

los taltima5 años sc han tomado medidas y obtzmido avances 

i r r r v e r s í b l e s  en l a  soluclbn d e  l o s  probl.emai; milts urgentec: que 

estaban obstaculizando su desarrol lo.  A l  mismo tiempo se han 

estado estableciendo l a s  bases para enfrentar 10s retos  que 

invulucrarl i  el crecimiento de l  sector transportes, que está 

reclamando un sistema e f i c i en te  y coordinado, en e! que e3 

fe r rocar r i  1 desempeñar.3 un papel fundamental. 

Hay factores primordiales que han permitido el. &xito 

alcanzado en materia d e  modernización. Clno de elloc; es, el apoyo 

po l i t i co :  otro, el haber superada la i ne rc ia  y roto un conjunto c i ~  
inter-eríei; creados que estaban impidiendo el desa.rro1 lo d e  10% 

ferrucart-il.es; finalmente, el. haber 1.ograda una alianza con P I .  

Sindicato que can ba5e sn el respeta de ambos y qus.? con e5i-ricta 

apegc) a! Contrato Colect ivn de Trabajo, hd pcrmitido cor,tat- con el. 
apoyo de 10.5 trabajadores. 

En 1Y6h  SE: i n i c i ó  e1 esperado programa de recon5tri.c.c:ciófi de 

lacomotaras y carros.  Las t a l  leres están siendo reorganizados con 

mejnres sistemas d e  producción y control de calidad; 3.05  

materiai í?s se s o l i c i t a n  con base en programas de mantenimiento y 

SEI ham estab1ec:ióo pt-oyec tos para desarrol l a r  prnveednr~s 

nacinnalps que contr ibuyan  en las tareas de reparacicjn y 

reconstruccibn del.  equipo y sus pr inc ipales componentes. S i n  duda 

1orj rzsu! i:ador; obtznida:; 5an satisfactcjr- ioc , perc:,  PS ncce.:;ario 

cont.inuat- los esfuerzos para. aumentar a6n más l a  product.ividad 

rccnnctruir  m A s  unidades t r a c t i v as  y dz? a r rast re  y efevar los 

coef i e c  i en  tez d e  disponi h i  1. idad a n i ve les  internacionales. 
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La s i tuac ich  actua l  ha prevalecido desde los primeros años .e 
la década d c  30:; 79,  e l  transporte de pasajeros por fc r rocarr í !  h a  
venido disminuyendo poca a poco. Entre ids causas ~: , : t~rna ' ?  q u p  

han o r i g i n a d o  esta s i tuación puede s i tuarsc  el gran impulsa dsdn 

a! dcisarroi !o dr. l a  red carretera y ~ ? l  sostenimiento di-iranti? 

muchos años de lac; combustibfes, 1.0 que contribuyh rápidameni:x a! 

crecimisnto dc las l i neas  d c  autobuses y alentó e1 USCI de! 

automc5.c.i 2. part icu lar  en trAf i c n  interurbano. 



- 
a n t e r i o r e s .  S i n  e m b a r g o ,  adn  q u e d a n  tra.bajos 

i m p o r t a n t e s  p o r  h a c e r  p a r a  mejorar las c o n d i c i o n e s  

f í s i c a s  de las L í n e a s  y acabar c o n  l o  a c u m u l a d o  d e  

ai'ios. " ( 2 )  

En el  P r o g r a m a  d e  c o n s e r - v a c i ó n  d e  la v í a  1?89-1994 l as  metas 

d e  c o n s e r v a c i ó n  n o r m a l  q u z  se c?stablezcan p a r a  e l  tuti-tro, 

c o n s t i t u i r á n  u n a  d e  las  tareas f u n d a m e n t a l e s  a r e a l i z a r ,  n o  solo 

para lograr e l  mejor a p r o v e c h a m i e n t o  d e  los r e c u r s o s  d i s p o n i b l c ? s ,  

s i n o  p a r a  e v i t a r  q u e  por su d e s a t e n c i ó n  se i n c u r r a  e n  u n a  
r e d u c c i d n  d e l  n i v e l  d e  c a l i d a d  de los s e r v i c i o s  y se ocasirJricm 

r i ~ ? s g o s  y d e f i c i e n c i z s  e n  l a  o p e r a c i ó n  d e  los t r e n e s ,  adem&-, dc? 

los  gastos p r e m a t u r o s  E i n n e c e s a r i o s  e n  l a  a d q u i s i c i ó n  de r i e l ,  

m a t e r i a l e s  y accesorios. 

La s u s t i t u c i ó n  d e  d u r m i e n t e s  de  madera e n  malas c o n d i c i o n e s  y 

l a  colocacibn d a  balasto,  e s t u v o  p o r  m u c h o s  años p o r  debajo d e  lo-; 

r e q u e r i m i e n t o s  reales p r o v o c á n d o s e  i m p o r t a n t e s  d i f  erimim tos que 

se e m p e z a r ó n  a corregir  en 1986. 

Se t i e n e  el p r o p ó s i t o  de colocar n o  m e n o s  d e  2'588,CNM d e  

d u r m i e n t e c ,  d e  madera a n u a l m e n t e ,  t a n t o  e n  t r a b a j o s  de c o n s e r v a c i ó n  

normal.  y d i f e r i d a ,  como e n  los d e  r e c o n s t r u c c i t m  c o n  el r i e l  n u e v a  

d e  r x o b r o ,  de tal m a n e r a  que el prablema d e  diferimiento d e  

d u r m i e n t e  qiirdar-8 r e s u e l  t o  para.  1994. 

Se considera  que actualmente en c a n s i r v a c i ó n  riorma! z x ?  
r e q u i e r e  s u s t i t u i r  del o r d e n  de 1 '76NI,CW3 d u r m i e n t e s  de madera al. 

año. S i n  e m b a r g o 9  a medida  que se v a n  r e c o n s t r u y e n d o  l i n e a 5  con 

d u r m i e n t e  de c o n c r e t o  3 . a  n e c e s i d a d  d c  a y u É l  los va d i s m i n u y e n d o .  

En el p r o g r a m a  d e  rcconctrucción d e  l a  v í a  a m c d i a n o  y i a r g o  

147539 



p1.azo y su modernización tambirin estuvo por muchos años por debajo  

d e  l a s  necesidades r e a l e s .  Sin embargo, se han hecho muchos 
e s fue r z o s  para c o r r e g i r  es2 s i tuac i ón .  

" A s í  entre 1983 y 1987 se r ehab i l i t a r on  3,912 

ki I.bmet.ro.;, de los cua l es  2,885 fcirrón con rip:, nuevo, 

889 con r iel  d e  recabro y 198 kilómetros d e  

ensanchamiento d e  l í n e a s  d e  v í a  angosta; En 1988 se 

t i ena  programada la reconstrucción con r ie l  nuevo d e  

bbf:  kilómetros, e l  mejoramiento d e  547 kilómetros con 

riel d e  recobro  y en febrero del c o r r i e n t e  año se 

t e r m i n ó  con l a  construcción de  10s ~ l t i m o s  13 

kilómetros, e l  ensancheamiento d e  l a s  v í a s  angostas e n  

e l  estado de? YucatAn. 

P a r a  e l  pc r i odo  d e  19SQ-1994 se t i e n c ?  l a  necesidad d e  

continuar recanstruycndo las v í a s  intensamente. Si n o  

se t i e n e n  v ías  que permitan operar  con seguridad trenes 

más rdpidas,  ser& impociblcr mejorar  l a  c a l i dad  d e  los 

s e r v i c i o s  of recidos y aumentar l a  demanda dc  t ransporte  

atendida par v í a  f e r r e a  para e l l o  SE? rrconstruirdn 

durante los próximos seis anor. un t o t a l  d e  18,910 

ki lbmctros ,  7.212 con r ie l  nupvo y b,6?€3 con r ie l  de 

recobro."(3! 

Para cumplir con los programas de conservación y 

recanstrucián de l a s  v í a s  se requz?rj-rá de mac;i_ilns.ria e spe c i a l  i z a d a  

d e  a l t o  r e n d i m i e n t o  que f a c i l i t e  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  los t r aba j o s  

proyramadas con mayor e f i c i c n c i a  dentro d e  105 plazas 
establecidos , ev i t ando  aque l a  aci.tmu1a.ciCln dc? tarea9 n o  ejccut,arJas 
se rcwisrtza CI-I el futuro cn rnayor.zf; c - ~ i f l ~ ~ r - z o ~ i  y coc;tos. 
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En lo que toca a trabajos p a r a  r e c o n s t r u i r  y mejorar las  
terracerids que a l o j a n  las  viae; d e l  sistema f e r r o v i a r i o ,  as í  como 

los r e l a t i v o s  a a m p l . i a c i ó n  y c o n s t r u c c i 6 n  de laderos y p a t i o s ,  se 

h a  p r o p u e s t o  la. a d q u i s i c i ó n  cle e q u i p o  n u e v o .  

Para los proyectos d e  m e j o r a m i e n t o  y t - e c o n s t . r u r c i b n  dt? las 
v í a s  férreas 1989-26318 se h a  p r e p a r a d o  un programa d e  

m n d e r n i z a c i ó n  y a m p l i a c i ó n  de la r e d  ferroviaria? c o n  e l  f i n  d e  

a d e c u a r l a  para hacer f r e n t e  a l a  demanda de m o v i m i e n t o  d e  f l e te  y' 

pasajeros que se pr-ev& d e b e r &  satisfacer a ferrocarri les .  

Asimismu,  c o n  l o s  p r o n ó s t i c o : ;  d e  t r A f i c o  d e  carga y pasajer-o-, a 

l a r g o  p l a z o ?  j u n t o  con e s t u d i o s  d e  c a p a c i d a d  efectuados,  sc 

elaboró un esquema d e  p l a n e a c i ó n  q u e  i n c l u y e  1 0 5  proyectos c u y a  

e j e c u c i ó n  se c o n t e m p l a  e n  el a n á l i s i s ,  que c u b r e  hasta la p r i m e r a  

d e c a d a  d e l  S i g l o  X X I .  

Estos proyectos  de m o d e r n i z a c i ó n  s o n  b u e n o s  desde e!. p u n t n  . d e  
v i s t a  teór ico ,  ya que el  m e j o r a m i z n t o  y la r e c o n s t r u c c i á n  d e l  

Ferrocarr i l  son n e c e s a r i o s  p a r a  s a l i r  d ~ l .  e s t a n c a m i e n t o  en el  q u e  

ha v i v i d o  d u r a n t e  muchos años. T a m b i é n  el ' p r a y c c t o  d e  l a  

r e u b i c a r i d m  d e  p l a z o s  y mejoras en e? sa l .ar ia  5c v c  muy atract ivo.  

Paro d e s d e  e l  p u n t o  d e  v i s t a  p r d c t i c o  t a d a v i a  n u  hay nada hccho. 

I 
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P R O O R A Y A  DE CONSTRUCCION Dh: NUEVAS VIAS 
() t i  Lómetroo) 

T R A M O  íeBo-íee4 íeezz-2000 200í- 2 0 í 0  

S A L I N A S  -LAOUNA S E C A  
EL C A S T I L L O ,  JAL. -ENCARNACION,JAL. 
T A Y P I C O  - V E R A C R U e  
PEROTE-TEeIUTLAN-TUXPAN,VER. 
S A L I N A S ,  fi. L. P. -FRESNILLO 
C U A U T L A ,  MOR. -CUERNAVACA 
YATAYOROO, TAMPS, -TAMPIC0 
A T L A C O W U L C O ,  MEX. -TULO, WOO. 
T O L U C A - C U E R N A V A C A  
D U R A N  00 - MAEA T L A N  
M E X I C O - A C A P U L C O  
T I J U A N A  - E N S E N A D A  
O A X A C A - S A L I N A  C R U B  
P E T O - C W E T U Y A L  
X O N E Y  - CW I C O N T E P X C  -YAOOSAL 
T I 5 f Y I N -  L A S -  C O L O R A D A S  
L I B R A M I E N T O - T A Y P I C O  
T L A J O W U L C O - E L  C A S T I L L O  
T A L A - Y A B A T E P E C  
A Y O Y E T R L A - X O X T L A  

T O T A L  í ,429 600 eso 

NOTA (4: I P I D E Y .  W pp. 



En cuanto a l a s  comunicaciones, f e r r o c a r r i l e s  i n s t a l ó  en los 

últimos años, una moderna r e d  d e  microondas q u e  está p e r m i t i e n d u  

un mejoramiento sus tanc ia l  en l a s  te lecomunicaciones e implantar 

e l  proceso para e l  manejo d e  información opera t i va  y 
admin i~ j t r a t i va .  Durante el. próximo sexenio habrá que ccmtinuar 

haciendo importantes inve r s i ones  para l l e v a r  e5as f a c i l i d a d e s  a 

los e x - f e r r o c a r r i l e s  d e l  P a c í f i c o ,  Chihuahua a l  P a c í f i c o ,  

Sonora-Baja C a l i f o r n i a  y U n i d o s  d e l  SurIiste, a s l  como l a  ruta d e  

Cnrdmdido a Lázarn CArdenas, que na se contemp16 e n  el proyecte? 

o r i g i n a l .  Desde 1988 SP comenzó a t raba ja r  e n  l a  comunicación de 

l a s  p r inc ipa l e s  c en t ros  f e r r o v i a r i o s  entrr? s i I  v í a  sat.&l. i te,  

contemplándose cont inuar trabajando e n  este proyec to  a l o  l a r go  dr-. 

lac; próximos seis años. 

Asimismo para mejorar l a  seguridad en el movimiento dc: los 

trenes SE comenzá a u t i l i z a r  rec ientemente e1 rad i o  en lac; 

lacomotoras y por par te  d e  l a s  t r i pu lac i ones .  En el. periodo 

1989-1994 se deberá ampl iar  l a  cobertura d e l  s istema EHF para 

comunicar por r a d i o  a los despachadores y a lar> locomotoras, y e n  

e l  s i s t e m a  PBX ( tel&sfonoz PXC  lusivamentc? para comciniEarse pnr 

e:.:tencibn desde  un mov i l )  para comunicar mc5viles Con la ,  r e d  

t e i z f á n i c a .  Tarnbii3n se tendrán q u e  hacer importantes invers iones  

para s e gu i r  dotandc d e  radio:; p o r t á t i l e s  a ?as t r i pu lac i ones  dc: 

10s trenes, maquinaria y motore’F; d e  v í a .  

En la. ac tua l idad ,  prácticamente l a  mitad de la. t .e le fnnía  

se lec is iva para los dzspachadores d e  trenes clients car? f a c i  l ;-dada.=; 

d e  rad ia .  La mcta es Eil.iminar l a  t o ta l i da5  d e  ].as l ineas. f ;:~.icas 

antes d e  1994.. Para cuhr i r  necesidades de o t r a s  empresa-.; 

f e r r o v i a r i a s I  rec ientementx incnrporados a Nac ionales  d r  Mc?xi.cn y 

asi como para c u b r i r  requerimientos ad i c i ona l e s ,  aP hardn 

i m por an t es:. au t omá t i c a , 

c 
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incluyendo un nueva serv ic io  con t ecno l og í a  d i g i t a l  para e l  

e d i f i c i o  admin is t ra t i vo .  

E l  Froqrama de  la E l e c t r i f i c a c i ó n  inc luye  l a  e l e c t r i f i c a c i b n  

de  un to ta l  d e  2,767' ki lbmetros  d e  l i n ea s ,  que comprende ].as 

ru tas  : 

"Queretaro-frapuato ( 107 kilómetros) Ahorcado-San Lu i s  

Fo t o s i  (239 K m )  , Irapuato-Guadalajara (268 Km) ,  

Lecheria-Los Reyes-Córdoba-Paso d e l  Macho ( inc luyendo 

e l  t r a m o  Teothhuacán-San Lorenzo-Euamantla) , (563 Krn) , 
Córdoba.-Tierra Blanca (93 Km)> T i e r r a  Blanca-Medias 

Aguas (209 K m )  , Coa t zacoa l co~ -Sa l ina  Cruz (383 K m )  y 

San Lu is  F'atosí-Nuc?vo L.aredo (767 Krn) ; todos  estos 

tramas conkar2tri con v í a  doble sañali;:ada. "(5! 

Estos proyec tos  contemplan los tres p r i n c i pa l e s  co r r edo res  

f a r r o v i a r i o s ;  ce;lia zcj, l a s  ru tas  can mayorcs valurnt-nl-s d e  carga y 

mayor número  d e  trener; dc pasa je ros  tants? acti .mles como de 

proyecto .  

La moderna t e cno l og í a  q u e  impl ica  un proyecto  de  

e l e c t r i f i c a c i á n ,  co locarA  a los f e r r o c a r r i l e s  a l a  altura. d e  1.05 

mejores d e l  mundo. 

P a r a  determinat- las necesidades de  loramotmras por s e r v i c i o s  

piArn 19€38--2910, se hi'zs un a n á l i s i s  d e  !os trenes e n  apera.cicSn, 

bc.i.scandc2 SIL!, m e j o t -  at-ganizacidn , y' SE cnn:;ideraron aquel 1or.i cuyí:~ 

es tab 1 ec i m  i en to  sjc e n  C C W ~  tra en p royec to para a tender ciernan da:; 
ac:iic:ional.cs dci t r A f i c o  que efstán s i endo  nmpciadas.  Se estimc5 l a  

NOTA 4 6 ) :  IBIDEM. i í Y  pp. 



fuerza t rac t iva  n e c e s a r i a  p a r a  mover los  t r e n e s  e s p e r a d o s  d e  

pasajeros m i x t o s  y carga, i n c l u y e n d o  los r e q u c ? r i m i c m t o s  d e  

mc'iquinas a y u d a d o r a s  p a r a  las  z o n a s  d o n d e  hay m o n t a ñ a s  y los 
servic ios ;  d e  p a t i o .  &sí mismo, eje tam@ e n  c u e n t a  105 t r e n e s  de 
t .rabajo,  las  locomotoras a l  s e r v i c i o  d e  ta l leres  y e? e q i r i p o  

r e n t a d o  a c i i e n t e s  de ferrocarriles. 

Para calcular los  r e q u e r i m i e n t o s  d e  locomotoras d u r a n t e  e l  

p e r i o d o  1989-2818, se tomó e n  c u e n t a  el p r o n ó s t i c o  d e  t r á f i c o  d e  

carga y pasajeros que  ferrocarri les  t i e n e  elaborado como p a r t e  d e  

sus e s q u e m a s  d e  p l a n e a c i ó n  a m e d i a n o  y l a r g o  plazos. 

T é c n i c o s  e s p e c i a l i z a d o s  d e t e r m i n a r ó n  las c o n d i c i o n e s  f í s i c a s  

d e  las  locomotoras q u e  se e n c u e n t r a n  en los ta l leres ,  

p r i n c i p a l m e n t e  a q u e l  las que ye?. t i e n e n  d c m a s i a d o  t i e m p n  en ins 

mismor;. ' Tomando e n  c u e n t a  s u  e d a d ,  t iempo y c05;to dp r cpara r ibn ,  

d a ñ o s  por a c c i d e n t e  p r i n c i p a l m c n t c  e n  e !  b a s t i d o r ,  d i f i c u l t a d  p a r a  

a d q u i r i r  r a p a r a c i o n e s  e n  e l  mercado n o r m a l  baja capacidad d e  

t . r a c c ' i ó n ,  c a n t i d a d  p o r  modelo  y las; r n n d i c : i o n e s  d e  o p ~ r a c i b n  d c  

I 
j 

lc ic .  dos ú1 t i m o s  añaz;, zc.2 d i c t a m i n 6  quc hay 4.18 l o c u m a % a r a s  qui- I 
d e b e n  d a r s e  d e  b a j a  del i n v e n t a r i n  durante? e ?  p e r i o d o  1Yf3S-1994. 

C o m p a r a n d o  lar; n e c e s i d a d e s  d e  locomotoras p a r a  hacer f r e n t e  

a!. m o v i m i e n t o  d e  t r d f i c o  p r e v i s t . 0  e n  los p r ó x i m o s  años, cont.ra e1 

g r a n  n ú m r r o  cfc locornatoras dicponiblr-. p a r a  o p e r a c i ó n  y c?:.;clr~ycndo 

].as locomotoras que se d a r á n  d e  b a j a ,  se d e t e r m i n d  1.a c a n t i d a d  d e  

u n i d a d e s  que se requiere tener  en p r o p i e d a d  y se c u a n l i f i c a r ó n  los  

r e q u e r i m i e n t o s  d e  ampl iar ihn d e  la c a p a c r i d a d .  

Para p o d e r  i o g r a r s c  este r n a v i m i m t ~  es n c c e s a r i n  : a)!-a 

r e i n c o r p o r a c i h n  t -&pida  a l  s e r v i c i c : ,  de? locomotoras q u a  e s t A n  en 3.0% 

tal lares; - ? s p o r a n d o  21 r n a t e i r i a l  p a r a  'set- reparadas p o r  I..os 



programas de reconstrucción i n i c i a d o s  por el F e r r o c a r r i l e s ,  

también a l a  cant idad d e  locomotoras compradas nuevas, a en caso 

necesa r i o ,  r e c u r r i r  a l a  renta  temporal de unidades. 

En cu;m%n a l a  seguridad uno de las f a c t o r e s  prlncipale:; cn 

10s que SE? estA pon i endo  e s p e c i a l  atención y se tendrá quc? s e gu i r  

trabajanda ron a l t a  p r i o r i dad  "?-' el f u t u r o ,  es l a  s q u r i d a d  

f e r r o v i a r i a ,  sin l a  cual  n o  se podrá a lcanzar  l a  verdadera 

modm-nizacidn d e  los f e r r o c a r r i l e s .  

Na obstante  que el f e r r o c a r r i l  e5 uno de los medios dE: 

t r anspor t e  m á s  seguro e n  n u e s t r o  pa í s ,  l a  meta debe ser tomar 

todas ].as medidas p o s i b l e s  para a b a t i r  lor; acc iden tes  totalmente.  

En 1985 e l  ntlmero d e  accidenl:e?c; genGrale.; por unidad d e  tr&tci.cn 

transportada f u e  c e r ca  dc 4 8  veces  en l a s  c a r r e t e r a s  que en 3oc, 

f e r r o c a r r i l e s .  

En las c a r r e t e r a s  hubo en 19eh I 4  v f c e ~ i  mAc; pasajernz muertos 

e n  acc identes  que en f e r r o c a r r i l ,  por cada mi l lón dr? e l l a s  

t.ransport.ados, y mhc, dcl. dob1c dr- hr r ido r ; .  

ne1 t o t a l  d e  a cc iden tes  'que ocurrm e n  f e r r o c a r r i l e s ?  

solamente cerca  d e l  7% pueden cons iderarse  tomo generalec,: e-; 

d e c i r  que tuv ieran un costo supc?rior a lo-; 1 8  millonrls d e  p~sos, a 

p r e c i o s  d e  1.787. E3. r e s t a  s ~ ?  c l a s i f i c a n  corno localer? y aqrupan 

todos 105 i n c i d e n t e s  menores qui? cotidianamente ocurren a los 

trenes y a lac, c a r r o s ,  tanto en lac, líneas como en los pz.tio.5. 

En cuanto a l  Fersonal  l a  'modernización d e  las  F e r r o c a r r i l e z  

en materia d e  organizac ión supone entre o t r a s  cosaz e I. 

mejoramiento y renovación d e  los recursos humanos, l o  cual. ha 

s i g n i f i c a d a  un gran esfuerzc) d e  capac i tac ibn e incorpuracic!m d c  
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personal con formación t&cnira y administrativa. el proceso de 

integración f e r rov i a r i a  y l a  regionalización ha signif icado l a  

el iminacirjn de  pue-;tos innecesarios y duplicado.; por una parte 

y la creación de otros en áreas donde son indispensables para 

atimsntar la productividad operativa, tecnific3.r procedimientos y 

mejorar sistema.-; d c  control  . 

Para 1988, en chmplimicnto a lo establecida en e l  Presupuesto 

d c  Egrssas dr la Federacibn y a Ioc; acuerdo-, dE? nusteridad y 

rar ianal idad en el. gastc:! pllblico, Fc r rocar r i l es  SE- comprometi& a 

a.bc;orvc?r- r?! c:recirnim-ito 817 E! t r á f  ico con xmc--ntcJ.z zn la 

I~t-c:!d~.is:tividz!,c! dc su prrsona? a la. v e z  qc? scquir-á avanrondo en sue; 

proyecfioc; b e  rc?organixac:itm , s i n  aumentar e! niJmcro de p l a z a s ,  clue 

mi,nt.endrá erf  81. ??38 lc? qi.w est$, signif icando un oran e-,fuc:rzr~ di: 

rci3.c;igna.c ihn y reubicac ibr-1 de p U C 2 5 f i C X  , en cstr-c'tc? apego a. 1 

Cont.ratn Colect ivo dc Trahajc:, y respetando los derechos dc: 10s 

trabajaúorzs. ! 

( Lo  anter ior  con respecto a 19BR es c ier to ,  pero en I 

4 

consider-acián a! programa dc? r e t i r o  volunf:ar.io e! numerci d ~ -  plaza-; 

mencionado ba jb  considerablemente y scguir6 bajando en 1.0s 

prh:.:.imo:; mcses ( h.3bt-6 m 6 ~  l iquJ-d..~.r ione~! n u  vo l v i endo  P.S?:G.~ p!.az~iis 

aaparecer. , ya que cada trabajador 1 i q u i d a d u  sa? if! con tc2dr-! y 

p l a z a .  Si habrá r zub i cx i án  de n i ve les  (sueldos! piirn con 31-t:~ 

m i c; m a  r-; p I. a z as ! 

I 

i 
! 
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T a l l e r e s  y luego la de Transportes. Estas tres áreas agrupan en 
su conjunto cerca dc-1 88% dc las recursos humanas de l  Organismo. 

. 

MILLONES UNIDADES DE S E R V I C I O  

A*0 TON-KIM TON-KIM PASAJ- 

CARaA EXPRESS 

iP30 2 3 . 9 6 7  229 

107s 82,058 i 98 

1080 4 2 . 5 4 0  485 

i 9 8 5  4 5 , 9 0 7  69 

K Y  

4 , 3 0 4  

9,8&2 

4,906 

6,015 

TOTAL 

28,494 

36,068 

4 7 , 0 4 0  

Si, 3 0 i  

UNIDADES DE 
S E R V I C I O  POR 

TRABAJADOR 

4S2 .167  

Ls00.520 

645,000 

PRODUCTIVIDAD DE L A  FUERBA DE TRARAJO 

IND I C E  

100. o 

i17. e 

156. 9 

168.  1 

Aunque las camparacicmer; intprnarinn.>les ' basadas E-ri la?< 

unidades de t ráf  icn producidas por hombre ocupado tendtriar-1 que 

spr ponderadas para hacer in te rven i r  la impartancia re lat iva.  c j i i  

1~35, tráficor, de carga y pasajeros, debidc:, a que estp i t I t1n i r :3  

requiere proporcionaimeriti de  mayor- nlimerc7 d e  empleadas, c?ichm 

índic:e es muy uc,i.~.a!. para tener una idea d c  la product,ividad ijp.l, 

personal. 

NOTA <a>: IB1DL;U. 202 pp. 
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pasa je ros  es mayor que la de  nuestro p a í s ,  tales Ferrocar t - i l es  

como 13 Red  Nacional  de  F e r r o c a r r i l e s  Españoles, la So~iJ ,z?dad 

Nacional  d e  los F e r r o c a r r i l e s  Nacionales de  Japhn I. 05 

F e r r o c a r r i l e s  Argent inos  y los F e r r o c a r r i l e s  d e  Bras i l ,  mueven un 

nCtmrr@ de.? trnidadez dc C.ransporte por t raba j  adnr c.irni J 2.rE?r. tj 

inferiores a lac; de  los F e r r o c a r r i l e s  Nac ionales  de MBxico .  

Para proyectar  a! futuro el. númerü de jub i l ados  se t c x n c ?  cn' 

cuenta l a  es t ruc tura  d e  antigiledad d e l  personal a c t i v o  y ~ ~ n a  

est imación dr? !a5 b a j a 5  que se prz?sentard.,r; W-I e! hori;.:ant- cjci 

anál. isis. 

F: mrdianci. plazi SE va a regic.+trat- c ~ n  I.r:cremFint.o en el nci,t-iF:-c2 

d e  personas que estarhn dbsfrutandn d c  : x i  p c n s i ó n  j u b i  l a t o r i n .  

S in  emhargo, por l a  estruc:tura ~ E ' I  edades y l a s  dcfuncinnec. c : / u e  

habr-6? SF? prrxxmtará a l a r g o  p!axc j  una tpndzncia a. is. disminuc.i.or-1 

del. personal r e t i r ado .  A? f i n a l i z a r  l a  primcra dédada dc?!. si010 

X X X ,  habr3 c n  nl Orqanismc) una c i f r a  di? iubiliados s i m i l a r -  .2. l a  

r e g i s t r ada  en 1.5'85. 

147539  
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En e1 futuro 5s contemplan muchas p o s i b i l i d a d e s  para w q : . ~ i ~  

aumentando 1.a e f i c i e n c i a  general. d e l  pcrstmal , principal.ment12 a 

trav&-E; d e  l a  i n t r o d u c c i á n  de nuevas tecnc~ log ias  y clll mzjc~ramj-c?ntc: 

d c  3.0s procedimientos y organ izac i6n  d e  ius t r aba jos .  

Aumentar los vo1tAmenef; d e  c a r g a  y pasajeros,  manteniendc:~ 

coric,t-anie a. mcciiano p l a z c j  l a  plants .  d~ personal  actcia! P; r i c j  

sri3 ament.e una meta r e t i l i s t a ,  c.ino un impera t ivo  y la. Unica 

poijibi I idaci  para que 1 ~ x 5  Fzr r -oca r r i  lcs Me:.:icanos cont>-nCiac?n , 1 

c rcc iendc) y mudernizdndose. 
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r en t - e s en t a r on  más dc: 1s. m i t a d  dE- los i n g r e s o s  p r o p i o 5  c;cmri.r.adoc, 

p o r  e l  Organic ímo p o r  l a  v e n t a  d e  serv ic ios y a p r o x i m a d a m m t e  l a  

tercera p a r t e  de l .  p r e s u p u e s t o  t o t a l .  

F e r r o c a r r i l e s  sasticnc q u e  l a  m e t a  d e  n o  i n c r e m e n t a r  e l  

pc?t-snnal a m e d i a n o  plazo, r e a s i g n a n d o  y r e n o v a n d o  los r e c u r s o s  

humanos F:.: Fstm tris Zr-1 f o r m a  c o n v e n  i c n  te y a t r a v é s  dz? \xi g r a n  

cc;-fuc?rzo de: c a p a c i t a c i b n  d e  los t r a b & j a d n r e s  , solamen t E ?  p ! , e d e  

Y 1 og r a r-sc? mcx! i an t z E l. r am i n CI d c+ L 2. c on  c: r? r t.:.iir i 6 n  cm t r 2 Em p r:s? 5 a 

,* S i n d i c a t o .  Es n c c e s a r i o  ciomprendE-r q u e  l a  pc,!í.tica. mcincrionada 

b e n a f i c i a r A  a todos. Si e? t r . 5 f i c o  crzcel  e1 Urgariisrnn se 

mcxlrrni ira y E!. i.tzuaric:l y el. pais r e c i b e n  lois bcmeflcin.::. de! 

aurnc?ni-.o C ~ E  l a  p r o d u c t i v i d a d  dc?  lor, ferrocarri leros e5 .j i-izi:o qu i  

10s t r a b a j a d o r e s  c ompar t an  ese p r o q r e s o ,  r e c i b i e n d o  increment.oz;  e n  

~;i...i~< s i a l a r i o s ,  que ?zomcm cm c u e n t a  105 aunwntos c ? n  la rif ic1enc:i.a 

que SE alcance. La e l e v a c i ó r i  d e l  n i v e l .  d e  v i d a  d e l  g r e m i o  I 
I Fc?r-rocarr j ,  lero no p u e d e  ser e l  r c s u l  t a d 0  d e l  e s t a n c a m i e n t o  de1 

t r A - í i c o ,  la. i m p r o d u c t i v i d a d  y lac, c,i.ibc,idios d e l  Estado.  i 

3 .3 .  i Q b j z t l i v o s  y rstratcgias para  r i l  Sector F e r r o v i a r r o  



rcx?zstructuración da pasivos y crccimientn parc ia l  de l a  deuda por 

parte del  Gobierno, ha permitida avances considerables en la 

hctsqueda de la. autosuficiencia f inanciera.  

E l  objet ivo general es incrementar l a  prt ic ipación del. 

f e r roca r r i l  en l a  sat is facc ión de la demanda nacional de 

tranc,pcjrte de mercancías. y personas, tanto a n i ve l  interurhann 

como suburbano, operando en forma integrada, e f i c i en te  y 

conrcjinada con otros modos de transporte, hasta alcanzar la 

propor-rión ideal en ?a que cada uno de ellor; absorba la, partrc de 

1;;;. misma para l a  que e:< m A s  apto tecnica y econtmicamentc:. 

Lo:$ objc??:ivos par t icu lares  scrim mc.jorar la cal idacf d ~ ?  lo:; 

sc?rvicios dr  transporte d ~ ?  carga y pac;ajc?ros acrtuandcl en e 3  

conix?;itci d e  un mercado competitivo m el que en cu canjctntc? 

l o q r e  ofrecer una serie dc opciones que garanticen la l i b e r t a í j  de 
c ~ ~ ~ ~ - c c i c 3 n  , 1 .-, de l o s  usuarios. 

Y reducir  al. minimo 1.0s costo5 znc:ialec, dc? t.ranspnrtc? y 

az-,pgurar P I  movimiento de perc;on.ai-, de ajo:; ingresos? cuando por- 

encima de las prioridades de lac, empresas t.t-ansportistaE. privacjas 

sst4n 105. superiores in%c?r-eses de  la colect iv idad. 
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La5  es t ra teg ias  p a r t i c u l a r e s  san: 

" a ) S e  s e g u i r á  a t e n d i m d o  con más z f i c a c i a  el tráfico 

masivo y t r a d i c i o n a l  a través de t r e n e s  u n i t a r i o s  d e  

al 1-a p r o d u c t i v i d a d  . 
~ ) C E  r e c u p e r a r á  el t r á f i c o  d e  embarques  a i s l a d o s  q u e  se 

ha p e r d i d o  an b e n e f i c i o  del a u t o t r a n s p o r t c ,  o f r e c i e n c ! o  

mejores c o n d i c i o n e s  de p r e c i o ,  r a p i d e z ,  seguridad, 

c o n f i a b i l i d a d  y d e  m e n o r z z  r i s l s g o s  y d a ñ o s  a l a  

m e r c a n c í a ,  m e d i a n t e  trenes r A p i d m  c j  estre? l a  C!P 

i I- . i~-nc+rc7rio f i j o .  

c )SE- impuIsarC,  e1 d e s a r r o l  l o  de!. t r a n s p n r t e  mu1 t imnda l .  

:?II ccmrcfinaci.6ri y complementación c ~ n  21 t r 2 , n s p o r t e  

maritimo ',I' con el au t . o t . r c ~nspo t - t e ,  of r e c i e n d c l  L I . ~  

:ic:.~-vic:ia i n l r e q r a d o  y econámico , a. t r a v é c ,  de l a  

[.[ti i izacibr-1 de c o n t e n c w o r c z  y r e m o l q u e s  s o t 3 r - c ?  

p l a k A f o r m a s .  

d 1 Sc pt-omovcrA la conso! i d a c  i f i n  dc? pc'quc?iar, @nvRos  , pn 

rtqimen acelerado d e  t rA f i r o ,  modc?rnizando Y 
r a s :  i o n  a 1 i z and n E :i a.c. tua 1 sí: r v i c: i c:! d c-. c? :i p rc-' ic i  . 



c: )SET construirAn y operarán scrvic:ios de tranr,porte 

suburbano en las grandes Areas metropol i tanas  para 

cont.ribuir a resolver  problemas v i a l e s  y rcducir  la 

con C a m  i nac: ión y e 1 d - 5  perd .i r i n  d E com bus t i b 1 2 . 

3.E:strategia t a r i f a r i a  y comercia! (Ta r i f as  de carqa! 

a!l-os f~rroca.rrilc?c; cZubrir6n , a travíss de las tar i fa-,,  

los costo?; var iables a largo p l a z o  y contribuirAn ;I, 

w.f ragar 1 o-, q.:a-:;tos f i j os.  

b)Se establecerán t s . i i f as  especiales para, los i.isua.rios 

que SE? compromztan? sobre la hasél dr? contratos, a movpr 

volCmenes importantes de mErcanlzías dinrante ur-1 ;w~-J' m!c: 

determinado. 

c ) tos  f e r roca r r i l e r  f i - ia rán  t a r i f a s  proporcionales para 

e?; t i mu 1 a r 1 as d c? 1 

rccorr ida dc l a s  unidades vací.aS? la plena ~ i . t i ? i t a c i b n  

c f ~  la capacidad de carga de 10s carrcxF la adquisicihn 

de  carros propiedad de?. usuario y la insta lac idn ne 

f a c : i  1 idadc?:; automAilcn~ dc? c::irgz, y c!c'-,c.?.rqa. 

d )L.os -íerroc:at-ri l ec ;  prnmovc:rán si.! trAf ice) ton base en 

un a ag rt?s i va ac c i 6n c: ome r c 1 a 1 d i r i q i d n :;a t i c: P acre r 1 a 5 

necesidades de Ins usuarioz. y e:: la investigcciári dc? 

! o s  mercados; cn quc? puede c:rxnpct:ii- w?nt;i,j clc;am=?ritc r-.c,t::? 

mcc! in  dc? trsnspc>rt.r. 

e :: pa r- t a ~  ion eci e 1 a p rcsvec ham i en t n 
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Los def ic ientes que SE tengan serán cubiertos por los 

excedentes en cl se r v i c i o  de carga y los servicios de 

pasajeros de a l t a  calidad. 

bll-os par;a.jeros de  primera especial numirada. y 

dormitorio, pagarán el costo var iable a largo plazo, 

incluyendo el de la amortizacidn los intereses de los 
equipos, para rxseyurar l a  recupcrac ih  dc lac; 

invrrzicmes que '35: raquieran . 
c '!!-.os paf;aj eros  tic: los serv i c ios  suburbanas pagat-An 12,s. 

cuoi:as qu2 autoricen las autoridades local~s , y cin c.:~sc) 

de haber def ic ientes  en 15, explotacián, éc;t,ac; dc:9Ser&n 

compensar al. Qrgariisrni~ con 13. di-fcrsmcia para c : u b r i r -  

los costos, contabilizando ?as transferencias comc:, 

inc~r~so55~ para no distorsionar l a  r;ituacibn financiera 

de lac; f e r rocar r i l es .  

4.  Estrategias Operativas: 

a.1L.a seguridad en la. operación de los trenec. y p c i t i ~ ) ~ ,  

a s i  como !a. integridad f i s i c a  de  suari arios y 

t r a t a j  adores segl..iirA teniendo ' la primera prioridad , 
dcmtro d? la:; prop6sii-0-5 d e l  Organismo. 

SISe mc?jorar& la. velocidad comercia? d e l  se rv i c io  de 

carga '2' pasajzror;, y SE? organixarAn mAs productivamznte 

!a opcracicftrr d c  ?o.:: trenes, 13% aist.t-ibccibn c!r !.os 

carrocj vac:ios y las actividades dc lo.; patio-,. 

c IS,: cantinusr.2, rncionalizando el usu del combu~;tiblc~ 

di.c?sc.l y se r-e-fcirzarAn lac; msidida:; d:? cnnizrui sobr-::? lo% 

suministros y s?mac:cnaje d ~ ?  este inslimn b á s i c o .  



conservación d e  la i n f raes t ruc tura ,  tmdrán  l a  más a l t a  

p r i o r i dad  dentro d e  loci presupuestos de  gas tos  

corriente y d e  c a p i t a l .  

b ) C e  mrjorarAn los sistpmas y procedimientos dii 

mantenimiento y conservación prevent i va  para aprovechar 

al máximo los a c t i v a s  de  f e r r o c a r r i l e s .  Se harán l a s  

adecuaciones y ampl iac iones  necesar ias  e n  l as  

i ns ta l ac i ones ,  y SET modernizará y s u s t i t u i r á  l a  

maqciinaria d e  t a i l l - r as  y v i a ,  para i r  adaptanda l a  

capacidcld a. lac, necesidades c r e c i e n t e s  dc: l a  u n i d a d  y 

dc l a  i n 7  raes t ruc tura .  

c !U;F tomarAn l a s  rnrdidas ncce- ,a i lar  en c u a n t c : i  a 

arganizac:ión y s ishmaf ;  d e  t r aba j o  y c:ztpacitaciBn di:!. 

pcrsonal , para aprovc?char al. m$:timo IC,  capacidad actuc.,! 

para reparac imps  mayarc.; del c q u i p n  y rehabi  1 I í i i ~c  ibri 

d c  l a  v í a .  L.os excedentes de t r aba j o  para modernizar 

in f raestrucCura y recanvc?rt ir  r q u i p i x  SF h a r h  cnn el 

a u x i l i o  dc? t e r c e r o s ,  dando p r i o r i dad  a !a industricri 

n .x: i CI n J 1 . 
d 1Dent . r -o  de l a s  d i spon ib i l i d ades  dci rc'currms y l c i  

capacidad d e  endeudamiento dr i l  Organismo, se i ?svarA.n a 

cabo l a s  inve r s i ones  necesarias.  para ampliar l a  

capncidad d e  t ranspor te  modernizar l a  oper-acicjn y 

ci-i.c,I:.ituir a c t i v o s ,  cgrnc? locomntnras, cat - rm.  dr- carpa - y 

cochzs d e  pasajc?ro:< sicmpr:: qui i  sy? demuestre l a  

r 
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Fer rocar r i l es  pugnara por  que tanto el proyecto de 

ingenier ía  cornu la construcción de ?as  nuevas obras de 

infraestructura fe r rov ia r i a ,  quzdr? a. rarqo C!P! 

Drganismo qui? las opera y mantiene. 
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e)Sc mant end rá  l a  p l a n t a  a c t u a l  de p e r s o n a l  c o n s t a n t e  o 

con i n c r e m e n t o s  m í n i m o s  a m e d i a n o  p!.azo, sustit!-.tyendc:, a 

t r a b a j a d o r -  q u e  SE- ret ire en ?as A r e a s  a d m i n i s t r a t i v a z ,  

con p e r s o n a !  d e  n u e v o  i n g r e s o  a lac; áreas operativa.:;  que 

r-cqj-ztrcm un mayor- dina:nir;mcj cornpcn5andn los aiimz+ntn.:i, 

d c  tal s u e r t e  q u e  hays un i n c r e m e n t o  n e t o  en l a  f u e r z a  

da t r a b a j o  t o t a l  de ferrocarril .  (DE? $st0 t ampoco  pou r&  

c n ~ r  y ya c;i.te I ai, pc?r-,onas C;LJ.C: ?x,: i c r n n  con E 1 pt-osramii 

d:? rc?tiro v o l u n t a r i o  s a l i e r o n  con tcjdo y puc5?m, a :;e.;-, 

s c ?  p r rd i c ?  1.c p l a z a .  Y 1a.z prt-s:nnar; dc: nuF-vn X n g t - c z z m  

cn1:r;lrdrí con n i x w a s  c ~ o n d i c  ion2-s d- t r a c i a j  o. 
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c l i e n t e s  del 5ec to r  públ ico  paguen los s e r v i c i o s  de 

t ranspor te  CUR toda oportunidad a trave% del .  s istema d e  

c:nrnpensacibn de adeudos. 

t ) F e r r o c a r r i l e s  seguirá i n s i s t i e n d o  e n  aqu&l los 

u. sua r i cis t r a t: s rn i !?n t c) 

fiscal e impos i t i v o  s i m i l a r  a! f e r r o c a r r i l  , para que 

este I A l t i r n c : ,  moda compita m i g u a l d a d  de condic iones  con 

1;: c:arretcrz.  LJn aspecto  e:; e l  pago dcl .  IVÍI y otro  e! 
carcjo por :?I usa dc l a  i n f raes t ruc tura .  En cam d e  

sclopt.arc,c: r s t a z  medids.-, f ~ r rc i car t - . i  1 e- zc: hnrA 

rssponsaS!c dc?! mantenimiento y razonztrucción dc 13.3 

vkas con rExursos d e l  Organismo, s i n  aportac iones  d ~ ? .  

c.;tac!c>. 

d)E:n caso c o n t r a r i o  y en cumplimiento a Pucs convenio:; 

dc moderni zación Y sancamicnta financiera, 

FE-rrocarri lec; scr~ l ic i  t a r&  a i  G o b i e r n o  FedLral q u r i  

f i n a n c i e  los qaztos ?x:,l-_ales de mantenimiento y 

ronst.ruccibn d e  1.2, i n f  raest.ruct.ut-a dc.i la. v ía ,  seña les  )i 

telrcamunicac iones , para r e c i b i r  un t r a f x ~  e q u i t a t i v o  

con r e l a c i ón  al. autntt-ansjsortc?. 

c ? )Fe r raca r r i l e r  contratará  ncievos rr4ditor;. cjz t a l  

suer t e  que &,tos scan los indispensables  para comprar 

b i Frl P s y cquipos del ~ x h r i n r  v i g i  lando quc? con 

rc iac ibn  al. pagc3 ds: l a  amort.ización d~: lo2 pz,zivos3 el 

c-rsdeudamxs?nto n c ? i m  .c?c;i:i4 d::?ntrc:, dr? !ni, 1 imite-, dc? la 

rapacidad 12s: pago de!. Cirq~mismo. 

f ) F e r  roc a r r i 1 e: on t ra  1:a r6 c red  i tos p rc t 2 r 1- ti 1 omm t? c: c:,n 

knr5tiCuciines d ~ s  foment.<:, in~.err-tatrioni~l , ci C!E: fnnwntr:~ ci~: 

!a<: cxporiiac: loncx; d z  lac; p. : i í ses  provcx?dores, con PI. 
ob j e ta  de pagar menorcs i n t e ? r e s c i s  y otencr m;tyores 

periodos d r  arnortizacidn de la deuda. A s i m i s m o  

bL.\:;c:;irC.i f h r m u l a c s  pz ra  o b t e n c r  recut-905. con base err 1.3. 

d P 1 z u  t o 1: ran r; p c) r te t i n  9 an un 



c a p a c i d a d  d e  f i n a n c i a m i e n t o  q u e  p r o p o r c i o n a  l a  t a n e n c i a  

y c o m e r c i c l i z a c i ó n  d e l  p a t r i m o n i n  i n m o b i l i a r i o  del 

Orqan i smo .  

7 .  E:c,tt-ategia de A d q u i s i c i o n e s :  

a )  F e r r o c a r r i  les c o n  t i n u a r d  e s t a b l e c i e n d o  c o n  t ac to  
p e r m a n e n t e  c o n  los e m p r e s a r i o s  mc7xicanos p a r a  l a  

s o l u c i h n  d e  los p r o b l e m a s  q u e  c o n f r o n t a n  c o n  

a b a s t e c e d o r e s  d e l  O r g a n i s m o  de mater ia les  y e q u i p o  

ferrovar io .  P a r a  e l  lo ,  lcs i n f o r m a r á  p e r i o d i c a m e n t e  

s o b r e  sus n c c e s i d a d e s ,  p l a n e s  y p r o y e c t o s ,  a t ravés  de 

l a s  cAmara5  d e  f a b r i c a n t e s .  

b 1 F e r r o c a r r i  les s e g u j . r á  a p o y a n d o  a los p r o d u c t o r e s  

maxicanos; a trav-is d e  d i v e r s o r ;  mecan ismos ,  ps t i rnu landu 

l a  e x i s t e n c i a  de un ntimero adcxuadci di? p r o v e e d o r e s ,  

p r o p i c i a n d o  l a  c o m p e t e n c i a ,  g a r a n t i z a n d o  mer-carjozi 

p e r m a n e n t e s ,  y l u c h a n d o  c o n t r a  l a  c r e a c i ó n  de 

m o n o p o l i o z .  

c ) F e r r o c a r r i l e s  c o n t i n u a r á  n o r m a l i z a n d o  los b i e n e s  q u e  

a d q u i e r e  y e s t a b l e c i e n d o  r i c ~ u r o s o s  ccJntrolc?s d e  c a l i d a d  

p a r a  l a  r e c e p c i ó n  de los mismos. Iyual .men t.e 

p r o p o r c i o n a r á  apoyo t é c n i c o  p a r a  l a  a s i m i l a c i d n  de 

c n n n c i m i e n t o s  y e x p e r i e n c i a s ,  c o n  e l  o b j e t o  d e  

d i s m i n u i r  l a  d e p e n d e n c i a  d e l  e:.:terior e i n c l u s o  

comppt i t -  en E?). m e r c a d o  i n t e r n a c i o n a l .  

d ) F e r r o c a r r i l e s  d a r &  p r e f e r e n c i a  e n  sus compras ,  de 

c:ariformidad on  las leyes ap2 i c a b l e s ,  a lor; p r o v e e d o r e s  

ntir:iona!c:.z; s a b r c  los; .-:.:tran.j c-ro5' c;i:mpre que? cínc;pu& 

de? un p c ? r i o d o  r a z o r i a h l e  dr- d c c j a r rn ! l o  .y t r a t o  des 

e: :cc?pción tampora !  y c o m p i t a n  c o n  c a l  i d a d  o p o r t u n i d a d  y 

p r c c  io .  
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e l f e r r o c a r r i l e s  c o n t i n u a r á  m e j o r a n d o  sus sistemas d e  

c u a n t i f  i c a c i ó n  d e  r e q u e r i m i m t o s ,  de a c u e r d o  a 

p r o Q r a m a s l  así como sus p r o c e d i m i e n t o s  a d m i n i s t r a t i v o s  

y d e  c o n t r o l  d e  mater ia les  y a l m a c e n e s .  A s im i smo ,  

s e g c i i r S  rev i5 ;ando s u s  sistemas d e  s e l e c c i ó n  d e  

p r o v e e d o r e s ,  l i c i t a c i o n e s ,  concursos, f o r m u l a c i ó n  d e  

p e d i d o s ,  i n s p e c c i ó n ,  r e c e p c i d n  d e  b i e n e s ,  r e v i s i ó n  de 

f a c t u r a s  y pagos. 

1 0 . M e t a s  B,'zsirac; d e  T r d f i c o  dE c a r g a  1989-1.994 

C o n s i d e r a n d o  tasas  de c r e c i m i e n t o  d e l  P r o d u c t o  B r u t o  

Interne? c o m p r e n d i d a s  e n t r e  2% y el 4% a n u a l ,  se 

i n c r e m e n t a r &  P I  t r A f  i c a  d P  c a r g a  ~ i u r a n t e  e l  p e r i o d o  

1389-1994 e n t r e  un 48% y 58% c o n  r e l a c i ó n  a 1987, l a  

q u e  e q u i v a l e  a una. tasa p r o m e d i o  a n u a l  e n t r e  el 5% y 

6%.  En 15 años mSs? e l  t r á f i c o  d e  m e r c a n c í a s  p o r  v í a  

'i&rrea se h a b r d  d u p l i c a d n  y se t r i p l i c a r á  p a r a  e l  ai70 

LC3  1 0  , 4.7 

1 I. . Met?.c, d e  T r A f  i c o  d e  F'asaj E ~ C E  

.E!. vo lumrn  cfz p a s a j e r o s  aumenl:ar..5 d u r a n t e  e l  p r 6 x i m o  

s e x e n i u  e n t r c ?  un 70% y 90% c o n  r e l a t i ó n  a l  af5o dc 19€37. 

E l l a  s i g n i f i c a  un i n c r e m e n t o  p r o m e d i o  de e n t r e  e l  8% y 

18% a n u a l .  P a r a  f i n a l e s  d e  s ig lo .  el t r á f i c n  se habt-d 

t r i p l i c a d o ,  y a! t 8 r m i n o  d e  l a  p r i m e r a  década del. S i q l i  
X X I  se es tará  t r a n s p o r t a n d o  e n t r e  5y 6 veces m á s  dc? l o  

que a c t u a l m e n t e  t r a m s i t a .  e n  el serv ic io  i n t e r u r b a n o  p o r  

v í a  f k r r e a .  
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I 

1 4 7 5 3 9  

P a r a  i n c r e m e n t a r  l a  s e g u r i d a d  d c  la o p e r a c i ó n  y l a  

v e l o c i d a d  d e  los  t r e n e s  en c a m i n o ,  se c o n t i n u a r A n  l o s  

programas d e  r e g u l a r i z a c i ó n  d e  l a  c o n s e r v a c i ó n  

p r e v e n t i v a  d e  l a  v i a  y 5e a u m e n t a r a  el  ritmo d e  

r e c o n s t r u c c i ó n  p e s a d a  de las  l . í n e a s ,  c o n  las  s i g u i e n t e s  

metas . 
-SE- c o l o c a r A n  2'58C3,CMCj d u r m i e n t e s  dc madera a l  ano, 
p o r  la  q u e  e l  problema d e  l a  c o n s e r v a c i ó n  d i f e r i d a  

quedar& resuelto en 1994. 

-Se a p l i c a r á n  a n u a l m e n t e  2'2W,C3OC~ metros cbbico.; d e  

b a l a s t o  y e! r e z a g o  e n  l a  materia. estará a b a t i d o  e n  

1993. 

-Se r e c o n s t r u i r á n  e n  e l  p e r i o d o  1?E9-1994 un t o t a l  de 

19,988 kilómetros d e  v í a ,  d e  los cuales 7,290 

kilbmctros; 5 e r á n  c o n  r iel  n u e v o  y 3,788 kilómetros c o n  
r i e l  d e  recobro. En 1994 alrededor del 93% d e  l a  r e d  

t e n d r á  r iel  d e  a l t o  cal ibre d e  188 l i b r a s  por yarda y 

mayor. 

b )  R e f o r z a m i e n t o  de  P u e n t e s  y A l c a n t a r i l l a s .  
Para i n c r e m e n t a r  l a  capaciada d e  lac; pucnnkes y 

a l c a n t a r i l l a s  y hacer pos j - b l . ~  la u t l ? i z a c i d n  de  e q u i p o  

d.- mayor pesa p o r  e.jP y e l i m i n a r  ó r d e n e s  de p r e c a u c i ó n ,  

SEI r e f o r z a r á n  d u r a n t e  e l  s e x e n l o  poco mBs d e  4,hQ8 

p s t r u c t u r a s ,  d e c i r ,  d e l  o r d r n  d s  778 p o r  a ñ o .  
t ! C o n s t r u c c i i S n  d e  n u e v a 5  o b r a s  clc i n f r a e s t r u c t u r a .  
P a r a  a u m e n t a r  l a  c a p a c i d a d  d e  t r a n s p o r t e  d e  l í n e a s  que 

ce e s t á n  a p r o x i m a n d o  a su s a t u r a c i b n ,  p a r a  d i s m i n u i t -  

cor;tos din o p z r a c i b n  y para hacer l l e g a r  lac; vías 

ferreas a z o n a s  que c a r e c e n  d e  e l l a s  o t i e n e n  

d e f i c i e n t e  c o m u n i c a c i ó n  p o r  este medio, 5e c o n t e m p l a  

a l c a n z a r  las  s i g u i e n t e s  metas: 
1 ) C o n s t r u c c i á n  y t e r m i n a c i ó n  de n u e v a s  v i a s  e n  un to ta !  

c! c 1. 4 4 8  t:::i I. orne t ros . 



2)Se c o n s t r u i r á n  1,350 Kilómetros d e  v í a s  d o b l e s  

3)Se trabajará e n  58 proyectoe, de r e l o c a l i z a c i ó n  de 

l í n e a s  p a r a  abat i r  p e n d i e n t e s  y c u r v a t u r a s ,  e n  f r e n t e s  

d e  trabaja que suman d e l  o r d e n  de 1,288 Kilbmetros. 

4)Se e lec t r l f  J - c a r B  p r e v i a  justif icaci-cSn un t o t a l  de 688 

Kilómetros i n c l u y e n d o  l a  d o b l e  v í a  M e x i c o - Q u e r e t a r o  e n  

proceso. 
L o  a n t e r i o r ,  a u n a d o  a los proyectos d e  r e c o n s t r u c c i ó n  
da l i n e a s  c o n  v í a  e lás t i ca ,  d e m a n d a r á  d e  l a  a d q u i s i c i b n  

d u r a n t o  e l  s e x r n i c ,  prt>ximo, de 1 ' 2 8 0 , 0 6 ~ 3  t o n e l a d a s .  d e  

riel  y es d e c i r  288,(3(38 t o n e l a d a s  al año y d e  17100,988 

d u r m i e n t e s  d e  c o n c r e t o ,  d e l  o r d e n  de 2'?G~G?,888 a n u a l e s .  

d ) P s t i o s  y t e r m i n a l e s .  I Se h a n  hac ho a 1 gunas 

r e m o d e l a c i o n e s  y r e c o n s t r u c c i o n e s  pero n o  e n  su 

t o t a l i d a d ,  l o  q u e  se h a  h e c h o  PS m í n i m o ,  lo  demAs; sigue 

en proyecto)  . 
Se h a r á n  obras d e  a m p l i a c i ó n  o c o n s t r u c c i ó n  de n u e v o s  

p a t i o s  a n  el Valle d e  M&:cico, G u a d a l a j a r a  y M o n t e r r e y ;  

e n  los p a t i o s  d e  las  f r o n t e r a s  de C i u d a d  J u á r e z ,  Nuevo 
L a r e d o  y Matamoros; e n  los p u e r t o s  d e  M a z a t l á n ,  

C o a t z a c o a l c o s ,  T a m p i c o ,  L á z a r o  C á r d e n a s ,  Altamira y 

T o p a l o b a m p o ;  a5i cnmo an 1 0 s  c e n t r o s  ferroviar ios  d e  

Can L u i s  P o t o s i ,  I r a p u a t o ,  C h i h u a h u a ,  CcSrdoba y Medias 

Agua.;. 

e)Señalcc,. 

Se s e ñ a l i z a r á n ,  u t i l i z a n d o  los a v a n c e s  dé? l a  t e c n o l o g í a  

m o d e r n a ,  u n  t o t a l  d p  2,209 kilómetros d e  v i a  s r n c i l l a  y 

i ,388 kihómetroc dc? v i a  d o b l e .  

f 1 C o m u n i i c a c i o n e s .  
Sc.: l l e v a r á  l a  red dc? m i c r o o n d a s  a t.oda el  sistema 

f e r r o v i a r i o  a n t e s  d e  1994 se ampliará la r e d  d e  

c c2 m u  n i c ac: i c) n e c, d e 1 C i r g a n i s m o ,  u t i l i z a n d o  I. ac 



f a c i l i d a d e s  de Sistema d e  Satélite Morelos; y se 
e x t e n d e r &  l a  telefonía s e l e c t i v a  p a r a  d e s p a c h o  d e  

t r e n e s .  

13. F u e r z a  M o t r i z  y E q u i p o  de Arrastre. 

a ) S e  elevar& l a  d i s p o n i b i l i d a d  d e  las locomotoras d e  

73.9% e n  1988 a 83% e n  1994. 

b ) S e  r e c o n s t r u i r á n  221 locomotoras e n t r e  19139 y 199~3. 

c ) i ! u r a n t e  este s e x e n i c : ,  se d a r á n  d c  ba ja  418 u n i d a d e s  y 

se a d q u i r i r á n  427 u n i d a d e s  n u e v a s .  Ademds SE- 

i n c o r p o r a r á n  a l  s e r v i c i o  3'3 locomotoras eléctricas 

a d q u i r i d a s  p o r  la  Secretaría d e  C o m u n i c a c i o n e s  y 

T r a n c p o r t e s ,  con 1.0 q u e  la i n i d a d  e n  p r o p i e d a d  p a s a r A  

d e  1756 locomotoras en 1988 a. 1833 e n  1994. 

d ) E l  c 0 e f i c i e n t . e  d c  d i s p o n i b i l i d a d  d e  l a  u n i d a d  d c  

carrar, pasará d e l  94% al 96%. E l  ni lmero  d e  u n i d a d e s  

t . endrA un i n c r e m e n t o  n e t o  de 4668, al  p a s a r  de 48,500 

u n i d a d e s  a f i n a l e s  de 1988 a 53,188 carros a f i n a l a s  d e  

d i c i e m b r e  de 1994. 

e )Ce  r e c o n s t r u i r á n  4.,€38G7 carros,  p r i n c i p a l m e n t e  

f u r g a n e s  y g h n d o l a s ;  se d a r d n  d e  b a j a  2,899 u n i d a d e s  y 

ce c o m p r a r á n  6 , h 8 8  carros e s p e c i a l i z a d o s  n u e v o s ,  -,ohre 
todo ta l vas ,  piataformas p a r a  piggy-hac!.: y t a n q u e s .  
f )Los p a r t i c u l a r e s  a u m e n t a r á n  su u n i d a d  en 3,5GN+ 

u n i d a d e s  En terminos n e t o s  y el nCimero p r o m c d i o  de 

carroc, e x t . r a n j c r n s  e n  l l n e a s  e n  1'394 nn deber<+ suprat- 

los 4508. 

g)La u n i d a d  d c  c o c h e s ;  d e  pasajeros t e n d r d  que 

t r i p 1  irarsc: d u r a n t e  el prcjxj-mo s e x w i o .  Se a d q u i r i r 6 n  
cE-rc% d e  1,300 u n i d a d e s  n u e v a s ,  d~ lac, q u e  casi l a  

m i t a d  s c r B  p a r a  s u s t i t u i r  u n i d a d e s  obsoletac; .  E 1 

c n e f  i c i e n t e  d r  d i s p n n i b i 1 , i d a d  SE? e l e v a r A  d~ 77% a 8'5;!. 

76 



1 4 . T r a n s p o r t e s  

a l E l  c i c l o  d e  c a r g a d u r a  d e  los carros d i s m i n u i r : !  d e  

17.7 d í a s  en l a  a c t u a l i d a d  a 15.E ú i a s  e n  1 9 9 4 .  

b ) E l  c o n t e n i d o  n e t o  promedio d e  los carros pasará e n  e l  

lapso m s n c i o n a d o  d e  54.4 t o n e l a d a s  a 55.9 t o n e l a d a s  y 

el ndimero d e  t o n e l a d a s  n e t a s  p o r  t r e n  se e l e v a r S  d e  

1 ,244  a 1,527. 

c ) E l  recorrido m e d i o  d e  las  locomotoras d e  carga 

mejorara d e  269 kilómstros a 293 y la d i s t a n c i a  

p r o m e d i o  d e  los carros d e  carga se estima que p a s a r A  d e  

65.4 kilómetros p o r  d í a  a h9.9. e 

1.5.Fersona' l .  

La p l a n t a  d e  p e r s o n a l  se m a n t e n d r á  c o n s t a n t e  e n  cerca 

d e  82,998 trabajadores,  lo q u e  s i g n i f i c a  un a u m c n t o  d e  

p r o d u c t i v i d a d  c e r c a n a  al 38%, m e d i d a  en ntkmero d r  

u n i d a d e s  de t r a n s p o r t e  p r o d u c i d a s  p o r  t raba jador  

a c t i v o .  ( E s t e  proyecto f u e  e s t u d i a d o  antes d c  1988 y 

p u b l i c a d o  En el año m s n c i o n a d o .  ahora ,  c o n  e1 p r o g r a m a  

dt- re t i ro  v a l . u n t a r i o  dl- í.993? l a  c i f r a  d~:' t r a b a j a d n r c s  

d c s c e n d i a  c o n c i d e r a b l e r n e n t e  bajar<?.  ai1.n m A s  e n  lac, 

pró:cimoi, meses, ya que  ce a b r i r A n  n u e v o s  modulac. d ~ ?  

r e t i r o .  La p r o d u c t i v i d a d  en a l g u n o s  D e p a r t a m e n t o s  ES 

l a  m i s m a  pero e n  o t ras  que? s o n  u n o  que otra  si han 

t cn idc i  problema:; y a  q u s  se f u e r o n  cas i  en 5 id 

t o t a l i d a d l o s  empleados d e  ese D e p a r t a m e n t o ) .  

1 h .  F-j-nan zaci 

a ) ferrocarr i les  e n  1?88 yz, a b s o r v e  con r e c u r s o s  p r o p i o s  

13. t o t a l i d a d  d e  SUS gastot; di? operación. 

b)En 1989 p e r c i b i r &  u n a  p e q u e ñ a  c a n t i d a d  como 

a p o r t a c i ó n  dc!. g o b i e r n o  p a r a  c?l psgo dc intereses y en 
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1996 desaparecerá to t a l  men te e5 te t ipo de 

transferencias. 

c)En 1991 será e l  Ctltirno año en e l  que se rec ib i rán  

aportaciones para el pago de pasivos. Las 

amortizaciones to ta les  scrdn cubiertar, por el. Organismo 

a p a r t i r  de l  cual SE- comenzarb a f inanciar  parcialmente 

el programa de inversiones con recursos de l a  

empresa. ” ( 7 )  

S. 3.2 Proceso de ordenación est.ri.[c tu ra l  

La pianeación f e r rov i a r i a  es sumamente compleja, por la 

in ter re lac ión que t iene  con cas i  todos los sectores econdrnicos y 

soc ia les  de la Nación. E l  crecimiento demográfico, e l  incremento 

d e  l a  producción, l a  reconversión industr ia l ,  e l  proceso dci 

urbanización, así corno l a s  p o l í t i c a s  de desconcentración y 

descentralización, provocarán un incremento en l a  magnitud de la 
demanda ciz transporte y cambios importantes en la gstruc:tura y 

modal.idades del  mismo, principalmente en lo que SE? r c f i e r -  a.3. 

transporte fer rov iar io .  

Existen pué-c;, importantes perspectivas d ~ ?  desarrol lo dc: io5 

f e r rocar r i l es  y para e1 10 cje hace indispensable ccínlrinuar- 1.a 

modernización de l o s  mismos, incluyendo cambios en 1.0s 

procedimientos operativos, a s í  como la rea l izac ián  de inversionc?.+i 

dE: a l t a  rentabi 1 idad. L.a nccesidad dc: actuar razonada i n  t.eqra:!. y 

ordenadamente, expl ica el por qué planear y -1 por que planear a 

largo p l a z o .  

Para alcanzar 10s objet ivos de, transformación y moderniracibn 

NOTA (7): I P I D E Y .  90 pp. 
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d e l  sistema f e r r o v i a r i o ,  es i n d i s p e n s a b l e  tener u n a  v i s i ó n  clara 
de l a s  metas q u e  5e p r e t e n d e n  a l c a n z a r  en e l  f u t u r o  y es tablecer  

SLL v i n c u l a c i ó n  c o n  l a  p l a n t a  f í s i c a  y los  r e c u r s o s  materiales, 

humanos ,  t&cnicos y f inancieros q u e  se v a n  a necesitar.  

E l  futuro d e p e n d e r á  e n  g r a n  medida de l o  que hayamos h e c h o  en 

e 3  p a s a d o ;  l o  q u e  se está h a c i e n d o  está comprometiendo el p o r v e n i r  

d e  10s ferrocarriles 9 e n  las manos d e  los f u n c i o n a r i o s  est& la  

r e s p o n s a b i l i d a d  i n e l u d i b l e  d e  p r e p a r a r  las v í a s  ferreas p o r  las 

q u e  c i r c u l a r á  l a  carga y los pasajeros del.  p a í s  en l a  Iltltirna 

\ 

d e c a d a  d e l  S i g l o  XX y l a  p r i m e r a  d e l  S g l o  X X T .  Los 
ferrocarrileros m e x i c a n o s ,  más q u e  p r e v e r  e l  f u t u r o ,  e s t á n  

h a c i s n d o  un g r a n  e j f u e r z o  por  d i s e ñ a r l o .  

" P o r  o t ro  lado ,  se r e a l i z ó  un c u i d a d o s o  e s t u d i o  d e  l a  

demanda d e  t rá f i co  d a  carga y pasajaros, q u e  j u n t a  con 

los anál i s i s  d e  c a p a c i d a d  d e  lineas e instalaciones,  
así  como tomando e n  c o n s i d e r a c i ó n  un g r u p o  d e  h i p ó t e s i s  

d e  e f i c i e n c i a  y p r o d u c t i v i d a d ,  p e r m i t i e r o n  e s t u d i a r  

a l t e r n a t i v a s  y zlaborar los programas de m o d c r n l z a c i b n ,  

los c u a l e s  se l l e v a r o n  a n i v e l  d c  proyectos concretos 

p a r a  e l  p e r í o d o  1989-1994. Además, se establecieran 

las d r d e n e s  d e  m a g n i t u d  d e  los r e c u r c j o s  d e  todo t i p o  

qua se r e q u e r X r 9 n  a m e d i a n o  y largo p l a z o  y se 
e s q u e m a t i z a r o n  a g r a n d e s  resgos las  p o l i t i c a s  y 

estrategias q u e  d e b e r á n  s e g u i r s e  para r e s o l v e r  los 

p r o b l e m a s  quc se p r e s e n t a r á n  e n  el lapso c o m p r e n d i d o  

dc lsde  ahora h a s t a  Is p r i m e r a  dbcada  d e l  S i g l o  X X I . "  ( € 3 )  

El. p l a n  c o n s i d e r a  pcics un c u e r p o  de o b _ i e t i v o c , ,  es trategias  y 
metas precisas p a r a  e l  p r ó x i m o  s e x e n i o ;  un pornóstico d e  t r d f i c o  

d e  carga y pasajeros b a j o  d i s t i n t o s  e s c e n a r i o s  dc? e v o l u c i c S n  de l a  



economía y de desarro l lo  demográfico a largo plazo, así como 

programas y proyrctos especifico.3 en los capítulos de v ía  y 

comunicaciones, fuerza rnotrj-3 y equipo dE arrastre,  0perac:iones y 

seguridad recursas humanos y combustibles. Asimismo, incluye y 

cuant i f i ca  a prec ias constantes d c  principios de 1YEE3, un ~rnjrarrla 
de inverzsianes para e1 períado 1989-1994, con su correspondiente 

j u s t i f  icariór: económica. También se establecen pranbs t i co~  

f inancieros para el mJ.r;mo lapso y se presenta un esquema prupciezto 

para los f e r r c a r r i l e s  suburbanos en la-, principales ciudades dp?. 

país y i.m rS.1 timo apartada .;oUrr? cic?-;arro! !o tec:nolbgiro. 
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autotransporte ,  dest inados  a servir a e s t r a t o s  d e  l a  

pablación d e  ingresos; mec i i o c ;  y captar  t r á f i c o  q[-ri 

actualmente u t i l i z a  e l  autobus, e! ai i tomovil  p a r t i cu l a r  

e i n c l u s i v e  e1 av ión.  

tr!Suprimit- e! s e r v i c i o  d c  scqunda c?ac,tl e x i s t e n t e ,  

sus t i tuy&ndo io  can el  de pr imera  clase regu lar  

mejorado. E l l o  e l e v a r á  e2 nivel .  de ca l i dad  v i g en t e  e n  

los trenes de demanda c r e c i e n t e  o e s t a b l e  que tengan 

mayor movimiento d e  pasaje. 

c )Eferl:uar es%tuc?ias para dict-.amlnar sobre l a  

convenienc ia  d e  r a c i o n a l i z a r  los trenes que manejen e l  

menor ndmero d e  pasa jeros  r) que m u e s t r e n  una tendirncia 

d e r r e c i en t e  a fLl.ti.tt-0 y pt-nmovet- l a  sup r e s i bn  d e  

s e r - v i c i o s  de muy baja dsmanda q u e  no se j u s t i f i q u e n  p o r  

razones s o c i a l e s ,  especia lmente e n  los casos e n  que 

c.a , *., . i s I: an o t r a s  a 1 te r n t i va:; d e ?: ran cj po r t ac i On . 
Las e s t r a t p g i a s  anstadas se encuentran yc, en etapa. d e  

i m p 1 an i-. ac i án , al 
mejoramiento d e  los  p r i n r i p a l e c  s e r v i c i o s ,  a t r a v é s  de? 

1.3. cr-eacibn de nuwas  trenc??rs de p. :~~ i . j z?~-nz ;  dc , a.lf-.a 

calidad en alguna-, d e  l a s  p r i n c i pa l e s  rutas  y la. 

rcnovacj-6n ds? l o z ;  s e r v i c i o s  on b e n e f i c i o  cic lac; gr-upos 

d ~ :  mAr; bajos inqresus. " (9 )  

p r i n c i pa 1 men te 1 a5 r-r 1 a t i  vac; 

i pa r- a 
I 

e l. 
mejoramiento dc.? l a s  s e r v i c i o s  ac tua l e s  y l a  introduccibn d e  ~ C F V Q S  

s e r v i c i o s  de a1 t a  cal. idad, asX romo los programas d e  
r z h a b i l i t a c i ó n  madrrnización y ampliación d e  l a  capacidad d e  l a  

TEC! fCrrcia, SE? Eic;Cimctr que? la pzrticipacic5n drzl -fPr-t-ocarr~.l puede 

! 
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elevarse hasta poco más del 18% y que es posible comentar a 

absorver  parcia lmente e l  t r á f i c o  qu? u t i l i z a  el aiu!immvil 

par t i cu la r .  

I 1 

ANO 

í 9 e e  
1 9 8 9  

i 990 

i 99i 

1 9 9 2  

1 9 9 8  

1 994 

1 995 

2 0 0 0  

2 0 0 5  

2 0 1 0  

PROYECCION DEL TRAFICO DE PASAJEROS 
POR .CLASPS 

i 9 8 7  - 2010 

PRIMERA PRIMERA T O T A L  

DORMITORIO 

e? a 
995 

í ,589 

i , 8 5 6  

2,017 

2,195 

2 , 3 9 0  

2 , 6 0 9  

4 ,155  

6,414 

9,315 

ESPEC I AL 

3 , 2 2 6  

3,600 

5 , 0 3 1  

5 . 6 2 7  

6 .112  

6 , 6 4 5  

7 . 2 3 a  

7 ,  eea 
1 2 . 6 2 1  

1 0 .  848 

2 9 , 2 2 0  

REGULAR 

20,  901 

2 1 , 5 8 7  

2 2 , 2 7 4  

23,302 

2 4 , 6 7 6  

26 .110  

2 7 , d a i  

2 0 , 2 4 6  

3 8 , 6 5 6  

51 .672  

ó e  , 6 4 4  

ESCENARIO I KSCENARIO I1 

2 5 , 0 0 0  

2 6 ,  162 

2 8 ,  886  

3 0 ,  185 

9 4 ,  e50 

3 7 , 2 5 4  

BP. 748 

55 ,404  

7 7 , 4 8 4  

1 0 6 , 1 7 9  

a 2 ,  eo5 

2 6 , 5 0 0  

2 9 , 3 6 0  

8 2 , 6 0 3  

3 4 ,  840 

a 7 ,  126 

30.564 

4 2 ,  í6 i  

4 4 ,  5 O i  

64,000 

9 3 , 8 0 0  
í a s ,  201 

I I 
f 1, q.:3 

. .  
a 
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instrumento integral. para promover entre 5iis miembros el comercio, 

sobre 13 base dc=. eliminación de res t r i r r iones  a la importanci6r-1 y 

reduccibn de los aranceles, tendrá en los fer rocarr i les  distintos. 

efectos, tanto en lo que se refiere al intercambio de biene5,  coma 

pnt- la posib1.e l iberac ión de se rv i c ios  en el. sector comirnicxicmeE; 

y transportzc. 

higunas l íneas  fe r rov ia r i as  y patior-; d r i  sistema reportariuj ' 

incrementos en sus opcracionas, que para e v i t a r  su prrjximo 

c on q c25 t i c m  a m i  En to  c 5 n E? c esa r i n am p 1 i a. r 1 a c; y mud ern i L a r 1. . Ai! rimá :; 

d e  l a i  tareas d z  rzconstruccibn d z  la v í a  que cst -Ar i  sj-eridcj 

real ixadaz , ron a! tc? prioridad , t.EindrAn que reforzarse las ~1.tt.a~ 
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sea el resu l tado  de las negociaciones con el GATT, los 
f c9r rocar r i les  no tendr ían  .que en f ren tar  la. cmpetencia d i r e c t a  CJC 

empresas f e r r o v i a r i a s  del extz r io r - ,  debido a que nj-ngbn t i p o  c j e  

acuerdo podrá i n v a l i d a r  lo dispuesto en nuest ra Const i tuc ión y 

tampoco o b l i g a r  a Mbxicc:, a e fec tua r  cambios en su5 leyes . ;obre 

i n v e r s i d n  e x t r a n j e r a  d i r e c t a .  S i n  embargo, habrá rnuc has 

r c p e r c u s i a n ~ s  i n d i r e c t a s  y pos ib i l idades ,  t an to  positivas como 

nega.tivas, que t ienen que ser  exploradas y a n a l i z a d a s  

cautelosamente, antes de tomar cua lqu ie r  deci5ión que podrd 

cambiar en forma impnr tante el. funcinnamienta e independencia dr? .  

Sector Comunicaciones y Transportes. (Con al Tratado dci i_.i-!~re 

Comcrcio (T. L. C.1 se r e q u e r i r á  de conseguir nu.evos c l i e n t e s  o en 

%.~ riefcctu t r a t a r  di? rer:i.-tperar alguno,:; d e  10:; c 1 ientc?s p!:?r-cjj-cj1:l,:i ~ 

p e r o  ésto  no será  m u c  hn pro5 I. ema puesto que , 1 ac, ernpr-p:,;:,:: 

p a r t i c u l a r e s  requieren d z  105 szrvicior; da f e r r o c a r r i l p s  ai.:tn 

cuando r.1 lo?; tengan sus propios cz,rrc>z dc: rc l rgaj  . 

. .  

Unn d e  l o s  mAs importante:;. ?ogres rec ien tes  es la el. j.minar:i$jn 

d a  cubs.i-dioc; a la c)peracibn. En 1988 las aportaciones quz rcc:il.:,e 

Fc+rrncarr i  l e s  son solamente para. E!. programa d e  invers iones y qz:-a 

hacc?r- f r e n t e  J rompromisos dz c r < ? d i t c >  contraídos z r i  el pasadc.  
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f e r r o c a r r i l e s ,  es una ta r ea  ind ispensable ,  pero por sí 5o la  n o  es 
suficiente. Muchos a c t i v o s  están l l egando a su saturaci6n y e1 
r e n d i m i m t u  d e  algunos d e  105 f a c t o r e s  dr l a  producción cjc? los 

se r vJ . c i o~ ,  a l canzará  pr-onto su limite, por l a  quz? sc hac2 

necesa r i o  l levat- a cabo importantes inversiones e n  ampl iación,  

modernización y sus t l tuc i án  d e  l a  c:apcñcj.dad. 

Los F e r r o c a r r i l e s  tendrdn que romper los c í r c u l o s  viciosos y 

superado los obstácu los  que estaban frenando su desa r r o l l o .  En e l  

fu turo  tendrán que ser capaces d c  continuar transform6ndose y 

creciendo,’ aprovechandn lor; mormes progresos t ecnu lóg i cos  C~IJF-  y-i 

SE? ap l i can  e n  otros f e r r o c a r r i l e s  del mundo. 

Comentarios. En cuanto c3 la modernizacián n o  se ha hecho 

nada hasta l a  fecha,  a.parentemente 5e han hecho algunac. 

renovacionzs pero sori cua lqu ie r  cosa como p intar  algunai, 

es tac i ones ,  i n i c i a r  el proyec to  d e  e l c c t . r i f i c a c i d n  e! cual s i gue  

en prDcescl d e  verb?mcx. 

S e  ha p e r d i d o  c ? . i e n t e l a  dcbida al. m;:! sc?rvicici pro;?orc:iiini?,do!, 

a la\s grsnder., pc3rdidas c ! ~  ma!zc?ria prima En e1  trac:ladn y hasta su 
d e s t i n o ,  l a s  empresas pa r t i cu l a r e z  p r c f  icren o t r o s  mcxjio::; dc: 

transportación como son lor, t r a i l e r s ,  camiones de carga y otros. 

Se pcrciió e!. express cnmo consecuencia de!  ma.1 set-vic:io. 

Todo  l o  re lac ionado  con cxpresc~, incluyendo a sus t rabajadores  

sal. i e ron I. iquidados ya que n c ?  habia u n  depat-tamentu d o n d e  CE 

pudieran rz?acc>rnodar. 
I 

E l  express vC? .a ser concesionado a pa r t i cu la r es ,  ya que si. 
ana!izamos e5te scrvicJ-o c ; i  defa ganancias, la. prueba 25 d a  que 

e:.:j.zt.en otros:. scrvicioc:. dc? mensajería q1.w si e.:;tán en pic? es 



porque las ganancias son buenas y no como se hizo saber con el 

express de ferrocarriles. 

Lo:: m i s m o s  vagones, cl m i s m m  m a t e r i a ?  d e  trabétic:, tantn en 

talleres como oficinas y las demás ramas el 98% de los 

instrumcntos d c  trabajo son oosc11€:tos. 

Realmente 55 una pana t r a b a j a r  cn esas condiciones y In q1.t.n 

pcior rf; tenet- que sacat-‘ el t r a b a j o  d c  a i g w i a  m a n e r a .  LA f a l t a  dc 

herramientas, y d~ rzc~ i rsos  m a t z r i a l e s ,  as i  como d e  ?a  

ca ;mc i t x i ó f i  de? trabajabnres, han pt-mvcxadn la fal.  t.a. dEi 

mcidzrnizacián. 



CAF‘ITCILO IU 

PROCESO DE THABCIJO 

4.1 Las cinco ramas. de t r aba j o .  

En l a  empresa de F e r r o c a r r i l e s  Nacionales de Mexico (F. N. c i e  
M.)  e l  proceso de t r a b a j o  está div id ido en seis especialidades, 

para los diferentes clases de empleadas como l o  son l a  r a m a  d:?. 

alambres, l a  de o f i c i n a s ,  l a  de t c i l l e r e c ; ,  la de trenes, l a  de v i a  

cancixos, l i A  de coches dar-mitoria y conE-:.:c)s. 

El. Contrato  Colect ivo dc Tt-c?bE:jc:, estahlece l a s  reiacionec; 

cntrci la empresa y e?  trah.zjadar, y cin nt r~5 ,  la-; sigu.i,iini:c-s 

c 1 aL1su I. a5 50 bresa 1 en : 

“C!..RIJSUL1i 4. El presen t.ci Cnn t.:-.atn r e g  1 amm .ha 

rsc lus ivamete  l a s  r e l a c i one s  d e  t r aba j o  entre l a  

Empresa y loc trabajadores dr-? t o d n  e!. Sistema, así como 

lac; cund i c i on i s  e n  q u e  &st05 prestan 1juz5 s e r v i c i a s ,  y 

SE: d i v i d e :  

I . En F‘revenc:iones Generale::. D e  observancia para l a  
Empreca y lo?> trabajadnrac; dr. todar, 12.5 especial  idalip:i. 

I I . En f ’ revenc iones Comuncr:; para. ?as Ec;pec i a l  idade-, clti 

tucrza. Motriz y Equipa  d~ i?rrs::>trc?: ih observ;mc~-a para 7 

7 -  J.c:l. E:nípref;a y los t.rabajadores d r  l a s  Er-;pecial. í d a d e c ;  dc 

Ta l  ieres qciz:? e i p e c : . i - f i c a n  c?n .ez.t~ Cantra!io. 



CLAUSULA 5 .  Para las efectos de la Representación d e l  

Sindicato ante la Empresa, los trabajadores ~ L I F  presten 

sus se r v i c i os  a &ta, quedan c las i f i cados  en las 

siguientes 6 (seis' Ramas Generales de Traba-io: 

ALAMBRES , O F  I iI: I NAS , TALI-ERES TRENES , V I A Y CONEXUS 'i 

COCHES DORMITORIO Y CONEXOS." ( 1 )  

4.1.1 Rama de Alambres: Es tá  cnmpuesta por: 

I .  Despachadores de trenes ( Controla la carrera dc: trcries c ! ~  

pasajero-, y de carga En ambas dir-ecciones, v i g i l a  l a s  c?ncuin!:ro3 

105 mismos para e v i t a r  choques y evit.c',r que ?E. tír--nes 

i n fe r io rzs  ocupen los tiampos de trenz?z supc?riores. Dehzr-1 s::.:p::?ciir 

en intervalos de 4 horas programas de los mismo-,  que V I . C ~ F ? ~ - ,  I 
manl-jando mi los distritazc dc? todo al s i s t e m a  fc?rroCLtrri 1pr-a para 

cnnocimientil del personal afcctadn a estos movimientos!. 

3. Telegraf istas (SE: div ide  en cuatro: j e f e  dc: o:'ic~.na 

tr legrAf ica,  ayudante 13- jefe tel-graf ico, t rgrafn "fig' :,; "i2" :.i j, 

jefe dc: ? a  oTicina. teleqrAf i c a  administra. la of i c ina  f ísii:amc"ntr=. \.; 

admlnistrativamente, elabora 1ic;taz de r a y a ,  investiqa al. pcr-,rina! 

pnt- f a l t a  de a t enc ih  al scrv ic i ts  dc 10cal.izar darios, fa1 la,?. dc?: 

serviriü, 1 l egadas  tard.-? i t r i  . 
Infi>rme d~ aiámbre-cj, es d e c i r  fal. ].as d c  al.ambre quci ciunecrfrlrj 

las 1 laves quz manejan lor; conmutadores del tel&grafa, sincrnni;.:;2.r 

e! t.icmpc1 a las 12 hrs. para. poner-' loci rppetidnrcs en el s~.r;tem.-i. 

WOTA <ai: FE!RROCARRILEP WACIONALIEG OE MEXICO. CONTRATO COLECTIVO 
DE TRABAJO ONICO, "Controno L a m  Prevencioner OenoraLor y 
L a s  ParticuLaridades de L a s  Ramas", Ed. FNM, Mi(EXIC0, 
D. F . ,  10. de octubre de ipBe, 3 pp. 



10s telegrafistas at ienden e l  manejo d e  los telegramas su 
transmisión y su recepc ión por l í n e a  f í s i c a  o teletipo.; toman 

ordenes d e  tren que áixpidan los despachadoras y despachan los 
trenes que ce les presentan, dcspacthc:, de los mismos por medio d c l  

condur tor . I 

4. CFS I. adores-Elec t r i c  i s t a s  , E l e c t r i c i s t a s  y Simi 1 a r e s  (Los 

ce l ado res  levantan postes, hacen hoyos, t i enden  líneas, e l evan  

l í n ea s ;  los e l e c t r i c i s t a s  hacen i n s t a l a c i one s  e l e c t r i c a s  e n  

edificios, es tac i ones  d e  t odas  las o f iK inas  en genera! d e  

f e r r o c a r r i l e s ! .  

4.1. .2 Rama de Of i c inas :  F z tá  compiiecita. por:  

1 .  A u d i t o r e s  de Trenes y S im i l a r e s  (Vsndzn los baletocj y 

chc-can a l  pasa je ro  para r e v i s a r  5 ;  l l e van  pase de cot-t.esía a 

cabrar- a l  que no; . e n t r q a  d i a r i o  su r c m r c j a  a l  l l e g a r  a cada 

estacic5n d c  au r r s i d enc i a i  . 

2. Chnductnres  dc? Express y A y u d a n  tez < Er:t,l\n encargadus. de  

LO?: vagane:; que acoplan Fn cada trm a dif2rsntes astacinnc:; d e l  

s istema f ~ : r r o c a r r i l e r o  dnnde están c? cargo  dc lor, v a l o r e s  tc>,nt.n de 

l a  wnpr-esa o camu d e l  p6blica, y de  v i g i l a r  que en la  estación a 

la que va d i r i g i d a  entreqen l a s  v a l o r e s  y clescargen Is5 m i s m o s ! .  

, 
S .  Trabajadores  d e  Coches Especiales y Cme:cos (Lo5 rnisrno.3 I 

que l a  r a m a  d e  coches dormi tor ia  y Conexos!. i 

4. O f i c i n i s t a s  y S im i l a r es  ( O f i c i n i s t a s  son nuevp niveles, 

mensajero dependiendo d e  la. nf ic ina.  en l a  que t r aba j e ,  

tclefoíiisti3, ayudaritec; dc? a r c h i v i s t a ,  taqu iyra tas ,  mzcanqra fas ,  

er?t:argado,:; de  sriccibni; ayudc?,nte dE- j e f e  dc? ccccitin , suhnfic:ia] 



mayar, oficial mayor. Esta r a m a  también maneja a 10s aseadores y 

choferes 1 . 

5. SUPRXMX00 ( E l  Express desaparerib por eso está suprimida). 

6. Carret i l lcro~-Estibadores de Transportes, Express y 

S imi la res  (Cargan y descargan fletes y e3 express que ?.legan de 

d i ferentes  partz-s d@l  p a i s ) .  

7. Empleados; dc: V ig i l anc i a  y Conexo:; ( V ig i l an  13.5 puPt-iras dc? 

portones de las difcirrntEs estaciones, ed i f i c i o s ,  checan 13% 

fact.uras de entrada y s a l i d a  de material  que algunos empleados se 

encargan de rr=.pa.rtir- Pn o f i c i na5  de? s i~s tema y checar q~(::? ioc; 

car ros  de cargs. vcngan completamente sc! lados y asegurados 1 . 

4.. 1.3 Rama d c  T a i  lc?r?s: Est& compuesta por: 

I 
! 

2 .  Carpinteros y S i m i l a r e s  (SE? encarga de hacer pzrtr? dr- la 

mobi 1 i a r i a  de la arnpri-sa: estantes? Fxizrtar; rampas pac;i  1 ICE; ? 

pac;amanur, y remudelacicmes de EA.\ especialidad de todm e? s i s twna .  



5. Forjadores, Laminadores, Ayudantes y S imi lares (Se dedican 

a componer los pisos deteriorados de carros y c o c h e s ) .  

t .  MEicánicos, M c c ~ n i c a ~ - E l e c t r i c i s t a s  y S imi lares IMane.jan 

todo e! sistema el&-ctrico de la máquina, e5 decir  l a  cab~zc7 dí-! 

t ren) .  

7. Moldeadores, Fundidores Ayudantes y Simi lares (Fumden lac. 

d i f z r e n t e s  metales para l a s  divcrc,as figuras que e1 rnodzlisfia 

confcrciona) . 

E .  M o d e l i s t a s  y F!yudantes (Da forma a ins metales fundidos). 

Y .  Fintorc:;, Ayudantps y Simi lares ( P i n t a n  todas l a s  f J-qura.;; 

de is. f u n d i c i b n  tomo todo lo relacionann de la máquina; t o m o  por7er 

seíialzs y nombres e n  Is. casa redonda; dc? todo el .;l.i;terria 

f r r rocar r i l e ro )  . 
1 
I 

1 8 .  Truqueros y S imi lares ( I ns ta l an  1.05 "trucks" h e c h o s  cn ?s. 

funclici0r-1 para haczr cambios E - ~ I  l a 3  p a r k s  c i ~  las ruedas d~ j,lx,z 
carro.s!. 

i 
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escapes cuando tengan que esperar algtin tren que tenga 

preferencia, tomo son los de pasajeras y checar que toda. la 
t r ipulac idn est& en sus lugares cuando parte e l  tren a las 

ciudades). 

2. Maquinistas (Recibe de l  conductor l a s  ordenes para poder 

hcchar andar la máquina, r e v i r a r á  la máquina para v e r i f i c a r  que 

todo est& en orden, y tendrá que estar  pendiente de  cuando hay 

algi-tn p ~ l i g r o  y poner luces de vengala a 1 a 2 ki lchetroz de 

dist.ancia: s i l v a r  a.? l l egar  a estaciones y cruces dc avenida:;, 

puen1:e-i; f&rrzos, etc. i . 

2 . F! yud an tes de Maqci i n i si tiir: i n  d i c. a n d  o 1 e a. 1 maq u i n j. 5 t.a 

cualquier anomalia tanto d @  la mAqctina tomo pel igros quli pudii?r~ri 

acontecerleSS para e v i t a r  choques y encuentros ron trenes en 

gcmer-al. 
I 

j 

4. Garrotero,s (El t ren deberá l l e v a r  dos gctrrotcros dr!. ?c~do 

sur y dos dcil lada norte, revirarAn el tren sobre todcl quz lac, 

ruedas no vayan aplanadas, proteqerbn las trenes a, unn U doc 
k i  ldmctrar; cuando haya pel igro romo correr  a poner ba.ncic?ra.::. de 

diferentes ca lores según E'] problema y 1u.ces de vpn-aia O 

petardos, asi coma ir todci e1 t i empo  .nr; e1 rabi-ts). 
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después como fogonero de p a t i o ,  daspués como m a q u i n i s t a  de p a t i o ,  

y p o r  d l l t i m o  m a q u i n i s t a  de c a m i n o .  Lo c u a l  r r q u i e r e  de u n  c u r s o  en 

el. 1 n s t . i t u t o  de C a p a c i t a c i d n  F c r r o c a r r i l e r a  (ICF! pc?.ra. c a d a  

ascenso de p u e s t o  as i  coma un m e d i c o  p o r  cada a s c e n s o ) .  

4.1.5 Rama de Via y Conpxos :  E s t &  c o m p u e s t a  por: 

1. F'uentac;, Edificios y E s t r u c t u r a s  (La r a m a  d e  v í a  se dedica 

s r e p a r a r  y a c c m s t r u i r  las e s t a c i o n e s  en IC., que l e  cnmpcten ci 

I n s t a 1 s c i o n e : j  tantlo d e  v í a  como d e  r ambos ,  p o n e r  d u r m i ~ n t e s ) .  

L .  3 Via  y Conexns ( E s  todo l a  r e l a c i o n a d o  con v í a ,  arreg !a- ,  en 

los laderos, deslave?cj, c a m b i a s  t r i l l a d o s  I r u a n d o  n o  se h i z o  e l  

c a m b i o  a t .iempo el t r e n  pzsa h a c i e n d o l o  e! mismo) e n  tcJdo el 

5;i:;tcmJ ferrocarri  lcro )  . 

4. 1. . C, Rama d ~ ?  Cmzhes Dnrrni t.nria y Cone:.:os: Est!\ compuesta p a r :  

1. keadorc ' i ,  Cabos de A s e a d o r e s  , C h o f c r a s  R z p a r t i d o r a s  d e  
Ropa,  E q u i p a d u r e s  d c  Carros y S imi lares .  

2. I n c t r u c t o r r s  , Maynrdomns , Cabos I R a p a r a d o r e s  C .  E. C. A. F. , 
R c p a r a d o r e s  c j e  C a r r o s ,  T a p i c e r o s  , C a r p i n t e r o s ,  C intore : ;  y 

Simi l a res .  

3. i n s t r u c t o r e s ,  Porteros a Carga D n r m i t o r i o ,  P o r t e r o s  .a 

C a r g o  P r ' m e r a  N u m e r a d a ,  F'orteros, Cc)ci.nerncj, !+pkantes de 

Cocinero, Mecerc)s, C m t X n e r o s  y S im i l a r es .  

4.. C o n d u c t o r e s  y S im i l a r es .  

5. O f i c i n i s t a s  y S im i l a r es .  



4.2 Derechos de las trabajadores ( c an t i nuac ih  del Contrato 

Colect ivu de Trabajo) 

E l  Contrato Colect ivo de Trabajo (C.C.T.1 está div id ido en 

clausulas, fraccionar; y reglamentación da labores intreriore.5 para 

cada especialidad. S i r v e  para apoyar a los empleados act ivos  y 

jubilados, as;. como a la empresa: para c a l i f i c a r  los diferentes 

puestos, tanto de directores,  subdirectores, jcfee, y empleados en 

sus diztintar; especialidades como son: o f i c i n i s t a s  que t ratan todo 

10 administrativo; personal que labora 10s carros pul?man: dc: .  3:). 

Rama de Alambres que níanrijan imdn l o  t&c:nico y de comunicaciones; 

los t rcn is tas  como son los maquinistas d c  patio y de camino en 

todo el cir;tema; la Ranid d e  Via y Conexas qi.-w manejan t n d n  !CI 

relacionadn ton la construcción de víac. y puentes f&rreos dc: la 

repLtbl.ic.:i: asX coma la Rama de Talleres que se dedica a. da r le  

mantenimienta a lac- mdquinas y todo l o  relacionado mcxanicamentc 

en todo r l  sistema. 

DERECHOS: Los adquiridos por los trabajadores d e  aeucrdo ron 

la5 Przvencionzs conkractuales y la. !--?y. 

DEFXCHOS DE ESCf?LAFON: Los que se compc.tt.an conforme a E - S ~ C ;  

Contrato y a las  Prevenciones Pa r t i cu la res  dc? cada Especialidad y 

q u s  SE? ap3. Xcan para asrensjoc;, descensc)F, y movimientos de !.US 

trabajadores. 

DESCANSO SEMRNM.: El septimo d ía  considerado carno d c s z a n s ~ ~  

sciníana! c?n 1~12% C+rminoc dc? las Pr-venciones Par t i cu lares  dc: c a c j a  

Especia? i d a d .  

"JURI  LADO: E:.c-t.rabaj adcir r e  ti.rado del serv ic io ,  

gozando d e  pensión y d& los benef ic ias que le cancede 

este Contrato, la .LE?)/ Federal de! Trabaja y l a  Ley de!. 

% c p r ? 3  Cor i.3 1 . " (2 > 
NOTA <2>: IBI'I>PY. 3 pp. 

. .  
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"CLAUSULA 18. A l  i n g r e s a r  o r e i n g r e s a r  al s e r v i c i o  y 

t r a b a j a d o r e s  t e n d r á n  l a  o b l i g a c i ó n  d e  firmar e l  aviso 

dc? i n s c r i p c i ó n  a l  I n s t i t u t o  M e x i c a n o  d e l  S e g u r o  Socii, 
a. t r a v é s  de l .  J e f F  de Empleados  d e  l a  O f i c i n a  

c o r r e s p o n d i e n t e  y e l  d e r e c h o  d e  l l e n a r  d e b i d a m e n t e  l a  

forma F'-4 o como e n  e l .  f u t u r o  SE' dcnomine ,  e n  l a  que se 

a n o t a r d n  los fami l i a res  q u e  a su j u i c i o  tengan d e r e c h o  

a l a  i n d e m n i z a c i ó n  e n  caso de d e f u n c i ó n ,  a s í  como a l a s  

p o s t e r i o r m e n t e  c a d a  ve:: que  f u e r e  . n e c p a r i o ?  los 

d:?mds p r a r r o g a t i v a s  que r:oncade ~st r?  Can t r a t o .  E s t o 5  

d a t o s  s e r v i r A n  ~n su caso, para f a c i l i t a r  los t r ám i t e s  

r o r r - e s p o n d i e n t e s  antc? los T r i b u n a l e s  d2.i T r a b a j a ,  d c  

a r c w r d o  con 1.3. Ley  d r  l a  m a t e r i a . "  ( 3 !  

(¡,as; I - 4  son un documenta  q u e  s i r v e  pG.ra clue l a  empr z sa  

les dt- g r a t i s  siete c o n c e s i o n e s   pase^..! a l  ano a c.ada 

:r .mpleado p a r a  v i a j a r  en l o s  dl tcrmtes  serv ic ios ):It- 

t . r e n e s  que t i n e  l a  e m p r e s a  a1 s e r v i c i a  de3 p c i b l i c o  y d e  

1 0 s  mismos e m p l e a d o s  asi comci a sus f a m i 1 i a r ~ s ;  ya que 

sr.g~In su a n t i g ü e d a d  en el dezcuc -n to  q1.w l a  empresa  les 

d a  para v i a j a r  en pt-imcra, zqundc :  o +r.mes estt-e!. l a .  

T a m  b i +n c; i r ve  pa. r a  i n  d i c a r c ua 1 z?c; sori 1 r):; bcin P f i c i a r i n5 
que? t i e n e n  d c r c xho  a c ob ra r - :  la prim<#. d e  a n t i g t i e d a d ;  

lo.; trP?i; meses marcha ( s a l a r i o )  szgírrt l o  e s t i p u 1 ; i  e!. 

L c m t r a t o ?  c n  caso d e  f a l l e c i d o  e1 emp l eado ! .  

NOTA (8): I B I D E M .  4 1  pp. 
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e n  intercambio, así como los g a s t o s  de via je  o de 
c a m i n o ,  que e n  forma p e r m a n e n t e  SE i n c l u y a n  en e! 

S a l a r i o ,  c o m p e n s a c i o n e s ,  i g u a l e s ,  p r e p a r a d a s  d c  

locomotoras, t o m a d a s  de t r e n  v i r a d a s  r e g u l a r e s ,  maneja 

de t r a n s p o r t a c i ó n  a l o s  C o n d u c t o r e s  c u a n d o  d e s e m p e n e n  

estas l a b o r e s ,  l a  c u o t a  a d i c i o n a l  p a r a  T r - e n i s t a s  de 

c a m i n o  c u a n d o  t r a b a j e n  e n  locomotoras e l é c t r i c a s ,  
d i e s e l  a a u t o - v í a s ,  y el porcenta je  e s t a b l e c i d o  p o r  

m a n e j o  de  1ocomot.orac diesel. p a r a  T r e n i s t a s  d e  Pat io , .  

F r o v e e d o r e s  y S imi  lares d e  L o c o m o t o r a s ;  1 a s  
g r a t i f  i cac ioncs  a s i g n a d a s  a?  perc ,onal .  de L a m i n a d o r e 5  sIn 

los Talleres de A g u a s c a l i e n t e s  y e l  t i e m p o  r-xtra 

a u t o r i z a d o  en forms. e v c n t u a l ,  gasto$; dc via,-jFi o dci 

c a m i n a  n o  c o n s i d z r a d o s  como p a r t e  d e l  5alarJ.o y 

c u a l q u i e r a  otra  p r e s t a c i ó n  p o r  la. q u e  reciban paga 

adicional a su s a l a r i o .  E l  p a g a  p o r  concc?pI:o c i e  
v a c a c i o n e s  será a l a  base d e  lac. p e r c e p c i o n e s  a q u r  sc 

refiere esta Cldcisula que SP estén d e v e n q a n d o  ;>:. 

a d q u i r i r  este d e r e c h o . " ( 4 )  

( T o d o  l a  a n t e r i o r  SE? c u m p l ~ .  El t r aba jado r  t i i n -  

d e r e c h o  a un p e r i o d o  v a c a c i o n a l  e3 c u a l  l e  T;E?ra 

c u b i e r t o  c o n f o r m e  a l  l i q u i d o  88 m e n s u a l  q u e  perciba: 

además d e  un 38% d e  p r i m a  vac:acional a! c u m p l i r  &5 

d í a s  l a b o r a d o s .  S? p a g a r á n  3 3  d i a s  a d i c i o n a l e s  y I.(.:? 

d i a s  d e s c a n s a d o s  y se l e a  C ! E ~  ark\ d C S c a n s a r  dc acc.ierd~:~ 

a l  p r o c j r a m a  d e  l a  e m p r e s a ) .  

"CL.lr!UStlL.Fi 1.W. Los d~zres::lin~; d r  Eisca la fhn  SE.: a d q t i i c t - e n  a, 

basa dc? a n t i g u e d a d  .r--n r ? l  sz.r-vicic7 de l a  E m p r e s a  y -;e 

contc7,rAn a p z r t i r  d e  l a  fccha en q u e  c - f e c t ú e n  slr pt-imr!-. 

s e r v i c i o  Saja pago s i e m p r e  qup p r e v i a m e n t e  hayan 

prcistado l a  r c c u m e n d a r i h n  dc!. Sindicato y c u b i e r t o  1.0.:;. 

NOTA 4 4 ) :  Z P I D I X .  117 pp. 



requisitos que señala este C o n t r a t o :  5 o n  p r o p i e d a d  

e x c l u s i v a  d e  los t r a b a j a d o r e s ,  s i n  m & s  l i m j - t a c i ó n  p a r a  

su e j e rc i c io  q u e  l a s  q u e  se e s t a b l e c e n  ... (51 

( E l  S i n d i c a t o  c m n k r o l a  21 i n g r z s o  d e l  p e r s o n a l ,  así 

como la s o l i c i t u d  d e  otros D e p a r t a m e n t o s  q u e  n e c e s i t e n  

c i e r to  p e r s o n a l  , p e r o  sólo es p u r a  trámite b u r o c r á t i c o  

y nn p r e c i s a m e n t e  d e  c o n v e n c i o n a l i s m o  o p r e f e r e n c i a ,  y a  

clue el p u e s t o  se l o  a s i g n a  a l  t r a b a j a d o r  q u e  lo  

s o l i c i t e  y q u e  t e n g a  m á s  a n t i g ü e d a d  1~ g u 5 t ~  o nu a l  

S i n d i c a t o  a l  j e f e  d e  ese Depa r t aman to :  s i n  
e x c e p c i o n e s .  En l a  rama d e  a l a m b r e s  sí t i e n e n  

g r a b l e m a s  de i n g r p c m  ya que 1.2. c a r t a  d e  s o l i c i t u c !  p a r a  

el. S i n d i c a t o  d e b e r á  llevar c u a t r o  f irmas las cuales 

t i m e n  e l  p r p c i o  que e l  representante S i n d i c a l  le dfi., 

a d c m A s  SE: 1~:s c o b r a  p o r  conseguirles e l  ex&imeri para 

p r e s c n t a r l o ,  p e r o  nc3 o b s t a n t e  d e  l a  sacadcr.2 d e  d i n e r o  

t.cxjavía hay que estarse dz,nc!o 511.5 VUE: l iac; di-i t -antr  c a s i  

un año. En c?siIr? caso sc ?  pucdc? decir  qup c?l S i n d i c a t o  

ron t r o l a  y da ~r i c : ! r . i c iadez  sEigt1.n ].E c c m w n g a )  . 

013L I GRL: I ONES Y R'ESPUNSAE I I- I UADES "CI-AUSIJLCI 244. /--a 

Empresa  y los t r a b a d a d o r e s  sc o b l i g a n  a cump l i r .  el  

Rry lamr .nto  Interior d a  T r a b a j o  d e  c a d a  D e p a r t a m e n t o  

Taller, Of  ic : ina ,  et.r.. fcrir.mu!.adn d e  a c u e r d a  e n t r e  la5 

parte.;, s i n  c o n t r a v e n i r  lac e s t i p u l a c i o n e s  d e  e s t e  

C o n t r a t o  y l a  Ley  fmjera? del T r a b a j o .  

(Las, r ~ ? g l a m ~ ~ n C a r i C I n e s  d e  l a b o r e s  d e  Io5 Ferrocarriles 

n o s  i n d i c a r ?  P I  hora r i o  d e  e n t r a d a  y s a l i d a  m e d i a n t e  un  
re lo j  chpcador CI rin :;u def.ncf:a una l i b r e t a .  p a r a  indicar  

i a  h o r a  de e n t r a d a  y s a l i d a  del emplcadr ,  q u e  s e g h  

amcr- i t r i  cada. r?-sp~?cia1 i d a d .  !ki r o m o  atendr . r  P 1 

NOTA <E): IBIDEM. id0 pp. 

97 

i 



s e r v i c i o  con tada la atención que se requiere para 

procurar lo-, intereses de 13 empresa). 

CL.F?USULC, 244-ñIS. L a  E m p r e s a  conviene, en v i r tud d e l  

Convcnio da Modcrnizacidn de i de j u l i o  de 1984, en 

ap l i ca r  a las trabajadores del Premio por Antigüedad e 

Incentivos por Acjisjtencia y Puntual idad; Capacitación 

Cuni-inu;n para el Trabajo y Capacitación para el Ascenso 

y Productividad. 

( A q u í  el. empl.eado deber& 1lcqa.r temprano, r e a l i z a r  la:; 
labore-, cncomcndadas d z  lo.; dj-frrentes jefes; entregar 

trabajos l i m p i o s t  asl. cuando los envían a capacitarse 

sacar ri1. buen aprcwecharnicw tu! para pscirir sacar E?. 

incentivo. ! 

CL.C'iIlSt'LA 246. Lns Trabajadores, cua?qu ic ra  que sea su 

categoría, tj-enen las obligaciones, atribuciones y 

respnnsabil idadec inherentes c? los pues t o s  que ocupan , 
cuya denominnción CI t i t u l o  f igura en las Prevenciones 

F'artI.rul.c?,rer~ de: c a d a  Espcria!. idad. 
No sr? ocupar& a. lor, traba.jadorc.:s 2r-1 laborcs di.ztj-ri?:;ls 

d ~ ?  l a s  quri corrcsponden a sus ;5uc?stc5?. ( s a l v o  e! caso dc 

la. CI.5usul.i ankerior)  z:tcept-o en CI;~SO- d e  incendios, 

d c s c :  a r- r i I. am i en to?: L n t clr ru prl i cm es 
t c i  I c-$1 r.6 f Fcac: y r: ua 1 c ? q u  i c r a  c3 krw? fnr- !:LI i izo:; c) d 22 fuc r z a 

mayor , y en nt.ros casos ig~ial.mcntc eventi.ia1E-s en que e!. 

Superior JPr-Arquico les encomicnds? . . . " !6 !  

!EL!. trabzjador nc:, podra set- e m p l e a d o  para real  j-zat- 

traSa..jac; d iversos  a los de su. categoria .;a.lva en las 

casos menc: innadoc; y cuando le encomirndan trabaj or:. 
dJ-vc?rsas a su categoria 5j -n  qu exista. cacm iortuj-to, le 
siet-6 c u b i e r t o  al. trabajador ur-1 58X mi?.:; de su. s a l a r i o )  . 

des 1 aves, 

. .  

4 
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CLAUSULA 253. La Empresa defenderá judicia lmente a sus 

trabajadores en todos 105 rasos en que Sean detenidos Q 

procesados p o r  d e l i t o s  cometidos con motivo y en el. 

dzscmpeño de  5u trabajo:  pero ci la Empresa encuentra 

que l a  defensa est& en posición con íus  propios, 

interesecj, l a  misma Empresa, después de d ictado el 
a1.tto.. . l b  ( 7 )  

(La Empresa cast iga a l a s  empleados cumdo VE que sur; 

intrerssGs s-? pusieron cn pel igro  y esto cs desde i i n c o  

m a  r c as d erne r A to r i as , se r v 1. r; i n : 
d C?JS t: i Luc i hn d c -f R n i t i va a !, o:: c: in c c~ rw-tsam i en tas  pn r 

n q a r s e  a 1.aborar. y s i e t e  día5 acumulados por abandono 

d c  rjcrvico CI !os dmanri.2. judirj-almentp seqiln ssa. l a  

gravedad de la f a l t a  dondc lo-, intereses se vc2an 

a-f<?c tacfos 1 . 

d es t i  ti^ i un cs. d E! 

"Ul-C\UCUL.A 397. La Empresa sri obliga a establecer, en 

I 

4.2. 2. Sa lar ios .  

SAL.f?FIICi: La retr ihucihn q i . ~  paga l a  Empresa a l  t.rabajadut- pat- 
l a  prcstacián de .z,ervic:io.:; c1 por- d i z p o s i c i u n e s  l p g a l p r  . 
NOTA 47): IBIDEM. PI4 pp. 
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c o n t r a c t u a l e s ,  c a m p r e n d i é n d o c e  e n  és ta ,  tanto los pagos h e c h o s  p o r  

c u o t a  d i a r i a ,  por  h o r a ,  m e n s u a l ,  o p o r  C: : i l .ómetra ,  así como las 

g r a t i f i c a c i o n e s  p e r c e p c i o n e s ,  comic ; ionI -s  p r i m a s ‘  h a b i t a c i o n e s  y 

c u a l q u i e r a  otra  c a n t i d a d  que p e r c i b a  un t raba jador  a c a m b i n  d e  105 

s e r v i c i o s  p r e s t a d o s .  

TAEUL.ADOR DE SALARIOS: L i c j t a  o r d i n a l .  e s p e c i f i c a n d o  e! salario 

p o r  dia  o por  mes, c a t e g o r i a s ,  c o r r i d a s ,  p u e s t o s ,  o f i c i n a s ,  

l u g a r e s  y demás e s p e c i f i c a c i o n e s  d e  a c u e r d o  c o n  las  P r e v e n c l o n e s  

P a r t i c u l a r e s  d e  cada E s p e c i a l i d a d .  

( A  la  f e c h a  l o s  salarios se han v e n i d o  c u b r i e n d o  norrnalmentx??  

p e r o  e n  o c a s i o n e s  c u a n d o  el  t r a b a i a d o r  e5 d e s p e d i d o  d e l  t r -aSa jn  t-i 

empresa m a ñ o s a m e n t e  t rata  de acreditar a n t e  la aLtt .or idac :  i.tn 

s a l a r i o  i n f e r i o r  a l  q u e  r e a l m e n t e  p e r c i b i a  m a n i f e s t a n d o  q~rc cn c ? l  

sal.ario que ellos m a n i f i e s t a n  sc e n c u e n t r a  i n c l u í d o  el. pago ~ E Z  

otras  prestaciones como ayuda d e  t r a n s p o r t e ,  f o n d o  de ahorro ,  P~C:. 

s i t u a c i ó n  i n c a r r e c t a  ya q u e  lac; p r e s t a c i o n e s  ganadas p o r  i ~ , ~ t ~ z : ~  

s indica l ,  s i  b i e n  es cierto forman p a r t e  i n t e g r a n t e  del s a l a r i o ,  

t a m b i é n  es c i e r t o  q u e  p a r a  s1.t pago d e b e r &  c u a n t i f i c a r s e  en forma 

i n d e p e n d i e n t e  a l  s a l a r i n  d i a r i o  o r d i n a r i o ) .  

Comentarios. L a s  ramas de t raba jo  se d i v i d e n  e n  : 
- T a l  lere$; que se e n c a r g a  del m a n t e n i m i e n t o  y c o n s e r v a c i ó n  c ! i  

locomotoras y e q u i p o  de arrastre (gc5ndol .ac ,  f u r g o n e 5  et.i:, 

pasajsros y m a n t e n i m i e n t o  e léc t r i co  en g e n e r a l  ).  Es l a  [inica. 

rama q u e  c u e n t a  c o n  su d e p a . r t a m e n t o  d e  c o n t a b i l  i d a d  t i e n e  :x.t.::. 
1 i c ; t a ~  d e  r a y a .  

-Alambres se e n c a r g a .  d e l  m a n t e n i m i e n t o  y coserv:ic:i&-t dI:> 

;i Y l U  re 1 ac i CJ n ad u alambres d e  cciches, e d i f i c i o s  

t s l e c o m u n i a c i o n e s ,  s e ñ a l e s  CTC ~ C n n t r a l .  de T’ráf i c n  C ; r n ~ r a I : . L a i ? 1 3 !  y 

 inri ria.^ Fis i cac ;  Ta l e g rA f i c a s  y t c l e f 6 n i c a s .  



-0f i inas control  administrativo que genera cada departamento 

así por la formulación de l i s t a s  de raya para todo el personal de 

t.cxias l a s  ramas. 

-Trcnes. Le: trancpartacidn y manejo de trenes tanto de 

pasa.jer-os como alimento, materias primas, etc., (el manejo de grano 

y equipo de máquina pesada). 

- V í a  se encarga del mantenimiento y conservacidn dt? lar; v ías,  

puentes, tuneles, escapes tanto propiedad de fer rocarr i las  como de 

par t icu lares  y tendido de v ías  nuevas. 

- Caches dormitorio l a  atención Única para el usuario de 

f+.1.1. %man tanto en bares y comedorecj. 
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CAPXTULO V 

ORUANIZACIQN SINDICAL 

5.3.. Datos e s t a d í s t i c o s  d e  los t r a b a j a d o r e s .  

E:dacJ y A n t i g ü e d a d  de l .  p e r s o n a l  a c t i v o .  Cuando SE e l a b o r ó  el. 

d i a g n á s t i c o  que s i r v i ó  de b a s e  p a r a  l a  p r e p a r a c i ó n  d e l  P r o g r a m a  d e  

M o d e r n i z a c i ó n  d e  lac, Ferrocarriles se seña16 como u n o  de lo5 
p r i n c i p a l e s  p r o b l e m a s  l a  a v a n z a d a  e d a d  di- un a l t o  p o r c e n t a j e  d e  

los t r a b a j a d o r e s  a c k i v o s ,  l o  que e n  p a r t e  i m p e d í a  a l  O r g a n i s m o ,  

por r a z ó n  n a t u r a l  atimentar su p r o d u c t i v i d a d .  L a  s i t u a c i ó n  h a  

c o m e n z a d o  a m o d i f i c a r s e  d e b i d o  a l  incrementa r n  e1 nlimero de 

p p r s o n a s  que han o b t e n i d o  el  b e n e f i c i o  d e  su. j u b i l a c i ó n .  

" L a  e d a d  p r o m e d i o  d e l  t r a b a j a d o r  ferrocarri lero es 

a c t u a l m e n t e  d e  39 año5 c o n t r a  43 que tenía  e n  p r o m e d i o  

en S976 e l  p e r s o n a l  d e  los Ferrocarriles N a c i o n a l e s  d e  

M e x i c o .  D e  a c u e r d o  c o n  l o  a n t e r i o r  y a  n o  es v á l i d o  

afirmar q u e  el g r e m i o  está m v e j e c i d o ,  p u e s  cerca cjel 

44% d e l  t o t a l  t iene m e n o s  d e  35 año:; y solamente h a y  

cprrra d e  4 698 t r a b 3 . i  a d o r e s  .r menos dc? I. 4% quri s u p e r a  

lo-; hci aiios d e  e d a d .  

la a n t i g ü e d a d  p r o m e d i o  d e l  p e r s o n a l . '  a c t i v o  es d e l  o r d e n  

d e  IR anos, l o  que s i g n i f i c a  qcic l a  mayor  p a r t e  d e  los 

trabaj  a d o r e s  d e  1 r i z  1 inc]  re-sa a I i3rgan.ismo a muy 

t e m p r a n a  edad: In cual. t a m b i é n  t i r n e  r e l a c i c ! m  con IC!, 

e s c o l a r i d a d  media d e  io5 mismos. Hay 1J4,688 
t r a b a j a d a r e s ,  a l r e d e d o r  d e l  is% d e  la  p l a n t a ,  que t i e n e  

una a n t i g ü e d a d  s u p e r i o r  a los 3 3  años, y p o r  la tanta 

e n  muchos casos, d e r e c h o  a j u b i l a c i ó n  dc: a c u e r d o  al. 

Contrato  C o l e c t i v o  de T r a b a j o .  

P e r s o n a l  J u b i l a d o .  E l  nlIimern d e  j u b i l a d o s  5e 

i n c r e m e n t 6  e n  20%.de  1982 a 19%. Actualmente  h a y  

1 o2 
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5 4 , 3 4 5  j u b i l a d o s  q u e  r e p r e s e n t a n  cerca d e l  43% del 
p e r s o n a l  a c t i v o ,  o sea que  h a y  e n  p r o m e d i o  un 

fer roc a r r i I. E! ros p e n s i o n a d o  P o r  cada 2.3 

p r o d u c t i v o s .  " 1 

A l o  a n t e r i o r  c o n t r i b u y d  l a  p o l í t i c a  d e  e l e v a c i ó n  de!  m o n t o  

de l a s  p e n s i o n e s  e n  t é r m i n o s  reales y los a c u e r d o s  firmados c o n  e l  

Sindicato r e c i e n t e m e n t e  e n  el s e n t i d o  de que lac, a u m e n t . o s  a l  

p e r s o n a l  a c t i v o  s e r á n  s i e m p r e  e x t c n s j i v o s  a1 p e r s o n a l  j u b i l a d a .  

O t r a  c o n q u i s t a  r e c i e n t e  que  e s t A  b e n e f i c i a n d o  a 10s trabajadores 

r-atirados,  es el hecho dr? que las p a n s i o n e s  que otorga.  el. 

I n s t i t u t o  M e x i c a n o  del. S c g u r o  Sacia1 s o n  a d i c i o n a l e s  a las que 

p r o p o r c o n a  521 O r g a n i s m o  de acuerdo a. su c o n t r a t o  colectivo der? 

t . rab2 . j  o.  

ESTRUCTURA POR EDRDES DEL. FERCCiNA!. ACTIVO 
I 
I 

i 007 

RANO0 DE EDAD NUMERO DE x 
Am06 T R I O  AJADORES 

1 6 - 2 5  í í . 3 9 7  i 4 . 2  

26 -33  2 4 , 4 7 4  20. 6 

S 6 - 4 3  2 0 , 7 4 4  25. 4 , 

46-85  1 4 . 8 7 4  17. 6 

56-65 P ,  802 ii. 5 

MAYORES DE 66 

TOTAL 

A ,  seo 

8 1 ,  670 

1 . 7  

100. o 

'. 
. I  

NOTA (1). FERROCARRILES NACIONALES DE MEXICO. LOS PERROCARRILE6' DE 
MEXICO 1887-1998, Ed. FNM, ed. i a . ,  MEXICO, D. F., íose, 
p. 204. 

NOTA (2) IBIDEM. p. 206. 
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ESTRUCTURA FOR ANTIGUEDAD DEL. PERSONAL 

RANO0 D1c 
ANTiOtf iDAD 

0-10 

í í - 2 0  

2 % - B O  

B í - 4 0  

MAS DE 40 

T O T A L  

NUMERO D f  
TRA PAJADORES 

2 5 , 2 9 6  

2 7 , P B í  

% 

BO. o 

B 4 . 2  

i6. 7 

í 2 .  i 

6. i 

100. o 

I 

NOTA <O>: IPIDSM. PO3 pp. 
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FRONBCTICO DE LA PLANTA TOTAL 

DE FERROCARRILES 
DE FERSONFII, 

VIA Y ESTRUCTURAS 

YAOUINARIA DE VIA 

TRANSPORTES 

F . Y  Y E . A .  

TELECOMS., SENALES 
Y ELECTRICIDAD 

CAPACITACION 

OTROS DEPARTIYeNTOP 

T O T A L  

& m e  

2fi,oee 

2 , 2 0 6  

i a , a i ~  

21,157 

1 , O98 

241 

15,  947 

91,720 

i PP I  

2i,o95 

2 , 4 0 2  

19, 667 

20,522 

2,261 

482 

14,901 

8 1 , 7 4 0  

2 o00 2005 2010 

22,376 22.608 22,608 

2,540 2,540 2.540 

20,BBb 21,056 23,408 

2i,a00 2a,28e 2s,soo 

2.990 3.808 2.m9 

40P 492 48 2 

10.704 n.o40  7.297 

5.2 Leyes que rigen a l  S.T.F.R.M.  y l a  Empresa (estatutos) .  

Los Estatutos determinan las  funciones y organización del 

C . T . F . R . M . ,  apoyando a l  personal que labora  en la empresacomo a 

í o s  funcionarios representantes y a l  l i d e r  sindical .  I 
Entre los a r t icu los  más sobresalientes de 105 estatutos 

I tenemos lac; siguientes : 

NOTAM): IOIDEU. 010. 
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" A r t  6.- E l  S i n d i c a t o  dé- T r a b a j a d o r e s  Ferrocarrileros 

d e  la  R e p t l b l i c a  M e x i c a n a ,  5e t r a z a  l o s  s i g u i e n t e s  

PROF'OSITOS Y METODOS: 
a )  . - P u g n a r d  p o r  l a  u n i f i c a c i ó n  s i n d i c a l  d e  todos los 

trabajadores ferrocarrileras d e  la  R e p t l b l i c a  M e x i c a n a ,  

p a r a  c o n s e g u i r  e l  m e j o r a m i e n t o  c o l e c t i v o .  

b )  . - F o m e n t a r á  e l  s i n d i c a l i s m o  e n t r e  l o s  trabajadores 

del campo y la c i u d a d ,  c o n  q u i e n e s  los  socios 

f r a t e r n i z a r d n  b r i n d á n d o l e s  a p o y o  c u a n d o  c o n f r o n t e n  

p r o b l e m a s  q u e  a f e c t e n  s u s  c o n q u i s t a s  o los b e n e f i c i o s  

d e  la  clase t raba jadora ;  l as  Secciones d e l  Sistema 

m a n t e n d r á n  r e l a c i o n e s  c o n  S i n d i c a t o s  y F e d e r a c i o n e s  
O b r e r a s  c o n  t e n d e n c i a s  a f i n e s  a la5 d e l  S.T.F.R.M., 

nmmbrando D e l e g a d o s  que a s i s t a n  a s u s  asambleas, pero 

5 6 1 0  los C o m i t é s  E j e c u t i v o  N a c i o n a l  y de V i g i l a n c i a  y 

F i s c a l i z a c i ó n ,  podrAn c o n c e r t a r  pactos y emplear l a  

f u e r z a  d e l  gremio,  p r e v i a  a u t o r i z a c i ó n  d e  las  S e c c i o n e s  
e n  a r u c r d n  a f i r m a t i v o  d e  sus dos terceras par tes ,  

e x p r e s a d o  a t rav& d e  Asambleas G e n e r a l e s .  ( E s  d e c i r  

cada d a s  a605 c o n  l a  r e v i s i ó n  c o n t r a c t u a l  e i n s l i A s o  

e x t r a  c o n t r a c t u a l e s ,  como p o r  e j e m p l n  l o  d e l  p r o g r a m a  

d e  ret i ro  v o l u n t a r i o ) .  
s 1 . - L u c h a r á  pot- s u p e r a r  e n  l a .  c o n t r a t a c i ó n  c o l . e c t i v a ,  

las P r e v e n c i o n e s  L e g a l e s  y p o r  establecer l a  
p a r t i c i p a c i ó n  d e  u t i l i d a d e s  p a r a  los t raba jadores ;  

c o n s E ? r v a r  y mejorar las  c o n q u i s t a s  c í b t e n i d a  a trav&,s 

d e l  Contrato d c  T r a b a j o  y p o r  o b t e n e r .  c o n d i c i o n e s  
s u p e r i o r e s  a lac, a l c a n z a d a s  p o r  t raba jadores  d e  otras  

i n d u s  t r i d s .  

d )  . - F u g n a r á  p a r q u e  l a s  j u b i l a c i o n e s  SE? c o n c e d a n  a todos 
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s u s  socios a l  188% d e  los sa l a r i o s  y p r e s t a c i o n e s  q u e  

p e r c i b a n  e n  l a  Empresa ,  o p o n i é n d o s e  a que sean 

j u b i l a d o s  s i n  a u t o r i z a c i ó n  o i n t e r v e n c i d n  d e l  

S i n d i c a t o .  (En este p u n t o  n o  se c u m p l e  lo  e x p u e s t o  ya 

que  l a  misma e m p r e s a  se e s t a r í a  p e r j u d i c a n d o ,  a n a d i e  

se le  ha d a d o .  La t a r i f a  a c t u a l  para t o d o s  es de 

B958 , 088 > . 
e ) P u g n a r A  p o r  l a  c r e a c ó n  d e  un f o n d o  c o n  l a  a p o r t a c i ó n  

~ ? c o n ó m i c a  d e l  e s t a d o ,  los F e r r o c a r r i l e s  y los 

t r a b a j a d o r e s .  E s t e  f o n d o  se d e s t i n a r &  p a r a  e s t a b l . e c e r  

p r e v i o  e s t u d i o  y r e g l a m e n t a c i ó n  c o r r e s p o n d i e n t e s ,  las 
j u b i l a c i o n e s  de los t r a b a j a d o r e s  e n  s e r v i c i o  q u e  hayan 

' s a t i s f e c h o  105 r e q u i s i t o s  q u e  p a r a  estos casas 
e s t a b l e c e n  los C o n t r a t o s  d e  T r a b a j o  r e s p e c t i v o s .  (En 

este p u n t o  s u c e d e  l o  mismo q u e  e n  e l  a n t e r i o r ) .  

En l a  r e g l a m e n t a c i ó n  q u e  se f o r m u l e ,  se d i s p o n d r á n  

p e n s i o n e s  de p o r  v i d a  p a r a  los f ami l i a r es  d e  los 
c o m p a ñ e r o s  e n  se rv i c io  y j u b i l a d o s ,  socios a c t i v a s  d e l  

S i n d i c a t o  q u e  fa1  l e z c a n .  

f ) . - C u i d a r A  que las m e d i d a s  a d m i n i s t r a t i v a s  p r o p u e s t a s  

o a d o p t a d a s  p o r  l a  empresa r e s p e t e n  10s d e r e c h o s  d e  los 

t r a b a j a d o r e s  y e n  e l  e v e n t o  d e  m o d e r n i z a c i ó n ,  f u s i o n e s ,  

s u p r e s i o n e s ,  c o n s o l i d a c i o n e s  Q s e g r e g a c i o n e s  d e  

O f i c i n a s ,  T a l l e r e s  D e p a r t a m e n t o s  y D i v i s i o n e s ;  se 
S x i g i r á  dri l a  Empresa  l a  p a r t l c i p a c i á n  z n  le.; 2-st:tudios 

t k c n i c o s  p r e v i o s ,  a f i n  d e  p r o t e g e r  a los t r a b a j a d o r e s ;  

su d e r e c h o  a l  trabajo:  p e r m a n e n c i a  e n  el mismo; 

an t . i güedad  dc.? t o d o  gc5net-o y 5u5 efecto-;. . . 
c~ ) . - f 'ugnará  p o r  12  c r e a c i ó n  d e  i n d u s t r i a s  c o n e x a s  a l a  

Empresa Ferrocarr i i cra ,  p a r a  d a r  e m p l e o  a 10s 

t r a b a j a d o r e s  r e d u c i d o s ,  j u b i l a d o s  a p t o s  e h i j o s  d e  los 

socios, c o n  o b s e r v a n c i a .  d c i  A r t i c u l o  13Z9 F r a c c i á n  I d e  
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l a  Ley Federa l  d e l  T raba jos  formando Comisiones que 

establ2zcan r e l a c i one s  con e l  Consejo Nacional de 

Turismo y Centros Admin is t ra t i vos  de Empresas 

T u r i s t i c a s  d e l  País para que promuevan excursiones e n  

ni.iest.ras CranspcJrtes. (Esta ' E?B l a  cnncPrt.acidn d ~ ?  ?.a 

empresa can otras para dar c i e r t a  conc~s ión  a l a s  

t .rabajadores f e r r o c a r r i l e r o s  e n  l a  compra, adqu is i c ión  

CI acfml'sión 1 . 
h).-Fugnaril, par l a  reducción dr  l a  jornada d r  t r aba j o ,  

dz? acuprda con e l  pc?rfcrcinnamienta c!? lac, rnhquinas y 

m&tndos de  prnduccic5n sin pcijuicio de los salaric25 d c  
los trabajacfores.  (Esto en cuanto a las ocho horas d e  

traba-icj, s i  ec; quc l a  jornada es mitt. loroa,  y nc:, er7 1::. 

rz?duccihn dci msnas d e  acho haras ) .  

i . -Exig ir& e l  implantamientu de s a l a r i o s  rcmuneradores 

praic?sianalc?s y par- zona5;, En l a  Empr:-?sa y su inclusihri  

en los tabuladores  de3 Contrato d ~ :  indust r ia  

ob1 iqatorics.  

j 1 .- HarA usi-) irrestricto de!. derecho d e  huelgc-i. 

1:) .-Pi_qnarA por l a  protr-ccibn l c ga l  de 1 o5 

desempleadas, ancianos e incapac i tados  y se opondrá a 

toda medida. c) dspas ic ión ,  q u e  rcciuilca 105 derechos de 

los t rabajadores .  

1 j .-F'ugnar:i an t e  e!. Estada para q u e  E] 8c:to t--listóri.cn 

dri JESUS GARCIA CORONA, del 7 de n o v i m í b r i i  d.; 1987, ríes 

dccretadc2 nacionalmente, clía dedicado a rendirle 

hommaje, inv i tando  a 13:; claces trabajaclnras a 

pa t- t. i c i pa. en E- 1. cic on tec: i en im a. traves d e  5; 

p.j ccutivos . (Jesi-ís Garc ia  Corona Sri l e  dEmomin6 Hfiro:? 

de l  pueblo d a  N x o z a r i  , el  ci.ml. SE: Eincl.rint.ra ubí~adc:~ 

mi-.ra Sonora y Nogales. Un dia Zlagd c-,t;c+ FieEor -clue 

fua niaqui.r-11.sta d ~ ?  .camino- manc-j anao un t f e n  c:arcJc\ct-c, . .  
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que  contenía entre otras cosas d i n a m i t a ,  y a l  b a j a r s e  

dc l .  tren a i a  hora dc su r c - i r i y e r i o  lc? av i zaron  qut? €51. 

t r e n  humeaba en uno d r  los f u r g o n e s  y segt in  cuenta l a  

h i s t o r i a ,  SE? a c o r d ó  de l a  c l ase  d e  c a r g a  Q U ~  .llevaba y 

sin pensar lo  SF? subid a l  trz?r-I3 bajando a tadn ! a  

t r i p u l a c i ó n  y como a 2 kilbrnetros d e l  pueblo h i z o  

e:.:ploción d i c h o  tren, s a l v a n d o  l a  v i d a  a 10s pu:?blos 

c i r c u n v e c i n o s  ( a r r i e s g a n d o  la dE: éll. For lo que  ahora 

cl S i n d i c a t o  de T r a b a j a d o r c ? s  F e r r o c a r r i l e r o s  d e  l a  

Rep i tb l  i c a  Mrx icana  C. T. F. I?. P'! . ! c a d a  7 d e  noviembrrs dc 

!:odoc tar; azo-, 10' conmemoran can  un homenaje a. su 

v a i e n t í a ! .  

n 1 .--SE? oponc!t-á 61. l a  fnrma; : i r in  de S i n d i c a t o s  b l a n c o s  y a 

l a  i n  t q rac  i 6 n  d i  S i n d  Xca tos Fed - rac  innes y C3rga.n i5rno.s 

simi lares  d e  carár. ter. m i x t o  < int.egrc\da p r  obreroc-, y 
patronpi.; . (Esti:> 25 r c ? i a t i v o  y.:>. que.? sobre todo desde 

1.9EiB el. S i n d i c a t o  p a r e c e  m0.s b1.anco C!UE d e f e n s o t -  d r  J.E. 

t r a b a j  adorcx; 1 . 
E 1 . -Est imulz : iA  el .;j.r,tcma c n o p c r a t i v i s t a ,  en b e n c i f i c i o  

d e  lo?; 4 r a 5 a . j . x ~ c t r c ~ 3  d e  ar:cierdo con l a  ley Cf?  la 
ITI A I:, P r j. a . 
a !  . - l t - e s en t a rk  a 1.a A d m i n i s t r a c i ó n  PCtbl ica3 prograrriar 

i x k n i c c x ;  p a r a  mcjorai lar; oper-acioniir; y act-ilccm t a r  .:~-t::. 

E A  

Ed. 
NOTA <Gi. SIZWDIGATO DE TRIBAJADOREP FERACICARRILERUP DE 

REPUBLICA MEXICANA. CONSTITUCION Y iCSTATUTOS, 
S T F I I W ,  MEXICO, D. F., i-8, io-20 pp. 
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" A r t .  231.- E l  Sindicato ejercitará el DERECHO DE 

HUELGA en defensa de los intereses dc.? sus Soc i os  )I dc 

l a  clase obrera en genera l  {Fracc ión X V I I  del firtíci..tio 

123 de l a  C o n s t i t u c i ó n  y T i t u l a  Octava de  la Ley 

Ft2,'dc:ra.l d e l  Trabajo) . 
(Este derecha de huelga l o  t i e n e n  los trabajadores  dc 

tadas lac; empresas? para  I-iacer v a l e r  sus derr_lc:ho-,, y 

asá presionar a l a  empresa) .  



A r t .  2x6.- Las C e c c i b n e s  e n  p a r t i c u l a r ,  no p o d r á n  

d e c l a r a r  HUELGAS n i  PAROS. (Porque Son a l g ~  as;- como 

pcqueZar;  s i n d i c a t o s  , que s i r v c n  nada mAs para hace-r 

asarnbl~ar; , tomar a c u e r d o s  y c x p o n e r s c l o s  a ?  S l n c r z t a r i o  

Nacinna! de:. Ljecutiva N x i o n a !  p a r a  q a ~  este a. si: V E L  

SF l a  exponga a l a  empresa y a  sea p a r a  problema-, 

ecnnámicos, sociales, si acaso l o  harán  3.0s 

t r a b a j  adores t i c  1 .;ir-,tema) . 

5.7, r - 'u l í t . i ca .  i n t c r n a  dcl S i n d i c a t o .  

"Art.. 2. .- El. 5incjic:at.a d e  T r a b a j a d o r e s  F e r r n c a . r r i  leros 

dz? l a  Fi'ripilbl i c a .  M e x i c a n a ?  s? c o n s t i t u y ó  spgtjri Act:a 

rc3spec:t.iva. e 3. 13 d c  e n e r o  de 1 Y33 y las Bases q u c ?  i c 3  



r igen,  son las que 5c expresan e n ,  los a r t í cu l o s  de este 

Capituio. 
A r t .  2.- El. S i n d i c a t o  dF- T r a b a j a d o r e s  F e r r o c a r r i l e r o s  

d e  l a  Rc+pCtblicsa Ms?xicana, l o  i n t e g r a n  t r a b a j a d o r e s  d e  

p rm I' E-S i án f E- r t-oc a t -  t- i 1 E r ct , 1 c x  q ue p t-ps. kan siis SE- t-v i c: i us 

en las O f i c i n a s  d e l  S i n d i c a t o  e I n s t i t u c i o n z s  f i l i a l e s .  

A r t . .  4.- Ls. durac i i án  del S ind i c a tn  d e  Tt -abadadores  

Ferrocarrilsros d s  l a  República Me:ticana, ser-& da Y? 

(NOVENTA Y NUEVE) anas, a p a r t i r  d e  l a  fecha de SU 

c:unsi:ituci6n Ccj pur?j-endcl ser d i s u e l t o  en tanta pi 

ndkmcro de c,ocia,s  SE^ mayor d ~ ?  3 3  (CINCUENTA! en p i e n u  

gacc de su?< derr?cho'S, o a menus quc- l a s  dos tcrr6ras 

p a r t e s  dci 51.1.; compnnent.es as; li? d e t e r m i n e n  por v ~ t n  

" A r t .  7.- La k c i t o r i d a d  d e l  S i n d i c a t o  r a d i c a  en l a  

v o l u n t a d  m a y o r i t a r i a  d e  su5 Soci05: sc? e x p r e s a  C ~ P  

c o n f o r m i d a d  c o n  las P r c v e n c i o n e s  d ~ :  sc~.c; E:c,tatUto-, y PO!-. 

articrdo d e  sus asamhieas; s c ?  d i v i d e  cn inter's S i n d i c a !  

y F'rofccional y se realiza. a travET-, d~: ICY= C u r r p o i  q1.t~. 

ensc?qu ida  srir s c ñ a l n n  : 

3.1 .-LEGISLATIVO 

1. . Las CrJnvenr inneu, N z c  inna 1 ~ 7 ,  C; i n b  j.c a 3 es. 

XI.- I-a.ri C o n v e n c i o n e s  N a c i o n a l ~ - s  c!c Contratacidn . 
1 3 :  1 .- La5 Sc:c:cicmp?i d e l .  Sj::l,txma. 

b !  . --EJECUTIVO: 

I .- El. Cornit.& E j e c u t i v o  N x i o n a i  . 
XI.- 1 ~ ~ s  Cc>mi!:Crs E j  z c u t i v o s  I:jenc?ra les. 

I 1 1: . - Los Comi t&. E j  errutivo-; d'e DE? 2. egac ibri . 
c!).-VIGILANCIA Y FISCALIZRCON:  

I .- E ?  C o m i t é  N a c i o n a l  dc: V i g i ! . a n c i a  y 

F i sc a 1 i 2 ac i ó n  . 

N 6 T A  (73 : IBIDPbf. 16 pp. 
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I 1  .- Los Comites Generales de V i g i l a n c i a  y 

F i s c a l i z a c i b n .  

1x1.- Lo5 Comités Dc!eya.dos dr:. Vig i l anc ia .  y 

F i s c a l i z a c i ó n .  

d )  .-JUSTICIA: 

I . -  La Comisibn Nacional. de  Jus t i c i a .  

(Que actuará  solamente en lac; casas p r z v i s t a s  par !os 

A r t í c u l o s  iht, a l  172 del. CRF1TUL.Q X X  de! Es ta tu to ! .  " ( 8 )  

M O T A  <&i : I O I D E Y .  2I pp. 



di.-SUBCOMITES DELEGADOS: 

1JN Subdeleqadn Cnrrespansa! . ' I  ! ? I  

NOTA  <Y:> :IBIDEM. 24-25 pp. 



y perderá todo el derecho de que en e! futuro lo 

defienda el S.T.F.R.M. sino todo 10 contrsr io ) .  

A r t . 2 4 . -  N i n g h  socio prestará se r v i c i o  a ?s. Empresa 

i::?rrucarri 11-ra sin 1ri t-c.?iriimer-acióri rp5pz>c t i v a  , rí I- 

admitird s a l a r i o  i n f e r i o r  a! que corresponda a l a  

tzatcqoria de 1:raba.j o qur? rfp?c;:mpei?c .I n I pr:+stacionc?s 

mE?.nnres a las qu? SE: establezcan en e! Contrato d c  

I rabajo y la I s y  . 
i N a d i ~  acept.aría dcspi.tés- d e  trabajar :x. J ornacj;; de 

trabajo una. rzinmuneración m6c, baja a !a d r  105 c!:zmAs 

trabajadorec, s. l a s  empresas nlí les rnnv i ene  porque e? 

s m p  1~ladn puede mE?i-.Fr cicmanda. y a on ?mda.s la.5 de la. 1 ::?v 

qanar. Lo anter ior  SE c u m p l e ,  a exc:e-pción d~ l os  que.? 

c:obran ;,or honorarios) . 

- 



y Arbitraje,  de t a l  manera que, cuando sean electos 
p a r a  e l  lo , tengan i I D s  conocimient.os necesarios, 

impartiwtda princ:ipioc-: d e  Edcic:c>.cihn apropiadas, cnn 

ob?igarihn de que los trabajadores que reciban esta 

~ r i , ~ ~ ~ r i - ~ l ~ l : ~ j - ~ r - l  ? la impartan a .:;us c: o ni pañ c? r o  c-i z: I-) 

promociones que harán las Secciones dc su residencia. 

(Par:>. sup:zración s ind ica l  dcl- a.gr~miada p2ra nti ?:104~1.:5 

t j -c inen 1.a oportunidad ya qirc como e n  todo ziempre h a y  

prefer-idos y rcromrndados, hasta c n  el sindicato hay 

favnritismos entrp ?os, agremlados) . 
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UN REPRESENTANTE NACIONAL. POR: 

f' E? 2 E? cj t-a Y i 5 t as . 

NOTA <a i )  : IBIDEM. 31 pp. 
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E: - 
...I . ..-A ’1. RRMA NAC I ONAL DE TRENES : 

UN REPRESENTANTE NAC I ONAL POR : 

C:lmdc!c:tors-s de T r e n e s .  

UN REPRESENTANTE NACIONAL POR: 

Maquinista.3 ci- Caminu. 

UN REPRESENTANTE NACIONAL POR: 

A y u d a n  fic:3c_j de ~~~qi,~.Inj-,~í~~~.~~ C?F Canrinc,. 
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UN REFRESENTANTE NACIONAL POR: 

Garrotzroc, d:? Camino. 

UN REFRESENTANTE NACIONAL POR: 

Maquinnstas ds? Patio y Ayudantes. 

UN REPRESENTANTE NACIONAL POR: 

Faticras y S i m i  lares. 

UN REPRESENTANTE NACIONAL POR: 

C r m F  lares dc TrJ-pulantcs cjz L a c o r n o t o r a s  

5.2i .5 RAMA NACIONAL DE  V I A :  

UN REPRESENTANTE NACIONAL POR: 

F'i.mnt.es' E d i f  i c i n s  y Estructuras. 

CINCO REPRESENTANTES NACONALES POR: 

V í a  y Conexos,  d i z t . r . i b u i d o 5  en 13. s i g u i e n t e  forma: 

UN REPRESENTANTE NACIONAL POR V I A ,  ZONA NORTE. 

UN REPRESENTANTE NACIONAL POR V I A ,  ZONA CENTRO. 

UN REPRESENTANTE NACIONAL POR V I A ,  ZONA SUR. 

UN REPRESENTANTE NACIONAL. POR MOTORIES. 

(Qi-i.~:? atrndr-ir& !:ambi$m Maquinar ia  F'~sada) . 
UN REPRESENTANTE NACIONAL. POR CUADRILLAS SISTEMALES.  

(C!LI.E? <i?xncfzrA F'cirsanc.1 cjc? Cuacfr i  11.3,:; Sistm~nle : ;  y F ~ r . : j ~ ~ r i ~ ~ . ! .  e,:? o:-.> 
d r  li:,~. F'l.anta:; de I m p r c g n a c i h n .  

120 



121 



Comentarios. La l a  p o l i t i c a  in te rna  del s ind i c a t o  es 180% 

gobet-nista y se r i g e  .a travt-s dc los es ta tu tos  en v igor  . Ln su 

vida labnra l  se? rig:? con cl Contrako Colc ir t ivu .d- Trnt?a.jo c n  

v i g o r .  



manejc5 un porcentajE? de aumento s a l a r i a l  de!. 21 .X< y <micamente se 

inc luyó a l  tzabulador un 11% y sacando una cir-cular  ac la to r i a  de 

qur. el resto d e l  porcentaje que hubiers. fa l tado 5e había 

diatr ibuido :?n uno5 pago:; al In i i t i tu to  M c ? x i c a n o  da1 Segurcj Soc ia l  

IMCC nunca se habia pagado absolutamente ningtln centavo. For l o  

que est:z? movimimto en cin momento dado p u s o  a l  borcfci d i  la 

renuncia del e j e cu t i va  nacional encabrzadc; por el senor Lorenzo 

D-iartsc? Garcia. Gracia<; al apoyo de toda.; las; secciones dzl 

C.T.F.R.M. EW e! sistema, no h u b o  eco en prí, d r  estas qEintez. que 

pr3c:ticamcnte I o  que qut?rian era cantinuar en c !  poder .:;inríFca!. . 
i-laciendc l a  aclaracitjn q u ~ -  ins preceptos legaler, ya habían pasado 

!-.od.>. VPZ q ~ i e  de $35 m i l  qentcs quz h a b í a  en s c r v i c i o  iinicamenf:, 

dE.:mandaron en derechu y t .iempc> 311 gsmtes a l  grado q u e ?  tuvn que 

intarvsrner ei gobJ-~rno i 4 e r a l  para otorgar a travfi:; c f ~  l a  

sec re ta r í a  del .  t.raba)o i.in aumento de! lCG! gcnera!. pars. todo5 Ins 

1:raba.jadores y pagarle.:; a lo-; 31 1 demandante:; f:?rrcx;~rr-i ?,?ros c?l 

9 . 2 fz, 1 tal te . 



Can el actual  secret-ario nacional del s indicato señor 

f ' t - á x e d i s  Frausto Esquive1 aparece un czmbio democrático para el. 
actual  período c;lnd.ical. Ecjta lo pademor; constatar en la que va a 

ser- (por e l  lo. de febrero de 19513) ya su primer año de gest.ic5n. 

En el transcurso dz? $52 añu' (cornu io frsriía programado d<?.sd:z c x  

campaña) que si e l  fuera e lec to  como secretar io  nacional. .cjei 

S. T. F. R. M . e i pc?rXodo de canvc-nc ioncs que antes parec i an  

vacaciones) SE- reduc i r ía  -como lo llevó a eftxto en la convencicín 

de contratos- a cuarenta y cinco d ias  y además ctbligaria a 10:s 

convcncionistas a pcrmanecer dc l a s  E:88 hrs. de la mañaric:, a 1a.z 

15:80 hrs. diariamcnte de lunes a viernes. En l o s  últimos ?:r-z?:; 

f i n e s  de semana antes del SO de septiembre se trabajc5 sabado.2 y. 

domingos. T a l  parece que ecta nueva resolución ~5 tsastant~e 

aceptable? y si  se mira desde el. punto dc v i s t a  e s t r i c t a ,  e z t a  

resolucic5n, corno ot ras  que se tomen, serdn en beneficin de loc; 

trabajadores f e r racar r i l e ros  que tanto han luchada pot- una 

dcmncracia en el S.T.F.R.M.. 
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CAPITULO VI 

6.1 Posición de l a  Empresa ante el Sindicato. 

Hablando de dos periodos atrás,  ya se ha mencionado como l a  

emprc?-;a nianej aha a trasmano e 1 sindicato . Hay que per5or.i i 7' i ca r  en 

algunos hechos: La empresa proporcionaba lo5 vehículos que eran 

maniijados para funcionarios c;indicales zn el período d~ gesf:icjn 

(propiedad de l a  empresa) y al f i n a l  de3. período resultaba que l o s  

dueños eran l a s  personas que sa l í an  dzl poder par In que SP veia 
claramente l a  ingerencia que tcnía  l a  empresa c;obre el. 

c;indicato,por prestarse a todo lo que so l i c i t aba  asta úl t ima.  ¡.-a 

e m p r e s a  c;nstenía algunaz. gentes como o f i c i a l e s  quE.2 habia 
rcxarnendado el :ij-ndiCato.Un cC3.5Cj concreta quE-,aún prohibi&ndoln e l  
estatuto y Cont.rato Colect ivo d c  Trabajo, ocurrib cuando estandc2 

en fimciones como d i r i g ~ n t a  s i nd i ca l  Antonio Gerardo se fui- a. la 

empresa como j e f e  de personal.: y no as í  en e? actual  pet-iodo 
s ind ica l  la falta de atencX6n por parte de los  oficialec; de la 

empresa en atander a l o s  nt.i.evos funcionarios, se ti-.!vo que 1 !.c-gat- a 

romper ralaciones laborales an 105 primeros m e s e s  de grc;tj.cjn, ya 

C~LI.E-? hubo la necesidad de la atención personal del. Secretario ds? 
Trabajn Fa r c l  C u b i l  las :?r7 dondc :GP instruyd de5de e l  i l i rr ictor de 

Fe r rocar r i l es  hac;ta. l o s  m i l s  bajos  funcianarios para que en cuanto 

1 legara cualquier funcionaria s i n d i a l  se l e  atendiera cii? 'nmec!j-aiio 

y debiciamente. 

6.2 F'osicihn del .  Cindicatc) ante la E.mpresa. 

La pos;j .clán cfe al sindicato ant3 l a  empresa d e b e r í a .  5 c - r  scr-ia 

y dE?terminantc en cuanto a lac; peticiones que favorezcan 2, 

trrabaj adorer;. El s indicato deba  c,ac;tericr una lucha con:<tanttl. y 

f i rmc? debe S c ? r  cm sindicatc? democrAtico y de los trabajadorpz ' y 





provenía del. gobiprno federal y drbcrán qui. subsistir con sus 

rc?*ut-r,os pr-opioc; ( la c : i i m t : > I a  qu::: lut i i i c .3 .  ~ 2 2 .  fz?rr-ocarr-i! ! . 



fueron e l  señor Lu i s  GtSmez i : . 3  Sr .  F e r a l t a  Vargas y Lorenzo Dcrartii 

Garc ia  per tenec ientes  a d i cho  grupo. 

En all período de  gestic5r.i d e l  señor F'cralta Vargac;, Sacr-efiar-il:! 

Nac:iona!. CIE-I S ind i ca to  de Traba.jadore:i. Ferrocarr. i lerap, drr is, 

Replliblica  Mexicana (S.T.F.R.M. } n o  hubo ningdn i n t e r &  por :LCI.:; 

t.rabajadnres pucsto que los represcntantes  s indicaI .ec  ni:. 

cumplieron con s u  labor  c:orreqmndicnt?. P e r a l t a  Vargas  hizo actl::, 

dc  t ra ic j -ón a l  promctrr un auniento s a l a r i a l  dc 28.3% y a c ~ ~ t x j z  

sóla el ll.l?., f a l t ando  p i  9 .2% ;  motivo por 2-1. cual FA? nriqj-riari:>r-i 

m a  r'c has. 

Y, y;!. para l a  qcs t ihn  del E.EZ~OT. Lorenzo Ociar tc?  13s.r!zj .:!,., 

Sec r e t a r i a  Nacional  d p i  S i nd i c a t o  de  Trabajadores Ferrocarriler-u.::. 

d e  ].a Hcpllblica Mexicana (S.T.F.R.M. ! !5'8c?-iS91 5e rE in i r i a ron  

l a s  marchas, paroc, y hue l gas  de hambre ( e n  l a  estacicjn Huenuvista 

el señor Juan Jos& C a l i x t a  Hodríguez llevt, a cabo l a  hue lga  LIE? 

hambre) la:; cuales duraron del 31 d e  octubre  d e  1984 ,I+ may¡:, da 

1990. En este transcurso s c -  present.arnn var i as  anomal í c i s  cc:!mr:l 

agres iones  contra  los t raba jadores  y f a m i  1 iarer; por p ~ r t r -  C!C 

aq e n  t.cz c) ha 1 cones d i r i g  i d  oc, y en c a bc 7 ad 05. por e 2. %:'E r E: t a  r j.. 

N a r  iona i Lor-an zo i3uar-k , de.f anda inconc i r n  tcs a t:crc:era:s 8=l:m-li::3 

ocurrió con el. señor Qitint.an.2, Marin y habim-idc, heridos po r  lc:~:::. rj1:?.:... 

partes .  S c  Iogr-6 detener a. unci dri lor? agresores ,  pc2ro I 

autoriciades pcrmi t i c? run la. pronta I. I be r t ad  de!. p r ~ ? ~ i ~ t r - ~ t . : : !  

rc?sponsablc?. 



Una solución para una mejor administración y organización de 

l a  empresa fue reducir  su p l a n t i l l a  de trabajadores tanto de ba5e 

coma de confianza; además se conseccionaron algunos se rv i c ios  

tomo ocurr i r3 cone1 express? el serv i c io  de Coches Darmitorios, 

l a s  t a l l e r e s  (en cuanto a l  mantenimiento y conservación de 

1cx:ornotoras 1 as;í i:omo alyunoi, se rv i c ios  de trenes cquizric.; 

inc!.usive deberán poner sus propias locomotoras. 

En lo que respecta al s indicato la reducción dc su perr;ona! 

tanto en e!. E jecut ivo  Nacional como en l a s  39 sccc:ione-, del. 

sic;tema quedard organixado coma ya SF había mcncj-onada (cor1 

respecto a la5 contrataciones) . O t r a .  mcditla cssi puesta en marcha 

y qi-te ST rea l i za rá  apar-tir dcl primero de febrero dc  139.3, 

ccmsist irb en quc SEI convocar,': c? imi: convenc:itm riaciona.1. dc? 

estatutos c?xi:r-aordinaria para reducir  las 39 sect iones en 

apraximadamentc la mitad de e1.1a:s. 

6 . 4 .  En quc? medida beneficia y a qciiencs perjudica. 

E l  beneficio de t.ener un s indicato es para los trabajadores, 

ya que desde un punto de v ista . ,  E!. iiinciicto t iene la ot j l i gac idn  de 

hacer va ler  l o s  cjc?rechos de 105 trabajadores, t a l  y comc lu 
establece: la constitucic5n. El sindicatm hard. va ler  unn de ICE; 

principales derechos del trabajador: a )  L.a defensa profer;ionai de 

 SU.:^ inkeresas como iirabaj ador ? b j Ilaccv- valer- la:< c:o,nciurst;Jc; 

sc>C:ialF?rj y Eicnnhmicac, quri se gc-meran z t.ravEsz de Ir, p o l  i t J . c : a  d F ?  
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CAP. V.- SINDICATO 

%ESTRTUTOS 
#PRENSA s I Nn I CAL. 

-E l  Rielero ( periodic0 ) 

-Vía Libre ( períadico 
tUNfFICACION FERROVIARIA ( Revista 
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