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INTRODUCCTION



Le oagroindustrie henequenersa de Yucoetén es 8l marco de

referencia de esta tesis. Y, de entre las tres formas de
produccidon del agmve, determinasadas por le tenencis de la tierra
-el ejido colectivo, la parcela ejidel y la pequefa propiedad-
una de éstas fue seleccionads para describir el cultivo del

henequén y el procesoc de trabajo que de €1 se deriva.

No es un estudio de comunidad ni de regién; los parcelarios
ejideles de la zona henequenera son los protagonistas, en esta
ocesidén, de un esfuerzo por explicar el complejo sistema de
produccidén y comercializecién de un cultivo ~agroindustrisl que
durante décadas fuera el pilar de la economia yucateca. Y el

cardcter complejo no es sélo resultado del particular proceso de

produccidén del henequén; ni siquierea por su dependencia del
mercado internacional de fibras duras. También se 1lo da la
peculiar historia del Yucatan decimondnico; el despojo

sistemético de las tierres de las comunidades meyas; la guerra de
castas; las haciendas porfiristes y ls oligerquia henequeners;

las casoes comercisles compradoras de fibras, principalmente



naorteamericaros; la revolucion; el Pertido GSociaeliste del
Sureste; le reforma agreria cardenista; la intervencidén del
Estado; la,bﬁrocracia que surgidé de sus instituciones de crédito
y para la desfibrecidn, industrializacidn y comerciaslizacidn del

henequén; y por la azarosa trayectoria del ejido colectivo.

En las péginas subsiguientes se hard referencia a estas
circunstancias del desarrollo de la agroindustria henequenera

para destacar la presencia de los parcelarios ejidales.

Son sd8lo unos cuantos; quizd menos de la quinta parte de los
productores de henequén de Yucatdn. Cultivéan en extensiones muy
pequenas siguiendo la ldgics de la reproduccidén campesina. Se
aferran a un producto cuyo mercado ha estado en descenso continuo
desde  hace mas de 15 aﬁqs. éPor qué entonces tomar a los
parcelarios e jidales como centro del andlisis? ¢Por qué, como. se

verd a lo largo de la tesis, hacer una defensa de su proceso de

trabajo?

Porque -y este es el objeto de la tesis: demostrer que:- el
parcelario ejidal forma parte de un grupo de productores Que

intenta y logre recuperar para si el control de 1la produccién

agricola:- del henequén.

Como antecedente, el parcelario ejidal tiene el ejido

colectivo, impuesto y mane jado desde arriba a partir de 1937, y

ii



en el cuel, como ejidatario, ha perdido el dominio sobre su
producto y su trabejo. El Banco organiza el ejido henequenero de
tal menera que de hecho desarrclle 1la funcion de empresa
agricola, con repetidos errores administrativos. El ejidatario
realiza las tereas que le son asignadas por el inspector de
campo y por las cuales recibe una ministracion semanal gque en
realidad equivale a Qn salario, muy por debajo, por cierto, del
minimo rural. No es de extranar que hasta el ejidatario se
identifice @ si mismo como un pedén o asalariado del Banco;  sdlo

para éste los henequeneros son sus socios.

Ante la desorganizacidn ejidel y el bajo salario que el ejido
le aporta, el perce;ario ejidal heneqdenero recurre a la
produccién  independiente pera optimizar su fuerza de trabejo,
me jorar sus ingresos y logrer rendimientos altos en el cultivo

del agave.

Lae parcelea represente una estrategis de sobrevivencia a la
cual recurre el ejideterio para recuperar el control de su
produccidén en la fase agricola del henequén. Este control sobre
la produccién es importantcrpara que la parcela ses efectivamente
una opcidén resl como estrategie. Asimismo, recurre a la parcela
para continuer obteniendo su ingreso e través del trabajo directo
de 1la tierra. Es una alternative que se enmarcea en la lucha

historice del campesinado por su legitimo derecho a 1la  tierra,

iii



al trabejo y o conserver cierta autonomia en le produccidn.

Eﬁ la tesis se sostiene que el parcelario ejidel henequenero
enéerne Tuna respuesta campesina ante una situaciodn -el ejido
colectivo mane jedo por el Banco- gque no satisface sUS
expectativas como productor. A partir del acceso & su parcela el
comportamiento del poarcelario ejidal asemeja ail campesino
btradicional; ocupa fundamentalmente mano de obra propie ¥y
familiar en la explotacidén de su tierra y tiene bajo su mando y

autonomia la fase agricola del henequén.

S8in embargo, pars ponerlo en sus propias palabres, "el destino
dal parcelerio se vuelve lobrego une vez que la pence sale del
plantel”. En el camino de la parcela a la planta desfibradorea
donde habré de beneficiar las hojas de henequén se desvanece su
independencia y autonomia. A partir de este momento se integre o
la fase industrisl del henequén, quedando el parcelario, ahora
si, oabiertamente, subordinado & 1le wunidad transformeadors vy

reducido al paspel de proveedor de materioa prima.

La produccién del parcelario converge ean las plantas
desfibradoras de Cordemex para de ahi ser transferide a otra fase
de la cadena agroindustrial, también concentreads por la emprese
paraestatal. La apropiacidon del excedente del parcelario se da a

través de la compra de su producto y no directemente de le fuerze



de trabsjo, como en el caso de la relecién z2jidatario/Banco.

Se trata de wuna ligera diferencias en la explotacidon del
trabajo campesino por el capital, aunque & fin de cuentas sea
explotaciadn. §in embargo, en esta diferencia radicas le
distincién entre la virtual proletarizacidn del ejfidatario dél
colectivo y l1la opcidn a la campesinizacidén a través de le parcels
ejidal pars recuperar parte del control del proceso productivo

del henequén, porque ya todo lo demas estd fuera de sus manos.

Planteado -en otros términos, las condiciones en que se lleva a
cabo 1la produccion parcelaria ejidal permite derivar hacia 1la
discusién de 1la reproduccidén campesina en el marco de lea
agroindustria. Esta es la manifestacion méds clara de la
integracién de la asgriculturs o la industrie y dal desarrollo del
capitalismo en el campo donde aquélla es ya sélo una fase mas del

proceso productivo inserto en la segunda.

Ls sustentacidén tedrica que describe la agroindustria y su
relacién con el campesinado, a fin de interpretar la situacién de
los parcelarios ejidasles henequeneros con Cordemex, seré abordade

en el primer capitulo.

Posteriormente, se hard una relacidén histoérice de la
agroindustria henequeners desde lo revolucién y reforme agrarias

hasts 1la situecidén actual del ejido colectivo, con el propésito



de ubicer el contexto del cuel surgieron -y donde &8

‘desenvuelven— los percelarios ejidales.

Finalmente, en el capitulo tercero se aborderéd el teme central

de la tesis: 1la produccidn parcelaris y su relacidén con el resto

de la estructure agroindustrial del henequén.

Las conclusiones giran en torno a la trascendencia que puede
tener la produccién parcelarie ejidael -un proyecto cempesino-

en el contexto actual de la zona henequenera.

ta tesis incluye un snexo en el cuel se describe gréficamente

el ciclo de vida del henequén y el proceso agroindustrial que de

él se deriva.

La idea de esta tesis surgio & pertir del seminerio Desarrollo
del Capitalismo en Yucatdn llevedo & cebo en sl Departemento de
Antropologie de la Universidad Auténoma Metropolitana- Iztepsaslepe
en 1977. Como complemento a éste se realizd una vinvestigacién
de campo en la zone henequenera de Yucatédn, perticulermente ean
Chicxulub Pueblo, de la cual resultaron los primeros encuentros
con parcelarios ejidales y el material empirico que sustenta la
tesis. Con un proyecto méds definido al afo siguiente se repitié
la experiencia en Telchac Pueblo y en Motul, por ser estos dos
municipios representativos, cualitative y cuantitativemente, "de

las produccién parcelaria en en el centro de la zona henequenera.
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En 1979, ol poerticiper en une investigsecion sobre organizecion
campesina, se realizé un recorrido por tods la zona henequenersa y
un seguimiento hemerogréfico de la década de los setenta, del
cual surgidé informacidn pers enriquecer el materisl ya recabado,

fundamentelmente en su aspecto politico.

Una estancia de dos afios mds en la peninsuls como parte de un
equipo interdisciplinario que llevé a cabo une investigsciodn del
"sistema alimenterio meya” {(en Tizimin, Ticul y Oxkutzceb,
Yucatdn, asi como en Filomeno Mata, Quintena Roo) permitié
mantener al dia la informacidn mediante visitas a Motui y Telchac

Pueblo, entrevistas y a través de la prensa local.

Después de 1981 el contaéto con Yucatdn y la zona henequene
fue espaciéndose tanto como los intentos de realizar la redacci®
definitiva de las versiones preliminares del actual documento v

elaboradas con diversos fines.

A doce afios de haberse iniciedo, este trabajo llega fineslmente
a su término. El tiempo ha seguido su curso y hay algunas
situacianes gque han variado en la zona henequenera, pero no 1lo

suficiente para que lo aqui expuesto quede invelidado.

Para terminar esta introduccién quiero espresear mi

rgconociﬁiento y gratitud a todos aquellos que de uma u otrs
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forma colaboraron en la reelizacidn de esteo tésis. Aunque 1la
responsabilidad de 1lo escrito es enteramenté pérsonel, es
resultado de un esfuerzo colectivo, en el cusl participaron
maestros, asésores, companeros de generacién y otros, los propios
parcelarios ejidales, asi como un grupo de amigos. §Sin su epoyo

y estimulo este trabajo hubiese quedado inconcluso.

El Comité de Investigacidn fue encabezado por Patricia de
Leonardo; bajo su direccidon se desarrolleron los trabajos de
campo y la elaboracidn de los primeros reportes e intentos de
interpretacién. Su asesoria en cempo y las sesiones de
discusidn en los seminarios posteriores orienteron el andlisis

i

hasta configurar las hipdtesis que guiaron la investigecidn.

Luis Aboites, lector de esta tesis, fue mds que eso. Asumid
el compromiso con una mezcla de autoridad y amistad que determiné
el inicio Ade la dltima versién del trebajo, y estimulé
pacientemente su realizacién con comentarios y sugerencies, pero,
sobre todo, con su apoyo solidario. Agsimismo, contribuyé a
conformar cuestiones tedéricss bésicas e influyd de manera

importante en la redaccién y estilo de la tesis.

Raudl Nieto, después de una minuciosa lectura, coleboré con
valiosas <criticas que ayudaron a darle més formalidad al

trabajo.



En  Yucotdn, durante los trabsjos de campo el constante

intercambio de ideas con los compafneros contribuyé de mialtiples
maneras a este trabajo. Ahi estaban, entre otros, Rubén Reyes,
Rosa Cuevas, Albertoc Aguirre, Mario Ernesto Colorado, y en

particular Ana Paula de Teresa y Ricardo Maria Garibay.

Los parcelariacs ejidales fueron realmente quienes hicieron
posible la tesis, sin deberla ni temerla; voluntaria y
desinteresadamente aportaron todo el material empirico a que hace
refereycia. En especial quiero mencionar a don José Inés Pool vy

a don Hernildo Mérida Chablé.

Asimismo, deseo agradecer a don Ariel Montafiez Jure; no
siendo parcelario él, también colaboré a la reslizacién de este
trabajo; amigo entranable, siempre estuvo dispuesto a conves:ar

la historis local en el café de Motul.

En la preparsacidén de esta Gltima version contribuyeron, otre
vez, Ana Paules de Teresa, Ivédn Gomezcésar e Ivédn Valledo. El

trabajo gréfico fue elaborado por Ligia Garcia.

La impresidén Final i1implicéd un 1interesante aprendizaje

dirigido por Robert Arriaga y Carmen Alexis Madariags.

Muchos amigos participaron, directa e indirectamente, en 1la

reaslizacién de este trabejo s lo largo de los diversos intentos



por terminario. A todos les hago patente mi gretitud, en
perticuler quiero mencionar & Eve Rossa Jéber, Gabriela Cano,
Jests Zarifdn, Lourdes ARivas, Luis Pablos, Lilian Dubson vy
José Bercie; asi como @ Stefan, David, ARobert y Victor.
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cAPITULO ,T:

" .
MARCGO DE AEFERENCTIA 6 ENERAL



Sé reconoce el peapel de la agricultura en le divisién sociel
del trebajo dentro del marco del desarrollo del capitalismo o

partir del cual se presentan condiciones que dan lugar & procesos

particulares de produccién. En este casoc el que interesa es el
de 1la orgenizascién de la produccidn campesina ~1os parcelarios
ejidales- subordinede y determinada por la amplia red de

relaciones capitalistas dominantes en el campo mexicano a troavés
de una agroindustris -1la henequenera de Yucatdn- y acciones
concretes del Estado nacional que en la wasctuaslided se

identifican con Cordemex y el Banco de Crédito Rurel Peninsuler.

1. RASBOS5 GENERALES DEL CAPITALISMO EN LA AGRAICULTURA

Desde hace més de dos siglos le consolidacidén del capitalismo
como modo de produccién dominante en la mayor parte del mundo le
he impuesto al desarrollo de le oagriculturse un carédcter de
subordinacién, & 1la vez gue de integracién al resto de los
sectores de 1le economia. En este sentido, "la agricultura
tiende a refuncionalizarse pere setisfacer las necesidades del

capital y su expansién” (Rello y Montes de Oce, 1974: 61).



El sector agropecuario estd subordinado & las necesidades de
acumulacion y reproduccién de capital de le economia en general y
de le industria en particular. Esto significea que la
agriculturé no es més el fin del procesao producfivo, sino que se

eslabons & una cedena en donde sélo es otra rams de la economia;

esto es, aporta su produccidén a otro proceso en el cual 1la
industria esté determinsndo el ritmo e intensided de los
actividades del sector agropecuario. iLs woagricultura produce

mercancies y satisface las demandas del mercado interno, quedando
asi subordinads & los exigencies del capitel. De este moanersa se
impone 1la divisién social del trabajo tento & nivel verticel

como horizontal.

.8 subordinacién de la actividad agropecuaria e la industris ha
evolucionado en 1la formacidon de conglomerados orgénicds que
constituyen cadenas productivas y procesos de produccién
agroindustrisles. La agroindustrie es la expresién més clara de
este 'proceso de subordinacién que no sélo integra verticalmente
procesos productivos, sino que incorpora regiones y peises en une
divisién internacional del trabs jo a través de ls
internacionalizacién del copital en un sistema capitalista sin
fronteras {(cfr. Arroyo, s.f. (@) y Rema y Rello, 1979) . Le
divisidn internacional del trabajo permite la combinacidn de
relaciones de produccién capitalistaes con formas de produccidén no

estrictamente capitalistas.



Ahora bien, si ~quede claro que el proceso de produccian
capitalista es fundamentsimente uno de produccidon de plusvalia,
esto es, trabajo no remunerado, es evidente que el dominio del
capitai sobre 1la actividad agropecuaris tiene como base 1la
explotecidén que subyace & la crescidén de plusvalia. Asi, aun
thabiendo procesos de produccidn no estrictamente cepitalist;s
‘estdn subordinados a las relaciones de explotacién, sunque ésta
adquiera formas perticulares debido a las condiciones concretas

de los medios de produccién (cfr. Aboites, 1983).

En 1la mayoria de los paises subdesarrollados 1los campesinos
conservanveon posesién sobre los medios de produccidén, lo cual no
implica que el capital no heye dominedo completemente el é&mbito
agropecuario. Mas bien, a partir de esta condicidén pasrticular
es que se deben explicar las relaciones de domipio del capital
sobre la actividad agropecuaria. "Es este elemento particulesr el
que explica 1la naturaleza especifica de la explotacién del

capital sobre el trabsjo cempesino” {(Ibid.: 11).

Con la internacionalizacién de la agricultura bajo el’ dominio
del capital todos los productores concurren al mercado. Los
campesinos, & través de este proceso de subordinscién, se
convierten, aporte de ser productores de slimentos, en
abastecedores de materias primas para empresas transformadoras vy

comercializadoras, generalmente ligadas al capital transnacional,



dentro de una clars division internacionel del trobejo.

Lea existencia de productores que se organizen de wuna menera
distinta & la del capital -~esto es, o 1la relscidén trebajo
asalariado/capital- imprime al desarrollo cepitaliste del agro
un sello particular. Y al analizer estas cuestiones heay que
anfrentar la articulacién del caeampesinado no separado totalmente
de sus medios de produccién en un mundo de . relaciones
capitalisfas que, para este caso, se debate entre la
contradiccién de su tendencis natural al despojo y enajenacidn de
recursos, o raespetar su posesién de 1la tierre y continuar

explotédndolos por las miltiples vias a su alcance.
2. RAESE05 PARTICULARES DEL CAS0 DE MEXICO

El desarrollo capitalista en México tien? claras raices
agrariss, aunque haya requerido profundes transformaciones dentro
de la propia estructura agropecuaria pers cumplir las exigencias
d§1 desarrollo misma. Transformaciones éstas que implicaron 1lea
subordinacién de la agricultura como una rams de 1la industries
peré lograr vel‘ desarrollo, sustentads en 1la polarizacién de
empresas productivas, entre otras consecuencises, en el marco de

la divisién socisl del trabe jo.

ta destruccién de 'le gron propiedad agraria y de los

terrateniantes del periocdo porfirista desencadendé un largo



proceso de reapropiecién territoriel en el cuel se definieron dos

tipos de beneficiarios. Por un lado, la reforma agrarias -con
diferentes grados de intensidad & peartir de 1la revolucién de
1910- representd el vehiculo pera la recuperscidn, por parte de
los campesinos, de la tierra que les habia sido despojade
ancestral y repetidamente, y la dotacidén a aotros que nunca habian
tenido acceso al recurso. Por otro lado, permitié el surgimiento
de una cape de peguefias y medianas empresas agropecusaries, pocas
pero cualitativemente importantes, sobre todo en el desarrollo de

la egriculture intensiva y comercial.

Las transformaciones eran necesarias para dar lugar a un
proceso de modernizacidén que contribuyera. a afianzar las
relaciones sociales capitalisteas en el campo. En términos
genersles, ls agricultura cumplid sstisfactoriemente su tarea de
pivote de la industrializacidn, por lo menos hasta lea décad; de

los setenta, y a pesar de las contradicciones en su seno.

Efectivamente, "del campo han salido buena parte de 1los
capitales originales de la industria y de él1 siguen saliendo los
recursos que permiten su reproduccidn acelerada dentro y fuers
del pais” (Warman, 1980: 134). A grandes rasgos esto se he
logrado porque la agricultura desempeiné tres funciones bésicas o
partir de 1940:

Financiar con exportaciones (agropacuarias)

las importaciones de capital (necesariss pare
el proceso de industrializacidén)}, transferir



plusvelia o 1le industria principalmente o
través de los precios y reproducir una parte

de 1ls fuerza de trabsajo que el capital
consume ... (Bartra, 1980: 20).

El proceso de desarrollo capitelista en el campo mexicanc hes
tenido un sello muy peculiar: Le explotacién adquiridé caracteres
especificos a partir del hecho de que 1la mayoria de los
campesinos no estén separados de sus medios de produccidn; esto
es, que por circunstancias histdérices les ha sido otorgado el
usufructo de 1la tierra. Esta condicién ha determinado las
relaciones de explotacién del campesinado y gque el dominioc del
capital heya incursionado diversos cansles para lograr la

subordinacién de la actividad agropecuaria & ls industria.

Un componaente importante en el desarrollo cepitalista del pais
ha sido 1la funcién que hs desempeiiado el Estado mexicano. Su
estrategie pera el sector agropecusrio ha sido le subordinacién
_d. la‘ agricultura y de los intereses de los campesinos a las
necesidades de acumulacidén de capital. Haste donde le he sido_
posible, "al Estado mexicano le ha correspondido 1la terea de
modelar esta agricultura pare hecerla funcional al desarrrollo

capitelista del pafs” (Bartre, op. cit.: 18).

A un nivel genersl, el Estado capitalista legitima y regula
las relaciones socieles y de produccién de la sociedad en su
conjunto. En este sentido, gerantize las relaciones capitalistes

'y el dessrrollo de las fuerzes productivas el intervenir en



cuestiones sconomicos, politicos y sociales (cfr. Alveter, 1977),.

De ests menera ssegura 18 reproduccidn del sistema de acuerdo al

modelo de acumulacidén de capitel.

El Estado mexiceano cumple cabalmente estos requisitos
edecuéndolos & su condicién histdérica de pais capiteliste

dependiente con profundas raices agrarias. Entonces:

El Estado, con limites externos y presiones
internas, define y ejecuta 1la politice
econdémice que subordina a la produccién
agropecuaria al crecimiento industrial, y que
se traduce en relaciones asimétricas de
flujos de capital, de precios relativos y de
asignacidén de recursos. La condicidn general
de subordinacidén en que se mueven las clases
rurales para cumplir con las funciones
disenades por el modelo global es explice en
ls préctica en acciocnes gubernamentales. El
Estedo aparece como el principal promotor y
ejecutor de la politica econémica que drena
racursos del campo para que Se ascumulen y
reproduzcan fuera da él (Warman, op. cit.:
198-199) .

La intervencién del Estado en el ceampo se explica entonces a
partir de: su subordinacién s la dinémica de acumulacién de los
paises desarrollados; los procesos internos de acumulacidn; la
polarizacidn -promovida por propio Estedo~ aentre la agricultura
capitaslista 'y lea campesina; le transformacién de las relaciones
sociales en el bampo a portir del modelo de desarrollo; le
facultad inalienable da redistribuir y reorganizer la epropiacidn

dal territorio.

Con este propdsito, el Estedo posrevolucionario destruye leas



grandes haciendsas y reestructure la posesién del territorio. Estse

contraol de la tierra ejercido a lo largo de afios de lugar al
surgimiento de pequefias y medisnas empresas agropecuariess, asi
como permite al campesinado recuperar el acceso a8 la tierra, o
través de los ejidos fundementalmente. Da esta manera los
productores, tanto campesinos ejidatarios como empresearios
agropecuarios, queden asimismo subordinadas y determinados por el
modelo de . acumulacién capitalista dentro del .cual el Estado
participa como un elemento més ~aunque en ocasiones

determinante- de la estructura agropecusaria.

Regponder o las demandass del desarrollo capitalista del pais
en el marco de la divisién internacional del trabesjo determind en
gran medida la orientacién de 1la politice del Estedo
posrevolucionario con respecto s la agricultura. Utilizendo 1los
instrumentos a la meno y su poder politico, el Estadc transformé

de maneras imbortante las relaciones sociales en el campo.

En todo este proceso, el principeal instfumento del Estado . ha
sido su politice agraris: esto es, "la importancia del Estado
se deriva de su papel como ragulador de las ralaciones de
pfopiedad sobre la tierra” . (Ibid.). Junto a la burocratizscién
del ieparto de tierras desarrolld tambien mecenismos para
controlar & los ejidatarios beneficiados; politicamente, mediante
cantrales y organizaciones oficisles a nivel locel, regional y

nacional; asi como & través de la intervencidn, en muchos casos,



en la produccidén misma.

El Estado ... cree y finca su fuerze en aste
facultad (la de repartir le tierrs) que lo
convierte en factor determinante de les
relaciones de produccién y puede ejercer el
control directo, "patronal’, sobre el grupo
de ~productores mds numeroso del peis: los
ejidatarios y los solicitantes de tierres
(Ibid.: 89-90).

La politica agraria llevada a cabo, aunque en muchos casos
insuficiente, significé una respuesta parcisl a 1los cempesinas
que lucharon por recupararAla tierrs durante la revolucidén y en
adelante. En este contexto le politice egreria representa un
mecaniemo de mediacidén del Estado: Mediacién pera lograr la
necesarias paz sociasl en el campo; para concilier en funcidén del
modelo de desarrollo adoptado; para manejar problemas internos

que estédn fuera del rango de accién directa ‘del sistema

financiero internacional.

La idintervencién del Estado en le produccién eaegropecuaria se
realize fundementalmente & treavés del crédito, la inversidén en
infraestructurs y la regulscién da precios y mercados; esto, como

parte de su politica agricola.

Ciertamente la politica agraria ha frenado de slguna manera el
crecimiento territorial de 1la pesqueifia y medisna propiedad
agropecuarias. Pero la empresa priveda se consolidé, sobre todo a

partir de los cuarente, aprovechando subsidios, obras de



inversién directa, crédito, tecnologia, precios de garantias,

regulacidén de mercedos y otros apoyos que el Estedo ha practicado
con el fin de orienter la produccidén agropecuaris como el pivote

del dessarrollo industrisl del pais.

Casi todos los resultados de la inversidn

publica en el campo ... han operado como
subsidios a los productores capitalistas.
Donde las empresas capitalistas =@ eran

débiles se las ha fortelecido y, donde no
existian, fueron creadess por la inversién
estatal (Ibid.: 200).

Le estrategisa de sccidn del Estado en el campo cumple pues su
propésito contradictorio que agudiza le polarizacidén entre las
empresas productivas, pero al hacerlo cosdyuva sl desarrolloc de
las relaciones capitalistes que era -y es- el objetivo de su
intervencidén. A cembio de haber contribuido a cresr un modelo de
ecumulacién y reproduccién capitalista en el peis, el cempesinado
qugda subordinado &l capital, con todo lo que implica:
dominacién, paternalisho y burocracie, relaciones asimétricas,
explotacién aen el mercado de trabajo y de producto:, y limitacidn
de las posibilidades de convertirse en un grupo de presién debido

al control politico ejercido sobre é1.

A pesar da conservar sus medios de produccién, la integracidn.
vertical de los campesinos les reste independencia y autonomia
desde el proceso de producccidn mismo. Y la polarizacidén no sélo
se concratizae eﬁtre los empresarios agropecuarios y campsesinos,

sino de éstos frente &l Estado, como regulodor de lea tierrs, pero
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también de la produccién. Porque a8l intervenir en la produccién

como organismo rector, el Estado ha creado instancias concretas

que sintetizan las politicas agraris y agricola.

A través de ls creacién de empresss estatsles y poarosestatales
el Estado ha contribuido a incorporar la produccién campesina ol
desarrollo agroindustrial. También mediante leyes se han sentado
las bases pora la asociaecién entre la empresa privada y los

ejidatarios, con claras desventajas para estos ultimos.

En ocasiones el Estado he .asumido al fineanciamianto y
comercislizacién de ciaertos cultivos, y por lo tanto detanta el
control de la orgahizaeién de la produccién (cfr. Bertre, op.
cit.; Rello y Montes de Ocea, op. cit.; Warman, op. cit.). £l
Estado particips entonces como empresa egricola en una posicién
doblemente ventasjosa debido sl apsrato legel que 16 sustents y

por el control financiero sobre los productores.

Estos, las més de las veces, campesinos ejidestarios,
identifican al Estado como el patrén, y por lo tanto, se conciben
a si mismos como asalearisdos que traeabajan su propiea tierrsa en
beneficio de ‘la emprese estatal o pereestatal que financia,
monopoliza y adquiere en forma monopsénica su produccidn. Este
situecidén se presenta, entre otros cultivos, en 1la caife de

azuicar, el tabeco y el henequén.

11



3. ASPECTOS GENERALES EN TORNO A LA AGROINDUSTRIA

El proceso agroindustrial del henequén incluye tres fases, una
de eilas. agricol§ y dos de trensformacién industrial, més su
comercializaciodn. La zona henequeners de Yucatén queda
configurada como un enorme complejo agroindustrial cuya pieze
centrasl es la empresa péraestatal Cordemex. En vista de que el
resultado del trabajo del parcelario ejideal ~-al henequén en
rama- es materia de este proceso, a continuacién se hara

referencia a los aspectos més generales de la agroidustria:

La expresion mas avanzada y clara de la subordinaecién de 1la
agricultura o la industris es su evolucidén en la formacién ds.
comple jos mgroindustriales. Este proceso refleja 1la divisién del
trabajo en materis de produccién, trensformacién y distribucién
de productos de origen agropecuario. Y, llev?ho a su udltima
expresion, representa ia internacionalizaciﬁn de la agriculture
de 1los paises subdesarrollados y dependientes, esociada al
cepifel monopdlico tfonsnucionalg esto es, la divisidn

internecional del trabajo (cfr. Arroyo, op. cit.).

En términos generesles, un complejo agraindustriel esta
compuesto de varias etapes productives vinculadas a ls
transformaqién de 1o materies prima, hosta lleger @ su destino
finel que puede ser el consumo, la inversidon o su integrecidon e

otro complejo no agroindustriel (cfr. Vigorito, s . f.). La



produccidn agropecueria y forestel se convierte en un eslebdn mas

de la cadens agroindustriel compuesta por cuatro etapes:

1. produccidn ‘hacia arribea’ de le
agriculture de insumos agricoles, bienes de
capital fijo y productos intermedios; 2.
produccibén agropecusrie y foresteal propiamente
dicha; 3. procesamiento y transformacién
‘hacia absjo’ en el proceso sagroalimenterio
{industrieas agroalimentaries y
agroindustriales); 4. distribucién v
comercializacién de alimentos (y otros
productos procesados hasta el) consumo final

(Arroyo, op. cit.: 123).

Existe cierta tendencia o considerar & la agroindustria como
un proceso privativo de ls produccidn de alimentos. Aunque es un
drea sumamente importsnte, y no sdélo por la centided de
sgroindustriss nacionales y transnacionales involucradas, el
proceso abarca un buen nUumero de actividades productives no
alimentsriass. De acuerdo a 1a materia prime bésica, - los
principales grupos de complejos agroindustriales incluyen:
ganaderia de carnes y leche; avicultura; frutas y legumbres;

azGcar; caceo, café y té; especies; silviculturs; y fibras

naturales.

El complejo agroindustrisl representa un proceso en el cual se
integran de manerea subsecuente diversas etapas o fases

productivas interdependientes, también conocido como integracion

vertical de la agriculturs & la industria. En este proceso hay
un polo integrador, ls unidad industrial, gque determina la
actividaed agropecuaris o polo integrado. La unided integrade

13
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queds dominade por 1la& unided integradora gque en -este caso

representa al cepitsl industriel o comerciel. A este proceso se

le llames integraéién vertical total (cfr. Jauregui, et. ol.,

1980) .

En la integracién vertical totel, le unidad industrial nprovee
a 1las unidades egricoles de insumos industriales, osi como
sadquiere sus productos. Asimismo, "asume el control productivo
(en el proceso inmediato de produccién), el control comerciasl (en
el proceso de realizacién de 1lops productos) y el control
financiero (en el flujo de capital dinero)™ (Ibid.: 46) . En
estas circunstancias, la actividad agricola es controlada
completamente por el capital que determina la cantidad y el tipo
del producto, las condiciones en que se desarrollaréd el proceso

de trabajo y lo que habréd de pagserse sl productor (cfr. Ibid.).

1

También puede dorse el cesoc en el cusl el capital no
interviene directemente en la produccidn. ‘Sg trata de -la cuasi-
integracidn verticsl quando s6lo existe entre el cepital
comprador oy el productor uns rélacién contractual de éntrege

exclusiva sin la intervencidn directa del primero en el proceso
de trabajo del segundo, o bien cuando el capital proveedor
mantiene con el productor agricola un contreto de

aprovisionamiento exclusive” (Ibid.).

€1 contreto no implice necesariamente un papel firmado, pero

14



si se refiere o un compromisc entre &l productor vy la unidad

industrislizedora. Este compromisc se adquiere de muiltiples
maneras, fundamentalmente & - través del creédito, asistencia
técnica, o algdn adelanto en semillas, fertilizante o & cuenta de
cosechg. fembién por el mero hecho de cultivar un praoductc que
tiene que pasar por la fase de industrislizecidén a .la que el
produétor no tiene acceso directo, salvo como abastecédor de

materis prima, y sin le cual su producto careceria de valor.

En peises o regiones donde existen restricciones sobre lea
tenencie de la tierra, la tendencis de las empresas
agroindustriales es a sustituir el control directo de la tierre y
la produccién primaria por el cpntrol financiero y
comercisl de productores independientes. El contrato equivale
entonces al manejo indirecto de la tierrs y en este proceso el
capital- trensnacional recurre 8 intermediarios, sean embresas

privadas o del Estado.

“A veces el Estado, mediante sociedades
estatalas agroindustrisales, se reservs el
procesamiento de las materias primas
agropecuarias que adquiere en forma
monopsénice de los cempesinos. Otras veces
lo hece mediante acuerdos en sociedadeus

mixtas o inversiones conjuntas con firmas
transnacionales, éstas ultimas encergéndose
en general de la distribucidn ¥y
comercializaciodn en el pleno mundisl
(Arroyo, s.f. (b): 62).

En México este tipo de empresas estatasles y paraestatales hean

adquirido gren importancis no sélo por ser el eslabén entre los
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productores y el mercsdo mundiel, sino por el papel decisivo en

la organizacién de 1a produccién agropecuaria ~cumpliendo
asimismo una funcién sociel- asi como en el proceso de
transformacidn. Algunos ejemplos de éstas son: Conasupo,

"Albamex, Inmecefé, Tabamex, Azicar, Ida, Cordemex, etcétera, y &n

ocasiones el propio Banco Nacional de Crédito Rural.

Otra facultad de este proceso es que “el dinamismo
agroindustrial puede atravesar en forma vertical todas les formas

de tenencia... (Arroyo, op. cit. (a): 123). Quedan entonces
involucrados tento pequefos y medianos empresarios agropecuarios
como productores cempesinos en la tcndendia a la especializeciédn

de la produccidén primaria en funcién de las demandes del capital

industrial y comercial.

En este proceso de.integracién vertical de 19 agricultura & la
industria los productores quedan subordinados & la agroindustria
por su pspel de proveedores de moateria prime bédsica que debe
cumplir ciertas normas de calidad impuestas por 1la unidad
industrislizadora. La asutonomia de la produccién dessparece para
dar lugar a una situacién que asemejavla relacién asaleriada o
trato o tarsee entre el complejo aegroindustriel y el proveedor

{cfr. Ibid.).

Ciertamente, el empresoario agropecuario cuenta con mejores

recursos que el productor campesino pare enfrentar esta relacién
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de subordinecioén. Esto, debido & sus ventojes comparatives en

sus costas de produccidn, calidad de su tierra -con o sin riego-
rendimientos méds osltos por unidad, ecceso s tecnologia moderna e
insumos agricolas & bajos precios, mano de abra barstae,
subsidios, crédito y amplio apoyo institucionel, pero sobre todo

del capital transnacional.

Con recursos limitados, el campesino integrado a la
agroindustris increments la explotacidén de su propio trabajo para
cumplir con los reguisitos de la unidad industrializadora. A
cambio recibe una remuneracidn que en ocasiones Aapenss es

suficiente pars reproducir su fuerza de trabajo.

El campesino es sometido éon mayor intensidaed & procesos de
transformacion que le son completamente ajenos y sobre los cuales
no puede opinar o incidir. La explotacidn de su +trabejo se
manifiesta desde la produccidn, debido & sus altos costos y pocas
facilidades para obtener insumos, hasta la& comercializaciédn,
debido & wuna politice discriminatoriaea en los precios y ©con
frecuencia estar sujeto a despojos y trampas basadas en la

calidad y peso del producto.

Ademéds, en la integrecidn vertical total pierde, por dltimo,

la cepacidad de tomer cualquier decisidn relative a las lsbores

de cultivo, al ser éstsas orgenizadas desde arriba. Y peor
todavie, si depende de algune institucion o empresa
agroindustrial para el financiamiento quedsa, entonces si,

17



reducido 8 la cestegoris de "campesino disfrazedo de proletario o
proletario & destajo" (cfr. Paré, 1977), con lo que se presents
un procéso da enajenacidén virtual entre el productor y su propio
trabejo. Este es el caso de los ejidatarios henéqueneros
organizados y dapendientes totalmente del arbitrio del Benco de

Crédito Rural Peninsular y del fFideicomiso Henequenaro¥*.

Asimismo, los parcelarios ejideles se encuentran insertos en
una dindmice similer, la cuasi-integracidn verticai, con 1la
minima diferencia de que aun conservan cierte autonromia en la
fase agﬁicola de la produccidén del agave. Esta independenciea
se las da el control sobre su parcels, es una estrategia

campeéina que lucha por mentener el dominio sobre su recurso

. fuerza de trabajo y su medio de produccidén, le tierre, Sin
embargo, el éxito de 1la estrategia se diluye al quedar
subordinados &l dominio de la sgroindustrie henequenera -en su

caso, la empresa paraestatal Cordemax~ que ejerce el control

sobre la trensformacidén definitiva y comercializacién del

producto.

La wegroindustrializacién es un proceso irreversible en el

* £l Fideicomiso Henequenero fue sustituido por el FAAPY,
Fondo ds Apoyo para las Actividaedes Productives del Estado
de Yucatén, en 1984, con las mismas funciones del
Fideicomiso. En la tesis se continuard haciendo referencia
al Fideicamiso, ya que era el nombre que tenia la instancie
actual durante el desarrrollo de la investigacidn.
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capitelismo contempordneo, impulsado por el desarrollo desigual
entre regiones y peaises & partir de la internacionalizacién del
capital. La mas insignificente eoactividad agropecuaria ]
forestcl, el maéds apartado productor estéd irremediablemente

eslabonado &l sisteme finenciero internacional y @ sus filiales

naciaonsles.

0, pars decirlo en términos de la regidén y el problema
particular, wun parcelario ejidal de Chicxulub Pueblo, Motul o
Telchac Pueblo depende de las decisiones del Fideicomiso

Henaquenero en Mérida, o todevie méds, de alguna sesidén del Comité
Intergubernementél de Fibras Duras de la FAO, le Orgenizaecion de

Alimentacidén y Agricultura, de ls Organizacién de las Naciones

Unides, con sede en Roma.
4. EL CAMPESINADO FRENTE A LA AGROINDUSTRIA

La reproduccién campesina obedece a los especificidades del
desarrollo copitalistea. Esto significe fundamentaslmente que 1las
relsciones entre el campesinado y el sisteme dominante son de

subordinacion y de explotacién:

Lte explotacidn ... se desarrolla de una
manera sspecifica, ya que tiene como
condicidn determinante el control del

campesinado sobre sus recursos y wmedios de
produccidén. Es este control el que permite el
funcionamiento de unidades de produccién que
se organizan en términos de la reproduccidn
social y no de la generacién y apropiacién de
ganancia. Por ello, la activided econdémica
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campesina participa en el mercedo capitalista

sin obtener beneficio; en todo caso, el
‘beneficio’ es la reproduccién (Aboites, op.
cit.: 14-19).

La subordinacién se manifiesta en todos los niveles de la vids
econdmica, social y politica del campesinado, y no sélo frente a
la empresa agroindustrial, sino también ante el Estado y el
capitasl transnecional que legitiman y participan activemente &n
los proceso de produccién, transformacién y distribucidon del
producto agricola. Esta situacidén es de carécter desigunl porque

la subordinacién se basa justemente en la.explotscién del trabajo

+ Y B

campesino.. La manifestecidn més cleara de esté explotacidn es el

mecanismo de extraccién de excedentes, sea de productos o de mano

de obra.

Cade uno de estos dos mecanismos de
explotacidén del campesinado por el capital
reviste formes diversas y manifestaciones
particulares. Sin embargo, en ellos
se express nitidamente la posicién de
subordinacidn del campesinado frente al
capitel, que ha resulteado en la
marcantilizecién creciente de su actividad y
en la enajenacidén de procesos productivos
(Ibid.).

Curiosamente, la explotacién del cempesinado & través de su
trabajo directo de la tierra o de su trebesjo easaleriado crea wunes
relaciéon simbidtica aentre éstos y quienes se apropian de su
excedente. "La expensidn cepiteliste en el cempo he subordinado o

l

la reproduccién ceampesina hasta hacerla uno de sus pilares mas

importantes ..." {(Ibid.: 16).

20



Cierteamente el peso especifico del aporte compesino verie en
intensidad de acuerdo & situaciones perticulares, pero la
relacidon existe y sustenta la acumulacidén en otros sectores de 1la
economia. Y, en ciertos cultivos agroindustrisles, la forma de
organizacién cempesina representa una ventaja que beneficia a la
unidad integradora. A través del otorgemiento de crédito, el
copital logra controler y dirigir 1los procesos productivos

campesinos sin arriesgar dinero; y sin necesidad de expropiar sus

-

tierras.

Las empresas no s6lo obtienen el beneficio de
desembarszarse de los riesgos sino que ademés
consiguen abaratar los costos de produccién:
al no percibir el cempesino su situaciodn
resaliza gratis una serie de funciones ... que
redundan en un considerable ahorro de
recursos para el capitsal, el cual obtiene
igualmente materias primas o productos
agricolas mucho més barastos que si la
_produccién se realizera enteramente de manera
capitelistas (Morett, 1981: 26).

En cultivos agroindustriales la subordinacién del campesinado

empezé sobre la base de procesos laborales ys existentes. La
participacién del complejb agroindustrial en un principio
se limitaba sdlo al otorgemiento de <créditos, y leo dnica

obligecién del campesino era vender el producto a quien lo habie

financiado.

Le relacidn entre el capital y 1la economia
campesina se limitaba a 1la esfera de 1la
circulacion, ye que las empresas no se
inmiscuian en absoluto en 1la produccidn.,
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Estas dejabasn » los agricultores las decisidn
sobre todos los aspectos técnicos relacionados
con los cultivos ; sobre todes las cuestiones
administratives referentes a la mejor maners
de aplicer el crédito (Ibid.: 23-24).

£E1 trabajo cempesino estd formalmente subsumido al cepitsal,

cuando el proceso de trabajo se convierte en proceso de
valorizacidn sin que agquél haya sufrido modificaciones
‘tecnoldégices (cfr. Bertra, 1982). Dicho de otra forme, lea

subordinacién del campesinado & la agroindustris e&s teal que aun
le permite mantener el control del proceso productivo; tomar leas
decisiones que atafien las actividades que se hon de realizar en
su parcelsa; y organizarlas de acuerdo e sus neceéidodas,

condiciones y recursos.

Sin embargo, con el paso del tiempo la intervenciép de 1lea
unidad industrial en 1la orgenizacién de la' produccidn va
aumentando. Comienza entonces a exigir la idintroduccién de
innovaciones tecnolégices y ® participer cede vez més en la tomae
de decisiones, hastas que finalmente lograe controlar el proceso

productivo.

Bajo estas circunstancias la explotacidn del campesinado se

acerce a la subsuncioén real de su trebajo al capitsel, donde éste

ocups el papel de dirigente y conductor,
que todo proceso de trabajo es al mismo tiempo
un proceso de explotecidn y que todo excedente
es expropisdo y se transforme en capital ...
Pero ademés es necaesoario que 1la orgenizacidén
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social de los ’procesos laborales’ estén ol

servicio de la valorizacidn del capital global
Las dominacién del modo de produccion
capitalista, y por tento la subsuncidén real,
se da en la medida en que el capital se
apodera -0 desarrolls- las remas clave de
la industria apropidndose del sagmento
decisivo de 1los medios de produccidén y
proletarizando a8l sector fundamental de la
fuerza de trabajo (Bartra, op. cit.: 59-60).

E1 hecho de gue la unidad econémica campesin; sea forzada a
realizar cambios tecnoldgicos en su proceso no es . sinénimo . de
subsuncidn real, & pesar de que su produccidn se reelice bajo la
direccién 'y dominio del caepital. Dado que la explotacidén del
trabsjo campesino se basa fundmmentalmente en la prolongacidn e
intensificacidn de lsa jornads de trabajo, tanto propis como de su
familia, 1la subsuncidén al capital es formal, méxime cuando el
principal vehiculo de subordinscidn es por la via del crédito.
Esto porque:

a) el campesino sigue siendo formalmente dueio

.de la tierra; es decir, no ha podido ser
expropisdo abiertamente de sus medios de
produccién y, por tanto, no se da nitidamente
su proletarizacién; b) la baja composicidn
orgénica del cepital determines que sGn no se
vislumbre el capitalismo en su desarrollo més
caracteristico; c) esta forma de integracion y
de control no propicia un libre desarrollo de
las fuerzas productivas en el sector
campesino, ya que la produccidén se incrementa
s6lo cuando las empresas lo deciden; d) 1le
reproduccién de 1ls fuerza de trsbsjo, en
parte, se da a costa de leo economia campesina
(Morett, op. cit.: 25-26).
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S$. LA UNIDAD DE PRODUCCION CAMPESINA

La existencia de la economis campesina no es una traba para el
desarrollo del capital. En su fase actual 18 requiere; la
refuncionaliza bajo su control peara cumplir sus propdsitos de
acumulacidn. Mientras tanto, en su interior, la unidad
econéﬁica campesina orgenize sus recursos pera enfrentar las

demandas del sistema dominante que 1la subordins.

-La reproduccidén campesina estéd sustenteda por la no seperacién
de sus maedios de producccidén como consacuenéia de una estructura
que permite su viabilided, & pesar de la relacidén asimétrica y
de subordinacidén que caracterize su ‘insercidén al resto del
sistema. A poertir de estos dos elementos se agregan otros més
-culturales, de relaciones de trabajo, de organizecién econdmics,
social y politica, de estrategias de sobreviyencia, etcétera-
que hacen del campesinado un tipo de productores muy variado por

las regiones de origen y los cultivos que preactican.

El objetivo primordial de la unidad de produccidén campesine es
asegurar ia sobrevivencie y reproduccién de los miembros que
componen la familia, asi como le coﬁtinuided de sus condiciones
de trabajo y produccidn. Parse lograr este objetivo debe
satisfacer las demandas biocldgicas y cultureles de 1s femilia,
consumidores solo y/o productores. Asimismo, debes ser cepaz de

generar un excedente al que puedsa recurrir en cualquier
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eventualidad (cfr. Wolf, 1975).

Le unided campesina no es, por si misma, un
cuanto de capital; su componente bésico es
una determinada capacidad de trabajo y de
necesidades, y une dotacidn de medios de

produccidn a través de los cuales s8
reproduce. Su estabilidad depende de que esta
reproduccién sigs siendo posible y solo

cuando ni siquiere se alcanzan el consumo
vital y la simple reposicidn, la unidad como
tal desaparece (Bartra, op. cit.: 92).

Lea familis es la base de la reproduccién campesina; "es una
red permanente de relaciones sociales que permite producir sin
capitel y subsistir sin ahgrro” (Warman, 1976: 310). A través de
su trabajo le economia campesina pretende lograr el equilibfio
entre le produccién y el consumo, méds el excedente que permite su
reproduccion. Para alcanzar este objetivo recurre a toda 1lea
mano de obra disponible; intensificando la jornada de trabajo y

autoexplotdndose cuando las circunstencias asi lo reqguieran.

Le subordinacén del campesinado al capital le ha
impuesto severas restricciones.y dificultades para logrear su
reproduccién, debido no sélo a las limitaciones en el acééso a la
tierrs, sino también por 'los mecenismos de extraccién de
excedentes. En estas condiciones el campesinado ya no puede
conformarse con ser sélo cultivador de le tierra. He tenido que
recurrir a estrategiasas varias pera lograr sobrevivir. La
reduccidn del consumo & un minimo sostenible es unea. Otroa

estrategia puede ser el aumento de la produccidén cuando esto es
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posible. £l trebajo asalariado es.un recurso cada vez més
necesario. La diversificacién de actividades también .es otra
alternative accesible pare la reproduccién del campesinado. Le

combinmecién de estas estrategiss compone y le da un carécter
dindmico e la .unidod econdmica campesina, impuests desde 1luego

por su posicidén estructural frente al capifal.

Diversificarse pers lograr la reproduccidn incluye una amplia
gama de actividades productivas. Significe emplear al méximo los
recursos disponibles de 1la familia campesina. Desarrollar
actividades nltérnatives al traeabsjo directo de la tierra s un
imperativo en las condiciones en que se desarrolla el cempesinado
actualmente. El resultado de cuelquiers de estas actividades se
traduce en los minimos de consumo que requiere la unidad

doméstica pars sobrevivir y reproducirse.

La seleccién de ls estrategie se basa casi
siempre en la composicién de la familia, en
la proporcion entre sexos y edades y sus
posibles ocupaciones frente a las necesidades
de consumo para la supervivencie; en JuUltime’
instencia, en la disponibilided de maeno de
obra, que es el recurso més flexible, menos
especializado y con més movilided para
permitir le obtencién de wun ingreso
(Warman, 1976: 312).

En este sentido, la produccidén de maiz y frijol pere el
autoabasto no es ya una actividad definitorie ni exclusiva del
campesinado. El concepto de autoabasto se diluye entre 1lea

artesania, el trabajo rural por jornal, el cultivo de productos
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sgroindustrieles, lo migreciogn temporeol e les ciudsdes, y otras
mé&s. Todas estes actividades revierten su resultado monetario e
le familie campesine que transforma este ingreso en alimentos o
lo utiliza para finsnciar su produccién parcelsria. "Al
campesino le importe menos si el almacenamiento de maiz se
obtiene de la servidumbre o del cultivo, pero disponer de él1 es
indispensable y més importante que geanar dinero en ciertas

condiciones” (Ibid.).

Lea feamilie cempesina tiene entonces lea cerecteristica de ser
una unided en la cual axiste un mecanismo tacito -y en ocesiones
explicito- de pleneacion para disponer de los recursos de tal
maneras que le permiten cubrir sus necesidaedes minimas de consumo.
Fundamentalmente, el cempesino pretende subsistir mediante su

treabajo y no la acumulascidn.

Neturalmente nada obliga - a la unidad
campesina 8 rechazer la alternativa de
maeximizar sus ingrescs haciéndolos, por lo
menos, comparsbles a los de la empresa
capiteliste, pero esta alternative de
ganancia media, que siempre estéd abierts para
el capital, proviene de su naturaleza

despersonalizada y fluidae, mientras que 1ls
economia campesina tiene la rigidez de una
unidad que ante todo necesita garantizer le
subsistencia fisice de sus miembros. El
campesino no puede transformar sus medios de
produccidon en dinero ni transferir su trabajo
s otres actividades més rentables mds que o
costa de desmanteler su célule econdmica vy
proletsrizarse (Bartra, 1982: 92-93) .

La produccién campesina se organizs pues alrededor de la
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familia:

El parentesco, con todas sus caracteristicas
y abligeciones sociales, se convierte, en el
campesinado, en una relacién de produccién.
Entre los miembros de la unidad se establece
un conjunto de releaciones econémicas
simétricas y soliderias que absorben en
primera instancia los excedentes monetarios
de cualquiera de sus miembros pars usarlos en
le subsistencis del conjunto (Warmaen, 1980:
210) .

Este tipo de organizacién interns -que le permite enfrentar
las demandas del cepital y & la vez sus propias necesidades- es
posible debido a la interacciodon con otras familiass que integran
la comunidad. De otra manera no podria explicarse su continuidad
en un medio que sisteméticamente ejerce releciones de dominio y
explotacién., "Results evidente que la familia no puede mentener
su posicién de producir sin capitel y sin posibilidedes de
acumular y de subsistir sin reserves ni shorros en un medio
dominado por las relaciones capitalistas sin éstar spoyada por
un conjunto mayor (ls comunidad] que otorgue condiciones de

estabilided & esta situacién contradictoria” (Warman, 1976:

314-3158) .

Ademés de cumplir con funciones de tipo politico, cultursl y

social, asi comoc de ejercer el dominio corporado sobre la tierrs,

la comunidbd da lugear & relaciones muy particulargl que
careacterizan el comportemiento entre campesinos y families. Se
tratea de les relaciones horizontales, de cooperacion y
redistribucidén. Significen el intercambio de favores o 1la
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reciprocidaed en sefvicios, en dinero o en especie. £s una maneras
de redistribuir los recursos disponibles -productos o fuerza de
trabajo- en un plano simétrico u horizontal de relaciones
sociales. Cuendo se trata de cooperar en el trabajo, el salario,
la remuneracién en»especie o el intercambio de servicios, son
tres mecanismos de retribuir el esfuerzo que se ofrece entre

productores en un mismo nivel de comunided (cfr. Ibigd.).

Al interior de la comunidad agraria y entre .campecinos

parcelarios, generalmente les relaciones se dan en un plano
horizontal, regidas por la reciprocidad y redistribuciaon
simétrice. Hacie safuere habitualmente significa hacis arribe.

Con la burguesis rural, comerciantés, intermediarios, burocracia,
empresas ogropecuariass y agroindustriasles, privadss, estatales,
paraestateales, mixtas, nacionales ¥y transnacionales, las
relaciones son asimétricas, de subordinacidn, dominio,

explotacién y extraccidén de excedentes.

La historia y le realidad de la zona henequenera son de por si
elocuentes. Pero, con matices, lo expuesto lineas arribe
describe, en otros términos, situaciones y releciones que se
presentan en ella: Hay wune agroindustria que integre
verticalmente a tres tipos de productores egricolas: los
empresarios privados o pequefos propietarios, los virtusles

proletarios o ejidatarios del colectivo, ¥y los campesinos o
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parcelarios eJjidales, de los cuales intereson éstos dos, y en

especisl los ultimos.

En las péginas subsiguientes se herd referencia a les
circunstancias que determinaron la existencia | de estos
productores. Importa de manera particular le historia del ejido

colactivo, porque de él se deriven las relaciones que definen, ya
sea a través de le integracién verticel totel o 1le cuasi-
integracién verticel, 1le meners en que el trabsjo campesino

queda subordinedo a la agroindustria henequenera.
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CAPITULDO I1I:

MARCDO HISTORICO



El henequén es un ejemplo tipico de un producto agricola que

crece Yy se expande impulsado por el desarrollo capitaelista; de
una cadena de produccion agroindustriasl; y dependiente de las
fluctuaciones del mercado internacional¥. Ciertamente la
industria henequenera resulto "le tabla  de salvacién del
naufragio general"” de le economia yucateca, sobre tocdo a partir
de la segunda mitad del siglo pasado. Pero su desarrollo estuvo

lleno de viscisitudes.
,// -
Originario de Yucatdn, el cultivo y uso de 1ls .fibra de
henequén se remonta a la época prehispénice. Durante la Colonia,
todavie en manos de los mayas y su tecnologia artesanal, se

comenzd a explotar comercialmente para la fabricacidén de cables

para la navegacién. L& exportscién de éste y otros productos
manufacturados -sogas, hamaces, costeles- continué por muchos
anos.

A principios del siglo pesado, la demanda de estos productos y

* Consultar el anexo sobre el ciclo de vida del henequén y las
labores agricolas que requiere su produccién; asi como de

su proceso agroindustriel.
087371
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posteriormente de ls fibre o sosquil pera fabricar cordelsrias

impulsd el inicio de la expansidn del cultivo. Perac fue el
invento de la mégquina segadore engavilladora, que requeria hilo
natural para engavillar el trigo (binder twine), lo que propicié

su despegue.

La engavillaodora McCormick en Estados Unidos desencadend en
Yucatdn una transformacidén econdmica y social sin precedentes en
su historias. Los mayss ‘rebeldes’ ya. habian contribuido,
aunque de manera oiferente, @& lograr esta transformacidén con 1la
llamadas guerre de cestas. El auge del henequén y el convertirse

en el oro verde” conjugo una serie de circunstancias < que

habrian de determinar su peculiar historia.

Desde su origen como éres monocultora, ls produccién del agave
recibid el impacto de una serie de condiciones que ilustran 1los
efectos de la divisidén internacional del trabajo y wune economieas
dependiente. Porque desde entonces se manifestd la desiguaided
social que la sustenta y la subordinaciodn al mercado

internscioneal gque la determina.

Fomentades por wuna desventajosa intervencidén financiers
externa, las haciendas, unidades agroindustriales de 1la época
porfirists, se expandieron a partir del despojo de las tierras de
las comunidedes mayes. Asimismo, para su funcionamiento se

basaron en la virtual esclavizecidén de la mano de obra locsl, vy
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posteriormente de yaquis, chinos y coreanos importados paras

cubrir la necesidad de fuerze de trabajo de una industria en
crecimiento aecelerado. Por otro lado, los propios hacendados
estaban sujetos & las decisiones impuestas por 1los consorcios
norteamericanos que adquirian la fibra a precios fijados & su

antojo, y monopolizaban su transformacidén y distribucidn.

La industria henequenera yucateca —-que sélo producia ¥
desfibraba el agave- se configuré desde entonces y en adelante en
una estructura vertical de explotacidén, a pesar de los repetidos

intentos de mejorar la situacién de trabajadores y productores.
1. ENTRE LA REVOLUCION Y LA REFORMA AGRARIA

En el praesente siglo dos fueron los sucesos nacionales de
mayor impacto en la orgenizecién de la produccién henequenefa: la
revolucién y la reforma sgraria. Le primera liberé a la mano de
obra esclavizada de las haciendas; la segunda les dio le tierra.

Pero entre una y otra habrian de pasar varios aios.

Al iniciarse el siglo ya estaba consolidada le& estructura de
la zona productore de henequén, localizada fundamentalmente &l
occidente del estedo de Yucetén. Los grupos sociales estaban
claramgnte identificadas en torno a la industria, de 1la cual
dependia toda la economia del estado, a ls vez que generaba

divisas al peis mediante la exportacidén de lo fibrs.
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La oligerquie yucateces controlabe le produccion; eran los

grendes hacendados, a8 quienes Salvador Alvarado refirid como
"casta divina”. Forque exactamente esoc constituianm, un grupo
selecto, privilegiado por el financiamiento. externo, por una

demands faveorable -aunque con altes y beajes en el mercado- y por
el dominio pleno sobre los hombres a su servicio y sobre el
cultivo. Contaban ademas con todo el apoyo institucional de 1la

dictadura porfirista.

ta industrislizacién y comercializacién eran monopolio
norteamericanaog, fundamentsalmente a través de la International
Harvester Corporation. fste consorcio se fundd en 1900 a partir

de la fusién de varias cordeleriss fabricantes de hilo de

engavillar y embalar (baler twine) que competian
desventajosamente .entre si. Répidamente se convirtic en un
poderoso "trust"” que subordiné desde Estados Unidos la actividad
econdmice de hacendados, comerciantes  y pec:es, desde el

financiamiento hasta el mercado, pesando por la transformacidn de

ls fibra en productos terminados. De ests manera, la
International Hervester y su representante aen México, la Casa
Olegario Molins y Cia., y luego la Avelino Montes, S. en C.,

temnian el control y hegemonia sobre la produccidn y comercio de

la fibra.

Para cumplir 1los exigencias del monopolio norteemericano y

desarrollar la produccién del henequén se consolideron las
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haciendas en manos de la oligarquia yucatece. Las haciendas eran

extensas wunidades agroindustrisles; la mayoria contaba con un
tren de raspa para la desfibracién, el primer paso en la
industrializacidn de la plante. Asimismo, estaban bien
establecides & partir de un sistema de peonaje por deudas,
acasillamiento, sobrexplotacién de la manoc de obra, castigos
corporales, moneda de circulacién interna, tiendas de raya y
otros servicios que garantizaben su funcionamiento en el més

perfecto estilo porfiriano.

En contraparte a los hacendados se sncontraban millares de
peonas que sustentaban la produccién de henequén desde los cempos‘
de cultivo heste el empacedo de la fibra. La mayoria de los
peones estabe acasillada en las bhaciendas; 1los demés eran
habitantes de las villas y pueblos. Habian comenzado a ser
despojados de  sus .tierras con la expansién de las estancias
ganaderas. Posteriormente, con el auge de 1la industrie, se
acelerd el despojo dejando a los campesinos mayas a merced del

"servicio forzoso por deudas” en las haciendas henequeneras.

Entre estos dos grupos clsaramente polarizados habia un
limitado numero de productores llamados parcelarios que
cultivaban henequén en muy pequeia escala (en extensionss an
promedio de 15 & 20 hectéress). Los parcelarios vendian el
henequén en rama o desfibrado a los hacendados o intermediarios

de éstos. Eran pequefios agricultores o comerciantes metidos al
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campo CcoOn mMuy pPGCOS recursos y sin acceso ol gran mercado del

ageve. ©Su produccidn se agregaba a la de algun hacendado que si
tenia cuenta con les casas compradoras de la International

Harvester.

En sums, la estructure agraria henequenera se componia
fundamentalmente de unos cuantos grandes y medianos hacendados‘ y
por miles de peoﬁes extraidos del campo y de origen diverso:
mayas, "mexicanos” o c¢empesinos del centro atraidos por
enganchadores, yaquis rebeldes expatriadosb y comprados como

esclavos, asi como chinaos y coreanos.

El movimiento revolucionario de 1910 revelo la necesidad de
realizar cambios redicales en la estructure de 1la industria
henequenera. ta favolucién en Yucatdn se caracterizo por haber
presentado relativemente pocos enfrentamientos armados; pero 1los
hacendados recurrieron 8 todos los medios @ su alcance para
evitar leo afectacidn de sus intereses, y en ocasiones pactaron

con los triunfadores para paliar las transformaciones.

Ya en 1912 los hacendados medimsnos, perjudicados por las

especulaciones de la Internacional Harvester, promovieron la
creacion, por parte del gobierno del estado, de la Comisidn
Reguladora del Mercado del Henequén. Tal organismo tenia como

fin contrarrestar el poderio del monopolio norteamericano y sus

intermediarios, y fue un intento de controlar y fijar los precios
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de la fibra.

A la larga, la Coﬁisién resulté el primer organismo
relacionado con la industria en donde perticipare el gobierno del
estado con agentes extrahos a la "casta divina”™, y que, bajo
diferentes nombres, con el tiempo evolucioneria en une
institucién nacionel que controleria la exportacidén de la fibra y
productos derivados, limitando l1a& posibilidad de continuar 1le

acumulacidén a partir del comercio privado del henequén.

En septiembre de 1914 Yucatén se unié a los vencedores
constitucionalistas cuandc el comandante militar de Héf;de,
Eleuterio 'Avila, decretd 1a liberacién de los peones y lea
cancelacidén de sus deudes, sunque an diciembre limité el miamo

decreto,

En 1915 los hacendados apoyaron el intento dg contrerevolucion
.por parte del coronel Abel QOrtiz Argumedo, ante el temor
provocado por . las notiéias provenientes del interior del poais
sobre la destruccién de haciendas y plantaciones. La estrategiea
les resulté poco acertada pues Ortiz Argumedo 1les demandé
empréstitos forzosos, recluté en su ejército o sus hijos y & sus
pecnes, vacié las arces de la Tesoreria y los abandondé apenas

sintidé la persecusién del general Salvador Alvarado, enviado por

Venustiano Carranzs pera sofocar la rebelidn.

Alvarado fue nombrado gobernador preconstitucional y
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comandante militar de Yucatén. La accidén més trascendental de su

gestidén fue hacer efective la liberecidn de ls mano.de obra y 1la
cancelacién de leas cartas cuentaea de los peones endeudados
(Gonzédlez Navarro, 1979: 237). Asimismo, procedié a declerar 1la
industria henequenera de interés publico -sin la pretensidén de
expropiearla, sino pare eviter que los hacendados atemorizados
terminaran con sus plenteles- parsa cuyo fin reorganizé 1la

Comisidén Reguledore.

En cuanto el reperto de tierrmss, el gobierno de Alvarado dicté
medidas radiceles para la splicacidn de la ley del 6 de enero de
1915:

...5e formarian lotes hasta de 10 hectéreas en
terrenos cultivados con henequén, de 25 en los

suburoanos y de 20 en las tierrss
pastorales... En la distribucion de las
tierras se preferiria a los jJornaleros que
estuvieran trabajando en leas haciendas. Se

respetarian hasts S0 hectdreas cultivadas; més
alla de ese limite se expropiarian las tierras
cultivadas paegéndose conforme a su valor
catastrel... En fin los propieterios de 1las

- desfibradoras tendrian la obligacidén de raspear
el henequén de los nuevos propieterios haste
que éstos establecieran sus propias
desfibradoras (Ibid.: 242).

Pero esta medida no llegé a hacerse efectiva; el aplazamiento
de 1o redistribucidn de tierras llegd desde arriba: Carranza le
ordenéd & Alvarado detener el reperto agrario hesta que se

estebleciera el gobierno constitucional.

El1 breve gobierno de Alvarado abrié una nueva época en la
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historia de  la industria henequenera. Aunque no consumdé la

entrega de tierras, al terminar formalmente con el acesillamiento
sentd les bases para la proletarizacién de los peones. Sujetd a
la hacienda & 1la Comisién Reguladora que se convirtiéo en la
administradora de la exportecidén de la fibre y dio paso a la

participacidn del Estado en la industria.

Al salir de Yucetén, Alvarsdo dejé atrés un embiente de gran
efervescencia politicse, en el cual lideres regionales can
orientacién socialiste habrian de intentar continuar su labor
enfrentando las reacclones de 1la oligarquia. En total
desconfianza, los hacendados comenzaron o replegarse parsa detener
el avance de la revolucién descuidendo las plentaciones. Dejaron
de abrir tierras.al cultivo y sobrecortaron las pencas de los
planteles para acebar con la produccién antes de que las

disposiciones del nuevo gobierno fueran més redicales.

Entre 1918 y 1922 fue cobrando fuerza el Partido Socia}ista de
Yucatan {antes Socislista O0Obrero, fundado por Alvarado Yy
posteriormente, 6Gocielista del Sureste)}, y con éste éu lider
natural Felipe Carrillo Pu;rto. Come presidente del Peartido
Socialista orgenizé en Matul el primer congreso obrero en marzo
de 1918. El contenido del congreso fue fundamentalmente agrario,
y desde ese momento se incrementd la demanda por tierras, y lsa
politica agraris y la orgenizacién de los trabajadores se volvié

prioritaris.
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El Pertido Socieliste de Cerrillo Puerto pretendis sceber con

el monocultivo del henequén y lograr le autonomia en la
produccién de maiz y frijol. Asimismo, orgenizdé s compesinos y
obreros en "ligas de resistencia” cuya finalided era contribuir a
crear conciencie politice de sus demandas y que se constituyeran

en la base de la organizecién local.

A pertir del: segundo congreso obrero en Izamal se definieron
ios lineamientcs gel partido: Se geclareba abiertamente
sncielists y su programa se concentré en luchar por la

socializacidon de los medios de producciodn: ..ni la tierrs debe
tener propieterioc individual ni el trabsjador debe ceder los
productos de su esfuerzo a otro hombre...” (Ortiz, et. el., 1977:

s}.

En Yucatdn se respiraba un aire de tormenta. La situacidn se
agravé al término de la primera guerrea mundial pués trajo consigo
el descenso de la demanda de fibra y por ende de su precio.
Alevosamente los hacendadas acusaron a Carrillo Puerto y a su

"runfla de socielistas”

de la crisis que se avecinaba. En este
ambiente, el lider motulefio gana las elecciones de gobernador en

1922.

El ascenso de Carillo Puerto al poder de fin & una época ds
invasiones de tierras al convertirse en el abanderado de ila causs

agrarista. Durante su primer afdo de gobiernoc repartié 208,972
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hectareas entre 10,727 coempesinos y el afio siguiente, "haste

diciembre en que fue obligada & salir de Mérida, ascendia el
reparto a 665,835 hectéreas, beneficiando a 34,796 campesinos”

(Ibid.: 10).

La mayoria de estas dotaciones quedé simplemente en pepel; de
haber contado con mayor apoyo Carrillo Puerto habrie iniciado
una reforma agraris redicel. Esta hubiera cambiado profundamente
la estructura de la industria henequenersa pues

Carrillo Puerto tenia la idea de que el
henequén era una ’‘cadena de eslabén de 1la
esclavitud del 1indio’; por ess razdén era
preciso scabar con este agave (Gonzélez
Navarro, op. cit.: 248).

La oligarquia yucstece aproveché el golpe Delashuertiste pere
derrocar a Carrillo Puerto; con este fin la Unién de Productores

de Henequén, integrade por los hacendados, finencid una rebelidn

que termind con el asesinato del gobernador el 2 de enero de 1924.

Iban & paesar otros catorce afios antes de que se cambisre
definitivemente 1la estructurs de la tenencie de la tierra en 1lsa

zona henequenera.
2. AEFORMA AGRARIA CARDENIG&TA

Con le muerte de Felipe Carrillo Puerto termina el periodo
més. d4lgido de la lucha agraria promovide desde el interior del

estado. @Quienes lo sucedieron en la gubernatura mantuvieron una

a1 087371



politice agroria @& tono con lo gque sucedie o nivel nacional.

(W] situacidn del campesino yuceateco no habia cambiado
sustencialmente pues su condicidén de trebesjsdor rural no variég.
"En todo caso el hacendado resultd beneficiado una vez més pues,
sin cepitel para explotar un‘plantel de heneqguén, el campesino
tenia que recurrir & la venta de su- fuerza trabajo para
subsistir. Lﬁs haciendas eran la Unicas fuente de trabajo en 1lea
entidad y habia suficiente oferte de brezos pare pager jornales
muy bajos. Al decir de un exhacendado entrevistado: "Las
haciendas mds ordsperas antes de 1937 eran las gue tenien pocos
acasillados que mantener... si habia mucho trabejo se contrataban
peones, porque lo que sobraba entonces eres gente sin trabajo y no

habia que mantenerlos, sdélo pagsrles su jornal...'

E1 general Ldzaro Cépdenas asumid el compromiso de intentar
beneficiar a los trebejsdores henequeneros. Desde su campafa
presidencial anuncié gque heris cumplir 1las promesas de la
revolucidn:

...Se ha dicho gque la dotacidon de tierras a
los pueblos ceampesinos afectando las tierrass
en gque se cultiva el henequén reducirad la
produceidén, y yo aclaro que no estén en lo
justo gquienes esto sostengan, porque los
ejidatarios organizedos y atendidos con el
crédito necesario, harédn producir a las
tierrsas tento o mds henequén como el que se
obtiene hoy {(Cardenas, citado en Cardés Ruz,
19727: 251-252) .

Su politica agreria pare Yucatan se definié en los siguientes
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términos: afectar henequensles, organizer a los ejidaterios en

sociedades locales de crédito ejidal y proporcionarles crédito
refaccionario y de avio a través de la bance agreria oficial de

entonces.

En mayo de 1935 comenzd a operor el Banco Nacional de Crédito
Agricole “para proporcionar el capital necesario al fomento de
los henequenales gue habian sido dotados, mientras se estudiabe
la solucidn cabal de la reforma egraria... (Se orgenizaron
inicialmente} 155 ejidos que comprendian 31,209 ejidatarios pars

recibir el crédito del Banco..." (Mesa Andraca, 1955: 292-293).

Para hacer fracasar cuelquier iniciativa del Banco los
hacendados negaron a los ejidatarios el wuso de 1las planteas
desfibradoras. En respuesta, le législatura local dicté el 27
de mayo un decreto que autorizseba la ocupacién de:

los equipos industriales, bajo el sistema
de maquila o arrendamiento de parte de los

ejidetarios, fijendo para cada caso las
caracteristicas de esa ocupacién ... (éstos)
solicitaron la ocupacién de todos los equipos
dando con ello motivo para que
algunos de los propietarios aceptaran
celebrar convenios econémicaos para hacer
la desfibracidén o bien, en otros paras que los
mismos propietarios procedieran al
desmantelamiento de los equipos amenazados
de ocupacién ... (Ibid.: 292).
Después de casi cien afos de controlar la industrie

henequenera y practicamente toda la economia del estado, iba a
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ser dificil o los hescendedos ceder el imperio que habian

construido. Hicieron uso de'mdltiples recursos para impedir la
reforma sgraria, -unos ilegales, otros por la via del diédlogo a
través de 1la recién conformada Asociacién Defensora de 1la

Industria Henequeners.

Los hacendados sostepian que el problema agrario de Yucatdn no
era de tierras "ni podia serlo en un estado donde apenas esté
cultivado un B8 por ciento de su extensidn to?al"' (Asociacidn
Defensora de la Industris Henequenera, 1936: 11). La Asociacidn
no se oponia & que se repartierea las tierras péro no podia
admitir que con ese pretexto se destruyera la unidad econdmica de
las haciendas henequeneras “cuya existencia es necesari$ para la

economia yucateca” (Ibid.).

Ante lo inevitable de ls reforme agraria, la Asociacidn disend
su propio plan -que mantenie sus intereses prédcticamente
intactos- y lo propuso personalmente ol presidente Cérdenas en
enero de 1936. En sintesis consistie en:

Primero:, Ceder gratuitamente a los
ejidatarios en tierras inmediatas & los
puaeblos y Ppropios pasre el cultivo del

heneguén, la superficie necesaria pereo dotar:
en propiedad individual a cads campesino con

una parcela de ocho hectéreas ... Segundo:
Darles, ademés en propieded colective y
sigmpre o titulo gratuito, ocho haciendas
henequenaras completas, con sus

correspondientes equipos industriasles pera leo
extraccidén, preparacidn y empaque de la fibra
de henequén. Tercero: Proporcionarles,
igualmente & titulo gratuito, el capital

44



necesario ... para la creacién de nuevos
centros de produccidén henequenera en las
parcelas ejidales, mediante una cuots por
kila de henequén gque pagarian todos los
productores de Yucatdn (Molina Ffont, 1941:
132, subrayado del autor).

Pero la decisién presidenciel pera resolver de raiz el
problema agrario de la zona henequenera ya estabe tomada. Y paras
echarla a andar, Cardenas se trasladdé a Yucatdn en agosto de
1937. El die B8 dirigidé un discurso al pueblo en el cual anuncié
el contenido del acuerdo que resolvia el problema en torno a la

tenencia de la tierra y la organizacidén de los ejidos.

En . sintesis anuncid que:

1. Se procederéd a tramiter y resolver los
expadientes de restitucidn, dotacion y
ampliacién de ejidos en la zona henequenera;
2. Los peones o trabajsdores de las hacigndas
serédn considerados como beneficiarios: 3.
Se respetaré como pequefia propiedad la
superficie sembrads de henequén que no
exceda de 150 hectdreas, més la extensidn sin
henequén hasta completar ia pequeia
propiedad sefalada en el Cdédigo Agrerio; 4.
La extensidén de henequenales que se
entreguen @& los nicleos de poblacidén serd
fijada de acuerdo al nimero de sujetos
de derecho agrario y un coeficiente
individual de 4 hectdress por capacitado;
§. A fin de que los ejidos se constituyan en
unidades agricolas e industriales de
produccién permanente se procederd a la
adquisicidn de equipos y maquinaria para &l
beneficio industrial del henequén, y serén
propiedad comin de todos los ejidaterios; 6.
Los ejidos se orgenizsrdn en forma colective;

2. El1 gobiernc federal de a través de la
Secretaries correspondiente facilitaréd las
cantidades necesarias para que el Banco
Nacional de Crédito Ejidal pueds conceder

los créditos que los ejidaterios necesitan, y
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para que el Bancc Nacional de Credito

Agricols opere con pequefios propieteriocs que

asi lo soliciten; 8. El gobiernoc del estado
y con participecion del gobierno federal
y de los productores establecerad los

organismos poara el fomento y desarrollo de le
industria henequenera y para ls vents de 1la
produccién... {cfr. Partido Nacional
Revolucionario, 1937, subrayado DAW).

En agosto cde 1937 dejdé de cperar en la zona henequenera el

Banco Nacional de Crédito Agricola y se abriéd 1la gerencia

regional del Banco Nacional de Crédito Ejidal.

Organizo 247 sociedades de crédito ejidel del
18 de mgosto de 1937 al 15 de marzo de 1938,

que contaban con ... 95,569 hectdreas
sembradas de henequén, de las cuales cerca
de .. 80,000 hectdreoas estaban en
explotacién y las restantes en cultivo,

cifras éstas que revelan el desequilibrio en
que se encontraban los plantiocs egjidaeles,
pues la proporcidn adecueade requiere que la
superficie en explotacidn sea el doble de la
que estd en cultivo (Mess Andraca, op. cit.:

294) .
€1 Banco comenzd & operar con muchos factores en su contre:
Una gran desproporcion entre los ejidas, al corresponderles a los
mas, planteles en cultive, y & los menos, planteles en plena
produccién. Esta situacidn ocasiond que los ejidatarios tuvieran
inicamente dos o tres dias de trabsjo dentro de sus ejidos.
Muchos ejidatarios quedsron con derechos a salvo al ser incluidos
en el censo agrario tanto los peones acasillados como habitantes

de los pueblos y las villas. Los exhacendados, ehora pequenos

propietarios, adn tenian el control sobre las plantas
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desfibradoras, por lo que hebie gue pagorles por lo maﬁuilo de lo
penca ejidel, pues ni  entonces se concreté la ocupaciﬁn o
expropiacidn de la maquinaria. Asi las cosas, s partir de los
primercs meses de su gestién, comenzaron las pérdidas del Banco

por créditos no recuperados.

E1 Banco no podis proporcionar trabajo diario a 1los 45,195
sujetos de derecho agrario; por otro lado el ingreso que les
otorgaba, llamado entonces anticipo, no alcanzaba para cubrir el

gasto minimo de subsistencia.

Una vez més la situascidn se volvid criticea. La produccidn
estaba al borde del colapso tanto por los problemas internos como
por el prolongado descenso del precio de la fibras en el mercedo
externo. La oligarquis culpsba al présidente Cardenas de 1la
inminente destruccién de 1a industrie henequenera al haber
decretads la reforme agraris, y al gerente del Banco por ser el

causante de la desatrosa organizacidn ejidal.

La intervencién del gobierno federal en le economia del estado
a través deI-Banco sirvidé a la burguesia local como argumento
para intentar recuperar el control de la industria. Las pugnas
entre el gobernador y los funcionarios del Benco alimentaban el
regicnalismo yucateco que contribuydéd & promover 1la necesidad de

la reorganizacidn del ejido henequenero.

El1 gobierno del estado, con el respaldo de la obpligarquia

47



henequenera elabcordé un plan de trabemjo que presentd ol presidente

de la repdblice y:

Convencieron al general Cardenas de que
convenia eliminar de Yucetén al Banco Ejidal,
Ademds, como el gobierno federal, ya para

1939, no estabe capacitado para atender las
demandas de dinero que exigis la organizacidn
de la explotacidn del henequén y la de los
ejidaterios ... se decidid constituir
Henequeneros de Yucatdn y entregarle todaes las
tareas (desde la produccidn del agave hasta la
venta de la fibre} ... y por la forma en que
fuerorn hechas las dotaciones, no se encontrd
me jor solucidn que constituir el Gran EjJido,
con todos los terrenos restituidos y dotados a
los campesinos (Ibid.: 295).

3. EL GAAN EJIDO COLECTIVOD

Henequeneros de Yucatdn, con el gobernador de la entidad al
frente, seria @ partir de ese momento le institucidn encargeda de
administrar 1la explotacidén y comercializacidn del henegquén. Ge
integraria por laos exhacendados, ejidatarios y percelarios; es

decir, por todos los productores.

Pero los ejidatarios serian organizados en un sdélo gran ejido

colectivo. Este se formé a partir de la fusidén de todos los
ejidos en wuno. De esta manera los ejidatarios pessron del
control del Banco Ejidal al del Departemento Agricoles de

Henmegueneros de Yucatdén.

El argumento utilizado pare justificer le creacidén del gran
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ejido respondié al interés de intentear arreglar los desajustes
provocados, segun Henequenseros, por un reparto agrario
apresurado, en el cual algunos ejidatarios fueron méds afortunados

que otros en la dotacién de planteles.

De los 272 ejidos en los nueve territorios en que Henequeneros
dividié la zona, dos tenian henequén s6lo en cultivo; 83 en
produ?cién; 197 requerian cuantiosa refaccién pars corregir al
desequilibrio; Gnicamente 10 contaban con la extensidén adecuada

de henequén an sus diversas fases (cfr. Ibid.).

El desequilibrio se reflejaba principalmente en el renglén del
trabajo del ejidatario, y por lo tanto en su remuneracién. Ba jo
la organizacidén anterior, slgunos ejidos podian proporcionar a
sus socios uno o dos dias de chapeo a la semane; y con tan pocos
planteles en produccidén casi no habia actividad en el corte de

pencas:

La existencia de los ejidos pobres y 1los

ejidos ricos ...; de grupos de ejidatasrios
con henequenales en exceso a sus’
posibilidades de trabajo y otros sin 1lo
suficiente pare vivir; la necesidad
imprescindible de atender 1las labores en
unidades de cultivo adecuadas a la fuerza
de trabs jo e Y, por ultimo, la
necesided ds dirigir y vigilar las
actividedes de los ejidetarios ...; todo eso
impuso la explotacidén llamada colective del
gran ejido henaquenero de Yucatdn. Le
organizacidn colectiva permitirie, por
compensaciones  reciprocas Ce que se
remedisren las deficiencias técnicas

Asi se cubririan los faltantes de unos con
los excedentes de los otros y el resultado
saria 1la orgeanizecion proporcionel entre 1la
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extension total del cultive con la superficie
en explotacidén (Ibid.}.

Sin embargo, el proyecto de Henequeneros adolecia de une grave
contradiccién: R&unia dentro de un mismo grupo de productores,
como miembrbs de una "armoniocsa familia”, a los exhacendados,
propietarios de desfibradoras, ejidatarios, parcelarios y
autoridades "a guienes animaban preocupaciones, ideales,

intereses y concepciones sociales distintes” (Rodriguez, 1966

276) .

La fase agricola del henequén se dividié, desde entonces hasta
hoy, de hecho entre quienes controlaban el proceso agricola: los
pequefos propietarios y percelarios; y los que trabajaban ﬁare un
patron gque no asumie su papel como tal: la mayoria ejidal, 1los

ejidatarios del gran ejido colectivo de Henequeneros.

Interesa describir el funcionamiento del gran ejido colectivo
porque fue el antecedente inmediato de la organizacidén ejidsl
actual. De ésta habrian de irse desprendiendo los parcelarios
ejidales, como reaccién, en parte, a la organizacidén colectiva

impuesta desde arribe y carg&da de desaciertos administrativos.

Para implementar los trabsjos del gren ejido colectivo,

Henequeneros organizé, & nivel de pueblos y villas, cuadrillas de

corte ¥ chapeo. Los ejidatarios eran controlados por
"checadores” quienes vigilaban al cumplimiento de las
disposiciones de Henequeneros a nivel local. Los trabajos se
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organizaron en torno & las plentas desfibredoras, de tel modo que

los ejidatarios realizaban las tareas en la zona de

abastecimiento de la unidad industrial:

(Henequeneros) manejdé a los ejidatarios como
trabajadores de una gran empresa (de facto

como peones). Al abrir nuevas tierras al
cultivo tuvo en cuenta 1la cercanis de las
desfibradoras... y no las necesidades de los

ejidos (Ibid.: 278, subrayado DAW).

De una u otra manersa la fase agricola del cultivo del henequén
quedd préctiﬁamente bajo responsabilidad del trabajo de los
ejidatarios, burque si no estaban laborando en los planteles
ejidales lo hacian como peones en la pequeina propiedad o con los

parcelarios.

El ejido, aun bajo el sistema del gren ejido colectivd, no
proporcionaba trabajo suficiente pare obtener un ingreso que
permitiera sobrevivir, y por tanto, la necesidad de vender fuerza -
de trabajo se convertia en un recurso obligatorio para eli

ejidatario.

S§in que hubiers sido la intencidén, por la manera en que se
implementéd y 1las circunstancies que l& rodearon, la reforma

agraria contribuyd para distorsionar las relaciones de trabajo an

la zona henequenera. Primero, la sobreoferta de jornaleros

deprimié los salarios en las pequefias propiedades. M&s tarde, en

detrimento de 1la organizacidn ejidal, los exhacendados y
51
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parcelarios sumentaron unos cuantos pesos a las tarifaes
establecidas por las distintas administraciones del ejido
colectivo. Quizd no se trataba de antaﬁoniz;r abiertamente con
el ejido, pero esta diferencis influydé -y todavia ahora- en 1la

disposicién pare el trabajo en el colectivo.

Por si esto fuere poco, pd;a limitar 1los alcances }de la
reforma agraria, el beneficio del henequén continuabe en manos de
los exhacendados, duefos de las plantas desfibredoras. Esto, a
pesar de los numerosos intentos por expropiar o luego adquirir la

maquinaria.

Entre 1937 y 1941 se sucedieron diversas leyes que
alternadamente ordenaban su ocupacién, expropiacidn y Ffinalmente
su devolucidn. Mientras tento, 1los particulares continuaron
prestando los servicios de sus plantas ol gran ejido colectivo a
través de lucrativos contratos de mequila, cuyos gastos sufragaba

Henequeneros.

En 1941 el gobierno del estado dicté un acuerdo en el cual se
ordenaba la devolucién de lag plantas desfibradoras a sus duehos
originales. Al resolverse la situacidn de este manera se evité

cumplir un compromiso trascendental de la reforma agraria:

la compra de las plantes desfibradores
para elaborar el henequén ejidal. En vez de
esto se cred, dentro del’ gran ejido, una
evidente contraediccidn: la de los intereses de
los hacendados, no s8délo propietarios de
planteles de henequén en gran extensiédn, sino
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de trenes de respo, el uUnico medio de

- aprovechar las pencas de henequén para vender
la fibre en los .mercados (Mesa Andraca, op.
cit.: 296, subrayedo DAW).

Henegqueneros de ~ Yucatén, una asociacidn abiertamente
controlada y dirigida por los miembros de lea oligarquias
henequenera, elabord un contreto con los duefos de las plantes
desfibradoras -ellos mismos- para maquilar el henequén ejidal.
En este contrato se establecieron las obligaciones de cada uno de
las grupos, desde la siembra hasta la entrega final de la fibra a

Henequeneros para su comercializacidn.

Los ejidatarios ejecutarian las labores de

"siemora, cultivo, atencidn agricola de los
planteles y corte de pences ... A los
propietarios ~ de las desfibredoras
correspondian las lsbores de arrastre,
desfibracién, desecacidn, empaque de la fibra
y entrega de las paces debidaemante
clasificadas ... Los trabajos antes referidos

~se pagarian con base del 82% para la parte
industriasl y el 48% poara la parte egricols,
sobre el precio de la fibra aportada (Ibid.,
subrayado DAW) .

Se trataba & todas luces de un contrato desventajoso pars 1los
ejidatarios quienes reslizaban todo el trabasajo; el propietario de
la desfibradora dnicemente ponia & disposicidn su tren de raspe.
El ejidatario resultd entonces el pedn agricola del patrén
industrial, éste sin responsabilidad alguna en la produccién de
la materia prima por transformar. Se concretd asi el divorcio en
un ciclo originalmente integrado de un cultive agroindustrial por

excelencia.
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Unos afos més tarde Henequeneros redujo, por propie

iniciativa, la proporcién pageda o 1los megquiladores. Sin
embargo, la fijacidn y distribucidn del precio de 1la fibrs
producide déterminé que las de por si enormes diferencias en

ingresos de quienes concurrian & le& produccidn del agave y fibrae

se dispararan. Mientres el ejidatario continusba ganando un
"anticipo” fijo, segin 1los trabasjos en los planteles, el
maquilador obtenia ganancias crecientes no sélo bor la
utilizecién de su maquinaria sino taembién por el libre

aprovechamientn de 1los subproductos de la desfibracién de lea
penca ejidal, la. propie y la de 1los oparcelarios (cfr. Mesa

Andraca, op. cit.).

La administracion de Henequeneros de Yucatan durdé 16 afos,
desde 1939 hasta 19885, La situacién fue esencialmente la misma
durante todo este periodo, quizé con ligeras variantes resultado
de factores externos pero que no trajeron mejores en las
condiciones de los ejidatarios que, por los "anticipos” que les
pagaban, no alcanzaban siquiera el salario minimo rural de un dia

con el trabajo de una semana.

Las variantes mds importantes fueron: una situacién favorable
parsa la fibra del henequén mexicano durante la segunda guerra
mundial y 1la guerra de Corea, con las crisis posteriores al

derrumbarse el precio y ls demands al término de éstas. La
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posibilided de recupereor la industrializacion de la fibres, es

decir, la reaperturas de la cordeleria en Yucatén. Por dltimo,

el recrudecimiento de la corrupcién en toda la estructure de

Henequeneros, incluyendo a funcionarios mayores.

El 9 de febrero de 1955 de la Secretaria de la Presidencie

salié 1a orden de reestructurar el ejido henequenero. E&Esto trajo

consigo la disolucidn de Henequeneros de Yucotdn y del gren ejido

colective, y la intervencidn del

Banco Nacional de Crédito Ejidsl.

del gobisrno locel por controlar
una nueva época del federalismo
Estado nacional se haria sentir

como elemento determinante en la

gobierno federal & través del

Esto puso fin al experimento
la industria, y dio comienzo a
en loa zona henequenefa. Y el
nuevamente con toda su fuerza

organizacién de 1la estructure

agroindustrial del henequén. Asimismo, consolidd el ascensoc de

una nuevs burguesia relecionada, ya no con el poder oligopdlico

de la "casta divina”, sino con las instituciones emanadas de lea

accidén del gobierno y del Estado nacionel.

4. LA ORGANIZACION EJIDAL COLECTIVA ACTUAL

Una descripcidn genersl de la organizacién ejidel colectivae y

de algunas instancias

institucionales que

participap

conjuntamente en su funcionemiento es el moarco de referencia del

surgimiento y existencia de

los parcelarios ejideles

henequeneros. Desde esta perspectiva se procederd a referir lo
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que no son los parcelarios pars de ehi ir extroayendc elementos

'quc‘ si los definen; elementos que serdn retomados méds adelante,

una vez expuesto el contexto del ejido colectivo actual.

Al disolverse el gran ejido colectivo, los ejidatarios quedan
nuavamente bajo la tutela del Banco Nacional de Crédito Ejidal vy
se vuelven a constituir las sociedades locales de crédito ejidal.
Con esto no sélo se delimita el cardcter individual de los ejidos
comp unidades de produccidén independientes, sino también se logra
controlar a un enorme grupo social -subempleado, mal remunerado,
descontento y potencialmente explosivo- al dividirlos y

colocarlos bajo el dominio de la institucidén oficial de crédito.

La organizacién dentro de les sociedades fue esencielmente 1la
misma que predominé durante el gran ejido colectivo. S6lo que
sumentd la burocratizecidn de los trebejos y se multiplicaron

los errores técnicos y administrativos.

De hecho, entre 1955 y el presente, la situacidn es similar a

pesar de los decididos esfuerzos por parte de 1los sucesivos

ejecutivos federal y estatsal de "diversificer..."; "reestructurer
y depurar..."; "reordenar y desarrollar...” el e jido
henequenero. Ciertamente, & trevéds de las letiples gestiones hs

habido cambios y algunas mejoras &n las condiciones sociales y en
la organizacién de los trabajos. Pero el ejidaterio continde

hundido en la miseria, objeto de la politica y del mercado, pero
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sobre todo al mergen de cuelquier decision sobre su trebejo, su

cultivo y su tierra.

El ejidatario no es ni socio, ni sujeto de crédito del Benco,
ni campesiny como sostiene el discurso politico; es un trabejador
asalariado que cumple drdenes de acuerdo a un plan disefado por

el inspector de caﬁpo a partir de un "inventario henequenal™.

Formalmente 1los ejidos constituyen unidades
productivas autdnomas que reciben crédito del
Banco, al cual, en garantia, le entregan su
produccidn pero en realidad el Banco ha
sustituido a los ejidatarios en la gestion de
su proceso productivo; es decir, es el Banco
el que planifica, supervisa, administra y
comercializa, reduciendo al ejidataric o la
calidad de asalariado que semanalmente recibe
un ‘adelanto crediticio’ por trabajar en el
ejido determinado tiempo & la semana (Rubio y
Villanueva, 1980: 72).

Los ejidatmrios henequeneros constituyen un grupo social que
conforma la base de una estructura piramidal° en donde rigen
jerarquias impuestas por el Banco. Se trata de wuna integrecién
vertical total en le cual el Banco, aunque rehise reconocerlo,

cumple las funciones de empresa que controla no sdélo el

financiamiento sino también la organizacidén de la produccién.

"El Banco", esa entidad abstracta que los ejidatarios
equiparan al patrén, ha pasado por varios nombres, aunque
operastivamente su funcidén heya sido siempre la misma. Primero, a

partir de 1955 se tratdé del Banco Nacional de Crédito Ejidal. En

1961 éste se cambid por el Banco Agrario de Yucatdn que fue
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.sustituido en 1975 por el Banco Necional de Crédito ‘Rural, con su

sucursal, el Banco de Crédito Rural Peninsular, S5.A.

Justamente estas transiciones, mds algunos cambios en la ley
de crédito, permitieron que al interior de los ejidos se fueran
desmembrando las sociedades para formar nuevos grupos u otro tipo
de asociaciones, credndose asi mds cargos administrativos dentro
de 1a relscién jerérquice con el Banco. Ahora hay grupos
econdmicos, grupos soliderios, sociedades de solidaridad social y

las propias sociedades locales de crédito ejidal.

Al 1interior de 1la sociedad o grupo existe también una
estructura vertical en 1la cuasl se definen cargos que tiemen gque
ver con la supervisidén de los trabajos y la administracién de 1los
créditos. Son 1los checadores, escribientes, tesoreros que
reciben drdenes del representante del grupo o del socio delegado,
segun sea. el caso. Todos estos son coargos muy codiciados pues
implican un ingreso adicional y en ocasiones 1los ‘exenta de
realizar- las tareas en él campo. Asi la pirdmide de Jjerarquias
entre el ejido y el Banco se va reduciendo sdlo pars cresr
diferencias ] interior y convertirse en un medio pera obtener

prebendas 'y poder politico y econdmico.

El representante del grupo o el socio delegado es el
intermediario entre los ejideterios, o sea los verdaderos
trabajadores, y el Banco. Se encargs de recibir la ministraciédn
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semanal y repartirls entre los "socios". Asimismo, revisa el

cumplimiento de las tareas que han sido ordenadas por él y por el

inspector de campo del Banco.

En toda 1a zona henequenera hay sucursales del Banco, cuya
ceabecera estd en Mérida. Para operacionalizar los trabsjos del

ejido cuenta con une gran cantidad de inspectores de campo que

dependen de cada sucursal en donde hay un jefe de zona. Este a
su vez cumple con las disposiciones del gerente general del
Bancao.

Esta es, en sintesis, la estructura social que controla al
ejido henequenero. Y con razén los ejidatarios estén

descontentos; ellos recibdn semanslmente una ministracién de
acuerdo a lés trabajos reslizados; los empleados del Banco tienen
sueldos mensuales fijos. "Nos dicen que somos jefes; que los del
Banco son nﬁestrns empleados, y ahi ves al ihspector con . su
flamante camioneta, y nosotros, que somos sus jefes, tenemos que

ceminar al plantel”, comentebs un ejidetario entrevistado.

Cada grupo o sociedad cuente con une extensidén de tierra bien
delimiteda, y .dentro de ésts hay distintos planteles en les
diversas fases del ciclo productivo del henequén. La
distribucidén intérna del trabajo veria en cada grupo o sociedad.
Hay algunos que dividen a los ejidatarios entre solo chapeadores
y cortadores. En otros se especifican "aldenas™ (hileras de

matas de henequén por mecete lineal) y cada ejidatario se encarga
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de atender las tareas correspondientes como si se tretera ds wuna

parcelacidon individual.

Ni ia Secretaria de la Reforma Agrearia, ni el Banco reconocen
divisiones internas en cuanto al trabejo o a las aldanas. ' La
Secretaria de la Reforma Agraris se concreta & tratar asuntos
relacionados con los 1imites entre un ejido y otro. €&l Banco @
ministrar los "“créditos" de acuerdo & las condiciones de 1los
planteles yrlos trabajos que habrén de reelizarse, en ocasiones
sin siquiera tomar en cuenta el numero de personas que
efectivamente realizan las tareas. Pare ambes instituciones el
ejido henequenero es colectivo; lo que cuents parsa las SRA es el
planc del ejidoc, - los derechos agrarioas y las elecciones de
autoridedes ejideles; para el Benco, leo produccidén que entreguen
los ejidatarios para cuantificar pérdidas o recuperaciones en los

créditos.

Aparte de estas dos instituclones federales hay Qque agregar
otre de iran trascendencia: la Confederacién Nacional Campesing a
través de la Lige de Comunidades Agraries y Sindicatos Campesinos
del Estado de Yucatdn. La Liga es el instrumento de control
politico més importante con que cuenta tanto el gobierno federal
como el estatal dentro de la zona henegquenera. Su papel de
intermediario es fundamental para mantener en paz y orden la
zona, vy & la vez permitir al Estado llevar & cabo sus politicas y

reestructuraciones, evitando que los ejidaterios se convierten en
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una fuerza de presidén que atente contra ls estructura dominente.

Debe sefalarse que, aunque actualmente la Liga marcha al
parejo de las instituciones, en algunos momentos no ha gido asi.
Los ejidatarios henegqueneros tienen profundas rezones pera exigir
me jores, u Dtres,'condiciones de trabajo y remuneracidn. Sus
demandas han sido aprovecﬁades por lideres -como un claro
trampolin politico- que se han enfrentado, como abanderados de
la causa del ejidatario henegquenero, & las instituciones y
funcionarios y han logrado ligeros cambios y mejoriss, desde

luego sin sslirse del orden establecido¥®.

En le actualidad, y sobre todo a partir de la "depuracién” de
1978, el papel de la Liga se concreta a fungir como organismo

gestor, medisdor y conciliador entre los ejidaterios y las

instituciones. ,
Esta funcién es mds palpable en aquellos cascs
donde el Estado desempefia una funcién
empresarisel y el ejidatario el papel de
#* El e jemplo més claro es el de Victor Cervera
Pacheco, que 8n 1967 al frente de wunos cinco mil

ejidatarios tomé por asalto la Cass del Puablo en Mérida.
Luego, ya como secretario de la Liga, en 1970, ante Luis
Echeverria, entonces candideto & la presidencia, solicité
la remocién de algunos funcionarios, denuncié la corrupcién
en algunas instituciones relacionadas con el ejido, demandd
prestaciones sociales y otras concesionaes. A partir de
estas quejas se presentaron algunos cambios en la zona
henequenera y la carrera politica de Cervera Pacheco
continué en ascenso, haste llevarlo & la secretaria general
de 1la CNC y posteriormente a2l gobierno del estado entre
1984 y 1988. Actualmente es Secretario de la Reforma

| 087371
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aselariedo; como de hecho sucede en la

relacidn que se establece entre el Banco de
Crédito Rural Peninsular, S.A. y el ejidatario
henequenero. En este caso .las funciones de 1la
Liga se concretizan en 1la negociacién de
aumento de créditos, de aguinaldos, de
asistancia médica y en la intermediacidn en
problemas de cardcter lsborasl (Lezama, 1980:
64) .

Desde luego, los lideres natursles de las comunidad son

identificados y cooptados por la Liga y sus demendas canalizadas

a través de ella. Se les apoya en las elecciones pars que
lleguen & ocupar cargos administrativos y politicos. De este
manera, ©o el presidente del comisarisado ejidal, o el socio
delegado, representante de grupo, o presidente o comisario
municipal, generalmente es un recluta de la Liga y por lo tanto

del Partido Revolucionario Institucional.

La LtLiga, como sucede en el resto del pais, es un instrumento
para el control politico de los ejidatarios. Su éxito estriba en
identificar 1los problemas y canalizar su posible solucidn de
acuerdo a los intereses de las instituciones. Y si ha lograde
victorias en le mesa de negociascidn es porque hay presidén latente
que estallaria en cualquier momento, y se requiere ofrecer a los
henequeneros una respuasta expedits antes de que recurran a la
violencisa como ha sucedido en otras ocasiones. Para evitar gque
se repita el asesinato ~-por apedreamiento- de un inspector de
campo (Izamal, 1972), o las marchas sobre le ciudad de Mérida, o

la toma de la sucursal y le intimidacién del jefe de - zona del
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Banco (Motul, Tixkokob, 1978), o ls separacidén de ealgunos grupos

del control del Banco y la negativa de pagar su deuda (los

"auténomos” de 1955 y 1978), la Liga tiene que ofrecer algo a

cambio.

Una victorie de la Ligs, entonces presidida por el
exgobernador’ Francisco Luna Kan, fue haber logrado la
implantacidn del servicio de seguro social a todos los
ejidaterios henequeneros. Es un derecho al que no siempre

recurren, pero si una alternativa posible, suficiente paera no
querer perderla. E1 Instituto Mexicano del Seguro Sociesl comenzé
a operar en toda la zona en 1972.. Las despensas de fin de afio,
el aguinaldo y el pago de la semana extra ya habian sido

obtenidos un par de afios antes.

Ninguna de _estas "prestsciones” es gratuita. El1 pago .del
IMSS, las tarifas semsnsles para viudas y jubilados, asi como los
sueldos de quienes ocupan puestos administretivos son cargedos a

la cuenta anusl del grupo o sociedad.

En teoria la cuenta es resultado de un célculo anusl por parte
del Banco. Del inventario heneaquenal y la némins surge el plan
de operaciones para cede grupo o sociedad. En él -T-1,]
considerados los socios adscritos, 1ass condiciones  de los
planteles, los trabajos que tendrédn que realizarse para fomentear,

resembrar, chapear, cortar pencas o varejones; en fin, todss las
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labores de cultivo de los planteles en sus distintes feses de
produccién agricola. Cada tarea tiene una terifa fije y, de 1lo
que se realizard a la semans, resulta el crédito o la
ministracién semeanal que se resta del monto anual calculado

previamente en el plan de operaciones

Para 8l Banco es un crédito a cuenta de cosecha, porque ya ha

calculado el rendimiento de 1la fibra por millar de pencas

cortadas, sumando desde luego otras -lineas de crédito como
desfibracidn, empacado, transporte, etcétera. También haey un
"sobrecrédito"” que se page &l grupo o sociedad de acuerdo & la

calidad de la fibra producida o si rebasa la produccidén que el

Banco habia anticipado.

Otro tipo de asociaciones promovidas por el Benco son las
sociedades desfibradoras ejideles. A partir de 1976 el Banco
transfirié formalmente & varios grupos y sociedades integrados
voluntariamente el mane jo de @alrededor de 42 plantas
desfibradoras. Estas fueron adquiridas a los exhacendados; se
trata de maquinaria e instalaciones con antigledad de entre
cuarenta y cien afos, y cu&os anteriores duefios vendieron al
Banco a precios muy por encima de su valor (cfr. Villanueve,

1988) .

Las sociedades y grupos dg ejidatarios que pertenecen a 1la
sociedad desfibradora lievan su penca a maquilar & su plenta. Los

mismos socios, e incluso menores de edad, son los obreros en lss
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plantas. La forma de pego por su trabasjo semeja a la de los

grupos y sociedades: el 8anco ha seihalado tarifas por tarea des
acuerdo a lo reslizado en la semana. = Las sociedades
desfibradores ejidales van descontsndo de su produccién .agricole
el pago del crédito por la compra de 1la maquineria. ‘ Tembién
reciben ingresos por la maquila de otras pencas que no son de los

socios desfibradores.

En teoris esta traensferencis de las desfibradoras & los
éjidatarios cumple con el precepto cardenista de hacer del ejido
henequenero una unidad agroindustrial. Pero la relacién verticel
con el Banco y el sistema de cr‘dito-aélo agregasa & la relacidn
agalariada un rubro mé&s en la explotacidn del ejidatario; ol
Banco queda exento de cubrir el pego dal sslario minimo y demés
prestaciones que por ley corresponden ol obrera de la

desfibradora:

Es evidente que no todos los grupos ni sociedades cuentan con
la debida proporcién de planteles en cultivo o en produccién. De
ahi resultan las diferenciss tan grandes en los ingresos y sl
subempleo de los ejidatarios del colectivo. También es evidenta
que bajo esta orgenizaecidn no hay trebsjo suficiente para todos

los ejidatarios, y sélo laboran dos o tres dias & la semana. Aun

*® Sin embargo, en estas plantas no se beneficia el total de le
penca ejidal; 1la restante ~aproximadamente el 64% de
la produccidén ejidoel- se mequila en les desfibradoras
privadas (Ibid.: 104).
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asi, al interior de algunos grupos o sociedades se dividen el
trabsjo para poder ofrecer empleo e ingreso a otros que no estén
en ndémina ni tienen derechos agrarios, generalmente hijos de
ejidatarios. Llamese solidaridad o compafierismo pero a lo que en
realidad equivele este mecanismo es a repartir miseria entre més

trabajadores.

Para el ejidetario es muy claro que el Banco es su patrén, y

cuando demanda que le aumenten el crédito, lo que estd pidiendo

es que le paguen més por su trabasjo; esto es, un aumento de
salario. En otras esferas se sostiene que el propio ejidatario
henequenero es culpable del deterioro de 1la producciédn, de

trabajos mal realizados y 1la baja en el rendimiento por millar de
pencas. Es una acusacidén heche e le ligera sin tomar en cuentes la
verdadera explotacidén del trabejbdor henequenero,
pues en la medida en que el ejidatario se
da cuenta de que la cantided y la calidad de
su produccidén no determina su ingreso semanal,
deja de interessrse por el cuidado de los
planteles y se preocupa dnicamente por
asumentar sus ingresos semanales (Rubio y
Villanueva, op. cit.: 72).

El ejidatario henequenero es un eselariado en sus propiss
tierras; en ellas trabaja pars un patrén que le page mal. ta
produccidn de hanequén le es totalmente ajena, no tiene
autogestién e ignora los resultados de su trabajo, salvo cuando

recibe el crédito y el sobrecrédito. Ademéds ve cémo otros se

enriquecen a su coste. Por eso no es de extrafiar que la
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corrupcioén hays llegado s los niveles del ejido mismo.

Desde la reforma agraris de 1937 pereciera que la corrupcidn
fuera un fendmeno inherente al ejido. henequenero. Ciertamente
era evitable,‘ pero funcionarios deshonestos propagaron el mel
hasta hacerlo accesible a todo aquel que pudiera meter la meno

en la administracidn del ejido.

Las més Be las veces los malos manejos se dan a8 ase nivel;
entre representantes y socios delegados e inspectores; entre
inspectores y jefes de zona; entre funciomarios menores y el alto
mando. En ocasiones la ganancia incluye a los ejidatarios. Pero
la corrupcidén también tieme matices. En alguna ocasidén se hablsé
de la corrupcién para sobrevivir y de 1la corrupcidén pare
enriquecerse a partir del ejido henequenero {(cfr. Garibay, 1983).
Aunque siempre se trate de un ilicito, la .corrupcién para
sobrevivir es un mecanismo tdcito de protesta, como el descuidec
de 1los plenteles o los incendios nao controlados, como una Forma.
de darle la vuelta a la estructura que explota sistemdticamente

al ejidatario/pedn henequenero.

Los medios més generalizados pare obtener dinero extra son

fundementalmente dos: inflar las ndminas y, reportar y cobrar por

trabajos no realizoedos. En ambos cesos es evidente que hay
complicidad antre autoridades y funcionarios menoras. Los
"fantasmas" de las nédminas -nombres de ejidatarios muertos o no
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natos, o de hijos menores de edad- han dado & gansar varios
miles de pesos a quienes los ingresaron en las listas.
También es cierto que en ocasiones los nombres fantasmas

permiten el pago & trabajadores que, por miltiples razones, no
son reconacidos pof el 8anco y que si realizan las tareas, asi
es que no siempre se sustrae esa ministracidén para beneficio
personal. Lo mismoAllegé a suceder con el pago por trabajos no
realizados; se reparte para complementar el bajisimo “crédito”

semanal por tareas que si se llevan & cabo.

Otro medio de obtener dinero ilegolmente es & través de la
venta de penca ejidgl. Este es un arrgglo interno en el grupo o
sociedad y generalmente no implice a ancionarios menores, ya que
el dinero no proviene del Banrural. La penca ejidal sélo debe
ser entregada para su desfibracidn a las maquiladoras del Banco.

€1 ilicito consiste en sustreer algunos millares de pencas vy

venderlos a particulares o directamente a las plantas
desfibradoras de  Cordemex, valiéndose del nombre de un
psrcelario. La ganancia se reparte equitativamente entre quienes

participan en la transaccidn,

Cuando el resultado de la corrupcidén sirve para acompletar el
gasto de la familia, ya que lea ministracidn "no da; no da para
nada", se trata de un medio para sobrevivir. En cambio, si le
sirve al socio delegado para levantar otro cuarto de memposteria

en su casa o pagar una letra de su cemionete, entonces es un robo
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abierto que los propios ejidatsrios condenan. 0 en ocasiones

envidian; un ejidatario entrevistado deseaba llegar a
representante de grupo porque "yo vee que cuando entran no tienen
nada, viven en su casa de paja, y al poco rato ya tienen su buens

casa, con televisidn

La depuracidn y reestructuracién de 1978 intenté poner fin o
todas las irregularidades en la zona henequeners. La necesidad
de tomar medidas drésticas en torno al heﬁequén fue propiciada no
sélo por la desorganizacién interna, sino también por Fqctorek
coyunturales de la crisis econdmica del peis y los precios de las

fibras duras en el mercado mundial.

Si bien es claro que los ejidatarios henequeneros sobreviven
con ingresos bajisimos, asimismo debe quedar claro que el Banco
también opera con pérdidas. El ejido henequenero drena & la
federacioén miles de millones de pesos irrecuperables, simplemente
porque los costos de produccién son més altos que el precio de
venta de la fibra a Cordemex. Cordemex compra le fibra mds cars’
del ‘mundo pefo vende los productos menufacturados a precios
fijeados por la Comisidn de Fibras Duras de la FAQ, que obedece a

la demanda de los paises compradores.

El costo por mantener la paz social en el campo henequenero es
muy elto pars la federacidn can pérdidas millonerias a través del
Banco de Crédito Rural Peninsular y de Cordemex. En un mercado

muy competitivo; ante el desplazamiento continuo del hilo natursl
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de fibres duras por el de fabricecidn sintétice, ambas

instituciones tienen muy poces posibilidades de operar con

nureros nNegros. Y un elemento que agrava la situacidén es que
tanto el Banco como Cordemex operan con financiamiento
proveniente de préstemos internaeacionales. Oespués del <colapso

financiero de septiembre de 1976, las cosas tenian que cambiar
pasra el pais en general, y en el <caso concreto, 1la politicas
econdmica para la zona henequenera también tenia que resentir las

presiones.

La reestructuracidn de la actividad hemnequenera fue ordenada
personalmente por el éntdnces presidente José Lépéz Portillo en
su gira por Yucatdn en noviembre de 1977. Se planted & partir de
los siguientes puntos:

-diferenciacién entre lo que es subsidio y lo que es crédito;
y entre éste y el salario;

-mejor aprovechamiento de los recursos;

-diversificacién de actividedes.

€1 programa de reestructuracidén implicabe la crescidén de un
fideicomiso que mane jarie loé recursos e integraria a todas las
instituciones involucradas en el ejido, asi como a los
productores; cambios en la forma de la operacién de los créditos;
actuslizacién del padrén de usuarios, o sea una depuracién de las
néminas del Benco; cambios en la organizacidn del trabajo y en su

pago, esto es, "trabajo hecho, trebajo pagado”; creacidn de
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nueves Tfuentes de trebajo, o sea le puesta en mercha de un

programa de diversificacién agropecuaria.

£l Fideicomiso Henequenero comenzd a funcionar en enero de
1978. Sus funciones traerian un cambio significativo en 1la

manera de operar del Banco:

a) Los nuevos préstamos para las actividades
henequeneras serian cargados de la siguiente
manera: en los préstamos refsccionarios, 30%
como crédito y 70% como subsidio; y en los
préstamos de avio, 70% como crédito y el 30%
como subsidio; b) el pago en 1lugar de ser
semanal se ajustaba al principic de ’“trabejo
hecho, trabajo pagado’; c) quedaban fuera de
las néminas henequeneras 30,256 ejidatarios
que no eparecieron en las listas del GSeguro
Socisl. Asi de un total de 81,843 ejidatarios
en némina quedaron 51,587 (Rubio y Villanuevs,
op. cit.: B1)#,

De lo gue se trataba con la reestructuracién era "racionslizar
en un sentido capitelista los recursos manejados por el Banco”

({Ibid.: 78). 8Sin embargo, este objetivo sélo hace mds obvia 1lea

contradiccién del Banco que treate de manejarse como une

institucién Tfinanciera cuando en realidad funciona como empress
agricolas. Esto quedé alGn méds claro & partir de 1las medidas
tomadas: optimizar 1los recursos, eliminar fuerza de trabejo y

pagar & la restante sdlo por el trabajo efectivamente reslizedo.

Las consecuencias més graves de este programa desde luego se

# A partir de la movilizacién gque provocd la depuracién

se ractificeron las listes y 5,672 ejidatarios fueron

reintegrados, gquedando la némine con un taotal de 57,259
socios (cfr. Ibid.}.
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manifesteron en protestes ecerca de la depurecidn. Veinte mil

trabajadores -ejidatarios con o sin derechos agfarios— fueronv
eliminados de les ndéminas, es decir, se 1les privaba de su
miserable pero, para algunos, unico ingreso. Cierto que entre
esos "depurados” habia efectivamente muchos "fantasmas” en las
situaciones ya referidas; pero fundamentalmente se eliminé a
hijos de ejidatarios sin derechos agrarios u otros gque fueron
denunciados por tener ademés otras fuentes de trebajo, necesario
esto oUltimo por cierto si se toma en cuenta el ingreso recibido

por laborar en el éjido*.

Las protestas y movilizaciones no se hicieron esperar. Pero,
el poder de la Liga y el gobierno estetal se hizo sentir con tods
su fuerza y evitd uns crisis social que habria evolucionado, no

en marcha atrds del programa, sino en hechos de violencis.

Un efecto que interesa reseoltar es un movimiento que surgidé &
raiz del programa de reestructuracidén: el de 1los "auténomos”.
Varias sociedades ' y grupos solidarios determinaron
esponténeamente poner fin a su relacién con el Banco como patrén.

Aunque fue wuna minoria, impulsade a la autonomizacién por

* Por chapec el Banco pagabe en 1978, $17.35 el mecate; por
destronque $34.70; y por corte $24.50 el millar. El1 salario
minimo promedio en la zona era entonces de $73.00 y segun el
Banco el ingreso anual por ejidatario ere de $7,769.00 en
promedio {Banco de Crédito Rural Peninsulesr, 1984: s.n.p.).
Estas son las tarifas pagadas actualmente: $2,500 por
chapeo; $5,000 por destronque; y $3,500 por corte de un
millar de pencas {(este informscidn, asi como los demés datos
actualizados fueron proporcionados por Ivén Vallado)}.
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diversas razones, se trate de un grupo de ejidetorios gue quieren

recuperar el control sobre la produccién agricala del henequén;
es decir, un movimiento de corte campesino bajo una arganizecién
de trabajo autogestiva, similar & la tendencia del ejidatario del
colectivo a acceder & una parcels individual; esto es, & hacerse
parcelario ejidal para, por estes via, optimizar la produccidn de
henequén y obtener para si, mediante su propio trabsjo, mayores
ingresos a través de un trabajo que en el ejido colectivo le
seria anajenado por el Banco {este tendencis seréd abordada con
més detalle en el capitulo III).
El movimiento weutonomista se define por la
decisién de sus miembros de asumir el control
sobre su produccién buscando gerantizer su
subsistencia a trevés de la venta del producto
sin depender del crédito/salario del Banco.
En un principio no se trata de abandonar el

cultivo del henequén e incluso se desearia
saguir contando con financiamientoc bancario,

siempre y cuando ello no impligque més
compromiso que el pago del crédito otorgado...
El movimiento autonomista dificilmente se
hubiera desarrollado si no existiera en la
zona henequenera un ejemplo vivo de

alternativa campesins viable en este tipo de
cultivo. En este sentido la presencia de Jlos
parcelariocs que operan como pequeios
productores independientes subsistiendo de la
venta de su penca o Cordemex regsultéd el
ejemplo & seguir, sobre todo porque muchos

parcelarios son ejidatarios que han logrado
el usufructo de una percels ejidal que manejan
por cuents propia (Ibid.: 94-95, subrayado
DAW) .

Aunque 1la autonomizacidén tuvo un alcance limitado a nivel de

toda 1la zona hensquenera, no dejé de ser uh movimiento que
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preocupé el Estado. Por su carédcter espontédneo y el contenido de

su demanda -intentar manejer su produccién sin la intermediacién

de ningune institucidén- se tratabas de un grupo que luchaba por
salirse de la esfera del control politico y econdmico
establecido. Por esta reozén, tanto el gobierno del estado, como

el Benco y la Liga desconocieron y amenazasron a los autdnomos.
Pero efectivamente 1la existencia de 1los parcelarios -y el
antecedente de autonomizacidén en 1955- y su conversién en tales,
esto es, de @esalariados & campesinos, contribuyd a su

sobrevivencia.

Cierto que a partir de ese momento se exigiéd un registro més
cuidadoso a 1los parcelarios con credencisles expedidas por 1la
Direccidn de Agricultura del estado. Asimismo, a los
transportistes de henequén en rama se les exigié la presentacidn
de “guias"” en donde se asentara debidsmente el nombre vdel
parcelario y la procedencis y cantided de penca para que el
producto pudiera ser recibido en la planta desfibredora de
Cordemex (la guia sirve también para tener un control de le
produccién del parcelario y para verificear si efectivamente
procede del plantel & su nombre. Esta medida también intente

controlar 1la sustraccidn de penca ejidal).

La . reestructuracidn tuvo efectos inmediatos sabre la
organizecidon ejidal, peroAsus resultados no fueron positivos para

los ejidatarios pues se intesificé su trabajo sin registrarse
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me joras importantes en sus ingresos. Le depuracion tampoco

eliminé la corrupcién puesto que no se modificé 1la estructura
politico administrativa en los grupos y sociedades, ni entre
éstos y los funcionarios del Banco. Los programas de
diversificacién no sobrevivieron el entusiasmo que los originé, y
por lo tanto hubo desplazamiento de mano de obra, pero no les fue

ofrecida una alternativa de trabejo real.

El siguiente sexenio trajo consigo otro programa de
reordenacién en 1984. Pero la crisis de la economia nacional
solamente agudiza la de la industria henequenera. La inflacidn
y las devaluaciones agregan cifres monstruosas o 1&5 carterass
vencidas de Cordemex, del Banco, del Fideicomiso Henegueneroc y

de las sociedades y grupos de ejidatarios.

Por ultimo, poco se puede hecer por une actividbd
agroindustrial fuertemente subsidiada que depen&e de un merceado

internacional que tiende a la contraccién y al desplazamiento de

los productos de fibras naturales. Pareciera pues que el

ejidatario henequenero no tiene més remedio que seguir siendo
subsidiado pars garantizer la pasz sociel, y explotado -porque

esi lo establece ls organizecidn colectiva y la estructuras

vertical que la sustenta- por une sactivided agroindustriel
dentro de wuna regién, un pais, que estd . inmerso en un
sistema determinado por las leyes de acumulacion de capital,

al cual concurre.
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§. LA INDUSTRIA CORDELERA

Toda la actividad henequeners converge en la empresa
paraestatal Cordemex, S.A. de C.V., el complejo industrial de
fibras duras mads grande del mundo. En sus modernas instalaciones
tiene lugar la industriaslizacién final de la fibra que compra al
Banco { produccidén ejidal), & la Unidn de Crédito Agricola y
Ganadero (produccién de algunos pequefos propietarios) o que
obtiene de sus propias pleantas desfibradoras (que raspan penca de
parcelarios y pequefios propietarios). Asimismo, concentra el 95%
de 1la comercislizacién de productos manufacturados (hilos,
jarcias, sacos, tapetes, etcéters) tanto en el mercado nacional

como el externo.

De esta manera, a través de la enorme empresa agroindustrial
el Estado tiene 1la infreestructure adecusda y lea capaéidad
suficiente para beneficiar la fibra. A diferencia de los otros
paises productores de fibras naturales, México concurre al
mercado internacional con productos terminados. Sin embargo,
esta ventaja desaparece al tener que sujetarse a los precios
£ijados por la Comisién Intergubernamental de Fibras Duras de la

FAQ, dominada desde luego por los paises compradores.

A pesar de la dependencia de paises centrales por la vias del
mercado, el hecho de que Cordemex exporte productos

manufacturados es importante. Esto, porque durante la expansidn
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de la industria en la segunda mitad del siglo pasado el monopolic

norteamericano impuso y dispuso la compra de sdlo fibra de
henequén parea ser transformada en sus propias cordeleriss. En leao
actualidad Estados Unidos continda siendo el principal comprador

del henequén mexicano, pero ahora adquiere la fibra ys procesads.

La industris cordelera resurgid en Yucatén durante la segunda
guerra mundial en condiciones inmejorables de demanda. . Se
abrieron entonces nuevas cordelerias, muchas de ellas
improvisadas, en donde se producian hilos de mala calidad,

aproveché&ndose inescrupulosamente de la gran demanda.

Los cordeleros de entpnces eran fﬁndamentalmente exhacendados
que ya sabian que él auge es temporal en el mercado del henequén.
As;, habia que exploter la situacidén al mdximo, lo cuval hicieron
no s6lo produciendo hilos mél corchados, con tamo (polvo de
fibral, ' pulba y aceite para aumentar el ﬁeso y otras
irreguleridades, sino incluso vendiendo los hilos a precios

inferiores que el de la fibra.

El gobierno del estado, por decreto ... con
fecha 27 de septiembre de 1949, credé la
institucién de interés piublico denominada
‘Productores de Artefactos de Henequén’ con
las siguientes finalidades: coordinar los
intereses de los productores de fibrs e
industria cordelera con los de los
manufactureros norteamericanos; llevar un

control estricto de los articulos elaborados
en las cordelerias locales para evitar su mals
calidad, garantizando que se les proporcionen
materias primas de clase superior; evitar
competencias motivadas por 1la concurrencie
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andrquica de los productores al mercado;

evitar que la fibra salga del estado antes de
cubrir las necesidades de la industria
cordelera local. En esta asocisacidén tenian
representantes el gobierno federal y el de
Yucatén (Vers Pren, 1983, (a): 32}.

Se trataba de una asociscidén que protegeris a los cordeleros
"de si mismos” pues los propios industrisles solicitaron al

gobierno del estado su creacidén (cfr. Rodriguez, op. cit. y Pasos

Peniche, 1974). A pesar de su interés por optimizar, organizer y
controlar 1la cordeleria, los esfuerzos de lao Asociacidn de
Productores de Arterfactos de Henequén fueron indtiles. Una

nueva coyuntura, la guerre de Corea, hizo aflorar los vicios y la
competencia entre los cordeleros con el consiguiente desorden e

irregularidades en los precios y calidad.

En 1953 cuando volvidé a descender la demanda internacional se
hizo un nuevo intento por armonizar la industria y Cordeleros de
México, S. de R.L. de I.P. y C.V. sustituyé a 1la anterior
asociacidén pero sin cambios de fondo.

Cordeleros de México significé un paso hacia

adelante en la normalizacién de la industria
como parte de un sistema capitelista; pero no

logré eliminar los vicios que minaben la
produccién y venta de los artefactos de
henequén. La institucién fijaba precios
oficiales; pero los cordeleros subrepticiamen-
te vendian sus productos abajo de lo
convenido ... (Rodriguez, op. cit.: 310)}.
La situascién Hhizo crisis en 1861. Existian entonces 52
fabricas de hilos repartidas en la ciudad de Mérida. Los
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representantes de Cordeleros intenteron hacer perticipe al

gobierno federal y propusieron la creacidén de una empresa que
agrupara a las fébricas pare evitar que continuase le competencia
vruinosa. En su propuesta Cordeleros inviteba al gobierno federal
no a hacerse cargo de la cordeleria, pero si a avalar los

créditos necesarios para modernizer y sanear la industria.

Los objetivos de 1los empresarios con tel
proyecto eran evidentes: Se tratabe de
recapitalizar sus arruinadas empresas mediante
créditos otorgados o avalados por el gobierno
federal, asociarse en un organismo gque contars
con el apoyo politico y econdémico del Estado,
proteger sus capitales particulsres de las
periddices crisis de esa industria y, como si
fuera poco, mantener a través de la nueve
émpresa el control econdémico y politico de

la rama (Versa Pren, op. cit.: 38).
En un principio el gobierno federal, & cargo entonces de
Adolfo lLépez Mateos, no aceptdé la propuesta. Pero posteriormente

fue informado que Cordeleros habis gestionado ante el Royal Bank
de Canadéd un crédito por 90 millones de pesos poniendo como
garantia la hipotece de las 52 cordelerias asocieadas. Lépez

"

‘Mateos’ se opuso & lo que significaria 1la hipoteca de esta
importante y bésica riquezs de Yucatdn, y en respuesta... ordené

que el problemas fuera sometido al estudio de las Secretarias de

Hacienda, Agricultura e Industria y Comercio” (Rodriguez, op.
cit.: 311-312). El resultado de este estudio fue la creacidén de
Cordemex, S.A. de C.v. el 29 de diciembre de 1961,

estableciéndose wuna sociedad entre los cordeleros y el gobierno
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federal. fLos industriesles conserverien el menejoc de lo empreso

integrada y el gobierno federal, con tres representantes dentro
del Conse jo de Administracidén, ofreceriea el spoyo

fundamentalmente econdmico pare cubrir adeudos.

Cordemex fue una empresa privada entre 1961 y 1864. En aestos
anos se registrd otro periodo de bonanza para los productos de
henequén en el mercado internacional. Nuevamente los cordeleros
obtuvieron grandes genancias. A pesar de esto, "los industrieles
henequeneros se manifestaron incapaces ... de actuar en forme

colectiva " (Ibidg.: 318).

En estas circunstancias,'y ante la previsible baja en el
mercado, los cordeleros consideraron oportuno el momento pare
deshacerse de la industria:

entre abril y Junio de 1964 .1os

industriales cordeleros concertan la venta de
Cordemex al gobierno federal, quien pagdé por

esta empresa 200 millones de pesos
($189.461,761.584 segin Rodriguez, Ibid.}, &0
millones menos de lo peuwido ror los
cordeleros, pero 61 millones arribe de lo
avaluado por la Secretaris de Hacienda tres
anos antes. Si a lo anterior se afladieran los

98.5 millones de pesos gque en utilidades se
repartieron 1los empresarios cordeleros (pues
el gobierno federal se abstuvo de hacer uso de
su derecho de tanto entre 1961 y 1864) y 1la
condonacién de cerca de 20 millones de pesos

que en impuestos Cordemex adeudaba & la
Secretaria de Hacienda, tendriamos que tal
operacidén ’‘legitimemente’ dejé a la burguesie
cordelera més de 300 millones de pesos, no
contando los millones que se sustrajeron por
vias no legales (Vera Pren, op. cit.: 42]).
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Muchos cordeleros estaban al borde de lo quiebra, por lo que

la ventsa no sdlo significd su saslvacidén sino ademds una jugosea
ganancia. El gobierno federal adquirié una industria en ruinas
con maquinaria e infraestructure en malas condiciones. Para
echar a andar la industria cordelers el Estado tuvo que invertir
millones de pesos para tenerls en capacidad de operar como

empresa productivea.

Con la creacidn de la paraestatal, y al concentrar Cordemex leo
transformacién final de la fibra y su comercializacién, 1la
industria henequenera quedé a partir de entonces determinada en
su interior de manera definitiva por la intervencién del Estedo.
No por esto se diluyen las contradicciones dentro de ls
produccién e industrializacién del henequén. Al contrerio, se
agudizan, agregdndose un elemento mds: las contredicciones entre

las instituciones del propid Estado.

Aun cuando en la actualidad los organismos involucrados en lg
direccidn y manéjo de la industria henequenera se encuentran
reunidos y representados dentro del Fideicomiso Henequenero,
sigue siendo real la afirmacién del decir popular de que en

Yucatén mandan tres gobernadores a la vez, y no sin pugnes entre

los intereses que representan. Uno es el director general de
Cordemex; otro es el gerente general del Banco de Crédito
Rural Peninsular; y finalmente el gobernador del estado con
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su camarille politica interna®.

La industria henequenera estdéd mane jada ya por una nueva élite
de poder. De una u otra manere la antigua oligerquia hacendaria
fue desplazada, 'y porque algunos no se aliaron al  proceso
revolucionario fueron siendo sustituidos por funcionarios ligados

al gobierno federal y al estatal (cfr. Menéndez, 1983).

Al comenzar su gestion como empresa paraestatal Cordemex

orienté su politica administretiva o:

1. Reduccién de costos. 2. Me jorar y
estabilizar la calidad de los productos
mexicanos de cordeleris. 3. Introducir 1la

produccién de articulos que pudieran abrir
nuevos mercados al henequén mexicano (Informe
de FAD citado en Vera Pren, 1983 (b): 28).
€1 propésito fundamental de Cordemex fue intentar recionalizar
la produccién en términos de una empresa capitalista eficiente y
moderna, sin descuidar el aspecto social de los sectores
involucrados. Para alcanzar este objetivo las medidas més
relevantes fueron fundamentalmente dos: ls retabulacidén de los
precios por  calidades y, la reorganizaciéﬁ de la planta
industrial (cfr. Ibid.):

La primers medide consistid (en ampliar) 1los
diferenciales antre 1las clases de mejor

#* El 10 de Jjunio de 1987, de acuerdo a la politica dse
descancentracién de empresas publicas, la administracidén de
Cordemex fue transferide al gobierno del estado, con lo que
desaparecio el “tercer gobernador". Su 'estructura y

- funciones no han sido modificadas.
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calidad y las de calidades inferiores ... Este

medida constituyé en realided una forma de
bajar el precio de la fibra en un momento en
que éste comenzaba a caeer en el mercado
internacionel, ... Como consecuencia (de la
segunda medida) las fabricas més pequefas
fueron cerradas y la maquinaria de otras fue
trasladadaea & unidades de mayor temefio ... A
finales de 1967 sé6lo estaban en funcionamiento
18 de las 40 inicialmente adquiridas (52 segin
Cardés Ruz y Rodriguez, op. cit.) por el
gobierno federal (Ibid.: 29-31).

En el aspecto social Cordemex concedid aumentos salariales a
los obreros de sus plantas, asi como préstamos para adquirir
viviendas en un fraccionamiento creado por 1a empresa
paraestatal. Los parcelarios recibian una prima de $0.30 pesos
por kilo de fibra sobre les primeras 40 pacas entregadas al afo.
Y "hacia 1968 cobrabs en sus desfibradoras $7.00 por miller de
hojas maquiladas, en tanto que les privadsas cobrabean entre $12.00
y §$14.00 y el Banco Agrario entre $14.00 y $18.00" (Ibid.:

.

31-32).

Por Gltimo, en 1968 se inicidé la construccién del complejo

industrial de Cordemex, el Salvador Alvarado. En 1la "ciudad
Cordemex” quedarisn integradas en une sola unidad de las fébricas
de hilos, jarcias, tapetes, telas y sacos y productos
especiales; asimismo la unided habitacional para funcionarios,

técnicos y trabajadores (cfr. Ibid.).

Ciertamente el hecho de que se hayan realizado tales

inversiones se deriva de algunos afios buenos parsa la empresa, que
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ademds desde el principio contéd con subsidio federal. Sin
embargo, no hay datos fidedignos al respecto de sus wutilidades.
Y no estd de mds mencionarlo, las ganancias también alternaron

con largos periodos de pérdidas durante los cuales el precio de

la fibra de henequén se desplomé en el mercado internacional. Y
desde 1975, las condiciones del mercado han sido muy
desfavorables para la empresa paraestatal, al grado que el

entonces director informd en mayo de 1978 que Cordemex perdia en

promedio un milldén de pesos diarios (cfr. Menéndez, .op. cit.).

Dentro de las actividades desarrolladas por Cordemex conviene
destacar una rama en la cual incursiond a partir de 71965; las
plantas desfibradoras dentro de la zona henequenera de Yucatédn, y
posteriormente en Tamaulipas y Campeche. Al decir del
Presidente de 1la Unién Regional de Parcelarios Productores de
Henequén, Cordemex abrid las plantas desfibradoras paras capfer su
produccién y evitar que los parcelarios organizados compitieran
con  la empresa en la exportacidén de la fibra, asi como para

protegerlos de los abusos a que eran objeto en las desfibradoras

particulares.

Evidentemente estas razones no fueron las Unicas determinantes
en la decisidén de la empresa de instalar desfibradoras. Lo cierto
es que efectivamente las plantas desfibradoras de Cordemex se
abastecen formalmente s6loc con penca producide por los

parcelarios, asi como de algunos pequefios propieterios. Se dice
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formalmente pues, como ya se sefalé, también ehi ven a dor las

pencas sustrmidas ilegalmente del - ido. .

Estas plantas, quince en la actualidad, cuentan con les

instalaciones més modernas para el desfibrado, y en algunes paraf

el secado de la fibra, y permiten el aprovechamiento integral de

los subproductos de la penca. Su implantacidén en la zona obedece
a su propésito de modernizar 'la industria siguiendo la
racionalidad del capitalismo de Estado. Con este proceso se
apuntala la integrascidén vertical de 1la eagricultura a la

industria, y que la primera permite la acumulacidén de la segunda.
Por 1lo mismo, la presencia de las desfibradoras de Cordemex
acentian una contradiccién importante en la zona henequenera pues
de uns u otra forma entran en conflicto con los intereses de los

otros dos sistemas establecidos para la desfibracidn.

Por un 1lado estédn las desfibradoreas ejiddles, formalmente

entregadas a 1los ejidaterios en 1976, pero Euyo mane jo en

realidad estd en manos del Banco & través de sociedades

desfibradoras ejidales. Estan pues bajo un sistema de crédito
similar al ejido colectivo, por 1o que también bay todo wun
eparato politico administretivo que desvia ingresos s costa de la
desfibracién y el trabajo de los socios. El conflict§ con las
plantas de Cordemex no es pues estrictamente por la maquila de
las hojas de henequén.

Por el otro lado estén las desfibradoras privadas, propiedad
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de exhacendados, que benefician su propia penca y un  alto

porcentajé de la produccién ejidal para lo cuasl han establecido
contratos con el Benco. §e trata de maquinaria antigua que ha
sido amortizada ye varies veces; por lo tanto, la maquila de
pencs ejidél es una fuente de gsnancias muy importante para el
desfibrador privado. Hay alrededor de 100 plantes privadas

operando actualmente y por cierto, no al méximo de su capacidad.

Las plantas de Cordemex, que en ocasiones tampoco operan al
cien por ciento, podrian eventualmente reslizer la desfibracién
de tods le produccién de la zona henequenera, maxime que 1la

capacidad instalada de sus plantas "supera en mas de 83%% las

actuales necesidades de desfibracidn (vVera Pren, op. cit. (b):

23) .

Desde hace ya varios afos Cordemex viene
impulsandc wun programa tendiente. & que el
gobierno federal tome en sus manos y modernice
toda la rama de desfibracidén, programa que ha
sido frenado una y otra vez por los duefios de
desfibradoras, el gobierno del estado y 1la
CNC, pues 1los miembros de estas camarilleas,
en un cadlculo no incorrecto, consideran que de
quedar esta rames en manos de  Cordemex,
tendrian lugar dimportantes cambios en la
estructura administrativa de lea actividad
henequenera, con lo que seguramente se
debilitearian sus sctuales posiciones, cuando
no acebarian desplazdndolas de ellas (Ibid.).

Por esta razdén, el abastecimiento @ los desfibradores de
Cordemex queda circunscrito a parcelarios registrados y algunos
pequenos propietarios, a quienes les resulta més conveniente

vender su penca que pagar por su desfibrado a otros particulares.
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Debe sefialarse que Cordemex establecid en un principio entre

sus abstecedores el mismo sistems de maquila que regia en las
desfibradorass particulares. Cada productor llevaba su pence y
recibia un pago de acuerdo al rendimiento y calidad de la fibra,
situacién que se prestd & muchas irregularidades. Aunque para
los parcelarios no era novedad que les cambiaran sus hojas, o les
robaran en el "kilaje”, o en la clasificacidn de la fibra, se les
habia informado que Cordemex operaria de manera diferente gue los
desfibradores privados. Si formalmente Cordemex pretendid
incentivar su produccién, en las oficines de las plantas ocuryrlia
totalmente lo contrario. Estas situecién creé gren descontento y
protestas que culminaron en la histérice reunién en la
desfibradora Morelos de Telchac Pueblo ante Luis Echeverria en

1970 {(cfr. spartado 3 del siguiente capitula).

Dos afios después se cembidé el sistema de maquila por el de
compra de penca de acuerdo s su longitud, que perdursa haste-
ahora. Aunque también se presta a irregularidades por parte de
los encargados de medir los rollos, los pearcelarios organizados
en una nueva Asociacién yo le han hecho dos "huelgas” (1977 vy
1984) a Cordemex al negarse a entregar su produccidén en proteste
a esta situascidn; hen presentado demandas concretas y han
obtenido, a través de este mecanismo, respuestas parciales a sus

peticiones.
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Aun con leos presiones que recibe de los diferentes grupos de

poder 1involucrados, asi como de los parcelarios, Cordemex tiene
una condicidén ventajosae en sus plantas desfibradoras: Paga por un
prodhcto -el henequén en rama- por el cual obtiene ganancias
debido & los altos rendimientos de la fibra, yas que el henequén
de los parcelarios y de psquefos propietearios estd catalogado
como el de mds alta calidad. Asimismo, aprovechs los

subproductos de la desfibracién obtenidos sin costo alguno.

Cordemex nada tiene que ver con la fase agricola del cultivo
del henequén; la empresa sélo paga por un producto terminado sin
cuestionarse acerca del proceso de trabajo que hay detrds de su
obtencién. Corren por cuenta del abastecedor todos los gastos y
el trabajo necesario para realizar le producidén agricola de 1la

penca.

Esta es en sintesis la estructura de la zona henequenera. Por
razanes précticas se recurrid sl proﬁeso inverso de referir las
raices y conformacidon del ejido colmctivo, para de ahi deriver en
los antecedentes de Cordemex, que es sl elemento integrador de la
sgroindustria henequenera. Identificado ya el contexto del cual
surgieron y se desenvuelven .los parcelariocs ejideles,  se
procederd o describir su historia, su proceso de produccién vy
trabajo, asi como el cardcter de su subordinacién, o cuesi
iﬁtegracién a la industria, y el contenido politico y

organizativo que subysace & su proyecto campesino.
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CAPITULDO IITI:

0SS PARCELARTIOS EJIDALES

HENEQUENERDOS



1

Los . porcelerios henequeneros existen desde ontes de la
expansién de la industrie en el siglo pasado. Entonces el
término parcelario se referia a un pequefo productor gque no
alcanzabe la catsgorisa de hacendedo, ni por extensidn explotada
ni por origenrn social. Ahores el parcelerio es un productor
diferenciado de los otros dos tipos resultado de la refarma
agraria, esto es, distinte del pequeno propieterio y del

ejidataerio del colectivo.

La descripcidon mds general es la que presents al percelarig

como un productor independiente, con recursos limitados, que
cultive henequén en una superficie pequeda y participa
directeamente en el trabasjo agricole. Sin embergo, en lsa

estructura sgraria actual se encuentran parcelarios en distintes
condiciones de acuerdo a matices en las caracteristicas

seraladas.

En la tesis interess ressltar al parcelario mds generalizado,
squel cuyo comportamiento econdmico y de trebajo lo hace ser un

campesino. Se ha tenido cuidado de no incluir este término en la
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definicién general ys que ciertemente no todos los percelerios

son campesinos y se quiere evitar una confusidn innecesarie. Por
esta razén se bha optedo por llamar parcelarios ejidales
henequeneros a los productores campesinos, referencia que abarce

a la mayoria y a la vez senfala diferencies entre sus homélogos.

Un elemento que determina al percelario campesino tiene que
ver con el objetivo que persigue con ia explotacion de le
parcela. Para el parcelario representa wunes posibilidad de
recuperar 1la autonomis de la produccidén agricola del henegquén
mediante el control de su pequefia extensidén de tierra. Se trata
de una demenda campesina por defender su tierra y su trabajo,. a
pesar de las implicaciones de su insercién an la_ estructura

vertical de le industris henequenersa.

En términos de andlisis esta UGUltimasa aseveracion no debe
pasarse por alto y se volverd o ella en las conclusiones. Por
ahora se describird todo lo relacionado con esta tendencia
campesina espontdnes y autogestive gque surge del nivel inferior

de la estructura agraria en la zona henequenera.
1. ORIGEN DE L0OS PARCELARIOS EJIDALES HENEQUENEROS

Desde la reforma agraria 1los ejidatarios henegqueneros
susbisten en 1la misme condicién de enajenacién virtual de su

trabajo. Les fue concedido el usufructo de la tierras, pero al
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otorgerles los recursos adicioneles pera continuar explotando el -

henequén, les impusieron una estructura burocrético-
administrative gue consolida sin duda alguna la relecidn

patrén-asalariado predominante en el ejido henequenero.

El1 patron, o Banco y/o Fideicomiso Henequenaro, es el dunico
que no reconoce ni admite su papel como tal. Pero para los
ejidaterios del colectivo es muy clero que en realidad trabajan
como sus peones. Taembién les es evidente la desorganizacidn en
el sistema ejidel; que otros se aprovechan y se benefician de su

trabsjo; que hay una notable desigualdad entre sus ingresos y los

de empleados y funcionarios administretivos; en fin, toda una
estructurs verticel ajena a Ssus intereses tanto camo
trabajadores, como suponiendo que los ejidatarios fueran

realmente productores campesinos.

El descontento del ejideterio henequenerc se ha ceanalizado a
través de diferentes vias; también su busqueda de otras fuentes
de ingreso. En este contexto el parcelerio ejidsl se deriva de

l1a organizacién del ejido colectivo.

Entre las limitadas opciones & otras fuentes de trabajo dentre
de la zona henequenara, el cultivar una parcela ejidal, separada
de los planteles de los grupos reconocidos por el Banco, es una
alternative posible. Ademéds de contribuir al complemento del
ingreso del ejidatario, la parcele representa une estrategia de

lucha cempesinea. Efectivamente, responde a una demanda legitimea
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del ejidotario de tener acceso real o la tierre y por

controlar su propio trabasjo.

Asi, ante la desorganizecion ejidal y los bajos ingresos que
el ejido aporta, el parcelario recurre a la produccidén
independiente par& optimizer su Fuefza de trabajo, mejorar sus
ingresos y lograr rendimientos altos en el cultivo del henequén.
Esto le es posible porque su percelas le otorga 1la condicién
inherente al campesinado: El1 derecho & la tierra y @ cultiver en
ésta con cierte autonomia, aunque en este caso s6lo sea en la

fase asgricola de la produccién de henequén.

Ciertamente no todos los ejidaterios son parcelarios -y por qué
es una alternative de alcance 1imitu&o debe ser analizado en otro
momento- pero si la mayorisa de éstos tienen sus raices en el
ejido colective. Algunos eventualmente han dejaqo las sociedades
o grupos; otros contindan sin querer prescindir de cierteas

ventajas que les da el estar bajo la férula del Banco.

La concesién de 1la parcela ejidel es resultado de wuna
solicitud individusl de une extensién de tierra que forma parte
del “monte" iﬁculto del ejido. Pere tener acceso a ells el
solicitante debe pertenecer sl ejido, yas see como ejidataro con
derechos agrearios o como descendientes de alguno y sin tener
darechos formeles. El usufructo de la parcela se otorga & un

miembro conocido de ls comunidad ejidal.
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La parcele se concede para el cultivo expreso del henequén. No

importa que después el parcelario intercale otros cultivaos -—como
maiz, fri jol, calabaza, ibes y otras hortalizas- pero

inicialmente 1o parcela es henequenera.

Le assmbles ejidel debe aprobar la peticidon de 1la parcels.
Generalmente no - hay impedimento, pues quien la solicita
manifiesta su voluntad de trabsajar en ella, que es la JuUnica
condicidén que impone el comisariadc ejidal. La misma asamblea
tiene autoridad para expropiar las percelas que sean abandonadas,

situacién que, informan, rara vez sucede.

La extensién que se concede pare parceles ejidal varis “"segdn
el monte que haya”", esto es, la& superficie total. En general se
trata de parcelas entre tres y cinco hectdress por percelario.
La extensidén de la parcela factible de ser dotada se relacions
con su finslidad al ser solicitade: explotsrla para complementear
gl ingreso. Tiene que ver asimismo con la restriccidén inicial ol
ser sutorizada: el cultivo del henequén pera impedir su

utilizecidén con fines lucretivos.

No se extiende ningun documento que acredite la titulerided
de la extensidén y localizacidén de la parcela. Esto se debe a dos
razones: Uno, por dacreto presidencial de 1937 el e jido
henequenero es colectivo y en é1 no debe haber parcelecidn

individual, por lo tanto, ni el entonces Departamento de Asuntos
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Agrarios y Colonizecidn ni la actusl Secretaris de lo Reformo

Agraria pueden reconocer legalmente su fraccionamiento. Dos, el
presidente del comisariado ejidal que encabeza la asamblea no
tiene autoridad para expedir documentacidn. Sin embargo,
generalmente esto no es necesoario porque el acuérdo se hace
entre igueles, entre ‘miembros dev una comunidad en - donde
predominan el parentesco y.las relaciones simétricas, y en donde
no se le va impedir & un compefarc el derecho "a buscarse la vida
cuando tiene necesidad y deverss quiere trabajar". Las parceleas

se heredan de padres a hijos o se traspasan entre hermencs.

Ahora bien, esto no significa gque en ocaesiones se presenten
irregularidades en su dotacidén y extensién. Algunos parcelarios

tienen més de una parcela ejidal o una superficie mucho mayor que

la generalided. Sin duda se debe al abuso de poder y de
confianza emparentado con 1la corrupciéon que ,impera en la
estructura administrativae del ejido ssociade con el Bance. Sin

embargo, las irregularidades no son la media y debe sefialarse que
en los JUltimos afios no se he registrado ningun pleito eantre
parcelarios por tierra o por invasién, lo cuel hace constar que
se trats de una institucidn respetada y bien establecida. Y esto

a pesar de su aparente ilegalidad.

Formalmente el ejido henequenero no se debe parcelar. Pero la
parcels ejidal henequenera no afecte lo propiedad del ejido

colectivo porque lo que se reparte son tierras incultes fuera del
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sistema de trebsjo y orgenizecioéon que establece el Banco,

Generalmente se trata de "el monte que quedd de cuando se
hicieron 1los grupos y sociedades”; esto es, del fraccionemiento
del gran ejido colectivo después de 1955. Coincide con 1la
porcién de tierrs senalada en cads ejido -como pueblo- para el

uso colectivo de la comunidad, fundamentalmente pare extraer
lefa. L& parcelacidn se hace sin que se afecte el interés de la

comunidad.

Lo anterior se refiere a leo generslidad del origenm de 1las
parcelas ejidales. Hay otras dos fuentes posibles de acceso a

tierra ejidal que es conveniente senalar:

Uns se trata de terrenos de grupos 0 sociedades; tierras que
han sido eabsndonadas y que se reparten entre los miembros de
dichos grupos y sociedadmes. Son planteles gue entraron en
"decadencia” y que al no haber recibido una linea de crédito
durante afos para tumbar y fomentarlos nuevamente han terminado
su vida productive bajo él financismento del Banco. A estos
terrenos sélo pueden acceder los miembros del grupo o sociedad al

cual estuvo adscrito el plantel.

Le segunda posibilidad de acceder a tierras ejidasles pare
parcelacién individuel enfatiza el cardcter politico detréds de la
estrategia de la demands campesina. Tiene su origen en 1la
determinacién esponténes de los "socios" por terminar su relacion

de asalariedos del Banco y recuperar no sélo ls tierra sino el
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control sobre le produccidén. Se troto de los "autdnomos"” (cfr.

Cepitulo II, apartado 4 y Rubio y Villanueva, op. cit.).

Aunque es la misma légice detrds de le solicitud de una
parcela independiente =-el desencanto del sistema de trabajo
ejidal presidido por el Banco- el autdénomo se diferencia del
parcelario en su surgimiento. Ei primero rompe con el Banco como
patron y el segundo, al manifestar su tendencia campesina lo hace
para complementar, y manteniendo generalmente, su condicién de

ejidaterio/asaleriado.

Los auténomos eventualmente se convierten en parcelarios. El
Unico elemento que los marca es el rechazo abierto de lea
institucién crediticia por haber roto "sin pegar su adeudo

millonario”, un elemento politico de consideracién.

El movimiento asutonomista de 1978 repercutié sobre todos los
parcelarios, pues el ejecutivo estatsl tomé medidas para evitar
que se propagaera entre los eJ;datarios le tendencis a separarse
del Banco. El gobiernoc del estado reconocidé que se trataba de un
movimiento con raices y razones politices importantes. En esta
coyuntura estabe perdiendo gente, médxime que los osutdnomos
acudieron @ los sindicatos independientes y partidos de izquierdas
para. gque los asesoraren en su organizacidn, y esto se tenia .que

eviter a toda coste (cfr. Villanueva, ocp. cit.)}.
Para contener el movimiento, el gobierno estatal resolvid como
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medida inicial exigir el registro ante 1la Direccidn de

Agriculture del estado de todos los percelafios, asi como le
declarscién de las condiciones y extensién de sus planteles.
Asimismo, a los transportistas de henequén les impuso el sistema
de "guias" en donde se anotaria la procedencies de los rollos de
pencas para cotejarlo; luego con la relecidn en lea Direccion.
Era necesaric controlar a los parcelarios pera impedir que los
autonomos se apdyaran en su sistema de trabejo; sin embargo, 1los
parcelarios no sélo resultaron el ejemplo a seguir sino sus

aliedos mas préximos (cfr. Ibid.).

Obviamente en un principio ® quienes eran reconocidos como
autdnomos no se les permitid registrarse -"Lo que son las cosas,
decia uno de sus asesores, en otros lugares 1los eJjidotarios
pelean por obtener créditos del Banrurel y squi el Banco sédlo
busca la forma de tenerlos endeudados.”"- pero eventualmente lea
restriccién se diluyé y en la actuslidad no hay represién

cperenfe contre ellos.

La tendencia @& convertirse en parcelarios ejidales se suma al
movimiento autonomista. La demands campesina se vuelve una
demanda politica por la independencia en la produccidén agricoleae
del henequén; por la reivindicacidén del derecho a la tierra y a
controler su propis fuerza de trabejo. Es el Gltimo reducto

campesino del ejidatario heneguenero.
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Cabe hacer una anotacidén final. La percele ejidel estéd cedide
en posesién &l parcelario; se concede su usufructo mas no su
propiedad. Pero también existe le percela propioe, la que se
obtiene por compra-venta de terrenos no ejideles, por ejemplo de

uns extensidn de una pequefa propiedad o un soclar en el pueblo.

Algunos parcelarios ejideles han adquirido pequefas parcelas
fpropias". Pero, generalmente su condicién de propietsario no
altera su comportamiento como campesino, aunque agregue plantales
y trabajo @ su responsebilidad de productor. Por esta razén, en
ocasiones delegan su trabajo en el ejido colectivo & algun

familiar o renuncian definitivamente a é1.

Ciertamente la combinacidén de parcela ejidal y propis no es la
condicidn més generalizada. Se hace referencis & esta situacidén
para no omitir uns variante posible que puede presentarse entre
los .parcelarios. Ya se sefalé al iniciar el capitulo que hay

diversos tipos de percelerios; y los parcelarios propietariacs o

usufructuarios de grandes extensiones de tierras tienen un’

comportamientec muy diferente al productor campesino que serd

referido en adelante.

2. ORGANIZACION ECONOMICA: TRABAJO Y PRODUCCION

La explotacion de un plantel de hensquén exige la reelizecidn

de ciertes tarems bésicas ya se trate de una parcela, del ejido
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colective o le pequefia propiedad. El plentel iguel se tiene que

chapear peare impedir que las hierbas entorpezcan el desarrollo de

las mates. También hay que corterle el varejon a la plants para
que sige produciendo; y a&si con las demés tareas. Todo esto se
hece @ mano, por la fuerze de trabajo del hombre, ya que en el
plantel de henequén de Yucatén -por SUS caracteristices
edafoldégicas~- no es posible la mecanizacién de laes labores
agricoles.

El cultivo del agave, sin embargo, no distingue formas de
tenencia de la tierra ni de relaciones de trabsjo, aun cuando
estos dos aspectos sean los elementos diferenciadores de la
estructura agrerie henequenera. Y, cadas una de las tres formas
de explotacidn del plantel de henequén tiene una orgenizacién del
trabajo con caracteristicas propias en torno e las mismas tareas

y cuidados que demanda el cultivo.

En la parcela ejidal henequenera lo que aparece como
distintivo de Su sistema de trabajo es la participecidén del
propio percelario en el proceso productivo. El parcelesrio
determina codémo y cuédndo habré de trabajer de acuerdo s las
demandas del cultivo. Asimismo, cuendo requiere mono de obra
adicional recurre en primer términc a la gque estd disponible en

su propia familia.

Aqui radica la importencia de su condicidén como productor: &l

trabaja y decide acerca de la reaslizacion de las teareas. Sin
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este control sobre le produccidn la parcels ejidal henequenera

careceria de sentido como opcidén y/o complemento a su situacién
de ejidatario: esto es, le permite pasar de asalariado del Bsanco
a8 campesino mediante la recuperacién del contrel no sdlo
del proceso productivo sino de la tierra. Esta opcién,
aunque intensifica el trabajo, incentiva la produccidén; de
ahi, entre otras cosas, la calidad del henequén producido
por  los parcelarios.

..este grupo de productores independientes relne
las caracteristicas de los campesinos pobres o
medios, pues la parcela es trabajada por su
propietario y su familia, contratando sdlo
eventualmente mano de obra para reslizar algunas
tareas. Sus caracteristices principales son las de
economis cempesina en pequefo, en la cual el
campesino ejerce un control efectivo, y directo
sobre el proceso productivo de su unidad econdmica
y su ingreso depende directamente de la cantidad,
celidad y precio de su producto (Rubio y

Villanueva, op. cit.: 73).
En estas circunstancias el control sobre el trabajo en la fase
agricola adquiere un carécter doble: Se recurre & la parcela para
recuperar el control del proceso productivo; y este control sobre

la produccidén convierte a la parcela ejidal en una opcién real

como estrategie de sobrevivencie.

Se hace énfasis en este punto porque debe recordarse que el
ejidatario del colectivo no controla en absoluto el proceso
agricola. El pone su fuerza de trabajo & las drdenes del Banco,

ni siquiera &l servicio de la sociedad local ‘de crédito ejidal o
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grupoc soliderio el que pertenece, aunque oficiolmente asi se le

haga sparecer (cfr. Capitulo II, apartado 4).

Lo que debe quedar claro es que se hace referencia a una
situacién de trabajo perticular de un tipo de productores
diferenciado de los deméds que participam en el cultivo del
henequén. Aqui se habls del parcelario ejidsl, un productor
campesino que puede encontrarse, en distinto numero, en todos los

ejidos de la zona henequeners de Yucatén.

Ya es pertinente referir algunas cifras peres ubicar el
contexto en que se desenvuelven los parcelarios ejidales. Ls zone
hgnequenera de Yucatdﬁ abarca 58 de los 106 municipios del
estado, en una superficie total aproximads de 1.119,000 hectéresas
{Secretaria de Recursos Hidréulicos, 1974: 32)}+#. De éstas cerca
de 290,000 estén dedicedas al cultivo del ‘henequén en sus

distintas fases.

La produccidén parcelarie ejidel se reelizes en unas 30,000
hectdress. Los datos acerca del numero de parcelarios, aungue
imprecisos, varian entre unos 11,000 segin Rubic y Villanueva

(cfr. op. cit.) y 15,000 segun el presidente de la Asociacién de

* Las cifras corresponden a los anos en que se reealizd la
investigacidn de cempo (1977-1979). Los datos més recientes
muestran un descenso en la superficie cultivada: 209, 167
hectdreas en 1983 (Banco de Crédito Rural Peninsulear, op.
cit.: s.n.p.).
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Productores Pearcelarios de Henequén. A éstos habréd gque agragear

unos 2,300 miembros de la Unidn Regional de Parcelarios
Productores de Henequén. Sin embargo, se reconcce en que asta
ultima organizacidén casi todos los miembros son grandes

parcelarios (con parcelas de 15 y més hectéreas), o diferancie
de los de la Asociacién, que retne a la mayoria de parcslarios

ejidales con percelas de entre tres y cinco hectéreass.

Entre miembros de wuna y otrs organizscidén la Direccidén de
Agricultura del estado habia registradc hasts mayoc de 1979 a
alrededor de 7,200 psrcelsrios y continuabs la afiliacidn. La
cifra puede redondearse entre 11,500 y 12,000 parcelarios

ejidales.

La superficie de los ejidos coclectivos abarce una extensiédn
aproximada de 180,000 hectdreas dedicadas al  cultivo y en
diferentes fases de produccién (cfr. Secretaria de Roqurlol
Hidrdulicos, op. cit.)}. Antes de la depuracién de 1978 habie’
80,256 ejidaterios en némina, cifrs gque bajé & 57,259 con el
programa de reestructuracién de dicho afo. Los otros 22,997
nombres desaparecieron, unos porque efectivamente eran .
"fantasmas”, otros porque engrosaron el creciante nimerc de

jornaleros permanentes y/o desempleados de la zona henequenera#,

* De e&acuerdo ol Banrurel, en 1983 habie 49,013 sujetos de
crédito (Banco de Crédito Aural Peninsular, op. cit.:
s.n.p.).
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Finaslmente, los pequefos propietarios o ex-hacendados,

aproximadamente 400, poseen alrededor de 60,000 hectdreas
dedicadas .al cultivo del henequén (cfr. Runio y Villanueva, op.
cit.; y Secretariasa de Recursos Hidréulicos, op.cit.).

Otre aclardciodn necesaries es precisar que la configuracién de
grupos sociales dentro de la estructura de la produccidén agricola
del henequén también incluye la fuerzea de trabajo asalariada.
Esta no sodolo se refiere al trebsjo de los ejidatarios del
colective bajo las dérdenes del Benco sino también "a aquéllos
jornaleros -sin ningdﬁ velo de demagogis gque los encubra, como lo
hace el discurso oficisl con respecto a los ejidatarios—- que
trabajan tanto pare pequenos propietarios como parcelarios, sean

éstos ejidales o los identificedos como grendes parcelarios.

El cultivo del henequén, como ha sido sehalado, es inteﬁsivo
en. uso de mano de obra, lo mismo en la parcela gue en el ejido y
la pequena propiedad. Aun en planteles pequefios para cortsr una
"carga" de pencas en un dia -10,000 pencas, la cantidad minime
que exige el transportista de henequén para hacer un viaje a la
desfibradora se requiere la intervencién de por lo menos cinco
hombres, cade uno de ellos realizando una "tares de corte"” (dos
mill&res de pencas, cuota esteblecidas desde la época de les
haciendas como el minimo posible @ realizar por un soclo hombre en

una jornada de trabajo)}.
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Por multiples circunstancias relacionadas tanto con ;o
organizacion locel de la industria henequenera en su conjunto,
como por factores relativos e su dependencia del comercio
internacional, en 1la zona henequenera se produce junto con el
agave el subempleo y el desempleo. En circulos oficieles se
maneja que la sobrapoblabién es causante de esta situscidn y que
el cultivo ya no puede ofrecer empleo suficiente ni siquiera pers
todos 1los ejidatarios en la ndédmina del Banco, de ahi los
innumerables progremas de diversificaecién agropecuaria aplicados
a la zona, Esta opinidn es discutible; 1o gue no lo es, es que
efectivamente, la industris henequenera en Yucatan vive una
crisis ancestral y permanente. El desempleo y subempleo son sélo
dos manifestaciones, entre otras muchas, de la problemética

socioeconémica y productiva en la zons.

Los Jornaleros del henequén surgen del senoc mismoc de los

ejidos productores. El rol de jornalero -del que se emplea
fuera del ejido- es intercembiable y/o complementario entre 1la
mayoria de los ejidatarios del colectivo, asi como entre los

mismos percelarios.

Asimismo, es permeﬁante entre quienes no tienen acceso a
ninguno de los tres sistemas de produccién en torno al henequén.
En la pequefa propiedad, en las parcelas de grandes extensiones y
en las parcelas ejidales hay trabajo pere quien esté dispuesto o

laborer en los planteles. Pero, ciertamente, esta opcidén de
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treabajo aselariado es limitade pare le coantidad de meno de obra

excedente en la zons.

En todo caso, la relecidén salarisl que interesa analizar es la
que sucede en la percels ejidel. Esta formea parte de la
descripcién de la organizecién del trabsjo dentro de la parcela.
Como se senald anteriormente, arranca con la integracién del
propio parcelerio en el proceso productivo, y de la participac¢idn
en primera instancia, de la fuerza de trabajo disponible en su
familie. Y se llege & scudir a le contratacion de Jofnaleros
cuando aquella resulta insuficiente o en condiciones particulargs

que serdan referidas en adelante.

Se hace mencidon a los jornesleros del henequén no sélo porque
atafe a la parcele ejidal, sino tembién paras mencionar la
existencia de un grupo heterogéneo de asaleriados que participan
de distinta manera dentro de la estructura de 1la producciodn
‘"egricola del henequén. Faltaria mencionar a aquellos jornaleros
que se integran temporal o permanentemente en 1la fase de
desfibracidn o semindustrislizacidn de la penca. A éstos se les
identifica como obreros, particularmente a los de las
desfibradoras de Cordemex, y que incluso después de largas luchas
estdn organizados en un sindicato independiente -el José Maria
Morelos, la vanguardia proletaria del estado- y obtienen
prestaciones laborales que superan las condiciones saleriales de

los ejidatarios del colectivo, parcelarios y Jornaleros. Una
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situacidn muy distinta viven los que trabajan en los
desfibradoras perticuleres que, sin contrata colectivo, estén
sujetos a les arbitrariedades del patrén y a una gran inseguridad
en el empleo. Y todavia peor se encuentran los trabajedores de
las desfibradoras ejidales que, debido & que son socios de las
sociedades ejideales desfibradoras organizadas por el Banco,
reciben créditos o ministraciones semsnales en lugar del sealario
minimo. El subempleo y la explotacidén se presentan nuevamente
con la inclusién en muchas plantas desfibradoras de mano de obra
infantil, indudablemente remunerada por debajo de las tarifas

fijades por el Banco (cfr. Vere Pren, op, cit. (b)).

En la explotacidén de la parcela ejidal se presenten diversas
formas da organizecién del trabejo que son variantes de le
premisa inicial de la participecidén del parcelerio como productor
directo con la asistencis de algdin miembro de ls familie. Los
matices en la organizacidn del trabajo se definen a partir de lea
remuneracién que ofrece el parcelario a quienes colaboran con él..
Tratdndose de algin pariente la relacidn es de reciprocidad en
especie, en servicios y ocasionalmente el pego en dinero.

Traténdose de un jornalero se establece una relacidén ssalsriade.

Asi, a grandes rasgos, a partir del trabsjo directo dsl
parcelario y las relaciones que establece en lo explotacidn de su
parcela se pueden identificer las siguientes formes de

organizarse y remunerar la maeno de aobra:
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a) trabajo propio més familiar con reciprocidad en especie
o servicos, paimalla o mano vuelte

b) trabajo propio més familiar con remuneraciodon en dinero
¢) trebajo propio mas trebajo asalarisdo

d) combinecién de alguna o leas tres formas anteriores

e) trabajo aselariado

f) trabajo propio exclusivamente

Las brimeras dos son las més recurrentes y por lo tanto

representativas del trabsjo en le parcele ejidsl. La tercerea
forma easungque importente sucede con menos frecuencia y en
situacionaes particulares; lo mismo el cuarto caso. Sobre

el quinto caso, cuando el parcelario no participa en absoluto del
trabajo w=gricola, esta circunstancie se manifiesta de dos
maneras: El trabajo asalariado exclusivamente o la venta del
plantel en pie & un intermediario llamedo comerciante o coyote,
gue organiza una cuadrilla de jornaleros pera reelizar el chepeo
del plantel y el corte de las pencas. Este caso con sus dos
variantes no es frecuente entre los percelarios ejidales y si en

cambio es la manera mds comin de operacién entre los grandes

parcelarios. Finalmente, el Ultimo caeso se refiere o porceles
muy pequensas, de dos o tres hectéreaes mdximao, en las que el
parcelaerio puede reslizer é1 solo todas las tareas. Son parcelas

nuevas O generalmente mquellas en las que el parcelario no hes

podido reinvertir en el plantel y trabaja ocasionslmente sélo
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para sacar las Gltimes pencas antes de abandonarle por - completo.

Los dos Ultimos casos representan los extremos de lo que ha sido
definida como parcela ejidal: una que ya no cumple los objetivos
buscados en su fomento, otra que rebasa la organizecidn & partir

de la estrategia campesina.

El argumento de la parcéle ejidal como unidad de produccién
campasina se sustente pues no sélo por el control del parcelerio
de sus medios de produccién asi como de su fuerza de trabejo,
sino también por la organizacidén del trabajo. La reciprocidad

entendida como el intercembio de favores y servicios en un plano

simétrico de relaciones es wuna de las manifestacionesmds
tradicionales del comportamiento econdmico en y entre las
unidades de produccidén campesinas (cfr. Warman, 18976). Y los

parcelarios recurren a este sistema de trabajo y redistribucién
durante casi todo el ciclo de produccidon de sus planteles de
henequén. Incluso, es & partir de este sistema da‘trabajo que es
posible expiotar la parcels sin contar con capitael, condicidén en

la gue se encuentra le mayoria de los parcelarios ejidales.

Debe sefaslarse une vez mds que los parcelarios no trabajan
bajo las 6rdenes del Banco; que son pequenos productores
independientes que no estén orgenizedos dentro de ningun sistems
de crédito oficial y que subsisten cén sus propios recursos.
Estos son fundamentalmente su propia fuerza de trabajo y el

ingreso que reciben &a peartir de la venta de sus pencas s
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Cordemex. El ingreso en dinero le permite el percelerio, si no
estrictamente 81 ahorro o loa acumulacidén, si la reinversidn en la
parcela para su expansién y continuidad, asi como pagar su mano .
de obra o, seguin sea el trato, la propis més ls de quisnes le
ayuden, se traduzca esto en especie o en dinero. Por eso, la
reciprocidad en especie, el peimella o mano vueltsa y ei trabajo
propio son esenciales, cuando no determinantes, de la producciodn

en la parcela ejidal.

En estas circunstancias el parcelario ejidal incluye en su
celendario de actividades la posibilidad de ser requerido en otra
parcela bajo un sistema de trabajo y remuneracidén similar al que
él mismo establecid en su plantel. E1 participar en diversas
actividedes relacionadas con @l henequén constituye otro rasgo
del parcelario ejidal, comenzando con las obligaciones del ejido,
si es que aun es miembro de alguna sociedad o grupo scliderio.
Combinar el ejido con su parcela y otras parcelas es posible
debido & que en el primero sdlo hay trebajo dos o tres dias a la
semana en jornadas de cueatro o cinco horeas; en el segundo y
tercer caso se trata de actividedes muy precisas en peqguefas
extensiones de tierra, s lo sumo dos o tres hectdreas en
produccidén y otras tantaes en cultivo y decadencia. Cuando por
diversas circunstancias el percelerio no le es posible cumplir
con su trabajo en el ejido delega estas responssbilidades a algin
miembro de su familie quien & cembio recibe el ingreso del

ejidetario/socio, o lo aportea el fondo comiGn de la wunidad
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doméstica. La

dificilmente puede
actividades,

de

toda 1la Ffuerza trabajo
campesinas las relaciones
relaciones de produccidn

relaciones de produccién/parentesco representan el vértice de

explotacién parceleris ejidal.

unidad femilier dentro de

subsistir

la =zona henequenera

sin is diversificacién de

recurriendo pera estas estrategia de sobrevivencia a

disponible. Entre 1las familias
de parentesco se convierten en
(cefr. Warman, 1980 ). Y estos
la

El parentesco explica por qué 1la

reciprocidad en especie o el intercambio de servicios es la forma

més .generalizada de

retribuir 1a mano de

obra adicionsl que

demands el parcelario en ciertos momentos del ciclo productivo de

su plantel.

En ocesiones la mano de obra del pariente se paga en dinero.
La explicacién de un parcelsrio, que express la opinién
generaslizada es que: "Mi hijo tiene que genar -é1 no es socio

(del Banco)- y cuando necesito

un chambeador lo busco a él1 porque

sé su trabajo. Mejor que gane conmigo; asi ganamos los dos, yo
con su buen trabajo, él1 porque se gana unos pesos.”

En la relacién sslarial debe destacarse un heaecho muy
importante: el peorcelario ejidal paga a sus Jjornaleros
"tarifas" entre un 20 y 30% méds altas de lo que ofracen el
paquefo propieterio y desde luego el Banco (cfr. De Teresa,
1987) . La razén, aunque subjetiva, es de peso: exige calided vy
cuidado en el trabajo para que el plantel se desarrolle en
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6ptimas condiciones y las mates produzcen pencaes de alto

rendimiento, longitud y precio. El parcelsrio, porque valoriza
8u propia fuerza de trabajd y porque ssbe lo que es chapear una
hectéreea o cortar un millar de pences, reconoce que la calidad en
®#]1 trabajo debe pagarse a un precioc justo. Y por eso cuando

paga, pags més.

£l parcelsrio ejidel tiene como punto de comparacién
permanente la experienciadel ejido colectivo bajo el dominio del
Banco. Su desencanto con este sistems lo lleve & buscar la
slternative de 1le produccidn independiente. Pero no es un
rechszo s0lo & la desorgenizacidn y corrupcién administrativae,
sine & la explotacidon de su meano de obfa por las bajas tarifas
por taree y lias min;straciones semanales miseresbles que reciben.
También, como socio, ha visto la‘respueste de sus companeros ante
el trabejo frente a los “"créditos" que les pagan que y se
traduce en los planteles en trabejos realizados con jJjustificado

desinterés y 8 como caigs.

Por eso cuando el percelario recurre sl trabesjo sasalariado

estd conciente del precio de la fuerza de trabsjo, y, porque a
cambio de éste exige calidad, paga mejor (cfr. Ibid.) . Ademés,
"el chambeador es como uno, como yo. Un die yo trabsjo en la

psrcela de otro y quiero que me paguen lo que yo & él le pago.
Tengo que cuider mi plantel, el tiene que cuidar el suyo. Porque

de ahi salen las ganancies, cuando cuidas tu henequén,
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cuando lo trabajas bien, no como en el ejidal...". Aunque

suene lugar comun, le ancestral solideridad campesine subsiste a

pesar de todas las fuerzas que luchen por corromperla.

Este es fundamentalmente el marco de relaciones de trabsjo que
posibilita la& produccién parcelaris ejidel. En ells se mezclan
razones econémicaé y subjetivas, tan importantes las unas como
las otras. Detréds de la estrategis campesina que subyace a leo
opcién de una alternativa de produccidn independiente esté el
interés de optimizer les fuerzes de trabajo pare logrer un ingreso
complementario importsnte o partir de la busqueda de mejores
rendimientos en su henequén sembrado. Y lo cierto es que 1los

parcelarios se encuentran entre los mejores productores.

lLos altos rendimientos del plantel parcelsrioc obedecen ol
incentivo impuesto voluntariamente -y sélo recientemente
recompensado por Cordemex-— deAtrabeJar més inténsivamente persa
producir mejores pencas gue finalmente son la mercancis que les
aporta el ingreso en dinero. Intensificar el trabajo significa’
en este caso stender puntualmente las demandas natursles del
plantel, lo cual.si no es excesivo, por lo menos si es mds de lo
que se realize en 1l& mayoris de los planteles desl ejido

colectivo.

Debe quedar claro gue no se pretende desprestigiar ni al

ejidatario ni a la institucidén ejidsal colectiva por si mismos. Lo



que si se quiere monifestor s que debido, a los condiciones en
que se& hea »deserrollado) el sistema ejidal henequenero esta
permeado de vicios, resultado de la corrupcidén y desorganizacién
administrative, productive y leboral que lo acompafearon desde su
origen. Y es sé6lo natural que el ejidatério trabaje
desinteresadamente ante una estructures que lo explota
gsistemédticamente al cubrir con un velo de demagogis su verdadera
condicién de asalariado, y peor todavia, mal remuneradoc. En el
ejido colectivo se manifiesta "un continuo silencioso sebotaje o
la produccién henequenera, que no es sino una forma de
resistencia y oposicién pasiva a las instituciones y a las

"

clases... que durante anos los han engafado y explotado..." (Vera

Pren, 1977: 34).

En este contexto ls presencie de los parcelarios ejidales
cobra mayor importancia, y asimismo adquiere un caracter politico
a partir de la viabilidad de una tendencia espontdnes a prolonger
la  dependencia de un cultivo que por muchos afos ha significado

su explotacidén.

El fomento de la parcela ejidal tiene wuna historia comin.
Todaes se han iniciado "de poco en poco” de acuerdo al tiempo de
- trabajo disponible parsa realizar les tareas inicisles de wun
plantel: lea tumba y quema del monte, el trezo de gusrdarrayes,
colocecidén de mojonersas y balizaje, el transplante de vastagos y

los primeros chepeas (cfr. anexo sobre las lebores agricolas) .



El lento fomento iniciel de labparcela también se wexplicea a
partir de la condicidén del nuevo parcelario como productor
indepeﬁdiente con recursos econdmicos limitedos. Une vez .
obtenido el acceso a 1a tierra el siguiente problema es conseguir

los vastagos de henequén para comenzar la siembra del plantel.

A partir de 1978 el Fideicomiso Henequenero estd autorizedo o
conceder crédito a los parcelarios. Pero éste sélo puede ser
destinado a abrir nuevas tierras al cultivo. Esta linea de
crédito para el fomento incluye s6lo la compra de véstagos y la
tumbasa del monte o primer chepeo, y se comienza & pager una vez
que el plantel entra en produccién. Fero antes de que la
Asociacién de Productores Parcelarios ... ganara les inclusidén de
sus agremiados al sistema crediticio oficial, los parcelarios
tenian que acudir a sus propios medios pera comprar u obtener los
vést&gos. El recurso més & la mano ero extreerlos de los
planteles ejidales o de las matas de henequén sembrades en los
solarest; también, claro estd se podris comprar en los
semilleros de la pequefa propiedad o del Banco. Ambeas

posibilidades limitaban el fomento de la parcela pues pera sacar

un nimero importeante de véstagos -entre 100 y 120 por mecete

cuadradoi#®- del plantel ejids)l o del solar familiar bhey que

esperar varios meses. Y por otro lade, la compra requeria contar

* Las plantas de henequén tienen reproduccién vegetativa,.

3 Un mecete cuadrado mide 400 m2 y 25 mecates cuadrados forman
una hectérea. Un mecate lineal equivale a 20 metros.
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con cierta suma de dinero que implicaba un ehorro importente o
consaguir un préstamo con un particuler, teniendo en cuents que
los primeros rendimientos de la inversion inicial solo

comenzarian a producir siete afos después.

6in embargo, le forme en que se fueron fomenteando las parcelas
he permitido un desarrollo fevoreble pars el pequefho productor
campesino. Sin contreer grandes deudas, y en muchas casos sin
dicha presidn, los parcelarios fueron estableciendo y fomentando
pequehos planteles ~-de 10, 20, 30 mecates- que al entrar en
produccidn siete afos después permitirian su explotacion
escaloneda y un corte mds o menos constante durante todo el a&fo.
Asimismo, se podian ir sustituyendo los planteles viejos y
abriendo ctros -nuevos sin descuvidar los que ya estaban
produciendo. Esto sucedia y sucede cuando la situacidén del
parcelario es favorable -en extensiones entre tres y cinco vy
hasta seis hectéresas dentro de los limites de la parcela ejidel.
De esta manera la parcela queda subdividida en pequefios
planteles con henequén en diversas edades y en sus distintes

fases da produccion.

Debe sefslarse que esta manera de desarrollar los planteles no

es ni casualidad ni peculiar &l percelerio. fas plantasciones de
henequén, segun el ‘manual’, deban guardar un equilibrio entre
plenteles en cultivo, produccidn y decadencia. €1 parcelario

busca, al fomentar su parcela, cumplir con todos los requisitos
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del manual dentroc de sus recursos y dimensiones limitadas pare -

obtener las méximas ganancias posibles. El caso de los
auténomos, gque luego se conviertieron en parcelarios, es
distinto ya que tomaron como parcela lo que les correspondia .del
ejido colectivo. Y en éste, por ineficiencis administretive, si
hay notables desequilibrios, por lo que & algunos les toceron
s6lo planteles en produccién que haa tenido que recortar para
obtener su Junico ingreso, descuidando irremedieblemente las
plantas*., Esta situacién, o la contraria -contar sélo con
planteles en cultivo- presiona al parcelario y de hecho
determina que depends méds de la venta de fuerza de trebajo que de
su condicidén de productor. Y en Bslgunos casos el sobrecorte
acaba la buena produccidn de la planta y eventualmente termina

con la parcels.

Esta es la situecién més dificil que enfrente el pequefio
productor: - que en elgdn momento se vea obligado a recorter su
henequén para conseguir dinero expedito sin poder reinvertir

parte del ingreso en la parcels.

En el limite mayor de la extensidn de la parcela ejidal estd
su viabilidad como explotacidn campesine bajo el sistema de

trabajo referido como representativo de esta forms de producir

# A unma planta en plena produccién se le cortan entre 6 y 8
pencas en cadse periodo de corte. Recortear o©o sobrecorter
significe excederse en el corte de pencas, haciendo peligrer
su balance energético.



henequén. Més de cinco o seis hectéresas, con una proporcion
mayor de mecates en produccidén, implicard necesariamente la
constente contratacidn de manohde obra a§aleriada, ya gue las
jornadas de corte y chapeo rebesan les posibilidades de trabejo
de un solo hombre, aun cuandc sea auxiliado por uno o dos
miembros de su familia y teniendo en cuenta que combina varias
actividades. La condicién de su expansién-se lo imponen sus
propios recursos limitados, perc més importante ain, el objetivo

que persigue al establecer su parcela.

Esto no significe que un parcelario ejidal no veris con

beneplécito la transformacion de su pequefa unidad de produccién

en una propiedad con todo y planta desfibredora. Pero sus
condiciones materiales cotidianamente le recuerdan que su
situacion estd lejos de permitir esa transformecidn. Un

historiador local, gran conocedor y conversador, don Menuei B.
Palma de Motul comentaba que: “Los unicos parcelarios que se
hicieran ricos son los que se dedicsron sl contrabando de fibre
y ahora & la cordelerias pirata; o 1los que robarcn en &l ejido y
se hicieron de dinero y tierrass; o los que tienen un oficio o wun
comercio y luego compreron parcelas como inversién, o los mismos
coyotes que compraban pences s los parcelarios pobres y luego,
por trampas, se quedaban con sus parcelas. Esos si genan dinero,

no los parcelarios pobres que no tienen més de S5 6 6 hectdreas”.



Estos Gltimos son la mayorie y ciertamente no tienen a la mano
los maecanismos que les permitirian rebasar el limite entre le
subsistencisa y el shorro o la acymulacién. Pero si se ha de
comparar el nivel de vida entre éuien es sdlo ejidatarib y el

ejideterio/percelario las condiciones de éste ultimo son mejores,

aun cuando ese ’bienestar’ se base en la autocexplotacidn de su

manog de obrea. Finalmente, intensificandao y optimizando,
autoexplotando, su fuerza de trebajo liogre un ingreso
importente, resultado de una produccién que siente suya. No es

un ingreso que proviene del trabajo asalariado con el Banco o con

otro patrén, sino de su propie tierra.

Durante los siete afios de la fsse de cultivo del plantel el
parcelario reslize los chapeos que sean necesoarios -de cinco a
tres veces al afio segin la edad del plantel- pore evitar que las
hierbas que crecen entre las mstas de heneguén afecten su
crecimianto. "Son los sfios mas duros porque estds esperando s
que tus matas produzcan; sélo le haces chapeos para que se deé

bien, sélo estés esperando a ver cuéndo entra sl dinero”.

En este periodo del cultivo no se recurre a mano de obra
adicional. La razén estd en que casi todos siembran otros
cultives entrezurcedos durante los primeros sanos del plantel,
cuando las motas miden entre 40 centimetros y un metro de
altura. Los principales cultivos son maiz, frijoil y coelabaza

durante uno o dos anos y hasta tres cuando ls tierre es realmente
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buane. Ademas siembren pequefss extensiones de chile, espelén,

ibes, saendias, pepino, jicama, Jjitomate y otras hortelizes que §e
destinan fundamentalmente al consumo doméstico, aunque también se
venden algunos productos en pequefa escala. Al eatender estos
cultivos se évita que la maleza las cubra y de paso se cuidan las

matas de henequén.

Cuando el plantel entra "en mateo"”, es decir, cuando ya pueden
hacerse los primeros cortes, aunque irregulares, terminan los
cultivos entrezurcados. Esto sucede entre los cinco y seis afos

de haber sido fomentado y es propiamente cuando empieza lea
produccién. Los chapeos deben realizarse puntualmente y es

necesaro intensificar el trabajo en torno solo al henesgquén.

En cualquier plantel en produccién las tareas principales son
el chapeo y el corte de pencas. En la produccidén de la parcels
ejidal es dificil celendarizar ambas actividades debido a 1la
manera en que se fueron estableciendo los peguefos plantelas.

Ademés hay que sefialar que las condiciones climatoldgicas de la

regidn no llegan & imponer serias restricciones sobre el
desarrollec y trebajo en los plantelest. Sin embargo,v los dos
s De ahi los tan repetidos argumentos de la "nobleza del
henegquén... que se adapta & la tierres calcdrea y al clima”
y es el "inico cultivo que resiste y ‘puede darse’ en la
regién”. Ninguno de los dos es determinante, pero lo cier-

to es que efectivemente gl cultivo del henequén resiste
las condiciones imperantes e incluso continua produciendo
en planteles mal atendidos, aungue con menores rendimien-
tos. Y, definitivamente no se puede culpar a la ecologia
para explicar la crisis ni del cultivo ni de ls industrie.
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periodos del afo, sequia y lluvias, influyen en lea realizacién de

dos actividades: la quemsa y sl chapeo.

ta primera sélo puede realizarse durante los meses de "secas”,
entre marzo y mayo, e incluso hay una ley que la reglamenta y
restringe dado el alto riesgo de que "se brinque la candela”;
esto es, de incendios no controlados. En todo csso, la gquema
sélo se realizes una vez, cuando se va a fomentar un plantel yeo
que se ha tumbedo el monte. Las 1lluvias, entre Jjunio y
septiembre/octubre, hmacen necesario un chapeo posterior a esta
época debido a que la maleza crece en abundancia durante estos
meses. Esto sucederia a6lo en el caso de que durante este tiempo
no se hubieran estedo llevando a cabo los chapeos necesarios.
Fuera de estas dos circunstancias, el trabajo en los planteles de
los parcelarios tiende & obedsecer les demsndss de su desarrollo

natural.

El chapeo cumple una doble funcién: proteger e las plantas de
la maleza y faciliter el trédnsito en el plantel, esto es, evitar
que se vuelva "lébrego”. E1 psrcelario busca mantener sus
planteles limpios. Generslmente é1 realiza la tarea con la ayuda
de algin pariente. Pero tiende & ahorrerse los mano de obre
adicional y sélo excepcionalmente contrata jornaleros para esteas
tareas. Hay una condicidn que contribuye a ests decisidn: su
trabajo es minucioso, a ﬁartir de chapeos "bajos" (de raiz),

después de lo cual es més fécil conservar limpio el plantel con
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chapeos “medios” (o media alture). El chopeoc es siempre uno
tarea permanente y necasaria durante las fases de cultivo y

produccién.

Le espsra: durante los afios de la fase de cultivo "en que
trebajas sin ver el fruto™ rinde cuando sl plént.l entra en
iproduccién. Enténces se ve el resultado de haber seleccionado
cuidadosamente los vastagos, hecho el thSplante, la sinqbru, asi
co-é los chapeos. Después de siete afos la meta de hepequén ve
empieza & dejar dinero; y para que lo continie dendo por otros
10 a 15 efios s6lo hay que “"cuidarlo” y respetar su ciclo de

corte y ssguir chapeando el plantel.

Los parcelarios ejidales feporton dos ciclos de corte: E1l
natural y por. lo tento més frecuente que se realiza cade cuatro
meses; esto es, tres veces al aiho en que a cada planta se le
cortaﬁ entre seis y. ocho hojas. E1 segundoc es un sobrecarte
controlada que tiene lugar cads cinco o seis meses, dos veces al
ahop, para permitir que la plenta se reponga y pueda volver a
producir hojas de calidad y longitud; a cada planta se ;e cortan
entre 10 y 12 pencas. Ambos cortes suceden en condiciones

normales cuando se respeta el ciclo de deserrcllo de la planta.

Sin embargo, heay ocasiones an que el percclario se ve
presionado a sobrexplotar su plantel. Una emergencia de dinero
se traduce en el corte y venta de algunas millares de pences. Y
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éste es un riesgo que hay que eviter ys que el corte prematuro

afecta el rendimiento y longitud de la penca, asi como &l

sobrecorte afecta el equilibrio energético de la planta.

ta cantidad d.fp.ncas a cortar, asi ¢omo su rendimiento en
kilos de fibra por millar veria segin la edad de la planta y 1los
cuidados recibidos. Su . productividad puede representarse
mediante wuna curva ascendente quo e1canza su- méxima intensidad
entre - los 10 y 18 oshos para luego inicier wun peulatino

descenso que termina entre los 21 y 24 aios de la planta.

Le calidad de le produccidén se mide a partir de su rendimiento
en kilos por millar de pences. La produccién parcelaria mentiane
un nivel reconocido de entre 25 y 30 y hasta 35 kilos por millar
cuando los planteles estén en "flor de produccién”™; es
decir, entre los 10 y 12-14 aios de edad de las mataes.  El
rendimiento de le produccién parcelaries es b?gtante alto en
comparacién con 1la ejidal que tiene un promedio de 18, y en
ocasioﬁas, 22 kilos por millar de pences. La produccién de .1Q>
pequena propiedad tiene un nivel de caealidad similer a 1la

parcelaria.

Pero debe hacerse una aclaracién con respecto al rendimiento;
tiene que ver con el sistema de comefcializacién impuesto por
Cordemex para lea edquiéicién da le& produccidn parcelsaris y de
pequeﬁoé propiefarion. Désde 1972 en las plantas desfibradora§

de Cordemex se compre el henequén en rame, esto es, la hoja, y se
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paga segin su longitud de acuerdo con ure clasificecion

millar de pencas establecida por lea empresa.

CLASIFICACION DE PENCAS SEGUN
LONGITUD

CLASIFICACION LONGITUD

por

A De 80 o0 mas centimetros

R:] De 68 a 79 centimetros

Las pencas se amarran en rollos de 40 hojas y no deben

tener manchas.

Coada clesificaecion tiene su teoerifa ce pago por millar*:

TARIFA POR MILLAR DE PENCAS SEGUN

CLASIFICACION

CLASIFICACION - TARIFA
A . $175.00
8 $85.00

Del sisteme de maquile se cambid al de "largos™. Se volvers

a

este punto en el siguiente apartado; por ahora interesa sefalar

#* Estos precios, asi como los que serén referidos en adelante,
estaban vigentes en 1977, afio en que se inicio ls
investigecion. La toerifa més reciente es de $20,225 por

millar de pencas clasificacidén A; y $15,942 por millear
pencas clesificecidon B (febrero de 1989).
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que este cambio en el - sistema de compra repercuti¢ de manera
importante saobre los productores que venden sus pences a ias
desfioredoraz de Cordemex y a las particulares. Lo meta en leo

produccidén se torna fundamentalmente en obtener el mayor numero

de pencas de cierto largo pera alcenzar el mejor precio. La
longitud de la penca no determina necesarismente el kileje, esto
es, la cantidad de fibre que produce. De hecho, las pences de

una planta en decadencia son largas perc su promedio por millar
desciende, hacia los ultimos afios, a unos 18 kilos. De los
planteles en decadencia proviene le meyoria de la penca ejidal
que se sustrae ilegalmente y se vende a Cordemex {cfr. el

apartado 4 del capitulo anterior).

Sin embargo, esfo no significa que el rendimiento de la
producidén parcelaria y de pequenos propietarios haya descendido
drédsticamente; los trobéjos en sus planteles confirmen la caelidad
de su produccidn. De otra manera, no sdlo obtendrian penca de la
clasificacidn de 1longitud mds beja, sino también de muy poco

kilaje.

La cuestidn es que el parcelosrio ejidal ve el resulteado de su
trabajo en términos de la centidsd de milleares de pences
producidos y no en rendimiento de kilos por millar. Este
siétema de comercializaciodn de su producto sdéloc le trae una
ventaje: es une simple operecién de compra-venta y recibe su pego

al entregar sus pences, aunque no alivie en absoluto su cargae de



trabajo agricols.

Existe un consenso entre los parcelarios ejidales acerca de la
productividad de sus planteles: de 10 mecates en plena produccidn

se obtienen generelmente 10,000 pencas en cada ciclo de corte,

realizado cede cuatro meses. E£Estea productividad ve varisdo de
ascuerdo con la edad del plentel. Asimismo, también influyen 1las
condiciones materiales del parcelario ejidal; esto es, si
"castiga" o recorte su plantel por presiones de dinero, o si

logra cuidarlos pare permitir su desarrollo naturel.

El ciclo oe corte es el periodo que determina cémo él
parcelariao enfrenta la produccidén en términos dg relaciones de
trabajo. El corte es la lsbor agricola gque més lo hace depender
de la mano de obra adicional en funcidn de la cantidad de pencas
que quiere sacar en una jornada de trabajo. Es necesarioc planear
ests actividad considerando el trabejo y el transporte de las
hojas parae evitar mermas o pérdidas, ys que ls penca en la mata
continie su desarrcllo, pero uns vez cortada debe lleverse =
desfibrar en las siguientes 66 horas, después de las cuales se

. :
mancha y asi no se la recibe el comprador.

Para los parcelarios ejidales wun plantel en produccidn
represents una pequeda "ceaja de ahorros” a la que se recurre

pare extraer un ingreso complementario pero importante. Por esta

razoén la mayoria de los paercelerios estire el ciclo de corte - lo
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mas posible -sobre todo gquienes tienen muy pequefos planteles en
produccidén. Esto es, semanalmente corta dos o tres millares de
pencas hasta que termina el ciclo en cada plantel en produccion,

combinado con uno o dos del plantel en decadencis.

Este sistema tiene tres ventajas: Primera, le permite tenar un
ingreso semanal constante. Segunda, puede hacer el trabajo @l
sélo, con la ayude de un familiar, besjo el sistema de paimells o
reciprocidad en especie, o auxiliado por un jornalero (pero
fundamentalmente busca la manera de aharrarse el pago de mano de
obra).‘ Tercera, comparte los gastos de transporte & la

desfibradora y de carga y descarge con otros parcelarios.

Esta manera de organizar el corte implica ponerse de acuerdo

con varios companeros. La tarea de corte, dos millares de
pencas, ld puede reslizar él solo. Pero el chofer del camién no
transporta una cantidad tan pequefa; lo hace a partir de un
minimo de 10,000 pencas. Para reunir la "carga" del transporte

se Jjuntan varios parcelarios, contreatan el camién y pagan a los
cargadores quienes llevan los rollos de pencas de los plenteles a
las desfibradoras. Las tarifes de carge y descargs, asi como el
transporte, se cobran por miller de pencas, por lo que cada
parcelario paga lo que le correspoﬁde de scuerdo a la centidad de
de hojas que van a ser transportadas. {La organizacién del corte
en pequena escala le trae el parcelario ejidal la mejor genancieas,

pues fuera de los gastos de "acarreto” -transporte, cargs y
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dascarga- no tiene gue pmager més que su propis mano de obra.

GASTOS DE “ACARRETO™ O TRANSPORTE

TAREA TARIFA
transporte . $20.00 por millar
carga $4.00 por millar
descarga $3.70 por miller
Sin embergo, el parcelario no siempre opers de esta manera

debido a que puede resultarle mds conveniente sacar toda la
produccién en wuna sola "vuelt;" de corte. Esto se debe a dos
razones: ya sea por la ubiqacién de su plantel y su distencie
entre otras parcelas donde también se reeliza el corte; o porque
prefiere ahorrarse los contratiempos de un corte y transporte
parciel, y decide réalizorlo en una o dos Jornadas, aungue tenga
gque pagar mano de obra. El ingreso total ya lo ird distribuyendo
segin sus gastos y de acuerdo & las necesidades de su familia.

Asi, la caje de ahorros pase del plantel a la casa.

En toteal, llevar a vender un millar de pencas o una
desfibradora cuesta $27.70. Si las hojas son de clasificacién

"A" le pegardn $175.00 por millar; si son de clasificacidén "B",

$85.00. Existe un consenso entre los parcelarios de que su
produccién es "’‘mayormente’ de clasificacidn ‘A, En una
‘comparacidén’ entre A’ y ‘B’, de cinco millares tienes cuatro

de ‘A’ y uno de ‘B’".
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Si el parcelaric page por corte $30.00 por miller, lo menco de

obra representa un descuento importante. Este goesto se diluye si
se corté méds del millar, pero definitivemente se trata de un
ingreso miserable en un solo millar de pencas. For eso, si sdlo
se busca complementar el ingreso famili&r, results conveniente
cortar en pequefas cantidedes y no tener que pagar mano de obra;

esto es, es fundamental recurrir al paimells.

A todas luces pareceria que el trabajo en el parcela ejidal neo
se compénsa si el resultado de la ventas de un millar de pencas de
clasificaidén "A" es de $157.30, o de $127.30 si se paga el corte.
B5in embargo, hay gque tomar en cuents que por trabsjsr en el ejido
colectivo el ingreso promedio es de $120.00 semanales, a través
de la ministracidn pagada por el Banco. Por lo tanto, el ingreso
por 1la venta de aunque sea sélo un millar de pencas raepresente

el equivalente, o un poco mds, de lo que percibe como ejidatario.

Su situacién mejora en la medida que se corten y vendan més
pencas, y se continuen fomentando planteles y cuidando los que
estdn en produccidén. Esta es la finalidad de la parcela ejidal:
Mediante el control de su tierra y la fase agricols del cultivo y
la optimizacién de su fuerza de trabajo obtener mejores ingresos
~0 un ingreso complementario- & partir de producir henequén de

buena calidad.
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3. COMERCIALIZACION: SU INSERCION EN LA AGROINDUSTRIA

Hasta oaqui se ha referido 1la produccidn parcelaris ejidel como
un proceso en el cual participan productores y jornaleros en un
plano simétrico de relaciones. §in embargo, su producto es sélo
un pequefo eslabén de una cadena agroindustrial més amplis y
compleja que subordina y determina, en primera y Ultima

instancia, su trabajo en la parcels.

Para fines de descripcién es vdlido seperar la fase agricole
del cultivo -el tresbajo del productor campesino-~ de la fase
industrisl y comercial, una vez gue se corta la penca de la mata
y <comienza a circular. En la reaslidad este es un proceso
continuo que es un ejemplo claro de 1a idintegrecién de la
agricultura a la industria. Por mds que se haga una apologia de
la produccién parceleria y la conveniencia de esta organizacidn
campesina en torno al cultivo del henequén, la defensa no resiste
la evidencia de que la estructura industrial sistematicamente

explote al pequeno productor independiente.

E]l caso de la parcela ejidal concretize uns de las mudltiples
formas de explotacidn del trabajo campesino por el capital. Y,
asimismo, se reconoce ﬁue la intensificacién del trabajo
parcelario sélo beneficia al capitasl comprador, a pesar de que
efectivamente el productor obtenga cierto ingreso por el producto

de su trabajo, o dicho de otra manera, de la autoexplotacidn de
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su mano de obra.

La produccién en la parcela ejidal terminas una vez que el
productor hace efectivo su pagaré en la planta desfibradors.
Desde easte momento es md&s clara la integracidén de su producto a
un proceso agroindustriel y comerciael que le es totalmente ajeno.
Aungue, en rigor de verdad, su producto y su trabajo nunca han
estado fuera de este proceso. Ciertamente, los criterios ds
calidad y clasificacién de su producto asi como su precio,
determinan an gran medida le intensidad de su trabajo. Pero al
interior de la parcels por 1lo menos tuvo autonomia [
independencia pars organizar las labores agricoclas de acuerdo a
su conveniencia y & su disponibilided de tiempo de trabajo. Esta
condicién es bdsica para la existencis del parcelario ajidel y en
ella radica que &1 mismo defienda 1s continuidad de su

produccién.,

Sin embargo, esta condicidén que tanto defiende el parcelario
tiene otro beneficiario: Laea empress transformadora -en este caso
las plantas desfibradoras de Cordemex- aprovecha su carédcter de
abastecedor de materis prima sin invertir un solo centavo en lea
produccién agricole del henequén. Y ademds adquiere el productoc
sélo cuando éste cumple los requisitos de calidad que he

esteblecido.

Esta manera en que la empresa transformadors se apropia del

producto Bgricola -del trabejo campesino, entre otros
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proveedaores- hea sido identificedo como agriculture por contrato
o a destajo,‘n cuasi integracién vertical de la agriculture a 1sa
industrie (cfr. apartado 3 del primer capitulo). Las
desfibredoras de Cordemex dejan la explotacidén del trabajo en los

planteles a la responsabilidad y recursos del parcelario ejidal,

asi como de otros productores.

Las plantas desfibradores de Cordemex comenzsaron a operar en la

zona henequenera & partir de 1967. Su apertura obedecid al
objetivo de le paraestatal de modernizer la agroindustria
y hacerla wuna empresa rentable desde el comienzo de la

trensformacidn del egave. Ests fese de la industrializacidn se
realizaba -y aun ahora- en mequinaria antigua perteneciente a
los exhascendados, o0 en algunas plantas del mismo origen pero

compradas y administredas por el Banco.

Cordemex importé tecnologia avanzade para aumentar la
productividad desde la desfibracién. Pero - la intencidén de la
paraestatal ae enfrenté a los intereses establecidos
desde hacia afos en tornp a la desfibracidn (cfr. Capitulo

II, apartado 5).

En una negociacién inexplicable se ecordé evitar la
competencia entre los intereses locales y federales en este
remo. Se implantd en la zona henequénara una nueva instancia

institucional que duplicae actividades, aunque las desfibradoras
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de Cordemex cuentan‘ con las instalaciones més modernas con
capacidad para transformar diariamente gren cantidad de pencas

-incluso en estas plantas se podria desfibrar todo el henequén

producido en la zona#.

En cuanto al origen de la materia prima se establecidé que sus
abastecedores fueran los productores parcelarios. A su vez, la
Unién PRegional de Parcelsrios Productores de Henequén -entonces
la unica organizacidn Formai que los agrupaba- expidié
credenciales de identificacidn de sus agremiados. Su
presentacidén seria requisito para que su producto fuera recibido
en las desfibradoras. Los ejidaterios seguirian trabsjando bajo
el sistema establecido y administrado por el Banco. Algunos
pequefios propietarios continuaron magquilendo su produccidén aunque
@ otros 1les resultaria més conveniente vender. su penca &

Cordemex.

La apertura de las plantas desfibradoras de Cordemex significd

un alivio relativo al productor percelario, asimismo una
espersanza de poder participar en su administraciodn.
Efectivamente, al decir de uno de sus 1lideres, el gobierno

federal ordend la instsalacién de las desfibradoras después de
multiples gestiones, y sobre todo, de sus protestas por 1los

constantes abusos a que eran objeto en las plantas pearticulares.

3 El "federalismo" prevelecid hesta la transferencie de Corde-
mex al gobierno del estado en 1987.
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Pero el acuerdo se cumplid parciaslmente ya que en un principio
ni siquiera habia cabida pesre la representscidn parcelaria en el
conse jo de administrecién de la ampress; mucho menos se les tomd
en cuenta como posibles empleados u obreros en las plantss. "Peor
pares Cordeméx -informé el lider entrevistado- éNo nosotros somos
los que alimentamos las plantas? No nos tomaron en cuenta.
Ahora tienen sus problemas . con los obreros de ‘Morelos’ (el
‘sindicato independiente) con sus demqndes de salarios,
contrato colectivo y sus huelgas ... A nosotros no nos tenian ﬁue
pager salarioc, porque seriamos une cooperativa, todos trsbsjando
para el beneficio de los parcelarios. Ahora el perjudicedo es

Cordemex porque tiene que pegar salsarios cuando a veces no hay

produceidén ..."
Al decir del propio informante "Cordemex temidé gque los
perceierios compitieran con ella. Eran los mejores afios de

produccién y ya hebiamos exportado durante dos afos (1963 vy
1964), y luego nos quitaron el permiso de sacar la fibra.
Entonces en compensacian dijeron que nos iban a poner
desfibradoras -entonces ningdn parcelario tenisa planta, no como
ahore que hay parcelarios que son duefios desfibradoras, como los
de Telchac Pueblo- para que ya no tuviéramos problemas con los

particuleres

Pero los parcelarios no sdlo perdieron el derecho a le

exportacidn y el acceso a la administracién de las
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desfibradoras,  sino que siguieron siendo objeto de abusos en la

comercializacidn de su producto. El sistema de magquila impuesto
en las desfibradoras de la empresa parsestatal se prestd e una
serie de irreguleridades que perjudicaban al pequefo . productor.
Bajo este sistema de trabajo, al parcelario se le pageba .de
acuerdo a una clgsificacién por tipo de fibra producida; esto €%,

de acuerdo al kilaje y a la calided de la fibra.

Este sistema imperabs en las desfibradoras particulares y las
plantas de Cordemex copiaron también sUS vicios, pero
multiplicedos, debido a 1ls gran cantidad de pencas que se

maquilaban diariamente.

£l procedimiento era el siguiente: E1 productor 1llevabe su
penca. Se le entregaba un contrarrecibo y tenia que esperar a que

fuera marcada y separads, desfibrads, secada, pesada, clesificade

y empacada. En una sola tarea de raspa -la maguila de 10,000
hojas- se incluian pencaes de diferentes productores, sin tomar
en cuenta tamafios ni condiciones de le hoja. En cada paso de

este proceso cada productor perdia algunos kilos debido al
descuido y/o confusidn con el resto de la fibra. Asimismo, los
parcelarios se quejaban de que 1la maquinaris ten moderna
desperdiciaba parte de la penca al sacar més bagazo que fibra.
- También el secado en hornos.de altas temperaturss '"quemaba" la
fibra 'y le restabe kilaje (no todas las plantas tienen el horno

para secado y en las que no lo hay se wutilize el tradicional
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tendedero de sosquil).

Los problemas se sucedian en la forma de pago. Perc antes
habie que esperar a que efectivamente se hubiesen maquiiado sus
pencas. Hecho esto se le anotaban los detos de rendimiento y
tenia que pasar & la pagaduria pera recibir un vale que

generalmente no podia cobrar ese mismo dia.

El vale o "flamenco"” fue lo que generd mayor descontento entre
los percelarios. Después de uno o Jos dias de vueltas por la
plante aun no podia cobrar su produccién. Como ha sido sefalado,
la mayoria de los parcelarios saca su produccidn en pequefas
cantideades. Eren demasiados trédmites y vueltas para tean pequeia
produccién y a cambio sdlo recibian un papel gue para canjear en

dinero implicaba otra transaccién u otros dies de espera. Y como

habis que pager acarreto y otros gestos, el dinero ere urgente.

En esa époce volvieron & aparecer los "comerciantes" o coyotes
que por una comisidn hacfan los trdmites. También habia los que
canjeaban los flamencos cobrando un interés. Esto, desde luego,
menguaba el ingreso y ciertamente el més perjudicado era el
parcelario ejidal. "Fue la épaoca de Olea Enriquez, director
general de Cordemex, en que habia muchos abusos y por.eso algunos
parcelarios se desilusionaron y dejaron de fomentar sus
parcelas”. Manuel Olea Enriquez se convirtié en el principal
enemigo de los parcelaerios, asi como el gerente del Banco lo era

de los eJjidatarios. La zona henequenera vivia entonces otro
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de sus momentos de gran tensidén.

Las protestes de los parcelsrios se sumaron a les de 1los
ejidatarios y en esta ocasidén de Liga de Comunidades Agrarias y
gidicatos Campesinos de 1la CNC encabezé un movimiento
abiertamente contra el gobernador y funcionarios de elto nivel.
En 1970, en una histdérica reunién en la desfibradora Morelos de
Telchac Pueblo, el secretario de le Liga, Victor Cervera Pacheco,
denuncid ante Luis Echeverria, entonces el candidato
presidencial, lsa corrupcién imperante en el ejido colectivo, las
irregularidades cometides contra ejideterios y parcelarios,
demandd prestaciones sociales, Qsi como la destitucién de

funcionarios corruptos y arbitrarios. Habia un gran descontento y

el clima se prestabs para conflictos de mayor escala. El
candidato prometid reviser sus demandas y tomar cartas en el
asunto si llegaba =a ocupsr la presidenciea (cfr. Lezama,
op.cit.).

Para los parcelarios ls respuesta llegé dos afios después al
ser sustituido el director de Cordemex por Federico Riosaeco
(quien también quedaria en le memoris de los parcelarios, y no
precisamente como su amigo) y al introducir en las desfibradores

el sistema de compra de hojas ségﬁn su longitud.

El sistems de compra por "largos"”, esto es, de henequén en

rama, agilizé los trédmites de recepcidn y pago, lo cual resultéd
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benéfico. pears los productores. Lo reeslizacién del producto se

simplificé en una sola operacidn comercisl de compra-venta: Los
rollos de henequén se miden y cuentan, se entregaea un recibo que
se cobra en la caja de la propis planta. Ya no era necesario que
fuersa el p?rcelario personalmente & vigilar el trato a su
henequén. Incluso en algunos casos, al transportists, con sélo
mogtrar la identificacién del parcelario, puede realizar toda 1la
operacidn. vEsta manera de trabajar sacé de la circulacidén a lea
moyoria de los coyotes, aunque es obvio gque el transportistas
rgcibe una pequefia comisién, generalmente en especie, "mayormente

una garrafita”.

Sin embargo, este sistema de compra también trajo sus
conflictos. De los problemas originados por la bdscula se pasé a
los de 1la cinta métride. Al comenzar a comprar por largos se
establecieron tres clasificaciones de penca sin mancha: Lea "A" de

mayor longitud; "B", intermedia; y "C" de menor tamafio:

CLASIFICACION DE PENCAS POR

LONGITUD*
CLASIFICACION LONGITUD
A 90 o mds centimetros
B 80 & 89 centimetros
o] 68 & 79 centimetros
* Clasificaciones vigentes entre enero y mayo de 1977.
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La diferancia entre una y otrea es muy pequefia, mas no asi le

diferencia en precios:

TARIFA POR MILLAR DE PENCAS SEGUN

CLASIFICACION®
CLASIFICACION TARIFA
A $176.00
B ) $145.00
c $85.00

A juicio de la mayoria de los parcelarios, entre quienes se
encontraban algunos miembros de la‘maso directiva de 1la Uniédn,
los empleados encargados de recibir y medir las pences lo hecian
de mala manera y a la- carrers. Una medicidn incorrectes
significaba wuna pérdide importante en el ingreso, ye que @l

limite entre una y otra clasificacidn es de sélo ‘un centimetro.

El problema en ls medicién de pencas llevé al extremo de hacerl
publica una acusacidn de corrupcién en las plantas desfibradoras.
Este hipdtesis se basaba en lo siguiente: Cada plants, de
acuerdo a su cﬁpagided de desfibracién disria, maneja un
presupuesto en el cual se tiene caelculade la recepcién y pasgo de
una cantidad de pencas de cada una de las clasificaciones. Segun

esta hipdtesis los empleados se dividian y embolsaban el saldo

* Toarifas vigentes entre enero y mayo de 1977.
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que restaba en cads rubro, alterando para el ceso las copias de

recibos.

S8i esto sucedia en realidad ys no se sabrd pues nunca se hizo
une denuncia formal al respecto. Aunque, comg en el resto de 1lea
administracién henequenera, la voz popular denuncia le corrupcién
en la empresa, y no es para menos, dadas ciertas extravagancias
de sus funcionarios. En todo caso, la sustraccién -decian- no
se llegaba & notar a nivel de la operacién de 1ls planta
desfibradora puesto que no se puede hacer una correleacidn directa
entre pencas de cierta longitud y la cantidad desfibrada, can su

rendimiento.

La productividad de las desfibradoras se determina a partir

de estos dos aspectos: caentided y kilaje. La empresa destina una

suma de dinero pars pagar un ndmero de pencas en sus tres -ahora
dos- clasificeciones para obtener una cantidad de fibra y
productos derivados. Por cierto, estos Gltimos son un regalo de
los pruvductores a la empresa. Este fue el precio que pagaron al

cambiar de la maquila & largos, aunque debe sefialerse gue bajo
el anterior sistema sélo les pageban la fibra large y corte, no

el bagezo o pulps, ni el jugo para le fabricacidén de esteroides.

Las quejas de los parcelarios iban en aumento, a la vez que
crecia la brecha entre algunos miembros de la mesa directiva de
la Unién que no consideraban suficientemente enérgices las

protestas de su presidente ante Cordemex. A principios de 1977
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sobrevinc 1la escicién. Se formé wuna nueva agrupacion, lea

Asociacién de Productores Parcelarios dg Henequén, cuys banders
se iz6 en contra del sistema de compra en las plantas de
Cordemex, aun cuando fue resultado de una pugne politice interna.
El lider de la Asociacidn comenté que "el presidente de la Unidn
estaba ’arreglado'rcon Cordemex y no hacia nada pare mejorer lea

situscidn de los parcelsrios pobres”.

La Asociacién crecié répidamente debido a que era vocera del
descontento de la mayoria de los parcelarios (en lea ‘actualidad
es 1la orgenizacidn mayoritaria, compuesta principalmente por
parcelarios ejidales). Con un amplio respaldo de su base 1s
Asociacidén encabezé una campane en contra de Cordemex. De su
pliego petitorio destacan varios puntos: la demands de que fuera
cambiada 1la clasificecién y mejoradas las tarifas; el cese de
arbitrariedades - por parte de empleados en lés plantas en
cuanto a la medicién de las pences; la remocion del director
general de la empresa; y la entrege de las desfibradores a los

parcelarios pars su manejo y administracién.

Al no haber respuesta en 1ls mesa de negocisciones, la
Asaociacién promovié una “huelga™ en contra de las plantss
desfibradoaras. Esta consistié en no entregar -vender- ni unsa
sola penca hasta que su; demandas fueran resueltas. Esto sucedid

en marzo de 1977.
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A pesar de que dejar de entreger ls meteris prime significeba
dejar de ganar, los parcelarios mantuvieron su huelge durante 60
dias. €1 trabajo en las desfibradores bajé considerablemente e
incluso para justificer salarios se vieron en la necesidad de
ofrecer el servicio de maquile al Banco. Y '"algunos parcelarios
traidores -de la Unién- aprovecharon para llever o vender la
penca de sus planteles més viejos, que (en otras circunstancias]

nunca les hubieran recibido”.

Para solucionar el conflicto se requirié la intervencidn de
varias instancias institucioneles que serdn referides en el
siguiente apartado. Por ahora besta decir que los percelarios
obtuvieron una pequeina victoria, auﬁque no se resolvieron todes
sus - demandas. Se logré reducir la clasificecién de tres a dos
tipos, obteniendo con esto una relativa mejoria en los precios.
Las clasificeciones "A" y "B" <formaron une sola, la "A“.‘qua se
pageria a razén de $175.00 el millar de pencas de 80 o més
centimetros. La ”C” se convirtié en "B" y seris pagada a razén
de $65.00 el millar de pencas, de 68 & 79 centimetros de

longitud.

La clasificacién persiste hssta la fecha eungque han ide

aumantando los precios de las tarifas. Las relaciones entre
parcelarios y Cordemex, si no simétricas por lo menos son
cordiales. Ha habido periddicos connatos de conflicto debido

principalmente & las tarifas que pierden vigencia segdn aumenta
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la inflacidn. Otra peticién es por el pago y/o aumento de
incentives por 1la produccidén. Més la eterna y no resuelte
demanda de la entregs de las desfibradores o, en su defecto, su
participacién en la administracién de las plantas, o, por dltimo,

en las utilidades de la empresa.

En las circunstancias actuales, debido & la forma de operacién
de la empressa egfoindustrial, el dnico recurso de los parcelarios
ejidales es continuar luchando por le obtencién de mejores
precios por su producto. La demanda es acalladsa por le respuesta
oficial que argumenta su imposibilidad ante la crisis permanente
de 1s industria, particularmente como resultado del incierto
mercado internancional gue impide un repunte en la produccidn de
fibras naturales; asi como d? los problemas econémicos de le

empresa y del peis.

Curiosamente, los parcelarios ven en Cordemex la moneda de dos
caras} Por un lado, es mds conveniente operar con la empresa
paraestatal pues de otra maners tendrian que enfrentarse
nuevamente a los particularss y a todas las arbitrariedades que
conocen y han padecido. Por el otro, consideran que Cordemex,
podria pagar mejores precios por su trasbajo y su producto, no
s6lo porque "es del ’‘gobierno’ y el gobierno esté ’ﬁargadn’”,
sino porque saben que los funcionarios y empleadaos "tienen su
buen sueldo y su buena casa (en el freccionamiento de lo

empresa)”, y que mucho dinero se va en gastos de representacién
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y en lo odministrecidn y montenimiento de las instalsaciones en
Mérids. "Entonces, ipor qué no van a pagar mejor al auténtico

campesino que alimentsa las plantas y da a ganar & muche gente?”.

Sin embargo, como es evidente en éste y muchos cesss, la
divisién social del trabsajo atraviesa verticelmente todo el
proceso agroindustrial. Y los parcelarios ejidales, como los
e jidatarios, Qe encuentran en ia base de la piramide y aungue
sean abastecedores de la materia prima de la industria, les
corresponde la tajada mds pequeiha del proceso donde no hay medios
de acumuleciodon posible pare ellos. Si acaso, un ingreso mejor
donde 1a organizecién familiar hace posible la produccidn

campesina sin necesidad de mayores inversiones de capitel.
4. ORGANIZACION POLITICA: DEMANDAS Y ALCANCES

En el contexto de la estructura agraria de la zona henequenera

la sola existencia de 1los parcelarios ejidales tiene una
implicacidén politica importante. Dos hechos sustentan esta
afirmecién: Primero, como opcién campesina la parcela implica el

medio del productor para recuperar y conservar el control sobre
le tierra y su propio trabajo. Segundo, la téndencia a solicitar
una parcela para trabajar y producir henequén de wuna manera
independiente ge deriva asimismo del descontento ante la
organizecién ejidal colective impuesta y administrade desde

arribes; y de reconocer que el ejidaterio virtualmente opera como
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pedén del Banco y que adamés estéd mel pegado.

En esteas circunstancias, la parcels ejidal represénta a la vez
la estrategia y la alternativa. Ambas, como resultado de hesber
participado ~o aun participendo todavise- del sistema ejidal que
no satisface sus expaectatives como productor ni como wmedio de
subsistencia suficiente. El control sobre 1ls produccidén se
vuelve fundamental y hace viable la continuidad de 1la pearcela
como alternativa de acuerdo a su perticulsar organizacidén del

trabajo.

En el intento de cambiar y/o complementar su condicion de
asalariedo del Banco.por ls de productor campesino independiente
radica su trescendencia politica. 8in embargo, no es éste el
mévil detrés‘de las organizaciones formeles que representan a los
parcelsrios. En todo caso, se trate de une protests individual
que se resuelve mediente la autoexplotacién de su mano de obra.
La organizacién formal abandera otras demandas: pracinsy
seguridad social, etcétera; no encabezae un movimiento que

estimule 8 recuperar ls autonomie en la produccidn.

En este contexto, el trasfondo politico detrés de ls presencia
de los parcelarios tiene dos cauces: el implicito y el formael. E1
primero, salvo en el caso de los "autdédnomos", no se trata de un
movimiento colectivo y generalizado por praomover la

reivindicacidén cempesina del trabajador henequenero. Esta seris
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le bendere politice més importante, pero se diluys &n una demands

individual y silenciosa que no slters la orgenizacidén socisl y

productivae imperante en ls regién.

Los parcelerios se mueven dentro del orden establecido y hasta
donde les es permitido sin que se afecten los multiples intereses
en juego dentro de la estructura agraria henequeners. De ahi que
el quehacer politico de sus organizaciones sea formal y que se
concrete a representar a sus agremiados ante las diversas

instituciones para negociar sus demandas, ya como grupo de

pequefos productores independientes inserto en el proceso

agroindustrial del henequén. A éste se referird el presente
apartado porque es la ‘que registra la historia -local; lea
trascendencia politice implicits en la parcela ejidel es una
protesta individual que disriamente justifice su rezén de ser, y
que desaparescerd el dia que deje %er parcelario, silencioseménte,

de la misma manera en que surgié.

Hasta la década de los sesentas los parcelarios no habian
consplidado la integracidn de un organismo mayoritario que los
agrupara y defendiera sus intereses. Entonces, como ahora, 1los
parcelarios ejideles sran pequefos productores independientes que
organizaban su produccién de acuerdo a sus recursos y
disponibilidad de tiempo de trabajo. Y como hasta la fecha, los
problemas se presentaban una vez que el producto de su trabajo

tenia que rebasar los limites de su parcels. Pera vender su
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henequén tepion que enfrenterse o otros elementos de 1la cadena

agroindustrial.

La fase agricola del cultivo eras entera resposabilidad del
parcelario. Pero dependia completamente de otros agentes poaré
la fase semindustrial. El sistema de comercializacidn
establecido para los productores iﬁdependientes exigis la entregé
de fibra empacads. Y en ocasiones las pacas tenian que ser
entregadas en_ alguna bodega en Mérida para de ahi, ya bajo
responsabilidad del comprador, ser transferida para su

industrializacidn final.

Asi, el parcelario obtenie su ingraeso a partir de la venta de
la fibra que rendia su produccién en rams. FPero en el trénsito
se quedaba una buena proporcidén de su ganancia. Ya hebia tenido
que pagar acarreto a la desfibradora particular méds cercana a su
plantel, la mequila, el empaque y nuevamente el transporte hasta
el "enlace". Por ahi, en algun momento entre el tren de raspa,
el tendedero de sosquil y la bédscula de la planta, habia perdido’
unos cuantos kilos de fibra. Al final del procesoc sabia que
entre 1lo que habie llevado a desfibrar y 1lo que 1le estaban
pagando habia una diferencia que beneficisbs al maquilador que
generalﬁente era el propio comprador. Otra manera de deshacerse
del producto era vendérselo & un "comerciante” o coyote. Este se
encargabae de todo una vez quye la penca estaba cortada. Y aunque

los trdmites eran los mismos, los tratos no. Generalmente, el
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" comerciante era agente del duefio o agdministrador de la
desfibradora. Si no lo eras, de todos modos recibia un trato
diferente porque le 1llevaba a maquilar henequén de alto
rendimiento. Pordue el parcelerio sabias que sus pencas eran de

buena calidad preferia reslizar él mismo los trédmites y ganaear en
el kilaje -aunque sabia que por ahi se quedaban algunos kilos-

que dejar de ganar por vender su henequén en rama.

Sin embaergo, los comerciantes siempre encontraban clientes,

"buenos productores, que les dieron a ganar mucho dinero. Asi
empezaron los Tamayo, los Jiménez y Méximo Ruiz de Telchac
Pueblo vy mirelos ahora ... Compraron camiones. y luego
desfibradoras, hasta wune cordeleria tienen ahora ...". Los

coyotes sacaron partido de que "los parcelarios se fastidiaron
de los abusos y  hesta sus parcelas les vendian (el

cultivo, no la tierra)”.

Para tratar de poner fin a los abusos en la comercializacidn,
tanto en las desfibradoras particulares como con el trato
desventajoso con los comerciantes, surgid el interés de formar
una asociacién de percelérios. Esta intencidén se concreté
finalmente en 1961 con el registro formal de la Unidén Regional
de Parcelarios Productores de Hgnequén ante el Departemento. de
Asuntos Agrarios y Colonizecién. La Unién se formd & partir de
la adscripcién de la mayoris de los parcelarios de los ejidos

localizados en el centro de la zona henequenera. Poco & poco
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iris creciendo hasta llegar & contar con cerca de 16,000

agremiados procedentes de tods la zona antes de la escicidn de
1977. La Unidén agrupaba indistintsmente a todos los parcelarios,
desde los ejideles hasta los grandes parcelarios. 8élo aquél que
fuera propietario individual de maquinaria de desfibracién
quedaba fuers de la categoria de parcelario segin los estatutos

de la Unién.

Defender los intereses de los parcelarios consistia
bédsicamente en luchar contra los propietarios y administradares
de las plantas desfibredoras. Como en toda relacién comercial
era enfrentarse a gquien tenis los recursos para adquirir su
producto y por lo tanto imponie las reglas del juego. Las

proteétas de la Unién generalmente topeban con pared ya que ere

una situacidén de tomar o dejar. Tomar implicabs aceptsar 1las
condiciones del comprador; dejar era no poder desfibrear su
henequén que, una vez cortado, tenia sélo 66 horas de vids

antes de comenzar a mancharse o echarse a perder definitivamente.

A partir de esta condicidén inobjetable, el quehacer de los
lideres de la Unidn se concentrdé en tratar de obtener recursos
para adquirir, & nombre de la egrupecidn, plentes desfibradoras
que ofrecieran un saervicio de maquila justo pera los pefcelarios.
No se sabe por qué, pero nunca pudieron obtener crédito ni de 1la
banca privada ni de la oficial. El acceso a desfibradoras

propiedad de y administradas por los parcelarios como grupo se
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volvié una demanda permanente, e inalcanzable todavia.

La instalacién de las plantas desfibradoras de Cordemex

vendria & ser le respuesta parcial a sus demandas. Segun un
lider de le Unidn -quien luego fue acusedo de ester vendido &
Cordemex- el director general de la empresa "Olee Enriquez, un

gran amigo de 1los parcelarios”, escuchd su consejo sobre le

conveniencia de que la paraestatal abarcera también la
desfibracidén. Y una vez tomada la decisién era cuestién de
convencerlo que las entregara & los parcelerios peara su

abastecimiento y administracidn en viste de los tretos sbusivos »
gque eran objeto con los particulares, y® que sus protestas le
eran conocidas. Segun el lider si 1lo ‘convencid’ primero, mas

no de 1lo segundo, y era obvio pues estoas decisiones no se

toman & ese nivel.

E1 otro argumento que ofrecié el informante es que Cordemex
compensé c¢on las desfibredoras el retiro de su permisoc de
exportacién que habia obtenido en 1963. Desde 1964, la empress
paraestatal asumié @l control de la industrializacidn final de la
fibra y su exportacién, por lo que ya no habia cabida pera la
competencia en este ramo, por més pequefa que fuers la capacidad

de exportsecién de los parcelarios.

(Y incursién de los parcelarios en el terreno de la
exportacién fue breve pero significative de un avance de ls

Unidn. En 1963, o través de un representante local de le
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International Harvester Inc., exportaron 580 pacas de fibra “de

la mejor calidad", y en 1964 vendieron otras 230%,. En total
saliaron del peais 122,000 kilos de fibra producida por
parcelarios antes de que les fuera suspendida la licencia de

exportacién.

Este hecho, sumado & 1los dem&s obstdculos que se le
presentan al parcelario fuera de la fase agricola en que es
totalmente independiente, acentus le vulnerebilidad de esta forma
de produccidén del agave. Asimismo, destaca los intereses de los
demés agentes involucrados en la cadena agroindustrial, tanto de
los particulares como de las diversaes instituciones oficiales que
asumieron el mando de 1la industria henequenera. Ante esta
situacién, su JUnico recurso es organizerse para ejercer su
capacided de negociacién pera lograr las mejores venta jas

posibles dentro de 18 estructura establecida.

Pardida la batalla por las desfibradoras de Cordemex, la tarea
de la Unién se concreté @ ser el organismo mediedor entre los
parcelarios y la empresa. Esto, sin tener acceso & las reuniones
del consejo de administracidén de la paraestateal (sélo haste
1978, en que se constituydé el Fideicomiso Henequenaro, se dio
cabida a la intervencidén de la representacidn parcélaria en la

eatratéafera de las decisiones que atafen a toda la industria).

* Una paca de henequén pesa en promedio 200 kilaos.
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Por estas razdén, cuando las protestoes de los percelarios contre le

emprese llegaron a su punto méds dlgido fueron canalizados a
través de la representacidén cempesina oficial (cfr. apartado 3 de
este mismo capitulo). Ciertamente, el descontento generalizado
en el cambo henequenero era propicio parea fomentar un frante
Unico de ejidatarios y percelsrios contra las dos instituciones

~Banco y Cordemex- que provocaban dicha situacidn.

L.os parcelarios tenian suficientes motivos de queja: En las
plantas de Cordemex se repetian las irreguleridades que habian
sufrido con los particulares; el pago no ere en dinero en
efectivo sino con vales; se habia propiciado le vuelta de los
coyotes; el comprador ya no era una persona con nombre y
epellido; sino un cuerpo abstracto, "el gobierno” o Cordemex,
para el productor individual més ineccesible que el patrén. Ya
identificada 18 empresa encargade de transformar su méteria
prima, que operaba bajo un sistema de trabajo y pago unificado,
era més sencillo entablar las negociaciones para defender log

intereses de los parcelarios.

Y ain asi las gestionés de la Unidn no respondian a las
demandas de su base. Durante el conflicto de 1970, segun 15
opinidén de uno de 1los miembros de la mesa directive ésta
mantuvo une posicidén demoesiado tibia y 1la Liga de Comunidades
Agrarias y Sindicetos Campesinos de la CNC encabezd ls protesta

de la wmayoria de los parcelerios. Ciertemente, la Liga tiene
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mds peso que une unién de productores, y particularmente lo tuvo

ésta en Yucatdn cuando se desarrollaron estos eventos. Pero
la actividad "demasiado legal"” de la directiva de la Unién a
la larga condujo a diferencias meyores entre los lideres
parcelarios. Cuando se introdujo el sistema de compra por
largos en las desfibradoras de Cordemex se simplificeron los
trdmites en la venta del henequén. Para algunos parcelarios 1la
tiga, y en uUltima instancia, el presidente de la republica, y no
la Unidén resolvié sus demandas. Y como no se acabaron los
problemas entre los parcelarios y la empresa (cfr. Ibid.}, 1los
lideres mas descontentos con ls ectitud de sus representantes
promovieron la creacién da unsa nuevs organizacidn -la Asociacidn
de Productores Parcelarios da Henequén, afiliada a la
Confederacidn Nacional Campesina- que si 1luchase por los

intereses de los "auténticos" productores parcelarios.

Segdin el nuevo lider, los grandes parcelarios influfan y/o
formaban parte de la mesa directiva de 1la Unién. Como
productores tenian més recursos y hanequén por lo que resistian
me jor las irregularidades &n las plantas, y sus protestas no eran
tan urgentes como en el caso de los parcelarios ejidales. Lse
Asociacidn atrajo inmediatamente @& la mayoria de los miembros de

la Unidn debido a que manejdé adecuadamente esta contradiccidén

3 Consultar los peridédicos Uno més Uno, del 27, 28, 29, 30,
31 de agosto y 1 de septiembre de 1980 y el ODiario de
Yucatdn de la época.
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entre los parcelerios "ricos y pobres”, y la actitud demasiado

tibisa de sus representantes ante la empresa.

Desde su formacién era obvio que los intereses y las
diferencisas entre productores en condiciones extremas terminarian
por romper la unidad del grupo. 8i bien es cierto que la mayoria
de los parcelarios no rebesan la explotacidn de cinco o seis
hectéreas, la influencia del pequefioc porcentaje de grandes
parcelarios pesdé més dentro de la Unién. Curiosamente, la
Asociaciéﬁ no impuso ninguns restriccién formal poera efiliar
parcelarios (de hecho no cuenta con estatutos, ni oyganigrama, ni
siquiera con oficinas). Sin embargo, funcioné un ‘colador
técito’ y 1la Asociacidén “"agrupa mayormente a los percelarios
‘pobres’ si -aceso hay algunos que tienen méds de una parcela, o
mads de 10 hectédresas, son pocos"”. Esto es, en la Asociacidén se
encuentran agrupados, los "auténticos productores parcelariosf y
su lider no se explica por qué cuando sb6lo existis la Unidn no se
luchd més, "porque los logros pare un parcelario, sea grande o
sea chico, se ganan al parejo pera todos. Ahora, cuando 1la
Asociacidn logre una ventajs para los parcelarios, si es con
Cordemex o con el sindiceato de cargadores, también es une ventaja
para los de la Unidn y hasta para los pequenos propietarios que

también venden penca a las plantes de Cordemex".

La combatividad de 1a Asociacidén se manifestd desde su

formacion, convirtiéndose su presidente en el principal vocero
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de las inconformidedes de los percelarios. Sin embargo, su
enfrentamiento contra Cordemex ~-el més claro- u otras
instituciones se mantiene dentro del orden establecido. Es wune

relacién de estirs y afloje en la qﬁe el bando contrario jala sin
llegar & romper la cuerda. A pesar de 1la capacidad de
movilizacién con que cuenta la Asociacién, su Unico recurso sigue
siendo luchar por obtener mejores ventajas en su condicién de
pequefos productores independientes que sdélo eporten materia
prima pares una agroindustria - que maneje sus ‘intereses ean

otros niveles de negocilacidén.

La Asociacidén cuenta en su haber una victoria muy importante
frente a Cordemex. En 1977 logré incidir de manera determinantes
en la modificacién de las tarifas y clasificecidén de penca en las
ﬁlantas desfibradoras. Este fue un movimiento genarado
al interior de la orgenizacién parcelaris. Al ?lcanzar un nivel
espontdneo  tan amplio, le Ligasa de Comunidades Agrarias se vio
obligsda a enviar a un representante para asesorar -intentar
coopter- el movimiento, y ante la determinacién de los

parcelerios, acompafharlos en su demands.

La inconformidad inicial que generd el movimiento fus la

protesta por las irregularidades producidas en la medicidén en las

pencas y por sus tarifas tan bajas. Como recurso se promovidé la
"huelga®" contra las desfibradoras. Ningln parcelario antregarie
pencas hasta que no les resclvieran su peticidén. E1l trabajo en
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los desfibradoras disminuyd sl gredo que en marzo sdélo tres de

las quince plantas estabsan laborando (cfr. Diario de Yucetdn, 17

de marzo de 1977).

OQurante 1la huelga 1las peticiones de 1los parcelarios se
" ampliaron. En una visita del presidente al estado, los

parcelarios le entregaron & José Loépez Portillo un pliego con

cuatro peticiones <concretas: wuna nueva clesificacidn de las
pencas; la entrega de las desfibradoras de Cordemex para su
mane jo, la designacién de un nuevo director general de la
empresa; acceso al sistema de saguridad social del IMSS para

los parcelarios que no tuvieran el derecho (Dierio de Yucatén, ?

de mayo de 1977). Las demandas alcanzaron en este momento otro
giro: se queria la cabeze de Federico Rioseco, director de 1la
empresa, ya para entonces muy impopular. También se pedia la

entrega de las desfibradoras.

Desde la perspectiva dél parcelario independiente la
desfibracidén representa 1la instancia de explotacidén de su
trabajo, a través de la comprs de su producto que requiere
irremediablemente ese proceso. Manejar la desfibrecidn significa
controlar ~unes fase crucial en la transformacidén del henequén en
fibra pars alcanzar su condicién comercial menos perecedersa. Con
esta peticién blos parcelarios plantearon -y contindan
planteando- una demanda que & todas luces reforzarie su

condicidén como productores autdénomos. Aunque ciertamente, con un
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cultivo agroindustrial de exportacidén, aspirar & la independencia

es un suefo inalcanzable ya que su produccién se desarrolls en el
contexto de un mercado regido por leyes de acumulacidn que

obedecen a demandas del capital y no de la reproduccidn campesine.

Sin embargo, los parcelarios movieron algo con su huelgas da
1977. Durante sesents dias provocaron una disminucidén en la rame
de la desfibracién de la empresa peraestatal. Al final no les
resolvieron el total de su pliego petitorio; se les contesté ean
un rubro que no implicaba un cambio en la integracidn vertical de
la estructura de la industria, pero obtuvieron una respuesta & su

demanda de cambios en los precios por su producto.

La presencia de los parcelarios ejidales adquirié un nuevo
gira & partir del movimiento autonomista de 1578. Esta
importancia se la stribuyeron los propios autdnomos al apoyarse
en la viabilidad de la produccién y organizacidn parcelarie para
sustentar su inconformidad cbn el sistems ejidal colectivo. Ya
se menciond que la organizacidén politice formal no estimula la
tendencia a que los ejidatarios se conviertan en parcelarios, vy
mucho menos & que rompan con el Banco, sino que recoge les
inquietudes de los parcelarios ya existentes y las canaliza a las

instituciones correspondientes.

En estricto sentido, la tendencia autonomista de los
ejidatarios habria presentado un conflicto para 1la Asgociaciébn,

que trata de evitar entrar en contradiccién con el orden
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establecido en la estructura agraria de la zona. Sin embargo,
los parcelarios les ofrecieron apoyoc, pero sdlo a través de sus
credenciales de identificacidén, pera que los autdénomos pudieran
vender su pence a Cordemex. Pero los apéyé ya que se habian
"autonomizado”, no antes. Hacerlo antes habria significado
enfrentarse abiertamente al Banco, al gobierno del estado y & la
Lige de Comunidedes Agraries, lo que hubiers resultado en 1la
pérdida del apoyo institucional que ha requeride para plantear

sus demandas mds inmediatas.

La solidarided entre parcelarios ejideles y auténomos es

natural debido & que comparten su insatisfeccidn ante el sistema

ejidal .colectivo. S6lo que los primeros complementan su
condicién de ejidatarios/asalariasdos con la produccidn
independiente. Los segundos rompen con el Banco y se guedan

6nicamen£e con las aldanas que les correspondian como socios. El
movimiento autonomista implica uns actitud més extrema en la
tendencis & la campesinizacidén vie la parcela, pues se busca el
control de la produccidén renunciando al respaldo del ingreso
recibido por ser ejidatario trabajendo bajo 1las drdenes del
Banco. El parcelario conserva dicho respaldo, hasta donde le es
posible, aunque en ocasiones concentre su interés en su parcela,

intensificando ahi su fuerza de trabajo.

Otra razdén de solidaridad es que algunos parcelarios se

convirtieron en tales a raiz del primer movimiento autonomista
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que sucedidé en 1955, Ambos movimientos autonomistas tuvieron
el mismo origen: el descontento por la organizacidén del trabejo
impuesta desde arriba, entonces por Henequeneros de Yucatdn,

ahore por el Banrural; y ambos sucedieron después de que se

decretd un cambio en la organizacidén de la produccidén ejidal. La
tendencie autonomista de 1965 fue impulsada a raiz de la
disolucidén del gran ejido colectivo; la de 1978 & partir del

programa de reestructuracién que dio lugar & la depuracién y a la
creacidén del Fideicomiso Henequenero. Era pues, lo més natural
que los parcelarios prestaran su apoyo a los autdénomos; los unian
lazos histéricos e intrinsecos; esto es, la tendencia a
reinvindicar sus derechos como productores campesinos frente & su

condicién de asalariados mel retribuidos por el Banco.

£1 gobierno del estado, el Banco y la Lige lograron contener
la tendencia de los ejidataerios & separarse del ejido colectivo.
Fue un periodo muy &dlgido que obligéd a la Liga & emplearse a
fondo ya que los auténomo§ buscaron alianzas con el sindicato’
independiente de desfibradores y de orgenizaciones de izguierda.
Las amenazas, represalias y chantajes fueron efectivos, pero al
final entre 2,800 y 3,000 ejidatarios del colectivo se

convirtieron en autdénomos y de ahi en parcelarios.

La tendencia autonomista repercutid sobre todos los
parcelarios pues el gobierno del estado exigié un registro més

cuidadoso de sus planteles y las condiciones de éstos. Se les
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controlé, asimismo, a través del transporte de pencas a las
deafibradoras de Cordemex; desde entonces cada chofer debe
entregar wuna Yguia" en donde se enotard la procedencia del
henequén, pare verificar si efectivamente el productor esté
identificado como parceleario. En j todo caso para los
autdnomos ambos eran requisitos que podian ser librados
facilmente debido a8 su alianza con los .parcelarios. Y los

parcelarios no resultabsn terriblemente afectados a2l tener que
repetir una vez més el registro de sus planteles. Con el tiempo
la presién se ha ido diluyendo y en la actuelidad la producidn
parcelaris continda su curso normel. Fuera de estas dos
cirecunstancias extraordinerias no se hen presentado serios
conflictos gque rgquieran mayores movilizaciones‘de parcelarios.
En todo caso la Asociacidn, desde su victoria de 19772, ha
mane jado el recurso de la "huelga" pare presionar; y lo ha
ejercido en una .0 dos ocasiones més sin alcanzer la magnitud de

1977 (en duracién, mas no como arma efectiva).

En  la actualidad, la Asociacién trabaje en estrecha relacidn

con la Ligs, por lo que puede decirse que opere dentro de los

limites de la estructura, sin perder su combatividad. Pero
también hay que sefalar que tiene wun lider popular ~-su

presidente desde su fundacidn, don Hernilde Méridas Chablé~
que no pierde oportunided para participaear activamente, a nombre

de sus agremiados, en remitidos o declaraciones en la prenseas
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locasl en cualquier suceso que atafie a la industrias en genersl, y

desde luego o los parcelarios en particuler.

La Asoc;acién se adjudices otra victoria: 1le inclusidén de los
percelarios como sujetos de crédito del Fideicomiso Heneguenero
para el fomento de parcelas. Esto sucedidé a partir de 1978.
Significa un avance importante, ya que se cuenta, a titulo
individual, con apoyo crediticio paras iniciar el cultive que
suele ser un .obstdculo para mantener la continuidad de 1la

parcels.

Las tarifas de corga y descarge que impone el sindicato de

transportistas afiliado a la CTM son otro motivo de negociacién

constante de la Asociaciédn. Sin querer entrar en contradiccién
con los obreros de la carga -"no se trate de perjudicear a los
cargadores, sino de evitar que suban los costos de transporte
para los parcelarios”- 1los parcelarios vy Eransport;stas se

enfrentan ceda vez que se plantea un aumento en las tarifass.
Estas se cobran por millar de pencas cargadas y descargadas en lea
desfibradora, y cada aumento trae consigo la demanda de

incrementos en las tarifas de Cordemex para contrarrestar las del

sindicato. Por lo ‘menos en una ocasidn, en 1978, la
posicién de la Asociacién -que amenazd con una huelga- logré
que las tarifes para el henequén se meantuvieran estables,

mientras subien las de otros productos.

La Asociacidén se mantiene en lucha permanente por logrsr

162



me jores praecios por su producto. Este es su tarse fundamentel ye

que tiene poco‘acceso a librar batalles en otros terrenos; les
damandas fronée a las tarifes de caerga y descarga siguen esta
linea, 1lo mismo que los sobrecréditos‘ﬁot produccidn de fibra o
la peticidén de exencidén de pagb de impuestos por kilo de fibra

que s6lo debe splicarse a pequeios propietarios.

Ciertamente el acceso a crédito individuasl para el fomento de
parcelas s un avance importante, aunque eventualmente pudiera
‘volucioner en la pérdide de la independencia del productor en la
fase agricola, 1lo cual afectaria una condicién esencial del
parcelario ejidal (y es vdlido preguntarse si no es ésgé la
intencidn detréds de la gestidn del Fideicomiso Henéquensro para
controler mejor a los ébgstecedores de las desfibradoras de

Cordemex) .

La verdadere independencia del parcelario -~con todas las
resarvas que implican el cultivo y el mercedo- se logrearis
mediante su control no sélo de la fase agricola del henequén,
sino de le dasfibracidéon de su. producto. Ahi el Estado, a -traves
de. su emprese, ofrece una respuesta negativa ante la demands de
los ~percelarios de que les sean entregades las plantas
desfibradoras. A lograr ese objetivo deberia abocarse la
‘capacided movilizadora de la Asociacidén. También & promover 1le
tendencia a la campesinizacidn del trabsjedor henequenaero, pars

tratar de poner fin & la corrupcidén administrative impsrante en
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@l sistema ejidal. Ambos requeririan une actitud politica més
activa y combativa. Y aunque ésta es una condicién instrinseca
al parcelario ejidal, se diluye a partir de que, hasta el
momento, se trate de una lucha individual: por su tierra, su

producto, su trabajo y una subsistencia mejor.

164



CONCLUSIUONES



Le decedencis de la industria henequenera s un hecho bien

conocido. Con reguler eéxito los gobiernos federal y estatal
contindgan impulsando programas para la diversificacidn
agropecuaria de la zona henequenera, porque la c¢crisis es

irreversible en las condiciones actueles del mercado nacional e
internacional; situaciébn que, por supuesto, afecta sensiblemente

le complejs problemdtica socioeconémica del ejido colectivo.

Canalizar la mano de obre de la zona henequenera hacia otras
ramas de la produccidn es una respuesta parcial a los problemas
generados por'los desaciertos en la administracion y orgaeanizacidn
del trabajo en el campo. AResulte claro que, a pesar de la caida
de le demande de la fibres, la produccidn sigue siendo necesarias
¥, sin emb;rgo, se ha llegado @l extremo de importarle pare
cubrir 1las  necesidades de abasto de la plante industrial de
Coroémex, como sucedid en 1987, cuando se tuvieron que adquirir
5,000 tonelsdas provenientes de Bresil (cfr. Diario de Yucatén,

13 de diciembre de 1987).

Sin ignorar le profunde crisis en que se encuentra la
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industrie henequenere o consecuencia del desplezemiento de las
fibres neturales en el mercado internacional, el hecho de que se
requiera importar faltantes es una prueba incuestionable de 1lea

ineficiencis en el menejo de la produccidon del ageve.

La presencia de los percelarios ejidales en el cultivo del
henequén es una demostracion de que existe una alternativa viable
para la organizacidén del trabajo y la produccién de 1a fibra
saobre bases diferentes. Es le experiencis de 1los parcelarios,
como axpresién de 1lo que se podria denominer un proyecto
campesino, lea que epuntea en la direccién de la recuperacién, por
parte de los productores, del control de sus recursos y del

proceso productivo.

frente a la virtuvel ensjenacidén y profunda dependencia en que
se encuentra el ejido colectivo dominado por el Banco, la
préctica espontidnea de 1los parcelarios ha demostrado la

viabilided de la autogestidn cempesina en el manejo del cultivo.

Este hecho cuestiona la existencia del enorme aparato
administrativo impuesto al trabasjador henequenero desde la
reforme esgraries. €1 burocretismo que acompaifs al sistema de
.organizecién del Banrurel Peninsuler, y también de Cordemex, se

ha convertido en un pesado lastre para la industris, asi como

fuente de vicios y de corrupcidén.

La produccidn de los parcelarios ejidales se basa,

evidentemente, en la autoexplotacién de su mano de obra y la de
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su familie; esto para el pesrcelerio equivale a la optimizacién

de su esfuerzo con miras a obtener més altos rendimientos vy,
consecuenteménte, mayores ingresos. Le intensificacidn de ls
jornada tiene como limite la satisfaccién de lags necesidades de
la unidad familiar, 1lo que constituye una contradiccidn

subyacente & la produccién parcelaria.

Si bien lo anterior as cierto, an el marco de le explotacidn
del trabajo campesino por el capital, existen factores que
apuntan en direccién contraria y resulta claro que, pars el
campesino parcelario, la subordinacién de su trabajo se diluiria

si tuviera el dominio del proceso de desfibraciodn.

El control de la transformecién de la penca en fibra es
fundamental para hacer de 1la produccién parcelaria un proyecto
completo e integrado. Los parcelarios han demostrado su vocacién

productiva asi como su capacidad orgenizbtiva; " bien podrian

.adminisfrar las desfibreadoras de Cordemex.

De 1la misma manera, los ejidatarios del colectivo podrian
menej;; sus tierras, sus grupos y sociedades, y su fuerza de
trabajo en el‘campo y en las plantas desfibradoras. L& tutels
del Banco ~entre otras funciones- sd6lo ha limitado e inhibido su

potencial orgenizativo y productivo.

La decisién de impulsar el mayor control campesino del proceso

productive no puede limitarse s simples medidas administratives.
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Requiere considerar 1les perticipacién de los beneficiarios,

respetar sus tiempos y condiciones, y sobre todo, fomentar su

propia capacidad organizative.

Esta tesis concluye con 1la propuests de entregar a los
productores henequeneros -ejidatarios, parcelarios, jornaleros y

traba jadores de las desfibradoras- el manejo de la industria.

En la historia del henequén yucateco del siglo XX se han

puesto en marcha diversos proyectos orgenizativos, desde la
hacienda hasta 1la reforme s&grerias y el ejido colectivo; ‘gdlo
falta el ensayo de la autogestién campesina. La coyuntura

politica actual es propicis; lea experiencia de los parcelarios

ejidales la hace reslizable.
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LABORES AGRICOLAS EN U PLANTEL E SHEMSEGULNN

FASE DE CULTIVO

A. Preparaciion del terreno

LABORES

Medicidn del
plantel

Construccion de
albarradas

Tumba d; aonte

Preparacidén de
guardarraya

Quema de guar-—
darrayas y que-
ma del plantel

Colocecién de
mo joneras

Balizajes y es-
tacaduras pore
siesbra (pie de
siembra)

DESCRIFPCION

Delimitar el plantel mwediante
brechas en el perimetro, a
Fim de medirlo y sehalar sus
linderos.

Juntar piedros y alinearlas
para levantar un cerco de
aproximadamente un wmetro de
altura.

Eliminar 4&érboles y maleza -
{monte), dejando las hierbas y
tromcos para gque se seguem y
posteriorsente sean guewados.

Tumbar y limpiar el perimetro
del plantel, dejando una calle
de 4 & 10 metros de ancho
slrededor de la albarrada y
amontonando las hierbas en el
centro de la calle.

Quewar la wmaleza creando un
claro que evite la propagacién

del fuego.
Quemar la maleza tumbads en el
plantel, pr d zar

en direccién contraria al -
viento.

Levantar monticulos de piedra
para subdividir el plantel por
mecates.

Trezar lineas y lugeres donds

hobrén de sewmbrarse los vésta-
gos o hijos de henequén
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EPOCA DE
REALIZACION
abr. - jun.
ago. - sep.
abr. - jun.
ago. - sep.
{monte alto)
dic. - ene.
(terreno en
descanso)
dic. - ene.
mar. - abr.
|ar. — may.
sar. - abr.
mar. - may.



B) Giembre o plantaciodn

LABORES

Corte de vésta-
gos para plen-
tar

Preparacién y
seleccion de
véstagos

Siembra de vés-
tagos

Levantar vésta-
gos

Chapeo o limpia

DESCRIPCION

Buscar vdéstagos o hijos de
hensquén de mds de 35 cms.,
. cortarlos dejdndcles 6 hojas;

amarrarlos en rollos de 20 y
dejarlos & la orilles del cami-
no para ser transportedos.

Los vAsteagos también se pueden
adquirir en viveros.
Seleccionar’ y recorter los
véstagos segin tameiho y condi-
ciones.

Medir distancias, hacer hoyos
y plantar los véstagos.

Revisar le siembre al mes de
realizeda, levantar los vasta-
gos caidos, resambrarlos y re-
poner los melogrados.

Eliminar la maleza del plantel
6 meses después de la siembra.
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EPGCA DE
REALIZACION
mar. - jul.
mar. - jul.
mar. - Jul.
ebr. - ago.
oct. - nov.



€. Cultivo

LABORES

Limpieza y que-
ma de guarda-
rrayea

Chapeo

Resiembre de
vadstagos

Construccidn de
terracerias

Control de pla-
gos

DESCRIPCION

Mantener limpia la guardarra-
ya, eliminando y quemando la
malezs para, & la vez contri-
buir & prevenir incendios.

Eliminar 1la maleza, cada 4

meses, durante los primeros 7,

afios del plantel.

Revisar el plantel &l afho de
sembredo y reponer los fallos
con véstagos -de 45 & S0 cms.
de altura.

Abrir caminos de piedra y ma-
terisl blanco para sscar la
penca ‘cortade uns vez que el
plantel entre en produccidn.

Aplicacién de parasiticidas -
para proteger los véstagos y
fumigecidn pera controlar lea
maleza. )
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EPOCA DE
REALIZACION

previo o para-

lelo al chapeo

ene. -~ feab.
abr. - may.
oct. - nov.

mar. = jun.

oct. - may.

Jul. - ago.



FASE DE PRODUCCION

LABORES

Marcadura de
matas

Chapeo

Corte

Limpieza y
quema de guar-
darrayas

Reconstruccién
de albarradas

Corte de vare-
Jones o quiotes
en flor

DESCRIPCION

En planteles de 6 a 9 afos de
edad, marcar las mates que es~
tén en condiciones de ser cor-
tadeas; esto es, aquéllas cuyo
cuyo crecimiento haye alcanza-
do un minimo de 1.25 mts. de
altura.

Eliminer le maleza, cade 4 me-
ses, en planteles de 7 a 14-18
afios de edad; o dos veces al
afho, segién les condiciones del
plentel, sntre los 14 y 18-20
anos.

Cortar las hojes o pencas de
henequén; quitarles 1le punta
y espinas; sacerles o la ori-
lls del camina; clesificarles
y amarrarlas en rollos de 40.

Mantenar limpia la guardarra-
ya, eliminando y quemendo la
maleza.

Reparar el cerco de piedras.

Cortar los varejones & medida
que van creciendo. Comienzan
e aperscer, asleptoriamantas, -
desde sl treceavo afio de vida
del plantel; a partir del dé-
cimo octavo 'su presencia es
generalizads.
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EPOCA DE
REALIZACION

previo al cortae

ene. - feb.
abr. - may.
oct. - nov.

todo el afio,

respetando el

ciclo de 4
meses

previo o para-
lelo al chapeo

oct. - may.

sgo. - sep.



FASE DE DECADENCIA

LABORES DESCRIPCION EPOCA DE
. AEALIZACION
Corte Cortar las uUltimas pencas, -~ todo el afo

una o dos veces al afo, segun
las condiciones dsl plantel.

Chapeo El chapeo en un plantel en de-~ previo al corte
cadencias se remliza solamente
cuando es estrictamente nece-
cesario, para entrer & corter
las Ultimass pencas; y en este
caso se realize un chapeo alto.

Corte de veare- Cortar 1los varejones en lasg ago. - sep.

jones plantas que aun siguen produ-
ciendo pencas.

(Eleborado s partir de informecién directe y bibliogréfica:
cfr. De Teress, 1980 y Vere Pren, 1977.)
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MUNICIPIDS DE LA ZONA HENEQUENERA

1. Abealé

2. Acanceh

3. Bacs

4. Bokoba

§. Cacalchén
6. Cansahcab
7. Conkal

8. Cuzamé

9. Chapab

10. Chicxulub Pueblo
11. Chocholé
12. Dzemul

13. Dzidzentdn
14. Dzilam Gonzdlez
15. Dzoncauich
16. Halacho
17. Hocabé

18. Hoctdn

19. Homun

20. Huhi

21. Hunucmd
22. Ixil

23. Izamal

24. Kanasin
25. Kinchil
26. Kopomé

27. Mama

28. Maxcanu

29 Mérida

30 Mocochd
Fuente:
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Motul
Muna
Muxupip
Progreso
Sacalum
Samahil
Sanahcat
Seyé
Sinanche
Sotute
Suma
Tahmek
Tecoh
Tekal de Venegas
Tekanto
Tekit
Telchac Pueblo
Temax
Tepakdn
Tetiz
Teya
Timucuy
Tixkokob
Tixpéhual
Ucd

Uman
Yaxkukul
Yobain

Secretaria de Recursos Hidréulicos, op. cit.
y De Teress,
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