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INTRODUCC I'ON

Se exponen aquil los resultados del estudio de un caso de

- faccionalismo politico en el contexto de un reacomado de pobla

cion que fue realizado por la Comision Federal de Electricidad
entre 1978-8B6, sobre la parte oceste de la cuenca del Rlo Balsas
en el Estado de BGuerrrero.Aunque mi investigacion comprende los

acontecimientos politicos que se dieron durante todo este perio

-do, el trabajo de'campo lo realicé entre 1984 y 1986,con visitas

posterfbrés a la zona en 1987.

El motivoide la reubicaciéon fue la construccién de la presa
hidrbeléctrica El Caracol,oficialmente conocida como "Ing. Carlos
Ramirez Ulloa", que forma parte de un sistema de nueve presas de
las que solo tres han sido ya concluldas y se encuentran funcio
nando(incluido El1 Caracol).

Las relocalizaciones de poblacién son un fendmeno social de
nuestros tiempos, asociadaS‘cada vez mas especificaménte a la
construccion de represas y de sistemas de riego.Su importancia
resider en: el’ Hhecho de gque se trata de procesos: camp%eﬁoéz'db:
cambio social acelerado éue impactan a las poblaciones afectadasj

fenomenos en los que también va de por medio el desarrollo nacio

-nal y regional, a mediano y largo plazo.La hidroeléctrica en

cuestion determin® el traslado de once asentamientos humanos (pue

blos y rancherias) en las riberas dél embalse que, al concluir la
presa se formaria, y que tendria una extension de 70 kms. de
largo, desde la cortina en las inmediaciones de Apaxtla-en 1la

sierra—,hasta Mezcala-carretera México—-Acapulco-.
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'L.a reubicacion de estos pueblos y<raﬁcherlas afectb.a suUs
correspoﬁdientes municipios: Heliodoro Castillo,Apaxtla de Cas‘
trejon,Cuetzala del Praogreso,Zumpango del Rio y Cocula.

De esos once asentémientos el éueblo de Balsas era el que
contaba con una mayor densidqd de poblacién y servicios publicosy
el mejor comunicado de todos y con una mayor diferenciacion
sécioeconamica y politica. Pero también en el que mas susceptibi
lidad hablia hacia la réubicacibn, dadas las afectaciones diferen
ciales que generaria y la desestabilizacibn de la estructura de
poder que en ello aﬁenazaba iE‘ de pdr medio.

Balsas era una localidad geogréficamenﬁe dividida pbr el rio
del mismo nombre, en dos secciones,pero constitula una sola
comunidad.Sin -embargo,- -tenia la peculiaridad .de qﬁé cada seccion
pertenecia a distinto municipio: Balsas Norte, al Municipio de
Cocula, y Balsas Sur, al de Zumpango del Rio(hoy,Ernesto Neri).

La reubicacion se-convirtido en el factor detonante de un
conflicto - politico  que escindid a-la poblacion.-. en doﬁ grupos
aopuestos y que~derivbu{ina1mentefen la formacién de tres nuevas
comunidades a-orillas del embalse una-vez que el puebigmsefinundb;;
en 1986(julio—-agosto) .Una,conformada por la poblacién que éceptb
ir a vivir- al asentamiento construido por CFE en el lugar
denominado,Cruz Labrada(hoy,Muevo Balsas).Y las otras dos, mucho
mas pequefas, integradas por quienes decidieron reubicarse en
terrenos ejidales del otro lado del embalse. |

El proygéto dé reubicacion dio oportunidad a las poblacio
nes— en este caso a la de Balsas— de elegir él lugar para el

nuevo  asentamiento, la eleccion considerada Yy apoyada




oficialmente fue 1la conveniente para el sector minoritario de
pequefos propietarios, Perd no asl para el de ejidatarios
quienes, de reubicarse allil, perderian gu fuente de trabajo.A
partir de ello, la poblacidon entrd en conflicto politico.

Consideramos conveniente' abordar esta primera etapa del
proyecto de reubicacion por considerar que es el momento decisivo
para los afectados.Dado que representa la Gnica posibilidad para
ellos de establecer un juego politico directo con 1la instancia
ejecutora de la ptresa y del reacomodo; que,aunque en condiciones
extremas de subordinacién politica en los hechos, permita amino
rar el impacto disruptivo posterior al translado.Es tambien el
tiempq que se supondria propicio para que la instancia ejecutora
llevase a cabo acciones en este mismo sentido.Y mas aan, enfoca
das hacia un "relanzamiento del proceso de desarrollo socioeco
ndmico"(cfr.Cerneg,M.,i?BB:B).

Por otra parte, el conocer que los trabajos que han aborda
do eéta tematica desde la perspectiva local se han ocupado esca
samente de la pri;era fase de reubicacibn; nos hizo justificar
nuestra opcion por creerla complementaria de otros estudios ante
riores y posteriores sobre el tema(reacomodos y fendmeno polliti
col. |

Finalmente, la comunidad de estudio fue elegida porque se
presentaba como el eSpacio apto paFa realizar una investigacion
sobre conflicto politico y pdr ser un caso sui generis dentro de
la zona del embalse.Unico en el que la tespuesta politica de los
afectados logréd un grado de organizacion considerable en relacion
a otros nucleos de poblacion afectados, y suficiente como para

llevar a la Comisiéon Federal de Electricidad al terreno de las

—




O\

transacciones politicas. Unico, tambieéen, en donde el efecto dis

ruptivo de la reubicacion se manifestd desde un inicio como un

conflicto faccional con una permanencia de ocho adNos.

Considerémos, ademas, que el conflicto politico en estas
condiciones tendria que verse influenciado de alguna forma espe-
clfica.Es decir,las caracteristicas disruptivas inherentes a los
procesos de reubicacion que son motivados por proyectos de desar
rollo, en donde el peso del proyecto global recae sobre los
intereses regionaies y locales existentes determina la subordina
éian total de los afectados a lasvdecisionés y acciones que se
dan fuera ‘de su esfera de influenéia pollfica.Y al incidir en
la(s) estructura(s) de poder local, hace que afloren las contra
dicciones existentes en este ambito, cuya resoluciéon dependera
enteramente del poder federal—-a través de la instancia que ejecu’
ta el reacomodo—-, 1o gque acentua caracter de dependencia externa
que se atribuye al conflicto faccional sin que tal situacion se
manifieste ﬁoma una garantia de resolucién del conflicto, sino al
contrario. .

El esquema .hethalbaicn-usado:partib.b&sicamente de las
premisas procesualistas tanto para el estudio del fendmeno poli
tico en general (Turner,Tuden y Swartz:1968) como para el del
faccionalismo en particular(Boissevain:1968,Bujra:1973,Nicholas
:19468).No obstante que la intencidn inicial era conjugar tales
premisas con supuestos basicos de ia corriente materialista(Ala
vi:1976,Paré=1979,Marx=1973), las dificultades de manejar conjun
tamente ambos esquemas hicieron que(mds cercano a nuestro

criterio y a las necesidades impuestas por la realidad social en
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la que noes aveﬁturamos) caracterizaramos el fenbmeno politico con
base en las condicianes estructurales que'lo motivaron. Es decir,
consideramos que el fenbmeno politico es en principia,.uha pro-
yeccion de la estructura econdmica subyacente a el.

A partir de ello realizamos un analisis de la estructura,
organizacion y transformaciones de los grupos faccionales y pudi
mos definir los motivos de adscripcion de los sectores de la
paoblacién y los nexos internos de las facciones.Esto lo hicimos
con base en una tipificacian previa de la estructura socioecono
mica que el;boramﬁs de la comunidad justifica&a por la relacidn
de los afectados con los medios de'produccibn de su'entorno, a la
cual A agregamos las expectativas de las familias reubicadas en
términos de educacidn y trabajo dado que éstos dos Galtimos eran
moviles explicitos del actuar poliltico.

t.ta posibilidad de contemplar el proceso faccional en su
relacion con el proceso mayor de la reubicaciéon partid del uso de
elementos procesualistas que nos permitian dglimitar las exten
siones y contracciones del campo de accién politica en distintos
momentos.Es asl que conceptos como "caﬁpo“ y "arena" de accion
politica Hitiéran'posiﬁibfih*édmﬁhéﬁensibnﬂdéﬂlhﬁrdistintbs ac-
tores de 1la reubicacidon en un mismo espacio de analisis,aunque
estos pertenecieran a esferas politicas de diferente jerarquia y
su participacion dentro del pProceso faccional fuera ihtermitente.

Tuvimos en cuenta el que las premisas procésualistas consi
deran al individuo como el elemento clave del actuar y del ana
lisis politico, aunque sin sustraernos de nuestro planteamiento
basico que nos hacia contemplar esas acciones individuales como

producto de las relaciones sociales y politicas que se daban en
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un entorno mas amplio que el local y que- en mucho—sobrepa;aban
la 'volunfad individual de los lideres, por tomar unn_ejemplo.A
partir de ello explicamos la dinamica faccional al interior _de
Balsas y su relacion con el 5u;5o politico extralocai, asl como
la influencia de éste en todo el proceso.

Realizamos también un trabajo genealdgico que, si bien no
fue muy extenso, en terminos de la poblacion involucrada en la
reubicacibn, sl fue 'representativo de los distintos sectores
socioecondmicos de la comunidad. Nuestro objetivo era considerar
las variables que intervinieron en la adscripcion faccional y en
el surgimiento de los nuevos lideres dentro del conflicto, asi
como medir en alguna forma el impacto que la reubicacidn ejercla
en las relaciones sociales y de parentesco de la localidad.Final
mente, el analisis genealdgico dio soporte a la tipificacion
socioeconomica hecha inicialmente.

FPensamos que el abordar aqul de manera mas profunda el
aspecto -politico del _contexto total de la reubicacién en el
embalse hubiera, sin duda, enriquécido este trabajo.Sin embargo,

nuestro .iqterés {iue.hacarvun analisis-local, y existen otros. -

- e e .

trabajos o informes de actividades en practicas de campo» pbr
parte de estudiantes del Departamento de Antropologla Social de
la UAM~ Iztapalapa.

En  1§ reubicacion de nuestra>comunidad de estudio aparecen
dos rancherias cuya actividad productiva basica era la agricultu
ra de temporal: Tecomapa y ia colonia ejidal de Campo Arroz. La
Primera es mencionada segun la importancia que tuvo dentro del

proceso faccional, sin profundizar en sus caracterigticas .Al



igual que Tecomapa, Caméo Arroz sigﬁificb sblo un soporte vy
objeto de competencia_interfaccloﬁal, y no consideramos relevante
profundizar en sus caracteristicas,pues su paFticipacibn en el
conflicto s6lo tiene importancia como elemento que denota las
actividades e influéncia de la Comiéian Federal de Electricidad
dentro del proceso global de reubicacion.

‘La inexistencia de datos sobre el namero exacto de miembros
de ambas facciones en las distintas etapas de su desarrollo se
suple, no obstante,con el material disponible proveniente de
tablas y listas de avalios de la faccion ejidal, 1o cual nos da
tan sd4lo datos aproximados en este sentido.Hemos de aclarar que
si en el trabajo de campo no realizamos ningtn muestrec estadis
tico como parte de la investigacion, fue por dos razones:

1) dadas las circunstancias impuestas por
la reubicacidn, en donde se censd repetidas veces a la poblaciédn,
el hastio o la inseguridad de la misma se reflejaban en un apa—-
rente cambio de opinidon o la duda en 135 entrevistas realizadas.

2) no consideramos en aquellos momentos, que los
objetivos centrales de nuestro estudio‘ameritaran datos numéri
cos exactos que, §in duda, nbs hutieranr sido de utilidad en la

sistematizacién final de la informacién.

Queremos hacer la éclaracibn sobre el uso de un término a
lo largo - de este trabajo: ‘"“avecindado", que es un concepto legal
registrado en la Ley de Reforma Agraria, por el que se entiende
que la persona O PErsonas que viven dentro de un ejido sin ser
ejidatarios reconocidos por lé ley, se constituyen o reconocen

como "avecindados del ejido".Sin embargo, el término fue reinter
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pretado y utilizado Politiﬁamenfe‘en la céntienda +acéional de
tal +forma que se eﬁtendia que el "avecindado" iba en contra de
los intereses de la faccion ejidal, y segun su elecciédn pollitica
por la faccion de avecindados, se le juzgaba como tal independie
ntemente de que se trétara realmente de un avecindado © de un
ejidatario.Es importante sefalar que se identificaba principal-
mente con tal resemantizacién del término a los miembros del
sector de pequefios propietariosy avecindados en el ejido de Rilo
Balsas y Puente Sur Balsas desde décadas atras.

La estructura de la tesis estd dada por la hilacion de la
tematica general de reacomodos con el caso particular de‘ la
reubicacion que nos ocupa,y al faccionalismo existente en la
comunidad de estudio.Consta de cuatro caplitulos:el primero hace
referencia a los reacomodos en un sentido general, y en particu-
lar nos hablé de las lineas de trabajo(oficiales e informales) de
la Comision Federal de Electricidad .

El ‘§egundo. aborda las caracterlsticas socioeconbmicas vy
politicas mas relevantes de la comunidad de estudio antes y
durante el prdceso faccional.El tercer y cuarto capitulos consti
tuyen la médula de la tesis: “&n el tercero se abordan las bases
tedricas y metodoldgicas de la investigacion y se introduce al
lector a 1a etnografla del conflicto en Balsas y a su analisis.

En el capitulo cuatro se desarrollan la dinadmica del mismo
y el analisis de ambas facciones por separado, para concluir en
las conclusiones, con una sintesis analitica de ambas.Finalmente,
el quinto capitulo 1lo constituyen las conclusiones sobre 1la
investigacidn presentada y algunas aproximaciones acerca de 1lo

que ocurrid en la zona una vez que la Comisidn Federal de
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Electricidad termind su labor en la zZona y se ausentd, dejando un
vacio.poltticu.

El argumento utilizado aqul pretende ser una aportacién a
los estudios del proceso politico vinculado con todo reacomodo de
poblacion independientemente de su motivo y del organismo

ejecutaor.




CAPITULO UND

Los reacomodos de poblacidn: el contexto de
un conflicto politico

Se hace aqui una introduccién breve de la tematica de las
reubicaciones de poblacidn acompafada de la exposicidon del desar
rollo del proyecto de reubicacién de la hidroeléctrica El1 Cara
coly; de tal forma se hace evidente la relacidn que existe entre
ese espacio analitico que nos ofrece cifras, definiciones, expli
caciones y caracteristicas generales de estos fendmenos con el
ambito - cotidiano y-con~ias~condicionan£es socio~politicas de un
caso particular. N

La estructura del capitulo gira en torno a cuatre puntos

centrales para la comprension y la valoracidn de los reacomodos:

1) Cual ha sido—en la praxis— el papel del Estado
Nacional- y- de -los organismos. administrativos . (mexicanos) como
agentes-- dinamizadonesny é;gggi;adowes de nuevas alternativas de
produccion para los afectados, y dentro de las p&sibles expecta
tivas o planes de désarrollo regional sustentados por el discurso
oficial del Ejécutiva-Nacional?

2)Como se manifiestan los habitos y vicios, asi
como los lineamientos politicos del sistema administrativo de un
pais en la primera fase de reubicacion?(Cfr.T.Scudder:1981,5.Ro

binson: 1987,L.Bartolomé: 1973) .

3)Cuadl ha sido el desenlace del proceso politico

—
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en €i, provocado y alimentado’por las acciones administrativas
correspondienteskal reacomodo?

4)Que significa cdnvertirse en un "sujeto reubi
cable" de la noﬁhe a la mafana?Queé significaria para ti o para mi
estar supeditados en nuestras decisiones y expectativas de vida a-
un proceso dé esta naturaleza?

A partir ‘de estas preguntas, el capitulo contiene tres
apartados: uno en el que se plasman las caracteristicas gene;ales
del fenomeno.Un segundo apartado en el que.se informa y se anali
za el caso particular del proyecto que acompafd a la construccion
de la hidroeléctrica El1 Caracol ("Ing.Carlos Ramirez Ulloa"). Y

finalmente, otro en el cual he retomado algunos testimonios

~etnograficos del pueblo de Balsas con la idea de ejemplificar

situaciones, transformaciones e interrelaciones que se dieron
entre la poblacion afectada y los actores externos a la comunidad
que participaron en el proceso de reubicacion de uwuna u otra
forma.En ellas se encuentran fﬁagmentos dé‘hiutorias de vida de

miembros de los dos grupos en conflicto.

g
I.De las caracteristicas generales:

Hablar de reacomodos de poblacidn en un sentido amplio es
aludir a fenomenos de cambio social acelerado y drastico(por su
compresion en el tiempo), que implican la movilizacidn de paobla
ciones de distinta magnitud y condicién. Las que, por ciréunstan
ciés sociales o naturaies— Planificadas o imprevistas—- se ven

obligadas a abandonar su lugar de residencia original para tras-




ladarse hacia nuevos asentamientos que ﬁb siempre reproducen las
condiciones originales de vida y que, casi nunca son elegidos por

&

ellas.

Para algunos autores estas mudanzas colectivas constituyen
una "miéracibn forzada" (Petersen, 1982:2 y Eichenbaum, 1975 citado
por Petersen,id.)en los que los directamente afectados han perdi
do su capacidad de decisidn—- que no de respuesta(l)- frente al
hecho de partir.Para ellos no existe mas opcidn, y mucho menos en
cuanto a la eleccion de las condiciones, tiempo y lugar al que
habran de mudarsé.

Este tipo de migraciones se caracterizan por la ausencia
de una motivacién autogestada en los migranfes, que a menudo
estan relacionados estrechamente con alguna instancia u organiza
cién gubernamental con mayor poder(2) que ellos, que controla de
una u otra forma todos sus movimientos(Cfr.Hansen & Oliver-
Smith, 1982:4) .En consecuencia, en las migraciones forzadas— segun
afirman los autores—, los migrantes buscaran retener o reestable
cer BUS anteriores condiciones .de vida.

Es esta una tendencia que resulka lodgica, en la que los
;fEctadcs-prefendéﬁéiiégurar los elementos: dé estabilidad! econd:
mica y politica de maﬁera colectiva e individual.lLo cual se
complementa con la busqueda de ganancias a futuro, pues él reaco
modo y sus efectos tambiéen sbn una via para transfobmar las
situaciones previas de vida,a la vez que altera las redes de
relaciones sociales y el liderazgo local.En nuestro estudio de
caso podemos mencionar, por ejemplo, -la restitucion de casas-—
habitacien que la Comisidn Federal de Electricidad hizo, y que en

algunos casaos fue motivo para qhe los afectados adquirieran una

3
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propiedad mas de la que poseian; o de los servi;ios publicos con
los que se equipd al nuevo asentamiento y que prometian mejores
al ternativas educativas para la poblacidn.

Independiéntemente de que califiquemos eﬁte tipo de fend
menos como migraciones forzadas o como "actos involuntarios,
colectivos, precipitados e impuestos..."( haciendo eco de A.Avi
1a,1982:2), resulta claro que afectan las estrategias basicas de
supervivencia de un grupo asl como su organizacidn social, poli
tica, econdmica y, aspectos ideoldgicos y culturales que forman
éarte de su acervo de conocimientos.Y que, ademas, la éapacidad
de decision del grupo se ve restringida y supeditada a las deci
siones de un poder superior que emana del Estado Nacional y de su
representacidn en el Ejecutivo Nacional (cfr.BGoldsmith & Hil
dyard, 1984 y 1986).

Desde su perspectiva, L.Bartolomé(1981) los ha definido
como “fenomenos complejos multidimensionales de cambio social
acelerado..." cuyo .efecto principal es la ruptura del nicho
flsico y social de las comunidadés.Tnas lo cual se inicia un

_huevo. procesor nada. sencillo- de.

[E SN R -

conocimiento del medio y de

seleccion de alternativas de vida que ya estaban funcionando vy
que eran congruentes con las necesidades de la gente en su ante
rior asentamiento; al menos en la mayor parte de los casos.

Una relocalizacion desarma la red de rélacioneé sociales de
la comunidad- nos dice el autor—, basada én la vecindad, en el
compadrazgo, en el parentesco, en la amistad instrumental y otras
formas de oréanizacién tradicional, al incidir directamente sobre

el espacio flsico en el cual se desenvuelven.Y lo mads grave de




eilo es que este tiga de‘redes"...ﬁdssbio canalizan las rela
ciones de ayuda mutua... éino'también el flujo de recursos que
son vifales para los esqueﬁas de sqperviveﬁcia y para el funcio
namiento de los mécénismog &e‘transformacibn...“ de las comuni
dades(Cfr.L.Bartolomé,1982).Re§u1ta necesario y natural,entonces,
un reajuste de estrategias, de soportes de vida y de fuerzas
politicas que tiene vertientes distintas segun el caso del que se
trate. )

Estamos, pues, ante un proceso(3) social y poltico de
ampiias dimensiones en el tiempo y en elvespacio(cfr.T.Scud
der,1982,16), en el que estan implicados diversos campos de la
actividad humana, que interaccionan entre si a través de los
actores que participan en la reubicacion{(4). Son procesos que
generan, a su vez; una multivariedad de fenomenos micro y macro
sociales, desde aquellos que son perceptibles a simple vista
hasta los que— sin manifestarse en un primer momento- pueden
alcanzar niveles de repercusion que conducen a las comunidades a
la peérdida de sg identidad grupal y de sus estrategias de super
vivencia de manera definitiva(C#r. biliognafia anexa en torno a
Ta presa de Aswan en Egiptoy. R _ B

A lo largo de 1la historia, los reacomodos de poblacidn se
han originado en factores naturales(maremotos, terremotés, erup
ciones volcanicas, ciclones;..)'y sociales( guerras, invasiones,
proyectos de colonizacién y de désarrollo, etc.}), por lo‘que no
son un fenémeno nuevo en el mundo. Sin embargo,  cuando los vemos
asociados a la realizacion de proyectos de desarrollo(S) para la

produccion de energla eléctrica se puede decir que son fenomenos

mas o menos recientes(cf».T.Scudder;Boldsmith & Hildyard, L.Bar
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tolome, B.Hernhndez‘y otras).

La nueva nueva pauta de desarrollo tecnoldgico en el mundo,
instaurada tras la Segunda Guerra Mundial, y a partir de ello la
incesanfe demanda de energlia eléctrica por parte'de la industria
y de las grandes urbes ha impulsado la construccion de grandes
obras de infraestructura gque satisfagan esas necesidades al menor
costo. Asociadas a este hecho, las reubicaciones de poblacidon se
han multiplicado a tal punto que, en los Gltimos cuarenta y cinco
afios se considera que es este tipo de motivos en donde encuentran
su origen la mayor parte de las mismas.Veamos algunos ejemplos

significativos por el numero de afectados:.

TABLA I: Muestra de reacomodos a nivel munidal

Presa Volta(Bhana)eesescessnensnssnasnensenses??,000 habs.
Presa Lago Kainji(Nigerial..cceceasonanecessesd42,000 habs.
Presa del Alto Aswan (Egipto).cccvescsvssnsssel20,000 habs.
Presa Kariba.sccsrcaccesnsscsanaassnanasnnenssa0,000 habs.
Presa Keban(Turquia)e.srvacccencacsncennsesed0,000 habs.

= Proyecto Pa Mong(Vietnam)...sacecvsscncasssesd850,000 habs.
Fresa Three Georges(China)...cveecnvencnesely 400,000 habs.
Presa  Sobradinho(Brasil)..c.ccececrccceneces.60,000 habs.
Presa Nagbeto(Togo)..c.eccececnnsnssannsansssecaesl10,000 habs.
Presa Danjiangkou(China)..cssiecnascsnneseees«383,000 habs.

(Fuentes: "Loss of agricultural 1land by flooding"”
en, Hxldyard & Goldsmxth;f?84,voi 1. Y Cernea,M., 1988).

En términosrgiobales, segun sedalan los expertos, los pro
yectos hidroeléctricos e hidraulicos han implicado 1la reubicacion
de 721,063 personas entre 1957-77 en Asia y Africa.En Latinoame
rica, las rdécadas delos 70‘5 y los 90'5 han sido prollficas
también: se afectaron alrededor de 240,920 personas hasta 1986.Y

entre 1978-85 en México, la poblacion reubicada por proyectos

-
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hidricos fue de 75,047.habitantes; s8in contar con que en algunos
casos se desconoce el numero exacto de personas reubicadas(cfr.A
nexo No.1l). )

Una reldcalizacibn, esto es claro, coloca a la poblacion
(individual y colectivamente)en crisis frente a la supervivencia,
lo que en no pocas ocasiones excede su capacidad de una respuesta
efectiva a lérgo y mediano plazo.Y en este sentido cobra gran
importancia 1la perspectiva con cual se aborde 1la problematica
social que genera una reubicacidn desde un inicio.

Proyectos de reubicacion en los que el aspecto de restitu
cidn de vivienda es tomado como el punto central,cuando las
afectaciones en el ambito de la produccion son—- a todas luces— el
punto clave para restitulr a los afectados sus niveles de vida
anteriores(ya no digamos para mejorarlos), demuestran solamente
una comprension inacabada de la complejidad de estos fenomenos
sociales.

Las relocalizac?ones:deupoblacibn(tratese de aquellas para
damnificados o por proyectos de Besarrollo) se componen de tres

etapass:

i.La previa al translado de la poblaciaﬁ, que se inicia
con la aparicibﬁ de la causa o factor de origen. |

2.El1 siéuiente momentu llega con el translado de los
afectados; y es el punto en el que la tension vinculaqa a 1lo
largo de la primera etapa , Yy exacerbada notablemente por una
mala informacidn desde la cuspide de decisiones hacia los afecta
dos, 1llega a su climax.En ocasiones se manifiesta semanas antes

con un clima de tensidn y problemas entre vecinos, colapsos
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nerviosos, miedo y ansustia generalizados.Y, como lo demuestran
~algunos ésﬁudios sagbre salud, se incrementan las tazas de morbi
lidad y mortalidad entre los afectados de manera precipitadal(c
fr.L.Bartolome: 1973 y 1982, T.Scudder: 1982, Barabas:1979,¢ef
nea,M.:1988 y otros).

3. Se considera que el proceso de reubicacién en su
tercera etapa transcurre del translado hasta el momento en que
las comunidades consiguen reestablecer eficazmente sus condi
ciones de vida, reconstruyendo su red de estrategias productivas
satisfactoriamente.l.o cual- segun T.Scudder(1972)- puede ocurrir
en un lapso hasta de diez aros, 0 nunca.

Ahora bien, cualquiera que sea la identidad que asuman los
proyectos de. desarrollo( o los de colonizagién), las reubica
ciones asociadas a ellos difieren de aéuellas que son originadas
en factorés naturales, aunque en ambos casos se hable de migra
ciones forzadas.Cudles son estas pretendidas.diferencias?

En primer término-hallamos.-la PREDECIEBILIDAD; esto es, en
reubicaciones del primermtipé, lg“pianificac10n~pre91a de todas
susscondiciones eszun.-. factorn-indispensable: que:-:no.s0ln. se presume
ha sido alcanzado por la instancia que. ejecuta el proyecto, sino
que-és~un—requisite~solicitado}hasfa.hoy,pon.una_sbla institucion
internacional financiera, el Bénco Mundial (cfr.M.Cernea:1988).
Dado que éste considera que esfos . ..proyectaos tienen a menudo

una importancia crucial para el desarrollo nacional o regional

desarrollo que financia repercutan negativamente en el desarrollo
de otras areas, sus accionesy objetivos se ven obstaculizados.

En casos como el de El Caracol,el praoyecto técnico corres

—
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pondiente a 1la hidroeléctrica fue contemplado y diseﬁada

con veinte afios de anticipacion, y la relocalizacion de los
afectados estaba prevista diez afos antes del traslado.En este
sentido, puede decirse que 1% inmediatez y la precipitacion
figuran como caracteristicas del segundo tipo de reubicaciones,
dado que un acto de la narturaleza no siempre es posible prede—
cirlo ni medir su impacto.

Encontramos otra distincidn en lo que respecta a 1la forma
en la que aparece el gobierno federal mexicano.En el primer tipo,
. este se instala en la zona de reubicaciones desde tiempo' antes
del translado fisico de los pueblos y se convierte usualmente en
el udJnico rector de las modalidades técnicas, administrativas vy
politicas del reacomodo a traveés de su brazo ejecutor que, puede
decirse, es el Ganico medio de comuniacidn o de diélogo directo
entre los afectados y las instancias gubernamentales federales.

Una tercera distincion que puede establecerse es el hecho
de que en una relocalizacion forzada por acontecimientos natu
rales, el abjetivo central inicial,éon~los proyectos y estrate
gias hacia losgreubgngQg&gg;tégigﬁgygt?gg_eléquprtEQQJQQVheubi
caciones, que son obras vque emanan de un proyecto glaobal de
desarrollo( y por tanto se miran en calidad de un interés nacio
nal que tiene motivaciones econdmicas, tanto como politicas ex
plicitadas en un compromiso oficial)el bienestar de las pobla
ciones afectadas pasa a segundd~término por lo regular.
| Esta visidon que coloca al impacto social del desarrollo
energeético de un pals es segundo iugar parte de fa&tores ideold

gicos cimentados en una comprensidn inacabada de la complejidad
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de los procesos de rélocaliigcidn,‘asi‘ﬁdmo de compromisos poll
ticos de alto nive& gubernamental.Aunque tamﬁién guarda relacion
con un hechn real segun el cual, planificar adecuadamente y hasta
sus Gltimas consecuencias una relocalizacidn elevaria - en 1la
mayor parte de los casos- el costo de la obra muy por encima del
de 1la hidroeléctrica,y con ello podria ponerse en peligro la
viabilidad de esta(cfr.Goldsmith & Hildyard: 1986).Sin embargo,
cabe aqul mencionar que instancias internacionales de crédito
como el Banco Mundial preeven el financiamiento de las relocali
zaciones, y que”...con el fin de asegurar la disponibilidad de
recursos necésarios para las ...(mismasi...— y para eliminar
aquellas econdmicamente injustificadas—...requiere ...(que su
costo)...(tanto las indemnizaciones por pérdidas de bienes como
los costos de las necesarias medidas de re—desarrollo) sea in
cluido en el costo global del proyecto, y que dichos costos sean
tomados en cuenta para estimar la rentabilidad del proyecto al
efectuar el estudio de factibilidad econdmica del mismo"® (cfr.Cer
nea,M.,1988:6-7, trad.esp.).

Ahora bien, aun considerando que en muchos casos la justi

]

ficacion-de Tos gobiernos haya sido hasta Ia fecha el poner en
peligro }a viabfldéd de li obra técnica.Podemos afirmar que linea
politica que ha definido el tratamiento de las reubicaciones a
nivel mundial se ha e?presado en 4% afos,como una “... actitud de
menosprecio hacia la trascendencia social..." y ecolagica de las
reubicaciones (Cfr.5.Robinson: 1983).

Podemos agregar que tal actitud se sustenta—- en la praxis-—
en el hecho de que cualquier obra técnica dé considerable dimen

sion e importancia es cuestion de posibilidades de ascenso poll

10
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tico vy econémico para algunos de los que participan .en ella.De
tal forma que suele convertirse en una especie de negocio.En el
caso de) réacomodo de poblaciédn originado por la hidroeléctrica
en cuestion, las coméaﬁias constructoras vy, funcionarios grandes
y pequefios asociados a ellas por lazos de amistad, compadrazgo y
otros, nos mostraron un ejemplo de cdmo se da esa capitalizacion
individual: el contrato para una etapa de cbnstruccian en el
proyecto de reubicacion estuvo de antemano asegurado para una
compafia("0Orion"), porque uno de los principales accionistas era
hermano del entonces secretario de Programacion y Presupuesto; de
tal forma que fortalecer ese lazo de amistad instrumental resul
taba provechoso- sin duda- para el Direcfbr del proyecto de relo
calizacion.Otro ejemplo lo constituyeron los materiales con 1los
que hicieron los techos de las casas(multipanel) que provenian de
una fabrica en Monterrey, Yy que pese a no ser asequibles en la
region, y a las multiples objeciones de los afectados, fueron
colocados. en casi todos los nuevos sentamientos (excepto en el
nuevo poblado de Las Juntas, el«pri&er asentamiento contru'do por
ia;EEEf.n.$982rren;dande:se.cﬁincaran;techoarde:t-darcugaaealidad
dejd. -mucho que desear).
De forma breve, podria decirse que la politica de reubica

ciones a nivel munidal se caracteriza por:

a) Una actitud constante y casi generalizada de 1los -

organismos financieros de des-responsabilizarse de las consecuen
cias vy del impacto social de las obras que financian.@Que, como
expresa J.Waterbury(1983),"...prefieren mantener una vision trun

cada del posible impacto para no tener responsabilidades en un
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momento dado, vy acfuar aun en éontra de las evidencias y de las
advertencias de los técnicos y profesionales que trébajan en este
campo" (Op.cit. ,p.28). |

Tal actitud se‘just?fica con la idea de que las modalidades
que asuma una reubicacion son "...asunto interno del péis presta
tario..." (Idem.) ;Esta premisa o supueéto continua apareciendo
en las obras financiadas por el Banco Mundial (cfr.M.Cernea:1988),
pese al reglamento expreso de la institucion que obliga a los
proyectos financiados a contar con personal especializado en el
Area social, haciendo énfasis en los antropdlogos so
ciales(Idem;).

b) Por otro lado,'nos encontramos con una'franca resis—
tencia de los ejecutores y planificadores directos de las reubica
ciones, a incrementar la inversion en ellas.Esto, como he mencio
nado, obedece a una posible inviabilidad del proyeﬁto tecnico.Y
tal objecion tenderia a justificar el que en la generalidad de
las expeniencias. se sigan adoptando criterios de disedo que no

son compatibles con las necesidades reales de las poblaciones

afectadas si hablamos de casas—habitacidn que se restituyen en

coritadas -ocasiones. : ) T

c) Pero,no es el aspecto de la vivienda a restituir un

elemento primordial,a largo plazo,en el que se vea asegurado el

futuro de los afectados.@Quizad una de las caracteristicas altamen
te negativas de la‘politica ac tual de reubicacioﬁes se refiefe a
la ausencia de alternativas productivas viables paré los afecta
dos,a la par que una nula o muy baja compensacidn de tierras que
quedan inutilizadas por los embalses o por los nuevos asentamien

tos.
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Las indemnizaciones y el pago de exbropiaciones de.tierras
‘(ejidales en el caso que me ocupa) suelen ser vistas como una
complicacidon mas del proyecto.Los avaluos se efectuan con base en
precios comerciales no aétualiz;dos Y 1la red de amistades ins—
trumentales al interior de la administracién federal y regional
del gobierno prestatario permite, en no pocas ocasiones,que los
ejecutores de la reubicacion eludan el pago de exbropiaciones.

d) En cuarenta y cinco afos se ha visto que otra de las
implicaciones de esta politica es el desgaste y la salinizacion
de los terr;nus aledafios a los eﬁbalses de las presas, el incre
mento de enfermedades en las poblaciones que viven a orillas de
ellos y 1la perdida de millares de hectareas de bosques y de
tierras fértiles sin que se prevean o solucionen a mediano o a
largo plazo estos efectos ambientales y demograficos( a excepcién
de las campafas de vacunacidn cuando enfermedades endémicas como
el paludismo o alguna otra se han insfalado ya entre los pobla
dones).

Hasta aqul es posibleAadvertiE que la optica con 'la que se
han venido llevando. a.cabo numerosas. reubicaciones de poblacion
en el mundo dista mucho de aquella otra mencionada en los linea
mienfos politicos del Banco Mundial, seguan la cual”... estos
eventos(las reubicaciones)pueden ser encarados como oportunidades
multffac&ticasw para la-recansfrucciOn de sistemas productivos vy
de asentamientos humanos; oportunidad que puede traducirse en el
desarrollo de los niveles de vida tanto de los afectados como de

la economia regional de la que éstos forman parte"(cfr.Cernga,M

s 1988: 24, trad.esp.).
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8in duda, esta perspectiVa parece ser la mas convenienteﬂy
realista; aunque mas costosé y dificil, pensamos que es la uni-
ca congruente ton las expectativas gubern;hentales de un desarro
l1lo0 continuado y eficaz en las -diferentes areas de la produccién

de un pais,a largo plazo.

Il.De 1la hidroeléctrica "EL. CARACOL" y su
proyecto reubicacion en el caso de Balsas
6ro.:
9

Me gustaria decir primero que se trata de un proyecto
hidroeleéctrico que tiene sus inicios en 195%9(cfr.Memorias del
Congreso de Hidroelectricidad:1968), afo en el que la Comision
Federal de Electricidad (CFE desde ahoralhizo estudios de factibi

lidad y de ubicacion de la presa.Diecisiete afos despubs, 1976,

SR TY SRS ST S

reaparece en la zona el Departamento de Geologia de la CFE e
instala un campamento en ias inmediaciones del cerro conocido
como "El Caracol", esculpido por la forﬁa que toma el curso del
' rfo Balsas-en-eza parte de su recorrido.lLa casa de méquines de la
hidroelectrica se encuentra a unos 350 kms. rio arriba de la
P.H.El Infiernillo, yraproximadamente a 30 kms. aguas aﬁajo del
puente de Mezcala(carretera México—Acapulco).

Como se ha mencionado, el proyecto hidroeléctrico "Ing.Car
los Ramire:z Ulloa4(51 Caracol) forma parte de un sistema de
nueve presas proyectadas a lo largo de la cuenca guerrerense del

rio Balsas, de las cuales sbHlo tres estaban funcionandeo en

1986:P.H.La Villita,P.H.El Infiernillo y P.H.El Caracol (Ver Ane
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xas Nos.2 y 3).

El Caracol se inicid en 1977-78 y termind de construirse en-

1985-86.E1 costo de la obra se calculaba en 300 millones de
dblares en'1987(Inf.P.Jasso=1987).En comparacion a ello, diremos
que el costo del poblado No. 4 del proyecto de reubicacidén(Bal
sas)- el mas grande y bien equipado de la zona de reubicaciones-
se estimaba-en 1,600 millones de pesos(ldem.)en 1986. Y la pregu
nta seria: una reubicacion disefiada en términos y conveniencia de
la poblacion del lqgar, acompafiada de proyectos productivos viab
les y reales, de casas-habitacion adecuadas a las necesidades de
la poblacidn .campesina, Yy de varios pequefos pueblos en lugar de
un gran pueblo en el que se reunieron a distintas comunidades
vecinas, hubiera implicado excederse en el costo del proyecto de
relocalizacion en detrimento de la obra técnica?Por lo expuesto
en el apartado anterior y lo mencionado arriba, consideramos que
no. Incluso, algunos funcionarios de la misma paraestatal que
fueron entrevistados, respondieron que—--bajo su experiencia de
mucho tiempo— daba "...lo @ismo.hacer varios pueblos que uno

salo” con. mayor 1nvers;bn~raun1da£1nf Ing,R Cuéllart1984).

Ahora bien, el proyecto .de reubxcac1an de. la hzdroelé
ctrica estimaba que la poblacidn que serla afectada directamente
era de 4933 habitantes en 1978, en una zona con un incremento

poblacional del 3.5% anual- segun informd la Brigada Interdisci-

plinaria de Estudios Socioecondtmicos de la CFE(c+r.Informe...,

1979:2).L.a poblacion estaba distribuilda "...en poblados, ranche—
rias vy casas aisladas que, a partir de la cortina de 1la presa

aguas arriba son: Acatlan del Rio, Corral Grande,Santa Marla Las

135
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Juntas, San Agustin, La Parota, Huertecillas, Tomixtlahuacan,

Tecomapa, : Balsas Sur, Balsas Ndrte,Campo Arroi,.nezcala Yy ««sf(la
colonia)...Valerio Trujano. Los dos aitimos sbdlo seran afectados
parcialmente“(ldem.)(Vsﬁ Anexo No.2).

Estos casi cinﬁo mil habitantes se reubicarian en cinco
poblados . caonstruldos por la CFE alrededor del embalse de 70 kms.
de largo de la presa, y para ello se preveia la siguiente distri
buciéon teniendo en cuenta criterios topograficos, de comunica
ciones,  de disponibilidad de superticie, existencia de bancos de
materiales, cercanlia a las areas de trabajo, régimen de tenencia

de la tierra, jurisdiccién politica y otros (Ver Anexo 2):

POBLADO No.1- Acatlan del Rio(Mpio.de Heliodoro Castil
lo), sobre terrenos comunales del propio Acatlan, con una super
ficie aproximada de 33 hectareas.Cuenta con agua de varias fuen
tes y con bancos de material suficientes para la construccién.El
acceso inmedi§}o sera por agua, a travéé del embalse de la pre
sa{0Op.cit. ,p.6).

FOBLADD No.2-Corral Grande, Santa Ma. Las Juntas y San

Agustin(Mpit. de Apaxtla-de Castreidid; Se-ubita en UNa Superfi
cie aproximada de 15 has. sobre terrenos coﬁunales de Acatlan del
Rio, pues straa de ranchrlas del mismo.Hay bancos de .material
suficiente y agua de manantialy el acceso es por el norte via
Tlatzala, a través de una carretera construlda por la CFE(ldem.).
| POBLADO No.3- La Parota y Tomixtlahuacan(Mpio. de Cuet
2ala del Progreso) y Tecomapa(ﬂpio. de Zumpango del Rio), sabre
éerrenos ejidales de Balsas Norte("Rio Balsas") cén 15 bhas. de

superficie aproximada y agua dé—un manantial denominado,"lLa Esca
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lera”.
Los dos primeros se reubicaron juntos, pero Tecomapa

pasd a formar parte del Poblado No.4.Y, cosa curiosa, en 19835,
cuando ia faccibn ejidal del poblado de Balsas expuso a la CFE
que el agua de este mismo manantial podria dotar de liquido a los
asentémientos rurales que querian que la CFE les construyera del
lado sur del embalse, esta realizb una visita de inspeccidn y
negd la existencia de dicha fuente de agua que antes fuera consi

derada oficialmente.

FOBLADO No.#— Balsas Norte, Balsas Sur y Campo Arroz
(Mpios. de Cocula y de Zumpango del RiojCampo Arroz era colonia
ejidal de Balsas Norte desde'lbs arios cuarenta).El asentamiento
contaria con una super*icie.aproximada de 100 has.,los bancos de
material ser consideraban suficientes y disponibles en las ribe
ras de los rlos, y el agua era suficiente para abastecer al nuevo
agsentamientn.El acceso seria carretero, por el rio Cocula y por

el ferrocarril Iguala-Balsas(op.cit.,pp.6-7).

POBLADO No.5— Mezcala(Mpio. de Zumpango‘del Rio); este

T I ey T

‘serlia un reacomodo parcial sobre terrenos de régimen comunal: del

mismo pueblo; en una superficie aproximada de siete has.,con agua
del abastecimiento del pueblo y»materiales regionales diéponibles
en la ribera del rio Mezcala.El accesb seria carretero(lde@.i.

El promedio de miembrbs de familia en la zona del embalse
era de 6.2 persona.Y se prevela que del total de tierras afecta
das "...el 83 % estan sujetas a régimen agrario‘y‘el 17 4 son de
propiedad privada...(en una regidn en la qued...la baja calidad

de tierras, a la falta de techolnsia y de créditos, da como
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result;do una agricultura de subsistencia con la consecuente
desocupacidn y emigracidn a los centros urbanos nacionales o a
los Estados Unidos...“(idem.).A ello podria agregarse que el
namero de tierras laborables er; muy reducido y que no habria una
solucion facil para dotar de tierras a algunas de las comunidades

. afectadas.

En términos-genera}es, la CFE observaba que"...en renglones
como la educacion, la salud, la alimentacion, el vestido y otros,
se dan situaciones precarias por la deficiencia o la inexistencia
de atenciodn y de servicios..."(Dp.cit.,p.3).

Tras este estudio realizado por la Brigada Interdisciplina
ria de Estudios Socioecondmicos de la CFE entre 1977-79, se
propone el proyecto de reubicacion en el que todas las pobla
ciones ocuparian un total de 170 has.Es importante mencionar que
las afectaciones de tierras ejidales y comunales significaron un

problema para los reubicados tiempo .despueés, dado que en la mayor

- I
parte de los casos, las expropiaciones no fueron concluldas, y en

algunos otros,ni tan solo: gestiohadss
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Tabla Il.Afectaciones de tierras ejidales y comunales
en el embalse de la P.H.El caracols
La Parota(ejido),139-93-25has.
de tierra cultivable-——~—~—=— sin decreto expropiatorio
Acatlan del Rilo(ejidao)},
incluldas rancherias de
Acatlan,San Agustin,Co—

rral Grande, 1,447-00—-54 has.——~——=~— sin expropiar
Tomixtlahuacan(ejido),

57-37-38has : sin decreto expropiatorio
Tecomapa (e jido)57-0038has. sin decreto expropiatorio

Rio Balsas(ejido),
429-77~7Shas.de tierra cul-
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tivable y de agostadero -~5in decreto expropiatorio
Puente Sur Balsas(ejido), ’

35-10-94 has.—- ————————————— con decreto expropiatorio
) R en Diario Oficial del 8 de
agosto de 1985

Atzcala(ejido),21-80-24 has.--—————~ sin decreto expropiatorio
Mezcala(terrenos comunales), ‘
126~18-32hag. ~=~——————— sin decreto expropiatorio

(Nota: Los datos de los ejidos de San Nicolas y de Las
Mesas no aparecen por estar ausentes de los
expedientes respectivos)

{(Fuente: SRA en el Distrito Federal:198%5)

Ahora bien, para poder valorar esta obra de reubicacion es
necesario hacer referencia al discurso oficial sostenido por la
CFE en aquellos momentos, en términos de una»politica ﬁe reubica
ciones y de nuevas lineas de accion que se plantearon.

A partir de 1978-79 se anuncia en documentos ofi
ciales internos que las acciones politicas emprendidas para la
reubicacidin de los afectados delinean una "...actitud de respeto
hacia las formas de vida de la poblacidon del aArea...un absoluto
‘respeta hacia la idiosincracia y la cultura de los pueblos que
seran desplazados de su ambito actual..."—- dice el entonces Dire
ctor de la CFE,Lic.HusorCenvanteé del Rlof(cfr.Ma.de la Paz Becer
ril en “Aspectos relacionados con Ta construccion del embatse”,
mecan. ,22/X/79,p.2).

La politica enunciada se autodefine como "... uné politica
que propicia la toma de conciencia de sus habitantes, del signi
ticado que tiene para el pals la construccion de grandes obras y
el importante papel que en ello desempeﬁan...(éstas)...para.lle
varlas a cabo, transformando lo que pudiera ser un rechazo u
oposicion en actitudes positivas de apoyo y decidida colabora&ibn

con nosotros... una politica que promueve la participacion con

-
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‘.
ciente y organizada de la poblacion en la téma de decisiones y en
todas‘ las actividades relativas a la ejecuciédn de los programas
‘ dirigidos a la comunidad..."(Op.cit.,p.4).

Veremos como, afios mas tarde, una de las facciones balseras
en conflicto se vale de este argumento extraldo del discurso
oficial de CFE para ponerlo a su favor e interactuar con CFE, vy
hasta qué limites ésta logrd ser congruente con e&l.

Por otro lado, este mismo planteamiento pol‘'tico es, sin
duda, una respuesta a laé fuertes criticas que habla recibido la
CFE con anterioridad, con base a experienciasvprevias(Chicoasén
yChis.).Tal cambio no obedece, sin embarso,va una toma de concie
ncia, sino a la misma situacion politica interna y externa que
vivia 1la CFE: juegos polliticos entre el personal de confianza de
la institucién y el del sindicato(SUTERM),estado deficitario,
retraso en la consolidacion de sus obras, incongruencias y conse
cuencias graves en los proyectos de reubicacion anteriores.De ahi
que se pretenda"...llevar a cabo un plan integral que contemple
la creacion de nuevos pobladod, 1; restitucion de tierras, las
imdemnizaciones. en: casms.cmncreﬁmsaasm.cmeQEAa elaboracidn: de-
programas complementarios afines a las diferentes ramas de la
produccidn, gque aseguren el desarrollo socioeconémico de los
grupos humanos ahi establecidos"(op.cit.,p.l).

En 1979, la planificacidon de las reubicationes, como resul
fado de todo 1lo anteriar, se pléhteaba de esta manera (Ver,Becer

rils1979):
1.~ "Desde el proyecto participaran los interesados ejecu
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tando o supervisando las construcciones...para esto se instalaran
talleres de acceso libre a hombres y mujeres, donde fabrica&&n
sus materiales y recibirdn capacitacibn técnica basica necesaria
en materias como: albafileria, plomeria, herreria...".Se suponia
que la CFE contaba con personal especializado que podia capacitar
a la poblacidn, Yy se pensaba que este planteamiento"...tendria
que crear entre los habitantes un sentido de estimacion y de
propiedad por 1lo que con;truyen“.Con.lo cual se evitarlia el
desarraigo o el abandano; igual que el "mal uso” de las casas-—
habitacidn que en ocasiones anteriores fuera uno de los motivos
de critica(iInf.H.Martinez B.:1985).

2.-Se planteaba 1la "legalizacion de acuerdos de interes
colectivo", como fue la firma de un convenio entre el Gobierno
del Estado de BGuerrero, la CFE y el pueblo de Balsas para la
eleccion del nuevo asentamiento(1979).0tro mecanismo de legaliza
cion de acuerdos y de propuestas de trabajo lo constitulan las
asambleas populares hechas en ocasiones importantes con la prese
ncia de autoridades locales y estatales.

3.— De igual forma, .se proyectafié la infraestructura de

b e R o T T

a5 :

vias de comunicacién diseRadas para Ta‘éféég}"y

acuerdo con Ias
se localizarlan "terrenos factibles para cada reubicacién, some
tiéndose a 1la votacidon de la gente"(Idem.).El mismo tipo de

mecanismo se usarla para determinar los bancos de material de

construccion que basicamente eran arena y piedra.

4.- Se 1llevaria a cabo una "...politica de informacién
veraz y periodica sobre las formas de afectacion, el avance delos
estudios y programas relativos a los poblados..." (Lic.Hugo Cerva

ntes del Rio, citado por Becerril:1979).
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S5.- "...y una politica d; desarrollo integral de la comuni
dad que contemple el reacomodo y las indemnizaciones en funcidn
de las aetividades prodﬁctivas, la creacion de fuentes de trabajo
que eviten la migracidn...(acompaﬁado todo ello de)...una organi
zacion que aseguré su independencia econéomica y el beneficio
equitativo para todos" (Idem.).Este punto era, quiza, el compromi
€0 al que se concedia mayor trascendencia en todo el discurso.

Como adelante explicaré, hubo limitantes, preferencias y
modalidades que frenaron la ejecucion congruente de todas estas
expectativas y ofrecimientos surgidos al interior de 1la CFE,
migsmas que habian 1llegado hasta la poblacién afectada en los

primeros contactos con ella.

Bajo tales premisas, el programa de trabajo para las reubi

caciones consistia en tres etapas:

a) Estudio sociceconomicg: que fue realizado por la
Brigada Interdisciplinaria de Estudios Socioecon
_omicos,dependiente directa de la Gerencia General de

Estudios de Ingenieri{a-Preliminar -de-ta—-CFE.

b)Provecto de vivienda para reubicadossen el que in-—

tervino por contrato la UNAM-Escuela de Arquitectura(

Taller de Namero 3), a traves de»la firma de un
convenio de servicios profesionales con dicha insti
tucidn.El Taller de Numero presend varios disefos
canstfuctivos adecuados a las necesidades cotidianas
-de habitantes del medio rural,pero finalmente éstos

fueron olvidados.
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clLa construccion: en la cual solo la CFE, las com
pafilas -constructoras particulares contratadas, Yy
algunos despachos de proyectistas participarons
siempre bajo la direccidn de lavCoordinadora EJecu

tiva Pacifico Sur de la CFE.

El proyecto de reubicacion asl planteado se aorientd en un’
inicio por esa nueva linea de accidn que pretendia atender el
aspecto social de manera coherente.Sin embargo, en el transcurso
de la primera etapa de la reubicacion(objeto de esta investiga
cion), las expectativas formales tomaron un camino bastante dis
tinto que, sin duda, influyd en el desarrollo del fepbmeno pol1l
tico al interior de las comunidades implicadas, a la vez que
perpetud la tradicional linea de trabajo en las reubicaciones.

El contacto inicial de la CFE con las poblaciones en el
embalse se dio entre 1978-79 con la llegada de la Brigada antes
mencionada, que estuvo integrada por dos socidlogos, dos agrono
mos, una bidloga y dos arquitectos.Su objetivo eravel de realizar
los censos socioecondmicos en ia zona para disefar estrategias
productivds ittt egralies v e jecutarlas ‘coun “las Ppoblacionesy

Se procedid entonces de atuerdo con las llneas de  trabajo
establecidas por la Direccién de la CFE al incorporar a la pobla
cion en la eleccion del nuevo sitio para el asentamiento por
construlr en cada caso.Balsas era la comunidad de mayor densidad
poblacional e influencia comerﬁial en la zona, con una diversifi
cacion social, econdmica y politica mads acentuada.Fue asi que, al
someter a consulta la eleccion del nuevo lugar de ubicacion del

pueblo, 1los intereses diversos y las viejas desaveniencias no

—
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tardaron en manifestarse y der;vgr en una divisién conflictiva
entre dos grupos.

Uno, dirigido por los lideres miembros del grupo hegembdnico
de 1la comunidad;que propusieron el lugér conocido como, "Cruz
Labrada“.En tanto «que la otra parte de la poblacion—- integrada
mayormente por ejidatarios - diferia respecto a la conveniencia
de aceptar ir a "Cruz Labrada".Presentaban dos opciones: una—
avalada por la Jefa de la Brigada—,"Campo Arrcz"j; otra, hacia
el suﬁ del embalse(sin que en aquellos momentos se ubicara un
sitio especifico todavia).

Como detallaremos mas adelante, en 1979 se firma el conve
nio ya mencionado y Cruz Labrada es elegido como el lugar oficial
para el nuevo asentamiento por construir.8Sin embargo, meses antes
de esto, los lideres del grupao hegemdnico habian tenido enfrenta
mientos con la Jefa de-la Brigada por considerar que ésta apoyaba
log ’‘intereses de ejidatarios unicamente.En 1981, la Brigada es
enviada fuera de“'la zona del embalse y con ello de 1la escena
politica 1local; el Director de l; Coordinadora del Pacifico

Sur (Ing.Salvador del Pozzo Mastachi) tendria. d aqul -en adelante

bajo sus ordenes éxclusivas, la ejecucion tanto de la presa como
de la reubicacion de la poblacian afectada.

Hasta esos momentos, la Brigada habla sido el nexo o via de
contactos directas con la poblacibn, pero ante problemas de
indole personal y de jerarquia que surgieron entre el Ing.del
Pozzo y la Arq.Ma.de la Paz Becerril, las acciones de ella fueron
sdspendidas y la dinamica dg interrelaciones entre las pobla

ciones y CFE tomd otros derroteros.En los que la presencia vy,
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relacion directa y mediadora a través del Ing.del Pozzoiusiempre

con un matiz patriarcél—jugaron un papel central.Esta situacion
(como sé vera adelante)sirvié para ebear influencias personales
de algunos llderes con la CFE hasta que ésta pide la intervencion
del gobierno del Estadb de Guerrero, y se nombra un encargado
para asuntos del reacomodo del pueblo,unicamente en el caso de
nuestra comunidad de estudio.

Ahora bien, hasta donde las acciones en campo fueron cohe
rentes con el discurso oficial antes expuesta?:

En lo relativo a la supervisidn que los afectados tendrian
en la ejecucidn del proyecto,se limitd- en ia generalidad de los
casos- a unas cuantas visitas a las zonas de reubicacion(vg.Mez
cala), perac la poblacion no se organizd permanentemente para
ello.La excepcion la constituyd el pueblo de Balsas.

Allil, un sector de la pablacidn constituido por ganaderos,
fruticultores, agricultores en propiedad privada y comerciantes,
consiguid organizarse a lo largb de eéta primera etapa con base
en la - valga la redundancia- organizacion social y politica

vigente,en donde ellos tenian el mayor Eoﬁtrol de recursos econ

amiéas*?fﬁgiifiéps:dent#ofde*13:é6m&h§a
propias necesidades en el contexto de la reubiacion, utilizan6n~
los canales de relaciones horizontales y verticales (cfr.H.Alavi

£1976)al interior y al exterior del pueblo, asi como 1a monapoli

zacidén de cargos publicos civiles .A partir de ello y de 1la
relacidon estrecha que guaardaban con la Coordinadora del Pacifico
Sur, lograron superviéér la construccion de su nuevo pueblo.Sin
que esto signifique que la accion se hubiera dado de manera un

tanto gratuita.
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En el sentido de capacitar a la poblacion con el Ffin de
hacer posible la autoconstruccion, la CFE fue aun @éﬁ tibia.Ya he
menciona—-do que el diseﬁo y la construccion de los nuevos pueblos
fue responsabilidad abgnluta de la misma, y que a partir de 1979
el proyecto de autoconstruccion fue deshechado sin mayor proble
ma.Por otra parte, la capacitacion que se did fue de "“oportuni
dad" e individualj esto.es,si el afectado trabajaba dentro de la
CFE en algun momento, se haria posible su capacitacién como
trabajador de este organismo.Aunque habla algunos casos de traba
jadores balsefios que conoclan de antemano el oficio de albaiiler
ia.

En el transcurso de ocho afios no se realizaron trabajos
para capacitar a la qula;ibn en el proyecto de talleres de libre
acceso.Incluso en el caso de Balsas, la poblacidn que mayores
oportunidades tuvo de entrar a laborar en CFE fue aquello con un
previo conocimiento de labores de la>construccidn en general.

“En neiacibn a la politica de desarrollo intedgral de 1la

comunidad, 1los trabajos fueron nulos en todos los casos. No hubo

?ﬁ;gnuyactgfeﬁgggg;ggvfgggggafde’13,onsanizaciﬁnaagricpiarq,aecug:

ria.La linea paternalista seguida por el Ing.del Pozzo no sdlo
hizo a un lado este aspecto de considerable importancia»para_'la
poblacidn de menores recursos,sino que no logrd consolidar ofi
cialmenté Nni un solo acuerdo con alguna otra instancia gubername
ntal que pudiera hacerse cargo dei asunto.

| Se prometla a losAafectadbs la instalacidn de una fabrica
de cal por medio de capitaleévprivados, que pudiera ser una

fuente de trabajo en el futuro “"Nuevo Balsas" (en Cruz Labrada)j;
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por lo demas,en 1984 hubo un acuerdo_extradfié}al con la Secreta
ria de Pésca para que, una vez formado el embalse de la presa
comenzara a trabajar eﬁlla zona.Esto se tradujo mas tarde en
tramites oficiales y en la siembra de tilapia(mojarra) en las
aguas del nuer lago, para despues intentar conformar cooperati
vas de pescadores con los afectados.

En cuanto a la legalizacion de acuerdos de interés colecti
vo, hubo dos vertientes: las asambleas que en ocasiones tuvieron
la presencia de autoridades municipales y/o0 estatales; algunos
acuerdos a nivel municipal. Y, en el caso de Balsas, la firma de
un convenio entre el gobierno del Estado, 1la CFE y la poblacion
balsefa, para legitimar el lugar de reubicacion unico en Cruz
Labrada.

Es interesante hacer notar que, al igﬁél que las asambleas
que tuvieron lugar en el pueblo, el convenio sirvid para canali
zar la inconformidad que habla de por medio y reforzar las deci
.§iones de la CFE con el apoyo del gobernador del Estado.Tal Ffue
ese apoyo que; en 1983- cuando Balsas era calificado como 1la

comunidad mas problematica de todo el embalse, el gobierno esta

tal nombra al TRg AngeT AQUIFr FiG. de Obras POBTL

cas), como "encargado de asuntds del reacomodo"; y a través de @&l
se intentd dar solucidn a las desaveniencias nunca colmadas entre
los baléeﬁos pro—Cruz Labrada y'ia CFE en torno a los siguientes
puntos:
—participacibn en el dgéeﬁn de casas—habitacion,
—daé preferencia en la adquisicidon de empleos a la
poblacion balsedia,

—~ restitucion de casas—habitacion y dotacién de ellas a
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las nuevas parejas de balsefios que no hablan sido
consideradas como tales en los censos socioecondmicos

anteriores (1978 y 1982).

El Ing. Angel Aguirre, como transmisor del discurso federal
y estatal‘respecto a la reubicacion, nunca dejd de explicitar que
el resto de la poblacién renuente a tranéladarse a este nuevo
asentamiento— que era el reconocido oficialmente~ "...no contaba
porgque no era'mayoria, .y que ellgobierno trabaja con y para las
hayorias..."(Inf.F.Glez.:l?BS);

Respecto a la forma de eleccidon de los terrenos para los
nuevos asentamientos, esta claro que se dio por asambleas vy
acuerdaos ditrectos con la poblacion.Podria considerarse que fue
uno de los aspectos del proyecto que alcanzd su objetivo como
tactica para concientizar a la poblacidn y, motivar su organiza
cion y participacion. Es importante notar que en tal elec
cianynoapartitiparon,solamente‘los intereses locales de los afec
tados; sino que en algunos casos,‘hubo de por medio otro tipo de
interreses que involucraban wicroregiones y/o municipios, como es
el caso del poblado de Acatlan(Cfr. Ideh.).

La politica de informacidn veraz y periodica qu-pPetendla
llevar a cabo la CFE fluyd por dos cauces: uno oficial, y otro
infaormal.En el oficial encontramos al Director de la Coordinadora
del Paclfico Sur, a los residentes encargados de las obras ci
Qiles de los distintos pueblos( quienes actuaron de manera hete‘
ﬁogénea con la poblacion, seéﬁn su capacidad y comprensién del

significado de una reubicacioén}), y al Jefe del Depto. de Asuntos
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Juridicos para el uReacomodo(Ing.Miguel Zudiiga RamirezylEstAn
también los distintos Féprasentdﬂtes de la SRA y de la SEDUE que,
en su méﬁento;' participaron de maﬁéra oficial en asambleas,
reuniones especlificas o,a traves de documentos y tramites ofi
ciales. |

La informacidn oficial se dio por el trato personal entre
afectados, trabajadores y funcionarios medios del organismo eje
cutor.Al igual que desde los liderazgos de las facciones hacia la
poblacidn en general. Los comentarios, €l chisme y las amistades
o enemistédes forjadas en el trato cotidiano ofreclan una posibi
lidad muy rica para él flujo de informaciodn en cadena que recor
“ria los pueblos y las callesjy que, en ocasiones, resultaba mucho
mas eficiente que la de por sl escasa comunicacion oficial.

Es importante mencionar que de 1978-81, en que la Brigada
se hizo cargo de este aspecto de la reubicacion, se dio un nece
sario intercambio de informacion mucho mas consistente que a
partir de 1991(a#o en que sale de la zona del reacomodo).Pensamos
que esto fue asl por dos razones: se»fratabé>dé los pPrimeros

. contactaos CFE-comunidades afectadas, Yy se eétaban elaborando los

‘censSos SociOecoOnOMicos. Aunque— Tomo hemos menc ionadd: ya— ra v

sion con la que la Brigada ejecutaba en esés momentos su trabajo,
conllevaba al parecer una mayor conciencia del significado de una
reubicacidnila cual no involucraba a sino a sus miembrds ys por
otra parte, no podemos asegurar que derivaria en un efectivo
“relanzamiento productiQG de la(s) comunidad(es)jdado que el
principal problema o aspecto a resolver para ellos fue el de
vivienda.

Queremos establecer con claridad que deade la firma del

—
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convenio(l1979),° la relacion de la.CFE con los balsefios asumid un
matiz di#érenciado.Par una parte, el liderazgo del grﬁpo politico
pro-Cruz Labrada sostuVo, a partir de entonces, una relacion
directa con el Ins.S.del-Pozzo, y fue a traves de 1los lideres
como los acontecimientos politicos y la informacion oficial lle
gaban a la poblacion de manera formal e informal.

Por otra parte, la-poblacibn renuente a esta opcion de
lugar(éor razones ya expuestas)se nutri® por largo tiempo de 1la
informal en mayor medida hasta que consigue establecer una nego
ciacioon directa con la CFE en 1985- cuyos motivos se detallan en
el Cap.4,apdo.Il-.

Podriamos decir que lo anterior es, a grandes rasgos, el
resultado de un discurso que se manifestaba en pro de un cambio
en la politica de reubicaciones en México.Y que sin duda,el corto
alcance que tuvo 1la puesta en practica de esta nueva linea
plitica esbozada por la CFE,rindid frutos en tanto que permitid a
La’:qulacién balsefa tomar conciencia de sus derechos como

reubicados vy organizarse.nunque finalmente, la trayectoria

L= RS s o

_tradicional de‘.ejecucibr‘de estas obras fuera la que se impuso

hasta el traslado de la poblacion.

IlIl.Etnografia de la reubicacibn: transformacionesv-y
expectativas de vida:

Como hemos wmencionado, 1las reubicaciones de paoblacidn
significan cambios profundos en la vida de los afectados.Sin

embargo, nd‘sbla ellos se ven involucrados; sino también quienes
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llegan de fuera por necesidades de trabaso y conviven con ellos.

| Algunos terminan por a&apfarse a los pueblos, a su gente y
a sus costﬁmbﬁes, y hasta familia dejan o se llevan.Dtros viven
esta experiencia como un camino de paso que no les deja huélla; o
bien, emprenden algun fructifero negocioc y aprovechan la
coyuntura. |

La presencia de una situacidn conflictiva en estas
circunstancias origina un mayor grado de tensidon entre los
afectados.En este caso, algunos se hablan definido politicamente
por una u otra facciongyy en ello iba de por medio su
futuro.Aunque, de cualquier manera, igual ocurria con quienes
consideraron que la mejor opcién era emigrar.

Para los ancianos y gente madura, el cambio fue mas dificil
que para las generacionés de javeneq con expectativas de vida
fuera de sus pueblos; unos vivieron con mayor tranquilidad que
otros la transicion.Durante es%e pefiodo de la reubicacion el
pueblo se fue traQ§f6rmando rapidamente; asi como las actitudes
diarias frente a sus actividades sugerlan cambins(:ierﬁo

descuido o aprehensién), se marcaron también algunos en las

P —————
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relaciones entre vecinoS'“y“=ﬁ$§%3==t6ﬁ‘Vpaviéﬁ%es ' cercanos.Se
abrieron y se cerraron fﬁentes de trabajo, comercios, vidas...

Las anécdotas y fragmentos de historias de vida egpresadas
aqul nos muestran, poh.una pafte, tres aspectos de la primera
etapa de reubicacién en relacién estreché‘ con el conflictd
palitico:

> los cambios en las relaciones saciales al interior de
Bélsas cuando estuvo muy cercano el traslado de la poblacidng |

> el tipo de relaciones de dependencia que se establecieron

-
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entré los afectados y la instancia ejecutora en todas sus partes,
> y algo que podriamos 1llamar ‘“sensaciones" de los
afectados frente a la reubicacidn en si misma.

Hemos expuesto todo ello en varios casos relacionados con
la opcidn politica de los balsefos.

CAS0 1: (colectivo)Miembros de ambas facciones(ejidal y de

avecindados) :

Durante diez afios el pueblo de Balsas(norte y sur) no ha
tenido un parroco de planta; sdlo llega a venir alguno de Cocula
cuando ée le solicita con anticipacion,"...y eso si uno es de los
ricos o tiene amistadAcon ¢l...".De no séh asl, 1los balsefios
espetran la llegada del Obispo de Chilapa una o dos veces al afo
para la celebracion de bautizos, bodas, primeras comuniones,etc.,
entre octubre y diciembre. "...En dos ocasiones ha venido para la
Fiesta de la Virgen de Guadalupe...pero este Gltimo afo(1985) ya
avisd que no vendra mas y por eso tenemos que ir hasta Cocula..."

En el pueblo se comenta que los sacgrdotes se
fueron"...porque los corrieron los caciques por meterse con sus
mujeres...y aungque luego vino otro ya viejito, ya tampocao Io
quisieron...".Esta es la explicaciéon que a menudo surge cuando
uno se pregunta por qué no hay sacerdote habiendo dos iglesias en
el pueblo.és un rumor callejero que a costa del tiempo casi ha
enmudecido.

burante todds estos afios, cada lado del pueblo tuvo sus
santos Ay se las arreglaron para turnarse las celebraciones de
fiestas religiosas importantes y otras actividades; hubo quien,

de entre los fieles, llegaba a dar misa en la iglesia del 1lado
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norte.Sin embargo, al acercarse el momento del traslado, tal

pareciera que las costumbres se rompieron.

En las fiestas religiosas se observa una competencia agria
entre balsasurefos y balsanortefios, mas adn cuando se trata de
miembros de distintas faccién.Las vecinas se pelean por los
santos y surgen viejas rencillas entre los del lado norte y los
del lado sur.las vecinas que se van a Cruz Labrada a vivir,
amenazan con que se llevardn los santos de la iglesia, pues la
del Nuevo Balsas(que asil se llamard), es una iglesia moderna vy
grande que merece tener mas santos; y como los que se encuentran
renuentes a habitar ese lugar ni siquiera van a tener iglesia, no
les hace Falta.Pero aquellos y aquellas que estan en esta

situacion no opinan lo mismo.

Después de varias semanas de comentarios indirectos en el

tren, de peleas entre ﬁujeres y de amenazas, una semana antes del
cambio las imagenes de -la iglesia de Balsas Sur desaparecieron
una noche.",...Junto con-los candelabros y hasta el Santlsimo, se
lo 1llevaron todd“.EntPe la ira de unos y la despréocupacibn de
otros,;::.estan ::la itristeza--y la indignacion .de los Ffieles - mas
.asiduos -al templo.Y ahora se rumora que"...ya sabemos quienes
fueron, les va a ir muy malj; la virgen no los va a proteger,
protegia a .losd de este lado porque era de aquli, alla en su
pueblote no les va a ayudar, al contrario, Yy ni queremos verlos
madsinosotros no necesitamos de ellos..."”

Como este caso hubo otros menos significativos para la
colectividad cristianaj robo de ganado, de materiales de

construccién, de enseres domésticos y otros, entre vecinos

33

AR e g




de muchos afios.

CASD 2:No pertenecen a ninguna facciong aceptaron mucho
antes el pago de su casa y optaron por emigrar:

Maria Concepcion tiene una pequedia hija y vive con su madre
en el Barrio de Ahuatlansno son propietarios de tierras, sino eji
datarias, y piensan en emigrar a Cocula al lado de unos
périentes, pues una vez que'se vaya la Comisiédn del pueblo Yy
venga el cambia, no habrad qué hacer alla en La Cruz.

"Aqui los hombres se han vuelto flojos desde que llegd 1la
Camisidng descubrieron que es mas facil que les paguen un salario
como les dan alla, se pelean por entrar a trabajar y ya no
siembran..."

"Mi mama abrid una cantina cuando recién llegaron los de la
Comision y de las compafilas, y de allil vivimos y fuimos haciendo

el ahorro,pero esto eran puros borrachos y mejor cerramos...la

verdad que nosotros tambien dejamos de sembrar o a veces

‘alquilamos gente, pero abora que ya diten que viene el cambiw, a

ver queé va a pasar con los que se queden, i no va a haver
trabajos de 1la Comisidn ni tierras, porque van a quedar bien

lejos..#"

CASO 3:Relaciones de dependencia frente a CFE: fuentes de
trabajo y actividades de la faccion de avecindados:

El acceso a las fuentes de trabajo que representa la CFE se

dio con base en las relaciones personales que existlan entre el
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sindicato(SUTERM) y 1los balsefos; y fueron muchos los que,
buscaron halagar al sindico con obsequios, comidas y otros
bienes, para poder entrar a trabajar alli ocupandose como
albadiles, péones, topagrafos, ayudantes dej topdgrafos,
secretarias y veladores.En algunos casos, la via de entradé
resultod ser indirecta; parientes pobres, clientes de padrinazgo
de pequefos proﬁietarios que tenian una relacidon mads directa y/o
estrecha con funcionarios de esta institucion, se apegaron a
ellos y les pidieron ayuda para entrar.La respuesta usual era
algo asl como,"...a que usted,.gbmo quiere pues, entrar, si no le
ha dado su chivito a "x"7?; lo que implicaba un gasto bastante
fuerte para la familia, pueks habla que hace una buena comida.
Otro ejemplo de esta relacion de dependencia de la CFE en
términos del reacomodo y a nivel del liderazgo de la faccion dke
avec indados lo éonstituye una comida que organizd en mayo de 1984
uno de los lideres(l.M.R.)con objeto de reestablecer una buena
relacion - entre "el pueblo" y la CFE.Comentaba al respecto uno de

los maestros del pueblo(V.L.):

"Tiene .como cuatro. afios: que nosotros en el pueblo- ;. wvenimos - -

dandole agua a la Comisiédn para sus servicios en el campamento de
lLa Cruz; es agua del tinaco que mandd poner Don Vicen&e.Y ahora,
con una pelea que tuvieron Nacho y el residente nos estan negando
sQ apoyo para terminar el taller de la secundaria, y el acarreo
.de 1los muertos al pantedn de La Cruz, por eso es que se ha
organizado esta celebracion, para que hagan las paces...".

A la comida asistid el agraviado- o podriamos decir, los

agraviados—, el Director de 1la Coordinadora del Facifico




Sur (Ing.del Pozzo), alsﬁnos balsefios invidatgs, varios
trabajadores de 1; CFE vy la que.escribe.La pelea que provocatra la
ruptura temporal de relaciones gﬁtre el residente y el pueblo fue
planteada y solucibnada por el Ing.del Pozzo en términos de mayor
desventaja para los.balseﬁos: ".e.saqul todo queda olvidado y a
tratarse como hermanos, como siempre ha sido hasta ahoraj; lo que
tengan que arreglar—-dijo dirisiéndosera los balseros— lo hacen
aqui con el Arq.Jain(el residente), y si &1 cree conveniente
acude a mi, estamos?™"- dicho esto, con una diplomatica sonrisa,
la comida continud y el Ing; solicitd a I.M. que motivara a la
poblaciédn para que en quince dias estuvieran todos pfeparados
para agazajar a los participantes en un Minimaraton Nautico que
recorreria el curso del rio Balsas desde la casa de maquinas dke
la presa hasta Mezcala.Después de algunas semanas y de que
Ignacio 'Miranda buscara primero al residente, las relaciones
volvieron a tomar su cauce normal.

CASO 4: Una versidn fantastica de la reubicacidn.Faccién
de avecindados:s

Aquel dia en la mafiana visité a Don Santos.BPavo,que dicen
que enloquecid después de que lo amenazaron para que no anduviera
“ayudando a_los ejidatarios en esto del reacomodo", pues &1 se
manifestaba entonces de parte de éstos.Yo no sé si esteée 10co. o
creo que en todo caso es cosa de la edad o del miedo. v

Don Santos estuyb auy activo en los>inicios del conflicto,
peko luego algo gasb(a raiz de que murid Don José de la Cruz)que

dejd de participar.Dice que tiene 75 afos y que seguro se va a
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morir antes de saber s? esto del reacomodo sucedera o no. .

FPara @1 lo de la presa es un invénto de los gringos; ellos
saben que hay un tesoro inmenso que esta aqul- dice golpeando el
piso con el pie-~ dentro del rio.Es un diamante como del tamaro de
aquella peda...los gringos se lo quieren robar y quieren que todo
esto quede vaclo de gente para poderlo sacar, por eso inventaron
lo de lalpresa y nos van a echar...pero ya ve, tantos afios y no
ha pasado nada".

Este fue el comentario incrédulo de Don Santos acerca de su
situacion.Después escuché otros similares en anclianos de 1la
poblacién dke Balsas Sur.Don Santos estaba conyentido de lo que
decia y murid algunas semanas antes de que sus hijas se 1lo
llevaran a Cruz Labrada; dicen que murid en su cama, de la edad o

del caorazon.

CASO S:Dos experiencias previas al traslado.Unapara Cruz
Labrada y otra para el lado sur del embalse:

.«..Dofa Carmen se mueve inquieta en la cama.Una y otra
vueltay *hasta--ge exhala:~®l1 =alire:' -como-em-=wun :suspiro::y. se
levanta.Yo amiro el relaj y son las tres de la marana...le
pregunto si estad bien y dice: "aAh'!, ya se despertd,
duérmase,duérmase, duérmase, yo ya no puedo dormir"."Ni yo

tampoca"~ le digo.

Azl es que nos ponemoé a platicar y me cuenta que ella

antes no pasaba las noches asil; que tenia un suefio tranquilo.Pero
que cuando piensa en "los chamaquitos" (se refiere a sus nietos,

de quienes cuida) y en lo del cambio, se le va el suefio.Y agrega
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que: "...a veces me despierto en la noche y me pongo a oir el
rio, y me siento como papelito que se lo llevara la corriente, y
pienso queé cosa voy a hacer para sacar tanto triquerlo de aqui,
quieén me va a ayud#r...y siento como si el agua ya estuviera aqul
merito, mire usted...y ya no puedo dormir".

Dofia Carmen, con sus 6& afios a cuestas y su impresidn de
ver el agua llegar, encontrd ayuda entre sus amigos, vecinos y
cﬁmpadres para cargar "algunas poquitas coas"— como dice ella- y
mudarse cerro arriba el dia que tuvieron que salir del pueblo.

CASO b:Expectativas de vida de algunos miembrbé de la

faccidn de avecindados:

Martha y Damian forman una grata pareja y viven en el
barrio de Ahuatlan.Damidn es pequedrio propietario 'y se dedica
tambien a la ganaderia; Martha es ama de casa y no termina de
acostumbrarse a la idea de vivir en La Cruz Labrada
porque,"...las casas son tan chiquitas, y no hay espacio para mis
vacas.,.";ademas, Damian dejara de trabajar en la Comisidn para
entonces Yy piensa ya -en-irse -al noﬁte porque tienen que mandar

este afo a estudiar fuera a-una-de sus_ hijas..

Una vez efectuado el cambiu al nuevo pueblo, se inétalaron
en el barrio de Ahuatlan también y, aunque Damiadn no se ha ido al
norte aon, los problemas ecodmicos que empiezan a tener hacen que
éste piense en comenzar a sembrar alguan producto que,aunque
ilicito, le de mejores ingresos de los que hasta ahora tiene.

Dofia Eligia crecid tambien en el barrio de Ahuatlan.Es
eéposa dke un ganadero que vino dke Cuetzala v se asentd en

Balsas.Ella estd por el cambio porque piensa que las cosas
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pueden mejorar, pero igual dice que:"...siento miedo de meterme
en las casitas de allé, por eso ni he .ido a visitar".Se
sobrepone al miedo cada mafiana y‘sisue.yéndo temprano al mercado
de Balsas Sur a vender sus gelatinas, "...hasta que Dios me de
licencia o venga el cambio...“.Pese a que ellos no tendran
problemas con las tierras ni con el ganado, la sola idea del

cambio y de "...no saber si resistirar las casas de alla arriba

la llena de angustia en ocasiones.

IV.De las conclusiones de este capitdlo:

Los reacomodos de poblacion son procesos sociopoliticos a
los que es inherente la aparicion de un cambio social drastico y
profundo que afecta todas las areas de la actividad humana de una
comunidad.

A _ellos™~ va relacionada una amplia gama de aspectos que-
individual -y -colectivamente- t#ansforman,-la vida de los

afectados,---dado.que el factor sustancial -para-su reproduccion es

trastocado por la reubicacion.Esto es, el espacio vi§enciado en
tanto elemento filsico susceptible de aproéiacibn y testigo de
~vivencias en las que.se entretejen y se gestan las relaciones de
parentesco,  de compadrazgo y de clase, que aseguran el maﬁejo
diferencial de los recursos econdmicos y del poder en una
comunidad, asi como la perpetuacion de su identidéd como grupo.
Concebirlos como procesos implica reconocer que se dan en

un territorio espacial y temporal determinado, con limites flexi
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bles y momentos precisos en los que ocurre una interaccidn direc-
ta ,0 mediada, entre los distintos niveles de poder en
cuestion.Esto es,una reubicacion poblacional involucra las rela
ciones socioéoliticas que. integran el nivel macroestructural con
la micropolitica de las comunidades y regiones afectadas(E.
Wolf:1976), lo que en terminos expuestos inicialmente por J.Ste
ward(1967)equivaldria a hablar de la interaccidn de varios" ni

veles de integracion ".Cuando entendemos que la integracion- en

palabras de E.Wolf(1967)— es "...el conjunto de procesos
socioculturales por los que los procesos sociales,
caracteristicos de 1la pluralidad de las unidades socia—

culturales, son coordinados dentro del sistema social".

En el caso de reubicaciones que son motivadas por proyectos
de desarrollo, es importante reconocer que no solamente se
tratara de migraciones involuntarias y forzadas por las
necesidades dellproyecto global de desarrollo de un pais, sino
que éste se encuentra sustentado por fuentes de poder que sobre
pasan en mucho a aquellas que - existan en las regiones vy
localidades afectadas, o involucradas ;i queremos.optaf por otro
término. | |

Para efectos de esta investigacidn, la dinamica del proceso
politico y social de la reubicacion comprende tres niveleséel
primero hace referencia a la instancia que ejecuta y planifica la
reﬁbicacibn causada por la hidroeleéectrica, es decir, la CFE;
misma que mantiene nexos directos con los afectados en su calidad
de representante de las decisiones y del poder del gobierno

federal.Se incluyen aqul otras instancias de gobierno que

participaron colateralmente:SRA,SEDUE,Comisidon de Avaluos de
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Bienes Nacionales,Secretaria de Comunicaciones y Transporfes .Asl
como algunos otros organismos independientes que
participaron:Coordinadora Nacional Plan de Ayala(CNPA),la
Universidad Auténoma Metropolitana-Iztapalapa .

El segundo nivel 1lo constituyen distintas secretarias,
municipios y organismos agrariés del gobierno del Estado de
Guerrero. Instancias que, un tanto al margen, actuaron mayormente
como soporte politico(Turner:1968) de las decisiones del gobierno
federal y de la CFE.Igualmente forma parte de este. nivel la
Universidad Autbnomé de Guerrero(UAG), Facultad de Arquitectura,
quien participd en los dos dltimos afios del conflicto en Balsas
de manera independiente.

El tercer nivel de integraciéon lo conforman los afectados
por el embalse; rancherias y pueblos en los que el peso del
proyecto global de desarrollo del pals vy las relaciones extrala
cales cobraron fuerza ante la reubicacion,y las contradicciones
‘Eropiasfde su--dinamica interna se exacerbaron.

Los distintos niveles de inﬁegracibn y sus actores tendran
mamenﬁgslq§iintgﬁﬁssigg.En este sentido, conceptos como,arena Yy
campo politico han constituido aqui un elemento de analisis con
base en el cual se observan esos momentos de integracion, los
cauces que esta toma y su influencia en el desarrollo del
conflicto politico local estudiado.

A la luz de los postulados procesualistas, el ‘car3cter
politico de los reacamodos de poblacidn se défine: primero, por
ia toma de decisiones sobre asuntos publicos (Swartz:19468) que,

desde el gaobierno federal se llevan a cabo en estos
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pﬁgcesos.becisiones hechas con base en uh control poltico avalado
y legitimado por uBa estructura y organizacion juridica, adminis
trativa y partidista.Y que, por otra parte, estan implicando la
superpasicién de intereses nacionales y supranacionales sobre
aquellos regionales y locales.

Segundao, es en funcidn de la piradmide de control del poder
que existe en el pais que, el entrelazamiento dinamico de los
distintos niveles de integracion y actores individuales, sobrede
terminados por su posicion en ella, se da a traves de competen
cias, alianzas y compraomisos en los que el reacomodo constituye
un campo de accion politica(Turner,Tuden y Swartz:1968).Entendido
como "...un campo de.tensidn lleno de antagonistas determinados e
inteligentes, salos o agociados, que estan motivados por la
ambicion, el aitruismag el interes personal y el deseo del bien
publico...", pero siempre sabredeterminados por el lugar que
ocupan en las relaciones sociales de produccidon y en la piramide
politica del pails o de la regidn.

Tercero, el a;pecta politico de una redbicacién traséiende
en mucho el plano oficial; en este caﬁpo de accion politica 1los
soportes involucran: elementos--legales— como he mencionado— asdi
.comp todo tipo de relaciones sociales; desde aquellas que puedéﬁ
considerarse tradicionales o comunitarias hasta ;as que se cali
fican como “amistades instrumentales” (Wolf,1980:28 y 32), y ele
mentos economicos que son utilizados en circunsténcias especifi'
cas durante la interaccion enfre el primer y el tercer nivel, por
ejemplo. .

Por 1o expuesto hasta aqul y lo restante, el que la zona

del embalse se convierta en territorio politico de la instancia

42




que ‘disefa y ejecuta la reubicacidn no es un acto fortuito o
voluntarista, sino que esta determinado por la necesidad de
control sabre un proceso muy complejo y no reglamentado.Es evide
nte que la entEada de otros organismos estatales con la capacidad
de emprender proyectos integraleé de desarrollo comunitario, sin
estar necesariamente bajo la tutela de los ejecutores, hubiera
significado abrif espacios politicos que confrontaran las deci
siones tomadas por ellos en la zona de reubicacién.Igual hubiese
sido hacer efectiva la propuesta de autoconstruccidon parala res |
titucion de casas—habitacidn, como planteaba el discurso oficial
sostenido por la CFE al anunciar los trabajos de la presa.

Si bien es cierto que los criterios econémicos pueden
significar un obstAculo para el adecuado tratamiento de estos
fendmenos, también lo es el que los vicios, compromisos e
intereses particulares, junto con una escasa comprension del
significado - social de estos fenomenos confluyen de manera
determinante_en .las modalidades -que_ asuma su resolucidn.

Entendamos que. la compledidgd de estos fenomenos radica
tanto. en. la;‘in;ehreiacibﬁagntre~yarins;niveies: politicos . que-
encuentran su contradiccion y limites de coherencia en el campo y
en el desarrocllo del proceso, como en la brevedad de un cambio
impuesto a las poblaciones afectadas.Ello hara de 1la zona de
reubicaciones un campo abierto para el surgimiento y el cese de
relaciones .instrumentales Yy tradicionales entre ias
comunidades.De 1o que resulta la transformacion de la percepcion
del mundo que‘ antes de encontrarse teﬁian ambos grupos

participantes:los reubicados y los grupos de trabajadores de 1la
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instancia ejecutora(en este caso,CFE).

' Finalmente,de la experiencia particular caracferizada en
parrafos anteriores, entendemos que,aunque existla un discurso
oficial <que tedia como objetivo atender el aspecto social de la
reubicacion de manera coherente, el planteamiento de' trabajo
adolecia de un esquema claro y preciso por el que, ya durante las
acciones de la Brigada en el campo, sus actividades se orientaran
primordialmente al aspecto productivo de las comunidades.

Como hemos mencionado, el punto central a resolver para la
CFE a traves de la Brigada fue el aspecto-de vivienda.Desconoce
mos, lamentablemente, si los prqyectos productivos para los afec
tados {fueron especificados alguna vez y desaparecieron de la zona
de redbicaciones Jjunto con la Brigada, o si tan so6lo fueron
mencionados pero nunca delineados en documentos internos de 1la
CFE.

Pensamos que en realidad, el proyecto de reubicacidn de la
'hidroelétrica El Caracol nunca fue cbntemplado con la comprensidn

—

profunda de su significado y que ello propicid que la linea de
trabajo tradicional pudiera impdnerse Lna vez que la Brigada fue
Flevada fuera de Fa zona del embafse.lo que — en el caso -de-
Balsas— dio la pauta para olvidar definitivamente la relevancia
del aspecto productivo de la comunidad, para instaurar uﬁa rela
cion paternalista entre la CFE y los afectados pro—-Cruz Labrada,

que reactivo el “sindrome de dependencia" (6)de los que apoyaron o

se ciferon a esta opcién para la reubicacion.
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NOTAS

(1) Si como respuesta entendemos cualquier acti
vidad-colectiva o ‘individual- que se realiza en funcién de las
afectaciones producidas por la reubicacidni sea que se de de
manera institucionalizada o0 no, y que tal organizacion pueda
perdurar o no, a lo largo del proceso del reacomodo.

(2) Partiendo del esquema procesualista, entiendo
que el poder es "...la probabilidad de una unidad del sistema
social de imponer su decisidn en cuanto a cualquier tipo de
recursos, incluso frente a la resistencia, sin importar la base
de esa probabilidad..."(E.Krotz y E.Azaola en Log campesinos de
1a tierra de Zapata I11I,Politica Y Conflicto,
INAH/SEP, 1976: 209) . o
' De ello se desprende que el Estado Nacional, a través de su
gobierno federal, es un actor de la reubicacidn que ostenta una
fuerza politica superior que se impone a los afectados en el
nivel local y regional,y saobre instancias gubernamentales no
federales. Igualmente, la definicién resulta valida y se emplea en
el desarrollo del conflicto politico en el capltulo tercero.

(3) Concebido como proceso en tanto que se
refiere a "...sucesos que estdn implicados en la determinacion e
implementacion de objetivos publicos y/o sucesos o procesos que
tienen qué ver con la distribucidon y uso del poder...sin
importar... (que estos) ...ocurran o no en la estructura
gubernamental" (Swartz, 1968:1-2 trad.esp.).

(4) Con base en su tipologla de reacomodos,
L.Bartolomé (1973) sefala la existencia de cinco actores
principales: .

a)la poblacien directamente afectada,b)la poblacidn
afectada de manera indirecta que puede ser la receptora de los
reubicados,c)la instancia -gubernamental planificadora y ejecutora

“Tdel proyecto de relocalizacién,d)las instancias gubernamertales

colaterales que no intervienen de manera directa en_la reubica
cidn,e)las instituciones internacionales de financiamiento de la
obra teéecnica. ' .

(5) Se entiende aqul que un proyecto de desarrol
lo es aquel conformado por un conjunto de acciones planificadas
por un gobierno o instancias internacio
nales (FAO,ONU,BID,BM,etc.)que han sido disefadas para
impulsar el crecimiento econdmico de un pais, o para resolver
carencias en algunos aspectos entre la poblacidon regional o
nacional (cfr.Barkin: 1979). )

(6YEn un interesante documento, M.Cernea transmite
los lineamientos generales de accion del Banco Mundial respecto a
las reubicaciones, en &1 se menciona la existencia comprobada de
un "sindrome de dependencia del reasentado", propiciado por
la reubicacion y exacerbado por politicas paternalistas de asis
tencia .Este término se define asi:"...A menudo, los relocaliza

-
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. "y

dos desarrollan un sentimiento de impotencia y alienacidn, en
particular cuando son comunidades enteras las que- son desarraiga

das de su entorno familiar.En la medida en que se ven desintegra

das la estructura comunitaria y las redes sociales preexistentes,
y los densamente saturados grupos de parentesco son dispersados
en nuevas localizaciones, se debilita la cohesién social y dismi

nuye el potencial de accion productiva grupal.”
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ANEXO No.1

Proyectos hidroeléctricos y/o hidraulicos
con reacomodos de poblacidn en Asia,Africa y
America Latina(excepto México)

FECHA REAC.

mtea . — ———————— ov——

Kariba(Zambia—Zimbawe) 1957
Kainji(Nigeria) 1963

Aswan (Egip to—-Sudan) : 1958
Vol ta(Ghana) 1961
Kossou(Costa de Marfil) 19468
Gandhi Sagar(India) 1978
Nam Ong(Tailandia) 1974
Kpong (Ghana) 1977
Magat(Filipinas) 1982

?  Sudan 1978
Balikh(Siria) 1974
?(Corea del Sur) 1972

7 (Camerdan) 1978
Chungji (Corea del Sur) 1978
Sidi Salam(Tunez) 1977

POBLAC. AFEC,

50,000 hab.
42,000 hab.
100,000 hab.
80,000 hab.
40,000 hab.
65,000 hab.
8,000 hab.
1,100 hab.
15,000 hab.
175,000 hab.
65,000 hab.
13,212 hab.
6,750 hab.
51,000 hab.
3,500 hab.

Poblacion total reubicada en ese lapso: 715,662 habs.

Chixoy (Buatemala) 1978
?(Colombia) : 1978
Bayano (Panamd) ' 1978
Sexto (Honduras) . 1973
Sobnadinho(Brasil) . . 1975
Cerro Grande(El Salvador) 1973
Guatape 1I(Colombia) 19273
Paulo Sexto(Brasil) 1972
Tronadora—Arenal (Costa Rica) 1978
Itaiji(Brasil) 1982
laipi (Brasil-Paraguay) 1983

Yacireta (Paraguay—-Argentina) 1984
Pueblo Viejo—-@uixal (Guatemala) 1984
Changuinola(FPanama) ?
Tucurui (Brasil) 1985

1,200 hab.
. 350 hab. -

- 431 hab.

S50 hab.
70,000 hab.
12,000 hab.

S - 5,500 hab.

7,388 hab.
2,500 hab.
? 4
50,000 hab.
50,000 hab.
8,000 hab.
3,400 hab.
30,000 hab.

Poblacitn total reubicada en ese lapso:240,919 habs.

Fuente:S.Robinson,Froyecto de investigacion sobre reacomodos de
poblacion en el Depto.de Antropologia Social de la UAM-

I,1983.
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(& 009099
Reacomodos de poblacién realizados por presas d?
hidroeleéctricas y distritos de riego en Meé
xico. '
NOMBRE PROY. FECHA REUB. POBLAC. AFEC,
P.H. Ixtapantongo 1942 7
El Novillo 1961 10,000 hab.
Infiernillo 1962 7
La Angostura : 1972 15,483 hab.
La Villita 1973 ?
Manuel Moreno Torres 1981 665 hab.
Fefiitas . 1983 1,899 hab.
El Caracol(Ing.Carlos : ' '
Ramirez Ulloa) 198646 , 5,000 hab.#*
Rio Colorado,B.C. 1977-82 13,260 hab.
Santo Domingo,B.C. 1977-82 126 hab.
Ampl.Las Delicias,Chih. 1972-82 4,800 hab.
?yCuliacan,Sin. 1962-67 58,200 hab.
Rio Mocorito,Sin. 19469-82 8,400 hab.
(#*)Poblacion que ha variado aproximadamente en 2,000

habitantes, dado que la cifra oficial estuvo en funcion de un
censo realizado diez afios antes de efectuarse la reubicacion.

Poblacion reubicada en Méxica por presas
de riego y proyectos de colonizacion

LUGAR TIPO DE OBRA POBL.REUBIC. FECHA
Valle Edzna,Camp. colonizacion 74,200 hab. 1977-82
Yohal tam, Camp. " 8, 400 hab. 1978-82
Bajo Candelaria,Camp. " 55,800 hab. 19768-82
Chunchitoc,Camp. ' " 300 hab. 1980~-82
S8an Fndo.,Tamps. " 2,100 hab. 198082
Soto la Marina, Tamps. " 19,620 hab. 197482
Chicayan,Ver. » 3,960 hab. 1973-82
Rio Florido,Chih. presa 1,500 hab. 1972-80

La Purisima,Gto. " 906 hab. 1977-82
Rio Almeria,Jal. " 840 hab. 1972-75
Tomatlan, Jal. " 1,800 hab. 1973-82

Cupatitzio-Tepal-




catepec,Mich. M 360 hab. 1981-82
Pujal-Coy I y I1I,Tamps. " 34,200 hab. . 1973-82
Xicotencatl, Tamps. " ' 1,884 hab. 197782
RTio Grijalba,Tab. " 52,200 hab. 1957-71

Fuente: ildem.’
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CAPITULD DOS

Una visita a Balsas antes de su reubicacidan

El objetivo central de este capitulo es presentar las carac
teristicas sacioEcoﬁbmicas y politicas-mas-sobresalientes de- la
:ﬁf:umnnida&r:de:egtudia§.5;-&a;v:zsquéﬂinknoduefr~aiﬁiector enss las
bases de la problematica que .-se presentd en  ella durante la
primera fase de reubicacién.

Se habla aqul de . lugares que hoy han sido cubiertos por las
aguas del embalse de la hidroelectrica E1 Caracol, pero en
general las caracteristicas de la poblacién, del clima, de los

——-ferrenos;-  de- -ra-fauna-y--etras--ne-han variado considerablemente,
dado que la zona de reubicacidn quedd a arillas del embalse:la
mayor parte de 1la poblécibn se reasentd en la ribera norte del
embalse, en el nuevo pueblo construldo por la CFE; un pequedo
Forcentaje tomd la opcitn de emigrar fuera del pueblo en el
mamento del traslado,y un reducido nuamero de familias de
ejidatarios y de avecindados se reubicaron en el lado sur del
embalse, sobre tierras de regimen ejidal en donde la CFE tuvo que
trazar lotes e introducir la energla eléctrica en los meses
previos al traslado de la poblacidn durante .1986(Ver croquis
Ariexo No.1).

lLa estructura del capitulo aborda generalidades que ubican
a la comunidad de estudio, el uso del espacio urbano y no-urbano

que hace de ellos mucho mas que meros espacios flsicos, y la

50




- £ IR P )}

integracidn de aspectos econdmicos con la estructura social de 1la

comunidad.

I.De donde se comentan datos generales que ubican a
la comunidad de estudio:

La comunidad tiene una. poblacidn aproximada de 3,500
habitantes(l) y se localiza al noroeste del Estado de- Guerrero;
~sabre la-parfte-media-de ‘Fa-cuenca-ddl :p¥o"Balsas.

El pueblo crecid sobre ambas riberas de-este rilos _Balsas
Norte sobre laAmargenrdereehéy»y Balsas Sur sobre la_ izquierda.
Los dos estuvieron unidos por un pﬁente ferroviario desde 1907 y
funcionaron cotidianamente como una sola unidad socioecondmica vy |
culturaly aunque politicamente pertenecieron a dos municipios
distintos: Cocula y Zumpangolael Rip, ~respectivamente.

Las caracteristicas topogqraficas de esta zona se conocen

como la intermontafa(2); 1o que nos habla de la existencia de
pocos terrenos planos que estan bordeados por lomerios y montafias
de variadas dimensiones.Las suelos se consideran dificiles para
la agricultura(SARH:1983), sobre todo los que estan cerca de la
transicion con la montafda, como ocurre con los de la parte sur
del pueblo, donde el suelo es pedregoso y accidentado, y esta
provisto de miltiples fallas que se elevan hacia el oriente.

Al final del Valle de Iguala- camino a Balsas— se levanta un
macizo montafoso de considerable altura que corre paralelo a la
via del tren a lo largo de aproximadamentg 7 kms., hasta 1llegar
al pueblo y formar un acantilado junto al rio Balsas para despuds

‘elevarse sobre su margen izquierda.
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Los terrenos del lado derecho del rio son  menos
accidentados; a medida que caminamos al poniente, aparecen
lomerios de pendientes mas suaves y aptas para el trabajo
agricola.En general, lag tierras as fértiles y adecuadas para
este tipo de trabajo son las cercanas a'los rios.

El clima de la zona es el de media moﬁtaﬁa(3).Es decir, que
a lo lérgo del afo oscila del témplado al calido, hasta llegar al

semidesértico tipico de Tierra Caliente(Gro.).E1l punto de 1la

cuenca en el que estaba asentado Balsas era una pequefa planicie

rodeada de lomas y de hontaﬁas que formaban una especie de olla
que impediania libre circulacién de los vientos, lo que érovocgba
que el calor se estancara en mayar o menor medida segan la
estacion del afio.

En la zona,la temporada mads calurosa,y también la mas
dificil,es la que va de febrero a abril. La vegetacidn , de selva
baja caducifolia, desaparece casi por completo, el ganado se
debilita notablemente o muere, las enfermedades gastrointestina-
les y las deshidrataciones entre la poblaciéon se acentbuan.Este
periodo se conoce como la "temporada de secas" o "cuarésma".En el
dia 1la temperatura alcanza con facilidad 1los cuarenta Qrados
centigrados, y aunque por las noches disminuye, el calor se
combate durmiendo al aire libre sobre alguna estera o petate, o
con el uso de ventiladores.

Del final del mes de mayo hasta agosto( y en ocasiones
hasta los inic(ps»de septiembre) es la tempofada de lluvias.Ento
nces el aspecto del pueblo y de su entorno cambia de‘modo’radi

caly se inician las siembras, la vegetacion es abundante, el
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ambiente es humedo-bochornosao de dia, ‘y fresco o templado por la
noche.

De seétiembre hasta finales de enero la temperatura es
templada, de 18 a 25 grados centigrados.Es ese el tiempo final
para la recoleccitn de cosechas y el méjor mohehté para ei envio
de ganado fuera del pueblo.

Balsas contaba en su asentamiento original con dosfuentes
-fluviales permanentes: una .era el ;nchu y,alguna vez caudalosli
z@aimmnrioxBalsaSVwique?aﬁaavesaba al-pueblo: por la:mitadyﬂmancandé
una division geografica.lLa otra era el rio Cocula, que
desembocaba. en,,el“Baisas desde su margen derecha, después de
marcar una division geagrafica interbarrial en el lado norte del
pueblo (Anexo No.1).

La flora natural de la zoné se compone de "matas", arboles
¥ arbustos- o,"palos!"- entre. los. que se . cuentan: cuajilote,
cuachalalate, hilamo, cirian, guamuchil, bonete, parota,
sabila, "pata de venado", ciruelos, laureles, tamarindos,truenos;
framboyanes, almendros, limones, cubatas, guanabanos, mangos... y
muchos mas que tradicionalmente han sido usadbs como
medic;mentos, alimentos y/o materiales dke constrﬁccibn, o a los
que se les ha asignadd algun otro uso doméstico o
publico.Algunos, como los limones(agrio y dulce), el tamarindo y

el mango(petacdn, criocllo y muy poco el manila) se han cultivado

desde hace varias decadas, y constituyen un elemento
significativo en 1la actividad agricola y comercial de la
comunidad.

Es indudable que 1la fauna silvestre ha cambiado en el

transcurso del tiempo.Ya no se ven pulular lagartos en las
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riberas de los rios como sucedia a principios de siglo, y tampoco
existen "cémarones de rio" y otras especies.Hoy s0lo se encuentra
la mojartra y el bagre.

La fauna terrestre esta conformada por: iguanas, liebres,

te jones, armadillos, tlacuaches, serpientes(cascabel, coralilla y

masacuata, entre otras), puerco espin, tortolas, bhuilotas,
chachalacas, "pajaro primavera", alacranes,hormigas de distintos
tipos, = abejas, avispas, ﬁejenes,‘ mosquitos, grillos Yy

otros.Algunas especies coma el venado, Velstigrillo:yﬁalsaquE“en
la zona llaman"puma ameﬁicanp“, noAse ven mas en las cercanlas,
sino que— <como refieren los lugarefos expaertos— hay que
internarse mucho en la montafa para encontrarlos.

Como en muchos otros lugares del campo mexicano, los habi
tantes de la comunidad cuentan con especies domésticas("de crian
za") para autoconsumo: gallinas y pollos.Con aquellas que son de.
ayuda en labores del campo o susceptibles de comercializarse a
buenos precios: burros, bueyes, caballos.Y, ademas, se cuenta con
ganado vacuno, caprino y porcino, cuyo principal destino es la
venta fuera o dentro del pueblo.

Los limites filsicos de la comunidad y de los ejidos de Rio

Balsas»y Puente Sur Balsas que la conforman son los siguientes:

Al norte estd el ejido de San Nicolas.Hacia el NE, las
pequefias propiedades cuyos duefos son balsefios, y el ejido de
Real de Liméon.Hacia el E se encuentran otras pequefias propiedades
y la ampliacion provisioﬁal del ejido de Atzcala.Al SE, vy
colindando con el ejidobde Puente Sur Balsas, se localizan 1los

terrenos comunales de Mezcala.Hacia el S de este mismo ejido de
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Balsas hay una péqueﬁa propiédad, el ejido de Tomixtlahuacan, el
de La Parota, el de Limén Real y los terrenos comunales  de
Acatlan del Rlo.

Con todos ellos han mantenido relaciones a lo largo del
tiempo en diversas formas, Yy es de esta zona de la cual afluyen
los lugarefios hacia Balsas a comerciar en la zona sur del pueblo.

Las vias de comunicacion que unlan al pueblo con el

exterior - se- dirigen a Iguala y son dos: . el viejo ferrocarril
Cuernavaca—-Balsas -que.. ofrecla —~una=-sola-caorcida-diaria= a -la
poblacidn(5:30 a.m.) vy que, por tener menor costo era el mas
utilizado como transporte de cargo y de pasajeros.El ferrocarril
pasaba por Campo Arfoz, Apipilulco, Cocula y otros lugares para
llegar a Isualé a las 8:30 a.m..Dos veces por semana hace el
servicio de entrega de agua potable a esas pequedas poblécinnes y
a otras.

La otra via de comunicacidn es el camino de terraceria que
sale del barrio de Aﬁuatlan(Ver croquis Anexo No.l1l), y que fug
construido apenas en los 70°'s.Por &1 transitan(aun hoy despueés
del traslado) hasta tres corridas diarias de camiones de'pasaje
ros que recorren los 58 kms. que separan a Iguala de Balsas; y
que en su trayecto tocan algunos puntos por los que pasa el tren.

Este camino también es utilizado por camionetas particu
lares de carga que son propiedad de unos cuantos balsefos que
transportan ganado, fruta, mercanclas y en ocasiones pasajeros.

Vale la pena comentar que desde la fundacion del pueblo(en
1888) hasta el final de los ados cuarenté; la navegacion fluvial
a traves del rio Balsas fue un concurrido y exitoso medio de

i
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transporte de carga y pasajeros que comunicaba al pueblo con 1la
region de Tierra Caliente.Entre los afios 20°'s y 30°'s, sirvi( para
embarcar el mineral(oro y plata) extraldo de las minas de aquella
regidn, Yy para llevar a ellas y a las fundiciones cercanas los
insumos necesarios para su funcionamiento y para los campamentos
de trabajadores.
Hoy, en los 80's, ante los efectos de la reubicacién y las
soluciones de vias de acceso"hafladas_por-la-CFE(cfr.Informe de
»proyecto sde ?veacomadBQEEEEiTQBO), ‘ larpoblacidn:se ~plantea :la
reutiltizacion de este medio como. recurso indispensable para man
tenerse -qgmuniead05~cou“Meicala,Chilpancinso e Iguala.¥Y es un
hecho que, consumado el reacomodo, las lanchas de mbtor resultan
un medio importante de comunicacion en tanto el tren vuelve a
conectar al nuevo asentamiento disefado por CFE con Iguala, y a
los otros-dos-asentamientos-improvisados por los bhalsefios en el

lado sur del embalse(Ver anexo 2 del cap.l).
I1I1.Del espacio urbano y los servicios ptblicos:

El lugar soBre el que se ubica una comunidad por largo
tiempo, representa mucho miés que el solo asentamiento fisico.Po
demos llamarle "entorno”,"nicho social"...pero de cualquier forma
es la dimension en la que se crean y recrean redes sociales,
valores, simbolos, manejo de poder y estrategias de superviven
cia. |

En vigsperas de una reubicacion, el uso y la distribucion

del espacio adquieren mayor importancia.Las transformaciones que
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éste sufre se eirgen, en este contexto, ‘como un objetivo que
involucra a todos.La desapahicibn de calles, ia dotacidon de otras
en el nuevo asentamiento, asl como de drenaje, escuelas y otros
- servicios que constituyen los" recursos del pueblo", se dejan ver
en cierta medida como elementos que encaminan y apoyan la accién
politica de nuestra comuﬁidad de estudio.

El espacio urbano, concebido como "espacio vivenciado® (4)
estd organizado de manera distinta segﬂn se hable del lado norte
o .sur del -pueble.El -lado: norte(Balsas Norte) -estuvo conformado
por dos barrios y tres colonias: Balsas Norte,Ahuatlan,  La
Amarilla,la Sonteta y La Y(ver croquis Anexo No.1l).

En colonias como La Amarilla, La Sonteta y La Y, los servi
cios publicos nunca alcanzaron a la ﬁotalidad de la poblacidnsen
buena medida la luz electrica se»“tnmaba“ y el agua se acarrea
ba.El tipo de vivienda que predominaba en -ellas era el de palma y
bajare que con techos de palma o de laminas de cartén, y sbdlo
unas cuantas casas eran de concreto y ladrillo o de adobe con
teja.Cerca de 1la via del tren, por las noches,  los pequefios
comercios de alimentos(cenadurias)ergn el paseo nocturno para los
habitantes del pueblo, para los trabajadores de las constructoras
y de 1la CFE, y para algunos fueredos; Yy aunque este tipo de
actividad comercial existia antes de la reubicacitin, en los afios
previos a ella crecid considerablemente.

En ellas viven mayormente hijos de'ejidatarios, avecindados
pobres y ejidatarios.La mayor parte de‘gus habitantes alternan
actividades agricolas con otras que obligan a emigrar temporalme
nte a glgdn miembro dela familia.En 1979 se consideraba que

(0]
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Balsas Nortel(incluyendo a estas dos colonias) ocupaba el segundo
lugar en migracion temporal con respecto a Balsas Sur y al barrio
de Ahuatlan(Estudios ﬁreliminares.CFE.Proy.reacomoda poblado
‘No .4, UNAM-ENA, 1979) ,

Después de las colonias de La Sonteta y La Y sigue el
barrio de Balsas Norte.en el que se centralizaron los servicios
Balsas Norte era el asentamiento mas antiguo de nuestra
comunidad de estudio y ocupaba ambos lados de la via del tren,

~ -—-axtendiéndoses hacia_alk: poniente hasti lindar- con el-nio-Eocula.

Las casas alll eran de adobe con teja por lo regular, y se
apifiaban formandahGallejoneé“yﬂcalles que por las tardes eran el
lugar de conversaﬁibn de la gente madura, asi como el patio de
juegos de lds nifos.La estructuracion del espacio urbanb giraba
en torno a una pequena plaza civica que constitula el punto de
reunion de -muchoss—en-cuya -cancha -de-basquetbol se .. .organizaban
partidos entre "los del pueblo" y "los de la CFE".

Esta plaza encontraba sus limmites en la comisaria, la car
cel, los billares y un viejo hotel habitadao por trabajadores de
algunas constructoras.lgualmente; es esta la zona comercial de
este laQO del rio, aunque despuds de los afins 20°'s en que el
mercado se trasladd al otro lado del rio, Balsas Norte nunca
alcanzd un desarrollo grande.

En este barrio vivian ejidatarios, pequefos propietarios,
comerciantes y algunos maestros 5alseﬁos y no balsefios a los que
algunas familiés les ofrecen alnjamiehto durante el ciclé esco
lar. |

Yendo de%de esta plaza hacia el poniente, se cruzaba el rio

Cocula por un puente de conéreto(que la CFE ' tuvo que reparar en
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varias ocasiones Pokque el paso de camiones cargueros lo habia
dafado),para llegar al barrio de Ahuatlan,considerado como el
barrio de "los ricos" debido a que una parte de sus habitantes
eran pequefios propietarios emparentados entre sl,que se dedicaban
a la agricultura, a la ganaderia, a la fruticultura y al
Eomercio.Sin embargo, en Ahuatian vivian tambieén ejidatarios vy

unas pocés familias de jornaleros que ocupaban casas de adobe vy

tejdy.. pero rara vez de "material"— como la mayoria de los

"propietarios avecindados".

La utilizacion del espacio que se hace en  Ahuatlan se
caracterizaba porque los lotes se haclan mas amplios a medida-que
uno iba rumbo al poniente(hacia las pequeﬁa§ propiedades), vy las
calles eran mas anchas, aptas pafa el transito de ganado vacuno(c
ruz de cebd), y de camiones de carsé.

Ahuatlan colindaba al norte con la colonia Rubén Figueroa,
fundada apenaé en los inicios de los afos 70's.Como parte. final
del pueblo, esta colonia enmarcaba el camino de terraceria que
aun hoy, conduce por un laﬁo a Iguala y por el otro,‘ a
Yescuautlasuna rancheria muy cerﬁana a Balsas en la 4que sus
habitantes se dedican a la fruticultura en pequefia propiedad vy
estan emparentados con algunos balseﬁos de muy buenos recursos.

Los servicios de la colonia eran el agua y la luz electri
ca, pero no cubrian todos los lotes.Las viviendas alll eran del
tipo tradicional o rural: hechas con adobe y bajareque, y techa
das con ladrillo y palma, respectivamente.La Ruben Figueroa coli

ndaba al oriente con el rio Cocula y'ke comunicaba con La Sonteta

"a traves de un puente colgante al que llamaban "la hamaca®.

L]
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Volvamos al ferrocarril.Dos kilémetros al oriente de la via
se ancontraba la colonia La Amarilla, en la que vivian unas pocas
familias de ejidatarios.La Amarilla fue uno de 1los primeros
poblamientos del pueblo, ubicada muy cerca de los restos de una
vieja fundidora de oro,constitula el camino de paso para muchos
ejidatarios balsanortefos hacia sus parcelas.Alll los lotes y las
viviendas eran totalmente ruﬁales;lotes muy amplios,  corrales

grandes para los animales, ausencia de servicios-comeo-la luz y el

zpguay rconstrucocionesksde adoba: yrteja.

Ahora bien, 1la organizacion del espacio.en Balsas Sur se
dio como sigue: -

Si partimos del puente ferroviario que cruza el rio Balsas
y vamos hacia el poniente, encontramos la calle principal gque
durante cincuenta afios fue la zona comercial mas desarrollada de
todo el pueblo, -y —en—donde se -centralizaron .los  servicias
publicos.Alll se agentaban comercios de semilla y de abarrotes de
balsefos que, viviendo del lado norte, atendian sus comergioé en
el lado sur.Habla también dos hoteles, la'aficina de correos, el
telefono, dos farmacias,y lé‘estacian terminal del f;ﬁrogarril con
su servicio de telégrafo.

Esta calle bajaba un buen tramo hasta perder su empedrado
caracteristico y convertirse en un camino de terraceria bordeadoi
de viviendas de adobe que se elevaban sobre la ribera de "el
Balsas" unos 195 0 20 metrosjy conducir al pantedn, para luego
transformarse en la brecha que lleQaba a las rancherias de Tomix
tlahuacan y Tecomapa.Hacia ese lado del rio no hay -ningun
templo, pero varias familias a quienes jocosamente se les liamaba

"los hermanitos", por ser Testigoé de Jehova.
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Valvamos al puente:  a unos éasos de el =se encontraban
comercios pqueﬁos, y al +final de la via estaba 1la estacion
terminal del tren.A sus lados se abrilan dos caminos que delimita
ban y comunicaban con él caserid:ﬁacia el SE éubla.una accidenta
da y empinada brecha que sé abria paso en el monte para. derivar
én pequefios caminitos de acceso a las viviendas.Muy cerca de la
terminal y hacia el oriente, se encontraba la Comisaria Municid
pal, la escuela secundaria(en el edificio que alguna vez alberga
ra la primera ﬂescue}a"prémaria.da»lafcomuﬁidad)‘ y el-—templo
catdlico de Balsas Sur;'punto de reunion cotidiano y de celebra
ciones como la Fiesta de los Judas (junia).

La poblacidn en Balsas Sur estaba compuesta por ejidatario

s(casi todos del ejido de Puente Sur Balsas), ganaderos( el

principal de ellos y su red), profesionistas{dos médicos y algu
nos maestros) y comerciantes.Segun reveld el censo hecho por la
CFE en 1979, este lado del pueblo tiene el mayor indice de pobla
cion menor de 20 afios, asi como el de migraciédn.Como dato curioso
tenemns que, asociado a la migracion de genetraciones jovenes se
encuentra el hecho de que muChaébfamilias de ejidatarios balsa
surefios disfrutan de videocasetteraé y estereos bastante sofisti
cados que son obsequios de sus familiares.

Es posible afirmar que estos cuatro puntos: mercado, secun
daria, iglesia y pantedn, eran los principales elementos de
referencia en torno a los cuales los balsasureﬁos conciben la
organizacion de su espacio vital.Alll no hay barrios deiimitados,
existen,“éi, referencias de persona; y de familias, asil como

lugares especlficos respécto a los cuales se ubica la procedencia
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y el estatus de sus habitantes."No es lo mismo vivir sobre la
calle principal que atras, en el cerrito...", decla unoc de los
lideres de la comunidad.

Para los balsanortefos, la forma en la que estaba disefado
y eran nombrados los distintos barrios y colonias, reflejaban
élaras distinciones ;ociales que s@ haclan no sodlo de ese lado
del Pueblo, sino en relacidn a la parte sur.lLos

"ricos” (comerciantes, ganaderas y fruticultores) vivian en

“s-Ahuatlan 5 wrexcepoidds- despocas—fanilias del=lado-sur--En-lugares

como La Sonteta,La Amarilla y La ¥, vivian los mas “pobres".

En esteWpertoda~de;een¥lictu%po1ixico, los servicios puab
licos con los que contaban lasudns secciones del pueblo hablan
cobrado mayor trascendencia.Hablamoé aqul de dos condicionantes
que propiciaban la disputa por los mismos.

Como ya he mencionado, Balsas pertenecla a dos municipios
tZumpango del Rio,Balsas Sur y,Cocula,Balsas Norte.Aunque esta
division politico-administrativa se haba dado en los afios. 30°'s
por razones agrarias,a lo largo de los afos habla influido en
dotacion de los servicios Publicoé.La mayor parte de ellos fueron
solicitados y gestionados por la poblacidn de ejidatarios balsa
surefnos con el Municipio de Zumpango.

Aunque en casos como el de la introducciédn de la secundaria
y del teléfono los tramites finales fueron hechos por avecinda
dos, fue el mismo municipio el que costeo estos servicios.El
papei del Mpio. de Cocula en este sentido habl sido de mucﬁa
menor relevancia para el pueblo en este sentido, y‘hor todos era
comentado.Par otra parte, la zona urbana de Balsaé Sur estaba

cimentada sobre tierras del ejido de Balsas Norte.
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Cuando la diferencia de opciones para reubicacidn se hizo
evidente y la poblacion balseda se escindio» en dos grupos
politicos contrarios, la cuestion de 1los servicios publicos
comenzd a ser motivo de disputa.Por una parte estaban los
ésidatarios renuentes a.ir.a vivir'a‘Cruz'Labrada, que querian
que la CFE les construyera otras dos zonas urbanas en el lado sur
del embalse que se formaria, vy que con base en su actividad
politica en torno -a- los servicios-pabliceos, manifestaban tener
derecho - a disfrutar-de-todos los—servicios "...que - les  habian
costado trabajo a ellos y al Municipio de Zumpan
go"(Inf.H.M. :1984), -

For otro lado, y en vista de la irresolucién del conflicto
que amenazaba con hacer de Cruz Labrada un asentamiento
semivaclo, la CFE presionaba a la faccién de avecindados para que
convenciera al resto de la poblacién renuente a cambio de hacer
efectiva la dotacion de todos 1los servicios -en el nuevo
asentamiento.Esta situacidn hizo que durante varios afos los
servicios publicos fueran un elemento de discordias cotidianas Yy
callejeras entre la poblacidn, y que unos y otros se. sintieran
despojados de sus derechos y del usufructo de su esfuerzo de
arios.

En este sentido, los servicios publicos de mayor relevancia
estaban del lado sur.La secundaria habla sido gestionada por la
poblacion de esa secéidn, y ‘al cabo de cuatro afios de gestiones,
en las que hablan participado lideres de las dos facciones en que
- se dividid el pueblo, fue autorizada por el gobierno del Estadu;y

comenzd a funcionar en 1977.
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El correo, instalado en 1922 en el entonces incipiente
barrio de Ahuatlanh, se habia transladado en 1947 a Balsas Norte y
mas tarde(1935) a Balsas Surjy la primaria.fedezal, ampliada en
1973, fue tambieén asunto de controversia, al .igual .que 1la
ubicacion del teléfono.Finalmente, todos laos servicios fueron
ubicados en Cruz Labrada.

Pero veamos ahora cual fue la Fforma en la que la

organizacion del trabajo se did en Balsas, para-acercarnos en el

c-siguientes caplitulo zlr-andlisis de la‘actividad factional.

IIl1.Del entradado»,qu5~m£onmanm~la.,economia y 1la
estructura social del pueblo: '

El tejido de las relaciones sociales de una comunidad es en
parte, la-expresiom de las relaciones productivas- subyacentes en
ella, de tal forma que la consideracion de las relaciones verti
cales(o de clase) y horizontales(compadrazgo,parentesco,etc.),
nos muestran la forma en la que los balsefios organizaron su vida:
en @l transcurso del tiempo(Cfr.H.Alavi:l9746,R.S5tavenhagen
211976, K. Kosik: 1968) .

Es por ello que 1la forma en la que he abordado el
entrelazamiento del aspecto productivo con la organizacion social
se expresa aqul teniendo en consideracion cada rama de produccién
con los grupos humanos asociados a ella.

Desde éu fundacidn como puebio minero y comercial, la
economia de Balsas se ha venido diversificando, y hoy giral en
torno a tres ramas fundgmentales: la agficultura, la ganaderia y

el éomercio.De las tres, la agricultyra es la que tiene mayor
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importancia, ya que a partir de ella se desarrolla el comercio y,
a la luz de la reubicacion ha cobrado una dimensibn definitoria
en el rumbo del conflicto politico de la poblacibn,por motivos ya

expresados en parrafos anteriores.

ESQUEMA No. l:Estructura sociceconémica en Balsas

pequanos propistarios —p COMERCIO

ejidatarios : ABRICULTURA:

‘\\\\\\\ ‘\\ (fruticultura y basicos)

~—

GANADERIA

MINERIA Y OTROS

profesionistas
4

(médicos y maestros)

1)La tierra.y grupos asociados a ella: .

La propiedad de la tierra en Balsas se expresa en el reégi
men ejidal y en el privado.Hay dos ejidos y aproximaqamente 15
pequeras propiedades.

En 1919, 1la "cuadrilla de Balsas" que entonces contaba con
20 familias, eolicitd una dotacion de ejido que fue dictaminada
en 1925 por el gaobierno del Gral.Plutarco Elias Calles.Se formd
entonces el ejido de Rio Bélsas, con la expropiacion de las
haciendas de: .

\J H-TEPDZDH&].CD-'.-......------268-00 has.
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HeElL LiMONeccecveoceceees.326.00 has.
H'Tecamapa.-.--.-.--..----...302_-00 has-

y los derechos de via, de las haciendas de:

El Limon.-----.—---..-.---.56-00 has-
TeCOMAPAcsncacsssssssassscesseea2.80 has.

Estas haciendas fueron el origen de otros dos ejidos liml
trofes de Balsas duranté la misma décadajasl como de rancherias
que ya de antemano se encontraban en tierras de hacendados.En la

actualidad,. el - -ejido.de Rio Balsas cuenta con. una superficie de

T P34== has. de—-tierras destemporalsgracias o una-segunda—dotacion

que se hiciera efectiva en 1951 con la expropiacidon de propie
dades priQadas de la familia Castillo, que en un total sumaron
aproximadamente 7350 has. Y es con esa ampliacion que 1la zona
urbana sur del pueblo quedd dentro de terrenos ejidales.

Rio Balsas cuenta con 99 ejidatarios y algunos que no 1o

-son oficialmente, por carecer de certificado agrario, pero que

cuentan con una parcela en el ejido.La extensidn de las mismas
oscila entre tres y siete hectareas por ejidatario; algunos las
tienen distribuldas en el ejido ontrDs cuentan con una sola
parcela(Inf.A.Dominguez F.:1984).Y la afectacion de tierras cul
tivables por la reubicacion fue de 429-77-75 has.sin que, como
ya se ha mencionado anteriormente, a la fecha exista expropiacion
alguna.

El ejido definitivo de Puente Sur Balsas fue creado en
1939, tras nueve afios de solicitudes, y en la actualidad cuenta

con 3339 has. de tierras de temporal y de agostadero.Sigue con la

‘misma extension desde su fundacidn y tiene 66 ejidatarios; veinte

de ellos sin certificado agrario y algunos mas que trabajan la

tierra.La distribucion de hectareas por cada-ejidatﬁrio> es de
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#res a cinco, y depende—- segin lo afirmd el Presidente del Comi
sariado Ejidal (M.G5.:1984)~ del gusto de cada quien.Las afecta
ciones por la reubicacidn, como se ha comentado antes,son de 35—
10-94 has.; y es el unico caso'én todo el embalse, que cuenta con
decreto expropiatorio que avale las acciones de la CFE.

En términos globales, la extension cultivéble de cada uno
de los ejidos es del 10Z(SARH:1983), y el cultivo es de temparél.

Las pequeras propiedades de balsefios se ubican sobre la
margen: derecha del rio, "haria €l -poriente.Se Ffuetron creands -entre
las décadas de los 30's y 40°s -por diversos medios: compra a
particulares, posesion de f%e»ras ejidales y comprarventé“ilegal
de ellas(Inf.M.S:1984) .Sus duefios son ahora agricul
tores, fruticultores y ganaderos que, como hemos mencionado, en el
trénscurso del tiempo consolidaron lo que podria 1llamarse una
"unidad de parentes;o de tipo corporativo”(cfr.E.Wal¥f,1980:21~
22)(5).Que en 30 afios se han valido de alianzas matrimoniales
para preservar y aumentar el control de una serie de recursos
como la tierra y el ganado,asi como para monogolizar en un momen
to dado los cargos publicos civiles y afianzar su poder politicd.

Son ellos los wunicos que como un grupo constituido de
antemano - tienen un patrimonio propio que proteger frente al
cambio que implica la reubicacidn,y como se verd, han ejercido un
peso significativo en el desarraollo del conflicto politico de 1la
comunidad.

Ahora bien, la produccidn basica de nuestra localidad es el
malz (SARH: 1983), el cual es sembrado por ejidatarios y Eor a19u>
nos pequefios propietarios.Estos lo comercializan al ektérior(!

'3
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gugla’ y Cuernavaca) a travées de sus propias camionetas o en
tren.En tanto que el maiz caosechado por los ejidatarios es vendi
do en Balsas a acaparadores de semilla y de granos que se encaf
gan de comercializarlo fuera, vy cada familia guarda una cantidad
para satisfacer sus necesidades durante el éﬁo.

Este producto baAsico era sembrado antiguamente— hasta ias
60 g~ utilizaﬂdo el Calendario Galvan, pero hoy sdlo unas cuantas

familias &oplean ese sistema de siembra,  ya que el-que-predomina

- et - @l iclter agricnlazi:s abrid-prepairacion de Tastierragzprimeras

lluvias— siembra y, septiembre a-noviembre— cosecha.En general,
}a——$eenelegian pahawla~siem6aa es_rudimentaria y_ algunos poseen
yunta de bueyes que. se-.alqluila o se presta cuando su duefio no la
ocupa; solamente algunos pequefos propietarios ocupan tractaor,
aungque por lo regular se prestan ayuda mutua entre parientes en
temporada de-siembta -y de cosecha.

Ademds del malz se cultivaban en menor escala sandlas vy

‘melones que se destinaban al consumo familiar y al comercio

local; se produce calabacila y semilla de calabaza, que son
destinadas a la venta local y exterior de la misma forma que
ocurre con el malz.Hasta finales de los setentas, el ajonjoll vy
el cacahuate significaban una fuente de produccion considerable;j
su comercializacion seguia el mismo camino que otros productos,
pero segun refieren los ejidatarios, dejaron de éroducirlos por
que los precios a que se los compraban ya no les convenlan.

A partir de 1980 los ejidos balsefos comenzaron a recibir
créditos del Banco Rural y de ANAGSA, y en 1985 la Coordinadora
Nacional Plan de Ayala (CNPA) empezd a promover nuevos tipos de

créditos cuyos intereses eran menores a los de ANAGSA hasta en un
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1672 — a decir de las autoridades ejidales.Ambos tipos de créditos
eran para la produccidn de malz.

Otro aspecto de la produccidn agricola de nuestra comunidad
de estudio son las huertaé,las hay familiares y de dimensiones
muy ampliasy en ellas se cultivan tamarindos, limones, papayas,
mangos (petacén vy criollo), guayabas, ciruelas, hilamos y, en
pocos casos, toronjas.Lé produccion fruticola se destina a la
venta externa casi en su totalidad, tuando es parte de la pboduc
cidn de pqueﬁos propietarios o de ejidatarios con huertas  de
considerable dimensidn (mas de una has.);La venta se realiza dire
ctamente con compradores regionales que tienen bodegas en la-
Merced o en la Ceﬁtral de Abastos en el Distrito Federal y que,
afMo con afio pasan al pueblo por las cajas de fruta.En alguneos
casos la fruta es llevada en vehiculos particulares hasta Cuerna
vaca o el Distrito Fedéral.

En este espacio de &a produccion tenemos, entonces, va
aquellos que producen y venden directamente al exterior y que,
ademas compran granos y semillas a quienes necesitan de interme
diarios para sacar fuera su produccion.Tenemos también una produ
ccion local de frutas y verduras que, aunque raquitica se refiere
la mayor parte de las veces al ambito familiar.Maneras distintas
de acceso y de apropiacion de los recursos productivos donde se
gestan relaciones de parentesco que refuerzan las posibilidades
de control de esos recursos para unos y disminuyen las de ot?os.

Cabe mencionar que el sector fruticola fue uno de los los
mas golpeados por los cambios que trajo ia reubicacidng aproxima
~daménte un tercio de tierras-deirégimen ejidal que fueron inunda

v
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das, contenlan huertas(Inf.H.M.:1985)j;afectaciones que ?o fueron
pagadas por la CFE en calidad de bienes distintos de la tierra.Y
por lo menos cinco huertas de pequerios propietaribs fueraon afec
tadas parcial o totalmente, mismas que fueron péaadas poé la CFE
en cada caso particular.

'La existencia de arboles frutales es vista por muchoas lu
garefos de bajos recursos como una fuente de ingresbs segura”...
para cuando“unofesté~vie&o,~porquevla»fwuta sigue dando y enton
ees gya;aonhay{fuerzasgp&na:taabajargan;Ia ~parcela..."(nf.l.Dvy
A.D.:1984),

Par _.otea parte, la_existencia de. jornaleros en el espacio
agricola es un_elemento con el‘quelcuentan tanto pequefios propie
tarios como ejidatarios; se les alquila por faena o para una
tarea especifica.Igual que en el caso de la ganaderia, donde el
jornalero o pedn-es contratado como vaquero para el cuidado de
los animales en los corrales y para reparar o construir guardaga

nados en la tempotrada de siembra.

2)El ganado y grupos asociados a él:

La ganaderia cobrd importancia en Balsas durante los cin
cuentas y sesentas, que fue cuando se introdujo ganado vacuno
cruzado de cebu y criollo para su comercializacién.Para algunos
es qn' ingreso Onico y para otros un colchdn de resistencia en
caso-de alguna emergencia.

Las variedades que se manejan actualmente son: vacuno,

cruzado de cebd, caballar, mular y porcino.Y los usos que se-les
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dan son:

- para trabaja(vacuno, mular -y asnal),

- alimenticio(porcino,vacuno y caprino),

- comercial (vacuno y, en menor proporcion, @l caprino,
el mular, el caballar y el porcino).

Balsas Sur contaba en 1984 con 2300 reses, de las cuales,
aproximadamente la mitad eran propiedad devuna sola peréona.En
ese mismo. afio, el ganado caprino se calculaba en 6,700 cabezas
scuyos propietarios eran ejidatarios; y el mular, enn ‘§;DQO
cabezas.E1l ganado porcfna era criado por matanceros que vendian
su carne en el pueblo y en Cuernavaca, Iguala y Taxco.Aunque el
resto de la poblacion llegaba a criar algunos cerdos como colchan
para las emergencias o para autoconsumo en festividades(cfr.R.Ma-
ta:1983).

En Balsas Norte— sin contar con el barrio de Ahuatlan—
existian en 1983 (cfr.Idem.) aproximadamente 200 cabezas de ganado
vacuno, 70 de asnal, caballar y mular, 15 de caprino y 50 de
porcino.Se calculaba entonces que el 404 del saﬁado total era
propiedad de ejidatarios y el 60%, de pequedos propietarios.En
Ahuatlan, donde vivian once ganaderos, existian de 300 a 400
reses, 40 cabezas de asnos,caballos y mulas, 15 de ganado caprino
y 50 cerdos{ldem.), de 1los cuales, 1la mitad pertenecian a
pequefos propietarios.

La comercializacion del ganado en ambos lados del pueblo se
hacia~ hasta antes del traslado—~ a dos niveles: uno neginnél-
local,con gente de Balsas y de ias rancherias cercanas, en el que
se _acostumbﬁaba la practica dél abigeo(robo.de ganado).0Otro que

Q.
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se daba exclusivamente hacia afuera, a centros urbanos como
Cuernavaca, Iguala, D.F.y Taxco, en el que pérticipaba sblo un
pequefio grupo de ganaderos que aun hoy siguen contando con capi
tal suficiente o vehicuios propios, ademas de apoyos familiares
en el ramo de la matanza de reses— en algunos casos-.

Vale la pena comentar quéAentre los ganaderos con mayores
posibilidades se encuentran miéhbros de dos familias que a la vez
resultan ser las qe mayores recursos econdmicos dentro - de- la

—wreomdnidadi - 1as=famil ia--"Salgado =y=algunas dessus.ramasy. . y= la
familia Miranda; como mencionaremos adelante, ambas se vincularon

a traves dewa}ianzas‘matnimdniales—an"elmpasado.

JTABLA No. 1: Ganaderos medianos de ganado vacuno (#)

Balsas Sur c.eecesenssansJuan Meléndez
tucing: Salgado
Adalid Salgada Cuevas
Zaragoza Mojica
Vicente Salgado M.
Balsas Norte y barrio
de Ahuatlan............José Miranda Salgado
Damian Miranda
Luis Miranda
Hemeterio Vazquez 8.
Genaro Miranda
tucio Salgado
Antonio Miranda
Antonio Miranda Dominguez
José Miranda Domingue=z

(#)E1l manejo de ganado vacuno en numero es superior
a las 60 reses(Inf.L.M.N.:1984).Por otra parte, debemos menciaonar
que algunos de ellos tienen ranchos ganaderos,coincidentemente,en
l.as Choapas,Ver.

72




. 2)El comercio y grupos asociados a é&l:

Esta actividad fue uno de los primerosAy mas significativos
focos de desarrollo del pueblo.bLos inicios del'comer;io en Balsas
se@ ubican en los inicios de este siglo, alrededor de las
explotaéiones mineras de la zonajBalsas Norte era entonces el
‘punto de llegada-de—-los minerales que sallan-con rumbo - a Veracruz
y México, a  través del ferrocarril, -y también el-lugar en el -due
se@ abasteclan de insumos las minas; campamentos mineros y
fundiciones.

A finales de los afios 20'as, la zona comercial se trasladd
al sur del pueblo, junto a las oficinas de las compafNlas mineras,
a la estacion terminal del tren y mads cerca de una amplia zona en
la que, la ausencia de vias de comunicacién abria la posibilidad
de que Balsas fuera el centro de 1llegada al que aflulan
compradores y vendedores desde diversos puntos.Esta zona de
influencia comercial comprendia.desde los ejidos limltrofes.de la
comunidad hasta las inmediaciones de ila sierra, cerca de
Tlacotepec.

.En 1945 cierran las compaflas mineras y comienza un nuevo
periodo comercial, ya anunciado y firmemente afianzado en 1la
compra-venta de semillas y granos, jarcierla y otros muchos
productos, en el que participaron unas cuantas familias ; de ahi
surgieron los primeroé capitales fuertes del pueblo que hay
perduran.

Este t;pn' de - escala y‘ de comercio, centrado en él

-
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acaparamiento de semillas, compra de animales, venta de
jarcieria, medicamentos y otros productns, mas la ausencia de
vias de comunicacidn efectivas para rancherlas y cuadrillas, fue
lo que permitid un posterior y.continuado desarrollo de esta rama
‘'de la economia balsefa, asl como la consolidacidn de grupos de
poder econdmico y mas tarde politico.

Encontramos en la actualidad un grupo restringido de
comerciantes »fUEPtES’ ubicados en Balsas Sur, ~aunque de -—-ellos
-in—gaiTdmente-cuatrorsean -‘habitantes ‘de- esa secciéri delipuebla,"pues
los  demas--tienen  su-casa en el barrio de  .Ahuatlan.Este  grupo
conjuntar»a-dosrgquraciones£ -aquellos que se .iniciaron en  las
-labores- agricolas-y que durante-los afios 30's se hicieron ricos
comerciando semillas y granos.Y quienes, asociados al grupo de
pequeros propietarios por parentesco, amistad y/o cnmpadrazso o

padrinazgo;- despuntaron hacia- los-50's,60's y 70°s,

- TABLA No.2:Comerciantes balsefios

Balsas Sur Adol fo Salgado Salgado (30 's—-40°'s)

: Albina -Salgado y Zaragoza Mojica(30°'s—40°'s)
Vicente Salgado Miranda(40°'s)
Adalid Salgado Cuevas (ambulante) (50°s)
Ignacio Miranda Roman(70°s)
Roberto Maxines (60 's—herencia)
Evangelina ? (60 's)

Balsas Norte Sabar Rios(70°'s)
Arturo Salgado(&0°'s)

7 Feélix Estrada (70°s)
Fam.Salgado Roman{(&0°'s)

Alrededor de este comercio fuerte pululaban pequedios comer
ciantes en todo Balsas; tiendas de abarrates, cenadurias, puestos

de ropa éallejeros...Cabe mencionar que este tipo de comercib en
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pequefio se abastececia en Iguala semanalmente y que-habla crecido
comn respuesta a 1a 11e9ada de poblacidn fuefeﬁé que trabajaba en
las constructoras y en la CFE.Fue sin duda, como parte de este
proceso iniciado por el reacomodo, que la actividad comercial en
Balsas Norte resurgidd en los afios previos al traslado de la
poblacion.En contraste con ello, la afluencia de clientes de las
rancherias y pueblos vecinas disminuyd, <cuando la CFE abriod
nuevos caminos que comunicaban—a estas comunidades -con iugares

= comotApaktla-y- Guetzala.

En 1986 —existian—cuatro tiendas grandes en. Balsas _Sur,

ademasmwde;sei54paque&as»tiendas:ywpuestaswdelrmercadu.En.;Balsas
Noarte y Ahuatlan-bhablia cuatro-pequedias -tiendas . de _abarrotes vy
puestos callejeros de comida.El comercio tuvo, al igual que la

mineria, su apogeo y su decadencia, provista de transformaciones.
4) La mineria en Balsas:

Sobre este punto se puede decir en verdad muy poco en el
presente.Si bien es cierto que el‘pueblotsurgib en torno a ella,
y que el comercio crecid dependiente de su desarrollo en las
primeras décadas del siglo, este aspecto de la economla dejd de
representar una fuente de trabajo para la poblacion a partir de
los afios 40°'s.Y actualmente, sdlo estad en explotaciéon una mina de
ora que contrata a 24 peones de los barrios mas pobres, y se
encuentra en Balsas Sur.Los balsefios piensan que an ei futuera,
dado que la mina no sera cubierta por.el agua, podria ser una
fuente de trabajo a la cual recurrir. |

Sin embargoy, como recuerdan algunos viejos balsefos, la
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mineria fue io que atrajo pablacidﬁ de distintas regiones del
Estado desde finales del siglo XIX y hasta la década de los adios
treintas.En los primeros afios del siglo"...1la poblécidn era ftluc
tuante§ la gente iba y venia, estaban un tiempo aquil para irse
luego a La Suriana, alla porkCampo Morado, rumbo a Tierra Calien

te...“(In%.Profr.V.Leaﬁ:19B4).Asi fue que se asentaron muchas
familias en Balsas, que dejo de ser-un; cuadrilla después de
1920, cuand0w~camienza~elﬂesp1endor~dé—la mineria -y se-funda el
primer ejido-del pueblo.

A partir de entonces, se reabren y abren otras minas en la
region, que hablan estado cerradas durante la Revolucion de 1910;
y hasta 1945 cierran de nuevo y la poblacidn vuelve a movilizar
se.Ahora hacia el norte(Estados Unidos), en busca de una mejor
perspectiva de vida.“..fEntonces tenlamos que hacer cola, ahi
vela usted formada a la gente, en grandes filas, porque en Iguala
contrataban .la gente; muchos de aqul se iban en grupos hasta de
20 para contratarse y trabajar en el norte, y duraba uno su buen
tiempo alla..."{(Inf.S5.Rios:1985).

lLas actividades mineras, hoy recordadas por unos cuantos
habitantes del pueblo, son cosa de su historia.Pero no pob ello
se ha de obviar aqul el que la minerla constituyd un importante

elemento de influencia en el reflujo demografico.
5)Corrientes migratorias y sus determinantes:

En Balsas, las suscesivas transformaciones de su economia
fueron factores que determinaron el flujo de poblaciéon que
llegaba tanto como el de la que era "expulsada.lLos distintos -

v
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~momentos del comercio y de la minerla atrajeron— como se ha
menc ionado-poblacidn de Tierra Caliente,Teloloapan,Apaxtla,Isua
la,Cuetzala y otros puntos del Estado.

Pera _fue la minerila en especial, la que despues de 1945
determind la salida de familias e individuos y la aparicidn
definitiva del fendmeno de migfacian teﬁporal en Balsas.A partir
de entonces, el bracerismo fue una fuente de trabajo idpurtante
para”*muthos;*—y*aﬁa“cnn-aﬁOfgailanmgrupos*de*ba}seﬁos hacia --Los

.énwAhgeresﬁy?ﬁh@caénwaﬁﬁqEEEhﬁgﬁﬁbiiaaiidﬁdég~B&ﬁﬁirsé%#lrﬁaﬁte:z se
han visto restringidas _con el tiempo,. pata.guienes. no _tienen
-suficientes. recursos para_,éégar el viaje y la "entrada a los
tcayotes”.

En el transcurso de 30 afios, la migracion temporal bhacia
centros urbanos nacionales como el Distrito Federal, Iguala y
Cuernavaca — ha——crecido . en-——impoartancia - para . las--- jovenes
generaciones de limitados recursos.

Al iguai_que el comercio y la minerila, la creacion de los
ejidos fue un factor favorable para la incorporacion de
habitantes a Balsas; en ese caso, para hacer de ella un grupo
estable.Mas adn cuando se cred el ejido de Rio Balsas(1925), pues
coincidid con un momento en que la poblacién dispersada- por el
movimiento revolucionario de 1910, buscaba lugares que
prometieran mejoras y estabilidad.

En la actualidad, debido al impacto que causd la
reubicacién, el fendmeno migratorio, temporal y definitivo, es un
hecﬁo.En este casa, quienes tenian casas fuera de Balsas(en
Cuernavaca, por ejempla), tuvieron mayores posibilidades de

elegir emigrar definitivamente.
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IV.De la organizacion social existente: . . - -

Daescribir'... las unidades o grupos en los que los indivi
duos interactuan de acuerdo a ciertas normas o patrones que rigen
su convivencia..." (cfr.E.Krotz, 1979:51) nos permite ver la manera
en la que se desarrollan las actividades y las relaciones econd
micas,sociales, religiosas y politicas dentro de una microsocie
dad atravesada por los ejes de desarrollo de la ~sociedad — mayor

~zrpquUess por-atera: parte,-hanisidor factordsinpartantds dessds:trans-

|

- —formaciones-internas.

Para;eiectDS»deaesta”iﬁvastigacibnrwwconocec.que en__Balsas
coexisten pequefios propietarios fruticultores y agricultores,ga-
naderos, comerciantes, ejidatarios y jornaleros, no es respuesta
suficiente paFa explicar las modalidades que adquirieron las

~~facciones en-conflicto en su-dinamica-interna y en su;camposi
cion.De ahil que algunos aspectos‘de la organizacidn social del
pueblo deban ser abordados, de manera que complementen el perfil
de eésta y nos muestren algunos elementos susceptibles de anali
sis en funcidn del conflicto politico.

Elgrupo doméstico es entendido como el espacio social en el
que cotidianamente se producen y reproducen la fuerza de trabajo,
y los valores de una sociedad;lugar de cbincidencia de las uni-
dades de residencia y de produccidon—-consumo.Del que la familia
forma parte como la base de la reproduccion bioldgica,a 1; vez
que como reguladora y canalizadora de sighificados sociocul tura—
les, nbrmas sociales, y de la construccién de redes sociales(
cfr.Jelin E;,s/f=8—14).Vale aquil hacer una somera d{stincian en

tre dos sectores basicos de la poblacidn balsefa: ‘ R
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Como organizaciédn polivalente,el grupo doméstico ha desem
pefiado un rol crucial en la reproducciéon de la fuerza de trabajo
del ejidatario y del jornalero en lo que a la distribucion del
trabajo agricola .se refiere, vy al apoyo econdmico que reciben
entre sus miembros cuando alguno de ellos ha tenido que emigrar
al norte(E.U.) o a centros urbanos nacionales para emplearse como
ﬁbrero 0 en el ramo de la construccién, en genefal(Ver casos

A.Dominguez Flores y C.Dorantes Adan en;Anexo-Benealagico)f

i =

doméstico ha incorporadd en el transcurso del tiempo a miembros
de distintas familias nucleares que a la vez se agrupan dentro de
una misma 1lilnea de parentesco, en un rol de apoyos para el
trabajo agricola y ganadero.Aunque en algunos casos la
reciprocidad familiar se refiere a la renta o préstamo de tierras
para el usufructo de la descendencia o de algun pariente.Encon
tramos casos en los que el duefio de una propiedad presta é un
" familiar cercano(sobrino, hijo, primo) una porciédn de tierras a
cambio de obtener su ayuda en los trabajos de siembra,barchecho y
cosecha.lLo que no inhibe la posibilidad de que aquél a quien se
presta la tierra también pueda cultivar una parcela como ejidata
rio.

Respecto a las unidades de consumo y de residencia, en
Balsas no existe una norma exclusiva.Las jovenes parejas buscan
siempre la independencia de espacio para la nueva familia que
formardny no existe una norma patri o matrilocal que entrafie el
"deber" de habitar en casa de los padres de alguno de los cényu-
ges; i llega a ser necesario se da por un acuerdo que casi

(8]
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‘siempre es temporal.Sin embargn, noO son pocos los casos en los
que junto al nucleo familiar vive algan otro pariende o Aentena
do"que - formara parte del grupo doméstico y participara en los
roles establecidos para el consumo y la produccién.

For otra parte, la familia,"...como institucidn social que

-

regula, canaliza y contiere signi%icados sociales y cultura-
195...“(Qp,cit.,15) a la procreacion y a la sexualidad, ha fungi
do como elemento de soporte para la creacion de redes sociales
que a#ianﬁan‘ el poder econbmico-yééoitico de un.- sector de. la
pablacion.El momento ‘actual de la historia de Balsas nos remite
ﬁn poco a su historia.

En el limite de los afmos 20°'s, nuevos habitantes 1legados
de la region de Arcelia y de la de Apaxtla, casi todos de apelli
do Miranda, se unieron con descendientes de viejos bhacendados y
comerciantes de la region,de apellido Salgado.lLa unian‘de ambas
familias daﬁia origéﬁ, afios después,a varias ramas emparentadas
gntre>si.cuyas.ocupaciones se centrarian en general:en el comer
cio, la ganaderia,la agricultura y la fruticultura en pequera

propiedad, y la ganaderlia, durante dos generaciones consecutivas

ciones distintas en otros lqsares del pais(cfr.Anexo Genealdgi
co,EGD:V.Salgado-Miranda y J.Miranda Salgado).

Sin embargo, no podemos aobviar el que tal unidbn inicial
se haya dado en otras direcciongs de parentesco, sin que las
descendencias puedan actualmente inclulrse dentro del grupo de
pequernos propietarios,comerciantes y ganaderos de la localidad.

Esta situacidtn nos parece interesante destacarla para

efectos del siguiente capitulo, dado que, como se vetra, los
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grupos domésticos y filiacion por parentesco en este sector de la-
poblacion fueron un elemento clave para la organizacibn de la
faccion de avecindados.No podemos, en cambio, decir lo mismo de
las alianzas de compadrazgo en toda. la comunidad de estudio, pues
~con base en la informacidn disponible— consideramos que éste
aspeﬁto de la organizacion sucial‘desempeﬁb su rol dentro de las
reciprocidades en las redes sociales previas al reacomodo, pero
no fue un elemento crucial-en el -desarrollo del-conflicto.

- iFeatividades <y :religiosidads :ka:divisidn. geografica y:
administrativa de la comunidad no excluyd la posibilidad de una
»anticulacidnw»ya,coandinaciéﬁuen,este.sentido.Laﬂ.nealizacibn de
festividades religiosas y laicas de importancia para. la pobla--—
cidn, se realizd durante mucho tiempo de manera tal que una
misma fecha podia ser celebrada en distintos dias en ambos lados

- del- pueblo.

Asli, por ejemplo, el dia 12 de diciembre(festejos de la
Virgen de Guadalupe) se celebraba misa en el templo de Balsas
Norte; y el 17, en el de Balsas Sur.Esta misma festividad
religiosa reuﬁia en conjunto a toda 1la poblacién, que se
organizaba tres semanas antes de la peregrinacion a Cuernavaca,
para ir a la Sierra(cerca de Tlacotepec) en busca de ramas de
pino y de flores de nochebuena para hacer las coronas de la
virgen.

Ademas de esta significafiva fecha, existian otras en las
que se adoraba a la Virgen del Carmen(patrona de la comunidad)gs
se conmemoraba la Semana Santa con bailes Y. ddnzantes
especialmente trgidos de la regibn serrana, y los Dias de Muertos
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en el mes de noviembre.A decir'de las personas mas ancianas del
pueblo, desde que se anuncio la reubicacion, muchas de estas
festividades fueron perdiendo su atractivo, se hacian menos cosas
y "cada quien trabaja para los suyos en estas fechas, y a nadie
le interesa festejar...se va perdiendo la tradicion..."({Inf.——

J.Tapia C.21985) .Unicamente. el Maratdn Nautico del Balsas
continuaba motivando a algunos para preparar antojitos u

~——-hospedaje y-recibir-a los fuerefos que llegaran.

M)De laswconclusioﬁes—demeste.capitulo:

Balsas es una sociedad compleja dependiente de la dinamica

del sistema social externo a ella, que en buena medida ha

- influenciado— las transfeormaciones de su estructura:econdmica vy

politica.En ella,"...el sistema institucional de poderes

econdmicos y pollticos coexiste o se coordina con diversos tipos

de estructuras no institucionales, intersticiales y paralelas a
el" (E.Wolf,T.C.Mitchell y otros, 1980:20).

Si bien la actividad agricola es caracteristica de nuestra
comunidad de estudio, no es posible hablar de una agricultura tan
floreciente, en relacidn con otras regiones del pals, e incluso
dentro del mismo Estado de Guerrero.Mas bien, podria decirse que
fue la complementacion de esta réma de la produccion con el
comercio lo que significo el “quid" del desarrollo balsefio, dado
que influyd -en  su dinamizacion; y bajo  tales circunstancias
pudieron copformarse algunos capitales sobresalientés en el pue-—-

blo.
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L.a ganaderia, por su parte, ha tenido un peso significativo
en este sentido sdio para un reducido numero de personas, Yy su
influencia en el ambito local involucraba a un pequefo sector de
escasos recursos en tareas secundarias que no les generaban
riqueza.No obstante, se puede considerar que eg un elemento que
soporta o apoya la autosubsistencia de una mayoria de la pabla
cion si se atiende al ganado caprino'y a las aves de corral.

A la*}}egadandeﬁla@reubicaéidn,fQBalsas se presentaba . como
un - -asentamientd —humano. en.el que el fendmeno.  migratorioc —habia
hecho sui aparicion vafias.décadas antes, con la consecuente
proletarizacion y/o profesionaiiiacibn de las generaciones de
jovenes.Sin embargo, como se ha mencionado ya, la conflictiva
ante el traslado, significd un incremento de este fenomeno
social.

Aunque las condiciones ecologicas generales no cambiaron
sustancialmente, y en todo caso, eso hubiera facilitado el proce
so de readaptacién al cambio, la busqueda de alternativas de
supervivencia se orientd hacia el exterior debido a que las
tierras de cultivo, de por si escasas, quedaron demasiado lejos
del nuevo asentamiento construido por la CFE.

La trénsformacibn radical de los limites vecinales de 1la
comunidad, en tanto los limites fisicos que los condicionaban,
condujo en algunos casos a la discordia entre antiguos Yy
pacificos vecinos en cuanto el usufructo de las tierras fue
objeto de esas relaciones(siembra,pastura, recolecéibn de leﬁ;,
guardagghados, etc.).

La modificacidn sensible ddl espacio urbano significd, por
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su parte, y para una mayoria, la pérdida de relaciones vecinales
‘tradicionales y una necesaria readaptacion a las costumbres de
los nuevos vecinos, asi como al tipo de vivienda y al disefio de
- los .. asentamientos: _casas mas peqﬁeﬁas e inapropiadas para el
individuo o familias, cuya fuente de trabajo es el cultivo de la
tierra o la ganaderia, nuevos vecinos que pudieron haber sido
enemistades en un pasado cercano, etc.
- Por wuna parte, la existencia - de un—doble -régimen de
vocopropiedad te-dartierraieiidal iy privadar;, iy ‘e dos gjidos(Puente
- Sur. y““RLoW”Balsasluen:qnaamismangcomunid;d.ﬂas la. __escasez de
—.—tierras .. fertiles vy ,lésﬁudiectécinnes que éufririan.‘por el
emba}se.Y por otra, la existencia de un grupo que, organizado de
antemano, posela el control del comercio, de la' ganaderlia vy
politico en la comunidad, abéian la posibilidad, desde un inicio,
- de - varias ogpciones para-la reubicacion yvla»éonfnantacian de las
mismas bajo el modelo de reubicacion presentado por la CFE en 1lo
que toca a vivienda y, mas importante aun, a la union de varias
comunidades en un solo asentamiento, como ya se ha mencionado.

En consideracion a‘lo anterior, es.posible decirbque la
raeubicacidn y sus ejecutores se encontraron en una comunidad en
la que las diferencias socioecontmicas y la dinamica politica
estaban bien definidas de antemano y reconocidas por la Brigadas
y que fueron la base para que asomaran divergencias de intereses
y de opiniones que derivaron en el conflicto pollitico que a

continuacion se relatara.
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NOTAS

(1) Este dato 1lo obtuve teniendo en cuenta 1lo
siguientetla Brigada Interdisciplinaria de la CFE presentd un
informe de labores a finales de 19793 en &l la pablacidn balsefa
era de 2843 habitantes y, como en el rresto de la zona afectada,
el crecimiento anual era del 3.5%.En 1982, 1la CFE contratd los
servicias de la agenia GYM,S5.A. para actualizar los censos y en
ese sentido, el trabajo de la agencia reveld que Balsas tenla
3,200 habitantes.En 1983- segun declaraciones de uno de los
-llderes de la facciodn de avecindados— el -pueblo-habla .-trealizado
 otreo censoj-  alstualtnunta-tuve acceso;: eh eloque las.poblacion
estimada era de ‘5,000 habitantes.

Asl pues, -~ considerando-- la-informacion_precedente y sin
tener an consideracion la movilizacidn poblacional
-definitivaltemigracid:=y/o-—=inmigracion)-—hasta. el - momento . del
traslado, Yy bajo el porcentaje marcado en el crecimiento anual,
la poblacidn balsefa -peodria-haber -ascendido a . 3,500 o 4,000
personas entre 1984-864.

(2) Ma.Fernanda Campa y Joel Ramirez en,La
evolucion gqeoldgica y metalogénesis del noroeccidente de
Guerrero, (Serie Técnico-Cientlfica) ,UAG, 19791213,

3 Idem.,13.

(4 -Parafraseando-a -Henri- Lefebvre(Espacio y pol
itica,ed.Peninsula,Barcelona, 1979) el espacio vivenciado es aquel
en el que se desenvuelve un sujeto cotidianamente, y abarca tanto
los servicios y bienes materiales que lo rodean, como los recur
s0s naturales del medio ambiente y las personas con las que se da
un intercambio diario de experiencias.El espacieo vivenciado es,
entonces, aquella serie o conjunto de elementos a travées de los
cuales y en los cuales, la comunidad ejerce su influencia y forma
su historia."El espacio vivenciado o vivido desempefa una funcion
decisiva en la estructuracion de una totalidad y de la légica de
un sistema social, segun como es vivido ese espacio en la
practica social...no es neutro ni "puro", sino que es el vehlculo
de normas, de valores, de creencias, actitudes, nexos sociales y
actividades en una sociedad".Y este término es precisamente el
que hemos juzgado conveniente como inclusivo de la gama de
-ambitos de la actividad humana que una reubicacién afecta.

(3 Segan E.Wolf(1980:23),"...1la organizacion
corporativa de parentesco surge cuando los grupos en cuestion
tienen un patrimonio que proteger, y cuando la mejor forma de
defender esos intereses es mantener ese tipo de coalicién®.
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Familias MIRANDA VAZQUEZ Y MIRANDA DOMINGUEZ
EGO: JMS: 1985
UBICACION Y PROCEDENCIA OCUPACION
Apaxtla-Tomixtlahuacan-B. Sur Agricultor peq.prop., co-
‘ . merciante semillas y gra-

, o nos.
Los Sauces-B.Sur - Ama de casa, hija de
agricultores en peq.prop.
Balsas-Apipilulco Ama de casa,hlja de
peq. prop. comerciante.
Tomixtlahuaca&n-Apipilulco Comerciante de ropa.
Apaxtla-Tomixtlah. -B. Nte. Ama de casa hija de
_-Cuernavaca. ) peq. prop. agric.y frutic.
Coyuca de Catalan-B. Nte. . - Barquero,agric.ejidatario.
Azﬁrsp&xtia;&huatién;ﬁnsrnavaca___.Ama de _casa y.. comerc.de
r=Ipollos.
Ahuatlan-Cuernavaca ~~  Agricultor en peq.prop. ¥y

conercliante de pollos
Tomixtla.-Ahuatlan-Cuernavaca Ama de casa.

“-Apaxtla-B:-Sur ~—-Ama ~~ de ~-="c¢casa " ¥y
comerc. de abarrotes vy
semillas.

Teloloapan—-B. Sur Ejidat. ,comerc. semlllas y

abarrotes ganado y aves
de corral.Ganadero en Las
: Choapas, Ver.
Apaxtla-B.Sur Ejidat.y comerc.abarro--
tes,semillas, granos, jar-
cleria.Ganadero en Las
Choapas, Ver.

Apaxtla-B. Sur-? Ama de casa.

Apipilulco—B.Sur—D.F. Ama de casa y comercian-
te.

Tomixtlahuacan—Ahuatlan—Aca— Ama de casa.

pulco.

Ahuatldn Agricultor en peq. prop.

Tomixtlahuacan-B. Sur-Cuerna- Ama de casa.

vaca.

Oxtotitldn-B. Sur-U.S.A. Ejidatario-bracero.

Tomixtlahuacédn-B. Sur. Ejidatario-

San Miguel-B. Sur. Ama de Casa.

Tomixtlahuacén-B. Sur. :

Acatlén del Rio-B. Sur. Ama de casa.

Tomixtlahuacdn-Ahuatldn Ama de casa.

B. Norte-Ahuatldn Ejidatario-Albanil.

Tomixtlahuacdn-B. Sur. Ejidatarlo-Bracero.

Campo Arroz-B. Sur. Ama de casa.

B. Sur-Cuernavaca.

B. Sur-Cuernavaca. Comerciante.

"Azumiates" -Cuernavaca. Ama de casa Comerciante.

B. Sur-Cuernavaca. Comerciante.

?-Cuernavaca. . Ama de casa Comerciante.

Sta. Rosa-Cuernavaca. Comerciante de Abarrotes.

Cuernavaca . Ama de casa y comerc.aba-
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rrotes.

34 Santa Rosa-Cuernavaca Mecanico de autos.
35 B. Nte. -Cuernavaca Ama de casa.
36 B. Nte.-Cuernavaca Comerc.de frijol y ama de
casa. :
37 Cuernavaca Comerciante de frijol.
38 B. Nte.-Cuernavaca Médico.
39 Cuernavaca Enfermera y ama de casa.
40 B. Sur-Ometepec Maestro de primaria.
41 Chiapas(?)-Ometepec Maestra de primaria y ama
de casa.
42 B.Sur-D.F. Maestra de primaria y ama
‘ de casa.
43 D.F. Obrero.
44 B. Sur Maestro de primaria sin
ee-w__eJercer y-ayuda al padre
= en la-tienda.
45 B. Sur-Cd. Altamirano Técnico electricista y
‘ mestro- de-secundaria.
46 - B-Sur-D.F. Ama de casa-y enfermera.
- =D.F, =-=Médico.
48 B.Sur Maestro de secundaria sin
ejercer.
49 B. Sur-Oaxaca(?) Maestra de primaria.
50 B. Sur Estudia primaria.
FAMILIAS: Miranda Vazquez y Miranda Dominguez
“~EGO: JMS Linea paterna
1,2
3(cfr.
ANEXO 3.b)
4RIP B. Nte. Ama de casa.
5 Cuetzala-B. Nte. Agric.en peq.prop.,ayuda-
ba al suegro.
6 Cuetzala-B. Nte~-Ahuatléan AlbaNlil,barquero,agricul-
tor en peq.prop.
7 Apaxtla-Tecomapa-B. Nte. -
Ahuatlan Ama de casa, hace quesos
para su venta local.
8 Cuetzala-B. Nte. -Ahuatléan Barquero,albaNil, ganadero
. y comerciante. .
9 Oxtotitléan-B. Nte.-Ahuatlén Ama de casa.
10 Cuetzala-Ahuatlén Agricultor en peq. prop.
11 Cuetzala-Auatléan Ama de casa.
12 Cuetzala-Ahuatléan Ama de casa.
13 Los Sauces,Gro.-B. Nte. Agricultor en peq.prop.
14 Cuetzala-Balsas-Cuernavaca Ama de casa.
15 RIP Edo. Morelos-B. Nte. Agricultor peq. prop.
16 Cuetzala-B. Sur-Cuernavaca Ama de casa y comercian-
te de ropa.
17 RIP Coyuca-Cuernavaca-D.F. . Carpintero.
18 D.F.. . _ Obrero
19 Balsas-Cuernavaca AlbaNil v
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20
21
22

23

24
25

26
27
28

30

Cuernavaca
B. Nte.
B. Nte.

B. Nte.

Cuetzala-B. Nte.

B. Nte.

Cuetzala~B. Nte.
B.Nte.-D.F.
B. Nte.
B. Nte. :
_ B.Nte.-Ahuatlan

- B. Nte.—-Ahuatlén -
- B:Nte.=D.F.
D.F.
B. Nte.
B. Nte.

B.Nte.-Morelia, Mich.
Morelia,Mich.

B. Nte.-Ahuatléan
Ahuatlan
B.Nte.-D. F.

D.F.

B. Nte.-Morelia,Mich.
B.Nte. -Morelia,Mich.
B.Nte.-U.S.A.

B. Nte.-U.S. A.

B. Nte.

Chilapa-B. Nte.

B. Nte-Ahuatlén
B. Nte.-Ahuatlan
B. Nte.
B. N‘be._'_

Ahuatlan-U.S.A.
Ahuatlé&n-U.S. A.
Ahuatldn-Cuernavaca

Ahuatldn-Cuernavaca

Obrera y ama de casa.

Jornalero.

Ama de casa y prop.de una
cenaduria.

Agricultor en peq.prop.y
comerc.de fruta.

Ama de casa.

Agricultor arrendatario
en peq.prop.

Ama de casa.

Ama de casa.
Ejidatario (B. Nte.).
Comerc. abarrotes, telas,

‘jarcieria, zapatos semi-
.-1llas y;grangs,ejidat en
'1£fejido“de»san NicoX¥as, fru-

ticultor en peq.prop.

- —="Ama de casa y ayuda al
- esposSo. en la_-tienda.
s—=Contadora -privada y ama

de casa.

Obrero calificado
Ama de casa y costurera.
Peq. prop. ganadero y agri-
cultor;ejidat.San Nico--
las.

Abogado.
Ama de casa.
Agric. peq. prop.y ganadero
en ejido de San Nicolas.
Ama de casa.
Ama de casa.

Maestro de primaria.
Cultora de belleza y ama
de casa.

Agente de ventas de medi-
camentos. '
Obrero.
Obrera y ama de casa.
Agricultor en peq.prop.
Ama de casa.

Agricultor y ganadero en
Peq. prop. ; trabaja en CFE
como albaNil.

Ama de casa.

Ama de casa.
Subdirector de la escuela‘
secundaria y profr.de in-
glés;ayuda a su familia
politica en las siembras.
Obrera. '
Obrero.
b

Ama de casa y venta de
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58
59
60
61
62

63
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67
68

69

71
72

73

74
75
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78
79
80
81
83

84
85

86
87
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Cuernavaca
Cuernavaca
B. Nte.

~ (?)-B. Nte.

Ahuatldn-Morelia, Mich.
Ahuatlan-MOrelia,Mich.

Ahuatlan-B. Nte.

_ _Arcelia-B. Nte.
Ahuatlan-Cuernavaca

—=Ahuatign-Luernavaca
st AhuatIdnsB. Nte.

RIP

RIP

_..Tomixtlahuacan-B. Nte.
Ahuatlan ~

B. Nte. -Ahuatlan
Ahuatlédn

B. Nte.-Ahuatléan
B. Nte.

Cuetzala-B. Nte.

Ahuatlan-Iguala
(?)-Iguala
Ahuatlan-Petatléan
Petatlan
Ahuatlan-Acapulco
Yextla-Acapulco
B.Sur-Veracruz

B. Sur-D.F.

B. Sur-Cuernavaca

B.Sur-D.F.

B.Sur
B. Nte.-Iguala

Yescuautla-B. Sur
Ahuatléan
Yescuautla-B. Nte.

B. Nte.
B. Sur

cosméticos.

Obrero.

Peén de albaNil.

Cria ganado vacuno,agric.
en peq.prop. y ejidatario
B. Nte.

Ama de casa.

Agente ventas de medica--
mentos.

Ama de casa y cocina eco-
némica. '

Ganadero en peq.prop. y en

ejido B. Nte.

_ Ana de casa y costurera.

Enfermera y ama de casa.

-—__Comerciante varios.
Zz 2 Agric: peq..prop. y-glbaNil.

Ama de asa.
~Director de la- primaria
en B. Nte. y profr. de

~—primaria. Ganaderc - agri-

cultor en peq. prop.

Ama de casa.

Agricultor en peq.propie-
dad y albaRil en CFE.

Ama de casa.

Ama de casa;atiende el
billar y la tienda de su
propiedad.
Ejidatario(B.Nte.) ,comer-
ciante y dueNo de un bi--
llar.

Profesor de secundaria.
Ama de casa.

Profr.de secundaria.

Ama de casa.

Maestro de primaria.

Ama de casa.

Ingeniero.

Maestra de primaria.

Dependienta en una

tienda.

DueRa de un salén de
belleza.

Ama de casa y comercian-
te en tlapaleria.
Comerciante de abarrotes,
semillas,varios.Fruticul-
tor en peq. prop.

Ama de casa.

Agriculyot y fruticultor
en pequeNa propiedad, -
Comerciante de ganado.
Ama de casa.




B.Nte.-0.S. A.
B. Nte. -Cuetzala
Cuetzala

B.Nte.-Iguala
. Nte.

B
B. Nte.
B. Nte.

B. Nte.
B. Nte.
B. Nte.

B,Nte.-Cuernavaca _

B. Nte.

B. Nte. -Cuernavaca
Cuetzala

Apaxtla

Cuetzala-D.F.
Cuetzala
Cuetzala

'B;Nte.

B. Nte.
B. Nte.

Jalisco(?)-U.S.A.
B.Nte.-U.S.A.
Cuetzala :
B.Nte.-U.S. A.

B. Nte.-Iguala

B. Nte.

B. Nte. -Iguala

B. Nte-Yescuautla

B. Sur-Yescuautla
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Obrera calificada.

Ama de casa.
Comerciante de abarrotes.
Ama de casa.

Agric.en peq. prop.com-
partida con hermanos.
Ama de casa.

Agric.en peq. prop.com-
partida con hermanos.
Ama de casa.

bebé.

Estudia primaria.

"

Obrera en taller de cos-
tura.

Deficiente mental.
Obrero.

Comerciante. -
Ama de casa y comercian-
te.

Ama de casa.

Comerc. abarrotes.
Comerciante de abarrotes.
Estudia. primaria.

Estudia secundaria.

Ayuda a su padre en la
ganaderia.

Ama de casa y niNera.
Obrero.

Ama de casa.

Obrero.

Educadora.

Mecandgrafa.

Agricultor y fruticul--
tor en peq.prop.

Ama de casa.




CAPITULO TRES

El desarrollo del conflicto politico.Las bases

patra su analisis

Este capitulo--incluye - las~bases para el--analisis- del

- eitonfliictgidedde mlalperdpect fvasprocésualista “en sus—fundamentos

- {Swartz,Tuden y Turner:1%26é6 y-196B)--y-desarrollo- posterior(Nicho
-‘Tasr1966 y~4968;8aissevain:i?bbTBujraz1973#yuotnosl.8e divide en
dos apartados: el—primero-estd-dedicado.al. aspecto tearico ;
metodolodgico que definid las lineas de trabajo de esta investiga
cion, asil como los puntos en desacuerdo con otros autores, expre
sados a manera de hipotesis.El segundo apartado-es una. sintesis
de la generacion del conflicto en Balsas,Bro.con la intencién de
introducir al lector, con una vision global del fendmeno, a los
a los detalles del siguiente capltulo.

Como he sefalado en paginas anter;ores, una reubicacion
poblacional y la actividad politica(2)desplegada para llevarla a
cabo forman parte de un proceso dinamico en el que se entrelazan
distintos niveles de poder que pueden llegar a una confrontacidn
entre ellos mismos; entendiendo que ésta tiene lugar cuando
“".e.two players find that succesfully coping with the environment
brings them into a situation where either may sand as an obstacle
to the further excercise of power by the.other“(Adams,1974=84).En
téerminos politicos, una confrontacidn nos ubica en el que cada

grupo usara el podwer tacticamente para eliminar al otro o imponer

Béb
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su posicion o dominio sobre el.

Las reacomodos de poblacidn son una expresion del fenomeno polil

tico, y vistos como agentes de cambio de las sociedades involuc

radas, muestran también las contradicciones sociales que se dan

en las relaciones de produccion y en la jerarﬁuia politica nacio

nal.

La forma

en la que el fendmena politico se manifiesta

“requiere--del—uso- de elementos--tedricos y - metodoldgicos--que

consigan—-explkicar:

1

2)

La dihémica de éste en el transcurso del tiempo
en cuanto a la interaccion de 1los distintos
actaores y nivelesde poder que participan enel,
las variables 1locales y no—locales que lo
determinan de una u otra forma,
y aquellas que den cuenta de cbmo se
desenvuelven las acciones colectivas e individu
ales tanto en el espacio formal como en el infor

mal del proceso peolitico.
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I.De los aspectos tedricos y metodoldgicos de esta
investigaciaon:

Se presume que el poder politico estad determinado por el
tipo de sociedad en la cual se manifiesta, de tal forma que el
conflicto polltico aqui analizado esta influenciado por los ejes

wde~desarro}}e~de—una~mieresaeiedad~aspicola—eameréial, inserta. en

druunas econoni & des:mercadoy yorpor lastacciones-- del-—gebierno
federal.Es, . ademas,. un tipop.de poder por el que"...se hacen
.maniiiestos.tlcs’inteneses;dé.un:grupa;sncial'que, teniendo o no
autoridad legal tiene la capacidad de tomar decisiones sobre
aspectos de interés publico" (Krotz,19746:107).

En este contexto, las relaciones politicas son producto de
unaweompetenciarhistcricampor—eihpoder,weconbmico y politico,. que
ha sido la expresion de"...la lucha por la superposicion de los
intereses de unos grupos sobre los de otros; intereses que tienen
su arraigo en aquello que el grupo considera fundamental para su
supervivencié...“(Krotz,l??b:BB); para el caso: la tierra, bienes
y valores asociados a ella.

Desde la perspectiva procesualista, la politica es el estu
dio de los procesos involucrados en la implementacion v en la
determinacion de objetivos publicos o metas publicas(3), que
implican el uso y la obtencion diferencial del poder por parte de
los miembros involucrados en el proceso(Turner:19468).

Asl, en la implementacidn de un objetivo de intérés nacio
nal como es la hidroeléctrica, subyacen otros objetivos menores,

de caracter local, que promuevéq,e impulsan la actividad politica
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en la comunidad de estudio y que son reactivados con la llegada
de la reubicacidnLAdemés, el poder ejecutivo de la agencia res-—
ponsable de la obra, en este caso la CFE, crea — como ya se‘ a
dicho; una hegemonla politica que devendra en una especie de
vaclio politico cuando esta instancia abandone la zona al concluir
sus trabajos.
Ahora bien, pese a la criticable tendencia individualista
- . del-:-Procesualismo(cfr.Varela,R.:1984,H.Alavi: 1976 vy otros), dicha
w——corriente ha  sido de dutilidad:metodoldgica para-—este =trabajo,
pues nos permitio estabiecep desde un inicio las redes y nexos de
liderazgo, de la organizacibn y la estructura internas de las
facciones, y de los motivos de adscripcion a ellas.Pudimos apre
hender también los momentos y tipos de interaccidn entre los
distintos niveles de intesracidn que participaron en el conflic
to, y tener finalmente, una vision formal e in+armal de la acti
vidad politica.
En esto altimo fueron atiles conceptos como los de "campo"
y “arena" paoliticos, que mas que ambigﬁcs, los creemos flexibles,
y aptos para expresar la dinamica del fenomeno politico en estos
casos.Entendemos que el campo de accion politica es "... un campo
de tension 1lleno de antagonistas determinados e inteligentes,
solos o asociados, que estan motivados por la ambicion, el al
truismo, el interés personal y el deseo del bien publico..."(Tu
rner, Tuden vy Swartz,1968=27 trad.esp.).Y que sin duda, estan
sobredeterﬁinadQS‘ por el lugar que ocupan en las relaciones
sociales de produccian.

De esta manera, un campo’ politico puede estar formado por
o ,
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dos o mas comunidades poillticas; por una comunidad politica y un
grupo de individuos; o sdlo por éste y sin relacion con la comu
nidad.

For 1lo demas,- la arena es considerada como un componente
mas delyfenbmeno pﬁliticu, y'...una influencia vital en la deli
mitacion, la influencia o la facilitacién del proceso que consti
tuye las béses del campo" (Op.cit.,352).Ambos espacios del aconte
cer politico contienen tanto aAindiViduos,;como,al .. .rapertorio

= de=:valores; gignificados yrecursos-que: poseen. $tos.:junto-con--1as
relaciones entre ellos..."(Idem.).

El empleatreste;eaquemé:defaui}isis‘que"Peeanace 519,9011
tico" como un proceso dado en una temporalidad y ubicacidn espa
cial precisas, aunque flexibles en cuanto a los eontoernos de
la accion politica, y orientado a la resolucidn y asequibilidad
de -metas publieas, no-fue-ebsticule- para-desarrollar-la investi
gacidn— como vya he mencionado en alguna parte— bajo la premisa
basica AE que "...s0n los individuos reales, su actividad y las
condiciones materiales en que viven, tanto las que se encuentran
ya existentes como las creadas poﬁ =11 actividad..."(éfr.ﬁarx,K.
431973:7) 1lo que en primera instancia determina las modalidades
del conflicto y de la accidn politica en general.

For queé el interes por el aspecto informal de lo polltico,
y por queé los individuos? Cierto que el individuo es un ser
social y que politicamente funciona en colectividad, pero no por
ello podemos dgﬁcartar el que, en un ambito local sean individuos
los que desarrollan la acﬁividad politica éomo lideres de una
comunidad; aunque sobredeterminados por la estructura subyacente,
por reades y detérminaciones sociales, politicas e ideoldgicas que
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los englaoban.Tampoco podemos abviar que, detras de las metas
publicas que unen a un grupo estan los intereses individuales—
nada homogeéneos— que son, de alguna forma, la substancia que
nutre la intencionalidad del actuar politico.Y que en el contexto
analizado, las observaciones y lineamientos politicos de-accion -
emprendidaos tanto por la instancia ejecutora del reacomodo como
por 1la Poblacibn de la localidad, conllevan un aspecto formal vy
otro informal en donde- se consolidan alianzaé y hechos que
imprimen una modalidad especifica al- . proceso politico estudiada.

En esta investigacidn, optamos por calificar como "fac
ciones" a los grupos pdliticos eh conflicto por consjderar: 1) que
comparten las caracteristicas generéles atribulidas a las fac
ciones por algunos autores(Niéholas:1968,Bujra:1973 y otros),
2)que es eéste el modo tipico en el que se presenta el conflicto
politico en sociedades campesinas(Alavi:il?74).Igualmente, el
‘concepto de faccion, a la manera de Alavi y Bujra, o?rece una
mayor flexibilidad o amplitud de criterio para abordar la multi
tud de nexos que se dan al interior de los grupos y a la ve:z,
observa su desarrollo a través del tiempo, sin dar por sentada la
relacion que esto tiene con el ambito extralocal.

No nos ha interesado tanto centrarnos en el aspecto
cuantitativo de los nexos, Ffunciones y estatus como 1lo hace
Wolf(19277)al wutilizar el término "coaliciones" y tipificarlo en
base a :numero de personas participantes, numero de lazos que
unen en la coalicion y estatus relativos de las partes respecto
de la coalicion(nexos verticales o de clase, y horizontales).

Pensamos que aunque el autor contempla como base de la

21
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actividad politica del grupo 1la figura del llder y la
interrelacidn de los grupos con los niveles extralocales; huestrn
interes basico se enfoca hacia el desarrollo de las facciones
durante el periodo de conflicto, en .un .sentido tendencial hacia
la institucionalizacion de la actividad politica de las mismas.De
ahi que los puntos centrales para Wolf quedan incluldos de paor
si. |

Al hacer uso de la propuesta de "continuum légicot quew~éara

‘mﬁénékisfé del ~faecioraliamo h Fzo=-F,Bu jrd ¢1973) nos fae: posible

-abservar de-manera-sistemadtica el -desarrollo -faccional en- torno a

‘geis- variables=que-- en- breve.detallaré= que confluyen en dos

puntos centrales del analisis- faccional:

> El grado de integracion de las facciones a
lo largo del proceso en el que se desarro-

116 el conflicto,

> las determinantes externas que influencian

la dinamica del mismo.

Ambos, considerados como resultantes de tres elementos que .

a su vez incluyen cierto numero de variables:

1) El1 contexto de oposicidn,en donde el adversario se
encuentra ya establecido o tiene institucionalizada su posicion,

2) el contexto sociocecondmico local,referido en particu

- lar a la interdependencia econédmica y al grado de estratificacion

social que, seguramente, derivara en el control diferencial de

los recursas asil como en el posible acceso de la poblacién a los
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puestoé de liderazgo de las facciones,

3) el contexto politico externo, en el que pueden ser
muchas las variables, pero que en el caso presente podriamos
establecer: acciones del sistema politico nacional, ia estructura
y dinamica previas de la administracion local referida a sus
dependencias y nexos con el ambito de la sociedad mayor, y la
coyuntura especifica de la éeubicacién que conlleva matices ideo
ldgicos discursivos de-significacion- como-soportes politicos

pdra -la-lucha faccional(CfrBujra, 1973: 26, trad.esp.).

Con base en lo anterior, las facciones se definen por las
siguientes caracteristicas,sefialadas por Nicholas (1948, citado en

Alavi,1976:2).:

AA) Son grupos - que emergen durante elA caonflicto en
sociedades sometidas a disrupcion,

B) carecen de una organizacién interna estricta, lo
cual permite la transformaciéon del liderazgo a 1lo
largo del proceso; y son-ademas- impermanentes,

€) en sus alineamientos atraviesan las fronteras de
clase e incluyen lo que Alavi(1976) llama,"leal
tades primordiales"” como slementos participantes o
mediadores del conflicto, .

D se trata de grupos que participan en el conflicto
ganizado sobre los usos del poder publico en donj
de,

E) 1la figura del llder es central y los miembros de

[
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las facciones son reclutados segin los distintos
lazos que tengan con el.Aunque en el cas;'que nos

ocupa, pareciera que esta caraéterlstica no es ael
todo aplicable, y que depende en alguna forma del
contexto por el y en el cual se ubica y desarrolla

el conflicto.

Se argumenta también que las facciones conforman grupos que
se estructuran de manera-similar durante el conflicto(Buj
1r§:1973);-»queﬁ%t%enenruﬁéaiuheibﬂ:coﬁstrUCtiVa(Nithalaéz1968) (a]
disrﬁptiva(Beals Yy Siesei:l?éa).ﬂ bien, se discute sabre su car
adcter ideoldgico(Friederith:1968).En todos los casos, el - lider
desempefia un rol crucial para la comprension de la dinamica
faccional, sea que se trate de un so0lo lider o de una "clique"-
considerada p;r Bujra(1973: 134, trad.esp.)como el "corazon" o
"centro" de la faccion.De todas fotrmas,para nosotros, el plantear
la 1lucha faccional bajo estos parametros, no implica de manera
determinante que ésta desencadene cambios radicales en la estru
ctura de la o0 las comunidades. |

En este sentido, vale aclarar que las facciones surgen .én
un momento de transicidon que afecta directamente a la estructura
de poder de una comunidad, y que la contienda faccional resulta
un elemento de afianzamiento de tal estructura, aun en términos
de una posible transformacion politica y social.Y que, par atra
parte, la 'disruptividad o constructividad del conflicto
faccional, se obsetrva mas bien como una "moneda de dos caras"-
Qalga la expresion—, en 1a>que la dinamica social como algo

transformable es el punto de partida para nuevas formas de
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organizacien social o reajustes en el sistema politico local.
Ahora bien, el esquema de Janet Bujra se transcribe aqui
de manera breve, en lo que toca a las seis variables que fueron

las lineas de trabajo especlficas de esta investigacidn:

ESTRUCTURA: En ella, el lider es el centro, junto con los
seguidores mas cercanos(zona de 1° orden, en términos acurados

por Barnds(l1968ryque- siguen &t*fiden:&staran:incku1d05w~aquellos

-activamente(zona de 2. .oarden).

LIDERAZGO: 1——Eswpnomévidnpiundamentalmahte.por el._ lider o
grupo de lideres.No existen reglas-de sucesion.del_ liderzgo, sino
que éste puede transformarse segun lo ameriten las condiciones
y necesidades del grupo, y en ello juega un rol importante el
“cdntexto*externo a la localidad.

RECLUTAMIENTO: Se da de acuerdo a los diversos lazos que se
tienen»can el o los lideres.Aunque, en mi opinidn, esta no es una
regla.lLas Fformas de reclutamiento pueden variar y atraviesan
los grupas existentes que dividen a 1la comunidad eﬁ forma
vertical.El apoyo que'puede dar la gente seguidora o reclutada no
siempre es incondicional y esta relacionado con las metas
individuales a corto pla:zo.

PROCESO DE COMPETENCIA: Se compone de acciones que afectan
a todos los campos sociales; estd fundamentado en el pragmatismo
y eh la experiencioa.Y orilla a los competidores a transformar en
un momento dado, las metas piablicas que unifican a Ssus
seguidores.As? como tambien al establecimiento de alianzas

transaccionales entre seguidores y lideres o entre éstos tltimos
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y el contexto exterior.

TIEMPO DE DURACION: Se refiere a la caracteristica de
impermanencia de las facciones, por un lado.Y por‘ otro, a la
tendencia de las mismas hacia la institucionalizacion.En ello va
de por medio el peso de la presion de agentes externos a 1la--
comunidad. ~

RELACION CON EL. SISTEMA SOCIOFPOLITICO EXTERNO: La gama de

relaciones que las-facciones puedan llegar a tener con éste y que ..

no se encuentran en el-terreno de lo institucional, pero que sin
embargo, asumen un papel de considerable importancia en el

desarrollo del conflicto.

El esquema de Bujra noé lleva un poco mas alla de lo due el
uso exclusivo de la metodologla procesualista tradicional
haria.Es decir, la misma articulacion de 1lo local con lo
extralocal, capturada en forma de continuum ldogico, nos hace
trascender los limites del actuar individual, sea que se hable
del lider o no. | |

A partir de lo expuesto arriba, puede argumentarse lo

siguiente:
1)Las relaciones locales preexistentes determinan la
aparicion y la organizacion de grupos faccionales en una-

coyuntuﬁa dada, que viene a desestabilizar la estructura de poder
de la comunidad.Y son también el embridn o formato que determina
la estructura y la organizacion faccional en la que se reproducen

los esquehas de dominacion previos.De esa manera, sdlo bajo ' la
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forma de transacciones con el exteriar, puede darse . una movilidad
social ascendente para algunos de sus miembros, vya sea en un

sentido economico o a través del camino politico.Y en ello, los

lideres pueden ser definidos como "brokers" o intermediarios, .

candidatos de ganancias, en primer término.

2) En este contexto, los objetivos publicos asumidos por
cada faccidon,no son sblo la expresion de las necesidadades vy
demandas del grupo local, sino que responden a las -presiones
litegatms del extwriory esto  es,ila +#faccidn pumde reutilizar los
objetivos emitidos por el .agente externo, tanto para la
competencia con La~,oxna-.iaccibn,m, comn“,gara“_aéegurar »la
permanencia de sus seguidotres y su triunfo.

3)En el tiempo de duracién de la contienda faccional y en
su tendencia hacia la institucionalizacion del conflicto, las
variables del contexto extralocal asumen .un papel preponderante.

4) A diferencia de algunos autores como Friederich{(1968) o
Bailey (1968), quienes respectivamente afirman que las facciones
estan caracteriza&as por una marcada orientacién ideoldgica.O
que, al contrario, "...l0s miembros de una faccidn no cooperan
porque tengan una ideologla comin. .. " (Bailey, 19268: 324) . Puede
aducirse que la actividad faccional puede o no adquirir un matiz
ideoldgico compartido por todo el grupo en tanto discurso, pero
que, seguramente, en la adscripcidn y en la cooperacidn de sus
miembros pesan intereses de clase y factores ideolégicos enraiza
dos en aéuellos y en las relaciones horizontales(parentesco,
compadrazso, etc.) que existan en la comunidad.Y que, 'dé todas
formas, la utilizagidn politica de elementos idealbgicos por

parte de las facciones es un hecho; (que se da como un recurso de
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competencia interfaccional, influenciado por factores externos
propios de la coyuntura en la que surge el conflicto.

5)Si bien la actividad del o de los lideres de las
facciones es considerada fundamental en el reclutamiento de miém
bros, en el contexto de una reubicaciodn su papel puede ser
modificado en este sentido.lLa crisis general que enfrentan los

reubicados hace que en muchas ocasiones estos mismos se

“involucren e uno- o otro-grupo-politico sin-que-sean—-los. lazos

-que tienen—con eF-lider los. que definan su -adscripciodn,.: dado que

13

las afectaciones a los intereses individuales generados por la
reubicacion motivan tal actitud. -
&)Finalmente, en el caso de'una relocalizacidon en donde la
disrupcion de las estructuras sociales de una comunidad es
inevitable y apunta hacia la creacidon de tres nuevas comunidades,

2l conflicto faccional deja ver tanto su aspecto disruptivo como

el constructivo.

IIE]l surgimiento del conflicto politico en Balsas:

La noticia de 1la reubicacidn llega al pueblo con 1la
aparicion de la Brigada Interdisciplinaria de Estudios
Socioecondmicos de la CFE, eﬁ el segundo trimestre de 1977.

Como hemos re#erido, su trabajo en toda la zona del embalse
consistlia en realizar los censos sociceconémicos de las
comunidades Yy establecer a partir del mismo las reétituciones de
vivienda, en primer término.Para llegab a ello, se sometid a la
consideracion de la poblacion ;a eleccidn de los sitios para los

&)
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nuevos asentamientos.

La CFE fincaba su acuerdo con los afectados en la eleccion
que estos hicieran de los sitios para 1la reubicacidon,en los
siguientes criterios: topografia dei lugar, accesos por via te——
rrestre y/o acuatica,disponibilidad de 5upér$icie hacia el futu
ro,existencia de bancos de materiales(grava y arenas),cercania de
las areas de trabajo para las oblaciones,costos de movilizacién

de personas y de productos durante la-construccion de los nuevos

rasentamientos régimen: de - tenencia de la:tierra endzlos  lugares

indicados para ello y jurisdiccion politica(para - efectuar los
—tramitesr-legales pentinenteé)y, las distancias. y numera de los
actuales pueblos y rancherias vecinos y por reubicarse.

Balsas na fue la excepcidn a taodo ello.Una vez rgalizada el
censo socioeconomico,y tras notificar a la poblacidén que la CFE
“iha a construir urr solo: pueblo. que albergaria a tres. comunidades:
Balsas (Norte y Sur), Campo Arroz y Tecomapa, se procedid a tomar
en consideracidon la opinidn de la poblacion para la elegir el
lugar para el nuevo asentamiento.

En este éaso, las futuras afectaciones que los distintos
sectores del pueblo sufririan con la reubicacién, convergian en
un solo interes: la tierra.

Fero este mismo interés haclia que las opciones convenientes
fueran distintas para dos sectores de la poblacion.Por una parte,
los pequerios propietarios y allegados a ellos presentaron a la
Brigada la opcion de Cruz Labrada, pues la proximidad de sus
tierras(de propiedad privada)de ese sitio, lo hacia el 1lugar
iddneo vpara la reubicacidn.Aducian a ello otra serie de - conve—-

niencias "para toda la poblacibn“, en el sentido de <que Cru=z

-
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Labrada era un lugar que contaba con dotacian de agua suficiente,
espacio para albergar a las nuevas generaciones, etc.

Mientras una parte de la poblacion ejidal prefendia ser
reubicada al sur del embalse, sin que hasta esos momentos defi
niera el lugar. especlficojotra parte de . los. ejidatarios, que
tampoco estaba muy convencida de la opcion &e Cruz Labrada,
propuso a la Brigada el lugar denominado Campo Artroz.Campo Arroz

. era. una -tolonia ejidal dentro del ejido de Balsas Norte(Rio

- Balsas) ;v el tugar-cumplia con los requerimientos -citados.Cuando

i

la propuesta fue hecha, de inmediato fueron apoyados por la Jefa
de la Brigada(Arq.Ma.de la Paz Becerril). -

Con la visiédn de que Balsas era una comunidad con alta
diferenciacion socioecondmica en donde la mayoria de la poblacion
eran ejidatarios(cfr.Estudios FPreliminares,CFE.Froy.de Reubica-—
cidn No.4,El Caracol—-Balsas,Bro., UNAM-ENA, 197%), la directiva de
la Brigada considetraba que esa mayorla era la que deberla de ser
escuchada y apoyada en mayor medida.Debidq a esta actitud, afos
despuéds se hablaria con cierto matiz peyorativo, de que -la
Brigada tenia una linea populista de trabajo, y que por ello
habla apoyado tanto a los ejidatarios.Aunque finalmente, ninguna
de las opciones presentadas por ellos fuera la avalada oficial—-
. mente.

Conforme se iba dando la relacién directa entre la Brigada
y los afectados, las distintas opciones se definian con mayor
-claridad y se aproximaba la fecha en la que tendria lugar {a
firma de un convenio entre el gobiéﬁno del Estado de Guerrero(con
la asistencia de los municipios afectados en este‘caso), la CFE y

\‘)
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el pueblo de Balsas.Convenio que tenla sus origenes en la.

resistencia inicial que ofrecieron a la reubicacidn quienes
mayores recursos poselan en la comunidad, y que, por otra parte,
fue la manera en la que el gobierno estatal apoyd el trabajo de
la CFE al legitimar la opcion - de la poblacidn para la
reubicacion, a 1la vez que el proyecto hidroeléctrico,y el de
reubicacidn.
Como se mencionara mas adelante, el grupo de pequefos
#wxepmdpiétarﬁQSaindciazsu.actiwﬁdédipdlttﬁca;tempranémente;:;cmﬁ el
—--ab-jetivo- de- hacer. de~La~CruiaLabrada el lugar eara el  nuevo
«~asenfamiento,Esta*pnime&aumeia,.acampaﬁada‘dewotras,cnmenzo a
ser promovida durante .la.primera fase del -conflicto, y fue
consolidada.
Serd este el momento en el que se de el estallamiento del
+ conflicto politico al-interior de la comunidad.Si la- -paoblacion
balsedla estaba escindida en opiniones sobre el sitio para la
reubicacidn, mas tarde 1o estarla politicamente en dos grupos
opuestos, pues la oficializacibn de La Cruz Labrada como opcion
uanica, fue un hecho que:amenazéba los intereses de los ejidata
rios en general,y que los instd a unificarse pollticamente.
Durante el surgimiento del ;onflicto, el campo de accion
politica se presentaba de 1la forma que el esquema No.1 que
aparece en la pagina siguiente. |
Una vez firmado el convenio, no pasd mucho tiempo para que
la poblacidn balsefia se encontrase definitivamente dividida en
dos grupos faccionales: la faccipn de avecindados, conducida por
pequefos propietarios y allegados, vy confqrmada también por

s . .
()
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ESQUEMA 1. Campo de Accidn polltica al ind

del conflicto { 1979 ).
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ejidatarios y avecindados pobres.Y la faccidon de ejidatarios,
integrada en su mayoria por ejidatarios, aunque también por
algunos avecindados pobres— valga la redundancia de teérminos.

En el transcurso de ocho afos de contieﬁda politica, estos
dos grupos se fueron transformando en lo que se refiere al numero
de sus integrantes, al liderazgo, a los objetivos publicos que
enarbolaban y a las tacticas de competencia interfaccional.¥Y en
.todo ello, el contexto extralocal tuvo impartante significado en
- tantotst dmbi teo: eni el que - podlam ocurrir transacciones - que
satisticieran. las.demandas de _la-pablacidn.Misma que se hallaba
en un notable estado de‘depehdencia del exterior, propiciado por
las caracteristicas del proceso de reubicacion.

En &l esquema No.2, anexo en la pagina siguiente, podemos
observar de manera esquematica el desartollo del conflicto polil

tieo'qua.a-continuacibn_se‘analizaré.
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ESQUEMA tlo, 2:
ACTIVIDAD FACCIUNAL:SU DESARROLLY
L IHFLUENCIAS EXTLRUAS
fuccidn de_ Avecindados -
FAV-ETAPAS OUJETIVUS FULTO DE TRANSICION A LA SIGTE, ETAPA
1" etap®  Cruz Labrada cono lu- .Firna del convenlio sntre el Co-
7679 gar para ol nuevo asen biernc del Edo.de Guerrero, la
1978~ taniento. CFE y el pueblo de Dalzss(julic
ce 1979).
2% etapa
.Establecer relaciones - -
.Se transforcan estas relaciones
1979-82 transaccionales CFE-FAV. al llegar un canbio de residente
Ls consigna:"percer lo
- en Crutz Labrada.
menos posidl .
. .
' .Conservar el nodelc y
sistemas constructlvoa
tradiclionelies.
Participar on la lupcr-
visién ¢e las construc-
ciones de naners cireg
ta,
«Que se cejen espacios lp
tificacos para las nuevas .
generaciones.

3 etapa (Continlan las cenandas «Se transformarn las relaciones con
1983-84 de la segunda etapa,y) la llegads de un nusvc residente
«Que se de preferencia a & Cruz Labreca(cri).

los bals en cuestibn

. b .
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: .Qus el ferrocarril llegue |08 & 108 empleos generados por
la CFEZ.

a Balsas.
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198%-86
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de la vecindac tradicio-
nal.
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hasts el luevo telsss.

ca el Ing del Porzo, y.ton sllo
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nistad instrumenal y trato di-
rectc con CFE,

.El proyecto del ferrocarril

Guecard en nenos de m-tuncil'a
fecerales(scT).
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NOTAS

(1) Entendidos como,"aquellos tipos de grupos que centran
sus actividades alrededor de objetivas publicos", segun Swart:z
(en,Local Level Politics,1?68:5,trad.esp.).

(2) La actividad politica se da en el marco de las redes
de relaciones de poder implicadas en un proceso politico; y se
refiere a la actividad o trabajo desplegados por quienes estan
involucrados en la consecusidn u abtencidn de metas publicas, que
responden a las demandas o deseos de una comunidad, a la vez que,
Tde metas individuales de 'los participantes.Ello, si retomamos los
postulados procesualistas expresador por Turner,Tuden y Swartz en
primera  instanciatl968).Se considera entonces que la actividad
politica "...no consiste Gnicamente en actividades que necesaria
mente promuevan el bienestar o la continua existencia de un grupo
como esta constituldo y organizado en un momento particular.La
actividad politica incluye toda clase de busquedas mas alla de.
las metas puablicas que pueden estar relacionadas fanto con el
cambio de estructuras y de mecanismos existentes como con su
preservacion" (Op.cit.:15, trad.esp.). '

(3} Las metas pitblicas se consideran 1los puntos de
relacion politica que agrupan a la gente, son el movil de la
accion—aceptacion de las actividades que efectluan los lideres.Las
metas u objetivos plblicos se refieren al grupo como un todo, de
manetra directa e inmediata; no son algo estatico sino susceptible
de transformaciones en el desarrollo del proceso politico.Se
considera, ademas, que un objetivo pablico es tal, con base en el
grado de afectabilidad social que arrastre consigo(cfr.Swar
tz,1968,22,trad.esp.}.
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CAFPITULDO CUATRO

El

El desarrollo del caonflicto politico v de las

facciones

proceso

de desarreollo-faccional se.-efrece-—-aquil - por

o separados: es deciry: se narracy-analizan los+-acontecimientos . de

.cada grupo en particular,_  1lo. .cual; —pensamos,.  fnos da.una:mayor

.- precision

en . el-analisis,y se complementa tanto con. la -visién

global que procede. del capitulo anterior, como con-las conclu—-—

siones de este capltulo.Creemos que es pertinente comentar que la

nartracion

por

de elementos etnograficos y su analisis estan guiados

una linea:

la dinamica de cada faccidn en su relacidn con el

contexto socioecondmico externo en la primera fase de un proceso

de reubicacion.

de

aparicion

lo

politico,

Como hemos

la firma del

que

ellos

en la

Swartz

visto, una vez llegado el afio de 1979, y antes
convenio, el conflicto politico habla hecho su
comunidad de estudio.Durante ese afo asistimos a

llamaria la etapa de movilizacion del capital

en donde los "...individuos o grupos constituyen por

mismos y a traves de aquellos con quienes se identifican,

su propio soporte, y minan el de sus rivales que han observado"(

Swartz, 1968:33).

Ya

hemos visto que al interior de la comunidad existia un.
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grupo de pequerios propietarios(avecindados del ejido Rlo Balsas)

dedicados a la agricultura, al comercio y a la ganaderias y hemos

mencionado que este grupo se hallaba organizado en torno al poder

local de antemano, con base en alianzas de parentesco y utiliza

cion de_ cargos publicos.

torno

~ =para--conocer

Aunque

desde 1978 ellos iniciaron su actividad politica en

al reacomodo, viajando hacia la presa de El1 Infiernillo

la situacion de-los -reubicados ados antes en_.esa

rzona michoacana; es en 1979y cuandoe 13- CFE' promueve la-estrategia

de "toma

de decisiones comunitaria" respecto a la eleccion del

lugar para el nuevo asentamiento,. que se inhiciarad el conflicto.

Hamos

visto que en ese afo, las posibilidades presentadas

por la poblacidn para su reubicacion eran tres: Campo Arroz o al

sur del embalse(propuesta ejidal), y Cruz Labrada(propuesta de

pequerios propietarios y allegados).Es en este punto donde se

inicia una efectiva movilizacion del capital politico al interior

de 1la

comunidad por parte de éstos.Y a partir de entonces, la

crisis, en la que la "...paz aparente se convierte en un conflic

to abierto y los antagonistas se vuelven visibles" (Swartz, 1968:

33).

Hemos de aclarar que la propuesta del sector ejidal no era

homogeénea

reubicacidn,

consolidarse

parte,

la

ni lo seria mas tarde en cuanto al sitio de

lo cual- no fue un obstaculo para que pudieran
come grupo opdesto al de los avecindados.Por otra

posicién sostenida por el sector de pequefios

propietarios vy éllesados, respondia a la satis*aécibn de sus

necesidades como agricultoreé'y ganaderos;Cruz Labrada era el
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sitio ideal para mantener el control de récufsos como lo habilan
hecho hasta ese momento.

En las siguientes lineas relataremos el desarrollo de ambas
facciones y haremos el andlisis de los hechoé.Nuestru intereés
aquil ha sido destacar el funcionamiento de las mismas y de sus

transformaciones, a la luz del contexto de la reubicacion.

I irzbos-avecindados:

Primer periodo en &l demarrollo de la faccidn:

“. .82 propusieron tres terrenos y se quedd de acuerdo en
estudiar los tres, y quien sabe por qué influencias, esta Arqui
tecta(Ma.Paz Becerril), cuando sentimos, ya habia venido a
anunciarnos que el terreno patra el pueblo era Campo - Arroz:i..no
puede ser posible— dijimos— si los otros no se han estudiado.Eso
fue a fines de 1978, y a ralz de eso decidimos formar un comite,
para proteger los intereses de la poblacion...tomamos pues, cla
o, la opinidin de las gentes en.reuniones que hicimos a
principios dé 1979 y fuimos a ver a la Arquitecta alla a CFE, vy
al Director; cuando‘llegamos y haplamos con ella le dijimos que
queriamos que midieran los terrenos de Cruz Labrada, pero ella
trato de convencernos de Campo Arroz, asl es que no nos dejamos e
insistimos hasta con oficios, cartas con firmas que recogimos
entre la poblacion de aqul...Asl fue que tuvimas que empezar a
luchar..."- dice R. Leadn Ocampoy subdirector de la escuela

secundaria(1984,Balsas Norte). -
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El Comite Pro—-Construcciéon del Nuevo Balsas(a partir de

aqul,CFCNB) se conformd en 1978, vy fue la primera manifestacion
organizada de la actividad politica en torno a la reubicacion.En
un principio estuvo formado por:

FPresidente: Benigno Avila Arzate

Secretario: Trinidad Arrieta Lagunas

Vocales: Romeo Ledn Ocampo y José Miranda Salgado

Tesoreros: Roberto Salgado Cuevas y Martin Tapia

Calderdn (como representantes del ejido).

El  sefior Tapia salid a los -pocos meses- del CPCNB, .-tuando
por mayoria se decidid que la defensa de los afectados que pudie
ra hacer el comite estaba encaminada a la eleccidn de Cruz La-
brada como el lugar para el nuevo asentamiento.La opinidn de don
Martin Tapia era que los avecindados—- asl se les 1llamd desde
entonces a los integrantes del grupo pro—-Cruz Labrada- gquerian
manipularlo para acallar las inquietudes e inconformidades que se
vivian en el pueblo sobre este punto, y tener la eleccidon oficial
del nuevo asentamiento a su favor.Cosa que lograron.

Por otro lado, quienes componian el CPCNB tenlan anteceden
tes y caracteristicas que los fueron ubicando en el corazdon de la
faccion el transcurso del proceso.

El Presidentre del CPCNB habia fungido como secretario del
civil en Balsas Sur durante cerca de diez afos y era considerado
por muchos como una especie de "licenciado” al servicio del grupo
de pequedos propietarios; gracias a sus‘habilidades Y, @ una red
de amistades instrumentales que le deblan favores en Chilpancingo

y en los municipios, pudo ser gestor de las funciones de ese

cargo.Por otra parte, su relacion estrecha con l6s vecinos del
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ejido de Tecomapa fue también un elemento que resultaria clave
aros mas tarde, eﬁ el proceso de competencia interfaccional.

Trinidad Arrieta Lagunas, aunque era ejidatario de Rio
Balsas, estaba emparentado con la familia Miranda Salgado(pe——
quefias propietarios)por una alianza matrimonial (cfr.Anexo
genealdgico, fam.Miranda Salgado No.73) .Y tenmnla antecedentes
politicos como comisario municipal en Balsas Norte, aismo que

"ocuparia de nueva cuenta en 1983.

CFsniRomao- bedn »Ocampoy - ~hi jo ! del maestro: mas: aﬁt:i gquo: de: la

comunidad, era__kamhién“pnnfesaQ.de_inslés.y subdirector - en-. la

— _escuela —secundaria del-pueblo.Habia_tenido_una: trayectoria bri-
llante como académico dentro del pueblo y estaba emparentado con
los Miranda Salgado por alianza matrimonial (cfr.Anexo genealbgi
co, fam.Miranda Salgado,No.58).

—--.-- Roberteo- - Salgado: Cuevas, hijo de viejos hacendados de la
region de Tecomapa, ejidatario y comerciante, tenla representa-
cion legal en el ejido en esos momentos.

Maftin Tapia Calderdon, anico miembro del CPCNB que no era
originario de Balsas, pues procedia de una familia de ganaderos
medianos en una rancheria cercana a Teloloapan, no tenla repre--—
sentacion oficial en el ejido, dado que no era ejidatario sino
avecindado en Balsas Sur.Se dedicaba entonces a la égricultura an
una parcela del ejido Rio Balsas, y a la crianza y venta de
chivos y reses en menor escala, en combinacion con el oficio de
sastre.Tiempo después formaria Parte de la faccidn de ejidata—
rios,a partir de aqul FEJ), como_iider.Desde su llegada al pueblo

tuvo cierta actividad politica en torno a las gestiones para

algunos segvicios publicos como el de la introduccidn de la
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secundaria al buéblo, y fue reconocido én Balsas Norte y Sur por
su labor.

Ademas de estas personas, aparecieron otras dos en la arena
politica en ese afo, vy aunque 6Q ocuéaban ehtnhces ningun‘puesto
de manera formal dentro del EPCNB, comenzaron a realizar activi-
dades que 1los colocaron pronto en el corazdn de 1la faccion,
aungque uno disentifia de esta opcibn'esé mismo afio.Ellos eran,

- — Carlos-Salgadotcrf.Anexo-genealdagico,fam.Salgado Miranda No.28)
- r=ecomduedo -de un:- hotel -en:- Balsas Nogrte,-comerciante ¥y ejidatario.El
murio en Iguala a finales del afio I979.

El otro personaje fue --Ignacio Miranda -Roman(cfr.Anexo
genealogico, fam. Miranda Sélgado,Nd.ZO), miembro de 1la familia
Miranda Salgado; comerciante en Balsas Sur, fruticultor en las
inmediaciones de los terrenos de Cruz Labrada y ejidatario del
ejido vecino de Santa Rosa.Antes'de 1984 nunca habla desemperado
un cargo pﬁblicé en Balsas, sera a partir de entonces que ocupara
la comisaria municipal de Balsas Sur.Desde 19792 fungid como
miembro muy activo de 1la faccion de avecindados (desde aqul,FAV),
para ccn?értirse en uno de sus lideres al‘paco tieméo.

Como 6 participantes activos y apoyos de la FAV desde un
inicio se encontraban, Roberto Maxines,hijo de comerciantes en
Balsas Sur, dedicado también a esa actividad.Y Riéoberto Almazan,
director de 1la escuela primaria de Balsas Sur.

Es claro que la representacion oficial de la faccian‘ de
avecindados fue un mecanismo del grupo hegemdnico qué no estaba
dispuesto a perder ninguna oportunidad de beneficio ni el control

del poder con la reubicacioén.
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Semanas antes de la fecha en la que se firmaria el convenio

mencionado anteriormente, la movilizacion del capital polltico y
el afianzamiento de soportes(politicos y econdmicas) entre lla
poblacien, atn incluyendo a aquella que no era. susceptible. de
integrarse a la FAV por haber fallecido o ser menores de edad, se
desplegd intensamente.

Los miembros del CFCNB recabaron firmas para avalar la
propuesta de Cruz Labrada.¥Y aprovechando su-influencia- en- gl
- Zmb Amb ito. escol aryc arganizaron=tamb i jumtas de’ padraés dEnghﬁilia
- -—COf-—ese-—propdsi to,——ademnds- de-una.manifestacidn_ - infantil.. que
—-w-ﬁ@»taba—paneaptas«p¢o=0nuerébpadaprcepavadawpana;pnesentarse en

la plaza central de Balsa5~N6rte,el,dia en  que  vinieran las
autoridades federales, estatales y municipales para firmar el
convenio.

-——Otros -elementos- que si-bien»né«lesitimebanwantawalgunos el

actuar politico de los integrantes del comitée, fueron: el uso de

amenazas coan las que intimidaban a quienes diferian de su opcion

y hasta el uso de la fuerza flsica en algunos casos(Inf.C.D.:1984
).En estos momentos, los “disidentes"- como fueron llamados los
ejidatarios balsasurerios y balsanortefios que al poco tiempo inte
grarian 1la FEJ-no se pronunciaron en aquella reunion porque los
tenian "...amenazados y porque auan estaban confusos..."~- segun
declararon afios después algunos de sus miembros.

Al no coincidir la propuesta de Cruz Labrada recibida por
las autoridades extralocales el dia de la firma del convenio, con
la >que habia éido notificada por ia'CFE.al gobierno del Estado,
el caso se turnd a la Suprema -Corte de Justicia en el Distrito

Federal, y en mayo de 1979 fue aprabada la eleccién de Cruz
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Hasta aqui, con la firma del convenio y el hacer asequible
una primera meta para la faccion de avecindados, concluye una
primera etapa en el desarrollo de la misma,guiada por el objetivo
de ocupar los terrenos de Cruz Labrada para el nuevo
asentamiento.

Los trabajos preliminares en las terrenos de Cruz Labrada para la
construccidn de las casas—-habitacidn por restituirse aun, marca-—
-rdn el inicio de un_sesundo.momentcwenwel.pnucesowfaccfunat:éstos
== genirfickaram e I202:Mientras-tanto+: ek:Departagsento de-Asuntos
-=Juridicos - de la-CFE,- .a-cargo del. .t ic.Miguel .. Zufiiga, - realiza~-
-~~riaErfplosw_tnAmitaseexegapi&tonios;de—tiannas@suietas a .. reagimen
agrario - ante-la SRA, quien comunicard a las autaridades locales
correspondientes, en su oporiunidad, los resultados de la ges
tion, asl como los montos de las indemnizaciones por siembras y
huertos...'“{ttranscripeciodn -de: :Reunidn de -aveecindados, 127%2,B. Sur,

grabada por H.M.B.).

Sequndo periodo de desarrollo:

En el lapso que va de finales de 1978—79 se dieron las
bases para nuevos tipos de relaciones entre FAV vy CFE; a partir
de entonces, la actividad politica de la faccidn tamard otro
matiz.Enmarcado también por metas publicas que siguen partiendo
de los intereses del sector de pequedibs propietarios ylallegados,
pero que a la vez, satisfacen las demandas de uﬁa buena parte de
la poblacidn balseda.

Los objetivos publicos enarboladds?por'la faccion en’ su
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discurso durante los afios que transcurrieron hasta 1982 pueden

resumirse asi:

1 > lucha por la superacion del pueblo y su prosperidad,

2 > ver hacia el futuro de nuestros hi jos( escuelas, ﬁejo—
res servicios médicos y publicos enbgeneral,“ un pueblo
bonito", etc.),

"perder lo menos posible".

L]
2

A e2llas se- anexaron dos mas-que,...aunque...compartidas - por
algunos-- miembros de-laofaccibn.an;aﬁos::posterinres,Mfemergieron
del sector de pequefos-propietarios que tomd directamente enm sus

manos el asunto de la construccion y de la supervision de las

casas—habitacidn:

-4 > -conservar el sistema tradicional constructivo( a base de

castillos) para sus viviendas,
S > participar de manera directa en la supervision de

construccidn del pueblo.

Esta Gltime meta formaba parte de las premisas de traba
jo con las que 2staba disefiado el proyecto de reubicacidn y habla
sido manejada ya por la Brigada de la CFE en los primeros
contactos.Es entonces un elemento que la FAV retomd del discurso
de la propia CFE. Y es ptreciso reiterar que la faccidn, a traveées
del CPCNB era un instrumento del sector de pequefios
propietarios(ver Anexo genealogico,fam.Miranda -Salgado) que,
ahora, como grupo familiar extenso, consesuirfé‘supervisar la
construc;ibn'de sUs casas, apoy;do aficialmente por la FAV.

8]
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Para lograr los objetivos de supervisidon, este grupo
familiar se allegd directamente a las oficinas de la CFE en E1
Caracol y de la residencia en Cruz . Labrada,para exigir su
participacion en la construccion de su pueblo, en calidad de
afectados.Se dio entonces un acuerdo con la CFE, que consistid en
lo siguiente— segun relataba uno de sus miembros-—-:

"...que hicieramos nosotros 11 casas muestra utilizando

los castillos, para calcular los costos..:*(Inf.G.M.:
1984, Ahuatlan). :

Fue de- esta forma éue durante 1982 este grupo construyd las
11 casasfmaestra en Cruz”Labrada, tras lo cual se hizo la presu
puestacion comparativa con el costo de los sistemas
constructivos empleados por la CFE. " El resultado fue que las casas
muestra resultaban incosteables, y se llegd al acuerdo de que
este grupo “(Inf.H.M.B.:1984)de balsefios supervisaria personal-
mente la construccion de sus casas.Lo cual hicieron, aprovechando
que varios de ellos trabajaban dentro de la misma CFE.

-En este mismo petrlodo, la actividad politica de la faccion
‘sa encamind hacia el afianzamiento de los adscritos y a
incrementar su numero, puesto que, segin lo hablian expresado el
gobernadaor del Estado y laos ejecutores del proyecta, "...la razon
la tiene la mayoria y este gobierno trabaja para las mayorias sin
importar si son o no ejidatarios..."(Inf.F.G.:1984,Chilpancin
go).Lé consigna era, entonces, conseguir mas adeptosf

Para estas 'fecbas, el liderazgo de la FAV habia sido
asumido en los hechos por Benigno Avila e Ignacio Miranda,quienes

eran reconocidos como los lideres del grupo.Benigno,por ejéemplo

116




atendia asuntos de representgtividad oficial dentro del pueblo
durante las asambleas.Mientras queilgnécio, cuyas huetrtas habian
sido afectadas por los trabajos en la Cruz Labrada, habla todado
cartas. . mas personales y activas en la actividad pblicas, y su
labor era tanto de proselitismo como de establecer alianzas
tﬁansaccionalesﬂ'con, la CEE en. favor.del puéblo( y_ del propio)
mientras llegaba el traslado.Es asi que uno de los lideres de la
TTFAV trabajaba mas hacia el interior del -pueblo-como proselitistaj
v uyratrog: con un:sentido. mads pragmatito de las-asuntos publicos,
—=fungla -- come-.-negaciador_.con la CFE(en -especial con el _Ing.Del
- - PoOzzO) .
Es durante este segundo perilodo gue se sientan las bases

para establecer una relacidn transaccional con la CFE de manera

directa v a nivel extraoficial.For medio de un paulatino estre-

~chamiento de lazaos de amistad jnstrumental entre el  -coordinador
general de 1la reubicacidon(Ing.S.del Pozzo) vy can el eﬁtonces
residente en Cruz Labrada(lng.Fndo.Lastra), la FAV provee de
algunos servicios a la CFE en la rresidencia: agua potable.A
cambio de otfos para el pueblo: construccidn de una aula—-taller
en la secundaria , y el acarreo de los muertos hacia el nuevo
panteba en Cruz Labrada.Y da todo el apoyo posible a -la CFE para
la construccion del nuevo asentamiento en cuanto a la
autorizacion de la extraccion de materiales de las riberas de los
rios y algunos bancos, aunque fueran tierras sujetas a régimen
agrario en las que ellos no tenian ninguna autoridad por no ser

ejidatarios.
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ESQUEMA No.2: Intercambio de servicigs entre afectados
miembros de la FAV y la CFE:

AbUA
UsSo DEL EJIDO

FUENTE
AULA
SERV. FUNERARIOS

El sentido de estas acciones se desprende de su relacion
con : 1) cubrih la tercera meta en términos pahlicos vy
personales. 2) ejecutar acciones de legitimacion de sus
actividades +frente a la poblacion en general( y en particular
ante los balsasurefos que, en aquellos momentos tendian
significativamente hacia la FEJ).3) establecer un tipo de compe-

tencia con la FEJ en el que no tuvieran la menor oportunidad de

relaciodn directa .con-—-la. CFE, =y mantenerla=asi  fuera-de- cualquier .

posibilidad de negociacidn, que de por sl no era viable por 1la
posicion de la CFE en este punto.

En este periodo se inicia la utilizacion de cargos civiles
por parte de los miembros de la faccidn en ambas secciones del
pueblo(ver Anexo No.l1 al final del capitulo).

Igualmente,la competencia ‘interfaccional en torno a la
adscripcidin de miembros a la faccidon se vera influenciada por la

presion que la CFE haclia al esbozar la posibilidad de no dotar al
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nuevo asentamiento con todos los servicios prometidos; dado que,
si la faccion ejidal continuaba teniendo respaldo de la poblacidn
para sus demandas de construir otros dos asentamientos, en eéstos
tendrian que instalarse servicios ptblicos témbién, y ello iria

en detrimento del poblado en Cruz Labrada.

M S t——————————————ere . i s———

1921983 ge: presentacomo an:-afo ef el-que se:iniciarotro-nuevo
—pertoda-- de--desarrolleo de’ la-faccion.la-continua. presion. de - -la
«CFEwrhaci&w—Laziaeeiénigapawéauantizgn"gg;eoblamiento;;gg;;jNuevo
‘Balsas en Cruz Labrada, apremia a _los lideres a desplegar— mayor
actividad, misma que Ffue apoyada en - todo momento por laos
ejecutores de la reubicaciodn.

Se organizaron listas para que la gente firmara definitiva
mente su eleccion por Cruz Labrada y definiera asl su situacian
futura.los lideres se valieron entonces en su discurso de algunos
elementos como: la introduccién de un tecnoldgico y de una
fabrica de cal en el nuevo asentamiento, para mejorar las fuentes
de trabajo de la poblacidn y dar mejor educacidon a la nifez
balsefa.De igual +Forma, se declara en asambleas que los-—-
"... ejidatarios disidentes...que sdlo son unos cuantos, son los
culpables de que la Comisidn nos quiera quitar servicios en el
Nuevo Balsas para darselos a ellos..."(B.A.A.:19B4/Asamblea del
14 de junio en B.Norte). |

Nuevamente, el criterio de" las mayorias" dentro del
discurso de. la FAV,es tomado como soporte politico que proviene

@ su vez del discurso del gobierno del Estado.Encontraremos
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estrategias de competencia interfaccional destinadas a
desprestigiar como, grupo y como personas a los miembros de la
faccion ejidal, quienes seran descalificados, en primera
instancia, por ser " ... unos ignorantes y unos torpes" (Inf.B.A.
y R.L.21984), o0 bien, por ser unos. ‘“conformistas”(Idem.).De
la misma forma que este tipo de argumentos son esgrimidos por los
miembros de la faccidn contraria a los "avecindados", se retoman
eacenas de la vida privada de algunos para evideniar que "“...no
-—-son—dignos dEZéonitanzaIJ:"(Infs?J.T-;R;&f:!984;B.Sur’y“ﬁiﬂékte).
FPor otra parte, raS'rglaciones de la FAV con - el - gistema
T sociopolitico “externo, - asumirdn una cara oficial eneste mismo
afio: entre finales de 1982 y principios de 1983, el gobhernador
del Estado nombra al Secretario de 0Obras Publicas del
Estado(Ing. Angel Peérez Aguirre), "cbordinadnr de los asuntos
relacionados con el reacomodo".De esta forma, las demandas de la
faccion seran encausadas en muchos sentidos a traves del
Ing.Aguirre; lo cual no era sino una tactica para inhibir el
acceso directo de la FAV a la CFE en busca de resoluciones
positivas a sus demandas.

Coinciden con esta nueva situacidn: el cambio de residente

en la Cruz Labrada, con una linea de trabajo que no favorecia en
nada el establecimiento de amistades instrumentales- y hasta
compadrazgos— entre @l y la poblacidn balsefa.El Arg. Jain

acostumbraba-‘manejar los asuntos del pueblo desde una perspectiva
absolutamente oficial y hasta peyorativa en ocasiones.
En este contexto emergen otras demandas que se traducen en

metas a cubrir:
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1 > que la CFE de preferencia a los balsefios en cuestion de
empleos,
2 > que se acelere y se cumpla con el arbolado de las calles
en el Nuevo Balsas,
I > que la dotacion de los lotes se haga conservando la

vecindad tradicional en cada barrio.

rios y=akldgados. que, - =como en: alguna .ocasion "comentaran:"...
nosotros no estamos acosfumbrados a vivir~en¢imados, y no quere
mos a ninguno de Balsas Sur en Ahuatlan,eso es lo que estamos
exigiendole ahora a la Comision..."(Inf.G.M.:1985,Ahuatlan).
Y...Nosotros queremos nuestro barrio, el barrio de nuestros
hijos aparte, como siempre hemos estado..."(Inf.M.M.:1985, Ahua—
tlan).

El acceso de la poblacion a las fuentes de trabajo que
representaba 1la CFE se habla transformado en menos de un afio.De
155 habitantes -balsefiaos que trabajaban en la CFE durante 1982,
quedaban solo 73 el afio siguiente.El motivo? nuevas disposiciones

del residente, quien no parecia estar muy conforme con la idea de

tener a gente del pueblo trabajando en la obra y supervisando la

construccion de su propio espacio urbano— a decir de &1 mismo——
(F.J.:1984) .E1 argumento usado por la instancia ejecutora era la
falta de calificacion de la‘poblacibn en general Pafé desempefar
trabajos en el area constructiva(lInf.H.M.B.:1984).

Durante ééte‘tercer periodo se registrd el mayor numero de

cambios de adscripcién motivados por: la propia inseguridad de la
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poblacion balsefa ante su futuro, dado que sablan que la fuente
de trabajo que representaba la tierra sufriria cambios y pérdidas
para muchos.Y, por otra parte,el gran factor de incertidumbre
que permeaba las actividades de la faccion ejidal;  es decir,
aunque ya bien constituida y con objetivos muy claros y precisos,
la faccion ejidal no consegula en esos momeﬁtos tener una resolu

cion definitiva y concreta sobre la construccion de las zonas

urbanas ejidales queellos querian en el lado sur -del embalse.Ha

T star-esas: monentos; o hadie: sabla: qiie ¥& CFE-habtrla dewﬁtrazansﬂ al

menos, ~las-zonas—urbanas. en-1786.

- ...Dtro - rasgo caracteristico de*este*periado es-que  -ae—hace
mucho as evidente la necesidad y la preocupacion de los @ futuros
habitantes del Nuevo Balsas por tener el servicio del tren en su
asentamiento como la CFE habla prometido.La demanda emergente es
-entonces:

> que la CFE reconstruya la via férrea para hacerla llegar
al Muevo Balsas. ‘

Aunque nunca lleéaria'la firma de un ansiado convenio para
hacer oficial la teconstruccion de la via férrea( inundada por el
embalse) hasta el Nuevo Balsas, habria una respuesta dela CFE en
este sentido.El Ing.del Pozzo-presentd al gobierne del-Estado un
estudio de factibilidad sobre este punto; el acuerdo eﬁ este
nivel de negociaciones eba que la CFE se encargaria de la
construccién de un puente ferroviario y de los movimientos de
tierra'necesarios-para tal efecto, mientras quela Secretaria de
Comunicaciones y Trénsportes(SCT)levantaria la via del tren desder
Apipululco hasta Nuevo Balsas.Ppr su parte, Ferrocarriles.

Nacionales de México  consideraba que, el trabajo era
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incosteablejsin embargo, comenzd a llevarse a cabo por parte de
la SCT en el siguiente afio(1984-83), aunque patra 1986 aan no se
habla concluldo.

Queremos dejar claro que en este periodo, la actividad de
la FAV como instancia de negociacion entre CFE-y-los - afectados
comienza a dejar de ser significativa.Con 1la entrada del
Secretabio de Obras Fublicas del Estado de Guerrero como

~zneh;aﬁ9ada de los asuntos. del reacomodo, las négociaciones y--acuer

- ~dos que se-realiraron-{fueron per:medio de su participacion direc
ta.Inclusa, el Ing;deli Pozzo ~instaba a los --balsefios a“9que
presionaran al gobierno del Estado para la satisfaccion —de -sus

demandas. }

Cuarto y ultimo periodo de desarrolla:

Esta ultima fase comprende el lapso que va déb 1985-86.Se
desartrolla en un ambiente de confusidn para la faccién, respecto
a las cosas inconclusas que adn quedaban en el Nuevo Balsas.La
dindmica de este periodo se ve sellada por la desaparicién de la
escena politica del Ing. Del Pozzo, 4quien fue removido de su
cargo en 1985.

Con el Ing. del Pozzo se‘fue también la relacién peésonai
de esta parte de los afectados con la cuspide politica de la CFE
en El Caracol.La forma de trabajo de su sudesor, el Lic.Trevidao
Parker, no seguiria - ni en mucho ni en poco- la pauta de Del
Pozzo.En parte por cuestion de personalidad, pero basicamente
porque las condiciones de la reubicacidn eran otras para estasl

fechas, en que el traslado y la partida de la CFE de la zona del
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embalse era ya muy cercana.

En este mismo afio, la CFE instala una oficiha de servicio
social en Balsas Sur.fApoyada por la FAV, la intencion de esto era
asegurar el poblamiento del Nuevo Balsas y reagularizar la
restituciéon de viviendas definitivamente.Desde esa oficina se
organizaban visitas al Nuevo Balsas, guiadas por miembros de la
faccion y por las trabajadoras sociales.Ya en el nuevo
"asegtamientoﬂi*.nos__enhenamos de cual es la casafqﬁe nos toca vy
firmamos de—conformidad de-una-vez; —porque- después a~}owmejnn'ya
no se puede..." (Inf.E.?de-Roman: 1985, B.Sur) .

En estos momentos, la poblacién sabla ya que en 1986 seria
trasladada.Se le pedla su decision definitiva tanto para obtener
"la restitucion de sus casas y el pago(a precios muy bajos) de sus
bienes distintos de la tierra afectados, como para saber si los
indemnizarian por ambos conceptos.El Departamento de Asuntos
Juridicos de la CFE en E1l1 Caracol, a cargo del Lic.Miguel Zofiga,
intensifica sus actividades y su relacidn directa con la
poblacion en este perlodo.

En este ambiente que exacerbaba la necesidad de que 1las
demandas individuales fueran satisfechas a muy corto plazo; donde
la instancia ejecutora del proyecto prescindid paulatinamente de
la FAV como su intermediaria principal vy se realizaron
negociaciones,y transacciones directas entre el encargado de 1la
distribucién de las casas—-habitacidn(Lic.Zuriga Ramirez) y la
poblacidn.lLos intereses personales de la "clique" y de los
lideres se consolidaron tambieén abiertéménte.Un ejemplo de ello
_fue' el pago en especie que eal eﬁcarsado de la asignacfdn de las

9]
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viviendas dio a uno de los lideres de la faccidn por su labor de
convencimiento en Tecomapaj; se le dieron 13 casas—habitacion en

la zona centro del Nuevo Balsas(Inf.M.M.D.,S5.R.:1985,B.Norte).

A lo largo del proceso de reubicacion la faécibn de avecin
dados se presentd  coma la mas numerosa y heterogénea.En ella
confluyérun aproximadamente las dos terceras partes de la pobla

,cidﬁ;?sianue las relaciones de-clase, de compadrazgo o de paren

--—-tesco-previas,- fueran un-obstaculo-para la-adsceipcion a ella.

Era el espacio politico para todo aguel que quisiera o gque

tuviese que aceptar las condiciones de la reubicaciéon impuestas

— veeaa e

potr l1la CFE y delimitadas desde un inicio por los intereses del
sector de pequedios propietarios.Pero tambieén era la opcidn mas
concreta que podian tener ejidatarios, jornaleros y algunos pe i

quednos comerciantes en las circunstancias de una reubicacidn.

En este sentido queremos destacar que el namero significati
vo de sus integrantes, en comparacidon a la numéricamente pequeda
faccion de ejidatarios, fue producté de las circunstancias y de
una denodada actividad politica de la FAV destinada a lograr una
mayoria a su favor.Tanto la “"clique"” como el liderazgo, tuvieron
que llevar a cabo una campafia permanente a lo largo de todo el
proceso, apoyados por la CFE en diversos sentidos.Y, como se ha
referido, entre }os soportes emleados para el reclutamiento
destacaron, la coaccién, la presibn ideolegica y, finalmente, las
transacciones economicas (denominadas”ayudas")entre la poblacién
por reubicar y el Départamento de Asuntos Juridicos de la CFE en
El Caracol.Todo ello implicaba ﬁue,'aunque por lo menos el sector

i
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ejidal
convencido

circunstancias dadas era la que mayor seguridad y garant;

patrimonio

reasentado en Cruz Labrada no estuviera plenamente

caplitulo).Su

necesidadeas

incertidumbre

Como se

de

que esa era la opcidn, sabian que en las

ia de un

les podia ofrecer(Ver Anexo No.2 al final del

eleccion politica estaba entonces subordinada a las
personales y al gran peso que el factor de
tenlan, como motivadores esenciales.

muestra en el Anexo No.2,- al -analizar un-minimo de

e CASOS. - demienbros desambas facciones,;. = pudimoas- darnos- cuenta: de

Lorque

- los scambios de adscripcidn tanto.como. las -mismas de 1la

poblacidn enraizada en los-diversos sectores- socioeconicos de la-

comunidad,

fueron motivados por -los siguientes factores en arden

de importancia:

i.- Progreso del pueblo para los hijos, fundamentado

en la posibilidad de un tecnoldgico en el - Nuevo

Balsas.

2.— No les queda de otra, y quieren una cosa segura,

representada por la restitucion de la vivienda.

3.- Necesitan las comodidades que ofrece un pueblo ya

construldo y no irse al cerro; hay que perder lo

menos posible.

4.- Les gusta el pueblo y creen poder adaptarse.

S.~ Los objetivos de la. faccion de ejidatarios no son

algo seguro; no se sabe que pueda pasar,

. b.— Por convicciodn; porque les conviene mas.

7.~ Porque la CFE y/0 el gobierno son los que mandan.

8.~ Porque su familia pertenece a la FAV y estan con

ella.




?.~ Porque aunque saben que serd diflcil, no tienen

otro lugar a donde ir.

Las motivaciones para cada miembro o jefe de familia no se
reducen a una sola de las mencionadas, sino que en muchos casos
aparecen varias en la misma opinion.De igual farma, la
expectétiva sobre el futuro en cuanto a fuentes de trabajo se
refiere, quedaba explicitada en varios casos como una esperanza
- de.que el ambiente en esl:Nuevo .Balsas mejorara con .los:afos, 0 en
una solucidn mas realista de tener que if a trabajar fueraf(al
norte 6 a algun centro_urbane nacional), y tener su casa y su
familia en Nuevo Balsas. 0 bien, irge a abrir nuevas terrenos
pafa la siembra del otro lado del embalse y vivir alla, mientras
la casa nueva se quedaba como "tasa de campo"( declan algunos
jocosamente) para ir de vezr en cuando.

Resulta significativo el hecho de que la tendencia
proletarizante que desde décadas atras se iniciara, significaba
en estas condiciones un recurso visto como viable-mas no como
deseable—- para poder elegir la alternativa de Cruz Labrada.

For otra parte, y en funcidn de lo expuesto antes acerca de
la faccion y de su tiempo de duracion, observamos que las
sucesivas etapas de su desarrollo estuvieron definidas por las
variables externas referidas a los cambios de personal y a las
lineas de trabajo dentro de 1la CFE.Y en relacién con las
necesidades del agente externo(CFE) de asegurar el poblamiento
del nuevo aééntamiento y de desarticular a la vez a la faccion

ejidal, como un elemento qué le significaba y que, aun para 1984
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no estaba bajo su control.

Finalmente, podemos afirmar que la FAV fue una faccidn que
actud ‘como instrumento politico del sector de pequefos
propietarios y allegados a ellos para mantener el control
politico(con su variante econémica) y prolongar su hegemonla una
vez que se llévara a cabo el traslado de la paoblacion.

Aunque no es menos notorio que su funcion de intermediaria

. —.politica se manifestara , subordinada a los intereses del orga—--—

s KR SmMEe 8 jecator,de - manera- muy clara enz-los dos Gultimos periodos de
su actividad.Fuera en términos de culpar a los miembros de la
faccion - contraria de una posible pérdida de servicios en Cruszs
Labrada, o instando a los mismos(1985) publicamente a que se
adhirieran a 2llos y terminara el conflicto con toda la poblacidn
balsefa reubicada en el MNuevo Balsas.

En tanto intermediaria, su razon de ser y su funcidn
politica en el proceso, dejarian de existir en 1986, cuando los
pequedos propietarios y allegados consolidaron sus objetivos y no
la necesitaban mas.Y la CFE adoptd una estrategia de negociacion
Y finiquitécibn directa e individual con la pablacidn balseda.

En contraste con las caracteristicas de inamovilidad del
liderazgo,trelaciones de intercambio subordinado y de dependencia
extrema de la faccion respecto a la CFE , encontraremos a la

faccion de ejidatarios(FEI).




I1I) Los Ejidatarios:

Lo primero que sentimos fue el desconcierto, estabamos
todavia dispersos y todos confundidos cuando lo del convenio.Era
algo MUy nNuevo Yy nos agarraron...tontitos, como dice mi

c-compadre...”" (A.D.F.:1984,La Amarilla)."...En ese- tiempo don . José
~de -la Cruz-era el que Se daba cuenta-y hablaba para defender  al
ejido, pero.los demas na participabamos todavia..." (M.G.:1984,——
Balsas Sur).

Fue en ese mismo afo de 1979 que, en la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion, el entonces comisario municipal de Balsas
Sur,Joseé de la Cru=z, pidid y argumentd que el pueblo que iba a
hacer la CFE fuera edificado sobre el ejido de Puente Sur
Balsas.Aunque, como se ha mencionado, el fallo fue a favor de
Cruz Labrada con el apoyo del sefior Victorico Loipex=
Figueroa(representante del gobernador Figueroa para este caso
particular).

Don Jose estaba respaldado por la posicidn de ejidatarios
balsasureros, pero muere en ese mismo afio y sus seguidores quedan
aun deéorganizados.

Por su parte, los ejidatarios de Balsas Norte(Rlo Balsas)
vya entre septiembye y octubre de 197B‘habian solicitado a 1la
Direccién Gen?ral de Tierras y Asuasrde la Secretaria de Reforma
Agraria( a partir de aqui, S8SRA), que les diera informacidn sobre

‘los tramites expropiatorios que la CFE tendria que llevar a cabo




por las afectaciones de tierras ejidales.Y esta— a su vez—- habla
remitido copia al poder ejidal, de un documento a CFE en donde se
le notificaba que las expropiaciones procedlan con base en una
solicitud previa recibida de esta misma instancia;

Aungque 1a faccibn ejidal no se habla consolidado para la
firma del convenio, los ejidatarios tenian ya algqunas demandas
comunes acerca de las expropiaciones y del lugar para el nuevo

agsentamiento en cuanto a sus requerimientos.Ellos sablan que

ziomecegitaban: "un pueblo paracampesinosi .. ( en. donde). ..o i podemos
P P P

tener —-espacio. para--nuestros-—animales - y -nuestras -- .parcelas

ncenca..x%iinfaI-Drfi984yBalsésf~N9¢teLTLa¢elecciaabdalfluggv,para

el nuevo asentamiento no era anica:

> Balsas Sur: sobre terrenos de su propio ejido en
el 1lugar conocido como La Media Luna, con dotacidon de agua
suficiente que proventa de un manantial-tode el ario.

> Balsas Norte: sobre tierras de su mismo ejido,

primero en Campo Arroz, y afos mas tarde,en Camposanto Viejo.

Esta situacion nunca fue desconocida para la CFE que, a
traves de 1la Brigada consultd.a los afectados y evalud las
propuestas con los siguientes criterios y conveniencias:

a) topografia del lugar: Campo Arroz resultaba menos
accidentado y la inversion en el trazo de calles y aplanado era
menar.

b) acceso por via terrestre y acuatica: Campo Arroz
tenia la ventaja de que el servicio de ferrocarril podrla seguir
llegando sin invertir mas recuféos.

c) disponibilidad de sﬁperficie:penséndo en las familias

v
=)
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que en un tiempo futuro se asentaran en el nuevo paoblado, las
opciones presentadas por el sector ejidal tenlan la‘ventaja de
estar sobre tierras de los ejidos y no tener que recurrir a
mayores tramites para ampliar el nuevo - asentamiento.

dlexistencia de bancos de materiales: que eran grava vy
arenas, principalmente y que reduclan los costos de inversidn, de
cualquier forma se extraerian de las riberas de los rlos, pero en
este caso, la Cruz lLLabrada quedaba mas cerca de estes -bancos de

=1 rsmaEteriales.
- --e)cercanla -con las,areas de. trabajo: La_ Media Luna,
mtmzcampaf*ﬁrrozfeﬁﬁeamposanﬁebMiedowengnglugares adecuadas para los
ejidatarios —en- SUSWW#ESPEGtiVQS ejidos, no asl para los
avecindados pequefos propietarios, que hubieran sido -los mas
afectados.

flcostos de movilizacion de personas y productos: se
referia a materiales de construccidn.

glafinidad de los habitantes para agruparse: casi toda
la poblacion de los distintos asentamientos se negaba a
reubicarse en uno solo. |

hiregimen de tenencia de la tierra: era sin duda, el
punto problematico, puesto que habria que indemnizar a algunos
pequefios propietarios que resultarian afedtados, y ademas, hacer
expropiaciones e indemnizaciones a los ejidayarios.

i} jurisdiccidn politica: que en este caso era
dobel:Cocula y Zuapango del Rio, y que tenia que ver con las
afectaciones a ambos municipios.

i) distancias y numero de los actuales pueblos vy

rancherias vecinos y por reubicarse: se vela desde un inicio que




si los pueblos se hubieran hecho sobre terrenos ejidales, con la
disposicidon de las parcelas cerca de ellos, no hubiera habido
ningun problema de vecindad, pero en Cruz Labrada , 1los iba a
haber, puesto que los ejidatarios de San Nicolas "...no la llevan
muy bien, Yy no aceptan que alguien ocupe cualquier- -cosa de su
ejido"(Inf.H.M.B.y A.D.F.:1984,Cruz Labrada y La Amarilla,

respectivamente).

coincidentes en cuanto a un unico sitio para la reubicacion no
inhibiria la consolidacion de la faccion ejidal, nutrida por los

siguientes puntos comunes para finales del mismo afo:

sque la CFE construya pueblos para campesinos,

rque los pueblos estén asentados en tierras de nuestros
ejidos( lo que equivalia a la construccion de mas de un
asentamiento)l,

>defender al ejido contra la CFE,

>tener los servicios piblicos que ha sg;tionado el
ejido(Puente Sur Balsas en su mayor parte)‘y que estan

asentados sobre tierras ejidales(Rio Balsas).

Hasta aqul, la faccibn habia empezado a acuerpar en torno a
un lider las metas publicas éxplicitadas arriba.la primera etapa
de lé aorganizacion de la FEJ se iniciara a fines de 1979, cuando

la decisidn sobre el lugar para el nuevo pueblo ha sidub avalado

oficialmente.
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Primer periodo de organizacidn de la facciodn:

Se han unido ya los ejidos de Rio Balsas, Puente Sur .
Balsas y Tecomapa, lo que no implica que en-ello fueran de par
medio 1la totalidad de sus integrantes.De los tres ejidos que
componian esta faccion, el de Balsas Sur representaba a la
mayorla de-sus integrantes.

" Respecto a Tectomapa, puede decirse que, -a lolargo- del
conflicto se mantuvq— como el que menor actividad politica
desplegara por sl mismo; siempre estuvo un fanto a la.sombra de
las decisiones que tomaban la "clique" y el liderazgo formado por
los ejidatarios balsanorterfos.

Fensamos que esto fue, en parte, la proyeccion de la
actitud que los tecomapenses hablan tenido siempre hacia Balsas,
como el poblamiento mas grande y comercialmente mas importante de
la zona.Pero sabemos que la razén fundamental de ello estribaba
en el hecho de que los balsefios eran quienes hablan iniciado el
movimiento y ademas, los que tenlan la asesoria de un agente
externo independiente (el Ing.Agrdnoma F.Andraca Malda).Asl pues,
Tecomapa fue un apoyo polltico importnte hasta que cedieron ante
los ofrecimientos de la CFE y en 1985 solo quedaban siete
familias como miembros de la FEJ.

Campo Arroz, colonia ejidal de Rio Balsas, constituyd un
apoyo menor que Tecomapa.Si bien al inicio del conflicto apoyaba
la opcion de Campo Arroz, una vez que. se definid la reubi&écidn
en Cruz Labrada . la’ mayor paEte de sus habitantes apoyd esta

A
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decision fundamentada en los criterios mencionados en el apartado
anterior.

Bien, como se ha mencionado, en este primer periodo de
actividades de 1la FEJ tenemos ya la presencia de un agente
externo independiente que desde un afio antes habia comenzado a
asesorar politicamente a don Adrién, Domingue=z, entonces
Presidente del Comisariado Ejidal de Rio Balsas, por tener
“amistad -~ de —afios" con el.Amistad que se iniciara treinta aﬁés

iriatrds o naauandte s lasweinquietudes: de: buscadar de desoras ldel
. Ing.Andraca .lo condujeron a Balsas Norte.

Esf?importante~;destacénvmque:lavnrienta:ibnw:politicaA;que
recibid la FEJ del  -Ing.Andraca, cuyos nexos con diversas
instancias agrarias y agraristas de gobierno lo hablan provisto
de una amplia experiencia,hicieron que las actividades de la FEJ

- hacia el-exterior-estuvieran dirigidas hacia las instancias fede
trales: de la QRA hasta la Presidencia de la Republica, en primera -
instancia, y a las estatales en segundo lugat.

De esta forma, la representacion del ejido y de 1la

legalidad que los amparaba como ejidatarios, cobraron un valor

indiscutible como soporte indirecto de la faccidn y se tradujeron
en un discurso y objetivos publicos marcadamente agraristas.

En el lapso qué va de 1979 a 1984, el liderazgo de la FEJ
fue asumido por quien detentaba el poder ejidal.El significado
del puesto pablico de Fresidente de Comisariado Ejidal fue un
soporte muy importanté para la FEJ a lo largd del tiempo en la

lucha contra la CFE y por la defensa del ejido.Una de las metas

reconocidas por los miembros como una estrategia necesaria era la

de conservar el poder representativo de este careop en sus manos.
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Con Balsas Sur n6 hubo problemas; el cargo fue conservado
dos éeriodos( de tres afos cada uno) por Maclovio Guzman, y en el
dltimo periodo de la faccion pasd a manos de Alejandro Leéz C.

En 21 caso de Balsas Norte, la situacidn se presentd distinta.En

1979, el Comisariada Ejidal estaba integrado asi:

Fresidente: Adrian Dominguez Flores(lider de FEJ)

Secretario: Trinidad-Arrieta Lagunas (miembro-de FAV)

Tesorera: Ma. Inés Diaz Vda. de Roman{(FEJ)
sLUpPL.Lonsejo de Vigilancia:Robertn’ Salgado: Cuevas(FAV).

Dofa Inés quedaria como parte de la "clique" de la faccion
Junto con el Comisariado Ejidal de Balsas Sur y algunos atros
avecindados del mismo.lLos demas, como se ha visto, pasarian a
formar parte de la FAV par intereses personales.Es claro que
habla en este ejido una ruptura de relaciones definitiva.

Esta situacién de divisibn‘politica al interior del ejido
fqe lo que, pensamos, influyd entre el resto de los ejidatarios
balsanortefios para adscribirge a la FAV, aunque no es posible
descartar la importancia de los factores que hemos mencionado en
el apartado anterior.Por otra parte, resultaria un elemento que
condicionaria la transformacin de la organizacion y estructura de
la FEJ cuando en 1985 el cargo ejidal quedd en manos de miembros
de la FAV.

Pero,hasta 1984, tenemos una "clique" que unifica en torno
al lider los esfuerzos y soportes independientemente del ejido al
que pertenezcan.Y' sin que el camino de ascénso hacia ella se

viera obstaculizado por el hecho de que algun habitante del
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pueblo que participara como miembro fuera en réalidad, avecindado
del ejido.

Tal es el caso de Martin Tapia, quien al abandonar la FAV
se integrd a la FEJ y, paulatinamente fue destacando en diversos
momentos por su actividad, sus aptitudes politicas y discursivas,
hasta convertirse en lider de la faccidn én una coyunturé

==-ofavorable,

La ‘actiyidad‘polttica para el reclutamiento de miembros se

wraovig- obstactultizada mol-solamente por ‘la competitividad .  objetivos
- de ‘la-FAV,- sino por ofrecimientos de la CFE "a los . ejidatarios
renuentes" en _los quemcabefmencionar,la promesa de- un . lanchén
para que cruzaran el embalse hacia sus parcelas(cosa que nunca se
cumplid).

Como panorama en el que se dieron las actividades del lider

y - de la “clique" de esta faccidon en torno al reclutamiento de

miembros se puede decir lo siguiente:

sla presidn de la incertidumbre impuesta por la reubicacion
y la desinformacidon acera de las condiciones del traslado
las dos terceras partes del tiempo que dura la primera fase de
reubicacidn.

>las impresiones de desanimo que generaban entre 1a
comunidad el discurso de competencia de 1la FAV, vertido en
asambleas y comentarios callejeros.

»las expectativas de los afectados en cuanto a la educacién

y servicios publicos en el nuevo asentamiento que sin duda, eran-

avalados en muchos casos por el sexo femenino, pensando en los

hijos.Las que se,fueron generando a lo largo del proceso politico
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con base en las promesas de la CFE sobre nuevas fuentes de
trabajo o bien, aquellas que apuntaban hacia la posibilidad de

construirse una casa en la parcela y tener otra en Cruz Labrada.

Todo esto hacia del campo politico un campo infeértil, valga
la redundancia, de reclutamiento a medida que 1la fecha del
traslado se aproximaba.De esta suerte, la cada vez mas dificil
tarea de reclutamiento para la FEJ se fundamentaba en las acres
criticas a -los - -manejos politicos del liderazgo de 1la FAV,
argumentando que"...nusotros_no somos el enemigo, a ese lo tienen
enfrente , es la Comision, y no lo ven..."(M.T.:1984,Balsas Sur)y
al cuestionamiento de las expectativas puestas sobre Cruz
Labradajpero sobre todo, a la defensa de los intereses que como
ejidatarios amparados por la Ley de Reforma Agraria podian hacer
valer. |

Entre los inconvenientes que la FEJ argumentaba al cambio a

Cruz Labrada hallamos los siguiehtes:

a) "No es un pueblo para campesinos; ddénde pues van a caber
los animales en esas casas tan chiquitas... nimodo que
las vacas se suban a la“azotea"..."(Fco.Romén:1985,Ba1—
sas Sur).

b)"Se van a quedar muy lejos de sus parcelas, y luego, de
que van a_vivir?...“(B.Salazar:1984,La Sontetal.

c)"Van a tener problemas con los de Saq»Nicnlas, alll no
les van“é dar ni agua, ni hay espacio para el ganado, ya

lo dijeron en Cocula..;"(M.T.=1985,B.Sur).
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d)*...van a vivir en su pueblo nuevo, pero con la zoga al
cuello, porque no van a haber de queé cnmer;nimodo.que
los avecindados los mantengan..."(A.Dominguez:1984,La
Amarilla).
e)'...y las nuevas familias, y los hijos de uno, en donde
van a vivir, si no hay lugar alla en La Cruz?..." (M.

s=r.Ganchez der Des-1984, La- Amarillal).

T o Simv.l embargo, - inpinguna de testos s rimconvenientes parecio
‘su4iciente'~~motivoﬁubparar.una ~.gran . parte de ejidatarios Yy
.—_avecindados - pobres.De aproximadamente 100 familias que en 1982
pertenecian a la FEJ, . quedaron Onicamente 40 en 1985.Y de ellos
sdlo 35 fueron a vivir” al cerro".Es interesante notar que mas
de las daos terceras partes de la poblacidn balsefia adscrita a la
FAV eran familias en ®l periodo econdmicamente activo, con bhijos
en edad escolary y, &n los casos de ejidatarios y jornaleraos, con
experiencias laborales urbanas o sin nada que perder(es decir,
tierral), y si algo por ganar(casa= patrimonio).

El reclutamiento se hizo posible por lazos de parentesco
sobre todo en la zona de primer orden.lIgualmente por lazos de
compadrazgo y de clase para el resto de la faccionjpere no es
posible obviar que el discurso agrarista de la faccidn surtiera
algin efecto para pocos ejidatarios; que hablan sido testigos e
impulsores de los ejidos en algin momento de sus vidas.

gg'de{ensa del ejido, como movil para la adscripcion fue
significativa en realidad paré una minorlia: las familias que
finalmente se aveqturarian al sur del embalse, a coménzar a

levantar un pueblo sin servicios, eycepto por la luz eléctrica, y
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que, sin duda, pensaban que era mejor cambiar el orden de las
cosas que por afos habla existido en la comunidad.

A reserva de considerar la transformacion del liderazgo de
la FEJ a prop¢sito del pode+ ejidal en Balsas Norte, y por la
oportunidad de una relacion directta de transaccion con la  CFE,
abordaremos aqul con aigun detalle sus nexos con el sistema

sociopolitico externo antes de tal coyuntura.

En- los primeros meses de su actividad, el movil principal

de la faccion ejidal parrecla ser-la lucha contra-1a—FAV -para

invalidar 1la eleccion  Cruz Labrada, y en. funcidon de. ello

acudieron a la Direccion de Tierras y Aguas de la SRA en varias
ocasiones.85i, como hemos dicho ya, 2n un principio la respuesta
de esta instancia fue acudir al Depto de Asuntos Especiales de la
CFE para que se estudiaran los terrenaos y ver qué posibilidades
habla de cambiar el lugar paré ia reubicacion (oct. 1979) .Para
1980, la actitud de las instancias federales a las que se habla
acudido por via de oficios cambiaravde manera radical: ahora la
SRA les recuerda a los ejidatarios que la “"CFE trabaja segin
acuerdo convenio firmado'" (feb.1980), Yy gque tienen que facilitarle
su  labor.Despues de un largo trayecto de actividades y sestiones‘
por parte de la FEJ hacia la SRA(expropiaciones y avaluos), en
1981 la faccion se ampara contra ella acusandola de ‘"coludirse
- con la CFE y de no hacer que se cumpla la ley
agraria"fmayo,l?Bl).

Al iniciarse la Wconstruccibn de ias viviendas en Cruz
Labrada, 1los servicios pdblicos asentados en el ejide de Rio

Balsas seran motivo de fuertes disputas entre los miembros ‘de




ambas facciones.El argumento esgrimido como respuesta por parte
de la FAV fue que el asentamiento urbanco del pueblo" tenia fundo
legal propio", cosa que les habila sido informada afios antes por
la CFE, ¥ que significaba que no se podia considerar como ejido.
De todas formas, esta situaciédn repercutid en la FEJ de
manera que las expropiaciones del ejido y "los pueblos para
- --eyidatariosts se-—erigieron-como-metas en las que . ._los: servicios
publicos'sa consideraban-parte "indispensable.f ello se sumaba una
sosnuevasdemanda ent1982+-83y :conséquit el deslinde deiejidos.
-Esto respundién-tanto«a“una vieja situacidon, como a la
—~defensan~ds-»{9sugintaneses_del ejido Rio Balsas,que habia sido
invadido por la CFE al construir el nuevo asentamiento en Cru:z
Labrada.lLa cuestidn era que los planos de la dotacidn original de
este ejido(19223)indicaba que los terrenos de la Cruz Labrada le
- perteneclan a —-éste y no al de 8San Nicolas.Mientras la CFE
asaguraba que én los planos de la émpiacibn del ejido esa zona
pertenecia casi en su totalidad a San Nicolas.
Acudieron entonces a la Direccién de Tierras y Aguas de la
SRA y pidieron que se hiciera el deslinde de ejidos.En 1984, la
SRA notificb a 1la CFE que los ejidatarios tenian la razoén.No
obstante, en platicas privadas y a través de amistades del Jefe
del Departamento de Asuntas Juridicos, las investigaciones al
respecto, y el deslinde, se patralizan.Se insta, en cambio, a los
elidatarios balsanortefios(miembros de la FEJ)a qué tengan pacien
cia(H.M.B.: 1984, Ahuatlan).
Con igual " intencidn de resolver esta situaciédn en sus
posibles complicaciones,el mismo Jefe del Departamento de Asuntos

Juridicos de la CFE, apoyado en los lideres de la faccion de
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avecindados, intenta realizar una transaccidn con los ejidatarios
de San Nicolas por lacual les prometia introducir el servicio de
luz'eléctrica en su comunidad, a cambio de que—por la afectaﬁibn
minima que sufria su ejido paor las construcciones en Cruz
Labrada—-ellos fueran‘quienes solicitaran la expropiacion.

Hasta aqui, la faccidn ejidal ha recorrido un camino
demasiado rico en experiencias polticasi;en estos momentos ellos
tenian perfectamente claro que en esta contienda._politica por la
reubicacidn, "+ «.2l enemigo no son los avecindados, esos tendran
su pueblo aparte, el enémiso'es la CFE..."(M.T.:21985,B.Sur).¥Y que
se da una transformacion interna en el liderazgo de la ~“faccidn;
acorde con la ubicacion que ellos saben que tienen dentro del
sistema politico externo.

De 1982 a 1984, la faccidn transita por un periodo que le
significarad un serio desgaste de recursos(econdmicos, humanos y
politicos), dado que las metas piblicas a seguir no alcanzan a
dibujar una resolucidn cercanga, lo cual no sélo estaba implicando
el desgaste de sus miembros, sino que,como arriba hemos menciona-
do, su actividad de proselitismo era un quehacer contra corrien
te; mucho mas diflcil a medida que el tiempo transcurrila.

For otra parte, su actividad politica hacia el exterior se
desarrolla en este periodo en el ambito de 1la administracion
publica y sus inacabables gestiones mediante una lluvia de ofi
cios~ valga 1la expresidn- que van desde la SRA hasta la Secreta-—
ria de Quejas de la Presidencia de la Repblica, con motivo de

las expropiaciones na realizadas aah'por la CFE y de las

) violaciones a la Ley de Reforma Agraria -en que esta misma

=i
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instancia y la SRA hablan incurrido.

AN AL LIS LA Sy A S 2

Sequndo momento de desarrpollo de la faccidn:

No sera sino hasta 1984 que se presentard la ocasion de

-~ vantilar gstas —cacusaciones- -de-manera -directa.f - traves- de. la

- Confederacian Nacional Campesina(CNC) se cita a 1a-CFE y a - los

iirejidatarids ? balsanortefios: miembros de la FEJ & una- reunidn: de
caractetr regional a celebrarse-en Cocula en mayo de ese aro.

En el medio de. la.~prob1emética, expresg?a por los
representantes de eotros ejidos de-la‘regibn,wwsewtnata de._. poner
"en acuerdo* (Lic.Espino-CNC:1984,Cocula) a la CFE con los
balsanortefios demandantes, sin que haya exito.lLos puntos
sustanciales de la reunion en este sentido se relacionaban con
las expropiaciones de tierras ejidales que la CFE no habila
finiquitado.

Esta afirmaba haber hecho ya los tramites de expropiaciones
del ejido(sin reconocer los limites marcados en 1925 por el acta
original de dotacion), pero directamente en las oficinas
centrales de la SRA; de ahl que el representante de la SRA en el
Estado(tic.Minutti) aclarara en la reunion que &l no habla sido
notificado de nada.

Nuevamente, en un "ir y venir" de responsabilidades por el
que ambas instancias trataban de eximirse, se convocd a una
reunion  en Chilpancingo¢_Para que fuera" el gobernddor quien
pusiera una solucidn definitiva a este phobIEMa“(Lic.Espino,

idem. ).
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El citar el desarrollo y las conclusiones de esta reunign

es importante por varias razoness

l.porque fue la primera ocasién en que la FEJ sostuvo un
contacto directo con la instancia ejecutora del prayecto de
reubicacion, y en ello estaba de por medio la participacion de
una instancia gubernamental que por primera vez, también, avalaba
la posicidn y aﬁgumentcs de la facciodn.
t o 2vporque -l esto-—="dmplicaba oficialmente a - -instancias
gubernamentales estatales.

3. porgque a partir de entonces se manifiesta la
transformacion del liderazgo de la faccion de manera
abierta.Aunque Martin Tapia comenzaba ya desde la reunion de
Cocula y tiempo atris, a ser reconocido como el lider adjunto a
Adridn Dominguez, es a partir de entonces que su actividad
politica quedara definitivémente signada como lider de la FEJ,
avalado por la presencia del Ing.Andraca y a instancias de éste

mismo.

En la reunion no estuvo presente el gobernador, sino su
secretario particular en calidad de representante.For parte de la
CFE asistieron:el Ing.Salvador del Pozzo M.,el Lic.Zafiga, el
Arq.Jain.El representante estatal de la CNC, uno del Comité de
Reservas Territoriales del Estado, otro de SEDUE, otro de la SRA,
el Ing.Andraca Malda y los miembros de la FEJ.

Como puntos fundamentales de la discusion en la Sala de

Juntas del Falacio de Gaobierno encontramos:
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> expropiaciones de tierras ejidales que no hablan sido
hechas por la CFE(Rlo Balsas),

> deslinde de ejidosde San Nicolas y Rlo Balsas,

> violaciones a diversos articulos de la Ley de Reforma
Agraria por parte de la CFE al invadir terrenos ejidales sin
expropiacidn y sin autorizacion del poder ejidal,

- -rezonas -urbanas ejidales para-los- tres.ejidos(ZUE).

c5 Ent el medieo derdiscusiones:acaloradas,:.citas de: las:yley
- agraria y aclaraciones,._fas conclusiones fueron las siguientes.Y
ellas - expresan—inmejorablemente la actitud de los participantes

en 21 campo:

a)SRA declara que la CFE utilizd un procedimiento
desusual para tramitar las expropiaciones al acudir a la SRA
central en el Distrito Fe&eral, sin dar aviso 2 la delegacion
estatal.Pero que, sin embargo,existen 14 sélicitudes de
expropiacidon en tramite, y que es factible acelerar el proceso
para tenerlas listas en un lapso de &40 dias.La CFE se manifesto
de acuerdo en ello; de ahl que se tuviera que ventilar el hecho
de que sdolo la expropiacion del vaso de la cuenca --hablia sido
decretada(lo que involucraba a las 33.10 has. del ejideo de Puente
Sur Balsas).

b) Se prometid a los ejidatarios investigar la
delimitacién real de los ejidos de San Nicolas y Rio Balsas, y en
caso necesario- comento el Ing.del Pozzo- cortegir la solicituc
de expropiacion.

c) Respecto de la construccidn de tres pueblos mas para
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ejidatarios, hubo un fuerte debate haéta que el Ing.del Pozzo
dijo que a &l no le competia tomar decisiones en ese sentido
puesto que no era la instancia suprema de la instituciodnjque el
sdlo tenla 1la obligacion de terminar un pueblo y que no podia
sino tomar acuerdos no resolutivos(sic) y transmitirlos a otro
nivel.For su parte, SEDUE y SRA se coﬁprometieron a trabajar
juntos para localizar en cada ejido la zona con posibilidades de

alojar un nuevo asentamiento urbano.

En esta reunion fue posible apreciar claramente el tipo de

compromisos que las instancias externas ™al proyecto de
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reubicacion pudieron tomar.bLa monopolizacidn del

territorio de accion politica y constructiva de la CFE n habig,

sido,  ni lo seria nunca en os hechos, transgregida por

instancias estatales.

i

Resulta interesante establecer una comparacidon entre la
actitud del gobierno estatal y la CFE hacia 1la facciédn de
avecindados en contraste con la que presentaban a la FEJ.En este
caso, ninguna de ellas tomd cartas en el asunto bajo un
compromiso escrito o nombrando a algun "encargado o coordinador
para asuntos del reacomdo"; no hubo tampoco ningun documento que
avalara el cumplimiento de las promesas y de los acuerdos de la

SEDUE vy la SRA en esta ocasidn.

Entre finales de 1984 y el afio siquiente, la faccidn ejidal

comienza a hacer una muy clara demanda sobre los bienes distintos

e e e s, B =

de la tierra.0bjetivo que, come hemos visto, vya perfilaba desde

———

-

alflos atrads 3 sin embargo, en esta ocasidn las actividades de la
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FEJ estaran plenamente dirigidas a conseguir que sus casas y huer
tas 1les sean pagadas con avaluos "justos", hechos con base  en
precios comerciales actuales, alegando que los montos asignados
por la CFE resultan" de risa"(F.R.:1985,B.5ur).

A partir de este momento;los objetivos de la-faccion en
cuanto a ios nuevos poblados campesinos tomara un matiz mas
relevante en su actividad politica.Punto de unidad de los ejidos,
Iafexpectaxiva de un-pueblo para cada uno de ellos,-sobre tierras
de sw ejido, se nombiarad, - a. partir de-entences,"zonas -urbanas
ejidales".Y la FEJ paéara-gntonces a ser reconocida oficialmente

como el Comite de las Zonas Urbanas Ejidales(CZUE).Esto se

convertirad en una preciada arma discursiva esgrimida contra la
FAY en asambleas y platicas callejeras; igual que en un eléemento
de critiica e iraonias en el espacio de competencia interfaccio
nal.

Hasta aqul podemos concluilr que las metas plblicas de mayocr

trascendencia durante la Gltima fase del conflicto se referlan -

1) que 1la CFE construya la zona urbana en cada ejido con
todos los servicios publicos,

Z) que la Comision de Avaluos de Bienes Nacionales realice
una investigacion para ajustar los montos por las indemnizaciones
por bienes inmuebles y frutales,

v3) que se realicen las expropiaciones ejidales que faltan
antes.de que la CFE concluya sus trabajos.

En este punto del proceso faccional, cuando el namera
miembrgs de la FEJ ha qisminuldo de manera considerablel y muchos

3
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de ellos se hallan indecisos y presionados por la CFE, a través
de la FAV, sobre su opcion politica y de vida futuraj; la faccidan
ejidal ha encontrado ya dos canales de comunicacion al exterior,
que son parte independiente de 1la administracidn publica
nacional.

La presencia de estudiantes de Antropologla Social de la
Uﬁiversidad’”Auténoma‘Metropolitana(l)my mas tarde de la Facultad
de Aréuitectura de la -Universidad Autdnoma de Guerrero, funciond

LomTcome ancrapoyo ode difusion pdra los i-objetives de Fa- - faccidn
- - @jidal.A trayés de ambos. -canales, se - informd _a diversgs
u"'ftnstangias:»estatales.demlnsiacontecimientos de ese momento y por
veniry; asli como -se dio a conocet a la opinidn pablical(cfr.La
Jornada, 22 de junio de 1986).

En esta coyuntura, la membreslia numérica de la faccidon no
etra considerada por su lider como algo indispensable, 1o que no
inhibia 1la entrada de cualquier balsedo ajeno a 1la faccion
cantraria Yy que no hubiera recibido adn ningan pago
indemnizatorio de manos de la CFE.

E os primeros meses de 1985 el cambio de poderes ejidales

en ambos Balsas fue un acontecimiento definitorio para facilitar
las actividades de la faccidn en-torno a  sus demandas por
asxpropiaciones y construccion de zonas urbapas ejidales.lLa
Presidencia del Comisariado Ejidal es, una vez mas— y como lo
hemos referido-un cargo politico revestido de la autoridad que
emana de la Constitucidn y de la Ley Agraria; autoridad que ge
ejerce al interior de la comunidad como un valor atil en la
contienda faccional, y al exterior como representatividad de 1la

facciéon hacia las instancias gubernamentales.
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En Balsas Sur, el Comisariado Ejidal quedara integrado por
miembros de la faccidén ejidal: Alejandro Lopez Coria(presiden
te),Buillermo Dorantes Adan(secretario),Vicente Tapia Calderon
(tesorero), Lamberto Medina de Gante(F.del Consejo de Vigilan
cia).Todos ellos pasaran a integrar parte de "la clique" en la

‘que participaban con anterior timidamente.

En Tecamapa, el Presidente del Comisariado Ejidal seria un
- -joven: saejidatario,--:también -miembro de la»FEJﬁCampa-:Arrozﬁ;;suya
filiacién a la FEJ, desde tiempo atras no habla sido numerosa y
habla ‘ido retrotrayéﬁdose»a medida que la FAV convencia a 1la
poblacién indecisa de la opcidn de Cruz Labrada, no cogfaba con
Comisariado Ejidal por ser una colonia ejidal de Rio Balsas, como
va hemos expuesto.

Y, en Balsas Norte, don Adrian Dominguez tendra que hacer
entrega del cargo a un ejidatario miembro de la faccion de
avecindados. Teodoro Cuevas se hara cargo del poder ejidal vy,
valieéndose de este cargo, intentara primero disuadir a la CFE de
que construya las zonas urbanas ejidales.Mas tarde, su intencion
serad retomar las propuestas de.la FEJ respecto a las zohas

_urbanas ejidales, . aduciendo ante la poblacion que @l serla quien
repartiera los lotes.

Como actividad opuesta a la de la FAV en este sentido, la
faccion ejidal empled la siguiente estrategia, anticipando estos
hechos: al darle los sellos y papeles del ejido‘a Teodoro Cuevas,
Adri&dn Dominguez omitid 1la entrega de toda la documentacidn
relacionada con las actividadés politicas de 1la FEJ.Y, no

conformes con eso, al hacer entrega del cargo en la Promotoria de
R}
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Iguala, lo hicieron firmar un documento por el que se comprometia
- como autoridad ejidal—- a apoyar todas las acciones que el
Comite de las Zonas Urbanas Ejidales realizara "...en bien ‘del
ejido ¥y de los ejidatarios..."(A.D.F.:1985,La Ama%illa).

En estas circunstancias, el liderazgo de la FEJ asumira
pablicamente que cualquiera que desee ir a las =zonas urbanas
ejidales puede ir a vivir allas”...a nadie se le ve mal, pero los

—que han luchado, - los que hemos luchado por obtenerlas somos los
o que -tenemos el derecho deagsisnar,las~}otes.;.TJM.TL:198518LSuP).
Se presenta  aqul un acontecimiento decisivo para la

consecusion de - las metas de la . faccion:en. las circunstancias

-~

narradas, la FEJ entra en contacto con 'la Coordinadora Nacional

Plan de Ayala(CNFA).

La CNFA habila organizado en 1981 una unidn de campesinos en
la zona para conseguir mejores precios en los fertilizantes y en
la venta de malz, asil como creditos con bajos intereses; en ese
ario, Balsas Norte adquirid un crédito.Sin embargo, no fue sino
hasta 1985 que, a sugerencia e iniciativa de varios miembros de
la "clique" en Balsas, comienza a apoyarlos pollticamente.

En funcidn de ello, la CNFA difundid la situacion de los
afectados por la reubicacion( especialmente de los balserios) en
Iguala, Chilpancingo,Distrito Federal y el propio Balsas a través
de mitines y asambleas ejidales.En Balsas hubo una asamblea
ejidal a la que asistieron también algunos miembros de la FAV vy
de la SRA.Esta asamblea formaba parte de 1la Jornada Nacional
contra la Represion en el campo en.el "Encuentro Regional contra
la Reptresion(agosto 17 y 18) (Ver Anéxo No.3).

A partinjde aquella reunidn, la CNFA comenzd a intervenir
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en la presion ejercida hacia la CFE para que solucionara las
demandas de los ejidatarios.Y lo hizo a través de uno de sus
miembros que, al parecer, tenia un puesto estratégico dentro de
la Secretaria de Gobernacion(Inf.H.M.B.:1985,B,Nte.), 1lo que le
permitia tener acceso a una red de conocidos bastante amplia
dentro de la administracian'publica federal.

Ese mismo afio, el lider de la FEJ y sus hermanos reciben en
su casa la visita de un primo en segundo grado al que apodaban
MLa Pifata"y - éste ‘trabajaba dentro del sindicato de la CFE ‘en E1
Cafacol.“La'Piﬁata"llevaba consigo la misidn de entrevistarse con

Martin Tapia para hacerle saber que-por medio~del - Sr.Rodriquer

Alcaine(Secretario General del SUTERM, era factible quela CFE

accediera a construlrles sus pueblos v que &1 mismo era el

contacto.A mediadod del afio, el sr.Tapia se entrevistara con e
st.Rodifguez Alcaine enlas oficinas centrales de la CFE en el
Distrito Federal.

A raiz de este encuentro serd posible que en octubre del
mismo ario,Martin sea citado mismas oficinas.Acude entonces
acompariado de los miembros de la."clique" y otros apoyos, pero
solo son admitidos en la entrevista: 1, Adrian Domlnguez y
Alejandro Loper .Los demas, esperan en la calle largas horés...

Los resultados de la entrevista en la que estuvieron
presentes el Director de la CFE(Fernando Hiriart), el Subdirector
de Construccidn(Joaquin Catrtrion) y otra fisuraé mas al lado de
Roidriguez Alcaine(SUTERM), fue la firma de un acuerdo (no
convenio) por el que la CFE se comprometia a construlrles sus

zonas urbanas en los lugares que los tres grupos de ejidatarios

v
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consideraban aptas.Y en ello se contaba la introduccidn de
servicios con los que habla sido equipado el asentam;ento de Cruz
Labrada.Dicho acuerdo, segun relataba dlas despueés A.Domingue:z,
nunca fue firmado por Hiriart.

Entre finales de 1985 y 1986, Martin Tapia sostendria otra
entrevista privada en las oficinas centrales-de la CFE.En elia
habr& una negociacién breve y definitivaj;la CFE pide que la

CNFA no intervenga, Yy a cambio de ello, los ejidatarios tendran

sus SUWS - Zonas T urbanas -con servicios de infraestructura.l.a condicion

impuesta por la ECFE(Ing.Carridn, - dirigentes del SUTERM Y
responsables de la presa y de la reubicacidn) es aceptada poar el
lider de la faccion como un compromiso verbal.ﬂ

Al interior de la faccidn no era homogéneo 21 criterio
sabre esta accion.Algunos llegaron a dudar de la conveniendia de
que la CNPA va no interviniera y pensaban que era mejor que
siguiera apoyandolos porque no confiaban en las promesas de la
CFE.Otros llegaron a dudar del lider, pero la decision estaba
tomada, la legitimacidn con la que contaba el sr.Tapia y 1la
situacibn en general, hicieron que la decision fuera avalada,
pues representaba la dnica opcion clara de alcanzar sus metas.

Fasaron los dos primeros meses de 1986 y la CFE no aparecia
en el pueblo para visitar los terrenos destinados a las zonas
urbanas ejidales, ni tampoco llegaba la maquinaria para comenzar
los trabajos.Faralelamente, la CFE realizaba un "levantamiento
fisico de 1los bienes distintos de la tierra: elementos de
vivienda, huertas y siembtras de propiedad de los ejidatarios",
para relaizar un avaldo jJusto por su parte(H.M.:1986,B.Sur).

A mediados de afio, la CFE inicia los trabajos de desmonte,




aplanado de terrenos, trazo de calles y lotificacion, y tendido
de lineas de energla eléctrica en los sitios destinados a 1las
zonas urbanas ejidales.La celeridad con la que se realizaron
estas obras en los tres ejidos dejd a muchos inconformes, pero
abrid puertas no vistas nunca antes por algunos de los miembros
de la FAV que acudieron al lider de la faccidn ejidal para saber
si, pese a haber aceptado "los cheques" de CFE," podrian ir a
vivir a las zonas ejidales y construlr alli.Se encontraron con la
~meaceptacion. de sus intenciones,; ssiempre que ho fuera vivir en la
zona urbana, sino en las inmedia;iones de la misma.

Al- mismo tiempo que se*iban‘dandd”estosisucesomnpeltticos,
los miembros de la FEJ contrataron los servicios profesionales de
un arquitecto conocido y amigo de afios para que realizara un
"avaldo a precios comerciales actuales, de los bienes distintos
de la tierra" (Inf.Ing.F.A.:19864).Trabajo arduo gque incorpord a la
poblacion ﬁiembro de FEJ y a algunos estudiantes de la UAM-1I que
asistieron a colaborar. |

En julio del mismo afo, .la CFE y la SRA convocaron a una
"asamblea ejidal extraordinaria" con el apoyo oficial de un
miembro de la FAVY que en aquel momento era el Comisario Municipal
en Balsas Sur(Dr.Fedro Dorantes).Dicha asamblea quedo invalidada
por el poder ejidal en Balsas Sur, dado que no cuhplia con el
requisito legal en tiempo, suficiente como para que hubiera
quorum;pues los ejidatarios balsasurefios se enteraron una noche
antes de la fecha en que se celebraria la asamblea.

Se c;tb entonces a la misma para el dia ? de julio en

Balsas Sur.En un ambiente tenso, con la presencia del ejército en




L L -y »

el pueblo- a instancias de 1l1la CFE-, 1los rumores sobre la
proxkimidad de las aguas del embalse(dado que las compuertas se
habian’ cerrado unos dilas antes sin dar aviso .oficial a la
poblacidin afectada), y 1la mudanza colectiva de unas cuantas
familias que aun no se hablan trasladado al Nuevo Balsas, se
celebrd la asamblea.

Fara 1la FEJ este momento constitula un punto de arrangue

para continuar sus actividades politicas por expropiaciones

—irejidales :re:-indemnizaciones Jjustasj;. -puesto que ei_abjetivo de la

CFE etra entregar a los ejidatarios‘renuentes, los cheques por las
indemnizaciones - de--bienes -distintos -de -la tierra(casas y
frutales).

En la asamblea estuvieron presentes: los integrantes de 1la
FEJ en su totalidad, su asesor juridico(Ing.F.Andraca Maldal), su
asesor en cuestion de avatos (Arq.H.Martlne:z BRarreral), un amigo
del Ing. Andraca que fue traldo expresamente de Chilpancingo
dadas sus funciones de Notario Publico,Lic.Juan Fablo Leyva,en la
Notaris No.l1 de Chilpancingo,Gro..De esta forma, el Lic. Leyva
daria fe de lo que sucederia , como testigo legal.

Los representantes y autoridades de la CFE que estuvieron
en esta reunion, fueron: Ing. Trevifio Parker (Coordinadora del
Faclifico Sur), Lic.Miguel Zdariga Ramirez(Jefe del Depto. de
Asuntos Jurldicos J.La SRA envid una representante, y estuvo
también una del Gobierno del Estado, asi como algunos miembros de
la FAV como espectadores;y algunos miembros de la UAM-I.

La objecidon reiterada de los miembros ﬁe la FEJ para
aceptar los cheques se debia — como hemos mencioﬁado— a que los

montos ‘eran tan bajos que no alcanzarian para construlrse sus
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casas.A la vez, hicieron patente su protesta por 1los trabajos

realizados en las zonas urbanas ejidales, asi como porque la CFE

no habia cumplido con integran en ellos todos los servicios
-

publicos que prometiod.

Los resultados de esta asamblea en cuanto a las demandas
pot lés zonas urbanas ejidales fueron nulos, dadas las
circunstancias.Sin embargo, t&stas fueron ocupadas por los
miembros de la FEJ unos dias después, cuando la inundacion del
‘pueblo se hizo presente.

Unos dlas despueés de  la - asamblea citada, decidieron
ampararse contra las accionés de la CFE-por Y“dafios y perjuicios
an propiedad ajena".Se demostraba ademiAs que no existia, a final
de cuentas, una xpropiacidn de las hectareas afectadas en el
ejido Rio Balsas, vy que la CFE habla actuado en este sentido,
coludida con la SRA, violando en numerosas ocasiones la Ley de
Reforma Agraria.

Durante el mes de julio de 19864, del total de cien
ejidatarios y avecindados miembrﬁs de la faccion, "cuarenta
familias deciden afrontar y exigir sus derechaos, el resto, por
incertidumbre y seguridad, aceptan las ofertas de trasladarse al
nuevo poblado en Cruz Labrada.En el transcurso de 1986 y 1987 se
realizaron tres dehuncias por cada familia por dafios y perju ‘ios
en propiedad ajena...en el Ministerio Pablico de.la Ciudad de
Iguala..." (H.M.H. : 1984, mecanogr.).

Una vez asentados en las =zonas urbanas, algunos pocos'
aceptarian el pago de la CFE por los bienes ldistintos de 1la
tierra, y al poco tiempo emigrarian de alli, hacia Las Choapas,

) -
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Ver. o a Cuernavaca.

Ahotra bien, 1la FEJ se organiza como tal una vez que la
opcion que les seria. adecuada a los ejidatarios se ha
perdido(1979).Y a la largo de gcho afios, su actividad sera

definitiva y definitoriamente encauszada por la direccidn de su

asesor Juridico, que orienta sus actividades fuera de la arena

politica local.Con ello, los objetivos publicos. de 1la faccidn

seran cubiertos, en muchos momentos, a mediano y largo plazo.bL

Lragsencias” de s srresoluciones .a - gorteo plazo .. con el  sello

caracteristico de esta faccidn.A la vez que el motive principal

“para gque las desersiones se multipligquen entre- sus miembros.

8in embargo, tal pareciera que el peso del proyecto global
de desarrollo del pals no hubiera dejado otra alternativa para
orientar la actividad faccional de los ejidatarios.Dado que, como
se ha dicho ya, la voz de los grupos campesinos con mayores nexos
externos y control politico (e igualmente econdmico), usualmente

es la que se escucha.En proyectos de esta indole; proyectos de

desarrollo si se prefiere el término, " la mayorla" es 1la que

cuenta. Y, al parecer, la"seguridad" estaria con esa mayorla.

"lLa seguridad" es, es este caso, objeto de una doble
interpretacidn  por parte de los afectados.Y aunque este serla
motivo para un andlisis semantico que considerara las variables

que condicionatron tal interpretacidn, nosotros podemos decir que:

=Fata unos, "seguridad" era vivir en un pueblo con
servicios; y si no tenlan casa, adquirirla.¥Y si la tenian ya,
asegurarla aunque la nueva no se ajustara a sus necesidades.Y

pese a no sabtr cudl seria su opcidn de trabajo en un  futuro
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proximo.

= Para otros, elhacerse una casa en su parcela, en un lugar
sin servicios como lo serian las zonas urbanas, y vivir alla por
largas temporadas como requiere el trabajo agricola, mientras la
casa en Nuevo Balsas(con todos los servicios) servia para laos
hijos, cuando eéstos no estuvieran ayudando en las faenas
agricolas, era la opcion.Pero, realmente hubiera significado, en
los hechos, un cambio radical en la organizacidn del grupo
d;méstico.

= Fara algunos mas, la "seguridad'"era contar con una casa
apta para su estilo de vid§ y con su fuente de trabajo cerca,
Adonde el ejido siguiera siendo parte de su propio—‘espacin
vivencial y pudieran conservat su estilo de vida campesina.

En cualquiera de los casos, la reubicacidn fue un factor de
cambios profundos y drasticos para los afectados; wun catalizador
de la conflictiva de la comunidad.lUn elemento reafirmante o
transformadot de la conciencia individual y colectiva, y de los

valores de un grupo humano.

I11.De las conclusiones del capltulo:

Consideramos que con el esqueﬁa metodologico empleado hemos
cubierto las tres areas de andlisis que el estudio del conflicto
politico tiene que abordar:

a) La estructura y la organizacidn de 1los gtrupos en

conflicto a lo largo del tiempo.

b) vEl caracter del conflicto en tanto la conjugacidn de
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intereses y de relaciones de clase, de parentesco, de compadrazgo
y otras tradicionales de la comunidad, que se plasman en ei
conflictao.

c) Las relaciones y 1la influencia del sistema

sociopolitico externo en el desarrollo del conflicto.

Teniendo en cuenta que los puntos o lineas basicas que
guiaraon la investigacion se refieren a la dinamica Yy
—transformaciones de. los grupos en conflicto, . juzgamos que, dados

los  resultados, el - tercer punto de analisis adquirid una gran
trascendencia en la caracterizacion de los-demas.

El faccionalismo, visto como la forma tipica que asume el
conflicto pollitico en las sociedades campesinas, se realiza como
una serie de sucesos hilvanados en el tiempo y en estrecha

dependencia de los actores externos que participan en e1 campo

politico en el que se desarrolla el conflicto. i
En este sentido, el campo politico que constituye la
reubicacidn, como proceso,y las caracteristicas , que reviste
acentuaron esta dependencia de las facciones del medio exterior . a
la comunidad.
En paginas anteriores se ha caracterizado a la faccidn de
avecindados como un instrumento polltico que tuvo dos linsas de
accion en ese aspecto; como saporte politico de los intereses del
sector de pequefios propietarios, dado que fue el punto de apoyo
para consolidar la eleccién de Cruz Labrada de manera' oficial.yY,

por otra parte, como agente de intermediacidn y de persuasion

para la propia instancia ejecutora.
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Sus actividadeé paoliticas estuvieron selladas por la
dependencia muy estrecha de las transacciones, de las decisiones
y del poder que la CFE tenla en el campo de accion politica de la
reubicacion. A la patr de ello, la transformacidon de las metas
publicas que la faccidn enarbolaba fue producto de esa
dependencia hacia el exterior, como de las necesidades que el
reacomodo y el avance en la construccion del nuevo poblado iba
imponiendo al sector de pequedos propietarios y allegados.

o --Asimismo,.  la estructura .y la organizacion de la faceién de
los avecindados cdntaba va con una definicidn plena vy uso de los
recursos politicos.Hemos - visto que el--liderazgo se - estructura
allil a partir de un representante mas cercano al pueblo, y de un
representante y participe de los intereses del sector hegemdnico
de la comunidad.

For otra parte, la "clique" de la faccidn fue constitulda
por individuos con una ubicacion estrategica en cuanto a
reconocimiento popularg tal es el caso del subdirector de 1a
escuela secundaria y del director dé la primaria.No en vano, a la
firma del convenio, la movilizacion de capital politico de 1a
faccion se dio en base a los recursos de legitimacion que
proveerlan los maestros del pueblo en buena medida.

La posterior sensibilizacion de la poblacidn se dio en
princiéio, sobre los intereses familiares e infantiles, con la
ide de ‘“progreso y civilizacion" cefiida al discurso de los
‘lideres.

Discurso que, por otra parte, habla sido retomado de las
"ensefdanzas" que la propia CFE y el gobiernb dél Estado hablan

dado a 1la comunidad.Sin embargo,ho es posible obviar que el
19 .
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caracter de la reubicacidn, en tanto elemento disruptivo de la
cotidianeidad de una microsociedad; asi como el mal Fflujo de
informacion por el que se exacerbo la incertidumbre entre la
poblacion, fueron el mecanismo de" sensibilizacidn " mas exitoso
para llevar a una gran masa al interior de la faccidn de avecin
dados.

Fodriamos concluir aqul que la estructura y la organizacion
de la faccion de avecindados reséandib en primera instancia, a
una organizacion previa del poder que, ademas, estaba expuesta a
transformaciones por la reubicacion.Es claro, entonces, que el
grupo con mayor contral del poder (econdmico y politico) dentro de
la comunidad,' empled al Comité pro-construccion del Nuevo Balsas
como un sapoarte imprescindible para conservar los elementos natu
rales y politicos que hasta aquellos momentos le hablan conferido
un lugar hegemdnico dentro de la estructura socioeconémica vy
politica de la localidad.

Fodemos decir que este era un objetivo central de la lucha
faccional,nunca explicitado como tél durante la contienda.Y que
fue lo que caracterizd la organizacion de la FAV en tanto que no
se dio una movilidad o transformaciones significativas en el
liderazgo de la faccion.Una vezr establecidas las”" reglas del
juego " con la CFE y con el gobierno del Estado, la dinamica
interna de la facciodn ée modificd tan sdlo para formar una "mesa
de Trabajo” para lés discusiones y acuerdos con la CFE, en la que
participaron los mismos miembrog que integraban el Comite.

Ld que podrla denominarse,’zona de primer‘orden" de la FAV,

incluia a algunos individuos que, si bien no estaban unidos al




sector de pequerios propietarios por lazos de parentesco, sl lo
estaban por necesidades politicas y personales.De ello deducimos
que esta faccion consiguid atravesar- a nivel dei liderazgo— los
lineamientos de clase .El resto de la poblacion, mantenida como
un recurso politico y numérico, era incluida sin tener en cuenta
el sector social al que pertenecia,ni las relaciones de parentes

co o compadrazgo que la ligaban a la faccion de ejidatarios.

Creemos que el mismo caracter de la reubicacion imprimid su

t'gelld al conflicio @ bak¥sedfo de manera tal que, al - tener como

intermediario a la FAV, vy contando con la division que habla en
el - pueblo, el aliarse .a la'FAM,signi¥icaba lo mismo que aceptar
las condiciones de la CFE.Lo que no representaba ningun problema
para nadie,muché menos para la CFE que, en el altimo periodo tomé
como parte de sus actividades directas con 1la poblacion, el
establecer transacciones personales con los reubictados que iban a
vivir a Cruz Labrada, como hemos referido.

De 1la tendencia hacia la institucionalizacion, podemos
decir estuvo determinada desde un iniciopor las condiciones de la
reubicacidn.El poder esgrimido por la instancia ejecutora y ava
lado por el gobierno del Estado no dejaria a la FAV otro recurso
patra consolidar sus objetivos publicos ~ que - la - pronta
institucionalizacion de sus demandas para conseguir afianzar su
lugar privilegiado en la contienda faccional.

Las Fformas de reclutamiento empleadas por 1la facciodon
variaron desde la persuasion y la influencia hasta la coaccién(en
un primer momento). Pero no podemos por ello desconocer el hecho
de que en un buen ndmero QE casos, la expectativa de mejoras en

cuanto a servicios piublicos y escuelas ~ara un elemento de gran




"valor para la poblacidn.El afiliarse a la FAV.significaba para -
muchos una seguridad contra las peéerdidas provocadas por la
reubicacien, o bien, la ganancia de un patrimonio que antes de
ésta no poselan(vivienda).

- Por otra. parte, en - las  formas de . reclutamiento,una - ve=z
iniciada la contienda faccional, la CFE Jjugara un papel
importante no Gnicamente por las constantes presiones que ejerciod

-sobre el --liderargo de la FAV sino por los tratos directos e
rindividuales - que - comenzd a tener con los afectados durante el
ttltimo - periodo de actividad faccional, para asegurar el
paoblamiento del Nuevo Balsas.

En todos estos aspectos mencionados, la faccidon de ejidata
rios representa‘otra modalidadsy es decir, en ella encontraremos
una rotacidn y una efectiva transformacidn del liderazgo, impues
ta por las condiciones internas, y en particular por las exter- -
nas. |

Igualmente, podemos hablar de una orientacidn ideoldgica
compartida por varios de sus miembros; si'bien, tal orientacidn
agrarista fue incorporadé por la influencia del asesor Jjurldico
de la faccion, hallamos que era compartida por quienes
continuaraon hasta lel final de la lucha,pero que no fue el
elemento aglutinador de los miembros de la FEJjsino un soporte
legitimado para 1la consecusidn de los objetivos piblicos de 1la
misma.

Una vez mas, los acontecimientos externos fueron los que
indujeron a la faccidn a asumir en su discurso y actividades un
caracter agrarista.ﬁuandé la disputa por el cambio de ubicacidn

3
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del nuevo poblado no era posible ya en el momento en el que se
consolido 1la facciédn, y tampoco era un objetivo que pudiera
considerarse publicamente aceptado, puesto que las diferentes
opciones que cada 2jido presentaba para la reubicacion marcaban
desde un inicio la necesidad de unirse en torno a demandas
comunes, sin olvidar el respeto por las decisiones particulares
de cada grupo de ejidatarios.

£l poder ejidal»pasé entonces a tomar un lugar altamente
significativo para la FEJ.Como ejidatarios, los anicos elementos
oficiales de los que podian valerse eranm las instancias
gubernamentales agrarias y agﬁgristas que estaban en un nivel de
poder similar al de la CFE, aunque fuera del campo de accion
politica; y por ende, eran las que podian ampararlos y presionar
a la paraestatal para alcanzar sus objetivos.Al menos eso
suponian ellos en un principio.

Al igual que con la faccion de avecindados, las actividades
politicas de 1la FEJ 1llegaran a un punto en el que se vean
estrechamente dependientes de las decisiones de la CFE; una vexz
que les han sido prometidas las zonas urbanas ejidales, no habra
mas por hacer sobre este punto.Y la actividad faccional se

encaminard entonces, & solucionar el aspecto juridico en el que

va de por medio su forma de vida ejidal: lag expropiaciones e

indemnizaciones que fueron consecuencia del reacomodo.

En cuanto a la estructura y organizacion de la faccion de
ejidatarios podemos decir que gird en torno al poder ejidal,
transferido en el cargo publico’de, Fresidente de Comisariado
Ejidal.Hemos mencionado  que el liderazgo fue asumido

preferencialmente por quien detentaba este cargo, mismo que fue
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custodiado en  ambos ejidos balsefios por seis’ afos ‘dada” la
utilidad que les brindaba.Fue hasta el momento en que las =zonas
urbanas ejidales estuvieron por abrirse, cuando el poder ejidal
comenzd a ser disputado ferozmente-—-valga la expresidn— par
~ajidatarios miembros de la FAV.

Es importante aclarar que alin despues del cambio de poderes
en Balsas Norte y-del acuerdo con la EFE- sobre las zonas urbanas
ejidales, - el.- cargo -politico .ejidal resultard significativo
despues” ‘del trasladoﬁa paPa continuar buscando una resolucidn a
las demandas por expropiaciones inconclusas y dafios en  propiedad

- ajena.

En lob que respecta al grado de integracidon existente en
ambas facciones, podemos a¥irmar’que:

La faccidn de avecindados consiguid un grado de integracidn
considerable dado que gquienes participaron en el liderazgo vy
"clique® constituian de antemano un grupo bien organizado.Una
peculiaridad en este sentido la constituye el hecho de que el
sector de pequerios propietarios conformaban no sdlo un  grupo
familiar sino polltico que conservd su capacidad de actuar
independientemente de la faccidn en un momento dado(supervision vy
construccion de viviendas).

En 1o que cabe a la faccidn de ejidatarios, puede
consideratrse como rasgo distintivo 1 que la unificacidn de tres
ejidos con propuestas distintas y unvpunto en comun (sembrar y-
vivir en tierras de su ejidol), daria como resultadeo un Jjuego
dinamico entre: a) la actividad politica faccional y b)) .la

libertad de cualquiera’'de los ejidos para decidir su lugar de
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reubicacién y cambios de opcion politica.

fas wvariables que intervinieron en =21 reclutamiento de la
faccidon de ejidatarios fueron desde la persuasion, la influencia,
la legitimidad y la apelacién al discurso legal.

Reiteramos que el descenso en los soportes y namero de
miembros - de la FEJ se vio incrementado por su . imposibilidad- de
lograr satisfacer demandas a corto vy mediano plazo.La
incertidumbre acerca de la construccidn de las zonas wurbanas
‘ejjdales fue Qn'motiva que instéd a la mayor parte de los miembros
de la FEJ -a cambiar de adscripcion sin que para’ el ‘liderazgo
fuera 'posible'retenerlas.Este es quiza el sello caracteristico
del desarr§110 posterior gque’ tuvo la faccion y de las
ralternativas de accion que le quédaron por ejercer.

For otra parte, si la FEJ no se conformd antes de la firma
del convenio(l?979), pese a tener antecedentes de actividad
politica respecto al reacompdo, fue porgue no tenla tras de si1 ni
los nexos con el sistema politico exterior ﬁi la experiencia
colectiva suficiente,ni 1la existencia de un grupo politico
constituido como tal antes de la llegada de la Comision Federal
de Electricidad al pusblo.

El lector pensard que mi argumento es "la inocencia
campesina, pero no es asi.Realmente considero que la forma de
vida del ejidatario y su sujecion al ejido y a las practicas de
las instancias agrarias no lo prove= de las herramientas y nexos
necesarios como para cunsdlidar un grupo politico de accian
rapida en el contemto al que nos referimos.Y que, al contrario,
el sistema de la édministracibn publica agraria se convierte en

una marafa inabordable de manera eficaz para los grupos ejidales,
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si estos no cuentan con la  otrientacidn  polltica adecuada,
amistades instrumentales o amplia experiencia de alguno de sus
lideres en este aspecto.

Frueba de ello es que la llegada de 1la CNFA al campo
" Polltico de Ta reubicacidn fue dl=elemento. suscitante de una
transaccion directa entre CFE-FEJ, que definiria el futuro de los
miembros de la faccidn, vy que como hemos visto,condicionaba la
construccioﬁ de las zonas urbanas ejidales practicamente a la
expulsidn de Ta CNFA, de la reubicacidn.

For supuesto . que en 21 nivel de integracion en el que
ubicamos a la CFE 'y al”  SUTERM asl  como a otras ‘instancias
fedevaies va mencionadas, las relaciones entre sstas dos dieron la
posibilidad de tal transaccidn politica.En aquellos
momentos (1285-84) , las relaciones entres el sindicato v el sector
de empleados de confianza dentro de la paraestatal no sbdlo dieron
lcomo resultado 1la salida del Ing.del Fozzo de 1la institucion,
sino . la facilidad de que el sindicato convenciera a los
directivos para resolver la situacidn de conflicto en la zona del

embalse.
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- 1973 .
~Juan Meléndez Romero
- Fructuoso Martinez Ponce
—-Juan Meléndez ‘Romero -
~~Anacleto-Roman Hernindez
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Anexc

Relacién de Comisarios Municipales (Propietarios y.
Suplentes) en Balsas. Sur (1969-86)

+Félix Salgado Salgado -

Guillermo Dorantes A.
Félix Salgado Salgado
Alejandro Pineda Glez.
Silvestre Martinez Ponce

José de la Cruz Juarez
Juan Meléndez Romero

.Lucio Salgado ?

Juan Meléndez Romero
Humberto Dorantes Sarabia

+ Ignacio Miranda Romin

Juan Meléndez Romero
Pedro Dorantes

‘Propietario___________ ! '’ Suplente

- m wn D . - o = —-V - -

Guillermo Dorantes Adan
?

?
Adalid Salgado Cuevas

. -J.Isabel Mojica Salgado
“==-Antonio- Salgado Cuevas
-+ Juan Tapia Castafieda

== -Victor Le6n

0 ?
Eliseo Vargas Miranda
? o
Juan Mena Aranda
?

EuSebio'Sélgado Cruz
Alfredo Romin Amaya

+Eliseo Vargas Miranda
»Lucio Salgado

Ignacio Miranda Romin

Relacién de Comisarios Municipales (Propietarios y
Suplentes) en Balsas Norte(1969-86)

- Abel Miranda .

Esteban Catalan Peralta

Jorge Miranda Santana

Emilio Rodriguez Gama

Carlos Salgado Hurtado
Florentino Peralta Ndjera
Jerdnimo Salgado Hurtado
Hermenegildo Salinas Castafieda
Raymundo S-'inas C.. < :
Rodolfo Sc - 'lo Landa” ;
Hemeterio V.zquez Salgado
Romeo Ledn Ocampo

José Miranda Salgado
~J.Trinidad Arrieta Lagunas
Genaro Miranda Salgado

Luis Miranda Nava
Hemeterio Vazquez Salgado
Hemeterio Viazquez Salgado

Elpidio Garcia Mendoza

Jerénimo Salgado Hurtado

Salvador Miranda Vazquez
?

J.Trinidad Arrieta Lagunas
José Miranda Dominguez
Antonio Dominguez Miranda
"Elfas Miranda Romin
Margarito Montoya Hurtado
J.Trinidad Arrieta Lagunas
Esteban Lopez Adan
Agripiino Peralta Njera
Virginio Guadarrama Martinez
Hermenegildo Salinas C.
Esteban L6pez Adian
Antonio Dominguez Miranda
?
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ADSCRIPCION FACCIONAL: ''Avecindados'' : mi P

| "

t  Nombre y Edad y Edo. Motivos de ads- ‘Cambios de 17 Nexos con miembros de %htec Polit.
N°  Barrio v Civil cripcidn - Adscripcibn FA' [ FEJ Comunlt

________________________________________________________________________________________________________________________________

Progreso para sus hi- _ l
1 Antonio Dominguez 30-40"s  JOS.Puede seguir sem-- tios,primos primo(A.D.F.)i
Miranda ‘brando en ejido y peq. ! Ver gnexo genealdgico Cap.2
prop..Tiene necesidad ! !
Carime . de mejores escuelas y o I
= (B.NTE.} ~ econdmica. i

2 Genaro Miranda Miranda 301 Prosperldad del pue--} |
y Cristina Miranda® blo y mejorar la educa
- €i6n con tecnolégico ;_ Si‘ | - e
- . que prometen poner. . A omisario
(ATORTLAN) - Les interesa su barrig ’ (Vér Anexos genealéglcos Munic.B.
aparte y junto con su . cap.2) Norte
familia ha pre51onado a ' T p. j‘“ © (1984)
_CEE. ‘

3 Teodoro Cuevas S. 40-50's El progreso del pueblo S ! :
‘ ‘casado confianza en nuevas Si . No . Presdte.dels
(B.NTE.) ‘ 185800 fientes de trabajo.Hoy ! | Esposa e hi- Com.Ejidal
- trabaja en CFE como ve ‘ ... jos., J-. '"Rio Balsas'' |
lador y le ha ido bien. v en 1985,
4 Victoria Salgado M. 40's ~ Progreso con el tecno  Estuvo en FEJ hasta._ ‘ o .
viuda 16gico.Es lo mis segu- 1984 porque queria un| En ambog grupos tiene
(AHUATLAN) | ro.Comisién y el Gobier mejor pago de su huer  comadres y compadres.
. 'no son los que mandan " ta, pero no le ve : :
/ : 1y ella no quiere tener f1n Por eso se cam- '
'que empezar a cons- . bif .
ltrulr de nuevo.

casado

B e e T e e e e m e e e e e e e i n 2t et ar e o} e o e o e o b s = o = o = = as = e e o=

casados

= e e e - e e T e e e = e = ke = o M e e e o o e e o W o

S Martha Uribstegui de M. 30;5 Por los hijos, mejo-
casadps | ras en educacidn.No s§ e Mo
- Y (AHUAT.) P 'les queda de otra; pe -

: 'r0 se puede mejorar. ‘ . (Ver anexos ge?ealégicos cap.2)
Damiin Miranda ‘ : Yo ‘

€ e - e dm e A BB M e G . R e A e M ey e ML e e ES M A M =l e e e R NS S e e e S MR e e e e e e e e W e e e e -

--------------------------------------------------

6 Gregoria(''Dofia Goya'') 50's  La necesidad, 'buscar En 1985 declde rec1ﬂ
vinda ° lo mis seguro” bir los cheques de '} 3
: CFE y se queda en FAV, j Sf. coma-
b

No es segurg lo de FEJ dre de A.D.F.!

y hasta puede que los s

dejen sin nada.Fue de - '

V‘lq-‘tn a ]'1 ( T Vose i \iﬁ \’.’l el dANIa actA v ll\;ﬁ

(B.NTE.)




Carlos Castafieda Miran- 50's
da viudo
(B.SUR)
Juana Salgado de M, 70's
y Arnulfo Miranda casados
(AHUATL.)
Vicente Salgado Mi--
randa 50's
casado
Inés Lopez.? 40's

I

~ casada-se/ ''cerro a vivir",

parada
(B.SUR)
Carolina Salgado de 80's
Uriéstegui,Leonor U.S. viuda
y Liborio U.S.
Y 50's
(AIUATLAN) soltera
40's
- soltero

R el i R e ikl

Juana Ledn de Almazan
y (B.SUR)

Rigoberto Almazin

casados

No tiene a donde ir;

no haya servicios.Des--

En 1979 coqueteaba
con la FEJ, pero a
la firma del conve-
nio se quedd en FAV

no quiere ir a donde

pués de un tiempo todo

Familiares, patrimonio

Mirar por la infancia,

30's-40'por 1@s hijos de uno;

por el progreso del pue

blo,les gusta el Eue f
Pueden optar por ir "al norte"

compares
'Sbhertano

v su papa

Lsuegrdg
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de los nletos en el nue hijos y sobri  hermanos de Cﬁ;@ﬁiﬁ?é
vo pueblo.Se irdn des- nos Dofia Juana B.NTE ) |
pués a su casa de Cuer . ' : )
navaca.La casa en C.L. Ver. anexos genealdgicos
esmejorguemada. ________________. emmmmmmmmmeen CBPL2 et
Prosperar y salir lo ) ‘ L
meros Tl e se PRy 1on6, cuando 1o Temana ¥ 501 ot
sas es mejor éue hada: miembros de FEJ meten brino; sobrl-a
seguird viviendo en Igl’laavaluos comerciales nos, tlos cu
la y por temporadas en =les propone que lo in fiados .
: cluyan a cambio de po . ,
Balsas. ner una tienda en ZUE (V.anexos ge 4
nealdgicos Cap, -
. | ,
Se decide por FAV en , | {
1985, no quiere irse al  AGn en 1984 dudaba una coma- | su padre (co-!
ser-- entre una y otra fac - dre . misariado eji-
vicios publlcos y pros ciones,Le convenia dal), un tioy |
perldad en C.L..Le to- que le pagaran mejor primos. !
card casa grandecita. sus huertas de limdn,
Pero no hay nada se-
.......................... S - U PP
Es el Ginico patrimonio |
para sus hijos solteros Prima en 2°gdo.de miembros de -
Ella se ird a Cuerna-- ambos grupos JuanaS.M. y A,
vaca., S.A.,A.S.S.
voNguéﬁioggitiaglcggzs, (Ver nexog -genealbgicoscap.
pero eso es mejor que | . i
irse a Cuernavaca o , j
perderlo todo. ... e emmm—m——————- e PO E
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(AHUATL. -B.SUR)

(B.SUR)

casado

- e o - e R e e e .- - -

Beto Dorantes Sarabia

el progreso del pueblo;

le conviene porque tie-
ne sus tierras cerca.
Hay que perder lo menos
9051b1e,

No va a perder 1o mis
por lo menos.CFE le va
a restituir su casa y
su negocio, lo prefie-
re.También por sus hi-
- jos chicos:"Cémo se van

. primos,tios,

papd, compa-- |
dres(Ver anexos

geneal.cap.2)
1

|
Hennanos con

Medlos herma--

sangu1neos sU,nos .

. madre, compadres

.y amigos.Su hi

Gomisario
Municipal
B.Sur(1984),

P R e e et tantedo il [ T T T P B I N I

- jo Pedro.
a quedar sin escue'.s
y.en el _cerro?’.

________________________________________ ,......_...._--_..--.\.....?.--__--_-—-—T—-gg-——.-.--r-v--'-———"

. : 3
i ; ' Varias ve--

- compadres y a ces, comisa-

migos. rio munici--

pal en B,Sur

e = . = - . e

Juan Meléndez 40's

casado/se-
parado

Es meJor irse a C.L.
que quedarse en el
""cerro''.Venderd casi
todas sus reses pero
podra SC%UIT siendo ma } (V.Anexo 7
tancere,Por conviccién . ' . ; 'taﬁ.Z).

y mejores servicios en ‘

el nuevo pueblo. Cllie oo

""""""""" hAiadh el el dh e ol ainibadia s ot i et afn et wl et _"""-‘*”-'V*'“"'f"P"T"'T’"""?V“"’T""Y""’"‘""‘"“??'\"""T"'T*'T-——T"-——-"-'—-------‘-.'
16 Cris6foro Estarada H. Ya son grandes de edad

necesitan los servicios
en el nuevo pueblo; que
les restituyan su casa,
tendrdn local para ne-- » :
~gocio(que ahora no tie !
ne local). De alli se ’ i
: sostienen ahora que son

! : viejos.,

b
Amado Dominguez Se le hace diffcil lu '
char contra CFE.Sabe que
como ejidatario tiene la
razdn, pero necesita una en 1985 visita C,L.

(ZONTETA) seguridad que le da la  y se adhiere a FAV |
CFE. - o e

'
- - —-—- " - e o e e e e e e e = - W v o = e T e e e e e i e e . e = e e -
i B <

'8 Trinidad A.Chivez ' Conseguirdn casa en

' C.L. de su propiedad,
es patrimonio para los
hijos.Su estilo de vi-
da’puede adecuarse al
de C.L.Pueden conseguir
lote y hacer casa al gusto.

(B.SUR)

70's

y casados compadres y

amigos i
Guadalupe Viveros

-(AHUATLAN)

’I

Después de un perlo |

(B.NTE.) do de indecisién, primos

20's-30's
casados

madre, abue-
la, tio-abuelo
- padre.
1

Yy
José Cruz
(AHUATLAN)

PPy
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Marfa Mena

Les conviene mis
que les restituyan su
casa porque ya son vie-
jos.Pero también es que

no les queda de otra si_

no obedecer e irse con _
la_mayoria.

Le conviene la res--
titucidn de las casas,
Su negocio se verf in-
crementado y tendrd un
nuevo local para una
tortilleria.

Ya estédn grandes,las
tierras ejidales don-’
de cultivan se perde
ran, los servicios Tes
interesan.Ella cree

en el progreso del
pueblo y no quiere per
der la casa y todo.

El part1c1p6 acti-

vamente en FEJ has-"

ta 1985 en que su ¢

mujer firmé papelesy

un hermano

compadres

nijas, cufia

das

, Comadre, amigos

aceptd el pago de CFE.

amigos

compadres y

amigos.,

Fue miem-
bro del Com.
Ejidal en
-yarias oca-

51ones

- e - o e = T e S e e e T T Y= = G e e R wm e G W AR M- T Wm e em e e R e e e B kbt i e el b

e kT A I R e R R R Rl ol R ittt il el b ool e ko sttt

. No tiene otro reme--
- dio; vale méds salir
' ganando dentro de to-

. do.El puede seguir sem
‘brando y teniendo sus
i animales,

§

parientes y
amigos

Una vez ha
no,

- civil como
suplente.

I L R R R e et R o R i R R R Rk R i alid D R Y Rl A0 - ————— o

e e = o = . - = e = = s = " o = = 4= e > o v = e T = e W e e = = M M W e e S B T N e e T e e e e e = e o

60's
(AHUATLAN)
Félix Estrada de Ro-
mén 40's
viuda
(AHUATLAN) '
Etelvina M.de Romian 70's
casad
y asados
Francisco Romidn
(B.SUR)
Olivia Romfn M. s
Lucio Salgado 60's
(AHUATLAN) viudo
(B.SUR)
Mario Blancas
30's
(SONTETA) casado
Luz Escobar
30!
(SONTETA) casadaS

{ Como no tigne parcela
' dentro del ejido no
:pierde tierra; no tenia
i casa cuando vinieron a
. censar, se hizo una de
palma y se la van a res
tituir en C.L.

No tiene de otra; les
van a dar casa.le preo
cupan los servicios.Su
marido consiguié traba
jo en CFE. B

esposa y
un primo

Su marido,
una comadre
una hermana

no g

S . L L TR R e R B R o

no

tenido cargo
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(R.FIGUERCA)

Dofia Refugio *?
(AHUATLAN)

Luis Miranda Nava

(B.NIE.)

20's

30's

P R A L 2 L W U

casa( que adeﬁés era
de su padre) que que-
darse sin nada .Cree
‘que hay posibilidades
‘de progreso en el pue
blo.Topbgrafo en CFE.

No tienen otro sitio
al cudl ir.Les van a
,restituir la casa y di
cen que habri servicios.
+Saben que el trabajo va

a escasear.

T M A M am M MR oem M e e S em b e e e T L R MR S e MR e e an e MR e e e e MR e A e e e nm B e T e v e e S e e %R e T ee N = e e e W= am M MR e A em b e e W me m ma e . e

No le queda de otra,
les conviene la casa
raunque tal vez se va-

yan a Cocula.

Por conviccidn; espera
‘que todo progrese,que
‘haya un tecnolégico, que
‘el servicio de tren lle
‘gue; que se haga lo del
iturismo en el embalse.
+E1 cambio no lo afecta.
ydemansiado en sus tie--

-----------------------------------------

-

S g G L T T e e e

Sabar Rios Q.
.(B.NTE.)

Aurelio Romdn Estrada

(B.NTE.)

50-60's
casado

30's
soltero

prox. a
casarse.

30's
casado

: rras. Por sus hijos.

e e e B -

. Le gusta el disefio del

nuevo pueblo, cree que

| puede adaptarse y su
negocio funcionar alli

, no tiene problemas con

{ la tierra.

= . . - e e e e R e e ie e el e e M o e e e et e e e e e e Al W e R e e A S s e e e R e M e e M e R e M A R A em A e T e e NS e

t Seguiri trabajando en
lo mismo, como pebn.Y
'va a tener casa porque
su padre es ya muy ancia
.no_y se_la cedid.

. No tiene otra opcidn;
estd gestionando que le
den otra casa en C.L..
.Sus hijos son importan-
‘tes.Se va a ir a U,S.A..

__________ L R A ]

su padre

iy

Su suegro

su hija vy

|...su.comadre
S e e e e e e e e e e e e e e e rm e e e m e —— - oo ————

'esposa, hijos
primos,tios y
una hermana.

no, esposa,

padre ,hers
manos, madre.

\

"nietos.Compa- |
-'dre I.M.R. y .:..

e s e e e e e

i
3

Hija, yer|

tias, madre, |

hermanas, es--
posa e hijos.

i

SR WY

- - -y o e = e e e M o — o  ea

- " = e e e = e

Comis.Muni,
pal B.Nte. |
(1985) 1

o e e o e e = o = = = e

- = e e m o e e 4 e W

- . R S T

una medis
hermana 5 ]
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Pedro Mojicu S.

(B.SUR)

40's

casado

No piensa irse al
cerro; es mejor que
le paguen su casa; con
1o que le da la mina
‘tiene, y sus hijos ne-
cesitan escuelas.Es me-
jorar y no empeorar lo
que busca.

hermanos, ma- °unR hefmano y
dre. v+ su cufiada
(Ver.Anexos genealdgicos cap.2)

Nombre y Barrio

Adalid Salgado Cuevas

y
Evelia F. de Salgado

(B.SUR)

Antonia Chavez de I
y Sabino Iniestra ?

(B.SUR)

Carmen Dorantes A.

(B.SUR) *

Edad y Edo.

60's y 50°'

casados

40's
casados *

* 1985,
viuda.

ADSCRIPCION  FACCIONAL: '"Ejidatarios"

Motivos de adscrip-

-

Cambio de adscrip--

Por conviccién y por-
que quiere que sus ca-
sas, corral y bienes

distintos de la tierra
se los paguen con ava--
1Gios justos.Probable que
se vaya a su rancho en

Porque su recurso es
la tierra, y no la van a
perder por las casas en
C.L..No quieren ir alli
para ser 'malvistos''sin
tener tierra de su eji-
do en la cual vivir.

Ella cree que tienen
derecho a seguir siendo
campesinos y a que les
hagan sus_casas.

No va a irse de arri
mada con los avecinda-
dos; ellos siempre lo
sido.No quiere te-
ner problemas.No son ca
sas de campesiios y quie
re coe Te mooven bien.

1
,,,,,,

' Comunit.

- e o o e = e Y e P = e . n e e e e Y= T = o im e = = mm - m e M W ™ W TP P mm A S e e e em = W g e mm o e me s S e = em e e AR s e . ME e M e e e e W e S e m e SR e e e W e e m Gm e o em e e e T e e e e e e =

hermano y
cufiada

esposa compa--
.dres y amigos

{
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ﬁu
Una hija y su
yerno; tiosy
sobrinos.

madre, tio ma

terno, amigos,

un compadre.

(Ver Anexos genealdgicos del
cap.2)

_________________________________________________________ P e T R i I S X

madrastra,me '
dios hermanos,
sobrinos y una
nieta.

hermano, hija
y nietos.

(Ver anexos genealdgicoscap.2)

Antec.Polit,

g
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Guillermo lorantes A. gQ'g
: ' casado
(B.SUR)

Miguel Mojica Salgado 40's
(B.SUR)
casado
1
i

Jeslis Padilla . 30's

~ casado

(BS-AHUAT. -BN-BS)

Vicente Tapia Caldertn 401 s

(B.SUR)- casado

Alejandro Lépez Coria 60's
(B.SUR) viudo

Pedro Rebolledo Trejo  50's

- casado

(B.S'R)

( separado}

VYl CUIIVILCUO LU, LUD ©

jidatarios tienen la ra
z6n; no tiene donde s€m

-rar ni pastorear en C.L.

Por conviccidn; los eji
datarios tienen razén.Sus
hijos necesitan un patri
monio que les de de comer
: la parcela.Algln hijo

que no quiera estudiar la
puede ocupar.Ser solida-
rio con el grupo.El tendria
oportunidad de irse a su
casa en Cuervanaca.

No tiene casa propia

e et = - - e S e A e e m = e v - W e 4m e TE e e = 4m  m Se o e e W Bn ae m e e e R e o e A e Ym e e e Lo o s em e o= o e e . in e e e e e e e e e e e e e e e YT e T R e e N e T Gm W M e W B G m R e e T M e e W e S e = = =

meuLrud Hier- Hictidlid , SUUIi En e]_ Comi‘
manos, una so na, compadres y suriado Eji
brina- nieta, -amigos. dal de B.§-
madrastra. o
hermanos tios, esposa,

" compadres

e s et - = e 4R > W M Y . e = MR e vm vm e S M M e e e e e o e e e . e R e e e e e e A e e e e e S R e e m e A e S e o MR R e mm m w m M e e S e M N ML N e e YW e G N M M AR MR WP Me he e W M Tm o e e e e = e e e e S

y no le van a hacer una En 1985 se decide
en C.L.Prefiere agarrar por su pertenencia

un pedazo de cerro no

a FEJ; anteriormente

muy lejos de CL; le con coqueted con la posi-
viene tener un lote con bilidad de FAV.

servicios en ZUE. -

Quiere seguir siendo
ejidatario.Le molestan
os abusos de la CFE.Cree
que es mejor irse al
cerro o luchar por pue-
blos campesinos; ellos
tienen la razbn, y no
‘ir de arrimados a C.L.
con los avecindados, por
que seguro tendrian pro
~blemas. T

Cree que los ejidata--

rios tienen la razén
rque los abusos de CFE
los tienen cansados.Y
quiere seguir siendo eji
.utario.Es la mejor op-
cién.

Lo mis conveniente.El
no quiere ir a CL.y vi--
vir en tierra de avecin-
dados.No tendria de qué
mantenerse.

hermana y cu-

fiado; sobrinos.das, madre, ami-

o - - - o . Tm " - R W Hm e = e W M e e - em e = = e e = T fm e e e A e e MR e e o e e = e e = s e e AR e = em A% e M AR M e e e e e e e e e = mm e e W A e = e W} e e e e M e e e e e M e o e

hija y nietos
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hijos, amigos,

esposa € hi--
jos, suegro.

..................

hermanos, cufia-

Dentro
del Com.Eji-{
dal de B.SUR:
(Comvigil.)

gos y compadre.

amigos, compa- ComiETﬁﬁigg}
dres,una hija. B.Sur.

g
2

) Dentro del
am1gos,esposa  Comisur.Lji-
e hijos; nietos 451 B.sur

a su cuidado.




Pres.del
Comis.Ejidal
B.Sur y o-
tros dentro .

40- 50's
, casado

12 Maclovio Guzmén S. El quiere seguir sien Fo s Amigos y com--

do ejidatario y vivir .

en tgerras de Lu ejido ‘padre.
si va a C.L.pierde sus

 Bof308s 98 PERNYSS B8 lde

alli).Le molestan los a-

busos de la CFE y delos ;
avecindados. ? '

Juan Tapia Castafieda No quiere irse de arri
(B.SUR) mado, a que le digan asi |
Eunice ? de Tapia en C.L.Por solidaridad ‘
' } familiar y con ejidata-
rios.Lo mismo que hace
en el pueblo puede hacer
lo al sur del embalse,en

(B.SUR)

- hermanos,ma
media her- dre, sobrinos,
mana. esposa, amigos.

 casncne

]
i
i
i
|
i
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40-50's
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i

..................................................

Martin Tapia Calderén

Homero Rebolledo H.

(B.SUR)

Dofia Mari(?)
(B.SUR)

Margarito Sotelo B.

(B,SUR)

Lamberto Medina de
Gante

' casados

- e - e R - e M R e e e e e R P T e e =

50-60's

. casado

.........................................

50's
(viudo)

40-50's

casado

Por conviccidn; los eji

datarios tienen la razdn,
No irse de "arrimado''y
tener mds conflitctos.Por
justicia; y un mejor pa-
go _de bienes afectados,

Se quedaria sin tierra
que cultivar por lo le-
jos.Le interesa el me--
jor pago de sus frutales
y_sus_casas.

Los ejidatarios tienen!
razén,.Ella no quiere ir
al pueblo en CL por las:
tierras y por las casas
Quiere un mejor pago a

No quiere ir a un pue-
'blo que no es de campe
sinos .Quiere un mejor

Q* | - Cl pierde sus .
Lie. ~or lejaniajno
justifi. 'nto de
CFE a los ejidatarios;
quiere un mejor pago de
sus frutales,

En 1979 participa-
ba en el CPCNB, sa |
le de alli para for
mar FEJ, serd su 1Y

der después.

cufiado ,herma

na y sobrinos.

- . R e T We M = e e e e e e e e An W e e = e e e W e Ge e e e - e -
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hijo y nuera

i ke

hijo, amigos.

esposa, madre

hermanos, amigos.

hijos e hijas

nietos

..................................................................................

esposa, nuera,

Com.Vig.del

Com.jidal
B.Sur.

_______________________




y  Marina Sanchez

(LA AVARTLLA)

QO Vlctorlno Rabadin

: (B.NORTE)

en las ZUE.

P e e ey

(*) Acept6 en 1986 el pago de
indemnizaciones, pero vive

RIVARS rlensa que el ejldata-

rio tiene la razdn; 1o
40's admite el trato de CFE
hacia los ejidatarios,
si va a CL dejaria de
ser ejidatario, para :
convertirse en qué? Quie
re su ZUE en tierras de
‘su ejido y un pago justo
de bienes distintos de
la tierra.

Ella piensa que no.
funcionard para muchos
irse de "arrimados''con
1os avec1ndados vaa.

casados

'S ~ Los ejidatarios tienen
razén.No quiere estar
en un pueblo que no es
de campesinos ni dejar

de serlo.Ni estar con los

avecindados.Quiere un me-
jor pago de sus huertas y
vivir en tierras de =u e

sobrinos, un

e

una hermana esposa, hi:
ja, amigos.
primo, compa-

dres y un tio,

y un hijo.

(Ver anexos genealdgicos
Cap.2)

+ Presdte.del

‘Comis.Ejidal
‘de B.Norte

!

|

___________________________________________________________________________________
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51 Luis Pérez Coria vy

Leonor ?

52 Adolfo Salgado Salgado
(B.SUR)

3 Zaragoza Mojica

Albina Salgado

Son viejos ya, pero vi.
60's ven de la parcela y no
quieren ir a parar jun-

casados =~ to a los avecindados.
Quieren un mejor pago
de frutales.
60's No quiere ir a vivir
casado a CL porque no le con-

(separado)viene; busca un mejor
pago a sus hoteles y
casas.EDl ejidatario tie
ne la razdn.

No les conviene ir a
' C.L.; tienen la razdn
60's .- . .
los ejidatarios.Quie-
ren mejor pago a sus
~legas, hoteles y ca
sas,

casados

_ tos.

' i .
dos hijas y
los yernos, ni

amlgos compa-
dres y un pri-
_mo.

]®

_____________________________________________________________________________________________________________________

j
hermana y cufia ~ hermana y cu,

. En el Co-
‘Comis.Ejidal
'B.Sur hace
vtiempo

l
qmmmmmsmos e
|

do, sobrinos vt fiado, amigos.

(Ver anexos-genealégicos cap.

hermana de e- &”hermano
12(! '
(Ver anexos genealdgicos del

Cap.2)

Com.Ejidal
(B..ar)

.
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‘ _ C.L. porque le quedan ih4
(B.SUR) casado  jonasiado lejos sus .el'pago por Dleﬁes
tierras de cultivo.De-- distintus ce la tie ) . .
sea un pago mds justo  ypp que le ofrecia '
de sus bienes distintos 3
de la tierra. CFE y la casa.
----- f"-j-j-------—---—;--—--f----—————-—-4--~~-r‘*fﬁ-----——--—-—--——---——--————---—----——--——-———--‘--—————-—----——7———- il
55 Eligia Rebolledo ? . 30's Busca que-le paguen ? su padre y
“ separada . _ Finalmente acepta tios.
(B.SUR) mejor su casa 'y huer el pago de CFE y va
’ ta, que, aunque pequefia a vivir a C.L.
J . o
! vale.
56 Teodoro Alvarez ? P
.-t 50's Le interesa vivir en
« (B.SUR) e tierras de su ejido y ‘ ? . ? ?
) el pago. justo por sus
UeTtas y Ca8a. i |

L}
. S wl {

. [H?H.‘v ' !




CAPITULO CINCO

lConflicto politico en un reacomodo de
poblacidén ... planteamientos alternati-
vos,existen?

Con base eén lo antes expuesto, los reacomzdos de poblacidn
asociados a la construcecidén de presss hidreoeléctricas deben  ser
entendidos a la luz de la importancia que reviste la obra de.
ingenierfia.Es decir, se trata de proyectds sociales que acompaNan
una obra técnica gque obedece a obdetivos estratégicos nacionales
sobre la generacidén de energia elédctrica para el sector indus-
trial y el comercial.

Por otra parte, este tipo de relocalizaciones son procesocs
socliopoliticos 4que se preswentan como un &spacio para la expre-
sidn de las contradicciones y vicios(o irregularidades) ya insti-
tucionalizadas en la administracién publica del pals.y son, a 1la
vez, la via por la que el peso del proyecto de desarrollo energé-
tico nacional recae sobre los sectores campesinos, nornmalmente
los mas afectados por estas obras.

Es decir, los reacomodos involucran a distintos niveles de
poder que se articulan en el tiempo.En el caso que nos ocupa, el
Ejecutivo Nacional y la Ceomisidn Federal de Elecuricidad aparecen
como los actores de mayor peso politico en el proceso de reubica-
cién{1l” nivel de integracidn).El primero constituye 1la cuspide
politica del pais, y de él emana la Jjerarquizacion de las metas
piblicas nacionales, respaldado por la legalidad que le brinda la
Constitucidn. Es €1 quien confiere a los edecutores de la presa vy
de 1la reubicacidén la capacidad de hacer “"suya",administrativa,

politica y econdmicamente la zona del embalse.
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Las preguntas que surgen de este panor @ politico-adminis-
trativo son:7hasta qué punto este territorio inveolucrado en el
proceso estratégico puede ser monopolizado pur la Comisidn Tede-
ral de Electricidad?,?De gqué factor: : Qaponde Joto o lo facili-
+an?,?Por qué en las circunstancias del c¢azo oxpuesto no  hubo
otro tipo de respuesta por parte del gobierno del Lstado de Gue-
rrexro?

Hasta donde sabemos, la puesta en marcha de una hidroeléc-

jie

trica, como ésta, es un proceso bastante largo; tanto como el
tiempo que transcurre entre el disenio de la presa, la realizacién
de estudios geoldgicos de factibilidad, la eleccidén del 1lugar
para construir la casa de maquinas y la cortina de la presa, la
aceptacidn y entrega de un figancimeitno externo por - parte de

organismos financieros internacionales, la elaboracidén del pro-

yecto de reubicacidén de la poblacidén y el acuerdo con el Go-
bierno:del Estado donde se harédn la presa y las reubicaciones.

A partir de todo ello, la Comisién Federal de Electricidad
tendra, de facto, "manos libres”(valga la expresién) para realizar
su obra en el territorio estatal;si la zona en la que se efectua- -
rdn no constituye un roblema politico serio en élgdn . sentido; ..
para el gobierno estatal(y, en ocasiones, aun asi, como en el
caso de Laguna Verde,Ver.).

En ‘este-sentido podemos decir»Que,la actividad de las ins--
tancias del gobiernoc estatal(2"” nivel de integracidn) se dara a
expensas de los intereses locales y bajo la pauta que marguen las
decisiones y necesidades del Ejecutivo Nacional. Ademds, en este

caso, a lo largo del proceso de reubicacidn,las acciones de este -~
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2" nivel, se veran restringidas si pudieran complicar o cmhtrayo—
nerse a las gestiones e irregularidades en el proyecto de reud -
cacidén(exigir a CFE que cumpla con las expropiaciones de tierr.s
afectadas, por ejemplo;o bilen, que modifigque el proyecto de reu-
bicacién en funcidén de las n ~esidades de la poblacidn afectada).

Antes de continuar, podcmos hacer una aclaracidn que sugiere
una de esas raras excepciones en las gue los  intereses locales
involucrados en la reubicacidn estdan involucrados en la reubica-
cidén estdn vinculados a interese municipales y regionales y que,
a partir'de ello, la CFE tiene que acceder a las peticiones de
los lugarefios apoyadas por el municipilo.

Acatldn de Rio iba a ser reubicado al otro lado del rio
Balsas, frente a su asentamiento original.Sin embargo, frente a
las presiones de los habitantes de esta rancheria y las del Mpio.
de Tlacotepec,la opcidn presentada por la CFE da marcha atrés vy
son transladados cerro arriba, sobre la misma ribera en 1la que
estaba su asentamiento original.?La'razéﬁ?,tanto el municipio
como los habitantes de Acatlan estaban involucrados en una econo-
mia ‘clandestina que proporcionaba fuertes -ingresos informales. a

funcionarios del municipio y otros de la regidn.

Lhora bien, cuvales son los beneficios que- representa una -

presa y la reubicacidn- mds que nada esta uUltima- para el gobier-
no estatal? Sin.que por _ello obviemos que existen criticas vy
reticenclias que se mantienen fuera del terreno de la accidn poli-
tica.

Estén dé por medio conveniencias para las instancias munici-
pales € indirectamente para todo el Estado en estas mismas condi-

ciones de acatamiento y apoyoc a los objetivos de interés publico
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nacional eJjercidos por la CFE.El que ésta lleve a cabo reuhica-
ciones por las que edifica nuzvos asentamientos dotados de todés
los servicios resulta un ofrecimiento interesante para alguncs
minicipios si pensamos en que el goblarno <statal y el municipal
incrementardn sus niveles de dotacién de servicios pablicas sin
desembolsar para ello parte de su presupucsto.

En el caso expussto, el Nuevo Balsas resultaba conveniente
para el Municipio de Cocula, gquien ademds tuvo ocasidn de pedir a
la Comisidén Federal de Electricidad que realizard algunas obras
dentro de la misma cabecera municipal{reparacidén de un puente,
calles, etc.).Esta especié de condicionamiento o transaccidén se
extendidé en un momento dado hasta la Confederaoién Nacional Cam-
pesina del Estado que, por lo que hemos mencilonado, solicitd a la
CFE que construyera guardaganados en el ejido de Rio Balsas y San
Nicolas para evitar destrozos en las cosechas durante la época de
siembras.

Para la CFE, por su parte, el apep{ar esterﬁipo de transac--
ciones implica - contar con el apoyo:solicito de- las instancias
municipales y aln estatales en caso de presentarse algin-- proble=:-
ma.Y por otro lado, el disehar la reubicacidén en términos de
reunir varias comunidades en un sélo pueblo, cosa que también
fortalece 0 debilita a los municipios en cuestién por la -pérdida
d= "habitantes y rancherias- con varios servicios .significa un
ahorro técnico y financiero.A la vez que "cuidar una imdgen" que
en aNos anteriores merecid fuertes criticas de la opinidn piiblica
por construir pueblos "que no se habitaban” (Ver por ejemplo los

reacomodos en Ghicoasén,Chis. )
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En este sentido es necesario‘agregai que tales criticas se
enfocaban también hacia el &énej6 y estragos que en el sector
productivo habian producido las reubiciones anteriores.De ahi que
en el caso de la hidroeléctrica El1 Caracol, el programa y el
discurso para la reubicacidn contemplard "...la creacidn de fuen-
tes de trabajo...y una organizacidén(de los reublcacién) que ase-
gure su independenia econdmica y el beneficio equitativo para
todos. .. " (Inf.Labores CFE:1979,1). |

Y, adem&s, la nueva politica de reubicacion- anunciada asi
por la paraestatél- considerard en primer término los intereses
de los afectados.Por otra parte, el modélo de reubicacidén que se
pretendia alcanzar podia mirarse como una bandera politica sus-
ceptible de ser utilizada para fines personales de ascenso poli-
tico para los responsables de la reubicacién dentro de la paraes-
tatal. |

La situacidén interna de la paraestatal se ubica en el marco
de una lucha politica permanente entre el SUTERM y el personal de
conflanza.lLa Jefa de la Brigada Interdisciplinaria de Estudios
Socioeconémicos de la CFE estuvo apoyada por el sindicato y tomd
la iniciativa en la puesta en marcha del proyeco inicial que
luego fuera cancelado por el Ingeniero Del Pozzo.

Sin embargo, no pasartia mucho tiémpo Sin que se manifesta-
rédn las contradicciones entre el modelo democratico por el que
los afectados podian elegir el nuevo lugar para su reubicacidén vy
organizarse, el planteamiento de ubicar tres comunidades distin-
tas en un s86lc asentamiento, y las diferencias personales entre
la Jefa de la Brigada y el Ing. Del Pozzo(cfr.cap.,tres.).

Considerando la conveniencia del Municipio de Cocula de
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adquirir més poblacidén y servicios de infraestructura, podemos
decir 4que esto se tradujo en su apoyo como Ssoporte externo para
las demandas y eleccibén de la faccidn y sector de pequeNos pro-

pietarios balseios.

Por otra parte, existian conveniencias e intereses politicos -

de parte de esta misma faccion.Hablemos por ejemplo de los rela-
clonados con retener el control sobre los recursos productivos,
como ya lo hemos discutido.A ello tendriamos que sumar su expec-
tativa de que, -al tener un pueblo con mayor infraestructura vy
posibilidades (luz,teléfono,calles adoquinadas,iglesia,casa del
pueblo, tecnoldgico,etc.) que la propia cabecera municipal en
Cocula no tenia, los pondria en la posibilidad incrementar sus
recursos {(Inf.J.M. :1986,B.Sur).

Tenemos aqui un tercer nivel de integracién que, si Dbien
resintié sobre si el peso del proyecto de desarrollo energético
nacional, rgtomé y buscd asegurar benefiéioé;inhédiatos y a largo
plazo de la CFE y de la reubicacidén misma.No obstante, como ya
dijimos en los apartados anteriores, el provecho ¢ las ganancias
politicas que se dieron, nunca fue homogéneo.

A decir de Petersen(1982), las reubicaciones resultan "mi-
graciones forzadas" en tanto gque los afectados noc tienen otra
posibilidad de reubicarse y pierden su capacidad de decisién
plena.Nosotros hemos concluido de esta experiencia que, para
ciertos sectores de la poblacién afectada con mayor manejo de
recursos politicos y econdmicos, tal vez no siempre sea si.En
ello va de por medio el que sus demandas o eleccién(en este ca-

]
so)no se contrapongan a los intereses municipales, sino Qque se
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conviertan en un spporte reciproco entre ellos y estos altimos en
un primer mom%hto.ksimismo, no representen una contradiccién para
el proyecto(varias comuhidades en un solo asentamiento, aqui) de
la instancia ejecutora,.

Upa vez presentadas todas estas condiciones, nos podemos
explicar el que la actividad politica de una de las facciones(a-
vecindados) se diera en terminos de ser un intermediario de la
misma institucidén que provocara las afectaciones.

Aunque la actividad politica de ambas facciones se estable-
cié en el marco ée una estricta dependencia(CFE,CFE-SRA), parece
que la politica naciohal en el campo-como dice E.Wolf(1976)-
favorece 1los intereses de los grupos campesinos con mayor poder
en el ambito local.No sélo las relaciones y nexos hacia el exte-
rior, asi como su fuerza interna,resultaron soportes gue avalaran ;
sus prouestas.Se debe mds bien- como ya hemos argumentado- a la
existencia de una organizacidén politica preexistente,y, de igual
forma, a una coyuntura politica regional.

En este sentido cabe recordad que la comunidad de estudio
estaba geopoliticamente dividida desde mucho antes de la reubica-
cién.Si Dbilen es cierto que la mayor parte de servicios entraron
al pueblo por gestiones iniciales del poder ejidal de Balsas Sur
hacia el Municipio de Zumpango del Rio(hoy,Ernesto Neri)para ser
consolidados o manipulados finalmente por representantes del
poder c¢ivil en varias ocasiones,comohemos argumentado con ante-
rioridad. También lo es que los acontecimientos regionales del
lado de Zumpango del Rio le restaban la estabilidad que en este
aspecto pretendia el Mpio.de Cocula.Y que qQuizd en elio estribé

el que4 este Wltimo tuviera mayor representatividad de esta co-
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yuntura ante el gobierno estatal. ' o \

En el contexto de transformaciones que impone una ﬁresa
hidroeléctrica y las reubicaciones asociadas a ella, la planifi-
cacidén de los ejecutores considera mds a los intereses regionales
que a los locales.0 bien, apoyan a éstos partiendo de la coineci-
dencia de objetivos “"modernizadores” de aquéllos;El afectado
siempre sera-valga la redundacia- el afectado.

Sin embargo, constatamos que el impacto de una reubicacién
se impone drasticamente a los sectores campesinos que se contra-
ponen- no a la ejecucién de una obra técnica y a la reubicacidn,
sino al modelo de reconstruccidn de la instancia ejecutora.

Pero existen otras variable que tieneﬁvéue ver no unicamente
con el aspecto y las condiciones regionales que hemos referido,
sino con las imposibilidades de hecho, de resarcir tierra baJjo
régimen agraria y, la inercia y vicios del sistema administrativo
erigido para "resolver” i;;;ﬁroblemasideizggio mexicéno. R

Las demandas ejidales en este caso, ponian en duda la efec-
tividad -del modelo de reubicacidén ejercido de hecho por la CFE en
todos los sentidos; atender el aspecto de vivienda en términos de
los demandantes hubiera significado poner en Jjuego o/y transfor-
mar, de entrada las estrategias econdmicas de la paraestatal,
aunque no de manera significativa.Las demandas ejidales cuestio-
naban més que otra cosa, su debilidad en cdanto a asegurar efec-
tivamente la conservacién de bienes productivos bara los afecta-
dos; ya no digamos, desarrollar proyectos en este sentido.Y aiin
mas, tocaban de fondo el aspecto informal de expropiaciones de

]
tierras de régimen agrario que de alguna manera es un punto comin
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a muchos otros tipos de proyectos de desarrollo en el pais.

| La edificacién de tres pueblos en lugar de uno bajo el sis-
tema de autoconstruccién hubiera restado el nivel de comisiones
financieras para algunos funcionarios y hubiera elevado los cos-
tos en los trabajos previos a la edificacién de 1las viviendas.
Sin embargo, los motivos de peso vienen nuevamente relacionados
con aspectos politicos regionales; Cocﬁla no hubiese quedado como
poseedor de un asentamiento de 132 has con 600 viviendas y topdos
los servicios pablicos, sino que la poblacidn se hublese distri-
buido entre ambo; municiéios de la comunidad balsefia tradicional.

Por'otra parte, en una comunidad donde los mayores recursos
y capitales se fincaban en las pequeiflas propiedades y la agricul-
tura ejidal era bdsicamente de autosubsistencia (cfr. Cap.2),
implicaba que las afectaciones que sufriria no fueran considera-
das por el gobierno del Estado como una pérdida cuantiosa o irre-
parable‘en:%érminos-dewingresgs .

A ello tendriamos que agregar el hecho de que las distintas
violaciones a 1a ley--de Reforma Agraria por parte de 1la CFE,
pudieroﬁ ser "diluidas” en el contexto de amistades instrumenta-
les y trémites informales y/o irregulares para evadir el curso
legal de las gestiones de exbropiaciones:Aunque. indudablemente,
ante objetivos de caracter pQblico como la hidroeléctrica, el
aguardar a que la SRA cumpliera con sus actividades en este sen-
tido quizd hubiera implicado retrasos en la consecusidn de los
tfébajos.Aunque esto es relativo, si contamos con el retraso de
tres aNos que la obra tuvo.

Mds bien,la viabilidad de este tipo de acciones esta propi-

ciada-cono sin reubicacidén de por medio- por la misma dindmica
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interna de instituciones como la SRAnﬁn donde las irregularidades
en procedimientos legales se han hecho.hébitos de funcionamiento.

Ahora bien, como instancia de peso politico reconocido a
nivel federal, e independiente de la administracién pGblica del
pais, 1la actuacidén de la Coofdinadora Nacional Plan de Ayala
(CNPA) en el caso de Balsas, representé una posibilidad de apoyo
politico efectivo en cuanto a las demandas expropiatorias,como
hemos visto.Sin embargo, su actividad en torno a la reubicacidn
de esta comunidad y a sus demandas sobre expropiaciones de tie-
rras, fue detenida por la componenda propuesta por la CFE a la
faccién de ejidatarios meses antes de que las aguas del embalse
llegaran al pueblo.Sdlo a partir de ese momento las demandas de
la faccidén sobre la construccidn de zonas urbanas ejidales fueron
atendidas.

La dindmica y las transformaciones de los grupos politicos

en conflicto ?n el nivel lbcal, fueron arréstrédas. pfécticamen—
te, por la situacién antes referida.Pensamos que-ello llevaria,
finalmente, a wuna influencia diferencial sobre 1los grupos en
conflicto, y que seria asi por las mismas caracteristicas socia-
les de los mismos en lo que a su composicidén se refiere.

Ambas facciones han emergido en la coyuntura disruptiva
propiciada por la reubicacidén y exacerbada por su modalidad, que,
ademds de desestabilizar el liderazgo y la estructura de poder
propia de la comunidad, no consiguid atehder las necesidades
especificas de los afectados.En este sentido, no nos referimos
tanto al diseNo del proyecto de reubicacién dado a conocer de

t
manera oficial,como hemos expuesto en el primer capitulo, sino a
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su desarrollo real y a las transformaciones que tuvo en los pri-
meros momentos.Y también al hecho de que el fenbémeno politico
local 8e vio afectado e influenciado por la lucha de poder al
interior de la CFE.

Sabemos que las relaciones locales existentes determinan la
aparicién y las formas de organizacidén de los grupos en conflic-
to.La distribucion diferencial del poder entre el sector de agri-
cultores-fruticultores, ganaderos y comerciantes en rgalacién' a
otro, compuesto pgr ejidatarios y jornaleros, ofrecia a la reubi-
cacién una comunidad en la que de antemano los intereses politi-
cos chocaban.Contemos, ademads, con gque al ser tocados por éste
los servicios pGblicos del pueblo, las viejas o recientes renci-
llas y conflictos en torno a ellos brotaron.La posibilidad de que

el Municipio de Cocula quedara como dueNo de los servicios que
nosotros hemos gestiona&o y nos ha dado nuestro municipio..."-
(InffM.T.zlssth:Sur}ré‘fue“un«punto—que<inicia1hente~-someti6-~a
discusién el lugar para'la reubicacién desde el ambito local.

La definiciéﬁ del nuevo sitio para la reubicacidén en terre-
nos ejidales a favor de los intereses del sector' hegeménico (eco-
némica y politicamente) de la comunidad, mé&s la pérdida de bienes
de préduccién para una mayoria de ejidatarios, fue el factor
detonador de la contienda faccional.

En este sentido, cabe mencionar agqui gque aungque una buena
parte de la faccié4n de avecindados eran ejidatarios y Jornale-
ros,la mayoria la formaban estos 1ltimos.Es decir, el nimeroc de
ejidatarios de ambos ejidos en relacidn con la poblacidén total de

la comunidad era menor( &i de certificados agrariecs hablamos);

rero no invalidaba el hecho de que muchos avecindados pobres
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hicieran uso del ejido par%,gultivar una parcela cada afo.Conte-
mos ,ademds, con qQue la comuﬂidad de eswtudio ejercia la migracién
temporal hacia centros urbanos como un recurso asiduo y que esta
podria seguir siendo para muchos avecindados la solucidn a sus
necesidades basicas’

La estructura de poder de la comunidad fue, sin duda, el
embrién que condiciondé y posibilité la rapida formacién de 1la
faccion de avecindados. Al verse agredidos por el impacto de 1la
relocalizacién y en peligro sus fuentesde poder, el sector hege-
ménico se hallaba organizado como grupo familiar extenso, y ubi-
cado en puestos politicos junto con sus allegados.Estas condicio-
nes previas hicieron posible una rdpida accién politica defensi-
va,y consolidacién del Comité Pro-construccién del Nuevo Balsas.
Que,finalmente, se manifestd como seguidor de la opcidn que pre-
séntaba la paraestatal;Asi,sué accioneé fﬁeron_signadas por la
dependencia de las de la CFE en el terren& de las transacciones
déntro de la reublicacidén para-conseguir- a .través de . ello- una
serie de beneficios dentro de su condicién de afectados.

Hemos sehalado que el tiempo de duracidédn de esta faccién,
por la misma dependencia y utilidad que en este caso _tehia, se
vio determinado claramente por el final de la primera fase de
reubicacidén, y por el desplazamiento obligado que de sus activi-
dades politicas como intermediarios hizo la CFE al acercarse el
momento del traslado.Sus objetivos estaban resueltos, y su razdn
de ser desaparecid a partir de entonces,para dar paso tan sélo a
la anterior distribucién de poder de la cual partiera.Esto es,

L §
una- vez realizado el traslado, la distribucidn y control de re-
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cursos politicos y econdmicos siguidé- en términos generales- la
pauta previa a la reubicacidn.Las Jévenes generaciones de balde-
fios pequefios propietarios comenzaron entonces a ocupar los cargos
municipales;con la excepcién de muy pocos capitales nuevos surgi-
dos en el. proceso de relocalizacién, los comerciantes y.los agri-
~cultores y fruticultores mds acaudalados,siguieron siende los
nismos.

Es por la situacidn previa y las condiciones de clase que se
virtieron en la estructura de esta faccidn que,comc hemos demos-
trado, consider;mos que‘ésta reprodujo el esquema de dominacidn
previo de la comunidad.

Pensamos que los objetivos publicos asumidos por cada fac-
cién no sdélo eran la expresidn de sus necesidades y denmandas,
sino que respondieron a las presiones llegadas del exterior(léa-
se,relocalizacién poblacional).En  este sentido, la faccidén de
ejidatarios nos lo muestra con claridad.

Las demandas iniciales se dan en funcidén de los prejuicios
que causaria la decisién de ir a vivir lejos de sus parcelas;
posteriormente, cuando se acerca el final de la primera etapa de
la reubicacién y se presenta la ocasidén para conseguir su objeti--
vo pablico en términos de losnuevos pueblos ejidales, sus activi-
dades y demandas giraréh en torno a las especificidades de 1los
pueblos.En este sentido, también la faccidn ejidal, comenzé .a
utilizar los términos del discurso y los ofrecimientos tanto de
la Comision Federal de Electricidad como de la Ley de Reforma
Agraria,gracias a la asesoria que recibia.

La faccion de avecindados, como lo hemos comentado, retomd

dentro de sus objetivos, planteamientos oficiales quede inicio
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fueron exguestbs por la Brigada a los afectados;y a partir de
ello, fortaiecié sus posibilidades de transaccién con la paraes-
tatal y consiguié el apoyo del gobierno del Estado.Al alinearse
dentro del proyecto presentado por la CFE y significar una posi-
bilidad de mejoras en servicios(vg.) a nivel microregional,le fue
dada la legitimacidn a su eleccidn que facilité su posicidn para
exigir a CFE el cumplimiento de ciertas particularidades(como la
supervisién de las construcciones).

Creemos que en el casc expuesto, el reclutamiento tuvo una
variable que motivé de raiz la adscripcidédn de miembros a la fac-

cién de avecindados: la incertidumbre e inseguridad del reubicado-

desplegaron en este sentido fue sigﬁificativa como elemento def-
initorio de la seleccidén politica ée una gran mayoria.Las asam-
bleas, las platicas informales, los -"tours” ai nuevo pueblo, 1la
coercién,:-la'influencia;"fueron instrumentos-de - persuasién que
consiéuieron acercar a la mayor parte de avecindados y ejidata-
rios a esta faccidén,a través de-los lideres.Sin-embargo, pensa-
mos que dentro de la zona de primer orden de la faccidn, los lazos
de los lideres con los miembros de la faccién fue un elemento
impOrtante.en pocos casos.Como hemos‘éxﬁreéado es este sector
hegemdénico el que aprovecha la faccién para sus propios objeti-
vos.

La facéién,ejidal se mantuvo influenciada por un sello agra-
rista que marcé su trayectoria y su discurso; y que, si bien no
provenia de una concepcidén colectiva gue se dejara(sentir con la
misma intehsidad antes deg suscitarse el conflicto politico,a la

luz de la reubicacién adquirié gran significacilon.Podemos decir
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qQue el reacomodo y sus modalidades en cuanto a afectaciones ygqia;
el sector ejidal, fueron un factor motivador y orientador de “un
aprendizaje forzoso y paulatino por parte de sus integrantes, en
lo que respecta a la valoracién politica del ejido.Era, pode
denéds, el unico elemento politico aglutinador con el due contaban
para intentar hacer valer su opinidén y alcanzar sus oﬁjetivos.

Si bien este manejo ideoldgico agrarista estuvo auspiciado y
fomentado por la asesoria de un agenteexterior a la comunidad con
sue propios objetivos, la dindmica misma del procesoc de relocali-
zacién cedidé paso a una concientizacidén de los ejidatarios sobre
sus posibilidades y limitaciones como sector econdmico en el
pais.

Ambas facciones utilizaron en la competencia entre ellas,
elementos del discurso y objetivos que figuraban en 1la agencia

~ ejecutora de la reubicacién y otras instancias particulares(Ing.-

Andraca,CNPA).La faccidén de avecindados empled el discurso en

favor de "las mayorias” que la propia CFE y el gobierno del Esta- -

do emplearan con anterioridad.

En lo que toca a las actividades de los lideres de ambas
facciones como intermediarios en la reubicacién con respecto a la
CFE o a la SRA, podemos considerar que su intervencién tuvo fines
distintos.Mientras 1los lideres de la faccién de avecindados,no
sin tener de por medio metas colectivas, obtuvieron ganancias de
tipo econdémico que se asociaron a la movilidad ascendente de uno
de ellos,quien recibié varias casas dentro del nuevo pueblo.

Creemos importante destacar que es esta la primera ocasién -

]
en todos 1los athos de reubicaciones realizadas por la Comisién

180

s b it o ARSI i

PR



M ——

Federal de Electricidad-en que, debido a sus acciones, un grupo
consigue organiﬁérse’politicamente:primero. para llevar el con-
flicto al terreno de las transacciones durante la primera fase de
reubicacidén. Segundo, la organizacidén politica de un grupo campe-
sino sin podef econ6tmica ni politico constituye un precedente
unico dentro del ambito de una relocalizacidn.La faccidn que en
un principio no recibié ni aceptaba la posibilidad de transaccio-
nes de ninguna egpecie cqnsiguié llevar a la instancia eJjecuto-
ra,no sSin miltiples tropiezos,al terreno penal en los afilos que
siguieron a 1986: |

Resulta de interéé, pero como parte de otro estudio, hacer
un Beguimiento de las actividades desplegadas por los miembros
ejidatarios y avecindados en las zonas urbanas ejidales para
determinar. hasta qué punto, las circunstancias nacionales e in-
ternas de la propia paraestatal, logran descalificar o evadir las
demandasfgsurgidas~ﬂe~%a»facci6nmdeveéida%ariOSMfen——ceneerdaneiaA
con sus derechos agrarios.

Siﬁ—duda; 1legara el -momento-en -que, ante -las presiones . que
se conﬁinuaron haciendo a lo largo de casi tres afios contra 1la
CFE,se efectie una transaccidén econdémica que supere los montos
con los que se pretendia indemnizar a los miembros de la faccién
de ejidatarios en 1986 por sus bienes distintos de ;a tierra. O,
quizd un nuevo giro en las acciones politicas y administrativas
del gobierno federal se cierren los expedientes de este caso
definitivamentre, con cualquier pretexto, sin respetar el tramite
Juridico correspondiente.

De todas formas, pemsamos que los resultados de esta reubi-

cacidén poblacional en términos del conflicto, de las violaciones
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a la Ley agraria, de las estrategias usadas por todos los 3qtoﬁes
sociales que participaron, y de la nula actividad de las difefen-
tes instanciasde gobierno, requeririan de ser conocidas-por via
oral o escrita- por muchas otras comunidades en una situacidn
semejante. Acudimos a esta alternativa porque consideramos que 1la
dnica posibilidad de que se constituya una legislacion para 1lle-
var a cabo reubicaciones de poblacidén, implica partir desde‘ las
bases afectadas para gque ellas presionen por sus derechos y para
que las instancias ejecutoras,‘cualquiera que ella sea, trabadjen
en su beneficio también.

Pensamos que en un futuro préximo habrd nuevas peticiones de
instancias financiera como el Bancce Mundial(vg.Presa de Zimapén,-
1986)para que los ejecutores del proyecto de reubicacién y de 1la
presa cuenten con elementos profesionales capacitados en el estu-
dio esta problemdtica soci&l con el objeto de aminorar los efec-
tos nocivos de la reubicaciéﬁ. o 7

Esta coyuntura predecible se presta como un espacio para
apoyar el desarrollo deuna iegislacién—pararlos reubicados, pof
la cual se condiciones la participacién de instancias gubernamen-
tales apropiadas(produccidén agropecuaria, transportes,obras pa-
blicas,pesca) desde los inicios de la primera fase de relocaliza-
cion. |

Creemos que una alternativa mds la representan las organiza-
ciones politicas amplias con peso significativo en el pais,‘ como
la CNPA; organizaciones que ademdas de ser independientes del
aparato burocrdtico nacional, pueden contar con equipos de perso-

. e .
nal capacitado para colaborar o conducir proyectos de tipo pro-
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ductivo en general,identro de las comunidades afectadas.Y que,
por otra parte:‘éir;an como un apoyo politico para la ejecuciédn
de las expropiaciones por el camino legal.

Finalmente, pensamos que una reubicacién poblacional es un
espacio _politiéo que da cabida a una amplia gamaz de fenbmenos
sociales alos que no hemos aludido con suficiente profundidad en
esta investigacidn, por tratarse de problematicas gueno son parte
del fenémeno politico: la salud, la nutricidn, el marco ecolégi-
co,etc.

Hemos visto édmo se relacionan politicamente los diferentes
actores que directa o indirectamente participan en un procesoc de
relocalizacidén poblacional.Y sabemos que todos, de diferentes
formas y con distinta intensidad, lo hacen subordinados a la
ejecucién de un proyecto hidrico.Por otra parte, sabemos que
estas grande obras constituyen un acontecimiento que enriquece a
unos y empobrece-mis-a otros=—

El conflicto.politico aqui tratado estuvo determinado por la
estructura--econémica - subyacente-y mediatizade-por—el - contexto
politidd-circundante de tal forma qﬁe, el sector campesino ejidal
fue el que mds resintid el impacto de la reubicacidn.Esto sucedid
en parte po;_decisién propia, perc también pdfque la alternativa
qué» escogieron era la unica que podian tomar para seguir siendo
campesinos. Misma que les llevé a una larga, empecinada, Jjubilosa
o amarga-expériendia en ocasiones, por la que fueron aprendiendo
un camino'no andado nunca antes, que les hizo adquirir conciencia
de su situacidon en el pais y asumirse con ella como eJjidatarios,
constructores de dos peguefias nuevas comunidades: Balsas Sur y

Balsas Norte.Y all&, del ladq norte del embalse queddé el otro
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pueblo, al que ahora llaman,Nuevo Balsas.

L} B

#:



[ N

EIBLIOGRAFTIA

ADAMS, R."Brokers and carer mobility systemsz in the structure of
’ complex societies"” en, Contemporary cultures ard
societies in Latin America., D. B. Heaths, s/a.
~~~~~~~~~ Crucifiwion and power: escsays on guatemalan national
social structure {(1944-126&), 1770,
——————— la red de la expansidn humana, Casa Chata, México, 1978,

No. 7.
—————————— "El poder: sus condiciones, evolucion y estrategia” en,
E=studios spciales centroamericanocs, No. 4, 1T,

gnerc/abril de 19773,

ALAVILH. "Las clases campesinas y las lealtades primordiales” en
Cuadernos Anagrama, No. 128, 1976, Espafa.

ARIAS,F.v L.BAZAN. Demandas vy conflicto, HMNueva Im&gen, 1979,
Mérico. .

ART HANSEN and ANTHONY OLIVER-SMITH. Involuntary migration and
resettlement. The problems and responses of dislocated
people. A& westview special study, WEST-VIEW PRESS,

v Colorado, Cal., 198Z.

ASFELIN.P.y COELHO DOS SANTOS,8."Indian areas threaterned by
hidroelectric projscts in  Brazil", UrFsc, Brasil,
19792 {imimeon) .

AZADLAELEMA v ESTEERAN FKEROTZ.lLos campesinos de la tierra de
Zapatalli: Poplitica v conflicto, SER/IMNAH, México, 1976.

BARABAS, ALICIA Y BARTOLOME, M. "Hydraulic development and
gthnocide: Mazatec and Chinantec people of Qaxaca”,
IWGIA~-DOCUMENTS, No. 15, Copenhagen, 1973,

BAYLE,F.G."Decition by concensus in .concile and commettees” an,
Local Level Politics, London, 1968.

"BEALS,A.Divisiveness and. social conflict:s  an anthropeoleogical

approach, 1966, s/fte., biblioct. UIA.

BILBAD,G. . Objetivos piblicos en un pueblo de los Altos de
Morelos, tesis UIA, 1774 Meéxico.

BLOCH,E. (comp.) .Ardlisis marnista en’ Antropolaogia Social,
Anagramea, Barcelona, . s/a.

BUJRA, JANET. "The: dynamics: of political. action:: a: new . lock. at.
factionalism" en, American Ghthropologist, 75: 132+132,
1973, USA. ' ’

caMPA, MALFNDA.y J.RAMIREZ.La evolucidn gecldgica v metalogénesis

del noraoccidente de Guerrero, {(Serie Técnico—
Cientifica), UAG, 1979.

CARDENAS,C. "Expropiacion ern las huastecas veracruzanas Y
utilizacidn del ric Fanuco" en, Rev. Siempre, No.10352,

agosto de 1973,

CERNEA,MICHAEL. Involuntary resettlement in devlieopment projects.

Folicy guidelines in World Bank-Financed Frojects, Eorld
Bank Technical Faper bMNumber BG, 1988.

CLAESSEN,H.J..Antropologla politicarestudio de las comunidades
politicas {una investigacidn panoramical, tesis UNAM,
197%.

COHEN, A&."Antropologla pollticael andlisis del simbolismo en las
relaciones de poder "Llovera {(comp.) en Antropologla
Folitica, Anagrama Eds., 1935, Barcelona.




DE LA ﬁENA,GUILLERMO.HerederDS de promesas, Casa Chata, México,
1980. ' :

———————— "Deg cimo desaparecen las clases campesinas y rentistas”
en: Polémica sobre las clases sociales en el campe
mexicano, Macehuales Ed., México, 1977.

ESTUDIOS FRELIMINARES.E1 Caracol, Foblado No.4 (Balsas, Gro.),
UNAM-CFE, Escuesla de fArguitectura, 1979, México.
EWELL,P.and FOLEMAN T.Uxpanapa: reacomodo y desarrvollo ,Institutao
de Investigaciones sobre Recursos Ribdticos (Ed.),

Jalapa, Ver., 1980, México.

FABREGAS. ANDRES. Antropologla politica. Una Antcologla, Friesma
{Ed.), México, 1976. _

FERNEA,ROBERT.."Initial adaptations to resettlement: A New Life
for Egyptian Nubians" en, Current Anthropology. Vol. 7,
No.Z, junio de 1%266. 7 :

FRIEDERICH,F." The Legitimacy of cacique" en, Local Level
Folitics, 19468, USA. '

GOLDSMITH AND  HILDYARD (EDS.). The social and environmental
geftectes of large dams, Voles. I v 24 Wadebridge
Ecological Centre, U.E., 1984 y 1986.

GORDILLO, GUSTAVO. Foder, estado vy discurso. Perspectivas

socioldgicas y semioldgicas del discurso politico, UNAM,
1983, Mexico.

HANSEN,.R.La politica del desarrocllo mexicano, Siglo XXI Eds.,

, 17984, Méxica. : e

HENSTCHEL ARIZA E., y JUAN PEREZ Q.Estructura en el cambio, tesis
UIlA, 1974, Méaxico. .

HOERSBAWM, J.ERIC. Los  campesinos y la politica, Cuadernos
Anagrama, No.128, 1976, Rarcelona.

HUSSEIN,M.EAHIM. "Egiptian Nubia after resettlement” (Cairo 1972)
en, Current Anthropology, ‘Vol.14, no.4, oct.l19735.

"ITnundd CFE terrenos de Coculay Zumpango al construlr una
planta"”, El Universal, secc. provincia, 12 de junio de
1988. .

KOSIK,K.Dialéctica de 1lo concreto, {Teola vy Praxis), OGrijalbo
(Eds.), 1967, Méuico.
ERQOTZ H. E..Cooperar vy compartir: Antropolegla politica de una
asociaciédn de arvoceros en Morelos, tesis maestrila, UIA,
1974, Méuwico. '
LEFEBVRE,H.Espacioc v politica, Feninsula Ed., Barcelona, 1979.
LOFEZ MENDEZ.S..,L.Helguera vy R. RFamlrez. Los campesinos de la
tierra de Zapata I, SEF/INAH, 1974, México.
MATA,R. "Balsas,Gro.,un reacomodo no acomodado? " en, Informe de
de estudiantes del Depto. de Antropologla
. Social, UAMI, 1983, Mexico. ’ -
MAYER.A. et.al.."La importancia de los cuasi-grupos en el estudio
’ ' de las sociedades complejas" en, Antropologla Social de
las sociedades complejas., Alianza Ed., 1980, Espaba.
MOLINA,V.S5an Bartolomé de los Llanos. Una urbanizacidn frenada,
: SEF/INAH, 1976, México.

NICHOLAS,R.."Factions: a comparative analysis" en, Political
Systems and the distribution of power, 19468, Banton
Eds. ., USA.

———————— "Segmentary factional political systems” en, Political
Anthropology, 1966, USA.




([

PEREZ MARTINEZ,L. vy ELSA RODRIGUEZ 6. bLa actividad pdlitica en
Comala, tesis lic. UlA, 1976, Méuico.

FPOULANTZAS,NICOS. Poder politico y clases sociales en el estado
capitalista, Ed. Siglo XXI, 1249, México.

QUINTANILLA ARCE, 0. "E1 impacto social de las rEpresas
hidroeléctricas en los grupos é&tnicos americanos™,.
ponencia I.I.I., 1983, México.

SALDIVAR,A.."Los mecanismos de dominacion del Estado Mexicano"
en, Rev, Historia y Scciedad, No. 10, 19746, México.

SCUDDER,T."The human ecology of big projects: FRiver basin
development and resettlement” en, Annual Rsview of
anthropology, 2:45-61, 1973, USA.

———————— TCQummary: Resettlement” en, Man-made lakes:their problems
and environmental effects, Washington, D.C., American
Geophysical Monograph =series, Vol.17: 702-719, 198Z.

———————— No place to go. Effects of  compulsocry relocation an
Mavaios, ISHI, 19B2, Fhiladelphia, USA.

SIEGEL,J.E.and Beals,A.R., "Fervasive factionalism” en American
Arnthropologist, &62/3, junioc de 1960, USA.

STAVENHAGEN,R.Las clases sociales en las sociedades agrarias,
Siglo XXI, 1982, Mexica. _

SWARTZ, M. V. TURNER vy A. TUDEM. Folitical Anthropolagy. BANTON,

: 1966.

—————————— Local Level PFolitics, Banton, 1948.

STANGER, R. The dimensions of human conflict, 1966, hibl. UIA.

TEJERA GAONG, H. "Estructura agrar.a v diferenciacidn campesine”
en Mueva Antropologla, no.23, 1984, México.

THODEN VAN VELZEM. "Coalitions and network analysis” 20,
Boissevain vy C. Mitchell (Eds.}), Network Aralysis, The
Hague, Mouton, 1973,

———————— "The extended—-case method and situational analysis" en,
Idem.

TURNER, V. Dramas, fields and metaphors, Cornell University
Fress, Ithaca and London, s/a. ’

~———=—=  Srhism and continuity in an africal society, Manchester
University Fress, 1957.

URUGUAY. FROJETO HIDROELETRICO..., UFSC, 1980 en, Archivo CADAL.

VARELA, R. Expansidn de sistemas y relaciones de poder, UAMI,
1984, Mévico.- -

WOLF, E. Los campesinos, Labor Eds., 1966, Espafia.




