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“...Que tengais cuidado con las cosas de la agricultura, porgue estas cosas
latierra las cria; no demanda que den de comer y beber, que la tierra tiene
cuidado de crearlas.”

Fray Bernardino de Sahagun

Laeducacion de los aztecas.



Presentacion
En este tema de investigacion que se enmarca en la historia economica se
estudiaran: Las fluctuaciones ciclicas de la producciéon del jitomate en
Meéxico 1897-1982. pretendemos exponer a través de un andlisis de datos
cualitativos y cuantitativos la importancia econdmica que tuvo € jitomate
dentro de un contexto historico en el gque resaltaron una serie de factores
econdmicos, politicos y sociaes tanto internos como externos dentro de la
historia de México, que en su momento influyeron sobre la evolucion
productivadel jitomate, de tal manera, que a relacionarlos con la produccion
de esta hortaliza nos proporcionen elementos que expliquen con mayor

claridad la problematica que sufrio € jitomate durante el espacio estudiado.

Por ultimo, nos restaindicar que a estudiar un producto como €l jitomate,
nos permitié conocer mas a fondo el modelo econdmico que se did después
del Porfiriato, en la agricultura mexicana, llamado e capitalismo. Fernando
Paz Sanchez nos dice “que en México engendr6 a igua que en todos los
paises del mundo, un desarrollo desigua.”* Probablemente ha sido negativo
para el campesinado mas débil y sdlo ha beneficiado a € campesino mas
poderoso: €l empresario agricola e cual es e eemplo del modelo
agroindustrial que se ha implantado en los naciones mas atrasadas,

“convirtiéndolas en economias dependientes del sistema internacional como

! -Paz Sanchez Fernando.” La actividad empresarial en los Estados de México y Sinaloaen
losfinesdel siglo XIX. Unaaproximacién comparativa.” La Economiade la Revolucién
Mexicana. Revista: S6lo Historia, NUmero 11, enero- marzo, publicacion trimestral, editada
por el Instituto Nacional de Estudios Histéricos de la Revolucién Mexicana (INEHRM).P.6




dice Sanderson Steven.”?

El capitalismo en México engendro, al igua que en
la mayoria de los paises del mundo, un desarrollo desigual, Paz Sanchez
Fernando nos dice que “la economia de México era capitalista y sus
relaciones sociales de produccion también lo eran, salvo en las pequefias

regiones de refugio donde subsistian varias comunidades indigenas.”*

En relacion al jitomate el sistema, capitalista mexicano, lo favorecié yaque
es un producto de exportacion y depende tanto del comercio interno como
del externo, asi e desarrollo del cultivo del jitomate dependi6 del
surgimiento de la agroindustria orientada al comercio exterior. Condiciones

gue se presentaron durante el periodo del Porfiriato.

2 Sanderson Steven E. Latransformacion de la agricultura mexicana, Editorial Alianza,
México, 1990. P. 23.
% Paz Sanchez Fernando, op. cit. p. 6




I ntroduccion

El presente trabajo se denomina una historia de la produccién del jitomate
en México, 1897-1982. De esta hortaliza nos llamo6 la atencion su estudio,
debido a que juega un papel muy importante dentro de la economia nacional,
ya que como producto de exportacion, através del tiempo, genero divisas en
momentos criticos parala nacion.

La comercializacion y difusion lograda han hecho que pase a formar parte
de la dieta de diversas culturas entre ellas se encuentra la poblacion
mexicana, por otra parte, escogimos el jitomate porque constituye un tema
nuevo de investigacion que hasta nuestros dias se ha estudiado muy poco. Es
necesario mencionar que los pocos trabajos encontrados, en su mayoria se
dedican aestudiar la politica agricola o agraria del Estado y sus efectos sobre
el desarrollo econdémico del campo, pero nada relacionado a estudio
histérico del jitomate.

Actualmente, los temas se han diversificado y se abordan desde varias
perspectivas como: bosgues, aguas, trabajo asalariado, migraciones, mujeres,
parroquias, étc... Nosotros queremos contribuir con un tema un poco
diferente pero no menos importante.

Asi nuestro objetivo es reconstruir la historia econdmica de la produccion
del jitomate en México 1897 - 1982. Explicaremos el crecimiento y
decrecimiento de este producto y su relacion con los periodos historicos mas
importantes a nivel interno y externo, (Porfiriato, Revolucion mexicana,

Primera Guerra Mundial, Crisis del afio de 1929, Cardenismo, Segunda



Guerra Mundial, El milagro mexicano y La nacionaizacion de la banca
mexicana), durante los afios mencionados, con lafinalidad de ver como estos
periodos afectaron el crecimiento o decrecimiento de la producciéon del
jitomate.

En el capitulo 1: primero mencionaremos un panorama genera de los
inicios de la historia de la agricultura capitalista del jitomate en México, de
la hortaliza y su productor el empresario agricola abarcando los afios de
estudio (1897-1982), con la finalidad de comprender la importancia de su
estudio en relacion a los hechos histéricos méas importantes en México y €
exterior durante el espacio mencionado y de esta forma tener una idea
genera del temaaestudiar.

En e capitulo 1.1: daremos a conocer, los inicios de las actividades
agricolas capitalistas en México principalmente en el norte, ya que fue en
Sinaloa donde se origind la produccién del jitomate como capitalista, en
donde damos a conocer los origenes historicos del jitomate, asi
mencionamos que durante el afio de 1897 afo en que inicia nuestro estudio,
probablemente seinicid e despegue del cultivo capitalistadel jitomate.

Este fendmeno se logré debido a varios factores internos y externos entre
ellos; muy probablemente hablando externamente, influy6 para finales del
siglo XIX e cambio de la economia mundia en donde “México ya estaba
inmersa en la fase expansiva del capitalismo internacional —més conocida

como imperidista- en la cua las naciones méas poderosas buscaban



afanosamente fuentes de materias primas y mercados para su produccion,” %y

M éxico representaba una oportunidad parael mercado internacional.

En lo interno influyo la politica Porfirista, la cual estimulé6 mejoras en las
vias de comunicacion, las cuales entre otros factores que mencionaremos
méas adelante, fueron los que favorecierdn el desarrollo de una agricultura
moderna, que a su vez, permitié un despegue capitalista con peguefios y
grandes empresarios agricolas; agunas empresas tuvieron una base de
acumulacién en la extension de latierra, los ganaderos, por jemplo, y otros

através del uso intensivo del capital, los horticultores o fruticultores.

Ta vez, los primeros lograron hacerse de tal extension de tierras
principalmente por la viadel control cacigue, mientras las segundas mas que
en la tierra, tendran su factor limitante en la consecucion de un crédito
suficiente, asi en la politicaporfirista se cred las condiciones favorables para
el desarrollo de una agricultura moderna en donde los cultivos més
dindmicos permitieron el despegue de la produccién capitalista en el norte:
la cafia de azlcar y las hortalizas de exportacion, como €l jitomate; es por
ello que iniciamos en e porfiriato, para continuar posteriormente en e
periodo de la Revolucion mexicana, en esta etapa historica comentaremos las
dificultades de los productores agricolas para consolidarse como un grupo
fuerte y de que manera les afectd o beneficido este conflicto armado,

posteriormente tocaremos la importancia de la Primera Guerra Mundial s

* Paz Sénchez Fernando. Ibid. p.5
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ésta favorecio o perturbd el jitomate como factor externo, también tocaremos
el temade lacrisis de 1925-1929.

Luego en el capitulo 1.2 abarcaremos los afios de 1935-1939, en donde
mencionaremos el periodo del general Cardenas, por que es cuando se did
una etapa de transicion, e pequefio propietario se fortalecid frente a la
hacienda, 1o cual responde al crecimiento de una nueva cagpa de agricultores
gue se ubicaron en las tierras agricolas de buena calidad y que al cabo de

unas décadas conformd |a agricultura capitalista mas moderna del pais.

Durante estos afios se busco quebrantar el poder econdémico y politico de los
terratenientes, Paz Sanchez Fernando nos dice que durante 1935-1939 se dio
la “liberacion del peonaje, obrero, junto con € surgimiento de nuevos
empresarios abrieron nuevos cauces a desarrollo capitalista, a la vez que

eran consecuencia de la dindmica del propio sistema.”®

Asi para el gobierno
de esta época no se trataba solamente de repartir tierras de los latifundios
para entregarlos a los campesinos respondiendo a un sentimiento de justicia
social, los latifundios, que apesar de la modernizacion de un gran nimero de
sus haciendas habian demostrado su incapacidad para sentar las bases del
desarrollo nacional. La crisis de 1929 habia puesto en entredicho la
posibilidad de conseguir un mayor desarrollo sobre la base del modelo agro
exportador impulsado desde € Porfiriato.

El modelo de desarrollo de Cérdenas creemos que queria romper con la

dependencia econdmica, esencialmente con los Estados Unidos, sustituyendo

® Paz Sanchez Fernando, op. cit. p. 7
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las viejas formas de produccion por otras mas dinamicas y capaces de
producir para las necesidades del consumo naciona, sin embargo en el caso
del jitomate no se lograria ya que es un producto de exportacién y como ta
lo Unico que logro este periodo fue fortalecer alos agricultores pioneros que
abrian nuevas tierras a cultivo del jitomate, introduciendo el riego, esta
etapa fue importante por que impulso el crecimiento del empresario agricola,
sin que esta haya sido la finalidad del periodo Cardenista, pero que salio
beneficiado. También en esta parte mostramos los factores que permitieron
la consolidacion del sector productor del jitomate, ya que arededor de la
hortaliza surgié una nueva clase socia “el empresario agricola,” éste fuey es
un grupo poderoso que se consolidd durante el siglo XX, el cual tuvo una
estrecha relacion con el Estado. No podemos dejar fuera a este nuevo sector
socia surgido afinaes del siglo XX, que marché de lamano con el cultivo
del jitomate, ya que fue € quien lo produjo y lo comerciadizo, tanto a nivel
nacional como internacional; tomemos en cuenta que es un producto que
requiere de una gran inversion de capital por lo cua no cuaquiera puede
cultivarlo.

Los afios de 1940 a 1965, también son importantes porque son los
momentos en que empezaron a construirse modernas presas que dieron un
gran impulso a las tierras de riego y en consecuencia beneficiaron las

cosechas de jitomate en tierras de riego. Vera Ferrer nos indica:

“El desarrollo agricola de México fue sorprendente en € periodo de 1940 a
1970. Durante este lapso, la productividad agricola logré satisfacer la
demanda interna de productos basicos, se logrd la exportacion de excedentes

12



de produccion y la obtencion de divisas extranjeras, necesarias paraimpul sar
el desarrollo general del pais.”®

El crecimiento en la productividad agricola fue el resultado de las
inversiones en obras de irrigacion, programas de investigacion y tecnologia
paramejor los cultivos como el jitomate:

“El riego fue el principal instrumento para e aumento de la cantidad y la
calidad de la tierra. En el periodo de 1949-1965, las obras de riego
representaron el 12.4% en promedio, del total de lainversion federal anual, a
un cuando estas obras estaban fuertemente concentradas en pocas &reas.”’
Otro autor muy importante Vernon Raymond nos menciona que “el afio de
1940 marca un hito en el desarrollo de las relaciones entre los sectores

5y 8

publico y privado de México” * en este afio por primeravez en la historia de
México “los sectores publico y privado a fin se habian integrado en un
amonioso mecanismo naciona”’es el afio en que la Segunda Guerra
Mundial empezé a hacerse sentir, dando a nuestro pais la oportunidad de ver
su capacidad para empezar a comprender sus posibilidades industriales como
dice Vernon Raymond. En este afio “la produccion agricola destinada
principalmente a exportacion de café, algoddn y tomates, por ejemplo crecid

mucho més répidamente que la produccion para el mercado interno.”*’La

dieta del pueblo mexicano incluye ahora hortalizas como el jitomate.

®VeraFerrer, Oscar, EL CASO CONASUPO, unaevaluacion, Centros de Estudios en
Economiay educacién, México. 1987. p. 32.

"1bid. p.34

8V ernon Raymond, El dilemadel desarrollo econémico de México, Editorial Diana,
México, 1979. p.105.

° Ibib. p.105.

191pid. p.108.




Posteriormente estudiamos la organizacion del sector empresarial agricola
dedicado a la produccion del jitomate, esta fase la iniciamos en los afios
(1950,1960,1970 y 1982) periodos que comentaremos mas a fondo en los
capitulos posteriores, y culminamos en e momento que se da la ruptura entre
el gobierno y el sector agricola privado a causa de la nacionalizacion de la
banca por el presidente José Lopez Portillo, este hecho marcd un quiebre en
la tradicional alianza politica que existia entre los agricultores privados y €
Estado desde el afio de 1932, fecha en la que, se promulgd la Ley de de
Asociaciones Agricolas de Sindoa y, también, la Ley Federal de
Asocieciones las cuales mantenian una estrecha relacion entre el sector
agricola y el Estado. Sin embargo, para 1982, el sector agricola privado
planted la creacién de una nueva organizacion naciona de los agricultores
auténoma del Estado y de su aparato politico, el PRI. Este serd el Consgjo
Nacional Agropecuario creado en 1984 que pretende agrupar a todos los
productores del campo: Ejidatarios, comuneros y pequefios propietarios v,
por ultimo, explicaremos la organizacién de los productores del jitomate, en
relacion a su produccién, para poder protegerse de los embates del jitomate
de Floriday asi competir tanto anivel nacional como internaciond y de esta
manera entregar un producto de calidad y, finalmente explicaremos los
canales de comercidizacion anivel interno y externo, en esta primer parte en
general damos a conocer e comportamiento del jitomate junto con su
productor el empresario agricolalos cuales surgieron de la mano.

En el segundo capitulo manejaremos los datos cuantitativos e historicos para

andizar las fluctuaciones econdmicas, en donde relacionaremos estos datos
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por medio de los periodos estudiados en el capitulo 1, junto con los datos del
capitulo 2, para reconstruir la historia del jitomate por medio de una
periodizacion de movimientos y fluctuaciones econémicas, tomando como
giemplo los periodos utilizados por José Ayala Espino y Enrique Padilla
Aragon.

Explicaremos el crecimiento y decrecimiento de este producto y su relacion
con los periodos més importantes a nivel externo e interno en donde nos
apoyaremos en el andlisis de graficas de produccion en toneladas del
jitomate, tendencia general, componente ciclico irregular y culminaremos
con la componente ciclica de esta manera debimos estudiar las alzas y bagjas
de la produccion para ver qué tanto aument6 o disminuyd la produccion de

esta hortaliza en rel acion alos periodos més importantes desde 1897 a 1982.

Se gplicardn los gréficos ya mencionados con el fin de conocer més a fondo
las alzas y bajas de la produccién del jitomate para ver qué tanto aumento o
disminuyo.

Nuestra metodologia a utilizar en este trabgjo seré deductiva, comparativa 'y
cuantitativa. EI método deductivo fue escogido, es decir con partir de lo
general a lo particular, en € primer capitulo se mencionaron los procesos
gue dieron origen a la produccion del jitomate en relacion a los periodos
econémicos y politicos mas importantes en la nacion de forma cualitativay
en general argumentados con datos numericos.

En e aspecto particular se aplicara e método comparativo y el método

cuantitativo, los cuales seran empleados en el capitulo 2 y sus subcapitulos,

15



ya que en este apartado se manejara la produccion haciendo comparacion
con los periodos historicos de México. De esta manera basandonos en la
produccion, elaboramos un conjunto de gréficos: 1) grafico de la produccion
en toneladas, 2) gréafico de la Tendencia Genera y, por ultimo, 3) gréfico de
la componente ciclica, todas se aplicaran a la produccién del jitomate, con la
finalidad de comprender como influyeron los hechos historicos ya
mencionados, para lograr una tendencia creciente o decreciente de la
produccién del jitomate.

Ademas también utilizaremos un anexo estadistico en donde apareceran 1os
graficos mencionados y unos cuadros necesarios para explicar el crecimiento

y decrecimiento del jitomate, todos ubicados al final del trabgo.

En relacion ala hipétesis tenemos dos:

1.- En primer lugar suponemos que la produccion del jitomate sentd sus
bases en un modelo econdmico externo y por ende dependié de factores
econémicos, politicos, sociaesy climéticos tanto internos como externos, en
donde los periodos nacionales estudiados no son determinantes para lograr
un alzao bga del cultivo del jitomate, sin embargo, suponemos que fue una
combinacion de factores tanto internos como externos los que generaron las
fluctuaciones ciclicas durante el periodo abordado, ocasionando un destino
incierto parael jitomate.

2.-En segundo lugar suponemos, que € incremento de la demanda externade
la produccién del jitomate, hizo crecer €l precio internacional, ello generd

expectativas de exportacion para los grandes productores mexicanos 'y elevo
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un crecimiento interno de la produccion del jitomate. Cuando esas
expectativas se cumplieron, los precios internos pagados al productor (precio
medio rurd) se elevaron hasta un nivel determinado por la disponibilidad del
producto y la demanda interna. A su vez, el no cumplimiento de las
expectativas de exportacion o la caida de la demanda externa, desaceleré el
precio internacional y las posibilidades de exportacién ocasionando un
decrecimiento en la produccion del jitomate, produciéndose también una
baja del precio interno hasta el nivel definido por la sobreoferta en relacion
con lademanda interna. Por ultimo, hemos planteado dos objetivos:

1) Tratar de conocer los principaes hechos politico-econdmicos del periodo
de estudio, 1897-1982, en relaciéon a la produccién del jitomate, los cuales
permitieron el desarrollo del producto desde sus inicios y con ello encontrar
unaexplicacion alas adzasy bgjas que presentd la hortaliza.

2) Andizar las fluctuaciones ciclicas de la produccién de 1897-1982,
empleando para €llo las técnicas de las fluctuaciones econdémicas utilizadas
por Enrique Florescano como son la Tendencia General y la componente
ciclica, para asi poder determinar numéricamente e crecimiento y
decrecimiento de la produccién del jitomate, también nos apoyaremos en
cuadros y graficos realizadas con la finalidad de poder entender con mayor
claridad las adzas y bagas de la producciéon del jitomate. Esperamos que
nuestro trabajo, de caracter historico, aporte algunos elementos de reflexion
para entender |a agricultura de comercio externo.

En México, Enrique Florescano publica en el afio de 1969 su tesis doctoral

denominada Precios del maiz y crisis agricolas en México 1714-1803,
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Florescano sigue la escuela de Emnest Labrousse, y con todo construye las
series de precios del maiz, nosotros seguimos en parte este modelo, ya que
nos permite tener un gje a seguir, por lo que el uso de la historia cuantitativa
nos permite elaborar datos cuantitativos en el tiempo, a través de una
rigurosa metodologia y de estas manera poder explicar de manera objetiva
nuestro trabajo de investigacion y poder tener més elementos de andlisis
sumados alos datos cualitativos.

Por tratarse de un periodo muy largo no pretendemos mas que sugerir ejes de
reflexion, aportando datos suficientes para respaldar nuestras afirmaciones,
en algunos casos con mayor amplitud que en otros. Ojala este esfuerzo sea
atil para iniciar nuevas investigaciones, tanto de historia econémica como
sobre el tema de la produccion del jitomate. Tratamos de saecar del olvido
este tema sobre el cual no hay muchas ideas, pero que es a nuestro juicio de
suma importancia ya que representa una nueva forma ver la importancia del

desarrollo de la produccion del jitomate en relacion ala historia econdmica.

De esta forma los puntos anteriores expresan en forma generd la linea de
investigacion que seguiremos en el desarrollo del trabgjo y las herramientas

autilizar para concretar dichos objetivos.
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1: Laagricultura capitalista del jitomate en M éxico 1897-1982

México através de los siglos ha sido un pais rico en hortalizas, desde la
época prehispanica, nos hemos caracterizado por poseer una gran variedad
de verduras, frutas y legumbres de la més alta calidad y una de ellas es €
tomate rojo o jitomate como es conocido vulgarmente, cientificamente se le
conoce como Lycopersicon esculentum Mill. “El cual pertenece ala familia
Solanaceae que posee cerca de 90 géneros y mas de 2.600 especies cuya

"1 5 nombre varia de

distribucion se centra en la zona tropical de Ameérica,
acuerdo ala region donde uno lo consuma asi en € norte recibe el nombre
de tomate, mientras que en el centro y sur de México se le conoce como
jitomate, nuestro trabgo lo llamaremos jitomate, sin embargo, no extrafie
gue en algunas ocasiones se hablé de él como tomate debido a que agunos
autores que complementan y enriquecen nuestrainvestigacion lo conocen de
esta manera, asi se indica; “que es originario de América del sur en
variedades silvestres, evidencié desde tiempos previos a la llegada de los
espafioles.” * En varios tratados se considera a México como el centro de
domesticacion del cultivo del jitomate “a partir del uso del tomate cereza
(Lycopersicon esculentum var Cerasiforme) que crece espontaneamente en

toda la América tropical y subtropical.”*® Al ser utilizado en los platillos

desde los més exdticos hasta los mas sencillos, su aceptacion se debe a su

1 Ochoa Maria Jos¢ y Carravedo, Miguel. Catdlogo de semillas de tomates autéctonos, graficas
Alcor,

Zaragoza. P.,12

2 Revista, Claridades Agropecuarias, niimero 25, El jitomate, septiembre de 1995,
ASERCA. p.3.

3 Ochoay Carravedo. Op. Cit. p.,14
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agradable sabor y a su ato contenido de vitaminas, “presenta un ato
contenido de agua, 95%, y, excepto por su vaor vitaminico con la presencia
de vitamina A (O, 20 mg/100 g de frutos) y C (25 mg/100 g de frutos) y

trazasde B, K,y E."*

Asimismo en nuestra nacion y en el extranjero ha sido bien recibido ya que
se ha transformado en un ingrediente importante de la cocina tanto para su
consumo en fresco, como en productos industrializados (salsas, mermeladas,

pastas étc...).

El jitomate es un producto ampliamente demandado en el mundo, por su
exquisito sabor y color, ya que este producto, en México, adiferenciade los
Estados Unidos y en especial e del Estado de Florida se cosecha a natural

sin utilizar tecnologia biogenética.

Literamente la palabra jitomate en ndhuatl significa tomate rojo (Xitomatl)
de los cuales hay un gran nimero de variedades que son distintas del tomate
verde gue entre los aztecas era conocido como miltomtl. El jitomate no ha

cambiado mucho desde los tiempos de los aztecas, sin embargo, de no ser

 1bid. p.16

20



por la persistencia de la tradicion de su consumo, después de la conquista,
posiblemente el mundo no lo hubiera conocido, un g emplo son los ingleses
los cuales rechazaron al jitomate por su color brillante que se asemejaba con
algo diabdlico ademés de ser considerada venenosa por poseer ingredientes
activos como la atropina que ciertamente es un ingrediente que se utiliza
parapreparar pomadas paraaliviar golpes o relgjar musculos.

“En varias especies existe una reconocida produccion de alcaoides o
compuestos nitrogenados arométicos (Ej.: atropina, nicotina, solanina,
tomatina, etc.) Los que en agunos casos, Se usan como sustancias
medicinales o estimulantes, pero facilmente pueden llegar a ser toxicos para
los animalesy el hombre.”

Rafael Ortegay Miguel Samano nos muestran de manera pintoresca como
el jitomate sobrevivio paraquedarse:

“Fue en Nueva Inglaterra en agosto de 1820, cuando € coronel Robert
Gibron Johnson considerado como € héroe del tomate por la Asociacion
Nacional de Huertos Horticolas (Nacional Garden Bureau) demostré lo
contrario. De acuerdo acomo se cuenta la historia, Johnson, un diade pie en
la entrada a la corte de Salem, Nueva Jersey, anuncié en voz dta a la
multitud que ahi se congregaba que comeria publicamente tomates. A pesar
de las advertencias de su médico, quien le anticip6 que se envenenariay que
Se exponia a desarrollar una fiebre cerebral, el héroe del tomate sobrevivio
después de consumirlo y con el también sobrevivié el tomate rojo.” *°

Es precisamente que la difusién y comercidizacion lograda a través de
varios aflos y décadas nos ha permitido gque esta hortaliza forme parte de las
dietas de diversos platillos no sélo en México si no en el globo terraqueo,

permitiendo que en nuestro paisy en el extranjero seabien recibido debido a

gue se comprobd que el fruto en estado de maduracion es completamente

> Ochoay Carravedo, Op. Cit. p.13.
16 Juan Rafael Ortegay Miguel Sdmano (Coordinadores), Laagriculturay la agronomiaen México,
A 500 afios de la conquista, VVol. 1. Universidad Auténomade Chapingo, México, 1991, p.114.
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inofensivo, de ahi que se “convirti6 en un producto habitual en la
aliimentacion europea, en especia de la zona mediterranea. En Ameérica del
norte no se utilizd, pese asu proximidad al centro de origen, hasta finales del
siglo XIX."’

Nuestra investigacion, sin embargo, empieza a mediados del porfiriato
debido a que fue precisamente en 1897 cuando se inicid una nueva forma de
produccién del jitomate ya no solo de autoconsumo sino como un producto
de comercio exterior. Recordemos que a fines del siglo XIX fue cuando se
hizo un esfuerzo para modernizar el medio rural, paracambiar laimagen del
campo mexicano, el cual en e extranjero representaba:

“campesinos trabajando en campos aridos para obtener su subsistencia o
peones cosechando cultivos a pleno sol, mientras los hacendados tomaban
bebidas refrescantes. Esas iméagenes sugerian que México tenia poco que
ofrecerle al mundo pues su agricultura aparecia como de corte primitivo.” *®
Se tratd de cambiar esa imagen y crear condiciones favorables para €l
desarrollo de una agricultura moderna y, de esta manera, propiciar la
modernizacion y desarrollo en € campo mexicano. Romero Maria Eugenia
nos indica de manera breve |os cambios en esa época:

“En la década de 1880 se percibié un cambio en la situacion politica y
econémica del pais, a quedar atras los problemas consustanciales a la etapa
cadtica y con pocas expectativas de progreso en el orden econdémico, que

habia caracterizado a laintervencién extranjera: la bancarrota financiera, los
pronunciamientos armados y |as revueltas indigenas.” *°

v Ochoay Carravedo. Op. Cit. p.14.

18 Heliodoro Diaz Cisneros y Refugio |. Rochin Rodriguez, A 500 afios de la conquista,
“Contribuciones de México a laaimentacion y alaagriculturamundial,” México, 1995, p. 101.

¥ Romero IbarraMaria Eugenia, Revista: S6lo Historia Numero 11, Nimero 11 enero —
marzo, “La actividad empresaria en los Estados de México y Sindoaen los finales del siglo
XIX. Unaaproximacion comparativa,” Editorial, Instituto Naciona de Estudios Historicos
delaRevolucién Mexicana (INEHRM), p. 10
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Dentro de estos cambios en la nacion, el jitomate se convirtié en un
producto de consumo i mportante para la poblacién mexicana como el maiz y
el frijol a lo largo del siglo XX se fue consolidando en los campos
mexicanos jugando un papel importante en la dieta mexicana y en lo
econdmico empezd a generar divisas en momentos en 10s que existia una
critica articulacion de México con el resto del mundo, ademas de generar
fuentes de trabajo para el campesino mexicano.

En nuestro pais como en otras partes del mundo, la preferencia por el
consumo del jitomate en fresco fue predominante, ademas, fue utilizado
como producto industrializado para la elaboracién de pastas, salsas, purés,
jugos, etc. gracias a los avances tecnoldgicos logrados para su
procesamiento.

En la medida que se fue modernizando la agricultura, se fue dando €
despegue capitalista, el cua origind alrededor de la produccion del jitomate
aun grupo de pequefios y grandes empresarios dedicados a la produccién de
esta hortaliza, este empresario agricola fue e encargado de producir y
comercidizar tanto a nivel nacional como internacional este producto,
tomemos en cuenta que para su produccién este fruto requiere de una gran
inversion de capital, por lo cual no cualquiera puede cultivarlo. Por lo tanto,
para poder crecer como grupo y poder aumentar su produccién a gran escala
a nivel nacional e internacional tenia que deshacerse de algunas trabas las
cuales limitaban y obstaculizaban su produccién a gran escala, de tal manera
gue los empresarios empezaron a buscar mercados donde comercializar €

producto para lograrlo era necesario tener autonomia, es por ello que este
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sector empez6 a chocar con los intereses del gobierno y procur6 buscar €
momento adecuado para romper lazos definitivos lograndolo a partir de
1982 afo en que se dio la nacionalizacion de la bancay con ello se di6 un
rompimiento entre el gobierno y las agroindustrias encargadas de la
produccion del jitomate con esto se dié un cambio tota ya que los
productores se dieron cuenta que para mejorar la comercializacion del
jitomate tenian que volver a organizar para poder competir tanto a nivel
nacional como internacional; en este afio nosotros damos fin a nuestro

trabgjo.
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1.1 El inicio de las actividades de agricultura capitalista en €l

norte de M éxico.

A mediados del siglo XIX surgio la agricultura capitalista en € norte de
Meéxico, principalimente en el Estado de Sonora debido a que en esta época
se modernizaron las haciendas y los ranchos con la finalidad de poder

producir trigo y ganado paralos Estados Unidos.

Este desarrollo en Sonora influy6é en Sinaloa debido a que ambos formaban
un sblo Estado, sin embargo, posteriormente el estado de Sinaloa dejo de
pertenecer a Sonora convirtiéndose en un estado libre e independiente de
Sonora por lo cual empezd a desarrollarse y con ello vino el auge de la
produccién del jitomate. Sinaloa se vio favorecido por su relievey su clima,
el cual propicio las condiciones favorables para un desarrollo de diferentes

hortalizas entre ellas encontramos la hortaliza del jitomate.

“Sinaloa se delined en una pequefia franja a Noroeste del pais, limitada a
occidente por el océano Pacifico, y a Oriente por los macizos montafiosos
de la Sierra Madre Occidental. La orografia y lo complicado de las
comunicaciones mantuvo este territorio aislado del resto de la republica
hastacasi finales del siglo XIX.”%

% Romero Maria Eugenia. Op. cit. pp.9 y 10.
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En Sinaloa les bastaba con tener lo suficiente para comer mientras llegaba
la préxima cosecha, los cultivos basicos eran maiz y frijol todo de auto-
consumo no habia un interés capitalista. “Las haciendas vendian parte de su
cosecha en su propia tienda o en las minas ubicadas en los limites de
Chihuahua y Durango, pero no era mucho lo que se ganaba. Por falta de
mercado, cuando sobraba maiz para € consumo humano se utilizaba para
engordar alos animales.”?! Y si habia sobrante se mandaba al mercado local
mas cercano. Otros cultivos fueron € algodon para surtir los talleres textiles
y la cafia de azlcar para la fabricacion de panela y aguardiente principal,
bebida embriagante de los campesinos, fuera de estos cultivos el jitomate no

representaba para estas fechas un cultivo de importancia para€l estado.

Podemos indicar con firmeza que para 1850 hubo muchos factores que
limitaron la comerciaizacion de productos, uno de €los fue el famoso
porcentaje que se les recaudaba, € impuesto elevado que se cobraba através

"22 asi como lainestabilidad politica,

de las alcabal as estatales y municipales,
la mala topografia, étc., entre otros factores contribuyeron a un mal
comercio. Romero Maria Eugenia nos indica que:

“Para 1877 las actividades econdémicas basicas eran elementales y atrasadas.

La agricultura era, por e momento, sblo una promesa de prosperidad y la
produccién manufacturera aparecia raquitica: tres fébricas de hilados y

21 Eugtaquio Buelna, Compendio histdrico. Geogréfico y estadigtico, Sinaloa, 1877. Segunda edicidn,
Edicion, Culiacan SA. 1978, pp. 58 y 60.

2 |bid, pp. 58-60.
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tejidos de algoddn cuya produccion era suficiente sdlo para atender la
demandalocal, ademés de otras escasas producciones diversas.” %

Fue hasta el Porfiriato cuando empezé a darse un cambio, se tratd de
mejorar la economia del pais atrayendo el capital extranjero junto con sus
colonos parainvertir en nuevos cultivos. fue de esa manera como en € norte
de México, principadmente en Sinaloa que se emprendié un profundo
proceso de modernizacion vinculandose con el mercado de Estados Unidosy
luego con el nacional, se mejoran las vias de comunicacion de las regiones
mas prosperas del estado con los puertos de Mazatlan, Tepic, Guadal gjara
con € centro de México hacia € sur y ala ciudad de nogales y los grandes
centros urbanos de Chicago y Nueva Y ork hacia el norte lo que permitié que
se diera un crecimiento agricola. Romero Maria Eugenia nos indica como se
dio un cambio:
“En esta nueva etapa de la historia de México, en el norte de Sinaloa daba
inicio a desarrollo de la regién dd valle del rio Fuerte, basado en €
surgimiento de la agroindustria orientada al comercio exterior. Los cambios
en las instituciones estatales estuvieron en consonancia con las necesidades
del crecimiento econdémico, el desarrollo de las comuniceciones y del
comercio.”

Como vemos el autor nos gjemplifica muy bien los cambios a findes del

siglo X1X.

Katz Friedrich, también nos indica que durante el Porfiriato se dieron

diferentes cambios, ya que “se dio una especie de revolucion tecnoldgica en

% Romero Maria Eugenia, op. cit. p.10.
2 bid. p12.
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las plantaciones productoras de cultivos comerciales como el henegquén y

n 25

el azlicar” =y de paso contribuyo a despegue del cultivo del jitomate.

Sanderson Steven nosindicaque “la agricultura hasido laespinadorsal de la
vida econdmica en México durante gran parte del Ultimo siglo. Desde los
primeros dias del Porfiriato (1876 — 1911) la colonizacion, el
fraccionamiento y los proyectos comerciales del régimen establecieron un
lugar permanente para la agricultura mexicana en el desarrollo del bienestar
nacional,”® que efectivamente para esta época como nos indica € Gltimo
autor mencionado se traté de crear las condiciones necesarias para una
modernizacion de la agricultura ya que era necesaria debido a que las
condiciones de produccion estaban cambiando en €l pais vecino, no
podiamos quedarnos en €l atraso ya que “del lado de los Estados Unidos, €l
ferrocarril transcontinental terminado en 1889 establecia una moderna
comunicacion entre los fértiles zonas agricolas de la Costa del Pacifico y los
grandes mercados urbanos del noreste de ese pais. Esto permitié que la
region cerealera de California se transformara en zona de produccién
horticola”?’ De tal forma que los vecinos del norte viendo su prosperidad
pensaron que necesitarian donde vender sus productos para lo cud
necesitaban un pais vecino bien comunicado, asi “los audaces capitalistas de

las compariias, la Internacional Railroad Company, la Mexican Central, la

% Friedrich Katz, Ensayos mexicano, “LaRepiblicarestauraday el Porfiriato,” Editorial
Alianza, México, primera edicion. 1994. p.190.

% Sanderson Steven, op. cit. p.40

2 3. Méx. Pteffer, et. “Latransformacion del capital agricolaestadounidense y lasrelaciones laborales
“, en Problemas del desarrollo de México. Instituto de Investigaciones Econdmicas, UNAM ., agosto —
octubre de 1984, pp. 33y 34.




Mexican National, el Crédit Foncier, entre otros veian la fortuna y las
oportunidades de comercio en las lineas férreas mexicanas, a partir del
decenio de 1860.”% Del lado mexicano en 188l se inaugurd el tramo del
ferrocarril Sud Pacifico que corria de la ciudad fronteriza de Nogales d
Puerto de Guaymas en Sonora; en 1906 sigui6 la construccion de la via de
San Blas, a norte de Sinaloa, cruzando un afio después este punto. En 1907,
el norte de Sinaloa quedé comunicado con los Estados Unidos; cinco afios
después toda la costa del Pecifico estadounidense hasta Tepic; esta
penetracion del ferrocarril vino a sudtituir € inseguro y lento transporte
maritimo y, aln el mas lento transporte terrestre que dilataba meses en
atravesar los inhospitos desiertos, “con e ferrocarril |legaron importantes
flujos de capitales norteamericanos que se invirtieron en la agricultura que
transformaron en pocas décadas la economia regional del norte de
México.”?® De ta manera que Katz nos indica que la “construccion de las
vias férreas establecio la etapa para unainmigracién masiva tanto de estados
Unidos como del sur de México. Més de 15 mil estadounidenses vinieron a

establecerse aqui.”*

Los emigrantes mexicanos segun Friedrich Katz fueron “casi 300 mil
mexicanos que se establecieron en el norte de México entre 1877 y 1910,”*

los cuales buscaban una oportunidad de probar fortuna en estas tierras

% sanderson Steven, Op. Cit. p.41
2 3. Max. Peffer, Op. Cit. pp. 33y 34.
% Friedrich Katz, Op. Cit. p. 204
* 1bid, p. 205

29



nuevas con un gran futuro, “los nuevos nexos ferroviarios ayudaron a los
exportadores de productos agricolas y mineros a forjar relaciones de

comercio por el norte.”*

Son varios los factores que influyeron para €l
despegue de la produccion del jitomate en Sinaloa gracias a la “Paz
Porfiriana” en la cual las cosas empezaron a cambiar, se desarrollaron las
tecnologias como el gprovechamiento adecuado del agua a través del uso de
lairrigacion, € desarrollo de la economia regional la cual trajo capitales y
colonos de preferencia extranjera, para iniciar nuevos negocios agricolas,

estos nuevos productores [levaban consigo un espiritu empresarial, el cua

empezo a influenciar alos productores sinal oenses.

Sinaloa poco a poco se fue recuperando del atraso econémico, para dar paso
a un Estado con futuro econdmico en relacion a la agricultura debido a la
inversion reaizada por agricultores que veian en la produccion del jitomate y
otras hortalizas una forma de crecer econdmicamente, por lo que
aprovecharon las condiciones favorables de principios del siglo XX, donde
se otorgaban facilidades para poder colonizar e norte de México, por
gemplo:

“los gobiernos estatales gplicaron una politica de apoyo alas actividades de
los hombres de negocios. En ella prevaleci6 el espiritu del laissez faire, lo
cual significé la eliminacion de “los grilletes a la economia de la empresa
privaday dejar aéstaen libertad.”*

Como podemos ver en términos generaes fueron muchas las facilidades que

se otorgaron a los hombres interesados en iniciar una aventura en la

% sanderson, Steven E. Op. Cit. p. 41.
% Romero Maria Eugenia. Op. Cit. P.12

30



produccién orientada al comercio exterior en el norte de México por lo que
constituia unade las regiones mas “modernas’ de la nacion, los cultivos mas
importantes fueron la cafia de azlcar, € jitomate, el garbanzo junto con el

maiz y el frijol los cuales también obtuvieron un importante crecimiento.

Otro factor que contribuy6 a este crecimiento fue el fortalecimiento de los
grandes latifundios en la etapa porfirista de tal manera que la propiedad
adquirio caracteristicas capitaistas de cultivo dandose un desarrollo agricola
gue para inicios del siglo XX fue base para el fortaecimiento de la
agricultura con fines de comercio exterior generando un desarrollo en las
hortalizas y en nuestro caso €l principio del cultivo de la produccién del
jitomate. En 1907 el norte de Sinaloa quedo vinculado por ferrocarril con la
ciudad de Nogaes y los efectos de esta nueva via de comunicacion se
hicieron sentir inmediatamente. “fueron los estadounidenses de la colonia
socialista quienes emprendieron el cultivo del jitomate.”* En esta época el
unico cultivo comercia de gran escala era la cafia de azlcar, sin embargo,
este cultivo estuvo acaparado por Benjamin Francis Johnston un joven
estadounidense de 25 afios presidente de la United Sugar Company (USCO)
segun Mario Gill esta “compafia agrupaba a todos los negocios del sefior

Johnston el cual acapard toda la produccion del azlcar y otros productos

% Mario Gill. La Conquista del valle del fuerte, Sinadloa, Universidad Auténoma de Sinaloa, 1983,

p.60-64 y Filiberto Leandro Quintero, Historia integral de la region del rio fuerte, Los Mochis
Editorial. El debate, 1978, p. 561
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como el garbanzo.”® Por su parte, los colonos que en su mayoria fueron los
pequefios productores capitalista buscaron un nuevo cultivo que no tuviera
competenciay Mario Gill nos indica que este fue el caso del tomate, de esta
manera |los colonos aprovecharon el beneficio de las mejoras de las vias de
comunicacion como e ferrocarril Sud Pecifico y a principios del siglo XX
teniendo los conocimientos y el pensamiento capitalista emprendieron el
cultivo del jitomate a gran escala con |00 hectareas de cultivo, cinco afios
después, toda la costa del Pacifico hasta Tepic, se vincul6 al enorme
mercado de los Estados Unidos varias compafiias como la Miers Darling
Hinton Co, la Hunt, Hatch y Cia., se interesaron en este producto y se
pusieron en contacto con los colonos para explotar su produccién.”*® Sin
embargo, a inicio no todo marchaba bien debido a que, era muy dificil
controlar el mercado, ademés, de que el transporte no dejaba de ser
anticuado, habia que cargar hielo en los furgones para evitar que la
temperatura subiera demasiado y se echara a perder €l jitomate, el cua no
era de muy buena calidad por lo cua no era aceptado en ocasiones en el
mercado, de esta manera muchas empresas tuvieron la necesdad de
abandonar este cultivo debido a que no habia una ganancia segura, tomemos
en cuenta que es una hortaliza que necesita una buena inversion para poder

producirlo.

Incluso empresarios con mucho poder econdmico como € propio Johnston

productor de azUicar se interesd por este nuevo cultivo y organizé la Mexican

3 Ipid. p.51.
# Gill y Leandro Quintero, Op. Cit. p. 67.
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Import Co., pero después de algunos afios de malas ganancias optod por
retirarse del negocio. Fue de esa manera que los agricultores de los Mochis
viendo las dificultades que tenian las compafias de Estados Unidos para
vender € jitomate mexicano optaron por crear Su propia cooperativa en el
ano de 1910, la Mochis Agricultura Union, pero el proyecto no se pudo
fortalecer por € estalido de la Revoluciéon Mexicana que limitd a los
colonos a cultivar normalmente y trasportar el producto hacia Nogales. El
tren se habia vuelto un medio estratégico para las diferentes fuerzas
revolucionarias y ya no podian dar un servicio adecuado a los productores
agricolas en general, afectdndose estados del norte como Sinaloa, Chihuahua
y, en éste ultimo, la Revolucion fue un evento de gran importancia. Sin
embargo Katz nos indica que en €l norte “la Revolucion mexicana no tuvo
un sentido agrario generalizado. Exigian regiones en donde las
expropiaciones de tierras habian sido muy extendidas y otras donde esto no
sucedi6.”* El mismo Katz nos dice que “en Sonora, con excepcion del
problema yaqui, €l agrario no era un factor de desequilibrio, como tampoco
lo era en Tamaulipas y Nuevo ledn.”® De tal manera, podemos indicar que
el cultivo del jitomate no fue afectado de manera absoluta por € conflicto
de la Revolucion, debido a que a ser un cultivo de comercio exterior s

respetaba debido a que:

“La mayoria de las propiedades extranjeras tampoco fueron molestadas, ya

que paraVilla, Carranzay Obregdn era claro que si se iniciaba la afectacion

* Friedrich Katz. Op. Cita. p. 248
“1pid. p. 248
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de estas haciendas [..] serviria de pretexto para una intervencion

norteamericana.”

Otro estado afectado fue Morelos, el tercer mayor productor de jitomate en
la nacion, por lo que podemos establecer que la revolucion afectd a la
produccion del jitomate aungue de forma muy ligera, ya que lo que influyd
maés fue la carencia de mano de obra, debido a que:

“en el norte la condicién del pedn tendia a desaparecer, en las regiones del

sur [...] los trabajadores estaban vinculados con las propiedades por medio
de condiciones de peonaje por deuda 0 amenudo similares ala esclavitud.”*

Esto dificultd probablemente la produccion del jitomate, mas que €
conflicto armado, € cua fue sblo un factor més que contribuyo a las malas
cosechas de jitomate en Morelos, probablemente o que mas afect6 fue la
inestabilidad econdémicay politica generada por este conflicto armado en €l
pais ocasionando la falta de cultivo probablemente por el temor a perder las
cosechas debido a la fata de transporte para distribuirlo, ya que €
ferrocarril estaba en manos de las diferentes fuerzas revolucionarias como

ya habiamos mencionado anteriormente.

Terminadas las primeras dificultades de la Revolucién mexicana, € cultivo
del jitomate fue un buen negocio. Apenas restablecida la paz en la region

sinaloense, se reiniciod, el cultivo y la exportacion de este fruto. “En 1916 la

“!1bid .p.251.
“21bid. p.205



Mexican Arizona Trading Co. (MATCO) y su subsidiaria mexicana la
Matco-Boyd y Cia, exportaron otra vez jitomate hacia Nogaes. La
MATCO crecio répidamente y pudo resistir la crisis del ciclo agricola de
1919-1920 provocada por los disturbios armados del Plan de Agua Prieta
que impidi6 otra vez el servicio adecuado del Sud Pacifico.”* No tuvo la
misma suerte la “Mexican Products Corporation, compafiia nueva creada
por un inglés Henry Pearcy Meaker; esta compafiia empezo atrabgjar por €
afio de 1919 y le hizo una gran competenciaala MATCO,”* sin embargo,
tuvo muchos problemas para trabgjar y cuando el Sud Pacifico dejo de
trabgjar normalmente para los agricultores, por € levantamiento de Agua
Prieta, la Mexican Product Corporation cay6 en crisis; sus pérdidas fueron

tan graves que nunca pudo recuperarse.

En este ciclo agricola se estima que la ausencia de transporte provoco la
pérdida de medio millon de pesos de jitomate ya empacado, sin tomar en
cuenta que se degjo de cosechar antes de tiempo las matas que estaban aln

cargadas de fruta.

“Para estos afios la compaiiia MATCO tuvo excelentes ganancias gracias a
sus modernas técnicas de organizacion, ya que este grupo proporcionaba a
los agricultores las semillas e insecticidas, para entonces no se utilizaban
fertilizantes, ademés otorgaban crédito del 6 al 8 % de interés anudl,
posteriormente les compraban las cosechas 0 se les pedian a consignacion
con el 10 % de ganancia de la venta del producto en los Estados Unidos, en

8 Para mayor informacion, sobre éste apartado, véase aMario Gill, Laconquistadel vale
del Fuerte, Sinaloa, Universidad Autonomade Sinaloa, 1983. y Filiberto Leandro Quintero,
Higtoriaintegral delaregion del rio Fuerte, Los Mochis, Ed. El Debate, 1978.

“1bid. p. 150.
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el ultimo de loscasos si era necesario se les proporcionaba alos agricultores
latierra, lamaquinariay los animales paratrabajar.” *

Los afios de 1921 a 1927, eran buenos y dgjaron enormes ganancias a los
productores, asi los Mier, Darling, &Hinton, Co., reiniciaron sus actividades
en laregion trabajando de la misma manera que laMATCO, pero el 60% de
la produccion tomatera del Estado fue controlada por estas compafiias, la
MATCO y la Miers, Darling & Hinton Co; el resto se repartia entre

NUMErosos comisionistas.

La edad de oro del tomate fue de 1921 a 1927 fueron buenos afios de
produccién y el mercado estadounidense era excelente ya que los
productores de Florida todavia no hacian competencia seria alos de Sinaloa,
“las compahiias importadoras de Nueva Y ork, Chicago, San Francisco y Los
Angeles mandaban sus agentes para refaccionar a los horticultores y captar
la produccién.”* Con el funcionamiento normal del ferrocarril, el mercado
estadounidense quedaba ahora cerca de las zonas agricolas del noroeste
mexicano; ademés, los vagones para transportar € tomate se habian
modernizado, estaban equipados con enormes ventiladores y caones
especiaes para depositar € hielo, asi € jitomate vigiaba en meores
condiciones para llegar hasta Nogales; posteriormente se utilizaron los
frigorificos que permitieron un mejor control de la temperatura, no obstante
“para 1923 se dieron agunas dificultades en el transporte por que fue

requisado por € ejército para controlar la rebelion de la Huertista, pero

*1bid. p. 152.
6 3. Max Pteffer. Op. Cit. pp. 33y 34.
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Obregdn, que tenia fuertes intereses econdmicos en Sinaloa gird ordenes

para mantener, en la medida de lo posible el transporte ferroviario a los

agricultores.”*

Mario Gill muestracomo eran los negocios de crédito en estos afios.

“quienes operaban aguna vez con alguna de estas cosas ya no tenian
necesidad de gestionar el crédito con los directores; bastaba con que a
entrar a las oficinas hiciesen sefias a cajero, extendiendo tantos dedos de la
mano como miles de pesos necesitaran; sin mas trmite se le hacia el recibo
y se les entregaban las talegas de dinero. Se recuerda todavia en Mochis el
caso de Marcelo Armenta, un indigena analfabeto y rudo que lleg6 a ser
muy popular en la poblacion por la forma desordenada como dilapidaba
miles de pesos. Armenta era el tipico del agricultor competente, ledl,
confiado, hecho a la medida para operar con empresas también confiadas
como la MATCO vy la Miers, Darling. El indio tenia crédito ilimitado;
durante algunos meses trabajaba sin descanso, apasionadamente; nada existia
para él sino la tarea de arrancar a la tierra el mayor rendimiento. Luego,
entregaba su cosecha y se presentaba a banco a recoger “su alcance’ .en
cierta ocasion un empleado nuevo le entregd un cheque por I8 mil délares....
_¢Y esto qué es? _ pregunto el indio sorprendido yo quiero mi dinero, mi
“alcance” Se le entregaron 36 bolsas de lana conteniendo mil pesos cada
una, en moneda de plata. Cogi6 una bolsa para calcular su peso y movié la
cabeza, preocupada._ ¢Y ahora, como me voy allevar todo eso? Alli mismo
se le vendié un automdvil y le contrataron a un chofer. Armenta subi6 sus
bolsas de dinero a coche y ordend que lo llevaran a barrio de tolerancia
donde instal6 su cuartel general. Durante dos meses Armenta recorrio las
calles de Mochis seguido por la tambora y una cohorte de amigos a los que
entregaba su dinero a manos llenas. Cuando las bolsas quedaban vacias
Armentavolvia d trabgjo, pararepetir |a hazafia a levantar la nueva cosecha
y cobrar su “adcance’. El caso de Armenta era tipico por cuanto a la
embriaguez de éxito en que vivian los hombres del Fuerte por ese tiempo. Se
tenia laimpresion de haber descubierto una veta inagotable. Por cada 1000
pesos que se invertian se recibian 15 mil, a cabo de unos cuantos meses de
trabajo. Naturamente entre los eufdricos tomateros habia gentes previsoras
gue administraban bien sus ganancias. Abrian nuevas tierras a cultivo,
adquirian maquinaria agricola, perforaban pozos, compraban equipo de
irrigacion, etc. El auge dela “tomatada (como le llamaban en Mochis aesa
edad de oro) atrgo a miles de personas que encontraban trabajo en los
campos o en |as plantas de empague.”

" Eustaquio Buelna. Op. Cit. pp. 58-60.
“8 Gill Mario, Op. Cit. pp. 169y 170.
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La actividad tomatera causd un desarrollo econémico sin precedentes desde
el norte del estado hasta el valle de Culiacan. Se dio una verdadera fiebre
tomatera, de tal forma que se utilizaban mas tierras para este cultivo: se
desmontaban terrenos, se habrian canaes e instalaban bombas para
irrigacion alo largo de los rios; se levantaban, en las inmediaciones de los
campos, grandes y peguefios enramados para empacar a bordo del surco, en
algunos casos se construyeron empacadoras con tecnologia norteamericana,
gue aln no tenian nada que ver con los empacadoras modernos que
conocemos ahora, se construian enormes hangares para colocar grandes
bandas mecanicas sobre las cuales pasabad jitomate mientras de cada lado
las empacadoras lo iban seleccionando para acomodarlo en papel de estraza
y depositarlo en la cga de madera que cada uno tenia a su lado. Algunos
hombres se encargaban de llevar las cgjas llenas y acomodar en su lugar una
vacia. Finamente otros trabajadores les clavaban su tapa antes de que fueran
acomodadas para su transportacion en tren hacia Nogales. Aun no habia
hangares de enfriamiento y no siempre se lograba manejar correctamente la
temperatura de los furgones. Un retraso en el ferrocarril, que era muy
comun, podia significar grandes pérdidas para los agricultores por otra parte
como dice Filiberto Leandro Quintero era “necesario renovar y modernizar
todo el sistema de transporte ya que en 1927 el equipo del ferrocarril [era]
completamente anticuado, deteriorado e insuficiente [...] las condiciones de

la via, del equipo y consecuentemente del servicio [eran] tan deplorables,
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gue €l publico en vez de llamarle a tren Kansas, le decia “el Kansado” del

mismo modo que a Sud Pacifico se le daba el epiteto de Sud Paciencia.”*

A partir del Valle del Fuerte la fiebre de la “tomatada,” asi hablan de esta
época los propios horticultores, se extendio hacia el sur del estado. En €l

valle de Culiacan se empez0 a cultivar el jitomate desde 1908.

El Estado en las primeras tres décadas del siglo XX se transformo en una
region de prosperidad la cual atraia muchos agricultores en busca de una
oportunidad de probar fortuna. Algunos de ellos fueron los horticultores de
origen griego, que tuvieron que huir de la miseria por las permanentes
guerras que azotaban a su pais a principio del siglo, Sin embargo, la
mayoria de los agricultores dedicados a cultivo del jitomate, en sus
comienzos, no tenian 1os recursos necesarios para poder explotar las tierras
es més no contaban ni con un pedazo de tierra propio para cultivar €
jitomate u otras hortalizas. Enrigue Ruiz Alba nos indica que |os agricultores
en sus inicios empezaron a trabajar a medias antes de poder comprar sus
propias tierras y nos pone como gemplo e caso de Don Emilio Gastélum,
primer presidente de la Asociacion de agricultores del Rio Culiacan, en
1932, y fundador de uno de los mas importantes grupos horticolas del valle
de Culiacan e cua “empezd a trabgjar a medias en 1909. En donde los
duefios ponian tierra 'y agua, y los trabajadores la semilla y trabagjo. Al

cosechar se entregaba el 40 0 50 % de la cosecha alos hacendados y el 40 %

“9 Filiberto Leandro Quintero, Historiaintegral de laregién del rio Fuerte, Los Mochis, Ed.
El Debate, 1978. p. 561.
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correspondia a el trabgjador.”® De esta forma empezaron muchos
agricultores, las actividades de agricultura capitalista en el norte de México
en donde con mucho trabajo con el paso del tiempo conformaron grandes

empresas.

Actuamente algunos de sus descendientes son 10s empresarios agricolas més
poderosos de México. Estos fueron los inicios de desarrollo de la
produccion del jitomate, siempre de la mano del modelo més influyente el
socia y cultural de los Estados Unidos quizas el factor més importante que

influyé parael desarrollo en México del jitomate.

Como se puede apreciar los iniciadores en el cultivo de esta hortaliza fueron
extranjeros principamente norteamericanos y griegos. Ellos dieron inicio a
las actividades de agricultura capitalista ya que poseian una cultura diferente
y tenian una visién distinta del comercio por lo que México para ellos
representd una oportunidad de prosperar rpidamente si bien no fue féacil
COmMO mencionamos anteriormente en este capitulo, lograron sus metasy con
ello “beneficiaron” a la nacion ya que poco a poco difundieron un espiritu
modernizador alos agricultores mexicanosy el principa cambio fue en 1930
cuando € Sud Pacifico ya atravesaba € estado de norte a sur. Para los
productores de jitomate € tren fue vital para la comercializacion del fruto
tanto en México como en Estados Unidos, este nuevo cultivo comercial

permitio la aparicion de empresas capitalistas que corresponden aun proceso

* Enrique Ruiz Alba. “Angostura, emporio mundial diced. Emilio Gastéum.” En Presagio,
enero de 1980, num. 31 época 1. Culiacan. pp. 4-6.



de colonizacién por parte de pequefios agricultores familiares que partiendo
de nada supieron aprovechar distintas coyunturas, muy favorables para la
colonizacién de las tierras del norte de México, asi surgieron fincas
dedicadas al cultivo del jitomate y, a pesar de que su cultivo era costoso por
la gran cantidad de mano de obra que requeria, no solo las empresas
mexicanas financidban la produccién, también las norteamericanas a
principio “financiaban” la produccion, debido a que los propios
estadounidenses en los inicios del cultivo del jitomate probaron fortuna en
Meéxico junto con los colonos nacionales. Es preciso mencionar que la
horticultura del norte nacié vinculada al mercado y d cepital de ese pais.
Debido a que existe una estrecha comunicacion hacia los Estados Unidos y
una mala en relacién al centro mexicano, probablemente este es un factor
gue permitio que el norte de nuestro pais se vincularaméas al comercio hacia

los Estados Unidos y no a nacional.

Es por ello que no se puede dejar fuera la actividad econémica del jitomate
en México porque nacié de la mano del desarrollo de los Estados Unidos,
obviamente otras circunstancias ya mencionadas también contribuyeron a
desarrollo de la produccion del jitomate y a despegue agricola de la
hortaliza para lograr un crecimiento rapido a nivel nacional, y eso lo
podemos ver para 1927, afio en que los principales productores de jitomate
eran: “Ahome (Los Mochis), con una superficie cultivada de 7830 hectareas
y una producciéon de 15 033 600 Kg.; €l municipio de Culiacan con una

superficie cultivada de 4868 hectareas y una produccion de 9 346 560 Kg.; €l
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municipio de Guasave con una superficie cultivada de 1 010 hectareas y una
produccién de 1939 200 Kg.; y €l municipio de Sinaloa con 2 255 hectéareas
cultivadas y una produccion de 4 329 600 Kg.;”*" El jitomate se cultivaban
en las regiones con mayores facilidades para el riego. “En total se
cultivaban 17 800 hectéreas de jitomate en el Estado de Sinaloa con una
produccion total de 34 176 000 Kg.; mientras que Sonora producia solamente
3850 695 Kg.; 0 seaun 11 % de la produccion sinaloense. Sinaoa fue el
primer estado en cultivar jitomate y es, desde un principio y a la fecha, €
principal productor de esta planta a nivel nacional.”*?A pesar de que se di6
un crecimiento acelerado hasta el afio de 1927, esto llevd a una crisis de
sobreproduccion debido a la buena cosecha del jitomate de Florida,
provocando una competencia con el jitomate mexicano 1o que ocasiond un
desequilibrio para el jitomate nacional, ademés para el siguiente afio la
cosecha fue mala debido a varios ciclones los cuales provocaron enormes
inundaciones, junto con estos factores vino lacrisis internacional de 1929, en
este afo las compafiias y los bancos de Estados Unidos que apoyaban a los
horticultores dgjaron de prestar dinero por la crisis internaciona y la
incertidumbre que prevalecia en Sinaloa, debido a los conflictos internos en
relacion a la rebelidn escobarista. No obstante posteriormente en la década
de los afos treintas continuaron los financiamientos a la agricultura
sinaloense. Posteriormente en el capitulo 1l analizaremos més a fondo este

periodo.

= Departamento de laEstadisticaNacional, Sonora, Sinaloay Nayarit, México Imprentamundial
1928. pp. 166-169.
*21bid. pp. 166-169.
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1.2. La modernizacion y el avance del sector agricola

dedicado a la produccién del jitomate 1935-1982.

Partiremos de 1935 cuando Lazaro Cardenas comenzo a gobernar, durante
este periodo se inicié un crecimiento de la produccion del jitomate como
consecuencia de la aplicacion de la Reforma Agraria de una forma mas
completa, ya que se dio un mayor reparto agrario. Esto ocasion6 que los
hacendados y compafiias estadounidenses empezaran a fraccionar sus
propiedades para venderlas por miedo a la afectacion agraria, este hecho
histérico fue aprovechado por los pequefios agricultores para comprar tierras
en buenas condiciones y, a partir de €llo, iniciar una aventura en la
horticultura, la cua se recuperaba, para los afios treintas después de sufrir
unacrisisen el periodo de 1926 a 1927. En esta época €l cultivo del jitomate
aumentaba debido a su exportacion, se mejorod e apoyo alaeducacion rurd,
y las técnicas de cultivo, se dio mas gpoyo a la agricultura, en general intentd
mejorar las condiciones del campo para obtener una mayor produccion. Asi
también el ferrocarril ofrecia mgior servicio con sus vagones refrigerados,
étc., todo esto junto con la politica agraria cardenista'y luego la aplicacion de
laLey de Aguas y la construccion de las presas, permitio que los pequefios
propietarios compraran tierras en muy buenas condiciones para trabgjarlas

cultivendo jitomate.

En las décadas de los cuarenta y cincuenta, se empezé a dar la

modernizacion y el desarrollo de la produccion del jitomate, la cual, como ya



mencionamos, se dio gracias a los avances ya indicados anteriormente los
cuales junto con el capital extranjero permitirian una economiaen Sinaloay
la nacion de forma consolidada, aunado a esto la intervencion del gobierno a
partir de los afios treinta y cincuenta fue fundamental para permitir €
crecimiento de la produccién del jitomate, todo esto gracias a que hasta el
cardenismo se habia dado una modernizacion pero solo de los latifundios
guienes mostraban su incapacidad para conformar las bases del desarrollo
nacional, asi que en el periodo “cardenista se buscaba terminar con el
modelo agro exportador impulsado a partir del porfiriato, se intentaba
destruir la dependencia econémica con Estados Unidos principamente se
trataba de cambiar las vigas formas de produccién por otras mas dinamicas
y capaces de producir parala nacion, esta era latarea de los €jidatarios y 10s

pequefios propietarios.” %

Para esta etgpa, ya se habia fortalecido €l grupo de los agricultores dedicados
a las hortalizas, los cuales introducian nuevos métodos de cultivo como €
riego. Este grupo se desarrollaba rapidamente gracias a crecimiento
econémico de México, asi que aprovecharon la coyuntura politica para
lograr € crecimiento y desarrollo. Este grupo era importante ya que
representaba el modelo del pequefio productor moderno impulsado por los

gobiernos posrevolucionarios, este sector ya consolidado como tal busco

%3 Vid Hubert Cartén de Grammont. La formacidn de laburguesia agricola y su proceso de
organizacion gremial en el estado de Sinaloa, 1893-1984, tesis de doctorado de la Facultad
de Ciencias Politicas y SocialesdelaUNAM, 1988.




fortalecerse como pequefia propiedad apoyado siempre por el Estado. En
1931 la Comision Nacional de Irrigacion decia:

“queremos construir [...] fuertes y consistentes agrupaciones de pequefios
propietarios..., en las que el sentimiento individualista, tan arraigado en esa
clase social, continué actuando como e mejor incentivo de progreso.”>
Como podemos ver se intentd crear un grupo fuerte capaz de impulsar €
progreso en sus manos, asi que se procur0 dar todas las facilidades
necesarias por parte del Estado a los peguefios propietarios, para poder
adquirir tierras conforme “el decreto del 1 de junio de 1934, el cud tenia
como finalidad permitir a los trabajadores del campo adquirir en propiedad
pequefias parcelas.” * Durante estos afios existieron condiciones favorables
para adquirir tierras agricolas, por lo que, los pequefios agricultores,
medieros y gente pobre lograron adquirir un terreno y en unas décadas
volverse un agricultor capitalistas.

“En 1942 se otorgaron nuevas facilidades para adquirir tierras conforme el
decreto de 1934: alos colonos que solicitaban tierra se les concedia un plazo
mayor para ocupar y explotar los terrenos solicitados.”*® Sin embargo, no
debemos olvidar que estas ventajas otorgadas por el gobierno mexicano no

fueron suficientes paralograr convertirse en un productor del jitomate.

o4 El Economista, 1 de mayo de 1931, p. 18

% José Luis Zaragozay Ruth Macias. El desarrollo agrario de México y su marco juridico.
Meéxico Centro Nacional de investigaciones Agrarias, 1980, pp. 223y 224
*1bid. pp. 223 y 224




Nosotros consideramos que se lograron ventajas para la creacion de un
productor empresarial, claro que esto no fue facil puesto que se necesitd de
tiempo para lograr la modernizacion y desarrollo del sector agricola
dedicado ala produccion del jitomate.
A partir de 1930 e trabajo fue més facil dado que las condiciones
mencionadas anteriormente influyeron mucho para lograr un mayor avance,
sin embargo no olvidemos que para lograr un buen cultivo, no sblo es
necesario tener la tierra, sino aprovechar otros recursos como el agua,
semillas, tierras de calidad étc.., para lograr un mayor rendimiento de
productividad.

Para lograrlo, la agricultura comercial necesitd de obras de irrigacion las
cuales aumentaron en consideracion a las primeras décadas del siglo XX.
Para ello tuvieron que organizarse tanto los grandes productores como |os
pequefios productores, tomemos en cuenta que a aumenté de grandes zonas
de riego se dio una mayor consolidacion del sector agricola.

Un ejemplo:

“1929 en el municipio de Guasave los sefiores Carlos R. Linga, Jorge y JesUs
Almada, duefios del ingenio de Novaloto crearon una sociedad civil la
Almada, Lingay Cia,, S. C., parala construccion de un canal que debia tener
su bocatoma en la comisaria de la Carbonera sobre el rio Sinaoa para
atravesar todo € municipio, irrigando tierras de la misma sociedad y también
de pequefios agricultores. Las aguas se tomarian en la antigua bocatoma del
canal Camargo que fue de don Francisco Massot, en la margen derecha del
rio. La superficie beneficiada era de 5 000 hectareas en los predios de

Bamoa, Nio, Tepachi Choipa, Tepatocha, Guasave, Guayparimo, Huicho,
JesisMarfay Zaratojoa.”>’

*" Diario Oficial delaNacion, 2 de septiembre de 1929, p. 5, y El Demdcrata Sinaloense, 7 de
diciembre de 1929.
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En este apartado podemos ver como empezaron a organizar los grandes y
pequefios agricultores para obtener el agua necesaria para su riego, también
en este periodo e gobierno de Cérdenas asumio la responsabilidad de la
construccion de grandes obras de riego, para “1939 se empez0 la
construccion de la presa Sanalona en Sinaloa, con ella se iba incrementar la
superficie regada en el vale de Culiacan de 31 400 irrigadas por el sector
privado a 94 000. La construccion de la presa se terming en 1948." %

En los siguientes gobiernos se dié un mayor gpoyo a la construccion de
grandes obras de irrigacion, gemplo de ello, fue el sexenio del presidente
Avila Camacho dentro del cual se construyeron 35 obras de irrigacion para
todo el pais. En estas fechas surgi6 la agriculturacomo empresa capitalista
beneficidndose de los distritos de riego. Fue asi que en los siguientes
gobiernos se dié un mayor gpoyo para la agricultura de riego como fue el
caso del “sexenio del licenciado Luis Echeverria Alvarez en donde la
politica agricola del gobierno se orientd en un 89% de lainversiéon al sector
agropecuario del riego.”>

Como podemos ver el Estado invirti6 en grandes obras las cuaes
beneficiaron y apoyaron |a modernizacion de las empresas capitalistas como

la del jitomate, ésta empez6 a generar mas ganancias provocando aun mas

éxito, ya que esto permitid a los empresarios invertir sus ganancias en la

%8 Adolfo Orive de Alba. La irrigacion en México, op. Cita, E. Gutiérrez Ayaa, “México y sus
politicas de irrigacion,” Memorandum técnico No 115, Direccion General de Didritos de Riego.
Secretaria de Recursos Hidraulicos, México, 1956.

%9 Alfredo Trujillo, “Retrospectiva de las politicas que conformaron la irrigacion moderna en
México,” en Memorias del 1V _Congreso Nacional de Hidrdulica Tomo |, Acapulco, Asociacion
mexicanade Hidraulica.1976 catado por CEPAL, en op. Cita. P. 26
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creacion de bancos regionales, los cuales, a su vez, consolidaron y
modernizaron del sector empresaria del jitomate, € cual ya no solo empezd
a invertir en la agricultura s no se expandié a otros sectores productivos
como la creacion de bancos regionales, se empezaron abrir nuevas sucursales
bancarias, siempre ala par de donde aparecia el riego, un ejemplo muy claro
se nos indica cuando:

“para 1954, la expansiéon que adquirian las obras de irrigacion en los Mochis
y Guasave con la construccion de la presa Miguel Hidalgo ponian de
manifiesto € auge agricola en esas regiones por lo que consideraron
necesario establecer sucursales en cada uno de los municipios para financiar
alos agricultores, sin embargo la Comision Naciona Bancaria no gprobo la
solicitud arG%umentando gue ya existian en esta regién los bancos
necesarios.”

Digamos que en este momento no era tan necesaria la expansion de estos
bancos para financiar la produccion del jitomate en el norte de México, sin
embargo, en la medida que se empezé a generar un aumento en la
produccién de las hortaizas ya que la demanda empezaba a aumentar
ocasionando ganancias que era necesario volverlas a invertir para producir
aun, mas ganancias y fue asi como el auge en la produccion de hortaizas
parala exportacion, principalmente, hizo posible € establecimiento de varias
sucursales bancarias para depositar las utilidades en estos bancos, de esa
forma se crearon el Banco del Noroeste de México, SA. de C. V., en 1939,

el cual tenia como objetivo el financiamiento de las actividades agricolas,

éste fue creciendo en la medida que aumentaba el auge productivo en los

60 Fuente: Archivo de la Comision Nacional Bancaria 'y de Seguros de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pablico.



anos de 1951 a 1970 abriendo varias sucursales en el norte de México, otro
gemplo fue, “es el Banco Provincial de Sinaloa, S. A. creado en 1940
teniendo como objetivo financiar la produccion agricola pero su crecimiento
fue tal que a los dos afios se le autorizd funcionar también como banco de

depdsito para capturar los ahorros de la agricultura”®

También surgieron
otros bancos, sin embargo, consideramos que estos dos fueron los mas
importantes en relacion a la produccion del jitomate, porque influyeron no
solo en el financiamiento, si no también en la inversion de los ahorros de
empresarios agricol as dedicados a la explotacion del jitomate, quienes yano
solo invertian en la agricultura sino que también en otras ramas como
maquinaria, tecnologia moderna, etc.; de esta manera, € auge agricola
jitomate entre los afos cuarenta'y los sesenta se debid primero a la renta
diferencial o sobre ganancia permanente que en gran medida se debi6 d
monopolio gercido sobre el agua y, en segundo, a la plusvalia generada
gracias a la inversion de capital en maguinaria y tecnologia moderna que
permitié a los agricultores aumentar su produccion, a tal grado, de poder
exportar € jitomate a Estados Unidos. Todo ello ocasiond que de 1940 a
1960 se fortalecierae sistema bancario regional el cual crecio alapar de la
produccién agricoladel jitomate.

Dentro de los capitulos anteriores hemos visto como es que inicio la

produccién del jitomate y como se empezd a vincular con la agroindustria,

por la iniciativa de los agricultores-colonos que veian en el jitomate una

&% | ainformacion de esta nota proviene del Archivo de laComision Naciond Bancariay de Seguros
de la Secretaria de Hacienda y Crédito publico. De entrevistas a particulares, de larevision del Boletin
de laComisién Nacional Bancaria, del Diario Oficial delaNacion.
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oportunidad de sobresalir y con el paso del tiempo, asi como los cambios
efectuados en la nacién fueron creciendo, desarrollandose y modernizandose
a tal grado de transformarse en empresarios agricolas que producian €l
jitomate para la exportacion y e mercado interno obteniendo grandes
ganancias que invirtieron en diferentes sectores de la economia, en bancos
regionales capaces de financiar a los propios agricultores, sin embargo, fue
un grupo muy peguerio el que logrd un desarrollo econdémico particular alo
largo de algunas décadas. De colonos pioneros se transformaron, en
hombres de negocios con administradores, contadores, jefes de empaque, de
maquinaria, de produccion etc., ya no tenian nada que ver con € simple
hombre de campo que se preocupaba solo por la produccion para el
autoconsumo, por ejemplo:

“Una empresa de hortalizas con 300 hectéreas de riego necesita 26 610
jornadas que se reparten entre 63 trabg adores permanentes y 986 eventual es
parala cosecha trabajando de tres a ocho meses en laempresa.”®
Sin embargo esto es el trabgo que realiz6 una empresa mediana que
probablemente no tiene comparacion con una empresa de mayor magnitud
como lague veremos a continuacién, por g emplo:

“unade las empresas hortelanas més grandes y modernas, ubicadaen el valle
de Culiacan, que cultiva un total de 800 hectéreas la mitad de ellas es de
jitomate tiene a su disposicion 12 tractores grandes para la preparacion de
las tierras, 14 chicas para las labores de cultivo, ocho para € transporte del
empague a los campos, tres tractores vifieros para las fumigaciones, tres

avionetas paralas fumigaciones, once tracto camiones refrigeradores parael
trangporte de las hortalizas a los Estados Unidos. Ademés cuenta con 12

52 Martha E .Stamatis Maldonado, Estructura agraria y fuerzas de trabajo agricolaen e estado de
Sinaoa, Tesisde licenciaturade la Facultad de Ciencias Politicas y SocialesdelaUNAM, sf.
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invernaderos automatizados cuyo costo de reposicion en 1982 se estimaba a
700 000 pesos cada uno, un cuarto de refrigeracion con gran capacidad.”®

En estos dos ejemplos, se pudo ver claramente la diferencia que hay entre
una empresa jitomatera mediana y una de mayor magnitud, probablemente
no hay comparacion en la capacidad de produccion debido a la gran
diferencia de niveles productivos, sin embargo, ambas son importantes para
abastecer tanto el mercado interno como € externo, veamos ahora que otras
ventgas nosindicalaautora Martha E. Stamatis Maldonado que tienen estas
empresas agricolas de punta:

“solo para e campo, la empresa cuenta con cinco profesionistas (un
entomologo, un encargado del riego, uno de las fumigaciones, uno del
invernadero y uno de la maquinaria) y 120 trabagjadores de planta. En la
temporada de la cosecha contrata a diario cerca de 3 000 peones por unos
cinco meses. En los meses de mayor trabajo de, enero amarzo, trabgjan en €
empague mas de 1 000 personas en su mayoria mujeres. En el ciclo 1981-
1982, el costo de producciéon del tomate por hectarea era de 160 000

1164

pesos.

Se puede ver claramente el gran avance de estas empresas en el transcurso de
los afios, y podemos mencionar que estas empresas agricolas contindan su

desarrollo y modernizandose constantemente para no perder competitividad

con las empresas agricolas extranjeras.

Otra empresa gque cultivaba unas 1000 hectéreas de hortaizas, la mas grande
y moderna del valle de Culiacan, llegb a contratar diario en € auge de la

cosecha, a més de 6 000 cortadores hasta 1 500 trabajadores en el empague.

% | bid.
® Ibid.

51



Esta empresa se distinguio de todas las demas por haber logrado la completa
integracion de sus actividades desde la investigacion agrondmica y la
produccién de sus propias semillas hasta la venta de sus hortalizas en los

Estados Unidos a través de una compafiia propia.

Como podemos ver la modernizacion del sector productor de jitomate fue
enorme ya mencionamos como fue transformandose a través del paso de los
anos atal grado de llegar atener tecnologia de punta, y €l poder competir y
crecer dentro de un mercado tan competitivo y complicado como el de la
exportacion del jitomate en donde aparentemente una buena administracion,
junto con tierra, aguay mano de obra barata y abundante fueron elementos
importantes pero no suficientes y determinantes para llegar a ser las
empresas que son hoy en dia, en donde son s6lo unas cuantas empresas que
han logrado sobresalir en sus negocios desde la siembras hasta la ventaen €l

mercado tanto € interno como el externo en su produccién de jitomate.

También para poder competir tanto a nivel nacional como internacional “las
empresas de Sinaloa buscaban extenderse a otras regiones del pais como
Baja California y el Bajio, esto porque en Sinaloa el aguaes limitaday las
empresas buscan probablemente tener cosecha todo el afio para controlar €l
mercado nacional e internacional”® y de esta manera poder eliminar a

empresas que su produccion es mas enfocada a los cultivos de temporal, de

® Manrrubio Mufioz Rodriguez, y varios. Desarrollo de ventajas competitivas en la agricultura, El
caso del tomate rojo. U.A.CH., SAGAR. CIESTAM. p.30
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esta manera, Manrrubio Mufioz Rodriguez nos dice que se intentaba producir
durante los periodos de poca oferta del producto, cuando los precios de los
jitomates eran muy elevados, debido a que en lacompetencia entre Sinaloay
Florida este fendbmeno es de suma importancia ya que existe un “corto
periodo, de un mes, cuando ya se puede cosechar en Sinaloa pero aun no en
Florida y el éxito de las empresas horticolas sinaloenses depende en gran
medida de su capacidad de colocar su producto en este periodo de muy

escasa oferta.” %

Por eso las grandes empresas buscan tener cultivo de jitomate por todo €
afo con un producto de calidad no solo a nivel naciona sino internaciona
también, sin embargo, tener € control de la produccion del jitomate junto
con su mercado no es nada fécil y existen trabas tanto en el extranjero como
en el propio pais que no permiten que los productores del jitomate tengan el

control del mercado el cual giraarededor delacdidad del jitomate.

Tomemos en cuenta que el problema que tienen estos productores es que el
mercado nacional es muy andrquico y err@ico; en donde proliferan los
pequefios productores los cuaes no llevan una organizacién buena los cuaes
se basan en la ley de la oferta y la demanda de tal manera que los
beneficiados son los comerciantes de las plazas mas importantes de consumo
(Monterrey, Guadalajara, México, étc.), asi que los horticultores del jitomate

intentan organizarse para crear reglamentos para normalizar e mercado

% bid. pp. 33y 34.

53



moderno tal como ocurre en los Estados Unidos, sin embargo los
comerciantes son |os principal es opositores por temor a ser desplazados por
los grandes horticultores capaces de vender directamente en los centros de
consumo un producto de mejor calidad y a un precio bagjo. En el capitulo
siguiente estudiaremos mas a fondo la importancia de una buena
organizacion para poder competir tanto en el mercado interno como en €

externo.



1.3. La organizaciéon del sector empresarial jitomatero,
Ventajas competitivas y canales de comercializacion en los

mer cados interno y externo.

Para poder competir es necesario organizarse y hacerlo implica tener
experiencia en el negocio, en el caso de los horticultores ellos encontraron
sus primeras dificultades en el afio de 1927, afio en que el jitomate entrd en
crisis de sobreproduccion a no poder competir con el tomate de Florida y
Texas.

Frente a la crisis de produccion, el gobierno estadounidense llevé a cabo
una politica proteccionista elevando considerablemente las tarifas
arancelarias de las mercancias que hacian competencia a sus productos
internos, como es el caso del jitomate. Ya que astutamente argumentaban
las empresas norteamericanas gque el tomate mexicano obtenia méas ganancias

debido a su abundante mano de obra barata y sus bg os costos de produccion:

“En 1911 uno de los expertos agricolas més importantes de México, Lauro
Viadas, compar6 el costo de mano de obra de un agricultor estadounidense
con implementos agricolas modernos y de un hacendado mexicano que
trabajaba con tecnologia mas primitiva pero que empleaba mano de obra
barata. La produccién de una cantidad similar de trigo costaba al agricultor
estadounidense 4.95 pesos y a hacendado mexicano 4.50 pesos.”®’

Como podemos ver probablemente la diferenciano es mucha, pero la ventaja
de las empresas norteamericanas, radica en €l caso del jitomate, que “las

verduras de nuestro pais eran tan bgas de precio que las compafiias

®" Friedrich Katz. Op. Citada p.191
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californianas las compraban ya puestas en los Estados Unidos para
reempacarlas con su propia marca, de acuerdo con las normas comerciaes
de su pai's y exportarlas hacia Canaday Europa.”®

Asi para defender y proteger a los horticultores norteamericanos,
productores del jitomate, las compafiias como la Texas Wholesale Fruit and
Vegetable Deders Association, fueron la asociacion de los mayoristas de
frutas y legumbres de Texas, pidieron a la Comision de Tarifas que se
elevasen los aranceles del jitomate importado de medio a tres centavos por
libra. También se di6 una amplia campafia de desprestigio del jitomate
mexicano en el cual se indicaba que no se respetaban ni las normas de
calidad ni de sanidad ni de empague que se imponian a los horticultores
nacionales:

“En las ordenes de mercado no existen reglas definidas, aunque se menciona
como pretexto principal el que se busca proteger a consumidor
norteamericano dgjando ingresar al territorio de los EE.UU. productos de
excelente calidad y tamafio. En la préctica, cuando se trata de bloquear ala
produccién mexicana cambian |las especificaciones, por ejemplo, en tomate,
que en un afio o requieren de un tamafio y a siguiente de otro.”®

Por ello los agricultores nacionales se organizaron y fue asi como la
Asociacion de Agricultores de la Costa Occidental- que agrupaba a los

horticultores de Nayarit, Sinaloay Sonora — protestd inmediatamente ante la

subcomision de Agricultura argumentando que el nuevo impuesto era tan

% En la convencion anua de 1929 de la California Statewide Chambero f Comerce se
comentd € caso de verduras mexicanas reempacadas y exportadas hacia Inglaterray
Alemania, citado en. El comercio,1 de enero de 1930.

% Gémez Cruz Manuel Angel, Schwentesius Rindermann Rita, Merino Septlveda
Algjandro. La produccién de hortalizas de México v d tratado de libre comercio con E. U.
A.y CANADA. Reporte de Investigacién 06. CIESTAAM. UACH. TerceraEdicién en
espafiol 1993. Impreso en México. p.6.




alto que se cerraban las posibilidades de exportacién del jitomate mexicano
provocando escasez, ya que los productos nacionales estadounidenses no
alcanzaban a cubrir la demanda, lo cua provocaria un aumento de los
precios al menudeo en las grandes centros de consumo de ese paisde 15 a 20
centavos, que era el precio vigente, a unos 40 centavos de libra Sin
embargo, no se hizo caso por lo que e 17 de junio de 1929, el congreso
aprobo la ley Hawley Smoot que fijaba las nuevas tarifas arancelarias para
todos los productos que ingresaban a los Estados Unidos. Aunado a ello la
crisisde octubre de 1929 vino agravar el problemadel jitomate en México.

Como podemos ver con “la crisis mundial y la Ley Hawley Smoot el
jitomate y otros productos tenian un gran problema, ya que se enfrentaban a
la crisis de sobreproduccion y a las barreras proteccionistas
norteamericanas’ ° y a mismo tiempo no habia manera de salir adelante 0 a
menos que se organizaran para hacer frente a los embates de los grupos
estadounidenses, asi que a partir de esta época, la fijacion de las tarifas
arancelarias se volvid un problema permanente del cual dependian en gran
medida las posibilidades de ganancia de |os horticultores mexicanos. Por eso
en 1930 en la conferencia Panamericana de Comercio que se llevo a cabo en
Sacramento California, las delegaciones latinoamericanas propusieron:
“solicitar a las autoridades americanas que las restricciones impuestas a las
frutas y verduras deberian sujetarse a un comité, el cua fallaria previo

estudio en cada caso especial que le fuera presentado.” * “ En 1931, araiz del

" Miguel Angel Calderon, El impacto de lacrisis de 1929 en México, SEP80. 1982 p.101-125.
™ (Excelsior, 20 de septiembre de1930 y e Economista 16 de abril de 1931).
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Congreso Nacional de Economia, se cred la Comision Naciona de
Exportacién, para 1933, el diputado Federal por Bgja California Sur propuso
que se creara una Comision de la Camara Legislativa para negociar, con el
apoyo de la Secretaria de Economia Nacional y de Hacienda, ladisminucién
de los aranceles sobre el tomate el 22 de octubre de 1933. La Camara aprobd
la propuesta y la Comision fue integrada por |os diputados de los estados de
Sinaloay Sonora.” "

Otro problema que afecté a productor del jitomate mexicano fue gque tenia
gue buscar €l mejoramiento de la calidad de su producto segun las normas
establecidas en los Estados Unidos, aparentemente los mexicanos no
respetaban el tamafio, el color, e empague, étc., del jitomate, por lo que, en
junio de 1931, los horticultores del pais vecino del norte exigieron que el
jitomate mexicano cumpliera con el tamafio estandar impuesto por €l propio
gobierno norteamericano y se le pusiera una etiqueta que dijera: “Inferior en
calidad a tipo Standard, aunque no ilegal.”” Con el transcurso del tiempo
los horticultores mexicanos se vieron obligados a respetar las normas de
calidad impuestas por € mercado norteamericano. Si bien se beneficiaban
del apoyo de las propias compafias de ese pais que financigban y
comercializaban su producto, se enfrentaban de manera bastante anarquica a
productores extranjeros muy bien organizados que lograban llevar a cabo
una serie de medidas nuevas que perjudicaban la exportacion del jitomate

mexicano.

2 E| nacional, 28 de octubre de 1933.
3 El economista, 16 de junio de 1931.
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Como se puede ver son varias las trabas que se les impusieron a los
productores del jitomate mexicano, principalmente en el norte, ya que
Sindloa y Sonora eran los principales cultivedores de hortalizas para la
exportacion, por lo que, para hacer frente a los problemas tanto internos
como externos se tuvieron que organizar. “En Sinaloa, bajo € impulso del
gobernador Macario Gaxiola se cred la Confederacion de Asociaciones de
Agricultores del Estado de Sinaloa (CAADES) en 1932,"™ encargada de
proteger aparentemente las hortalizas de Sinaloa 'y Sonora en los Estados
Unidos. La idea de crear una organizacion en el estado que reagrupara a
todos los agricultores fue impulsada y, de alguna manera impuesta, por €l
propio gobernador Macario Gaxiola, el fue general constitucionalista y
medio agricultor, el cual estaba convencido de la necesidad de organizar a
los agricultores para mejorar su coexistencia, su preocupacion se centraba
en lanecesidad de organizar a los productores para modernizar la agricultura
regional. La organizacion y movilizacién de los agricultores erapara é la
Unica manera como se podian emprender grandes obras como la
construccioén de presas hidréulicas, la apertura de un centro de investigacion
agricola, étc. Asi es como empezaron a darse las primeras organizaciones de
horticultores, los cuaes se percataron que para poder competir a nivel
naciona e internacional era necesario una buena organizacion que les
permitiera protegerse sobre todo de las compafias extranjeras, asi como de

grupos internos, por lo que surgié la CAADES que en sus inicios agrupé a

™ Carlos Arriola, “Las organizaciones empresarial es contemporaneas’, en Lecturas de
Politica Mexicana, México. El Colegio de México, 1977. p. 343.
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cinco asociaciones regionales y luego a nueve. La CAADES reagrupd a
todos los agricultores privados del estado pero sus representantes fueron
convocados por el gobernador Gaxiola para representar sus intereses
politicos, mas que los intereses de los productores agricolas privados, esuna
de |as organizaciones agricolas més fuertes y dindmicas del pais. Antes de la
creacion de CAADES existian en Sinaloa algunas organizaciones locales de
agricultores que se dedicaban esenciamente a resolver problemas de
comercializacion de sus productos y en e caso del jitomate, también para
negociar con los trabajadores los saarios que se pagarian en los meses de
cosecha. Probablemente en 1929 se creo una “ Asociacion de Agricultores de
la Costa Occidental que agrupaba a horticultores de Sonora, Sinaloa y
Nayarit. En Culiacdn existia la Asociecion de Legumbreros del Valle de
Culiacan” ™ Estos fueron los primeros pasos de la organizacion, en donde,
“los productores mexicanos de legumbres de invierno y otros importantes
productos horticolas han formado poderosas organizaciones’® que, a su vez,
han colaborado con & gobierno mexicano, “mediante la vital asociacion de
productores en la (CAADES), los méas grandes tomateros de Sinaloa planean
la produccion y asignacion de tierras para los tomates en un determinado afio
agricola” ™

Vemos claramente en este ggemplo como trabgaban los productores del

jitomate ya organizados, de esta manera, podemos ver que Sinaloay Sonora

se transformaron en un gemplo a seguir para otros estados, ya que era €l

El Demdcrata Sinaloense, 14 y 18 de marzo de 1930.
6 Sanderson Steven e .Op. Cita. pp. 79 y 80
" Ibid. p. 80
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modelo de cdmo debia ser una organizacién agricola moderna, no obstante, y
a pesar de la creacion de Asociaciones Agricolas la cual al parecer
beneficiaria a los agricultores, no fue asi debido a que en el caso de la
CAADES no era reamente una organizacion de los agricultores, sino que
habia surgido por iniciativa del gobierno y como tal € poseia e control
sobre esta organizacion la cual se vid limitada por los intereses particulares
de sus representantes y fue sdlo hasta que se consolidé un grupo de
empresarios agricolas modernos dirigidos por los productores de jitomate en
los afos de la década del940 cuando la CAADES pudo emprender un
movimiento de independencia del gobierno que culminé con la realizacion
de una nueva ley en 1954 en la cud se recalcd la autonomia de CAADES
frente a gobierno. A partir de este momento e control o tendria el sector
empresario agricola dedicado principalmente a la produccién del jitomate.
Hubo varias organizaciones conformadas tanto por grandes, medianos y
pequefios empresarios agricolas pero desde nuestro punto de vista la
CAADES fue una de las més importantes, porgue, representd los
empresarios agricolas méas importantes de Sinaloa, principal productor de
jitomate tanto paralanacion como paralos Estados Unidos.

Existieron otras como “La Union Naciona de Productores de Hortaizas
(UNPH) la cual tiene como finalidad regular el mercado del jitomate y otras
hortalizes,”™® en 1959 la CAADES organiz6 una Primera Convencion

Naciona de Productores de Hortdizas para plantear los problemas de

8 Carlos Arcos Cabreray Gonzalo Varela Petito. Las organizaciones gremiales de 10s empresarios
agricolas, CEPAL, 1981, mimpo. P. 159-167.
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comercidizacion que enfrentaban, pues esta produccion se habiaextendido a
muchos estados del norte y centro del pais, para 1960 se llevé a cabo una
segunda convencién y el siguiente afio, en la ciudad de Mazatlan, en donde
surgid la UNPH.

Se dio otra convencion, en la que el propésito principal era regular el
mercado de hortalizas, tanto nacional como internacional. Para lograrlo, se
encargo de la planeacion de los programas de siembra que determinaban €l
volumen de produccion y controlaban la entrega de los permisos de siembra
a los productores; también de la eldboracion de los reglamentos que
establecian las normas de comercidizacion y de su aplicacion, de la
tramitacion de los permisos de importacion etc., “desde su creacién, todos
los presidentes del comité directivo han sido de Sinaloay la sede de launién
estaen Culiacan.”™

En estas condiciones es facil entender el dominio ejercido por los
horticultores sinaloenses sobre la UNPH. La cual se utilizO como
instrumento para controlar la competencia que pudiera surgir en otros
estados para el mercado de exportacion, gracias a la planificacion anual de
las superficies cultivadas y € control que gjercia sobre la expedicién de los
permisos de exportacion, trabagjo que le fue asignado por el gobierno de el
sexenio de Echeverriay que en € caso de otros cultivos son responsabilidad
de la Secretaria de Agricultura. Steven Sanderson “indica que la UNPH

actia como camarilla politica y miembro igual con € gobierno en la

™ Ibid. pp.118-120



creacion de un plan nacional de produccion y exportacion de tomates.”® La
rupturafinal con e gobierno se dio en e momento en que éste perjudico los
intereses de los empresarios agricolas, cuando en 1975, la politica
econdmica de Luis Echeverria afectd las propiedades de la burguesia
nacional al reactivar el reparto agrario y se dio un conflicto en el que “el
Estado asimismo trataba de evitar las limitadas estrategias de reforma agraria
del gobierno las cuales habian precipitado una de las mas profundas crisis

politicas en la historia del México moderno,”®

gue culminé cuando el
sexenio de Echeverria llegé a su fin y con ello favorecio a la agricultura
privada ya que €l nuevo gobierno planted el fin del reparto agrario y con
esto, una nueva etapa para lo horticultores los cuales probablemente no
pudieron ser afectados completamente, ya que representaban una fuente de
trabajo e ingresos para una mayoria de campesinos del pais, recordemos gque
paralos afos:

“1975-1976, los horticultores en Sinaloa empleaban a lo largo de seis meses
en una superficie de unas 25 000 hectareas de riego a 120 000 trabajadores
temporales, si a esto agregamos |os empleos creados en |os empagues, en el
sector comercia y en todas las ramas de produccion que dependen de la
horticultura (productos quimicos, envases, trasportes, etc.) vemos que la
actividad hortaleana era y sigue siendo la principal fuente de empleos en €
estado” 82

Como podemos ver no fue tan f&cil perjudicar las empresas jitomateras ya

gue representaron fuentes de empleo para e trabagjador mexicano. Por otro

lado, los horticultores del norte no dependian determinantemente de las

8 Sanderson Steven, op. cita,, p.80

& |bid, p.47

82 Cifras tomadas de Sinaloa en Cifras, 1978, Gobierno del Estado: Prontuario Estadistico del Estado
de Sinaloa, SARH; y Sinaloa Agricola, CAADES, febrero de 1978
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politicas agricolas del gobierno ya que la comercializacion radicaba en los
Estados Unidos, de ta manera que los horticultores del norte no podian ser
afectados tan facilmente y gracias a que habian mejorado sus organizaciones
ellos podian producir el jitomate a gran esca a obteniendo grandes beneficios
y ganancias. Otro factor que contribuy6 para su crecimiento productivo fue
la “internacionalizacion de técnicas, semillas, plantas y mercados.
Caracteristicamente, los fabricantes internacionales de semillas las producen
en algunos casos para venderlas a la produccion mexicana de las que aveces
se cultivan los retofios, también disponen de ayuda financiera directa de los
distribuidores norteamericanos’® en esta cita se ve claramente como es que
la produccién del jitomate dependen més de la economiay politicas del pais
vecino del norte que de las politicas agricolas de nuestros gobiernos
ocasionando una dependencia hacia los Estados Unidos, principamente de
los Estados del norte como Sonoray Sinaloa, “las cosechas mas importantes
del noroeste del Pacifico mexicano emplean semillas mejoradas y variedades
de plantas, grandes cantidades de fertilizantes e insecticidas, maquinaria,

herramientas y riego , asi como mejores précticas de cultivo,”®

no por nada
José Maria Dorronsoro afirma gque “el noroeste del Pacifico es |la zona més
mecanizada del pais. més de 98 por ciento de las granjas emplean

maquinaria agricol a desde 1964”% y precisamente por estas causas el apoyo

8 Sanderson Steven op. Cita, p. 88.

8 José Maria Dorronsoro, “La mecanizacién de la agricultura en los distritos de riego en México”
Ingenieria Hidraulicaen México. 18:1-2 (enero-junio 1964) p.79.

8 |bid. p. 109



de los gobiernos mexicanos siempre fueron para los estados con mayor
industrializacion, el propio Luis Echeverria afirmé que “el Estado dota de
dinero sdlo a entidades que representan seguridad como Sinaloa, por que

"8 vemos claramente

tienen la capacidad de devolver el dinero prestado
como su politicatiene un interés mas de control de los grandes empresarios
que de beneficiarlos y probablemente los productores lo sabian, sin embargo,
no tomd en cuenta que las entidades industrializadas como Sonoray Sinaloa
no dependian tanto de créditos por que poseian el capita suficiente para el
financiamiento de su cultivo el jitomate, probablemente Echeverria quiso
ganarse a los empresarios agricolas ya que los habia perjudicado con €
reparto agrario y tratd de corregir su error apoyando con capita a los
empresarios agricolas, sin embargo, como mencionamos anteriormente no
hay una necesidad por parte de los productores de Sinaloa porque poseian
los recursos necesarios.

Un factor que contribuy6 a la formacion de la agricultura mexicana fue el
inicio del fenédmeno conocido en el mundo como “Revolucién Verde,” el
cua tenia como finalidad mativar la investigacion y € mejoramiento del
cultivo de productos agricolas por medio de “variedades mejoradas (hibridos
principalmente) complementada con el uso de dosis aoropiadas de
agroquimicos, tales como los fertilizantes, herbicidas, insecticidas y

» 87

fungicidas. En México e uso de innovaciones tecnoldgicas en la

8B Nacional, México. D. F .martes 15 de enero de 1970 p. 6.

8 juan Rafad Ortegay Miguel Sdmano (Coordinadores), “El inicio delaRevolucién Verde en
México y su proyeccion internacional”, en Laagriculturay laagronomiaen México, A 500 dfios de
laconquista, Vol. 1. Universidad Autonomade Chapingo, México, 1991, p. 129.
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agricultura inici6 a mediados de los afos cuarentas, para continuar en los
cincuenta y consolidarse en los afios sesentas y principios de los setentas,
durante estas décadas se mejord la investigacion agricola y provoco el
aumento de la produccion del jitomate que afios después solo pudo
detenerse por los horticultores de Estados Unidos quienes vieron en €
jitomate mexicano una amenaza para su jitomate originando en los afios de
1982 y 1983 |a famosa guerra de |os tomates con Florida.

Si bien, e pais habia pasado por problemas econdémicos como las
devaluaciones, ahora surgia otro problema que solo podian resolver los
productores del jitomate que ademas, tenian un conflicto interno con el
gobierno mexicano, pues a pesar de que durante el sexenio del presidente
José Lopez Portillo se favorecio e sector agricola privado, se dio una ruptura
final que separ6 los caminos del sector agricola privado y € gobierno debido
a una coyuntura muy importante ocurrida en el aio de 1982, afio clave para
nosotros ya que es la fecha de culminacién de nuestro trabgjo, fue en este
afo cuando se dio la nacionalizacion de la banca, el 1° de septiembre de ese
ano.

Ello obligd a fortalecer la organizaciéon para transformarse totalmente en
ente auténomo, para “1984 se cred € Consgo Nacional Agropecuario
(CNA) el cua agrupa a conjunto de productores privados y egjidales

vinculados alas actividades del campo.”®

8 |bid. p.89
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Con e CNA por fin e sector agricola privado alcanz6 su autonomia
ideologica frente a Estado. Resolviéndose e conflicto interno ahora a los
productores les quedaba el conflicto con los tomateros de Florida

“los principales participantes en la guerra de los tomates de Florida arguyan
que los exportadores de México no han logrado competir eficazmente con
los productores norteamericanos. Aun con la estructura de produccion
sumamente subvencionada por el gobierno, afirman los competidores
norteamericanos, los productores mexicanos han debido fijar precios
predatorios para perjudicar a sus competidores norteamericanos.”®

Pero la realidad era muy diferente ya que los productores del jitomate
mexicano en ningln momento compitieron con los de Florida, ya que el
jitomate nacional por lo general lo utilizaban los propios empresarios
americanos para revenderlo en otros paises como Canada y como afirma
Sanderson “la produccion mexicana nunca amenazo a los productores de
Florida salvo en los afios de helada (especiamente, la temporada de 1976-

1977) y aun entonces modestamente,”®

este autor afade que
“regionalmente, otros estudios también han mostrado que € grueso de las
legumbres de invierno mexicanas van a los mercados del oeste y a Canad,
sin desafiar el dominio territoria de los productores norteamericanos en el
este. Aunque ocasionales heladas han hecho llevar, en cantidades modestas
tomates mexicanos a esos mercados del este.”® Pero no habia nada que
ocasionara un conflicto de competitividad con los productores de Florida, sin

embargo, estos ultimos junto con su gobierno limitaban la comerciaizacion

produccién del jitomate mexicano, con atos aranceles y transportacion

% |bid. p.89
90 |1

Ibid. p.89
* Ibid. p.89
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costosa, paraevitar la posible competencia a futuro que pudiera perjudicar a
los productores estadounidenses, de tal forma, que los productores
nacionales tuvieron que limitar la produccion del jitomate en Sinaloa, para
no caer en una sobreproduccion y no poder venderlo por falta de mercados
externos e internos, también por temor a despertar en los Estados Unidos
leyes proteccionistas, 0 la imposicion de pagos de dumping, como los
mencionados en el capitulo pasado.

Las empresas norteamericanas argumentaban como ya habiamos
mencionado anteriormente que en el territorio nacional las ventajas de costos
eran enormes ya que se contaba con “abundancia de mano de obra barata en
los campos mexicanos, el clima propicio para la produccién de frutas y
legumbres frescas en el noroeste y en otras zonas semitropicales del pais, y
los més bgjos costos de tierra, crédito y agua para emplearlos en tales

esfuerzos,” %

mientras que los Estados Unidos tenian suelos de mala calidad,
escasez de mano de obra, la amenaza de heladas, étc... Ahora lo que
debemos también tomar en cuenta es que si bien efectivamente los costos de
produccién eran mas bgjos, a diferencia de los de Florida 'y Californiano se
producia un jitomate méas abundante y barato en nuestro pais, por lasimple y
sencilla razén de que los aranceles y €l trasporte eran muy costosos y lentos,
por lo que ocasionaban un producto caro por los altos aranceles y de mala
calidad por lo tardado del transporte, por ello los productores mexicanos

luchaban para que las trabas mencionadas fueran eliminadas, de tal manera

gue permitieran obtener una mayor ganancia, para poder entregar un

2 |bid. p. 82.
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producto de mejor calidad y de mejor precio, que pudiera competir tanto a
nivel nacional como internacional. Precisamente las organizaciones
productoras de jitomate tenian como finalidad proteger los intereses de los
sectores agricolas tomateros como la“ CAADES que supervisa los precios en

Nogales, hora tras hora, para asegurarse de que los agricultores locales
reciban el valor de mercado vigente por sus productos y para evauar la
efectividad general de los costos de exportacion de las legumbres de
invierno.”%

De ta manera que los productores mexicanos intentaban estar mejor
organizados para poder contrarrestar los embates de los productores de
Florida y de esta manera lograr una mayor produccion, pero sobre todo
lograr un mejor producto. Ello no fue nada f&cil debido a las trabas
impuestas no solo al jitomate sino a los productos agricolas como €
aguacate, fresa, etc., debido a la “internacionalizacion de la agricultura

mexicana.”*

Sanderson afirma que se le dio mas importancia a los
productos de exportacion como el jitomate y, se dejo en el olvido (tanto a
gobiernos como agronegocios) la produccion de los cultivos bésicos como
el maiz y frijol étc., los que a descuidarse se tuvieron que empezar a
importar ocasionando una dependencia de los paises de primer mundo como
los Estados Unidos, ademés de que para los afios de 1980 |as exportaciones

agricolas del jitomate se encontraban en crisis por que no podian mantener €l

ritmo de las crecientes importaciones de otros articulos agricolas que habian

% Ibid. p.89
*1bid. p. 18
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guedado marginadas por e modelo comercial de desarrollo agricola
globalizado, en donde a parecer se ha caido en una dependencia de las
importaciones de aimentos béasicos, es por ello que los productores de
jitomate al depender menos del gobierno a partir de la nacionaizacion de la
banca intentaron organizarse mejor para mejorar sus condiciones como
grupo tanto a nivel nacional como internacional y de esta forma poder
competir y entregar un producto de mejor calidad aun mejor precio.

De esta manera los productores buscaron comercializar € jitomate en
nuevos mercados, para ellos no sera muy dificil lograrlo puesto que la
mayoria de estos productores agricolas poseen los suficientes recursos
econdmicos para hacerlo, de tal manera que a partir del afio de 1982
empezaron a sentar las bases para conformarse posteriormente como gran
grupo que opera con tecnologia de punta, estos huevos empresarios ahora
utilizan nuevas técnicas de cultivo que les permiten aumentar su produccion
considerablemente gracias a laferti-irrigacion y a la tecnologia de punta la
cua pensamos gque en un momento no muy legjano va marcar la diferencia
entre los productores de Floriday los mexicanos.

Hubert C. de Grammont nos indica que “para controlar la irrigacion y la
fertilizacién de sus cultivos esta equipada con red de monitoreo que permite
determinar las necesidades exactas en agua y fertilizantes a lo largo de todo
el ciclo productivo de cada uno de los cultivos. Esta red de monitoreo

aimenta una computadora que determina las cantidades de agua y
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fertilizante que necesita la planta.”® Este autor ejemplifico en esta cita
textual las ventajas de las innovaciones tecnol dgicas, para lograr una mayor
produccién en un corto tiempo de cultivo, de esta manera, podemos ver que
los cambios fueron totales desde el momento en que estas empresas lograron
dedligarse de la tutela del gobierno mexicano y pudieron trabajar sin tantas
trabas logrando crecer a un ritmo considerable, empresas que crecieron muy
independientes de la economia nacional, crecieron a ritmo del mercado

internacional.

Los sistemas de riego en e cultivo del jitomate permiten elevar los niveles
de produccion, ya que utilizan tecnologia de punta, principalmente basado en
un sistema de goteo que fue introducido por los principales agricultores

dedicados ala produccion del jitomate.

Son varias las causas que permitieron una mejor produccion de jitomate y
su comerciaizaciéon en los mercados interno y externo gracias a una buena
organizacion, la una mejora en la tecnologia, entre otras cosas. De ahi que a
partir de obtener esta buena organizacion se logré que la comerciaizacion

del producto fuera mas rdpida y su cultivo fuera mas acelerado y, lo més

% Carton de Grammont, Hubert, Gémez Cruz Manuel Humberto, Gonzéles y Schwenteius
Rindermann, Rita, Agricultura de exportacion en tiempos globalizados. CIESTAAM-
UACH. México, 1999. p.16.
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importante, que hubiera una mayor produccion en pocas hectareas de
cultivo, asi se dio un mayor rendimiento. Y con esto los productores
pudieron incrementar su presencia en los mercados de manera
extraordinaria, otro aspecto importante no solo, fueron los costos de
produccion del jitomate a partir de innovaciones tecnoldgicas logrando
mayores ganancias, sino que debido a estos avances algunos autores como
Hubert C. de Grammont indican que el “fendmeno fue tan fuerte, entre las
empresas de Sinaloa, que estaban desplazando a los competidores de Florida
gue no habian logrado tal incremento en la productividad en los dltimos
afios.”*

Es importante mencionar esto porque refleja cdmo los productores del
jitomate pudieron liberarse de las trabas politicas del gobierno mexicano y
gue estos cambios se reflejan como benéficos para | os empresarios agricol as
varios afos después de la crisis de los afios ochentas, en donde
aparentemente a nacionalizarse la banca se lograria un mayor desarrollo
debido a que se otorgaria ayuda financiera, por parte de los banqueros, d
campo através de créditos, durante este periodo € senador Alfonso Garzén
Santibé&fiez aseguraba “que se deben abrir los créditos y no mantenerlos
cerrados,[y urgio al que los banqueros pongan el dinero del pais atrabgar y
los mexicanos responderan con su esfuerzo, pero debe dérseles ese apoyo
financiero por que de otra forma de nada sirve que este sexenio tenga en sus

manos una banca nacionalizada.” ®

*“Ibid. p.18.
% El Universal, 7 de junio de 1984. p. 8.
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Sin embargo, la nacionalizacion de la banca no beneficio a los campesinos
completamente, si bien para estos afios el gobierno mexicano buscaba

eliminar las importaciones de granos basicos como el maiz y frijol.

Esta politica realmente fracasd ya que “1982 fue un afio agricola dificil:
sequias y heladas destruyeron las cosechas. Por otra parte € colapso
financiero que asol6 a pais afectd negativamente todos los estimulos a la

produccion: créditos, seguros, subsidios y precios.”®

Por lo que, los
empresarios agricolas como los del jitomate que aprovecharon esta
coyuntura para desligarse totalmente de las presiones del gobierno y sus
politicas y de esta forma poder producir ”libremente” para su beneficio
particular.

El jitomate de Sinaloa con el paso de los afios ha mejorado su calidad, este
es “uno de los factores que han determinado en los Ultimos afios su demanda
en el mercado externo, por un lado existe preferencia por el tomate mexicano
por el hecho de que en su mayoria son cosechados después de que han
madurado en la planta’® mientras que los “jitomates de Florida son
cosechados en estado sazén,” ®Este fue el pretexto de los productores de
Florida, ellos aseguraban que a ser un producto maduro, su vida Util era

mas cortay, por tanto, de peor calidad que el producto de ellos, sin embargo,

las variedades mexicanas como “el Tomate cherry para mercados selectos

% Paramayor informacion ver, Magda Fritscher Mundt y Cristina Steffen. Laagricultura mexicana
en lanovena década: un destino incierto.

9" Manrrubio Mufioz Rodriguez, y varios. Desarrollo de ventajas competitivas en la agricultura, El
caso del tomate rojo. U.A.CH., SAGAR. CIESTAM. P.42.

% Estado sazon.
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nacionales y extranjeros; el tomate bola, que puede ser cortado en alguna
tonalidad de rojo o verde maduro y tomates industriades (roma, saladett y

otros),”%

eran de mejor calidad.

Si bien como ya hemos dicho, se di6 por parte de |os productores mexicanos
un avance paralograr una mayor produccion y comercializacion tanto anivel
externo como interno se cometié un error que no ha permitido a los
productores mexicanos sobresalir por encimade los productores de Floriday
de Cadifornia, ya que se les olvidd un punto muy importante, € cud
ocasiond que en lugar de aumentar la produccion a pesar de contar con
buena organizacion, tecnologia de punta, canaes de comercializacion, mano
de obra barata, condiciones climatologicas favorables étc.., se dié un
descenso de la produccion debido a que no hay una educacion de ventgjas
competitivas ( mercadotecnia para mejorar la comercializacion de productos
como €l jitomate), ya que uno de los errores de los productores nacionales
€es que a este punto no le han puesto realmente la importancia que merece y
por lo cual, esto ocasiond que no se diera una competencia alapar yaque si
bien México tiene condiciones favorables a una mayor produccién de
jitomate debido a las ventagjas ya mencionadas anteriormente “ son por demas
vulnerables y efimeras, toda vez que han sido superadas por estrategias que
han puesto énfasis en lainnovacion, elevacion de la calidad, diferenciacion
de productos, valor agregado, asi como servicio a clientes y

» 100

proveedores... quien no lleve a cabo estas estrategias competitivas le

#1bid. p. 42.
1% pid. p. 1
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deja el camino libre a la competencia es por ello que los productores del
jitomate de Florida y California le llevan una ventaja a los productores
mexicanos los cuaes enfocan su atencion a las “ventgjas comparativas que
centran su interés en los aspectos generales a nivel pais —caracteristicas

econdmicas, politico-legales, culturales y dotacion de recursos, “*%"

pusieron
atencion a las ventaas competitivas las cuales consideraron
“explicitamente cuestiones especificas relativas a disefio de la estrategia
agroempresarial: conocimientos/tecnologia, investigacion/desarrollo,
promocién/habilidades administrativas, etc.”'® Es necesario darle unamayor
importancia a las ventajas competitivas ya que ellas marcaron la diferencia
de consumo entre los productores del jitomate de México, California y
sobre todo Florida ademés recordemos que los Estados Unidos son
especiadistas en estrategias de competencia es por ello que Florida logro
cambiar con € paso del tiempo los habitos de consumo en los
norteamericanos a imponer un jitomate verde sobre el rojo, el cual es
rechazado por su corta vida de anaquel a pesar de que el verde no tiene
sabor pero si una gran vida de anaquel, esto le gbrid las puertas a jitomate
de Florida no solo en Estados Unidos sino que también poco a poco en las
fronteras mexicanas, todo esto suponemos que deben de tomarlo como
gjemplo los mexicanos para mejorar también su competitividad deben ver €

caso de Florida el cual “en los diversos estudios realizados al& por los afios

sesenta sobre la competitividad de Florida en |a produccion de tomate y, de

19 1bid. p.2
1% 1bid. p.2
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hortalizas en general durante la época de invierno, invariablemente se
concluia que debido a la dotacion de factores, la produccion de este estado
estaba condenada a desaparecer. Solo era cuestion de tiempo.”*® todo esto
debido a su mal suelo, a su falta de mano de obra, las heladas y se indicaba
que la competencia del jitomate mexicano vendria a poner fin a € jitomate
de Florida, pero sin embargo, este estado supo aprovechar la inversion, la
innovacion, se organizo, pidi6 gpoyo a su gobierno, invirtio en la
investigacion agricola para mejorar sus variedades de acuerdo a sus
condiciones locales, inici6 campafias para desprestigiar € producto
mexicano etc.., y sobre todo “inicié campafias de promocién comercial y de
servicios para que su producto fuera aceptado en el mercado”'® todo esto
dio como resultado un producto con @undante demanda ya que poseia
mayor “vida de anaguel,” que el jitomate mexicano , por lo menos eso hizo
creer d consumidor. Esto pasd en Floriday debe de servir como gemplo
para los productores mexicanos S reamente quieren competir en un
mercado nacional e internacional demasiado dinamico y sobre todo muy
exigente.

Sinaloano debe de perder de vista alos productores de Florida ya que siendo
el representante mexicano debido a que es el mas importante productor y
exportador de hortalizas frescas. “ Casi |la mitad de |a superficie sembrada de

hortalizas en Sinaloa, se destina a cultivo de tomate con fines de

1% 1bid. p. 13.
%% 1bid. p.14
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exportacion y por su ata productividad.”® Debe de mejorar en todos los
aspectos, si no quiere en un futuro perder su competitividad a nivel naciona
e internacional. Si bien ya hablamos de la organizacién de los productores
mexicanos y de las estrategias que probablemente deben tomar para poder
competir tanto anivel nacional como internacional ahora nos toca hablar de
los canales de comercializacién, como se distribuye € producto a nivel
nacional e internacional desde el productor hasta el consumidor para

comprenderlo mejor analizaremos el diagrama siguiente:

Canales de comercializacién del tomate fresco en € mercado

Diagrama 1
'
P e N
== Comisonistalocal |:>
R [ Super mer cados ]
. J
@) >
D ) v 4 \
U Comisonista . Mercados publicos ] |:>
revional —» | Comercante
C . J mavorista
T e N TianguisoMerc. |:>
O Empacador Sobreruedas
R N\ J
Verdulerias |:>
Canal principal [ Fruteria. otros ]

==P Canal secundario

Fuente: “Desarrollo de ventajas competitivas en la agricultura, El caso de tomate rojo”.U.A.CH.,
SAGAR, CIESTAM.
* ¢ jitomate se encuentra verde

Se puede ver claramente, en este diagrama como se muestran los canales de
comercializacion del jitomate en fresco en México, se nos indican los

diferentes caminos que existen para que e producto Ilegue del productor al

1% 1bid. p.3
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consumidor final, se dice que la*“comercidizacion del tomate en fresco en el
mercado interno se redliza a través de varios canales que se diferencian
principalmente por el grado de intermediacion existente entre el productor y

el comerciante mayorista.” '®

En donde los comerciantes mayoristas por medio de las Centrales de Abasto
distribuyen el jitomate fresco a los diferentes canales mencionados en €
diagrama 1, dentro de las centrales que acaparan entre el 60 y 70 % de la
produccién del jitomate se encuentran la de la Ciudad de México en primer
lugar, seguida por la de Guadalgjara, Jalisco y Monterrey, Nuevo Ledn., asi
se nos indica que el 70% del tomate consumido en fresco es comercializado
por los comerciantes mayoristas, mientras que el 15 % se comercializa por
los intermediarios regionales, mientras que el comisionista local abarca €
12% de la produccién, mientras que el comisionista independiente retiene el
3% de laproduccion de jitomate en fresco.

Es asi como se distribuye € jitomate en México en donde a “diferenciade la
fuerte intervencion y control que gercen los grandes productores nacionales
sobre € proceso de comercializacion interna, en el de exportacion tienen

poca o nulaintervencion.” %’

1% Manrrubio Mufioz Rodriguez, y varios. Desarrollo de ventajas competitivas en laagricultura, El
caso del tomate rojo. U.A.CH..., SAGAR. CIESTAM. p.42.
97 |bid. p.61.




Dentro de la comercidizacion al mercado externo, los productores no tenian
una injerencia directa, el cumplimiento de normas a los que estaban sujetos,
empague, calidad, tamafio, peso, madurez, presentacion y origen, los
obligaba a la utilizacion de empresas distribuidoras o “brokers,” donde las
cadenas de supermercados y principaes compradores de los mercados
terminal es tenian personal propio que verificaban la calidad especificada por
las normas norteamericanas para obtener un producto de calidad no solo para
su mercado interno, sino también para el externo, de estamanera“ su tomate
tiene que cumplir con las normas establecidas y aceptadas por el sistema
estadounidense para ser aceptado.”'® Ya que de lo contrario el tomate no era

aceptado o perderiasu vaor.

1% |bid. p.61.
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Como gjemplo, se presenta el diagrama 2 de canales de comercidizacion del

jitomate fresco para exportacion.

Diagrama 2
Productor
Mayoristas —
establecimientos Egablecimientos
alimenticios alimenticios

y

A Consumidor

Puntode y
M ercados

Y
embarque:
terminales
|—>mercados
A

brokers o
empresas
Mayoristas
o > super mer cados
— Canal prindipal 4

comercializadoras
Canal secundario T

Fuente: "Desarrollo de ventajas competitivas en la agricultura, € caso de tomate rojo”. U.A.CH.,
SAGAR, CIESTAM.

Como se puede observar “el primer edabdn de la cadena al que se enfrenta
el productor-exportador es el de los puntos de cruce, que es donde operan las
empresas distribuidoras y 10s brokers’'® este eslab6n era necesario debido a
gue la mayoria de los establecimientos norteamericanos como
supermercados, restaurantes, plantas procesadoras de aimentos étc.,-
requerian durante todo el afio de jitomate y otras hortalizas, para 1o cual,
recurrian alos embarques para abastecimiento constante, ademas de requerir
el mejor precioy caidad. Asilos “brokers’ eran los encargados de recibir €l

jitomate por parte del productor, para después empacarlo y venderlo, de ta

1% Manrrubio Mufioz Rodriguez, Op. Cit. p.62.
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manera que éstos obtenian las mejores ganancias. Posteriormente venian los
mercados terminales estan “ubicados en las principales ciudades de Estados
Unidos, manegjan aproximadamente el 52% del volumen total, & 28 % lo
operan directamente los mayoristas encargados de abastecer a los
establ ecimientos alimenticios, aproximadamente 3% lo reciben directamente
los supermercados, 1% lo venden los productores directamente al
consumidor através de mercado sobre ruedas y a bordo de carreteras y el 16
% se envia a exportacion.”*° De acuerdo con la informacién recabada por
los datos del Centro de Estadistica Agropecuaria de las delegaciones de
SAGAR en las principales entidades productoras, tanto productores como
organizeciones y distribuidores realizaban un monitoreo de precios de
mercado, dandose en el orden de calidad, tamafio y color del producto que
se pretendia vender, los jornaleros recibian instrucciones y cuotas de corte en
jornadas de hasta 12 horas, el producto era concentrado en tolvas o rejas para
pasar al empaque, que realizaban en maquila diversos productores, 0 bien
formaba parte de los propios productores donde el producto es lavado con
agua clorinada, secado con aire y cepillado para evitar su descomposicién
antes de llegar a su destino y por ultimo es encerado, para pasar alalineade
producto que corresponde. EI empague dependia mucho de la distribucion
del jitomate, s ésta era nacional por o regular se usaban cajas de madera,
[lamadas minijaba, mexicana, mortera: la primera contenia aproximadamente

unos 17 kilos, la segunda unos 24 kilos y la ultima aproximadamente 20

19 1bid. p. 65.
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kilos, la calidad del jitomate se clasificaba en extra, primera, segunda, y

papeles * y el precio variaba de acuerdo a tipo de cgjay segun la calidad.

También se empacaba el jitomate encerado, este proceso llevaba un poco
méas de cuidado ya que regularmente era para exportacion y la minima
cantidad se quedaba en México, éste se distinguia de los otros por que iba
empacado en cgjas de carton las cuales pesan en promedio 12 y 15 kilos,
también Ilevaba e nombre de la empresa y la direccion donde se producia,
pero regularmente el jitomate en cgjas de carton erapara el mercado externo
y en minoria para €l interno. “El Ultimo eslabén de la cadena de
comercializacion lo constituye el consumidor final del tomate,’'' si el
productor mexicano quiere poder competir a nivel internacional tiene que
mejorar su sistema de comercializacion y competitividad asi como sus
organizeciones porque de lo contrario el jitomate norteamericano lo
desplazara tomemos en cuenta que son productores mas completos en todos
los ambitos. Y apesar de que € jitomate mexicano es de excelente calidad y
producido bajo la mejor tecnologia de punta, no puede competir con €l
jitomate norteamericano debido a los obstéculos puestos por las empresas
norteamericanas gpoyados por su gobierno con la finalidad de proteger sus
empresas y mercados, por lo que desprestigian el jitomate mexicano por
medio de publicidad distorsionada, donde indican que el jitomate mexicano

es de mda cdidad, cuando es todo lo contrario, con la findidad

probablemente de evitar una competencia mas fuerte entre los productores

11 Manrrubio Mufioz Rodriguez, op. Cita. p. 66
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de jitomate nacionales y norteamericanos. Ademas los ayuda su excelente
organizacion de sus canales de comercidizacion y medios de publicidad para
mejorar su competitividad.

Sin embargo, € cultivador del jitomate nacional ya trasformado a partir de la
nacionalizacion de la banca, trat6 de transformarse en un productor con
competitividad a nivel interno y externo. Sanderson Steven nos explica en
este gpartado como trabaja una empresa mexicana con vias ala exportacion:
“En una pegueiia empacadora de la zona de hortdizas de invierno, en
Guasave, Sinaloa, la administradora supervisa la fuerza de trabgo
(compuesta exclusivamente por gidatarios) que seleccionan las legumbres
de invierno destinados a la exportacion de aguellos de inferior calidad, para
su procesamiento local y venta. Para averiguar si las condiciones de tamafio
y madurez son las estipuladas en los pedidos norteamericanos de tomates, le
pregunto a la administradora sobre e sistema de gradacion. Ella me
responde que sélo se mangan tres tamafos:. “pequefio, mediano y grande”.
El cariz internacional de |la empacadora se refuerza con la colocaciéon de la
etiqueta “ Jestis Takeda” en cada cgja de productos que la empacadora vende.
Son vividas las imagenes de lainternacionalizacién agricola.” 2

Como podemos ver también influyd el modelo econdmico de México para
gue el empresario agricola mexicano cultive un producto de exportacion
como €l jitomate donde se refleja la internacionalizacion sistemética del
capital en laagriculturay lacreacion global de unadivision del trabgjo.

Ello repercutio para € productor del jitomate que para 1980 di6é un cambio
en contraste con décadas anteriores. Ahora el productor del jitomate es un
empresario agricola dedicado més a la exportacion del jitomate, e cud

produce para € mercado externo e interno lo que le genera mayores

ganancias.

12 Sanderson Steven op. citada. p.95
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Tomemos en cuenta, que es el resultado de un sistema econémico y politico
que tomé como modelo nuestro pais, € cual a parecer genera a nivel
nacional mas crisis, que crecimientos econdmicos, en donde el productor
mexicano tenia los recursos necesarios para poder competir a nivel
internacional y nacional pero fue limitado por las trabas de las empresas vy el
gobierno norteamericano, sin embargo, no podemos desligarnos tan
facilmente de este sistema, debido a que nuestra nacion partié de un modelo
econdémico extranjero, después de la Revolucion de México, € cua nos
afecto bastante para crecer y desarrollar econdmicamente nuestro pais de una
manera no tan dependiente de los paises de primer mundo como los Estados

Unidos.



2: Andlisisdela produccion del jitomate 1897 a 1982

El objetivo principa de este capitulo consiste en ubicar las fases de alza 'y
baja de la produccion ddl jitomate en México y ver de qué manera fueron
provocadas tanto a nivel externo como interno y qué consecuencias
ocasionaron a México, entre los afios 1897 a 1982. Para poder analizar €l
incremento o decrecimiento en la produccion del jitomate durante estos afios
partiremosdelas hipoétesis, siguientes:

1.- En una primera hipétesis suponemos, que la produccion del jitomate
sentd sus bases en un modelo econdmico externo y por ende dependié de
factores econdmicos, politicos, sociades y climéticos tanto internos como
externos, en donde los periodos nacionales estudiados no son determinantes
paralograr un alzao bagja del cultivo del jitomate, sin embargo, suponemos
gue fue una combinacion de factores tanto internos como externos los que
generaron las fluctuaciones ciclicas durante el periodo a@bordado,
ocasionando un destino incierto parael jitomate.

Nuestra segunda hipdtesis indica que el  crecimiento de la demanda externa
del jitomate hizo que aumentara el precio internacional, ello propicio
expectativas de exportacion para los productores mexicanos y aumento la
produccién cuando estas expectativas se realizaron, por tanto, |os precios
internos se elevaron

Por el contrario, s hubo disminucion de la demanda externa, € precio
internacional bgé y con ello la exportacién, ocasionando también un
decrecimiento del precio interno, debido a sobre oferta que se gener6 en

relacion con lademanda interna.
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A partir de estas hip6tesis buscaremos dar a conocer |as fluctuaciones en la
produccién del jitomate en relacion con los periodos histéricos mas
importantes a nivel interno y externo como: El Porfiriato, La Revolucion de
Meéxico, La Primera Guerra Mundial, Crisis de 1925 y 1929, El Cardenismo,
Segunda Guerra Mundial, EI Milagro Mexicano, la Revolucion Cubana,
Nacionalizacion de la Banca en 1982. Tenemos que ver de qué forma
influyen los acontecimientos politicos de estos periodos, s beneficiaron la
produccién o no.

De igua manera reconstruiremos la historia de la produccion del jitomate
por medio de fluctuaciones ciclicas en la produccién del jitomate, para
comprender mejor las fluctuaciones econémicas debemos conocer los

componentes del ciclo econémico:

Fases ddl ciclo econdmico

Crisis

Recuperncion Rescuperacion

Ciclo econdmico. Tres hechos lo caracterizan: 1) es un fendmeno de toda

economia en su conjunto;
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2) tiene cuatro fases sucesivas, y 3) en él no existe periodicidad geométrica;
Se trata por tanto, de una secuencia de cambios recurrentes. Los primeros
investigadores del ciclo consideran Unicamente dos fases: depresion y
prosperidad. Posteriormente se han determinado cuatro: depresion,
recuperacion, prosperidad y crisis. En las mediciones temporales del ciclo se
han descubierto tres tipos de ciclos diferentes; e ciclo Juglar que tiene
duracion de 9-10 afios, €l ciclo kitchin, de cuarenta meses, y €l ciclo
Kondratieff, de cincuenta afios.

Primero daremos un andlisis genera de la produccién del jitomate y en €
subcapitulo 2.1.analizaremos la tendencia genera y posteriormente en €l
subcapitulo 2.2.estudiaremos los componentes irregular y ciclica. Al fina
del trabgjo, en un anexo estadistico se pueden consultar los gréficos
elaborados de formanormal y logaritmica, asi como el cuadro al que se hara
referencia para comprender este capitulo. Como podemos ver, en el cuadro
1, la produccion en toneladas del jitomate a nivel nacional en € periodo de
1897 a 1982 y en los gréficos 1y 2 se puede ver claramente como paralos
anos de 1897 a 1907 se dio un crecimiento muy pequefio, esto debido a los
inicios de la produccion cepitaista del jitomate, asi podemos ver en €
cuadro 1 como se dio una produccion promedio anual de 5,537 toneladas a
nivel nacional, muy buenos para esos afios en los cuaes iniciaba el jitomate
ya como un producto para el comercio internoy externo considerando que
para esa época habia una poblacion aproximada de 14,383,814 personas, sin
embargo, si consideramos el consumo per capita resultaria de 385 gramos

por habitante 1o que nos indica que aparentemente fue bajisima la
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produccién del jitomate aun para aquella época de bgjo nivel de vida,
tomando en cuenta que representa, algo més de un gramo por dia para cada
persona, pero en realidad es una hortaliza que regularmente se usa como un
complemento en la dieta mexicana nos damos cuenta que entonces su
produccion fue buena para esta época, en donde un gramo por dia si bien no
es mucho, s es lo suficiente ya que no hay que olvidar que probablemente
durante este periodo el consumo de este producto no fue muy alto, ya que no
se consumia regularmente, debido a que la aimentacién del pueblo de
México fue reducida en un tiempo en su mayor parte a maiz, trigo, arroz y
frijoles, los cuaes son primordiales y bésicos en la dieta mexicana ya que
representan laprincipal dietade nuestro pais.

El incremento de la produccion se logré en algunos estados como los del
norte de México, que se vieron beneficiados por “las leyes porfirianas del
decenio de 1880, junto con el avance norteamericano hacia el Pacifico
hicieron que las cuencas de los rios de Sonora y Sinaloa se convirtieron en

113 en donde los medios

paraisos para la exportacion de legumbres y frutas.
de comunicacion como el telégrafo, el correo, el ferrocarril, etc.., permitirian
una mejor vida'y mejor comercio e intercambio de productos, sin embargo,
tendrian que pasar més afios para lograr una mayor comunicacion en menor
tiempo, no obstante no se dié un mayor consumo de hortalizas como el caso

del jitomate, tampoco no hubo un mejor nivel de vida en la mayoria de la

poblacién, lo cua ocasionaba que e consumo de hortalizas fuera muy

113 ganderson Steven E. Latransformacién de la agricultura mexicana, alianza, México,
1990, p.44.
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reservado, como veo 0lo para los mas ricos, mientras que los mas
necesitados que era la mayoria tenian que conformarse en comer solo
“frijoles y maiz” comiendo jitomate cuando lo cultivaron en sus tierras con
el fin de autoconsumo.

De 1907 a 1910 vemos los gréficos 1 y 2 que se dio una tendencia creciente,
al parecer los conflictos politicos del pais no afectaron a la produccion del
jitomate.

Durante estos mismos afios Friedrich Katz nos indica que:

“Una depresion ciclica en estados unidos se extendié a México y provoco
despidos masivos y reducciones de los sueldos. EI desempleo naciond
aumento por el regreso de miles de trabajadores que habian emigrado a
Estados Unidos y que fueron los primeros en ser despedidos cuando la
recesion afectd la economia del vecino del norte de México. La depresion
econdmica se complicé por unacrisis agricolaque ocurrié  simultdneamente.
Malas cosechas, debidas en parte a la sequia y en parte a las inundaciones,
diezmaron la produccién alimenticiade México.” ™™

Estadepresion a parecer si vemos los gréficos 1y 2 no afecto la produccion
del jitomate, ya que se dio un crecimiento constante aunque ligero en estos
anos. Entre 1911 y 1916 (graficos 1y 2) se di6 un ligero decrecimiento, ta
vez causado por la Revolucién Mexicana que al parecer afecto ligeramente
la producciéon de ésta hortaliza. Esto pudo ser por la participacion del
campesino en la Revolucién Mexicana debido a abandono de las haciendas
y ranchos por parte de estos trabajadores los cudes se enrolaron en los|

gjércitos revolucionarios, esto en el sur centro y sur de México, lo que a

parecer ocasiond un desgjuste en el cultivo del jitomate y de otros productos.

1 Friedrich Katz, op. Cita, p.229.
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Tomemos en cuenta que es un producto que requeria de abundante mano de
obra para su cultivo, cosecha, empague y comercializacion, y en €l sur no
habia mano de obra en aundancia ya que la mayoria de la poblacion
emigrabaal norte de México como yamencionamos en el capitulo 1.1.
Ademas un factor que suponemos influyé de manera mas sobresaliente,
también ya mencionado en el capitulo 1.1., fue los ferrocarriles (importantes
medios de comerciaizacién) fueron utilizados por los propios ejércitos
revolucionarios; € ferrocarril se utilizd para € transporte de soldados,
armamento y provisiones. En el caso de estados del norte como Sinaoa,
Sonora y Chihuahua la Revolucion fue un evento de gran importancia pero
no determinante para la baja de la produccion del jitomate, suponemos que
este hecho afect6 el cultivo del  producto tomando en cuenta que Sinaloa era
el principal productor.

Otro estado afectado fue Morelos, e tercer mayor productor de jitomate en
la nacién, como sabemos en Morelos algunos campesinos morelenses
probablemente se enrolaron en el gército de Emiliano Zgpata por lo que
podemos establecer que la Revolucién afectd la produccion del jitomate,
aunque de forma ligera ya que los productores no podian trabajar a buen
ritmo con pocos peones.

No obstante este decrecimiento fue muy ligero, debido a que, quienes
cultivaban € jitomate en su mayoria eran agricultores con capital suficiente,
ya que los costos de produccién son muy altos y no cualquier campesino se
arriesga a perder fuertes cantidades en la produccion del jitomate, y sélo un

sector socia tenia € suficiente capital para poder arriesgarlo en el cultivo de
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esta hortaliza, por o que creemos que efectivamente la Revolucion afecto
de manera indirecta, ocasionando una baja en la produccion del jitomate, a
respecto José Ayala y José Blanco afirman que “la crisis ciclica de la
economia a partir de 1910 provocd un descenso en la produccion.”** Sin
embargo, esta ligera baja fue de aproximadamente unos 6 afios, lo cud
podemos ver en el cuadro 1, asi durante el afio de 1910 se dio una
produccién de (14,880 toneladas) de jitomate, afio que representd la mayor
produccién desde 1897 fecha en que inicié nuestro andlisis con una
produccién de (11, 817 toneladas) las cuades para e afio de 1898 se
convirtieron en (5,002 toneladas) dandose una baja de un poco més de la
mitad para ser mas exacto (6,815 toneladas) en tan solo un afio, sin embargo,
a partir de este decrecimiento en los siguientes afios se dio un alza ligera
constante logrando su recuperacion como ya habiamos mencionado hasta €
afho de 1907 con (12, 816 toneladas), asi para 1911 empezd a darse una
ligera baa, yaque paraestafechalaproduccion fue de (13, 832) toneladas
de jitomate como podemos ver en tan solo un afio se dio una baja de (1,048
toneladas) lo cua demuestra que la bga no fue muy considerable, sin
embargo, durante los siguientes 6 afios se siguid dando una ligera bgja, la
cua culmind en e afo de 1916 con una produccion de 9, 520 toneladas, a
medida que la paz se restablecio se reinicio el cultivo y la exportacion del
jitomate en 1916, porque para el afio de 1917 empez6 una aza con una

produccién de 10,944 toneladas y, a partir de esta fecha se presentd una alza

5 Ayala José y José Blanco, El Nuevo Estado y la economia mexicana ,México, Fondo de
Cultura Econémica, p.40
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constante, aparentemente hasta el afio de 1929, como podemos ver en el
cuadro 1y losgréaficos1y 2.

Generalmente creemos que a partir del inicio de la Primera Guerra Mundial
se empezo a dar un ligero crecimiento, debido probablemente a la demanda
de productos mexicanos, principalmente cuando en el afio de 1917 Estados
Unidos declar6 la guerra a Alemania, se dio una demanda de productos
nacionales y entre ellos estuviera e jitomate, lo cua justifica en parte porque
empieza a crecer la produccién de esta hortaliza. De tal manera podemos
indicar que la Primera Guerra Mundia junto con la culminaciéon de la
Revolucién mexicana gener6 el incremento de la produccion del jitomate
mexicano. Al regresar los agricultores a sus tierras y dar marcha a sus
cultivos el crecimiento de la produccién se reinicio. Sin embargo, con €
conflicto Mundial, “la economia de la Union americana se veria atamente
fortalecida y ello contribuy6 aa recuperacion de la economia nacional, asi
gue nuestro pais se hizo mas dependiente de los acontecimientos en el pais
del norte.”™® Y por lo tanto los productos nacionales dependen en parte de la
estabilidad econdmicadel pais vecino del norte.

Paz Sanchez Fernando nos indica que durante 1910 a 1921 “crecieron el

producto de los trasportes y la produccion petrolera’ ™

posiblemente este
fendmeno contribuyo parael alzadel jitomate.
Los afios de 1921 a 1927 se les denomind la “Edad de Oro del jitomate’ en

donde laproduccién y el mercado estadounidense eran excelentesy el estado

18 pgz Sanchez Fernando, op. Citada. p. 7.
17 |bid, p. 6.
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de Florida no proporcionaba rivalidad comercial con el estado de Sinaloa. En
1923 hubo dificultades en el trangporte de mercancias que rapidamente fue
solucionado por Alvaro Obregén ya que tenia interés en € norte de México
por la agricultura de exportacion la cual representaba un crecimiento
econdmico para el pais. Por lo que no se afectd la produccion de esta
hortaliza. Este crecimiento tuvo importancia porque se cultivaba en buenas
tierras de tempora y permitié la modernizacion de muchas haciendas y
ranchos; se dio entonces un crecimiento acelerado y anarquico de la
produccién gue comenzo en el aio de 1927 con 83,552 toneladas (ver cuadro
1).

En este periodo tanto en México como en Florida, la cosecha fue
excepcional, no obstante, los precios se vinieron abago por la
sobreproduccion; pero la cosecha siguiente de 1928 fue mala, porque una
serie de ciclones tocaron la costa de Sinaloa e inundaron los campos, sin
embargo, a nivel nacional no afectd ya que la produccién del jitomate se
mantenia creciente en este afo. “En cambio las condiciones climatoldgicas
de 1929 fueron buenas, pero las condiciones politicas no permitieron
comercializar adecuadamente e producto y este mismo afio justamente en
los meses de cosecha, € tren Sud Pecifico fue requisado por el g ército para
luchar contra la rebelién escobarista en el Noroeste del pais.”**® Pero,

parecer, tampoco afectd a nivel nacional la produccién del jitomate ya que el

18 Direccién Genera de Estadistica Nacional, Revista Mensual Numerd 120, octubre de

1932, p.556
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cuadro 1 nos muestra una produccion de (94,823 toneladas) y los gréficos 1
y 2 nos muestraunatendenciaalaalza

Para el periodo de 1926 a 1932 se da una crisis econémicaa nivel mundia,
sin embargo, ésta a parecer no afectd la produccion del jitomate ya que en
el afo de 1926 se dio una produccion de (67, 918 toneladas) y los afios
siguientes se dio un aza constante, sin embargo, para 1930 empez6 un
decrecimiento lo més probable es que haya sido por la crisis mundial de
1929 (cuadro 1y los gréficos 1y 2) el decrecimiento cedio a partir de 1930
con una produccion de (81,312 toneladas) teniendo para el afio de 1932 un
alza de (86,386 toneladas.), sin embargo, solo fue 1930 y 1931 dos afios,
pero no se puede considerar como una recuperacion ya que para los afios de
1933 a 1935 se dio un nuevo decrecimiento muy ligero este se vera en el
analisis de las series temporales, se puede indicar que durante estos afios de
inestabilidad econémica mexicana e internacional, para el jitomate no hubo
problemas ya que siguio su alza con ligeras bajas sin alguna dificultad, sin
embargo, no lograba recuperar y sobrepasar la produccion del afio de 1929
por lo que a partir de 1936 podemos observar claramente en los gréficos 1y
2 como presenta una curva de crecimiento constante con ligeras variaciones
poco perceptibles durante este periodo en relacion a la produccion del
jitomate, con todo, si ponemos un poco de atencion nos damos cuenta que
fue hasta el afio1940 que se dieron azas y bgas constantes, fue hasta el afio
de 1941 cuando se dio una produccién de (126,376 toneladas) superando la

produccién de 1929.

94



Esto se retiene d periodo 1932-1940, en donde la producciéon fue muy
irregular. No obstante, la produccién no fue afectada ya que a pesar de las
variaciones en este subperiodo, pueden estar influidas por las politicas de
Lazaro Cérdenas cuando e llevd a cabo la reforma agraria y el reparto
agrario, mayor educacion a campo, se mejoraron las técnicas de cultivo etc.,
y se dijo que habria més apoyo a la agricultura nacional, 1o que permitié una
mayor produccion en el campo y eso se Vio, ya que México ocupo de 1934 a
1938 e quinto lugar a nivel mundial como productor de jitomate, en los
gréficos 1y 2 nosindica como a partir de 1920 empieza un crecimiento en la
produccién del jitomate lo que permitid su explotacion y exportacion a los
Estados Unidos, ademas se dio un consumo mayor a nivel interno, ya que de
1925 a 1941 el consumo per cdpita es de 2. 229 Kg. Asi influye como dice
Padilla Aragon, “ la politica Cardenista ya que se empez6 adar una épocade
déficit presupuestal que representa el desarrollo de obras publicas para €
fomento de la agricultura” **° Pero fue muy irregular en todo el periodo de
Cardenas, la politica agraria y la educacion socidista de este presidente
también generaron muchos conflictos en € campo.

Para el afio de 1940, “el impacto de la Segunda Guerra Mundial empezé a
hacerse sentir, dando a México una oportunidad inmejorable para
comprender sus posibilidades industriales,” *° fue en estos afios cuando en la

nacion, se integro tanto los sectores publicos como los privados para un

19 padilla Aragén, Enrique. Ensayos sobre e desarrollo econémico y fluctuaciones ciclicas
en México, UNAM, 1996. p.17.

120/ ernon Raymond, el dilema del desarrollo econdmico de México. Editorial Diana,
México, 1979. p. 105.
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buen funcionamiento en el pais, durante esta década de |os cuarentas fue que
“la produccion agricola destinada principadmente a exportacion, café,
algodon y tomates, por gemplo creci6 mucho méas rapidamente que la
produccion parael mercado interno.” '

No obstante las verdaderas obras que contribuyeron al aumento de la
produccion del jitomate se dieron hasta el gobierno de 1945 en adelante ya
que fue como mencionamos en el primer cepitulo donde se crearon las
grandes presas de irrigacion junto con la formacién de las sociedades
agricolas poderosas para € apoyo de los agricultores agroindustriales. Asi
Padilla Aragon nos indica que “la agricultura de exportacion es cara,”** por
lo que, podemos ver que s0lo los sectores privilegiados de la economia
agricola, como los empresarios agricolas, recibieron el beneficio, que en €l
caso del jitomate les permitié tener una mayor produccion, tomemos en
cuenta que es un cultivo muy riesgoso, puesto que demasiadas lluvias, las
heladas, plagas o0 atas temperaturas pueden acabar rdpidamente con grandes
plantaciones de este producto.

Este tipo de cultivo por lo dificil de su produccién sdlo lo puede producir un
grupo con una buena inversion de capital, “porque tendra que invertir para

garantizar su cosecha en asegurar, la produccion, mecanizacion en el riego,

técnicas de cultivo y apoyarse en investigaciones agricolas, en cuanto su

2L | bid. p. 108.
122 padiilla Aragén, Enrique. Op. Citada. p.17.
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capacidad de incorporar innovaciones y la orientacion hacia el mercado;
principalmente al mercado comercial.” %

Ahora también influyo, a partir del afio de 1940, para el incremento de la
produccién del jitomate, la Segunda Guerra Mundial, a entrar los Estados
Unidos en esta guerra tuvo la necesidad de importar mas productos
agricolas, entre ellos € jitomate, lo que generd el aumento de la produccion
de esta hortaliza, ademés creemos que la politica de sustitucion en México
de importaciones, de estos afios, permiti6 en general una aza en la
produccién debido a que la industrializacion de los afios de 1940 a 1950
generd que la poblacién, que paulatinamente se concentrd en las ciudades,
tuviera que comprar una mayor variedad de alimentos para el consumo y
entre ellos estaba el jitomate, por lo que, no solo crecié la demanda para la
exportacion, sino que también aumentd el consumo en el ambito a nivel
nacional.

Otro factor que contribuyé a incremento de la produccion sin duda alguna
fue, como se menciond en el capitulo uno, que a partir del afio de 1946 se
iniciaron obras de irrigacion, las cuales dieron buenos resultados, ya que la
productividad se mantuvo constante hasta el afio de 1954, afo en que se
invirtié para mejorar las obras de irrigacion, durante este periodo se dice

gue también surgié “el moderno comercio de frutas frescas y legumbres de

invierno con Estados Unidos los cuaes tienen un origen, en e momento en

123 Direccién Genera de Estadistica Nacional, Revista Mensual Numero 120, octubre de

1932, p.556.
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gue se dieron los primeros grandes distritos de riego que amacenaban y
regulaban las aguas de los rios Fuerte, Mayo y Y aqui, comenzando con los
grandes proyectos de la presidencia de Alemén y continuidad durante los
cincuentay los sesenta.” ***

Como vemos durante estos afios el crecimiento econdmico en la nacion fue
muy bueno, gracias a las condiciones de estabilidad politicay econdmica en
Meéxico y a las inversiones en obras publicas las cuales permitieron un
beneficio a los sectores productivos agricolas, industriales, transportes,
comercio, etc.., dando con esto |os mejores afios para México y lanacion, no
obstante, dentro de este periodo tenemos un subperiodo, 1954 — 1962 en
donde laproduccion del jitomate se mantuvo irregular, por lo que, se dieron
ligeras variaciones de alzas y bajas casi no notables, como podemos ver en
los gréficos 1y 2, de igual manera, suponemos que debido a los cambios
efectuados en nuestro pais durante esta época creemos gque aparentemente se
beneficié de forma ligera la produccién del jitomate, en donde a partir de
1963 a 1982 la produccién continud fluctuante. De tal manera que para €l
aho de “1966, Sinaloa se habia convertido en exportador de legumbres
frescas y los tomates encabezaban las exportaciones, con més de 231
toneladas.

En la secuela de la Guerra de los tomates de la Florida, el gobierno
mexicano, por varias razones, habia tratado de limitar la produccién de

tomates para la exportacion.” '

12 sanderson,  Steven, E. op. Cita. P. 78.
125 sanderson Steven, op, cita, p. 73.
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El periodo de desarrollo sostenido hasta los aos de 1972 fue regular,
estable para el jitomate ya que hubo un crecimiento ligero con bajas casi no
notables, ver graficos 1 y 2 manteniéndose el crecimiento hasta el afio de
1972 con una produccion de (1,203,702 toneladas), afio en que al parecer la
crisis de 1970 a 1980 afectd solo en los afos de 1973 a 1977 en donde
vemos en los graficos 1y 2 como se dio una tendencia a la baja logrando
para 1976 una produccion de (806,829 toneladas) en donde para 1977 inicio
la recuperacion, s vemos los grafico 1y 2 a partir de 1976 empezd una
ligera bagja y para 1978 la produccion del jitomate logré superar la
produccién de 1972 por lo que tomo su paso y siguio creciendo, acanzando
su pico mas dto para el afo de 1979 con una produccion de
(1,564,617toneladas), como lo indicalos gréficos 1y 2, para 1980 — 1981 se
diounaligerabga, y en el afio de1982 empezd un aza, lacua no determina
gue en los siguientes afios se haya dado un crecimiento constante debido a
gue en este afio terminanuestro andisis.

Fueron varios los factores politico-econdmicos, politico-agricolas y
econémicos orientados por e Estado mexicano a satisfacer intereses
particulares del capitalismo agricola en México, ademas de sociaes y
climéticos, los cuales junto con factores externos fueron elementos que
influyeron en las fluctuaciones de la produccién del jitomate entre 1897 y
1982.

En el siguiente subcapitulo analizaremos |la tendencia general para tratar de
encontrar el comportamiento de larga duracién de la produccion de esta

hortdiza
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2.1. Latendencia general:

Para buscar la Tendencia general, es necesario analizar la produccion del
jitomate por medio de e método de series temporales, en donde la tendencia
general nos va servir por que nos permite conocer el comportamiento de la
produccién del jitomate a largo plazo, posteriormente en el subcapitulo 2.2
analizaremos las fluctuaciones ciclicas de la produccion del jitomate. La
tendencia general de laproduccion del jitomate presenta (gréficos 3y 4) una
curva con varios movimientos: el primero de 1897 a 1912 de alza ligera
durante estos afios se dio una tendencia ascendente en la produccion,
durante este periodo recordemos que se dieron las facilidades a grupos de
pequefios productores que iniciaban y experimentaban en este cultivo que
prometia muy buenas ganancias, para los productores, ademas que durante
este periodo se dio apoyo por parte del gobierno mexicano, en el caso del
jitomate y otras hortalizas se les brindd lo necesario, gracias a la
introduccion del ferrocarril y a la subsecuente mejora de los medios de
comunicacion (primer capitulo) fue que se logré la comercializacion de la
hortaliza por 1o que John Coatsworth tiene mucharazén cuando nos muestra
en su obra; “El impacto econdémico de los ferrocarriles en el porfiriato,” que
el peso del sistema ferroviario mexicano fue importante para la
comercializacion de productos agricolas’ ' y con ello beneficié a jitomate
e impulso su desarrollo como producto de agricultura capitalistay no sdlo de

autoconsumo como se venia dando, con el ferrocarril fue mas fécil

126 Coatsworth. John H. (1976). El impacto econdmico de los ferrocarriles en el Porfiriato. México,
ERA, p. 213,
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transportar esta hortaliza la cual d igual que otros productos, incrementaron
su produccién debido a que podian transportarse a lugares muy lejanos. El
propio John Coatsworth nos indica que efectivamente los beneficiados
fueron tanto los pequefios como los grandes agricultores financiados por “la
participacion de capital extranjero y empresarios mexicanos con

financiamiento externo,” %’

mientras que los productores mexicanos muchos
se fueron a la quiebra o fueron absorbidos por las empresas extranjeras y
bueno precisamente Coatsworth nos indica que una de las causas que origind
laRevolucién de 1910:

“Es que fue producida por el descontento precisamente de aguellos
elementos de la sociedad mexicana cuya importancia en la vida social y
politicade lanacion habria aumentado, en lugar de disminuir, en ausenciade
recursos externos. los pobladores desposeidos que nunca llegaron a ser
pequefios propietarios rurales y los “sectores intermedios’ que siguieron
siendo excluidos de toda oportunidad politicay econdmica.” *

En esta cita se indican las causas que originaron la Revolucion de México
por el descontento de grupos sociales no favorecidos por las politicas del
gobierno de ese periodo, en donde los sectores agricolas cepitalistas
favorecidos no solo por el gobierno mexicano, sino también por lainversion
extranjera, no fueron afectados por esta revolucion ya que dependian
siempre del capital extranjero por lo que creemos que la produccion del
jitomate en este periodo se fue a la dza debido a que pertenecia a los grupos

favorecidos por el gobierno y esto debemos tenerlo muy en cuenta debido a

gue a través del periodo de nuestro estudio siempre estar protegido por €

127 John. Coatsworth, Op. Cita. p. 109.
128 | bid. p.109.
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gobierno mexicano y la inversion extranjera. No obstante, es un producto
gue generd trabajo a muchos campesinos pobres en € transcurso de los afios
desde su inicios hasta pasando nuestro periodo de estudio, por lo que, a
nuestro criterio es de suma importancia en México, ya que con la inversion
en esta hortaliza se crearon fuentes de trabajo para los campesinos mas
pobres en Sindoa y en el pais completo ya que muchos campesinos
emigraban del centro de México hacia el norte con lafinalidad de encontrar
un trabajo y el jitomate es un producto que requiere de mucha mano de obra
para su produccion; en su cultivo, cosecha, empague y comerciaizacion
tanto a nivel interno como externo debido a que ya estamos hablando del
jitomate como un producto capitalista requiere de una gran abundancia de
trabajadores. Es por ello que no fue afectada |a produccion de esta hortaliza
a principios y en el transcurso del siglo XX no obstante México atravesara
por una crisis politica a finales del siglo X1X y principios del siglo XX, en
donde se intentaba acabar con la Dictadura de Porfirio Diaz la cual a
parecer no habia funcionado debido a que € pais se encontraba en extrema
pobreza ocasionando |evantamientos armados por parte de |os opositores del
gobierno de Diaz originando en el pais una inestabilidad politica y
econdmica, sin embargo, esto al parecer no afectd la produccion del
jitomate ya que esta hortaliza ya habia sentado las primeras bases de inicio
en el afio de 1897, por lo que, podemos asegurar que estos anos para €
jitomate fueron buenos ya que no se afecté su produccion. Esto nos indica,
gue realmente durante los periodos que mencionaremos no se ha dado un

decrecimiento constante o por lo menos los gréficos 1,2,3, y 4 hos muestran
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un crecimiento constante con ligeras bgjasy alo mejor no vamos a encontrar
un decrecimiento largo por que el jitomate posee todos los beneficios y
apoyos por ser un producto de exportacion el cua genera divisas en
momentos criticos para la nacién mientras que otros productos como e maiz
o frijol por lo regular es mas frecuente encontrar decrecimientos constantes
debido a que son productos de consumo interno y que por darle mucha
mayor importancia a los productos de exportacion como e jitomate se
descuidan ocasionando | as bajas, pero esto solo se lo debemos alas politicas
seguidas por nuestros gobiernos los cuaes nos hacen méas dependientes
siempre del producto extranjero. Para los afios de 1912 a 1916 se dio €l
segundo movimiento, el cua como podemos ver en los gréficos 3 y 4
presentaron de 1913 -1914 una bgja y para 1915 un alza constante con una
nueva contraccion entre 1933 y 1936, el movimiento de larga duracion
muestra un incremento constante con una ligera contraccion entre los afios
de 1933 a 1936, pudo haber sido la crisisde 1929 y el crecimiento constante
puede ser indicativo del éxito como agricultura comercia, de ahi que no
presente ligeras bajas. En el tercer movimiento que va de 1917 a 1929 se
dio un aza continua como nos indica los gréficos 3y 4, a parecer la crisis
de México en el afio de 1925 no afectd este producto, pero la crisis a nivel
mundial de 1929 a parecer si ocasiond unabgja de produccion, yaque sedio
un leve decrecimiento para €l afio de 1930 como consecuencia de la crisis.
Hay que recordar que la crisis se dio en octubre de 1929, por lo que, sus
efectos se resintieron hasta 1930, reanudandose un crecimiento para el afio

de 1937, teniendo un decrecimiento de aproximadamente de unos 7 aios, y
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apartir de 1939 se empez6 a dar un alza constante, “durante los cuarenta la
agricultura empezd a exigir su lugar de motor del crecimiento de la
economia mexicana, pero esta vez como promotor financiero de la nueva
oleada de industrializacion de sustitucion de importaciones que acompafio la
Segunda GuerraMundial y |a rapida recuperacion, tras la gran depresion,”
los gréfico 3 y 4 nos presentan un crecimiento estable que perdurd hasta el
ano de 1978, el crecimiento fue constante, no obstante a partir de 1978 s
vemos los gréfico 1 y 2 se muestra un estancamiento con variaciones de
alzas y baas muy irregulares las cuales a nuestro juicio corresponden al
conflicto por el cual pasan los productores del jitomate con el gobierno
mexicano debido a que el gobierno de Luis Echeverria perjudicd los
intereses de los productores del jitomate quienes tuvieron que independizarse
Sl querian seguir manteniendo su auge muy independiente del gobierno
nacional en donde para 1982 logran su autonomia y con ello empiezan a
organizarse para lograr una constancia y aumento de la produccién del
jitomate, ademas durante estos afos la competencia del jitomate de Florida
no permitia que €l jitomate mexicano creciera, es por ello que creemos que
su estancamiento durante esta fecha se debié tanto a factores externos como
internos, por lo que, empezaban a organizarse los empresarios productores
del jitomate, con la finalidad de regresar a una produccion creciente sin
obstaculo debido a que este producto como ya indicamos en los anteriores
capitulos no puede tener un decrecimiento constante en el periodo estudiado

por que es un producto financiado por grandes capital es externos e internos y

129 sanderson Steven, op. cita. p. 44.
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se tiene mucho cuidado por parte de los sectores agricolas encargados de
cultivarlo por gue sus costos de produccién son muy altosy no se pueden dar
el lujo de perder la inversion , ya que representaria la quiebra para estos
empresarios agricolas. En La Tendencia Genera parece que los periodos,
méas importantes, de México ya mencionados en los primeros capitulos
beneficiaron la produccion del jitomate viendo que las dzas y bajas se
dieron del afio 1897 hasta 1940 y a partir de este se dio € crecimiento
constante hasta 1978, suponemos que en el afio de 1940 en adelante se dio
un aza debido a la sustitucion de importaciones, y a la Segunda Guerra
Mundial, como ya mencionamos a entrar Estados Unidos a esta guerra
tuvieron la necesidad de importar jitomate de México, ademés también
influyeron las inversiones en obras publicas entre |os afios de 1940 a 1954 vy,
en el caso de jitomate, recordemos que habiamos indicado que la
construccioén de presas en el norte de México trgjo consigo la modernizacion
de la agricultura para la exportacion. Llos gréficos 3 y 4 nos indican un aza
constante con ligeras bagjas, o cua suponemos que no indica una tendencia
red debido probablemente a que tomamos solo 85 afios, por lo que no se
completd el movimiento secular de 100 afios, pero si de larga duracion,
debido a esto suponemos que la grafica refleja un alza de produccion pero la
de los grandes empresarios agricolas los cuaes como ya hemos dicho tienen
las condiciones necesarias para producir todo el afio debido a su gran poder
econdémico, tomemos en cuenta que también poseen bancos los cuaes
financian sus propios cultivos del jitomate debido a que se encuentran bien

organizados.
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2.2.- Lasfluctuaciones ciclicas en la produccioén del jitomate.

Este subcapitulo trata sobre las fluctuaciones ciclicas de la produccion del
jitomate En los gréaficos 7 y 8, se muestra que en la componente ciclica se ha
eliminado la tendencia irregular de la serie para buscar la formaciéon de
fluctuaciones ciclicas. Nuestro periodo de estudio inicia a partir del afio de
1897 y termina en €l afio de 1982, el célculo inicia en el afio de 1905 y
termina en el afio de 1975 (ver cuadro 1); se encontraron cuatro ciclos. El
primero empieza en 1905 y termina en 1918 con una fase “A” que iniciaen
1905 y termina en 1910, y la fase “B” de 1910 a 1921, el segundo ciclo
empiezaen 1921 y terminaen 1938, en donde lafase“A” comienzaen 1921
y terminaen 1929; lafase “B” vade 1929 a 1938; €l tercer ciclo empiezaen
1938 y termina en 1961; en donde la fase “A” comienza en 1938 y termina
en 1952, lafase “B” va de 1952 a 1961, el cuarto ciclo empieza en 1961 y
termina en 1975, la fase “A” vade 1961 a 1972 ; lafase “B” vade 1972 a
1975 pero no sabemos si aqui terminalafase “B” y por consiguiente el ciclo.
Como podemos ver los gréaficos 7 y 8 se muestra la tendencia ciclica de la
produccién del jitomate en donde el primer ciclo abarcod 14 afos, dentro de
los cudes, lafase “A” estaconstituidapor 6 afiosy lafase “B” por més de 8
anos. Podemos decir que este fue un ciclo favorable para la produccién del
jitomate en su fase “A” debido a que se dieron las condiciones favorables
durante estos afios para que los productores del jitomate lograran buenas
cosechas, sin embargo, en la fase “B” se dieron contracciones las cuaes
mencionaremos mas adelante, mientras que continuando con la fase “A” el

apoyo del capital extranjero, también repercutio, junto con las facilidades
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otorgadas por el gobierno de este periodo para un aza a partir de 1905 hasta
el afo de 1910 dentro de lafase “A” del primer ciclo, el crecimiento durante
este periodo se debe aque durante el porfiriato como nosindica José Ayaa:
“se consolido el proceso de conformacion del Estado, y se conformé lo que
podria llamarse un espacio econdmico nacional. En efecto, e pais se
encamind hacialaunidad y centralizacién politicas en términos de un Estado
nacional. Este hecho permiti0 desarrollar gparatos e instituciones
administrativas, legales y coercitivos, a partir de los cuales se articularon las
relaciones las clases, 10s grupos y los centros de poder.”**

Esto permitio la modernizacion de ciertos sectores de la economia mexicana

con la finalidad de ingresar d mercado internacional y atraer inversion

extranjera.

La economia de exportacion nacional dependid substancialmente de la
evolucion econémica internacional, lo cual la hizo dependiente de la
evolucion econdmica de paises como los Estados Unidos, en el caso de la
produccién del jitomate fue lafase “A” del primer ciclo, debido a que es un
producto desde sus inicios con la finalidad de exportaciéon protegido con
inversion extranjera en donde los pioneros de este cultivo en el norte de
México principamente Sinaloa eran extranjeros los cuales como
mencionamos en el capitulo 1 buscaron la oportunidad de crecer en México.

La Revolucion de 1910 en México demuestra como la produccion del

jitomate sufrié una depresion a partir de ese afio y hasta 1918 que es lafase

130 Ayala José, Estado y desarrollo: laformacion de la economia mixta mexicana, 1920-
1982, FCE, México, 1982. pp.65-67.
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“B” del primer ciclo, (ver los gréficos 7 y 8), la componente ciclica muestra

gue este decrecimiento coincide con los afios de la Revolucién de 1910.

El segundo ciclo muestra una recuperacion a partir de 1918 y hasta 1929,
(gréfico 7 y 8) nos indica una recuperacion en la produccion del jitomate, ya
gue a darse la estabilidad en la nacién, se dio més confianza a los
productores del jitomate para volver a invertir en el cultivo del jitomate, es
por ello queiniciaen unafase“A” un crecimiento ligero.

En este periodo se dieron agunos factores que motivaron el crecimiento de
esta hortaliza; dentro de ellos podemos mencionar a la Primera Guerra
Mundial, ingresan en ella los Estados Unidos en el afio de 1917, como
hemos dicho en capitulos anteriores, pudiera ser que se incrementara la
demanda externa, en este segundo ciclo econdmico solo de 1919 a 1921 se
dio una ligera baja poco perceptible debido, probablemente a los disturbios
de armados del Plan de Agua Prieta en donde el gobierno utilizd a €l
ferrocarril para trasladar a €jército, ademés de que en el afio de 1918
finalizo la “gran guerra,” por lo que, la produccion disminuyd, no obstante
esta ligera bgja no afectd mucho debido a que en adelante se dio una
tendencia creciente hasta 1929, por lo que, a periodo 1921 - 1927 se le
denomind la “Edad de Oro del jitomate,” en donde la produccion y los
mercados nacional e internacional fueron excelentes y e estado de Florida

todavia no proporcionabarivalidad comercia al estado de Sinaloa.
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Podemos ver claramente como a partir de esta fecha la produccion del
jitomate se beneficio debido a apoyo a trasporte que dio Alvaro Obregon
con lafinalidad de mejorar el comercio de los productos mexicanos, ademés
un argumento indiscutible es que la produccion crecié estos afios por el
apoyo a los cultivos con sistemas de irrigacion en tierras con buena calidad,
ala modernizacion ranchos y haciendas, por lo que, para el afio de 1927 se
dio un crecimiento acelerado y “la produccion del tomate y del garbanzo
habia crecido constantemente en la Ultima década 'y a un ritmo acelerado a
partir de 1924,"**! pero no sdlo en México se dio un crecimiento acelerado
de la produccion sino que también en el estado de Florida las cosechas
fueron excepcionales, debido d aumento de la produccion estall6é “una crisis
de sobreproduccion que se desaté en 1927 para el tomate”® esta
sobreproduccion provocé que los precios se vinieran abajo; ademés de que
la cosecha de 1928 en Sinaloa no fue muy buena debido a problemas
naturales, una serie de ciclones tocaron la costa de Sinaloa, los campos se
inundaron. En cambio las condiciones climéticas para el afio de 1929 fueron
buenas, sin embargo, las condiciones politicas y econdmicas estuvieron mal
debido alos factores externos como presenta Padilla Aragon:

“la economia mexicana se vio afectada por una baa de su actividad
econdmica, que comprende los afios de 1925 a 1928, debido
fundamentalmente a lareduccién de la actividad en laindustria petrolera. El
auge de 1929, que se desarroll6 en los paises industrializados como Estados

Unidos, apenas si logro aligerar un poco las condiciones de depresion que
sufria nuestro pias en esos afos, pero no se desarroll6 en México debido ala

131 Departamento de la Estadistica Nacionad, Sonora, Sinadloay Nayarit. M éxico, Imprenta
mundial, 1928, revistamensual, nim. 120, octubre de 1932.p.556.

32 | bid. p,.556
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postracion en que se encontraba su economia por la bgja del petréleo y la
desorganizacién interna producida principalmente por factores de
inestabilidad politica.”**

A partir de 1929 se inici6 lafase “B” del segundo ciclo (graficos 7 y 8) dio
una repentina baja ocasionada probablemente por la baja de la industria
petrolera la cual ocasiond desajustes en la produccion agricola ya que no se
dieron los créditos debido a la desorganizacion de los bancos, todo esto
coincidio con la gran depresion de 1929 en la que los Estados Unidos
aplicaron una serie de medidas proteccionistas que trataron de proteger a
toda costa su produccion con aranceles elevados ocasionando que el
jitomate nacional no pudiera pagar aranceles tan elevados, y a pesar de que
los productores nacionaes se organizaron para formar una junta la cual se
encargaria de abogar por € jitomate de México la falla fue favorable a los
productores de Florida con este hecho quedé muy claro que €l jitomate
nacional tendria muchos problemas con el jitomate de Florida debido a las
competencias por ganar mercados para su producto, a pesar de estos
conflictos para el afio de “1930 la cosecha fue excelente se exportaron
grandes cantidades a pesar del incremento del arancel que tomaba parte de la
politica proteccionista del gobierno de Estados Unidos, en respuesta a la
crisis econémica de 1929,”*** no obstante, la componente ciclica nos indica
gue en lafase B del segundo ciclo como podemos ver en los gréficos 7y 8 a

partir de 1929 a 1938 se dio un decrecimiento con ligeras variaciones en

133 Padilla Aragon, Enrique. Ensayos sobre el desarrollo econdmico y fluctuaciones ciclicas
en México, UNAM, 1996. p.74

E| Economista, 1 de junio de 1931, p.7
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donde a parecer su baga se debid a factores externos e internos
probablemente en esta fase ya afectd la gran crisis de 1932 en la nacion
tomando en cuenta que en México dice Padilla Aragon, parael afio de 1930
se dio una “politica deflacionista que siguié a régimen hasta antes del
abandono patron oro, acentud la depresion y llevo al pais a una situacion
angustiosa, ya que esta politica se seguia cuando, por factores ciclicos, se
reducian también los gastos del estado. Larestriccion I1ego atales extremos
gue no sdlo se redujeron las erogaciones en obras publicas, sino que se creyo
conveniente disminuir los sueldos y emolumentos que percibian los
empleados publicos.”** Probablemente esta depresion causd efectos en la
produccién del jitomate atal grado de darse un decrecimiento debido a que
el jitomate a ser un producto de exportacion hacia los Estados Unidos
principalmente necesita que este pais se encuentre en crecimiento para que
aumenten sus importaciones a un buen precio, pero s sucede todo lo
contrario provoca que se de ladisminucién de importacionesy si las hay son
a un costo muy bajo de ta forma Padilla Aragbn nos indica que “la
depresion de 1932 en los Estados Unidos, significO para México un
derrumbe en los precios de exportacion de sus principaes productos

vegetales y minerales,”*®

y bueno como ya comentamos € jitomate tuvo
gue ser afectado ya que esta depresion externa provocé de manera interna
una disminucién en los ingresos de los agricultores dedicados a la

exportacion por lo que creemos que € jitomate se vio afectado provocando

5 |bid. ,p.76
3% |bid. , p.76
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el decrecimiento en estos afios ya que los aranceles eran muy dtos y los
precios muy bgos por lo que creemos que para esta fase no fue muy
productiva para los agricultores productores del jitomate y recordemos que
los costos de produccion son muy elevados, de tal manera, no todos los
agricultores pueden superarlo y solo los més poderosos economicamente
salen de depresiones como éstas.

Para el afo de 1935 México intent6 salir de la depresion externa 'y Padilla
Aragon nos indica que se trat6 de “cesar la deflacidn sin caer en lainflacion
a partir de este Ultimo afio, de antideflacionista se convirtié en inflacionista.
Las obras publicas empezaron a financiarse con dinero nuevo”** todo esto
con la finalidad de salir de la depresién, no obstante, algunos factores
internos como el reparto agrario, la expropiacion petrolera provocaron
perturbaciones que también se trataron de solucionar a corto plazo, sin
embargo, regresando a la recuperacion, se mejoraron las obras publicas
como los caminos, se aumentaron las exportaciones y se disminuyeron las
importaciones y esto permitié que el jitomate aumentara su produccion a
partir de que se comenz6 a dar una reforma agraria mas completa, ya que se
dio un “mayor reparto agrario” una mayor educacion para € campo,
mejoraron las técnicas de cultivo étc.., se dio més gpoyo a la agricultura
naciona lo que permitid una mayor produccion en el campo y eso
repercutio en la productividad ya que se vio reflgjado entre 1934 a 1938, en
donde, México ocup6 el quinto lugar a nivel mundial como productor del

jitomate, ahora esto a analizar la componente ciclica nos indico que se dio

57 bid., p, 77.
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un crecimiento constante, si no todo lo contrario reflejé un decrecimiento, lo
que significd a nuestro criterio que durante esta fase “B” del segundo ciclo
se dieron las bases para que posteriormente a partir del afio de 1938 se diera
una recuperacion. El tercer ciclo econémico de la produccion del jitomate
inicio a partir de 1938 a 1961 (graficos 7 y 8); lafase “A” empez6 en 1938 a
1952 y la fase “B” empieza en 1952 a 1961; con respecto a la fase “A”
surgié una recuperacion a partir del afio de 1938 la cua llegd a su
culminacion en 1952, durante esta fase se dio un crecimiento prolongado
debido probablemente a la gran prosperidad venida desde el fina del
segundo ciclo para ser mas exactos a partir de 1938 y posteriormente en
1942 influye a nivel externo uno de los hechos histricos més importantes a
nivel mundial la Segunda Guerra Mundia conocida como el ciclo de la
guerra por Padilla Aragon el cua indica que “Una guerra exterior que
deciden potencias mundiales, siempre representa un gran estimulo para las
economias dependientes. Sélo por un hecho muy sencillo: la guerra les
permite acumular cuantiosas reservas que pueden gprovechar para dar un
gran impulso a su desarrollo econdmico, problema sustancial en estaclase de
paises.”*® Por lo que, México se beneficié de este conflicto para lograr una
prosperidad en nuestro pais, debido a que en este periodo se empez6 a dar
los principios de una modernidad que no se habia logrado en los afios
anteriores, se dio una mayor industrializacion en el periodo del presidente

Miguel Avila Camacho al parecer en esta etgpa todo fue favorable para que

138 padilla Aragén, Enrique. Ensayos sobre e desarrollo econémico y fluctuaciones ciclicas
en México, UNAM, 1996, p.79.
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se diera un auge, por lo cua suponemos que favorecio el crecimiento de la
produccién del jitomate debido a que durante esta fase aumentaron las
exportaciones y se limitaron las importaciones fue un buen periodo no sblo
para el jitomate s no también para los demés productos, debido a que s
hacemos un andlisis, la meta de la produccion agricola de 1940 a 1954, fue
construir grandes obras para incrementar la produccion de adimentos de
riego, mas no para mejorar € nivel de vida de los agricultores en el caso de
los que tienen menos recursos porque los agricultores del jitomate son
poderosos empresarios agricolas capaces de competir tanto a nivel interno
como externo, ademés fueron los mas beneficiados con los apoyos
econémicos, otorgados por |os gobiernos, debido a que poseen una garantia
la cua los agricultores pobres no tienen debido a sus escasos recursos. Uno
de los factores més importantes durante esta fase fue la importancia del
crecimiento de las obras de irrigacion en donde Padilla Aragon nos indica
gue las grandes obras de riego “se inician en México con fuerte vigor en
1946, con el gobierno del licenciado Aleman habiendo alcanzado en un solo
ano cifras superiores a los 227 millones de pesos, como en 1950y 269. 5

2" todo esto creemos que beneficio e

millones de pesos en 195
crecimiento de la produccién del jitomate para el afio de 1946. Con respecto
alafase “B” la cua empezd en 1952 y culmin6 en 1961 es una fase de
decrecimiento debido probablemente a factores internos como los factores

climatol 6gicos los cuaes en el afio de 1957 no favorecieron el desarrollo del

jitomate, debido a que se dio una hambruna la cua afect6 a varios estados

9 |bid., p.17.
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del norte, dafando seriamente los cultivos, no obstante el gobierno
pronosticod que para la agricultura durante los siguientes afios, llevaria a un
futuro satisfactorio, sin embargo, si vemos los graficos 7 y 8 nos damos
cuenta que el gobierno indico todo lo contrario, ya que en e caso del
jitomate el grafico nos indica un decrecimiento hasta el afio de 1961 afio en
€l que aparentemente inicid unarecuperacion .

Un argumento que manejamos para explicar la baja de la produccién del
jitomate durante 1952 es que los regimenes post revolucionarios buscaron
transformar a pais en exportador de materias primas con la finalidad de
mejorar la economia mexicana , sin embargo, este modelo econémico
funciond hasta inicios de 1950 y a partir de 1952 se dio una depresion
debido alafugade divisas a extranjero debido a que los cepitales externos
gue invertian en la nacién regresaban a sus paises de origen con las
ganancias obtenidas en México, en € caso del jitomate se dio un
decrecimiento debido a que € pais empezd a competir a nivel internacional
con industrias de primer mundo como Europa, Asiay Norteamérica, por lo
qgue, buscod crear las condiciones adecuadas para que los empresarios
invirtieran en lanacion, de ahi que se mejoraron los medios de comunicacion
como carreteras, aeropuertos, puertos marinos, etc.., sin embargo, siempre se
busco el gpoyo externo en relacion a financiamientos por lo que para la
década de 1950 ocasiond una depresion ya que el modelo econémico
provocod beneficios solo para el capitd extranjero, el cua por medio de sus
inversiones en la industria nacional causd una fuga de divisas en forma de

pagos de importaciones para los duefios del cepital, este factor influyd
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probablemente para la bgja de produccion del jitomate ya que México
atravesd durante este periodo por una depresion econdmica originando
desempleo y con ello una disminucion de capital para poder consumir €l
jitomate lo que provocé una baga ligera de esta hortaiza, ademés la
competencia del jitomate de Florida probablemente también perjudico la
produccion del jitomate mexicano creando una disminucion, la cual se dio
hasta 1961 afio en que culmina la fase “B” del tercer ciclo econdmico
(gréficos 7y 8.)

Posteriormente viene el cuarto y Ultimo ciclo que analizamos para conocer
en la componente ciclica, los ciclos de la produccién del jitomate este Ultimo
ciclo inici6 en el afo de 1961 y culmind en 1975, esta dividido en la fase
“A” que empezd de 1961 a 1972 y la fase “B” inicid en 1972 y culmind en
1975, en la primer fase se dio un crecimiento con ligeras variaciones en los
anos de 1965 a 1966, continuando posteriormente su alza sin ninguna
problema, durante estos afios € pais pasd por un crecimiento en la
agricultura segun VeraFerrer “obedecid, fundamenta mente, a politicas de
tipo estructural (obras de riego, reforma agraria, innovacién tecnologia y

140 ofectivamente i

crédito), que beneficié solo a los latifundistas,
contrastamos estaidea con la tendencia que sigui6 el ciclo 4 (grafico 4) de la
produccién del jitomate observamos que €l crecimiento es constante con
ligeras variaciones en 1964 a 1966 no obstante se dio durante lafase “A” un

crecimiento constante (graficos 7 y 8). Al parecer dentro de los factores

internos que propiciaron un crecimiento en la produccién del jitomate se

0 Oscar Vera Farrer. El caso CONASUPO. pp.175-176.
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debio a fuerte impulso par parte de los gobiernos mexicanos por mejorar €l
sector agropecuario como nos indica, José Méndez “que durante el gobierno
de Adolfo LOpez Mateos, 1958-1964, €l sector servicios recibié un fuerte
impulso por parte del Estado; aunque algunos de sus colaboradores, de
corriente radical, le manifestaron al presidente no olvidar a sector
agropecuario, a cua se le redujo e porcentaje de inversion en esos afios.” ***
“durante el periodo presidencial 1959-1964, e destino de la inversion
publica en el sector agropecuario no se modificd. Mas del 75% de los
recursos se destinaron a la construccion de obras de riego, entre ellas
predominaron los mega proyectos.” *** L a Etapa de crecimiento sostenido, es
un proceso de avance econdmico real, aunque con un ato grado de
desigualdad material entre la sociedad mexicana, pues en estos momentos
1954-1970 a campesinado le fueron retirados varios apoyos. Aunque, José
Ayada

“menciona en este periodo la existencia de inflacion reducida y estabilidad
cambiaria, concluimos, entonces que la politica econémica de esos afios
consistio en fomentar la atraccion de capitales, ofreciendo, para ello, salarios
bajos y reduccion de impuestos. Los obreros fueron carne de cafidn con

dichas politicas, pues €l presidente Lopez Mateos ordend el control oficia
sobre las organizaciones sindicales, ademas de anular € derecho a huelga.”
143

Por otro lado las mayorias pobres del sector rural indirectamente se vieron
afectadas debido a desinterés que manifestaron los organismos agrarios de

esa época. Dentro del periodo de crecimiento econdmico, €l programa de

1 Josg, M éndez. Problemas econdémicos de México. p.170

12 Estructura agraria, pp., 868-872.
8 José Ayala, op, cita. P304.
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inversiones publicas destacO en particular, para el sector agropecuario los
siguientes objetivos: 1.- Acelerar las obras y labores complementarias para
elevar la productividad en las zonas de riego. 2.- Intensficar |as inversiones,
duplicando las sumas, destinadas a fomento agropecuario en las zonas de
temporal, mediante la asignacion de mayores recursos a programa de
bordeo, a la conservacion de suelos, la investigacion y la extension
agricolas.”'™ Lo anterior nos muestra algunos de los esfuerzos realizados
por €l estado para eevar la productividad, sin embargo, solo la produccion
de riego logré un avance, mientras que la produccion de temporada siguio en
un estancamiento, “en los estados de la republica en los que actuamente se
produce jitomate existen grandes diferencias entre |os tipos de productores
gue llevan a cabo € cultivo. Encontramos, como més adelante veremos,
desde los que poseen grandes superficies de riego, utilizan tecnologia
moderna 'y se encuentran organizados, como los que se ubican en el norte;
hasta aguellos otros egidatarios de tierras temporales sin tecnologia

1% nosotros nos enfocamos

adecuada, ni organizacion, como los de Morelos.
mas al producto de riego, ya que es el que generamas divisas parala nacion
y representd la mayor produccion en la nacién, sin embargo, no olvidamos
también a los peguefios productores de Morelos ya que también contribuyen

a aumentar la produccion en México por o que posteriormente dedicaremos

un espacio para hacer comparaciones entre Sinaloa y Morelos, pero

% E| Nacional, op. cit., miércoles 31 de enero de 1968, p, 8.

%5 Sistema Producto jitomate para el Distrito Federal . Departamento del Distrito Federal
Direccidn de estudios econémicos, subdireccion de andlisis de |os sistemas producto.
México, DF. Febrero de 1987. p.47.
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volviendo a apoyo otorgado por el gobierno a la produccién de riego, nos
damos cuenta que para €l jitomate, esto fue bueno, debido a que siendo un
cultivo de riego obtuvo todo el apoyo, por parte como ya hemos mencionado
de los gobiernos nacionales permitiendo un crecimiento productivo. Dentro
de los factores externos que beneficiaron a este cultivo, durante este periodo
se encuentra “un factor clave para el desarrollo de la actividad del tomate lo
constituyé el triunfo de la revolucion cubana alla por el afio de 1959-1960.
Antes de este acontecimiento, Cuba fue €l proveedor principal de hortalizas

a mercado estadounidense,”

sin embargo, en el momento en que se dio
este hecho histérico se favorecié el jitomate mexicano debido a que los
Estados Unidos demandaron mas produccién, por lo que ocasioné un
aumento de la produccion del jitomate mexicano ocasionando para esta fase
“A” un crecimiento constante por lo que “Sinadoa y Florida emergieron
como los principales abastecedores durante el invierno. Desde entonces la
produccién de tomate en Sinaloa registré espectaculares aumentos a pasar
de 145 mil 799 toneladas en 1960 a un millén 35 mil 478 toneladas para
1990; es decir, durante estos treinta afos la produccion crecié mas de seis

veces.” ™ Ahora ¢Por qué? {Mencionamos la produccion hasta el afio de

19907, bueno esto lo hicimos con la findidad de ver la diferencia en

16 sanderson Steven, op, cita, p.82.
147 Marrubio Mufioz Rodriguez, y varios. Desarrollo de ventajas competitivas en la

agricultura, El caso del tomaterojo. U.A.CH. SAGAR. CIESTAM. p.33.
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produccién de toneladas a partir de la demanda externa de los Estados Unido

del jitomate mexicano.

Como podemos ver se beneficid la produccion del jitomate en los afios de
1960 grecias a la estimulacion externa, pero también influye mucho las
condiciones “climéticas favorables para producir durante la temporada de

invierno.” 1%

La produccion del jitomate beneficio particularmente a estado de Sinaloa ya
gue se convirtio en el principal productor exportador estacional de tomate
hacia el mercado de |los Estados Unidos, el “tipo de tomate exportado ha sido
fundamentalmente e rojo con maduracién en plantay producido en estaca.
Los envios se realizan principa mente durante los meses de enero, febrero y
marzo, que es cuando Florida, principal productor de tomate fresco en
Estados Unidos, no produce.”** Es en este periodo cuando Sinaloatiene que
aprovechar para colocar su producto en e mercado de los Estados Unidos
yaque no tiene competencia por parte de los productores de Florida.

A partir de 1961 la produccion del jitomate mostré un comportamiento
ascendente (graficos 7 y 8), este crecimiento se debi6 ala demanda internay
externa, la cua alentd la produccion, es por ello que el periodo de desarrollo
sostenido hasta 1972 fue benéfico para esta hortaiza, ya que fue un

crecimiento estable con ligeras variaciones, probablemente también influyd

8 |hid., p.33
9 |hid., p.34
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para esta alza del jitomate los agpoyos de los gobiernos como es el caso de
Gustavo Diaz Ordaz, 1964-1970, se continu6 con la etapa de crecimiento y
estabilidad; y a igua que su antecesor, el mandatario tratd de fabricar
armonia entre la clase trabgjadora a través de un estricto control de preciosy
de un aumento del empleo y la productividad, sin embargo, a parecer nos
indica José Ayaa “se le rezagd y disminuyeron los recursos destinados a

al,"™ no obstante,

mejorar las condiciones econdémicas de la sociedad rur
también nos menciona € autor la existencia de cierta recuperacion
agropecuaria entre 1966-1970, la cual se orientd a obras de irrigacion que
beneficiaron en mayor grado al segmento agricola moderno.

Por lo que, entendemos y recalcamos que los gobiernos en México
favorecieron al capitalismo agrario, haciendo a un lado a un sector
marginado que ademés contd con malastierras.

“la posibilidad de que los agricultores pobres acanzaran tales beneficios
nunca llegd; a contrario, la politica agricola tendi6 a favorecer
prioritariamente el desarrollo industrial y comercial dgando rezagado d
sector agropecuario. Aun gque podemos agregar que la tecnologia moderna

permitio la expansion del mercado mexicano; pero, con una nhotoria
dependencia haciae mercado mundial.”***

A si €l jitomate fue favorecido por estas politicas debido a que es un
producto como ya hemos indicado de carécter capitalistael cual es cultivado
por los empresarios agricolas, lo que probablemente ocasiond que se diera
un crecimiento estable en estas fechas . No obstante, para la fase’B” de €

cuarto ciclo que parte de 1972 a 1975 parte con un decrecimiento, este se

0 Ayalaop. cita. p.174.
5L bid., p.178
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dio por las circunstancias econdmicas del pais de 1970 a 1976 en donde las
condiciones mundiales aceleraron la recesion y desataron una crisis interna
[levando ala quiebra a varias actividades productivas, entre ellas la agricola,
esto anivel externo, mientras que a nivel interno, la economia nacional vivio
momentos de depresion, en parte causados por la inestabilidad del
capitalismo mundial.

“Con Luis Echeverria Alvarez, la politica para la pequefia irrigacion recibio
algunos apoyos econdmicos; aungue, menores a 20 afos atras.

Las causas van desde el advenimiento de unainflacion acelerada; la caida de
la inversion privada y e desequilibrio entre el crecimiento del producto
agricolafrente a incremento de la poblacién. Tales problemas provocaron €l
decaimiento del financiamiento al agro. Esto lo comprobamos por €l retiro y
disminucién de créditos efectuado por los Bancos Agricola y €jidal, asi
como por lainiciativa privada. El Estado dotd de dinero sblo a entidades que
representaron seguridad productiva, como Sinaloa y Nayarit. Y, dentro de
ellas, se facilitd el capital solo a aguellas propiedades capaces de devolver la
inversion.” %

Si vemos los gréficos 7 y 8 nos indica que hay un decrecimiento y si 1o
comparamos con o gue pasa durante esos afios en México nos damos cuenta
gue probablemente la crisis a nivel externo e interno provoco en el jitomate
un decrecimiento. Pero si ponemos atencién se indica también que se gpoyo
a los empresarios agricolas con la capacidad para regresar las inversiones y
bueno la produccion del jitomate es una garantia de prosperidad ya que es un
producto de exportacion, pero por otro lado, si hay unacrisis anivel mundial
entonces se reduce la importacion de productos por parte de los Estados

Unidos ocasionando una depresion para el jitomate durante estos afios.

También tomemos en cuentaque si bien el gobierno gooyo alos empresarios

152 E] Nacional. Op, cita, martes 15 de enero de 1970, p.6.
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agricolas esto reamente no se dio ya que durante el gobierno de Luis
Echeverria para el afio de 1975 se afectd los intereses de la burguesia
agricola ocasionando un conflicto entre el gobierno y esta burguesia cuando
se afectaron las propiedades de los empresarios debido a que el campesino
pobre exigia un reparto de tierras, de tal manera que la burguesia agricola
nacional se vio favorecida hasta  momento en que Echeverria deja la
presidenciay con ello los empresarios dedicados ala produccion del jitomate
ven favorecidas su agricultura privada. José Lépez Portillo, d igual que su
antecesor debié manejar y negociar una deuda externa que nos genero
devauaciones e inflacién continuas. No obstante, este presidente no supo
administrar para €l bien de la nacién, las ventgas que para México trgo el
auge del petréleo, pues es vaido decir que mientras el pais recibio
importantes beneficios econdmicos por la venta del energético, el Estado
bien pudo orientar un porcentaje de esos dineros al fomento y rescate de la
agricultura mas pobre del pais. “Al parecer, e gobierno orientd pocos
recursos para la reactivacion de zonas de alta pobreza rura, pues la
concrecion de obras de riego y la entrega de créditos disminuyo
paulatinamente en este periodo.”™> (Gréficos 7 y 8) en el afio de 1975
termind nuestro andlisis de la componente ciclica con unatendencia alabaja
en donde los conflictos internos surgidos entre el gobierno y los empresarios
agricolas, probablemente perjudicaron la produccion del jitomate, sin
embargo, esto no es determinante. Yaque el crecimiento y decrecimiento de

la produccion corresponde tanto a factores internos como externos, sin

153 Méndez, op. cita pp.87-109.
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embargo, debido a que es un producto de exportacion dependen
generalmente, més los factores externos, ya que la produccién nacional gira
entorno a la demanda de los Estados Unidos y con €ello se dieron las alzas 'y
bajas de la produccion en México en donde los més perjudicados son los
pequefios productores de Morelos debido a que no poseen los recursos
suficientes para soportar las malas temporadas “cuando esto sucede, los
pequefios productores son expulsados del mercado, obligandolos a sustituir
el jitomate por otro cultivo, ante la presencia de precios incluso inferiores a
sus costos.” >
Durante los Ultimos 15 afios que se han estudiado en nuestro andlisis
podemos ver que se observan fluctuaciones interesantes, por gemplo de
1970 a 1976, hay un decrecimiento del volumen de la produccion del
jitomate, pero después de 1977 hasta 1981 la produccién sufrié un
crecimiento esto probablemente se debid a que dentro de la nacién como nos
indica José Ayala a partir de 1976 y 1977 se dio la “explotacion y
exportacion masivade los recursos petroleros, lo cual permitio alaeconomia
romper con el estrangulamiento externo y retomar la via del crecimiento

acelerado,” ™™

sin embargo, para 1982 se dio una ligera crisis en la
produccién del jitomate debido a que en éste afio se dio una coyuntura
politica, la nacionalizacion de la banca, € 1 de septiembre de 1982. Este

fendmeno marco un quiebre en la tradicional adianza entre los agricultores

privados y €l Estado, a partir de la especulacion financiera que se desat6é a

> gistema Producto Jitomate, op. cita. p.13.
% José Ayala, op. cita. p.179.
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fines de los setentas, el Estado no pudo mantener su alianza con esta gran
burguesia financiera, por lo cual, se dio el inicio de un nuevo periodo en
donde los empresarios agricolas principales productores del jitomate se
dieron cuenta que tienen que crear su propia organizacion naciona que
represente sus propios intereses, ya que agotado el milagro mexicano y
enfrentados a una crisis econdmica de larga duracion no podian ser unaclase
representada por € Estado, debian asumir su representacion a través de un
organo nacional propio (COPARMEX).

lo cual se ve reflejado para el afio de 1982 cuando se aprovechd la coyuntura
de la nacionalizaciéon de la banca para romper lazos definitivos con €
gobierno mexicano por parte de la burguesia nacional, la cua a partir de esta
fecha intentd organizarse como un grupo independiente defendiendo sus
intereses propios muy por encima de los conflictos nacionaes ya que sblo
les interesaba lograr su consolidacién como un grupo auténomo, esto les
permitiria probablemente mayores producciones de sus productos sin estar
limitados por los gobiernos mexicanos

Es asi como los productores del jitomate, para recuperar su estabilidad tienen
gue reorganizarse para poder volver a producir y poder competir tanto a
nivel nacional como internacional, recordemos que en este periodo se dio un
agresivo embate del jitomate verde de Florida y los jitomates rojos de
California, los cuaes ocasionaron una crisis del jitomate mexicano, el cua
tiene que modificar su produccion y comercializacion, parapoder competir a

nivel nacional e internacional.
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“los productores de verduras de invierno de Sinaloa redujeron el nimero de
hectéreas después de 1978, parti cularmente para los tomates, en cierta forma
como respuesta a amenazas de Estados Unidos a las exportaciones
mexicanas de tomate, pero también debido a mucho més atos precios
garantizados para otras cosechas, especiamente del arroz y bajos precios
paralas legumbres de invierno en Estados Unidos.”*°

Estas son algunas de | as estrategias de |os productores de jitomate las cuales
tienen que tomar para seguir dentro de la competencia, en donde nos parece
gue es muy buena idea dedicarle lainversion a otros productos como el arroz
cuando el jitomate esta en un precio muy bgo, de esta manera los
productores del jitomate pudieron mejorar sus ingresos y volvieron a
producir jitomate cuando las condiciones lo permitan. Debido a que los
productores mexicanos no pudieron controlar los precios ya que no
dominaron e mercado de invierno en Estados Unidos esto por que “los
productos de exportacion nacionales se canaizan por medio de los cincuenta
distribuidores de la WMVDA en Arizona, seria imposible que los
agricultores mexicanos controlaran el precio de venta sobre una base

cotidiana, por medio de su control de la oferta,” >’

es por ello, que la mejor
opcién para obtener un mayor ganancia es como ya habia dicho cambiar €
cultivo y abandonar e mercado de exportaciones hasta que los atos precios
regresen ahora ustedes se preguntaran ¢Por qué? ¢no se vende el cultivo en
el interior del pais?, una muy buena pregunta a la que contestaremos
indicando que a pesar de que el mercado del jitomate en nuestro pais es muy

potencial, se ve en gpuros porque no posee un transporte capaz de llevar

hacia el centro del pais el producto, debido también “por el caciquismo en la

1% sanderson, Steven, Op. Cit. p.91.
157 |bid, p.92
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venta de productos al mayoreo, que recuerda los mercados de fin de siglo en
Estados Unidos, y por bagos precios que reflejan la reducida capacidad del
consumidor mexicano para comprar bienes de la calidad de exportacion. En
el noroeste, los productores a menudeo tiran sus vegetales por fata de
mercados internos en épocas de contraccion en Estados Unidos,”*® como
podemos ver, es muy triste y lamentable ver que € consumidor mexicano no
compra un producto de exportacién a tal grado que se prefiera tirar €
producto atraerlo hacia el centro del pais, sin embargo, esto es muy cierto y
nos reflgja la poca cultura que tienen el mexicano ya que a parecer no sabe
valorar un producto de buena calidad el cual no compran por lo caro que
resulta, provocando que se prefiera por parte de los productores del jitomate
venderlo a un bajo precio a los Estados Unidos, todo esto ocasiond que
[legue un producto de mala calidad debido a que el consumidor nacional se
fijaméasen e precio que en la calidad del producto.

Es por ello que el productor mexicano buscd vender su producto a los
Estados Unidos “por medio de agentes que estdn fuera de su territorio
nacional, sobre la base de precios en rgpida fluctuacion con el temor de que
se eche a perder y con pérdidas si no se cumplen rapidamente los acuerdos
de ventas.”*® Por ello que los corredores norteamericanos encargados de
vender € jitomate lo hacian a consignacion para obtener mayor provecho ya
gue los norteamericanos se aseguran mas “abastos continuos y de més alta

calidad, con menos riesgos que €l de las casas de corretgie mas conveniente

8 |bid. p.93.
9 | bid. p.94.
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para estos agricultores.” *® Podemos ver que nuestras hipétesis planteadas
inicio del capitulo 2, son positivas debido a que efectivamente el crecimiento
de laproduccion del jitomate dependié mucho de los factores econdémicos y
politicos internos y en 1o externo se dependio, en el momento que crecio la
demanda externa, la cual generd un crecimiento en la produccion nacional y
los precios aumentaron para los productores mexicanos, mientras que un
decrecimiento en la demanda externa generd una baga produccién con
precios bgos ocasionando que los productores pequefios abandonaran el
cultivo buscando otro producto que les genere las ganancias necesarias para
volver a cultivar en el proximo ciclo.

“Son treinta estados los productores del jitomate, pero solo en unos cuantos
se concentran el grueso de la produccién. En 1971, Sinaloa, Morelos y
Guangjuato, participaron con el 61.9% de volumen de la produccion
naciona. En cambio para 1984 la concentracion regional habia cambiado:
Sinadloa con el 56.6% de la produccién nacional habia duplicado su
participacion en relacion con e primero de los afios mencionados; Morelos
siguiendo la tendencia contraria contribuyo con el 5.5% permaneciendo en
una situacion incluso ligeramente inferior a la de BCN (7.7%) y San Luis
POtOSI'_” 161

(Cuadro 2). De esa forma vemos que el principa productor a partir del afio
de 1971 fue el estado de Sinaloa debido a que incrementd su produccion
tanto anivel de exportacién como anivel interno.

Este estado es anivel nacional, e mas importante productor y exportador de
hortaizas frescas, mientras que el Estado de Morelos (cuadro 2) disminuyd

considerablemente su produccion ya que para el periodo de 1971 Morelos

producia el 16.6% pero para 1984 su produccién disminuyo a 5.5% un poco

1% | bid. p.95.
181 5jstema Producto Jitomate, op. cita. p.13.
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mas de lo doble de 1971 (cuadro 2), por lo que podemos ver es que €
jitomate de Morelos ha perdido importancia con el paso de los afios mientras
gue el de Sinaloa ha aumentado considerablemente esto debido seguramente
a la diferencia que existe en relacion a los productores ya que los del norte
son empresarios agricolas, mientras que los de Morelos son campesinos con
tierras de temporal dependientes por lo regular de la oferta y demanda de €
jitomate de exportacion, es asi como se comporta €l jitomate en México
siempre dependiente de la economia internacional por que ellos son €
modelo econdmico que los gobiernos nacionales tomaron y del cua no se
pueden desligar ya que México depende de la tecnologia, los recursosy los
mercados extranjeros. Sin embargo, algo muy importante que debemos
mencionar y que influyo6 para que la produccion del jitomate crecieraa partir
de los afios ochentas fue la organizacion de los empresarios agricolas los
cuales aumentaron la produccion del jitomate debido a que mejoraron su
tecnologia, su organizacion, étc., permitiéndoles una mayor competencia a
nivel interno y externo logrando una mayor produccion gracias a las
innovaciones tecnoldgicas, adoptadas por los productores, claro que seguian
dependiendo de las variedades de semillas de los Estados Unidos, también a
poseer inversiones en |os bancos nacionales sus ganancias estan aseguradas,
por lo que podemos ver que los perjudicados son los productores pequefios
gue no tienen la capacidad que poseen estos grandes empresarios |os cuales
pueden competir a la par con los productores de Florida. Y bueno esto
gracias aque los empresarios agricolas pudieron con la nacionalizacion de la

banca liberarse de las trabas politicas del gobierno mexicano y bueno otro
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factor que también determind el aumento de la produccién del jitomate fue la
mejora de |la calidad del jitomate ya que se introdujeron nuevas variedades
de larga vida de anaguel como el tomate cherry del cual ya hablamos en €
capitulo 1.3 este es muy importante ya que siendo un producto de
exportacion debe seguir normas de calidad expuestas por los Estados Unidos
y esto repercutio en el crecimiento o decrecimiento del producto ya gue sino
siguio las normas, el producto mexicano no entré y como tal repercutio en la
pérdida de ganancias es por ello que € productor nacional para los afios de
los ochentas generd un producto de calidad gracias a la tecnologia de punta.
Sin embargo, un detalle que generd un obstéculo ala produccién del jitomate
mexicano fue lafata de ventgas competitivas las cuales generaron que un
producto se vendiera mas que otro esto también lo mencionamos en €
capitulo 1.3., este fendmeno tienen que tomarlo muy en cuenta los
productores del jitomate si quieren seguir en el mercado de hortalizas de
exportacion como el caso del jitomate que es un producto que genera divisas

en momentos criticos paraM éxico en relacion con el resto del mundo.
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Conclusion

Analizar la produccion del jitomate, durante un periodo muy largo como €l
gue estudiamos, fue un poco complicado por lo extenso y laborioso que
resulta, sin embargo, es necesario puesto que nos permitio la percepcion y
explicacion mas global del tema estudiado. Resultd interesante desarrollarlo,
por un factor de suma importancia para nosotros, ya que € jitomate es un
producto que genero divisas a México en momentos criticos esto, porque, a
ser un producto principalmente de exportacion generé fuentes de trabajo
parala poblacién mexicana
Tomemos en cuenta que desde su cultivo hasta su comercializacion ocupo
una gran mano de obra, esto se dio principamente en el norte. El proposito
de nuestro primer capitulo; fue el de dar a conocer los inicios de la
produccién del jitomate, junto con el surgimiento del grupo socia que lo
cultivé y como éste se consolidd a través de los periodos econdmicos y
politicos més importantes dentro y fuera de la nacion y de que manera
repercutié estos periodos para un crecimiento o decrecimiento, esto se hizo
con lafinalidad de dar un panorama general del temaainvestigar.

El capitulo 1, nos proporciond en su contenido datos cualitativos, los cuaes
Se trataron de contrastar con todas las fuentes consultadas con la finalidad de
dar un estudio mas objetivo y veridico en relacion ala produccion del
jitomate y el capitulo 2, reafirmé por medio del andlisis de los datos
cuantitativos de la produccién del jitomate, para después compararlo con las
fluctuaciones econdmicas ocurridas en la nacion, culminando con el andlisis

de los graficos de Tendencia General y Componente Ciclica
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Iniciamos nuestro trabajo explicando que los grandes propietarios del Estado
durante d Porfiriato fieles admiradores del desarrollo econdmico
estadounidense, tomaron este modelo econémico con lafinalidad de lograr €
mismo desarrollo y por ello estimularon a los colonos y capital extranjero a
invertir en la nacién, asi surgio durante este periodo a principios del siglo
XX laproduccion del jitomate en €l norte de M éxico ya como capitalista con
gran influencia del mercado y capital estadounidense & cual controlaba la
produccién de cultivo y las mejores tierras debido a que financiaba la
produccién y comerciaizacion del jitomate.

Asi durante el Porfiriato se dieron |las condiciones necesarias para fomentar
la produccion del jitomate en donde intervinieron factores internos y
externos, en este ultimo influyd las migraciones de mano de obra expulsada
de Europa y los Estados Unidos, los cuales buscaron una oportunidad en el
norte de México, en relacion a factor interno, son los estimulos otorgados
por €l Porfiriato para crear un cultivo con iniciativa de exportacion, asi se
inicio la produccién del jitomate en México.

Posteriormente estos pioneros del jitomate se trasformaron en pequefios
productores del jitomate los cuales aprovecharon todas las condiciones que
se les brindaron para consolidarse como un productor agricola, de tal manera
gue muchos lograron con el transcurso del tiempo crecer como productores
del jitomate a gran escala.

Sin embargo, poco tiempo después surgié € productor del jitomate

conocido como el empresario agricola, el cual tuvo que organizar a su grupo
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para tener el control de su producto ya a nivel nacional, de tal manera, que
recibié apoyo de los gobiernos nacionales y para los afios cincuentas logréd
consolidarse, justamente para este periodo se dio un gran avance en obras
publicas creandose las grandes presas de riego las cuales aceleraron y
ampliaron las posibilidades de produccion y exportacion del jitomate éste
fue un factor interno que contribuyé a la alza de la produccién del cultivo.
Con el paso del tiempo el productor del jitomate crecid constantemente atal
grado de buscar para 1982 su autonomia, ya que comprendié como grupo
gue para sobresalir tenia que luchar muy independiente del Estado y asumir
su representacion através de un 6rgano nacional como COPARMEX.
Posteriormente explicaremos el crecimiento y decrecimiento de la
produccién del jitomate apoyandonos por Udltimo en las fluctuaciones
econdmicas de los periodos econémicos y politicos seguidos por José Ayala
y Padilla Aragén con las finalidades de dar a conocer las alzas y bajas dela
produccién de la hortdiza que estudiamos .

Llegamos a la conclusion de que la produccién de esta hortaliza representd
laimagen del nuevo sistema mexicano que surgié a partir del Porfiriato y €l
cua continud hasta nuestros dias, es por ello que iniciamos en este periodo,
asi € jitomate, es e producto de una economia que sienta sus bases en un
modelo externo y por ende dependid, su crecimiento, de la economia y
politicas tanto internas como externas, en donde los periodos nacionales mas
importantes influyen pero no son determinantes para un crecimiento o
decrecimiento, puesto que se dio una combinacion de factores tanto externos

como internos para lograr un aza o baga de la produccion, debido a que
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siendo nuestro sistema econémico y politico una copia del modelo de los

Estados Unidos, entonces resultd que la produccion del jitomate se vio mas
afectada por |os factores externos que los internos, por supuesto esto no es
determinante, debido a que hay factores como los climéticos o sociales que
también afectaron los cultivos y por consecuencia su produccion, los cuales
también afectaron la economia mexicana en todos sus aspectos. No obstante,
los cambios que se dieron dentro de la agricultura del Porfiriato fueron el
resultado de “una internacionalizacion sistematica del capital extranjero y la
creacion en el largo plazo de unanueva division global del trabgjo.” % Como
nos indica Sanderson Steven y la cua representd un obstaculo para lograr
una agricultura con un crecimiento constante.

Probablemente a este fendmeno, se debid que a pesar de toda la energia 'y
medidas invertidas en € trabajador y en latierra de México no se logré un
crecimiento agricola, y solo se logré en e campo una crisis aimentaria,
dandose una amenaza para la supervivencia del campesino. En € caso del
jitomate se dio a través del tiempo una consolidacion, gracias a que es un
producto de exportacion y como tal representd paralanacion, la generacion
de divisas. Por lo cual recibié el apoyo por parte del gobierno mexicano y de
empresas trasnacionaes, ademas de que fue cultivado generalmente por
empresarios agricolas ya que ellos fueron los avocados a cultivo de este
producto, debido a que su cultivo es en cada ciclo riesgoso por que dependid
del comportamiento de la demanda externa e interna, debido a esto existen

grandes riesgos para los productores de escasos recursos, con rendimientos

162 sanderson Steven, op. cita. p.18.
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por hectarea relativamente baos, para éstos producir jitomate puede
proporcionar grandes excedentes o grandes pérdidas, en cambio los grandes
empresarios, ubicados en el norte del pais, en las tierras de riego, con
tecnologia de punta lograron reducir los riesgos y aumentar las ganancias,
ademés su producto por ser de mejor calidad desplazd del mercado a los
productores més débiles. Solo los mas fuertes sobrevivieron en el mercado.
Este fue un grupo pequefio el cual control6 la produccién anivel nacional.

Finamente concluimos indicando que logramos  nuestros objetivos
particulares y generdes en donde también nuestras hipotesis se
comprobaron. Probablemente falté mas informacion, sin embargo, creemos
gue afuturo se pudiera dedicar més tiempo a este temael cua fue de nuestro

total agrado.
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Principales etapas de la historia de la exportacion del jitomate

1897.- Empez06 la produccién del jitomate ya como capitalista, gracias a los
cambios politicos y econémicos del pais, durante el Porfiriato.

1907.-En € norte de Sinaloa, inicid el desarrollo de la region del valle del
rio fuerte, basado en el surgimiento de la agroindustria orientada a comercio
exterior, por lo que el norte de Sinaloa quedo vincul ado por el ferrocarril con
la ciudad de Nogaes, provocando la exportacion del jitomate para los
Estados Unidos durante el Porfiriato.

1910.-L os productores del jitomate crearon su propia cooperativa, la Mochis
Agricultura Union encargada de comercidizar la produccion del jitomate
en los Estados Unidos, durante la Revolucion Mexicana.

1916.- La Mexican Arizona Trading Co. (MATCO) y su subsidiaria
mexicanala Matco- Boyd y Cia. Exportaron jitomate hacia Nogales, un afio
después se dio @ fin de la Revolucion Mexicana

1921-1927.-La edad de oro del tomate, fueron buenos afios de produccion y
el mercado estadounidense era excelente. Las compafiias importadoras de
Nueva Y ork, Chicago, San Francisco y Los Angeles, eran los encargados de
captar la produccion del jitomate mexicano.

1929.-Trabas al jitomate mexicano, para proteger a tomate de Florida por
parte de los Estados Unidos con laley Hawley Smoot. En este afio se dio la

crisisde 1929.
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1930.-El Sud Pecifico ya atravesaba a Estado de Norte a Sur, permitiendo a
los productores del jitomate comercializar el fruto tanto en México como en
los Estados Unidos.

1935.- Se dio més apoyo a cultivo del jitomate, se dieron las condiciones
para un mejoramiento de la produccion, se megjord la produccion tanto a
nivel nacional como internacional, durante € periodo de Cardenas.
1940-1945.- La segunda guerra Mundial ayudé para mejorar la produccion
del jitomate parala exportacion.

1945-1950.-Aumentd la construccion de presas, el Estado invirtié en grandes
obras, las cuales beneficiaron la produccion del jitomate en su exportacion,
en estos afnos se le conocidé como e milagro mexicano.

1951-1960.-Se fortaleci6 el sistema bancario regional, el cual crecié alapar
de laproduccion agricola del jitomate parala exportaci on.

1970-1975.- Aument6 la produccién del jitomate de exportacidn, gracias al
desarrollo y crecimiento de de grandes obras pulblicas y bancos regionaes
los cuales se encargaron del financiamiento y de la inversion de los ahorros
de los empresarios agricolas dedicados a cultivo y explotacion del jitomate
1982.- Nacionalizacion de la banca, con ello se dio la autonomia de los
grandes productores del jitomate, aumentando su produccion, sin embargo la
exportacion del jitomate disminuy6 por las trabasa comercio de exportacion
del jitomate mexicano para proteger e jitomate de Florida por parte de los

Estados Unidos.
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ANEXO ESTADISTICO
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Produccion del jitomate, 1897-1982 (T oneladas)

Cuadro1

Afos Produccion TG(N=11) CCl CC(N=7)
Toneladas

1897 11817
1898 5002
1899 5443
1900 5101
1901 3983
1902 4983 6561 75.95%
1903 4737 6708 70.62%
1904 4794 7428 64.54%
1905 5492 8286 66.28% 0.89
1906 7999 9080 88.10% 0.96
1907 12816 9856 130.03% 1.06
1908 13440 10516 127.80% 1.15
1909 12920 10086 128.10% 1.21
1910 14880 10749 138.43% 1.25
1911 13832 11068 124.97% 1.22
1912 12528 11207 111.79% 1.15
1913 12240 11036 110.91% 1.09
1914 12096 10884 111.14% 1.03
1915 9000 11014 81.72% 0.97
1916 9520 11102 85.75% 0.96
1917 10944 11982 91.33% 0.94
1918 11760 13087 89.86% 0.94
1919 14352 14286 100.46% 0.96
1920 15846 16258 97.46% 0.95
1921 23520 20893 112.58% 0.94
1922 24681 26201 94.20% 0.99
1923 25431 32802 77.53% 1.03
1924 33787 39809 84.87% 1.1
1925 59977 47124 127.27% 1.14
1926 67918 53076 127.96% 1.2
1927 83552 57981 144.10% 1.26
1928 88831 63590 139.69% 1.3
1929 94823 67310 140.87% 1.3
1930 81312 68875 118.06% 1.26
1931 77474 68802 113.60% 1.16
1932 86386 68275 126.53% 1.08
1933 66351 67546 98.23% 1.03
1934 51003 65409 77.98% 1.02
1935 52569 64072 82.05% 0.99
1936 68721 63986 107.40% 0.94
1937 75537 68432 110.38% 0.92
1938 65325 74818 87.31% 0.96
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1939 80362 84553 94.75% 1.02
1940 80362 98921 81.24% 1.03
1941 126376 115411 109.50% 1.06
1942 156635 129649 120.81% 1.11
1943 173441 144717 119.85% 1.13
1944 209047 164819 126.83% 1.16
1945 233963 187997 124.45% 1.16
1946 225340 212951 105.82% 1.17
1947 241286 234053 103.09% 1.18
1948 286444 251615 113.84% 1.17
1949 335073 269523 124.32% 1.15
1950 354854 284610 124.68% 1.17
1951 358500 296850 120.77% 1.18
1952 349821 310157 112.79% 1.18
1953 370428 319224 116.04% 1.16
1954 374999 325439 115.23% 1.13
1955 368607 328839 112.09% 11
1956 371714 331911 111.99% 1.09
1957 341019 340513 100.15% 1.08
1958 354811 348150 101.91% 1.08
1959 372476 354718 105.01% 1.08
1960 388648 361079 107.64% 1.07
1961 453125 377928 119.90% 1.07
1962 433819 394609 109.94% 1.09
1963 442682 419876 105.43% 1.09
1964 444971 448500 99.21% 1.09
1965 553938 479631 115.49% 1.07
1966 5565213 528214 105.11% 1.06
1967 618956 572347 108.14% 1.08
1968 669677 642336 104.26% 11
1969 714912 701274 101.94% 1.14
1970 923063 762717 121.02% 1.18
1971 938584 808396 116.10% 1.19
1972 1203702 831270 144.80% 1.19
1973 1091001 863570 126.34% 1.16
1974 1120846 929402 120.60% 1.12
1975 1056403 1006648 104.94% 1.14
1976 806829 1042790 77.37%

1977 974258 1055116 92.34%

1978 1393827 1065014 130.87%

1979 1564617

1980 1320628

1981 1074167

1982 1312573

FUENTE: 1880-1976: Juan Gomez Cobo, €, al., antecedentes hi stéricos de la Estadistica Agricolaen México, en
Econotécnia Agricola, SARH. Direccién General de Economia Agricola, Vol. No.5, México, 1977.pp404-406.

1925-1982: SARH, Direccion Genera de Economia Agricola, Consumos aparentes de productos Agricolas, 1925-
1982, en Econotécnia Agricola, SARH, Vol. VII, No 9, México 1983.A partir de lacolumna de latendencia
general se redizaron célculos estadisticos para obtener |os datos sefia ad
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CUADRO 2

MEXICO: PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES DE TOMATE ROJO |
SUPERFICIE COSECHADA, RENDIMIENTOS Y VOLUMEN DE PRODUCCION

(1971y 1984)

Eslados 1.9 7 1 Eslados 1 9 8 4
Superficie Cosechada  |Rendimientes Produccitn Precio medio Superficie Cosechada | Rendimientos Produccion Precio medio
{Tor/Ha) Rural {§ Ton) (TonMa) Rurai ($Ton)
(Has} (%) (Tons) (%) {Has) (%) (Tons) (%)

1. Sinaloa 11,575 188 238 275,638 29.4 1,370 Sinaloa 30,994 427 308 854,241 56.6 39,799
2. Moretes 9231 15.0 16.9 156,253 166 1,250 Baja Calif. Nte,  [4,211 5.8 Kj i) 130,643 7.7 62,920
3. Guanajuato 7512 122 199 149,533 15.9 1,730 San Luis Polosi  [4,660 6.4 247 1,152,76 6.8 45439
4. Hidaigo 2144 35 150 32753 34 1,200 Morelos 5,065 70 185 93,520 55 31,380
5. Saniuis Polosi ~ |2,085 34 14.7 30,753 33 1,100 Sonora 3073 42 142 43737 26 32683
6. Veracrux 3264 53 6.8 22 240 24 1,450 Jalisco 197 27 27 40,789 24 56,959
7- Baja Calif. 1,405 23 144 20,475 21 1,300 Hidalgo 2,059 28 195 40,142 2.4 69,180
8. (Querétaro 2108 34 9.0 19,050 20 1,220 Michoacén 23% 33 15.5 37,224 22 30913
§. Guemero 1,570 26 "5 17,998 19 1,500 Guanajuato 2215 30 157 uH 21 39053
10. Michoacin 1413 23 121 17,046 18 1240 Nayarit 1,694 23 159 X328 1.8 28,851
11. Sonora 1,068 17 129 13,760 15 1200 Veracruz 3,040 4.2 95 28,984 1.7 26,855
12. Puebla 978 16 11 10,855 1.2 1300 Tamaulipas 3,057 42 85 N 1.5 36,187
13. Coahuila 522 08 16.8 8,795 0e 1370 Puebla 1,837 23 131 N2 13 56,199
14, Chihuahua 622 10 132 8237 08 1400 Oaxaca 1,348 19 114 15317 09 61,710
15. Nayarit 638 1.0 8.5 6,41 0.6 1530 Durango 612 0.1 205 12,541 07 77873
16. Jalisco 753 12 8.0 6,24 0.6 1050 Yucatdn 702 10 16.3 11,416 0.7 43634
Total Nacional 61,384 100.0 153 938,584 100 13 72,537 100.0 233 1,68,7379 100.00 {40,199

Fuente: SARH. Consumos aparentes de productos agricolas: 1925 - 1982, vol. VII, Niim.

Informacion Agropecuaria y Forestal 1983. SARH. Direccién General de Informacién ¥

9 Sept. 1983. SARH. Direccién General de Economia Agricola,
Estadistica Sectorial, Agenda Agropecuaria 1984. SARH.

Direccién General de Desarrolio Agricola. Programa Nacional Agricola, Metas Definitivas 1985.
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Grafico 1. Produccion del jitomate, 1897-1982, Toneladas
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Grafico 3. Produccion del jitomate. 1897-1983.CTendencia
General)
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Grafico 4. Produccion del jitomate.1897-1982.(Tendencia
General)
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Grafico 5. Produccion del jitomate, 1897-1982(componente
Ciclica Irregular)
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Grafico 6. Produccion del jitomate, 1897-1982(Componente
Ciclica Irregular)
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Gréfico 7. Produccion del Jitomate, 1897-1982.Componenten
Ciclica
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Grafico 8. Produccion del jitomate, 1897-1982. Componente
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Glosario

Agricultura campesina: Actividad dedicada a cultivo de productos bésicos
(maiz, frijol y trigo)

Agricultura Empresarial: Actividad dedicada al cultivo de productos
comerciales (Sorgo, Frutasy Hortalizas)

Agricultura Subdesarrollada: Actividad agricola que se distingue por
carecer de infraestructuray, de los medios suficientes para alcanzar mayores
rendimientos productivos

Arancel: Tarifa oficial que determina los derechos que se han de pagar en
varios ramos como el de costas judiciales, aduanas, etc.

Capitalismo de Estado: Forma de organizacion econémica que, con
diferentes matices, se da tanto en los paises de economialibera como en los
socidlistas, en los paises desarrollados como en los subdesarrollados y que,
consiste en que el Estado favorece alos grandes empresarios privados.
Burguesia agricola: Grupo empresarial que detenta grandes superficies de
tierras, con infraestructura moderna que le permite obtener importantes
rendimientos productivos, también exporta.

Neo-latifundista: Grupo revolucionario de México que, al llegar a poder, a
fina la Revolucion de 1910, adquirié latifundios y propiedades, formando

unanuevaburguesarural .
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Neo-Liberalismo: Forma y doctrina que parte de los postulados del
liberaismo tomando en consideracion las exigencias de la caidad de los

factores, distorsionados de lalibre competencia.
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