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¥l proceco de 1-. Teconversidn Inducirizl se d- como un:.

1zs nesesidndes por las que el pzis, desde prin-
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comercio erierior, los productns n-.cion 1°¢ g€

nesecid=d de ser-i=fs- conpetitives T .onifo 2. ¢ 1i-

b

viercn en

d
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d: ¢ co.o ~n wreciom, y ecto se truto de lcgrur sor medly Geovn
memen G . caveidn industris o . reisie B sic e
proczaro d» recomversidn indusirisl, 2]l cul concisse D sicLimen-

te ref = piionr 1las industri.s de tipo prirzio ooriv 1 i -

‘a1 pyvaseente iovesitigocidn se annlizer: 1o

T:due+ri .l en =1 sector Sideridrgico, tenio en lus indw vl

- resintnles comno en las privadss,
71 sm.licis esi-o1- limitzdo al estudio €2 circeo eumnveg: o de

w

175 cuzlec tres de ellns pertenecen al sector 1ULLi-:, 1w
otves dog resit.nten son del sector priviade. IsuesS cRICELl

son: Tu 7icory iLorterrey, altos Hormnos de l€xico, Uicvrics:n,
a2 son l-s emprec:os del sector pdblico. Tor 1 que rTesuECl
21 ceclor wnriv. do, las empresas que se an.liz.run son: nflh

¥ Siderurgien lexican. 5.4,

L~ Torm» en cue se estructuro la investig.cidn es 1o sigulen-

C

te, primer.mente se tr.to de d-r un pzpor:m. generzl de lo

n Tndusirinzl, ¢éentro de ecste purnto

nrue ec en si la Reconve* sidr
se truton aspectos como: el contexio dentro del cu.l se encu-
entr~ 17 econonfs mexicin: en la cu~l €2 kvce res:lt.r el pro-

i 3 h} : 3 . : 2 P vw e . . .
teccionisro como cnue ¢o lo situucidr exprsg.ri 1; tombien

o A R i Y A i e S D R DR O K OROVOKOHOROUOND




St ded fed fed Tt ot icaies Tob Io) Tt Se St Tat T4 1=t Top Tet ag =t fop ot Tob Tt Tos

PCROKDOKDK

*

2

se hzce enf2s5is en l:n nesesid:=d de sustituir o elimin=zr, en
lo posible, la gran cantidad de impcertaiciores que se re=lizun,
tanto de productos como de técnologiss, lo cusl trze ceomo con-

secuencia principal la dependenci:c: econo..icz del exteriar.

Todo esto hace resaltar la imporiancia de auwmentar significu-

tivamente las exportaciones. Otro aspecto que se trata en este
parte de la investigzcidn es cue éxico debe suber h:cer un
buen aprovechumiento de los recursos naturcles.con 16s cue se

cuenta.

Otro de qu puntos de los que integrarn 1. investigucidn es
el de 1~ Reconversidn Industrial en el scctor paresiztul, en
esie punrto -se habla de/{; restructurzcidén de la industria que
se esty present:indo como un fendmeno muréizl, en el cuzl lidxi-
co no puede permanecer al mergsn, Yéxico emvrendio este pro-
ceso apartir de I966, en el murco de 1li. estrategiz globzl de
cambio estructural iniciad=z en I983,/Se h+blz en concreto ce
la industria siderirgice parestutal, la cu-=l es consider.d:c
como parte’de loc sectores trazdicioncles y tecnologic:-mente
maduros, Tsta estrategiz tiere dos vertientes: el redimensio-
nzmiento del sector y por otro lado se& encusntra lz Teconver-

sién Industrial, de 1la cual nos ocuparemos.

Se hubla de siturcidn en 1z cual se encuentra la Industria
siderirgic:. mexicuna en el sector parestatel, en donde se hoce
nctar cuz=l fue 1n causu aparente, del cierre de Fundidora Mon-
terrey en m-yo de 1986, y la inicizcidn de 1:. elzboracidr del
proyecto de Sicartsa II, cuya produccidn sera similar a 1=z dev

Fumosz,
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Ia restructuracidn del sector siderurgico parestuatal se ini-

2io en 1936 dezcuerdo con cinco orientaciones:

a) La modernizacidn técnico-productiva

b) La modernizacidén Comercisl

c¢) La modernizucidén de la Administricidn ¥ la
~gestidn administrativa.

d) E1 Sanezmiento Finnnciero.

[
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e) Un progr:sm: de Inversiones y Cresimiento.

bentro de estaw orientaciones o estrategias del Gobierno
se contemplan como principales acciones: el cierre de Fumosz,
N modernizscidn de AHLSA, la rehabilitacidn y modernizacién
le Sicartsa, y 1a recctivacidén de el proyecto de Sicuartisd II.

En el aspecto couercial, se plantean medidas como: unu res-

g e
Crn v a—. ¢ o 5 e+ iy e

;ructuracidn que permita establecer una politicz de precios

[a]]

ad de

= i.{ -

rue reflejen la eficiencia, los costos y la competitivi

.~s empresuc en el mercado, asi como tambien r:icion:.liz.wr 1la

- } wrre o
e e T

0litico de proteccibén. |

Tn lc que respecta al saneamiento de la situvacidn finznciera

le 1as empresas, el Gobierno Federal asumiras 883 miliones de

lolores de pasivo de estas empresas, lo que permitira a las

mpresas pagur pasivos e intereses,

"“ "'.V""\'.'r‘_’"m '«“"-"_"-’—“","5?"7??“"‘ T

Dentro de este punto tambien se analisara cuzl es la situa-

ién en la que se encontraba la industria siderdrgica hasta

985, en donde se hara reszltar cual es la importancia que ti-
ne el sector siderurgico para el pafs en general.

Se hace enfasis en los problemas que presentaba Sidermex

n ese periodo, de entre los cuales estzn:
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Bl tamofio que el sector siderusgico presentabz, el cuzl esta-

bz constituido por 91 emvpresas: tres integradas ( Fumosa, AiHiiSA,

y Siczrtsa ) y 87 dedicadus a diversas actividudes.

Otro de los problemas es le situwcidn técnico productiva,
en la cual se hace notiur el cierre de Fumosa. Los otros
zspectos de relevancia que se tratan en este punto son: la
situscidén comercizl del sector, en el cual se hace notur la
importancia de un: politica de precios. Le gestidén administrz-

tivs es otro .de 1-s puntos fundamentales que se tratan, en el

curl se sefiala~la nesesid«d de unz plane~cidn adecudd. Lo situ-

zcidn finunciera es otro de los aspectos importantes como el
-
endeud:miento de las empressas.
Posteriormente, dentro de este puntc, se trata amplianssate
21 prozr.mw ddervstructwr.cila de 3ide,nic, la estrategiz de

criterios de la desincorpor:icidn.

Una vez que se analizo el sector plblico, se procedera al
analisis del sector privzdo, €l cual no es tan amplio cono
el piblico, m.s sin embxrgc se tr:izo de resultar los puntos

que 2 nuestro juocio considerxmos como principales.

Despues de estiblecer cunl es 1o situ:cidn de la indusiria
siderurgic=, t-nto en el sector privado = si como en el sector
publico, se entrars de lleno al anzlisis de czd: una de las
cinco emrresns ~ntes mension:d=s. Tl an=zlisis se reslizara
por medio de la elnboracidn de un: monogrzfia por cuds emvresa,
en lo cusl se hers not-r cu:les son los puntos mds imnortuntes

de cud:- empres=, asi coro cu:xl hs side su estrategia z seguir
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=n ecusnto @& 12 reconversidn indusirial. T.mbien se h-bla de
cuzl es lz situmcidn de 1~ clise trebajodor: dentro de las em-—
presas, princip:lmentie los trﬁbujhdores si:dicwlizados, para
posteriorments szcuar las conclusiones,

Tn ecte momento czbe hacer 1:: acl-racidn de que leas monogr-.-
fins de 1-s empresas, estun renlizadas vor sector. dzntro cel
orivido e encu-nir:sn HYIS. y Tal'SA, pero el anulisis de .los
centr.tos colectivos se renliso de HYLSY y de Siderdrgics le-
xiczna, yz que no fue posible 1= cogsecucién del contr:to de

PN

£.354A, lc aue nos obligo = sustituirle por Siderdrgicu Mexicnn:.

I* sesund . parte del trzbaojo, cocsiste en 12 consecusidn
de los contratos colectivos de les empresss antes mensionud:cs,
uns. ves que se leyerco:rn los contrutos, los cuzles trutumos de

conseguir, por cadz emcresc, dos periodas pzra realiz.r compu-

rzciones, lo cusl no fue posible a excepsidn de Fumosz, de 1lss
cuniro empresas restantes se analiscron sole lcs czntratos
vigentecs.

%l analisis de 1lc: contrztos estz dividido en dos partes;
primer=mente ei an::lisis de Fumosa, en la cuxl se anulisaron
-los periodos de I9E3-I9E5 y el de I1985-1I987. En segundo lugsar
se procedio 2l an:zlisis de lcs contratos actunles de las

cuatro emupresss restanties,

El anzlisis se llevo ac:bo por medio de lz elaborucidn de

cuadros comparativos que nos permitiros szcar conclusiones de
interes en cuunto z la estrictura y tendencias de los contra-
tos colectivos de trabzajo. Pzra Fumosa log cuzxdros aque se

realizsron fueron: Primeramente un cuzdro en donde se muestrz

-$ﬁﬂb*<>¥<>*<>%<>¥<>*<>%<>¥<>¥<>%<>XCHH©4K>*<>¥<>%$*<>¥%>%¢Hb©ﬁﬂ>¥<>*<>%<>*¢>

1=s tendencizs de lz estructurc de los contrztos por medio de
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1= clnsificucidn de 1las clizusulas en cuctro rublos fundamén-
tzles, lac cuzles son: Clausulas juridicns, las ecoromicas,
reglamentarizs y por #ltimo las de los Ybeneficios 21 sindicuto.
“n un segundo cuidro se analiz:in las tendencias que €l rol

Gel sindiccto juegz dentro de 1la empresa,'este cuadro zn=liza
dicho rol por medio de cuatro rublcs: T1 de informar, tromiter,
codecidir y decidir, en lcs cuzles se clasificaran las clausu-

l2s de cadaz aspecto en lcs cutles el sindicuto tome alguna de

1=s participuciones entes deccrit:s.
Un tercer cuzdro nos dars ls informzeidn en cuanto 2 1lcs ten-

dencins que las diversas clzusulas han tenido de un periodo =

.

otro, “tst»s tendencias pueden ser: lzs de permunecer sin mcdi-
fic..ciones; las de que las modific:ciones seun en formis ascen-—
dente o que sufran un.. modificucilc = 1z baja. Dentro de este
cuzdro tambien se anzliszrs cual ha sido 12 tendencia tanto
nominal como real en cadz un: de las cliusulzs que hoyyn sido

modificuds.

Una vez analizcde Fumosa, se reclizaru el analisis de lus cu-—
atro empresas restantes, las cuzles coro ya se mensione, solo
8- analisaran sus contratos vigentes., 21 analisis tambisn se

realizara por medio de cusdros, comc en el caso de Fumosa, los

B A S-S

cuvadros que se utilizsran en este analisis son los siguientes:
Primerzmente se realizara,igual que en Fumosa, un cuudro en
el cu:l se clasificaran las clausul=as del contrato en cuatro
rublos: Cloausul=s Juridicns, economicas, reglamenturiszs, y les
beneficios al sindicato.

En un segundo cuadro se analissran cuales son las funciones

que el sindic:to juegw dentro de les empresas correspondientes.
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La ultim: purte del trabujo, esiz dedicadz a lz interpretaci-
on y canclusidn de la inform:cién obtenida de lcs cuzdros.

Se realizara una comparacidn entre el sector nidblico y el
privado, con l: finzlidad de establecer las posibles diferen-
cias y similitudes de un sector a otro, todo esto con la finz-
lidad de afirmar o rechasar 1l2s hipotesis que formulszmos no-
sotroa al empresar la investigzcidn, dichas hipotesis fueron:
en primer lugar sefalemos que:el-cierre de Fumosa se reflejo
en su contrato colectivo de trabajo, se supuso cue ers un con-
tr@to demasiodo cara, lo cuzl pudo traer como consscuencic
que est. empresa cerrara en mayo de I936. La otra hipotesis aue
nosjbiénteamos al inicio de la investigucidn fue aue existie
una estretegiz pura lz negocizcidn y estzblecimiento de los
contratos, la cual esta definida tanto en el sector pﬁbliCO'

como en el privado.

Concluimos 1la investigacidn, ansliznndo algun:ns de laos conse-

R A LRy

cuencias de la Reconversidn Industrizl, entre las cuales

sefialamos cual es la posicidn que la clase trubuajadcecra. juega

en este proccso de modernizacidn.
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PANORAMA GNNSRAL DE LA RECONTERCION INDISTRIAL.

SRR DHD

Durante los Gltimos afios,a nivel internacional se han producidot

un conjunto de cambios en las estructuras tecnolbgicas,indus-.

triales ¢y en los patrones de comercio.Este procesd,unido al age

e ant e

lerado ritmo de crecimiento registradns por los paises desarro-

W ey Aeemner

llados,plantea el recto de desarrollar y actualizar el aparato
productivo de 1as naciones del llemado tercer muado,pues de 1o
"contrario se corre el riesgo de ampliar la brecha existente a-

mbos grupos de pafses,

Bn ese contexto,la economfa ggxicana debe de buscar un mayor
grado de esnecializacibu,la diversificacibn industrial lograda

en el pasadn,que constitnye la base sobre 1la cual habri de ém-

PR SR

nrenderse la reorieatncidn del desarrollo industrial del »afs,

. L]
resuita insuficiente,porque se sustenta en un fuerte proteccio-

T A g e

nisnio y en una amplia disponibilidad de recursos finaancieros,
situacinues que ya no pueden sostenerse,

Fa efecto,se reconoce que €l desarrollo industrial de ¥xico

S T R e s s

ha sido l1a base de sustentacibdn del crecimiento nacionzl .Ia .-
participacibn del producto industrial en el total de nroducto in
terno bruto pasd 29.2% en 1960,al 35.2% en 1980;as{ mismo,pe-e

a las deficienci~s y desequilibrins que han caracterizads su de

éarrollo,el sector ha cootribuido en forma significativa a la

generacibn de emnleos,La tasa anual media de crecimiento de 1la
ocuoacibn en el sector industrial fue del 4.6% entre I960 y 1930
La evolucibn de 1a estrnctnra fabril fue también acelerada,gra
‘cias a los elevados'ni&eles de inversibn del sector pGblico en

‘este reaglbo,
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No obstante,la estructura industrial muestra un grado de in-
tegracibn insuficiente para permitirle al pafs mantener un pro-
ceso de crecimiento con mayor grado de indewnendencia,

En buena medida ells obedece a que la politica de sustituci’a
de impoftaciones ha sido,en general,indiscrimin~da,en beneficio
de 1la produccién interna de bien~s de consumo duradero,sia que
hubiera propiciado un crecimiento més articulado de las indus-—::
trias de bienes intermedios y de cnital,generando agudos dese-
quilidbrios y;yné seve;a rigidez del.aparato nroductivo .

La vulneraﬁilidad del sector se manifiesta en 1la intensidad .
con qfe-se emplean insumos importados y en su escnsa capacidad
para exportar.

Por otro lado,el aparato industrial,en algunas ramas débilmer

|3

te integrado,no propicia la exnancibn del mismo y n»n aprovecha!
las inversiones recividas,pues traslada al exterior parte im-
porténte de la demanda,del iongreso y del empleo,por la via de
1~s importaciones de bienes y servicios,

Cabe sefinlar que esta situacibn se vio agravada durante el
peribdo de I980-1I985 y los orimeros meses de I986,como resul-
tadn de la crisis econdmica que afecta al nafs y en narticu-
lar poniendo de manifiesto la dependencia del exterior en cuag
to a materias orimas y tecnnloszfa,entre otros aspectos impor-
tantes,lo que en conjunto ha reducido los efa2ctos negativos de
la crisis.

De ahf que la admiqistracibn gubernimental esté buscando
vias alternas para promover un aumento significativo en la ex-
portacibn de produétos manufacturados,por medio de.programas
espec{ficos ,en los que se inclnyen uan conjunto de medidas y

mecanismos de promocibn de la actividad exportadora en diferen-
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tes niveles,

Dentro de este marco de accibn,destacan las acciones tendien
tes a la reconversifn industrial,modernizacibn tecnolbgica y
vinculacibn con la econom{a mundial,contenidas en los programas
de p&litica econbmica.

Al resoecto, en los criterios gemerales de polftica econbmie
¢a inherentes a la @gig}ativa de ley de ingresos y el proyectb'
de egresos de la federaciba se sefiala,entre otros asvectos,la
importancia de aque el aumento de las exportaciones manufacture =
ras se prodégca como resultado de una polftica industrial orien
tada" a-ese pronbsitojatender el meréado interno en coandicionzs
competitivas con el exteriosr y a la vez modificar la estrudfuré
industrial en la direccibn que sefinlan las tendencias del comex
cio mundial,con el proobsito de acortar distancias coa los pafe
ses desarrollados, ‘

También debe de existir un patrba de especializacibn que de-
be eentrarse,en una primera etapa,en 4reas clave con poteneial
para transmitir y dirigir ia innovacibn a 10 largo de todo el 1
aparato industrial.la atencibn del mercado int-rans constituye
con frecuencia una oportunidad para impulsar el desarrollo de

alguna de estas Areas.

DA KO KD KO K GKOKDKD KD ROKO DK DARDOKO KO RO RS USHS

Por otra parte, las industriag tradicionales deben someterse
gradualmeate a uo proceso int>rno de reconversibn y moderaniza- "~
cibn tecnnlbgica,que elve su eficiencia y les de vialbilidad.

En el casn de 1la raﬁa de bienes de capital,la capacidad congs
tituida en los filtimos aifios repreqénta la base para impulsar un
cambio tecnnlbgico e industrial de trascendencia para todo el

aparato productivo.

Con relacibn a las industrias avanzadas,unn buena base tecao
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16gica en freas clave puede ser el madio propicio para su de-
sarrollo,en coodiciones competitivas con el exterinr al orien
tarse a la solucibn de problemas esp2cificos,relacionados con
la elevacibo de la productividad ew industrias tradicionales y
el menor aprovechamiénto de los recursoas nacionales,
Por otro ladg/éi‘proceso de reconversiban industrial no es.
s510 ajustar las industrias a los N112VOE DIrocesns,gino toda -
1a infraestructura;se buscaran mejores formas de @irigir 1las :
instituciones financieras,el apoyo tecnolbgico y los aspectos
laborales, la rgbonvers16n implica revalorar y hacer un ajuste

en todos los esquemas,’

El proceso de recoaversibn significa la disposicibn de recursosx

necesarins para amortiguar el impacto social negativo y vara
riabsorber a los trabajadores em actividades m&s productivzs,

as{ com> 1la modernizacibn qu2 es neces-rio efectuar em 1= =

[

KK AD I P

talaciones y para la incorporacin de auneva tecnnlogfa,

La reconversibn industrial involucra a toda la sociedad,nég;
que en é1 intervienen todos los sectores,encabezados por ei go
biernn ,pern es donde el sectonr vrivado tieme que participar
activamente,pnesto que en térninos generales la recomstruccion
industrial incluye y afecta el emnleo de diversas 4reas.

Como puede apreciarse a través de los nlanteamientos sefia-
lados,es clara la necesidad de que el pafs se haya incorporado
al proceso de avance registrado en el resto del mundo,

zégn embargo,se recononce tambiéan que la reconversidn indns-
trial es un esfuerzo permanente de 1larg» plazo y no sblo una

estrategia a corto plazd;//»
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//ﬂ; restructuracién de la industria es un fendreno m:ndizl

12

LA R?CONVERSI@H INDUSTRIAL EN EL S3ICT0R PARFESTATAL,

cue se presenta en el contexto de la tercera revolucidn tecno-

18gico-incustrial. Sste proceso forma parte de un nuevc es-

auema de intercambio mundial en el cual todos los paises bus-

can insertarse dentro de la nueve divisidn internacional del

2

tr2bzjo, pues saben que lzs naciones que queden al méigen se
distancinran por completo y para siempre del progreso ténolo-
gico y cientifico. .

En 3$xico este proceso se em rendid de manerz deliber:da
en 1o industria,ﬁarestatal a partir de 1906, en el mz=rco de
12 ectr:.tegia global de cambio estructural inicinds en 1931//
“n la industria siderdrgica parestatal, ccnsideradz narte de
leos sectores tredicionales y tecnoldgicamente miduros, esta
estrutegia tiene dos vertientes: el redimensionarients ¢-1
seclor y la reconversidén industrial.

Fn I386 la industria siderurgica mexicana se componfa de
cuatro grendes empresas integrudus,23 semiintegrzdzs y 44 re-
lauinadores,con una capacidad instalada conjunta de 9 millones
de toneladas de acergde las cuales el 585 pertenecern al sectcr
par- 5t %al.De 1la produccidn dé.I986 el 86% correspondid a lus

custro eapresi..s integrades,Bn la ind .stria Zabcran 70000 perso-

nas,fe lus cunles el 70% lo haceen el sectro paraestat.l.Fn I9S6

esta rams reprecento el I1.2% del PIB nzcional y el 57 del manu-

facturero.

Para redimencionsr el sector sideridrgico Parazestatal se llevd

2 cabo un proceso de desincorporaciéu de empresas que involucrd

su liquidacidn,fusién,trunsferencia o venta.Asf,el grupo de ec-
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rgradas se refujo de tres a dcs y las asocizdas,de87

J
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N
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w o
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.

tre las Cecisicnes més trasendentales fipura el cierre de

1

/ Fun dldora Jonterrey,S.A(FULOSA) en mayo de I986.8sta empresa, in
tegrada,productora de 2zceros planos y no planos (nlaca,lamlna,
varilla),contaba con una capacidad de I.5 millones d=2 torelzdr.«
d

e zcero liquidoy una plantilla de I3500 trabajadores,a los cus

=

es ge les liouidd y acogid en el sistem= de segurid.d socino?

-

’
el pale,

f

-~

Tl fin de operaciones de esta emcresa ocurrid en el periodo

de m=yor cont-zccién de la demznda xde zacero,por lo que no hubo

des:bastecimienton.®n forma casi simulténea,se decidid continuar
’ r

el proyccto Sicartss II,cuya produccidn serd similar a la de
Funosa . Es te proyecto constituye de marera deteruinsnte a 1. res
tructurzcidén de 1la industria siderdrgica,ya que adends de ser
una rlanta moderns,pronorcionard productos planos (plucs) que

. diversificardn la oferta nacional y contribuird en gron mcdide
a la sustitucidn de importaciones &'a la exportzcidn indirecta
' ¥ permenente de productos mznufacturados.

La restructur:cidn de sector 31derurglco paraestatal se ini-

et lebled Ic X-@XQKQXQ%QBKQ?&@*'@#O*@*Q*@*@*@*@*@

'Q cio en I986 de acuerdo con cinco orientaciones perfectamente de
O.flnid-‘: a)lodernizacidn técnico productiva.
b)¥¥odernizacidn comerciel.
c)Hodernizacidn de la administracidén y la gestidn admi-—
nistrativa.
d)Sanzzmiento financiero.

e)Program2cidn de inversicnes y cresimiento.
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Al

ILa mocernizacidn técnico-prcductiva incluia el cierre de Fu-
mosa,la modernizacién de Altos Hornos de México(AHNSA),la re-
habilitacién v automatizacién de Sicartsa I,la reactivacién del

oyecto Sicartsa II y la posibilidad de icorporarla linea de

o]
H

aceros plenos de Fumosa.la modernizacién de AHIISA contribuird

nsiderzblemente 2 incrementar 1 produccién,pues el uso de

0
o}

su canacid:.d instalada aument:rd ée un millén de toneladas de
acero 1liquido;el proyecto Sicarisa II aportard I.5 millones de
ton2ladas .De esw munera,la produccidn crecerd I5% en itérminos
netos en 1992_;'es decir,un milldén de tonel:das por incremento de
la cazpacgidad y mecdio milldén por eficiencia.la restructuracidn

t2mbién hao implicado el redimensinnamiento de la plantilla de

X¢%¢£¢‘k¢ﬁé¢-%:}‘¥0¥-®-¥©m < xe@%ﬁv-&vm

ersoncl,con el que se pretende elevar I productividad aiio/hon-

'd

bre de I30 a 200 tonelzdas en ISCSO.
Tn lo conercial,la restructuir=zcidn vernitird eﬂtublecer po~

{tiros de mrecios que reflejen 1= eficiencic,los costos y la

KK DR
|

comnetitividnd de 1ws empresus enel mercado,zl tienjo que recig

*

{ nelizar 1o politica de proteccidn,estableciendo como instrumend

®

el srincel y el minzndo el permiso previo.la restructuracidn a7

<>

X

NG

{$ ministrative es también parte de esta estrategia.r®n vrincipio,

Iy} se concentraron algun:s funciones en un Srg-no corporativo(Sider

*

méx),d=ndo zutonomfa a ias empresas perw aue progremen Su procuc

3 cidn y administren la.Dlznta bzjo las linews generzles que sefa
* le dicho Srgano coroorztivo.

g Para sornewr la situacidn finiamcizra de las emureszs se desi-
gd que el Gobierno Federal asumiera 883 millones de délares de
?el s pu=sivos de las mismas (de un totazl de 2104 millones),lo que
;%l permitird prgur los intereses y el principal de los débitos

% rectontes., |
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El punto medular es cumplir con otras vertientes,como 1= ei-
trategia de progrumacidn de inverziones y crecimiento.Asi,se i

elaborzdo un vnrogrzma que abzarca hasta el =2fio 2000 que permiti-

IR

=

-

r4 obtener los rccursos suficientes para emprender las zccione-

A
-

de modernizacidn en cada una de lus rnlantaes,incorporar 10s nue-
vos desarrollos tecnoldgicos,rehzbilitar equivos y actualizair
los sistenas administrativoe,nara cuiminur en un nroceso inte-
rrul,permanente y dinfmico de desJ;}SWIO del sector siderdrgier
paraestatals

SITUACION DE LA SIDFRURGICA MZYICANA HASTA J985.

— Sm—

PN

La siderurgfa ocupza un lugzr prepondersnte en la estructu-

St auriel I Tet Tet 2ot Tk 3

ra indistrial de !éxico.Su 1mportun01a como insumo estratégico

y de enlace con otros sectores radice fundamentalmente en que de J;

be proporci- iar un abastecimisnto confiable de zroductos side- iﬁ

rdrgicos de calidad y de costo equipurable a los que se coner- g
X:
B

ian en los mercados internacionzles,con el objeto éde articul:

a

wip

. -
N 3

c

' las industrizs consumid-ras y explotar las ventajas coumparati-
. Ve

'n

n8,para asi incursionar selectivemente en los mercados inter - g T
aciocnales. | (ﬁ
En 1986 1la capacidad conjunta de las inéustrizs era de 9 mi- jg
llones de toneladas y la produccidn de acero fue de 7.I7 millo- ¥
nes de toneladas.Al sector pnarzestatal correspondio 50 y 56:} res fg
vectivamente. :g
‘Los diversos problemzs estructurales acumulados hosta 1985, E:
aunddos a la crisis general de la economia,agavaron la situa- ;z
cidn del sector.En particular el grupo Sidermex repredentaba ;?
los siguientes problemzs: <
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-~PANVARNO:en I985 el sector siderdrgico parestatal constitu-
jido por 91 empresas: unz controladora ( Sidermex), tres inte-
gradas (AH¥S4A, Fumosa y Sicartssa ) v 87 dedicadas a diversas
actividades ( comercializacidn, operaciones inmobilizarias,
construccidn, transporte, fabricacidén de estructuras metuliczs
y de bienes de capitzl etc.) como es evidente, el grupo recre-
sentabu gifos muy diversos y unu excesiva dispersidn de funci-
ones, algunas auy ajena 2 la activided sidérﬁfgicat”—
| - SITUACION TECHNICO-PPODUCTIVA

Fumosa, la eﬁbresa pionera de la siderirgics en %éxico,
presentaba_ problemas importentes de absolescencia tecnoldgic=z
y de mantenimiento de equipo, lo que repercutia fuertemente
er sus 21tos costos de produccidn.

A1 momento de su cierre, el IO de mayo de I986, contzba con
una czpacidad instalada de I.5 millones de tonel:sdas de acero
v une plantilla cercana a los I2,500 trabajndores. Tn I985
produjo 943,000 toneladas, que representan sdlo el 63% de su
capacidad y una productividad promedio de 75 tonelzdus por za:lo
hombre. Tenia un alto consumo de coque ( 657 Kg/ton), superior
a los de AHISA (560 Kg/ton) ¥y SiCaftsa (525 Kg/ton). Asimismo

se enprentaba a fuertes dificultades en el suministro de materi=z

prima ¥y generaba una contaminacidn excesiva en el centiro de la

cindad de Lionterrey, cuya zona metropolitana tiene mds de ires
nillones de habitantes.

Su persistente baja productividad le impedia cubrir sus

costos de operacidn y sus compromisos financieros, por 1o que
se decidio liquidarla. De haber seguido operando en las mismzs
sondiciones en los siguientes cinco afios sSus perdidas hubierun

sido superiores a 50G,000 millones de pe€sSOS que al {tipo de

SEOFDKDKDEDEDORDKDK SROXDROKDORDKOKORORDOKORD%
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cambio vigente 2 1a fecha de su liquidacidn, hubiera represen-
tado transferencias del Gobierno TFederzl cercuanas a los I000
millones de dolares.

En AHI'SA operan cinco altos hornos, con sus respectivas areas
de acerucidn. Esta empresa tiene dos modulos o plantas con
equipos de diferentes edades y costos. Su capacidad total es
de cuatrd millones de toneladas, los costos promedios son de
319 dolares ror tonelada y ocupa a 32,600 trabajadores.

Entre los principales problemas técnico-prodoctivos de AHLSA

S

‘K<>*<>QH¢HK<>*<>GK<>*<>ﬁﬁ¢ﬁb€>*¢ﬁ*<>*<§ﬂh¢ﬁﬁ<>%¢>*<>*ﬁéﬁk<>¥<>ﬁh¢ﬁk<>%<>ﬂ@¢>*<>¥@¢>*<>*<>ﬂﬁ<>¥

figuran los siguientes: dos de los cinco altos hornos(modulo I
son antiguos y de bajo rendimiento; la aceracidn se realiz. en
IR :
hornos"Siemens liartin”, de hogar abierto, cuyo dise:io détg del
siglo paszdo y son definitivamente obsoletos. No cuente con
colada continuz y por.lo tanto, el sistemz de vacizdo en lin-

g-terss hace més ineficiente y caro el proceso. Ademus los
molinos de laminacidn Zo son de la capucidad requerids, repre-
sentan un cuello de¢ botella y operan deficientemente, provo-
cando una alta generacidn de i's.egundas" ( productos que vueden
salir al mercsfo 2 peszr de que no cumplen lzas especificaci-
ones) de prodéuvctos terminudos. Devido fundamentalménte a estos
factores, tales areas representan costos excesivos de opera-
cién y mantenimiento, que dificilmente compenssn los bernefi-
cios derivedos del area moderna. Z“sta, automatizzda y con
cclada continua(modulo 2), representa problem=s de otro tipo
oprincipalmente de insumos y de programzs de mantenimiento
eficientes.

Lz planta de Sicartsa I cuenta con un solo alto hormo, de

1.3 millo es de toneladas de capacidad, con dos convertidéres

al oxigeno, que le permiten producir al afio I.2 miliones de

K> K%
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tonnladzs de zceros no planos ( vari las, alambrdn, barras).

For tratarse de unz planta nueva ( arranco en I976), no presenta

problemas de obsolescencia, pero si algunos que afectan la
eficiencie y los costos directos de produccidn. ILos mis impor-

tantes son: deficiente control de diferentes procesos, prin-

’

cipalmente en los de la colada continua y de laminzcidn, y el
desperdicio de uso ineficiente de‘energia,’lo que hc acrecen-—
tado seriaomente los costos. La planta, aun siendo moderna, ca-
rece de un sistemna auvtomatizado para supervisar la produccidn

y de eauino de.control de calidad.

~ OSFIIACION COLIZRCIAL.

Politice de Precios.- Desde el punto de vista cormercial, la
industris siderurgicz estuvo vresionada por una rigida poli-
tice de control oficial e los precios, que no reconocia los
canbios en los costos. La relacidn precio-costo se fue agra-
vando por la inflacidn, czuscndo dalos severos en la estruc-

tura financiera de las empreszs y obligando a maycres transfe-

~

rencias fiscales del Gobierno Federal.
#n el lapso I974-I980 los precios de los productos siderur-

gicos tuvieron variaciones poco significetivas, ya que no fu-

%%¢Hﬁ$%<>¥<>¥<>¥§>¥<Nk€>¥<9*<>¥<>¥<>%<>*<>¥<>*<>*<>*<>*<>¥<>*<>

eron mayores de 20% anual. De 1981 a 1984 los incrementos fu-

eron de 40 a J0O por ciento anusl. ¥n I9¢S5 solamente zlcan-

zaron 37%. En ambos periodos 1la inflacidn fue siemvre mayor

que los ajustces., Los aumentos de precios no fueron suficien-
tes pare compesar los crecientes costos devido al fendmeno
inflacionazrio, alto nivel de apalancamiento financiero y a las
perdidus ccmbiarias derivadas de sus deudas en monedas exiran-

jeras.
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Polfticw de “omercializacidn.- Por otro iado, hasta 1935 Si
dermex centrulizo de modo excecivo la distribucidn y comerci-
alizz2cidn, por lo cuzal las plantas se disvincularon de 1los
merczdos. Como el mercado interno se caracteriza por la peque-
na demandz de productos sidefﬁrgicos con propiesdades especi-
fices, lz desvinculacién es un problema fundamental.

Politica de Racionalizzcidn. de la Prcduccidn.- Al igual que

y

3
K . L3 . - -

otros sectores de la economia mexicanu, la industria siderur-
‘gica recibio durznte muchos zfios unz excesiva proteccidn, ya

que cezsi el 70j5 de las fraccionss arancelarias recpectives

estabon sujetas = permisos previos de importacidn. FTsto poli-

tica te#nbién contribuyo a agravar los problemas estruccturules

de las cmpreszs, princinalmente el deterioro de la calidad, 1la

RGP RPORPADORDOKRORDOKRDRDORDRDORDRD

deformacidn de los costos, y la obsolescencia de los equipos.

A

mOTION ADLINISTRATIVA Y D LA MANQC D™ OBRA.

Ias ires empresas que integrean Zidermex representan simila-
res problemns de gesii'n administrativa. Tntre los mfs impor-
tantes figuran los siguientes:

- Centralizacién de las adouisiciones en la ciudzd de Liéxico

puesto gue se encusniran alejados de su zona netural de abaste-

-cimiento.

-Planeacidn insuficiente, y
4 ~Falta de sistem~s de costos y dirferencias en los procedi-
nientos de contzbilidad de las emuresas.

Por otro lzdo, el problemz méds significutivo en la aduinistra-

)

cidn de versonzl ha sido la excesive plantilla., Tn I985 habdbia

%
y
y
y
>

40,140 trabajadores‘para producir 4158 millon~s de tonecledzs

¥ de acero, lo que dz una relacién de 1I03.6 toneladas de acero

por afio,hombre. muy bz=jo de 12 de Fstudos Unidos (270 ), Japén
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(45S). Otros prodlemas son los bzjos niveles de calificacidn
del personal asi como los escascs program#s de canzcitucidn
para los directivos y el personal oper=tivo. |

Asimismo, 1la irndustria Siderdrgica en su conjunto, y la pures-
tatal en particular, han tenido etvapas dificiles en sus rela-
ciones corn el personal sindicalizado, que en los ultimos IO arios
han derivz "> en huelges y arduas negociaciones, Al princinio
de su operaciénh~g;gunas alantas como Sicarisa everimientaron

un g&-an rotzcidn de personzl, que audn persiste, aunque enr me-

SITUACICH FINANCITRA.

v

F1l principal probl=sm= en el aspecto finunciero es el endeu-

dnmiento de Sidermex, el cuzl a principios de I936 ascendis
g sin incluir =z Pumosz) a 2,104.6 millones de dolures. A esto
se aunan los altos costos para su pago y un: estructura finan-
cier: sumanente deferioradz por €l grigido control de precios.
Los costos finuncieros de la deuda, adem:s, no ernn COl &rz—
bles con los de emnresas siderurgicas de paisss nds desarro-
lledos, los cuzles trudicionzlmente destinan I5% de los ingre-
sos al pago de intereses, mientras que en . éxico 1la proporcidn
era superior a 50 por ciento.
En I935 ld estructura finunciera de las e.ipresas del gruvno
mo-tr=bun un serio deterioro. En efecto, lus perdidas nevas
del ejercicio ascendieron 2 102,000 millones de pesos, de las

aque 54% correspondiercn z Fumosa.

PROGRAMAZION DX LAS INVORSICNE®S Y FL CRACILITNTO.
Desde mediados de los setentz 12 industiria siderurgica mun-
dial llevo acabo fuertes ajustes de capacidad y el merCado‘

disminuyo en sus ritmo: de crecimiento.
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En kéxico, la caidz de la demandez, el agravamiento de las
finanzas pdblicas y la crisis economica obligzron & canceler
o diferir varios proyectos, entre ellos dos muy importantes:
Sicartsa II, plantz de aceros planos con czracidud de I.2
millones de toneladas anuales de productos termincdcs, y'la
amplizcidn de HYiSA para procducir plsnos, principalmente la-
minzdos, con capacidad de 600,000 toneloadas.

Ambos proyectos estuban sustentados en las sxpectativas de
crecimiento ée la economia mexicgﬁa ( que de I970 a IGEI al-
canzd tasas prgmedio de 8%) y con ello se busceba sustituir lzs
excesivas importaciones y cubrir o reducir la brecha entre 1la
-producdién y la demanda interna, principalmente de productos
plznos,

Pra afrontar estos problemas, y darles unz solucidn i:tegral
el sector siderurgico parestatal inicio una restructuracién en
1986. De esta manera, Fl Gobierno Federal instrumento diversos
apoyos financieros adicionnles =2 los progfamas ordinarios.
asi, en el marco de la polftica de cambio estructural de lz in-
dustria se instrumentzros acciones de emergencia que desembo-

. caron en el programa de restructuracién de Sidermex y despues
en el programz estrategico de largo pnlazo, en el que S& esia-

blece la poli ica de desarrollo hasta el afio 20CC.

PROGRAMA DE RESTRUCTURACION D™ SIDWREEI,

En México la empresa pidblica es uno de los instrumentos
fundzcmentales del cambio estructural; por ello se ha conside-
rado imperativo depurarla, racionalizarla ¥y conéolidarla. En-
tre 1los objetivos asignados al sectcer pérestatal destacan los

siguientes:
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a) Ceoncentrar los esfuerzos en lo =stratcgico y prioritario,

desincorporzndo las empreszsS que no tienen esas caracteris-

ticas.

b) Concentrar los escasos recursos disponibles en la tarea de

consolidar el regimen de economia mixta, bajo la rectoria del

Bstado.

c) Modernizar tecnoldgica, productiva y orginizativanente

las ramss tradicionales, a fin de aumentar sv eficiencia y con-

petitividad iniernacional, ahorrar y generar divisas, y pro-

mover empleos -produectivos,. permonentes y mejor remunerados.,

-
N -

OBJETIVOS Y ESTRATRGIAS.- Le industriz siderdrgica pares-

tatal debera mantener y fortalecer 1 planti existente, evi-
tando rieszgos de unia mayor descapitalizzcién ¥ deészarrollin-
dose on foran coazcuzate con la estrategis d=1 pais. Tiene
cince objetivos basicos:

a) Garuntizzr el abastecimiento de productos siderdrgicos
que sexn competitivos en calidad y en precio.

b) Aprovechar en form: racion:.l los recursosferriferos y
carboniferos del nafs, muximizundo el valor azreg-do.

¢) Generar recursos financieros por medio de wun:. creciente
productividad y rentabilidad que permitan su autofinznciami-
ento y descrrollo.

d) ®levuar la eficiencia onerativa de lzs - lantas siderir-
gicas y hacerlas mds competitivas.

e) Convertirse en un motor interno de crecimiento, i:cre-
mentando su contribucidén a 1la integracién de las cadenas pro-—
ductiv-s de 18 industrias metalmec-nicas y de bienes de cu-

pital.
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Por otra parte, la estrategia de mediczno y largo plazo
estd centruda en dos etapzs:

a) Yl redimensionamiento del sector parestat=l, medisnte la
liquidacidn, fusién, transferencia y venta de empresas.

b) La restructurzci’n de las plantcs de las rumas maduras
y tradicionales mediante cinco tipos de acciones: iodernfzaci—
én técnico-productiva, modernizszcidn ccmercial,modernizacidn

de la administrucidn de lu gestidn directiva y de la canaci-

N
|

tzcidn, sanezmiento finesnciero, y la programacién de 1la in-

versidn y crecimiento.
fadt

+FSTRATRGIAS Y CRITRRICT DE DOSSINCORTORACICY.

Bl canbio estructural dél sector parestatal se ha busado
fundzamentalmente en su redimensionamiento y en lz restructuru-—
cién ce las ramas trzdicionzles. La desincorporﬁci'n se ha
efecturdo con bsse en los siguientes criterios:

a) Retirar al Tstado de las rumas no estrategicss ni prio-
ritariss para el desarrollo macional y de aquellas en qué ya

se han cumplido las finalidades de su participacidn.

TR e ey w
.

’ b) Depurar el sector 4e empresas poco vinbles,-en cualquier

rama, sobre todo de aquellas que aln se encuentran en proyec-
to, incluyendo las que no tienen posibilidzdes de continuar

operando o yu han suspendido sus actividades.

c) Racionalizar las estructuras de los servicios de apoyo.

d) Concentrar los esfuerzos en ramas o grupos ecpecificos,
lo cual permita fortalecer un ndcleo busico con mayor inte-

gracién y capacidad exportadora.

» Las formas especificas de desincorp ruar empresas son 1las

» siguirntes:

»
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a) Liquidér aquellas que ya cumplieros con sus objetivos
o0 que czrecen de vialidad economica;

b)‘Fusion:r diversas emrresas para me jorzr el uso de re-
cursos al integrar procesos productivos, la corercializacidn
de gestidén aédministrativa.

c) Transferir a los Gobiernos estatales aquellas empresas
que sean de importancia 1 czl para estar vinculadzs z sus
‘prOpiOS prcgramas de. desarrollo, ¥

d) 7ender emyupresas no estirategicas ni »rioritarias a los

sector s sccial .y privado.

Bn el caso especifico de lz industria siderdrgica, la res-
- .
‘tructuracidn de Sidermex se ha dado sobre la base de su redi-
5mensionamiento, separando zquellas empresas cuya actividad es
ajena a la siderdrgica y al aprovisionasmiento de materias
:priﬂas. Se partic de las 91 emvresas existentes..

Con el cierre de Fumosa, les siderdrgicas integrados se
jredujeron a dos y l&s asocizdas a2 35. El numero de emnresas
que se desincorporzn asciende a 52. De ellas, I0 permanecen
en el sector parestatal ( no siderdrgico); I8 se vendieron,
'IT se liquidaron, IO se f.usionarcn y I3 est'n en proceso de
desincorporucidn.

Las 35 que se conservan son emrresas dedicadas a producir
materias primas( Fier.o,carbdn, refractarios y ferroaleacio-
:neS), a la comercializacién, y seis son inmobiliarias, Se

escera que a fines de 7T987 Sideruex esté conformado por sélo

‘28 empresas.
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LA MCDIRNIZACICH TRCUHICC-PRAOLUCTIVA

jo8

La moderniznci’n técrhico-productiva tiene los siguientes
proucsitos:

1) Ajustar los tsmafios de 1as plantus a fin de alcunzar

escalas coupetitives de produccidn. Ello implica la ampliacién

de 1a esczla productiva, la liquidacidén de las plantas obso-

letas o 1la fisidn de varias plantas para alcanzar tumafios

S 3Ftimos.

2) Promover el deszrrollo técnologiCb e incorporar nuevas
tecnologizs.

3)é§decuar la plantilla laboral 2l tamafio de la emyresa.

Ajustes del Tamafio de la plantilla y la planta laboral.
Sidermex inicio el cambio técnico~productivo con la ccncela-
ci’n de las operaciones obsoletas y antieconomicas. La accién

4s imvortante he sido, como se se:idalo, la licuidacidn de

=]

umosz. Bl siguiente paso fue el establecimiento de dos hori-

xj

zontes, a mediano y largo pl:zo. Para cada unc se hz definido

dos tipos de proyectos y acciones, en funcién del merczdo y
de la= capacidades de produccidn presentes y futuraus.

Para el mediano jlazo (I28€-I920) se incluyercn proyechos
para me jorar 1-s rendimientos, incrementar la productividad

Yy la calidad, concluir las restructursciones orgznizativa y

finznciera, e iniciar }a actualizzcién técnologica y lu oreru-—

¢cidn de Sicartea II. En caso neses.rio se reutilizara el pro-
ceso de laminuacién de Frmosa, y:. aue es:e tren de laminacién
si es gentablep 4

‘Tn el largo pl=azo (I990-2000) se prevé la ampliacidn de
Sicartsa ( proyecto de consollof01on y bzlanceo de linezs),
y 17 modernizzcién del modulo I y el b:lmnceo del modulo 2

I3
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AVANCTS 3N LA RATSTRUCLIRLCICH

Los pricinales avzances se pueden resumir de la siguiente
mnera:

a) La modernizacidn de AK‘Si permitird inclemaentar su ca: a-
‘cidad productiva anual de 3 a 4 millones de toneladas e acero
liguido. Con este fin se reponen equinos, se sustiiuyen insta-
leciones obsoletas y se h-cen inversiones par: eliminc: los
puntos de estrangulomiento en al proceso productivo. Estus
acciores permiten elevar 1= utilizecidn de 1=z capécidad“insta—
lada de 75 a~90 por ciento y 1a productividad de la muno de
obra de II3 a 200 toneladzs por afio/hcmibre; reducir I3 el
consﬁ;o‘dp energia por uwnidad y logr:r un mejor anrovechsmi-
ento de las materias primss,

b) Sicartsal, dadz su construccidn relet .vamenie reciente,
no presisa de granées inversiones en equipos. Unicamente es
nesesario aplicuar rrogrzmas parw rehabilitar y optimizar 1=z

apacidad instaladz, asi como avanzsir en su automatizacidn

¥y en la implantzcidn de sistemuas y euipos psr: el control de

.calidad.

c) Sicartsz II es e’ proyecto en proceso de muycr magnitud,
Debera producir I.2 millones de tonelad=s de productios prlanos.
Su avance fisico es de 54 y y= se ha invertido I,725 mille-
nes de dolares, de los cunles 779 millones son aport=ciones
fiscules y 946 millones provienen de créditos. Se requicre adn
1,556 millones para su total terminzcidn. La opcidn mie viable
para concluir el proyecto fue segmentarlo, de tal forma que
se reduscan las nesesidedes de recursos fiscales en los pro-

ximos afios Y se logre una generacidn adecuada de recursos.
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d) Las zcciones fundzmentzles en lo gque toca & materia

prim~. consisten en asegurur el suministro de ferriferos y car-

bén, con oportinidad y costo adecuado, elevzndo lu calided de

las materias prim=s, asi como plaznezr su desarrollo a largo pla-

zo p=r+ optimizar y minimizsr inversiones.

PROIIQCICIT DFL DSSARROLLOC TECNOLCGICO.
La modernizacidén técnico-productiva de 1n industria tiene un
apoyo furcdzmentel en el Instituto ifexiccno de Invesiigoaciones

siderdrgicas. (ILIS). La incorporucidn de técrnologizs desarro-

lladas por este instituto, permitira elevar la conmpetitividad

de 14t siderdrgiczs integradss y representa un pzso primordi-

KROROROROKRDOKDORDRDORDORDORDRD¥

2l en la adecucci’n y modernizacidn de le. plant« productiva

<

cor un importznte componente de tecnoldgis propi=.

KCDERNIZACION COL™RCIAL.

La restructurzcidn industrizl de lz dem:indz y la modificacidn
del mercuado implicz2n modernizar la orgzniz:cidn comercial de
las empresas para enfretar la mayor apertura a la competen—
cia internucional. Pra ello se requiere desurrollar estrategias

"comerciales defensivas que permitan hacer frente a 1o racio-
nalizaci‘n de la proteccidn del mercado interuo y concuis.r

mercados en el exterior,

Con este fin se reintegran « las plantas las funciones de
comercializacidn. Un aspecto fundzmentul es especializarlcs
por tipo de productos, aprovechando las ventajas relativas de

cada un-..
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POLITICA DE COLERCIALIZACION

Se busca integrar a las empresas las tazreas de comerciali-
zacidn, instrumentandolas mediante concesiones, Zllo implica
la eliminacién gradual de lns ventas directas de las eaprescs
parestatales.

Las exportaciones las efectua la empresa Sidermex internaci-
onal, que se ha reforzado para mantener su permanencia y con-
sistencia en el mercado internacional.

g

LA MODERNIZACION DE LA ADHINISTRACICN Y LA GESTION DIRECTIVA.

La modernizaciédn técnico-productiva y comercial no pueden

randir frutos si no hay un aumento en 1la productividzd del tra-

bajo. Para obienerlo se debe no sélo trszbajar mis, sino orga-
nizarse mejor y disponer de tecnoldgia moderna y de plantes
de tamafio adecuado.

Con la restructuracidn, Sidermex disminuyo su personsl de
1,021 trabajadores en diciembre de I985, a menos de 800 en
1987;'camb16 su estructura organica y sus funciones, de xanera
que de II direcciones corporativas se redujeron a 6 y la au-
ditoria interna se transformo en contraloria interna. Las
funsiones de las nuevas direcciones se ajustan a los cambios

en la estructura.

SANTAMIENTO FINANCI=REO

1n modernizacidn técnico-productiva y comercial de lus em-—
presas parestatales ha sido dificil devido al endeuduaniento

evcesivo, que pesabs fuertemente en la esiructura de costos,
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por lo que fue nesesario sanear financieramente a las empre-

sas.
Estu medida se llevo a cavé en septiembre de I936 mediante

1n firma de un convenio entre el Gobierno Federxl y el grupo

Sidermnex.
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RECONVERSION INDUSTRIAL EN EL
SECTOR PRIVADO

La reconversién industrial, tal y cono ha sido vlan-
teada, sélo podra adecuarse a las mids sofisticadas y elebora-
das tecnolégias universales y no crear tecnolégia nacional,

sobre todo cuando el aparato productivo mexicano ha dependido

histéricanente del extgrior.

El sector privado advierte que de no adecuarse correcta-
mente esa reconversién en su funcionamiento, traerd graves
consecuenciaé de los,mecanismos de trabajo y proceses dé pro-
duccién, lo ane agravara adn mds la precaria situacién por la
que atravieza la industria siderdrgica,

Se considera que padrian existir probleﬁas en la adecua-
cién de la tecnolégia y de la cbnservacién del equipo.

Sin embargo este problema ya se suple, ya que al,inter-
canbio este se habfa dado en forma desigual,

Se estimo que en el corto plazo se &a a dar una mayor
diferenciacidn entre el sector tradicional y el sector di-
narico de la industria naciom2l, que a dltimas fechas se

ha perdido por la crisis en la produccién,
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localiza SICARYSA, fue explor:ada

debido a la exis

En 1969 el Gobierno Federal legali

ié ausc.sé construyers en ese sitio,

—=& €0 proyecio, totnlizando enrese entcrce

SIC.L0S

IS77, produziendo bearras reforzades, alen

en 1975, per
devalvzcida que fue en Septimdbre de 1976, la expunsidn plarcad

de 1a planty fue posruest
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cifico y cercae de 1la desembocadura del rio bals

productos no plenog téruinrdos.
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en un milldn de toneladas me-

—laczlizados en 1ss truches, regidn situadaen 1a

EDRDHDHDR AR LA

0ftg£w;9

- 7 ¢ =
"Ia pesibilidud de la construccion de una vplanta siderur-
gica inte-rada en dorncde 1la planta se encuentra actualmente se
en la década de los cuarenta,

vencia de dep sitrs ricos en mineral de hierro

costa del pa-

as,

1

o

A g
v‘) B

z6 la existencia de 1a

Siderdrgica Lidzaro CZrdenas-Ias Truchas ( SICARTSA ), y deci-
d

Ia c:pacidad de esa planta, en la pripmera fase del prceyec

c”3 de prodn~

En I971, el »ore
Repiiblica autorizdla inversidn de la nrinera fo
¢ 50 millones de

ddlares noritesuericunos. La construccidn de la plunia se tér—-

miny en I976, con un costo de un billdn de délares de esec afig,

A inicid sus operacionecs el primero de eucro de

brén y perfiles 1i-

del proyecto erpezé cor los estuding preliminares

0 debicdo a la devalucidn que tuvo el peso por la
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» En Junio.de I980 el proyecto sufrid una contreccidn en
ésus alcances, se 1limito a la instalacidén de un molino de pla
~-ca con capacidad de I.,5 millones de toneladas =2nuanales,
Actualmente la seguna fase del proyeéto consta de los
| equipos de proceso que a continuacidn se describen';
Una planta para 14 elaboracidn de 2.2 millones de toneladas 1
de fierro esgggja; una planta peletizadora, con capacidad d&e
3 millones de_toneladas por zaifio; cuztro hornos eléciricos de
aceracién y dos trenes de laminacién en caliente y en frio,
con una caoacidad de‘2 millones de toneladas anuales depro-

duccidn de laminsde:de planos.
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BL CAMBIO TECNOIOGICO Y IA FUZRZA DE TRABAJO
EN EL PROCESO DE CAMBIO DE SICARTOA.

" Ia comple jidad y reorientacidn de los procesos producti
~vos a nivel internacional ha generado una nuevu estructura
y dinamismo en la divisién internacional del trebajo; la in-
toduccién de nuevas: tecnologfas inherentes a este proéeso,
requiere de_una mayor capacitacidén de los trabajadores. Por
otra parte, se presenta una crisis econdmica a nivel mundial
que~afecta con gran severidad a los pafses desarrollados .
Nuestro pafs no ha podido sustraerse de esta situacidn. As{
al incrementarse las medidas proteccionistas ¥y frenar el flujo
del comercio iniernacionzl hacia los paises indusirializndos
las naciones con menor grado de desarrollo ven reducida la
captacidén de ingresos del exterior, al tiempo que contiraen los

niveles de produccién .

n Ce 1la

Os

En buena medida, lo anterior explica la recesi
actividad pfoductiva del pafs, lo que ha traido consigo el
- incremento en los niveles de desempleo. En este contexto, la
industria que tiene ¢ue superur los embates del exterior, pro

-piciados por la apertura de fronteras. Es decir las empresas

deberdn incrementar su productividad para me jorar su competi
tividad y fortalecer su posicidén en lo interno y conquistar
los mercados del exterior,

Sin embargo,lezs expectativas no son desoladoras, represen

udasdl ld g

-tan un reto que habr{ que enfrentar. México dispone- de su —
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ficientes recursés para‘salir de la crisis en que sSe encuen
-tra; el rumbo no se ha perdido y las oportunidades habri que
buscarlas. Las relaciones internacionales actuales imponen
sacrificios cue finalmente representan ventajas y mejorias en
el bienestar de la poblacidn.

La clase trabajadorra ha sido el sector que mds ha resen
—tido.los'efectos de la crisis. Es a todas luces evidente el
deterioro de sus condiciones de vida y por eX-momento, la sit

" ~nacidn econdmica prevaleciente no permite recuperer lo per-

dido. .
Ante un panoramz incierto, 2l disminuir la imversidn

F e 1 K K DK K <D KD KK KKK

piblica, se produce un aumento en lo niveles de desempleo, _._

=

fénomeno que al eitenderse a otras indﬁstrias oproductores de
bienes de consumo, agudiza el problema de la desocupacidn.
Paraddjicamente, estos fendmenos propician un aceleramianto
de la inflacidn, 2l verse reducidos dramfticzmente los nivele

de produccién por el estrangulamiento del poder de compra de

las clases de menores recursos, asalariados o no asalariados
asi como de la clase medie, condiciones que inducen a2 las em
~presas é disminuir su ritmo de produccidn creando mayor dese
-mpleo,

El factor trzbajo tendri que adaptarse a las nuevas técno

~logias aplicadas para modernizar los procesos de produccidn

¥ que permitiran mejorar la productividad ,
Resulta oportuno sefialar que debe destacarse la idea de

que un alto desempleo resulta de reducir la inflacidn, lo

cual da lJugar a reducir la inflacién, supuestamente ocasionada

por los costos salariales, considerando que una alta tasa de
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eapleo,estimula el empleo de 1a inflacién, 1o cual da lugar 3
a la formulacién de polftigas econdmicas que contemplan la eli %
o . ¢
minacidn de empleos considerados ¢omo, no productivos, *
Ante tales politicas-, la posicidn de fuerza de 1o0s tra- g '
bajadores para mejorar sus niveles salariales se ven limita- g
das, y unicamente se abren para Soliciter prestaciones econd~ 2 '
micas y Sociales, que aunque aumentan el Patrimonio del traba 2
-Jador, en el fondo no resuelven el problema que presenta la ‘:?)'
erosidén de su ingreso real como consecuencia de la inflacidn O
-~ » *

medidas de proteccidn al,salario como scn : las tiendas singdi &
-cales_‘,_ c}esPensas, apoyos pars el transporte, éstablecimiento g
de comedores bara empleados, Dago de lzs cuotas del Seguro So 3
~-cial por parte de los patrones, seguro ge vida, apoyos para ’;
q

la compra de libros €scolares, ayudas bere renta, energia Yy 3
g28, condonacidn de impuestos, etc. en algunos czsos les empre i
-Sas se encuentran imposibilitadas ba2ra aplicarlas, $
¥
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FORTALECIHIENTO DE LA CLASE TRABAJADORA
EN SICARTSA

Coﬁo pérte integrante del movimiegto obrero organizado
de SICARTSA, en muy diversas circunstancias el sindicato mi
-nero sienpre ha manifestado su apoyo a las deneccdos que
favorecen ala clase trabajedcra,pugnando por reformas & la
legislaqﬁén laboral gue beneficien las condiciones de vida
y del t;ébajo de la clase obrera, asi como por aquellas me
+didas que proporciomén seguridsd y estabilidcé a1 podexr
adquisitivo de su selerio; les cue perfeccionen las instii
-ciones counn la de los 3z2l2rios minimos y el reparto de uti
~1idades para la clase laboral; fortalezcan 1la capacitaci&n
y el adiestramiento de los trabajadores, a2 fin de obiener
suficiente meno de obra de acuerdo a lascaracterfsiiceas

requeridas por el , progreso de la industria siderﬁréica H

solucionene los problemas de la desocupacidn y el subempleo

~aseguren el derecho al trabajo de todo trabajador de la em

-presa , que les proporcionen:que les proporcionen me jores
condiciones de trabajo pera la salud dentro y entorno a la
empresa de SICARTSA ; amplien su cobertura de los sistenas
de las institucionea que apoyan a los trabajadores organiza
—~dos de SICARTSA en materia de vivienda y de educacidn, acre
~cienten los niveles de capacitacidn y cultura en favor de
los trabajadores; propicien un desarrollo autentioamente_

real; resulven eficazmente los proble as de la carestfa y
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misme empresa, sino que han tratado o procurado estar en dife

de la falta de una adecuda regulacién de los precios; y, mefjo

ren las dificiles condiciores de los trabajadores delas:in<

dusfrias siderirgicas y en general de la familia de los mismos

trabajadores.

En la bisgyueda de tales propdésitos, con51deradox escen-
ciales para el futuro del progreso econdmico, y social de los
trabajadores de SICARTSA , y ante las circuhstancias hasta por
demds zdversas por las que ha venido afravesando el pafs, du-
rante estos Ultinos aﬁoS, el sindicato y loz trabajadores de
SICARTSA.no’Ee han concretado en poner un énfasis especial en
el cabzl y cuidadoso cumplimiento cotidianqg de las responsa-

bilidades que le hzn sido asignadas por los trabajadores de ka

—-rentes foros en el establecimiento de compromisos a nivel
nacional, junto con otros sectores, a fin de proponer y contri
-buir a la solucidén de la problemitica en materia econdmica
y salarial,

‘Los esfuerzos en este sentido han sido realizados por los
t*abajadores de la misme empresa 8Sin descuidar su aportaci&n
fundamentalmnenie al avance de su movimiento orgenizadoen el
cual en momentos de crisis aparentemente disminuye su ritmo
de conquistas en lo econdmico y laboral, pero que en realidad
es el resultado de la conciencia de la clase trabajadora de
SICARTSA que tiene con respecto a las circunstencias tan ad-
versa por las que esta atravezando la industria siderirgica

y el pa{s;
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Ha sido precisamente en estos momentos mds dificiles que el
movimiento obrero - trabajador de SICARTSA ha insistido de ma
-nera especial en la necesidad imperativa de manteiferse uni-
dos, con el objeto fundamental de alcanzar la plena liberacidn
y asi estar en mejores condiciones de vida .para consolidar
el largo proceso de democratizacién de las fuerzas econdmi-
cas y sociales, a fin de alcanzar niveles de justicia y-ﬁna
vida mds digna para el movimiento orgznizado de SICARTSA.

De ahi que la organizacidn trabagsdors de SICARTSA pon-
ga enfasis en seguir fortaleciendo la unidad interma y ampllar
la comciencia de cada uno de sus agremiados, no 36lo al res-
pecto de la problematica delsector en que nos ha tocado la-
borar, sino tambien frente a las circunstiencias dificiles
por las que ha pasado la .industria siderirgica y el pafs mis-
mo ¥ a las exigencias que el futuro mismo habra de imponerles
considerando en ese sentido que so0lé le unidad gremial, el
trabajo productivo, la conciencia de clase trabajadora ubi
-cada en la realided nacionl y cooperacidn de todos los tra
~bajadores de la indusiria siderdrgica podrdn sacar adelan
—-te el pafs y a la misme industrfa, para situar a la orga-
nizacidn trabajadora en niveles superiores de progreso eco
-ndmico y social ¥y qué date sea equitativamente compartido
por todos para el fortulecimiento de la orgenizacidn traba

-jadora,
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ANTECEDENTER DE TAMSA

Se congtituye la cuarta empresa integral : TALSA
TUBOS DE ACERO DE MEXICO, S.A.
Se constituye con el propésito de introducir en méxico un
proceso para la fabricacidn de acero sin costuras, quz has
~ta 2quél momento se hab{a estado importando en su totali
-dad. |

Esta planta tiene como principsl objetivo la producc
Zidn de tubos de acero sin costura, cuyo mercado nacional

esti dirigido a indusirias tales como la petrolera y la

metal-mecdnica, fundamentalmente. Los principa les produc
-tos que se obtienen en esta planta son : Fierro esponja,
acero y tubos sin costura,.

"Bl fierro esponja es producido hediante el proceso de
reduccidn directa, patentado por la corporacidn mexicana
Hojalata y Ldmina, S.A., y el disefio de la planta para
realizar dicho proceso eé de la compafiia Swindell Deseler,
una divisién de Pullmon, Inc.

La planta de reduccidn directa cuenta con trs secc-
iones: Manejo de materiales, simtesis de gas y seccidn de

reaccidn.
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SITUACION DE 1OS TRABAJADORES EN
TAMSA

En el contexto de recesién en el mercado Nacional e
Intefnacional ( que muestra matices de proteccioniSmo ),-
ILa Adm de liiguel de La Madrid a travéz de la:-Secretaria
de Minzs e Industrfa Paraestatal, ha declarado su inten-
cidn de forialecer y modernizar estd industria a travez
de un proceso de actualizacidn tecnolégﬁca y reconver-
513;'{ndustria1.

El patrén de comportamiento de, la produccidn es a

su vez, causa y efecto de la situasidn, prevaleciente en

el dmbito lsboral, se han enfrentado grandes dificultades

para crear nuevos puestos de trabajo en esta rama.

Como resultado, la industria siderirgica en su conjun

- —to tiene cada vez menor capacidad pra absorber mano de o-

bra y esto a su vez se Ve rgflejaﬂo en la empresz que esh
—m&s tratando en particular, llamada TAMSA , es un feno~
meno que se agudiza a medida que l=S nueves f4fricas reem
-plazan a las anticuadas como viene a ser TALSA si no se
moderniza.

Las nuevas acereras como puede ser TAMSA ya con su
modernizacidn y que pertenece & un pais en procesa de
industrializacién constituye un importante y significati-

vo estfmulo para el desarrollo de la rame siderirgica en

1
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1o cuz2l dentro de esto se refleja en su totzlidad el dete

~rioro en el panorama laboral. Cabe mencionar y recorocex

-

que la empresa siderurgica TAMSA tiene que suninistrar no

e

sélo del equipo de produccidn, sino tambien de viviendas
para los trabajadores, sistemas de abastecimiento, trata-

miento de agua, carreteras, muelles y ferrocarriles, asy

KSR OKD KO KDORDORDTR

mismo,,la formacién de los cuadors laborales deben partir _

'l

de un nivel de cero., Sin embargo en la medida en que se
valla desarrpllando el proceso de modernizacidnde la plau
~ta siderdrgica TAMSA, que requieren de un uso intemsivo
de mand de obra, desapareceran progresivamente a2l ser rem
~plazadas por instrumentés mds modernos .
“ Por otre parte, resulta necesario conciderar los efec
-tos de l1la tecnologia ssobre la productividad y el empleo
ya que como Se ha observado, el cambio tdécnoldgica y las
madificgciones del miswpo sederivan, tiene efecios altamer
~te significativos en TAMSAU
Resulta diffcil obtener cifras exactes del impacto de
la tecnoldgia en la evolucidn de lz plantilla laboral de
- TAMSA, pues no se pueden ni deben ﬁezclar con los cambios
en la mano de obra motivadas por las varipciones en 1la
produccidn que obedecen a las condiciones del mercz=do.
S5i TAMSA no adopta cambios tecnoldgicos esta expuesta
ia la pérdida de puestos de trabajo, pues con el aumento de
los costos de mano de obra los equipos anticuados, dejan~

de ser competitivos en el mercado intermacional,
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RIESGOS EN LA ADOPCION DE CAMBICS

TECNOLOGICOS

Cuando una industrfe siderdrgica cierra es porque no
he, podido involucrase en el pfoceso de cambio, de su tec
-nologia, y al mismo tiempo adaptarla,z su fuerza de trak
-jo, y tenemos el caso concreto de tamsa queal tomar la de
—gicidn de recombertir su tecnologfa se puede ver involu-
crada en fuertes y serios problemas laborales, tanto como
gra€33“problemas sociales, ya que es una planta integra-
da de gren tamafio, y que por lo general es una de las que
emplea mds mano de obra en la lécalidad donde se localiza
porque los efectos en el centido del cierre abarcan una am
-pia regidn, en la cual se va a dar la intervencidn del
Estado que va a contener un desplazemiento en la meno de
obra, y todo esto joriginado por cambios en la técnologia"
que en lugar de absorver mano de obra tiene que ser des

-plasada por maquinas que hacen el trabajo mas agil y

"productivo.
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FACTOR HULIANO EN TAIISA

Ocupacidn.
En términos generales podemos sefialar que, conforme ha evo
~lucionado la actividad minera ha sido el efecto en el ni
-mero de.personas dedicadas a2 lz extraccidn directa. Adicio
nelmente, ;1 proceso de industrializacién y transformacién
de minerales, ha generado un gran numsro de puestos de tra-
bajo, que en I970 a 1982 mfs que duplicaron el personzl o
-cupado en esta actividad,

En el primer afio del periodo mencionzdo, el mimero pro

-medio de empleos remunerados sumo II3 mil y en I982 paso

17y e oy

a mds de 220 mil.
En ese proesoco de crecimiento de la actividad ninera
de TALSA, el movimiento obrero que en ella participa, se

fortalecido sustancialmente, sobre la base del respeto a

la voluntad manifestada'por las mayorfas de incofporarase
al Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros, Ketalirgio
cos y Similares de la Repiblica Mexicana, por encontrer

en nuestra organizacidn el mejor medio para la defensa

de sus intereses de clase y tambien poder participar en 4
desarrollo del pais

En tal virtud, el Sindicato HMinero al que se van a
adherir los trabajadores de TAMSA, este sindicato cuenta

con afiliados de mas de 330 secciones ¥y fracciones, dise-~

B S P Gy S SO LT TEPISTETET I=b TS Tt Tt Fat Tat PoFlotl Tat Tot Yol T Tt Tt Ied Tk T

L]

RO DK DK DK DK DR KD DHDKDEDEDKDED R R DR DRD RS

*<>*¢H#¢ﬂkﬁ*<>*<>*<>¥<§*<>*¢%K>*<b*<>¥<>%¢HH$%N?*<>%<>*<>*<>¥<>*<>*<>¥<>*<>*<>*<>*<>




RS A D KD DK DX DRDE D KD ROK DHERSHDPUDHOADROROUDO R

t ot Yo Yot Tot et ot Tot Yot Jat IsT IO ToF TOT Dok TS0 Lo p X O o e e e R ZL L e N R

-45-

minadas en el territorio nacicnal, en empresas publicas
y privadas, pequefias, medianas y grandes, cuya importan
—cin de sectores estratégices queda de manifiesto por su
aportacidn a los beneficios de los trabajadores asi coﬁo
el desartollo econdmico y avance tecnoldgica de la indus
-tria siderdrgica,

REMUNERACIONES SALARIALQS
Este aspecto constituye uno de los de mayor interés para
la clase trgbaaadora de la organlza016n de TANSA pues re-
fleja de manéra directa el nivel de vida y bienestar que
puede alcanzar. Bajo esie criterio, durante los dltimos
afios el movimiento .obrero orgonizado ¥y la poblacidn en ge
-neral se ha enfrentado a los- efectos de la crisis por la
que atraviesa el pais, cuya principal manifestacidn es el
crecimiento acelerado de los precios de los bdbienen y servi
-cios, traducido en la pérdida del poder adquisitivo de los
salarios,

Al enalizar este Ultimo aspecto, comviene presentar
1as cifras corruspondientes a la remunerwzcidn de los asa
~lariados de TAMSA durante los dltimos doce afios, con el
propdsito de ofrecsr una visidn general de esa variable
lo que de inmediato, nos lleva a reconocer gue ante tases
inflacionarias esnuales superiores a 1l0s aumentos salarialks
contractiizles minimos, ha disminuido el poder de compra de
los mismos.,

Las: percdpciones salariales en la industria minera

de TAMSA han tenido su proporcidn con respecto a las remu
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neraciones del totalnacionl y del sector industrial en el
periodo I970-1980, en I.3 por ciento y 3.6 por ciento, res
pectivamente. Esto implica que los aalarios del sector de
yla industrie minera crecieron en forma seme jante a los dé
pafs y al resto de la industria. | |

En 1980, el valor totl de las remuneraciones pagadas
fue ae 2mil 232 millones dé pesos, y en I980 ascendierorna
3 mil 996 millones de pesos en todos los casos a precios
de I970.

El Sindicafo minero-metalurgico al aue estan afiliados
nuestroﬁ_ggramiados, siempre ha luchado en defensa del imre
‘~nunciable derecho de la clase trabajgdora 2 percibir mayo
-res salarios y disfrutar de mejores condiciones de vida
y consecuentemente con elio, busca resolver las démandas
de syus agremiados, atento siempre a la situacidén econd-
mica y financiera de las empresas o empresa como 10 es en
este caso contratantes,’bajo la premisa de conservar las
fuwntes ‘de trabajo.

Un aspecto relevaihte de la vida de la organisacién de

1los agremiados durante los UWltimos afios, en los que el
pais a enfrentado y afrontado los efectos de la crisis

econdpice, ha sido la solida-idad que el gremio minero ha

manifestado con la polftica gubernamentalmente hablando,
moderando sustancialmente las demandas de aumentos sala-
riales, tanto contractuales como mfnimos, al igual que lo

ha hecho el resto de la clase trabajadora.
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En las luches por mejorar las remuneraciones del gre
mio, cuando ha sido necesario se ha recurrido al movimien

-to de huelga, situaciédn en la que imvariablemente la Di-

reccién Nacional de la Organizacidén trabajadora ha respeta

~do la desicidn de bade, pero & la vez pugnando por el plan

~teamiento de demandas reales y factibles.

Sin embargo, hey que reconocer que nern existido giu-

pUsculos minoritzrios que van:mente hwn- intentado resque- -

" brajar la estructura de lp Orgsnizacién, alentados por in

-tereses ajenos a la verdadra clase trabajadora, con ds:

mandas que van mds alla de la realidad econdmice de 1o

ke

empresas y del pais, promoviendo a:ciones que son atcuta-
torias de los verdaderos intereses de los trabajadorés.
CAPACITACIOH
La capacitacidn, entendida como toéa accidn educative
intencionada, orientada al dezarrdllo de las actividades,
los conocimientos y las desirezas de los trabzjadores de
TA¥SA, inherentes a sﬁ participaci6n ennel aparato pro-
ductivo, constituye uno de los factores bdsicos para eld
~var la calidad y aumentar la produccidn, asi como pura
alcanzar un mayor bienestar de la clase trabajadora,
El concepto en =i rebasa el de ediestramiento, el
cual sold se refiere al mejoramiento de las habilidades
¥ aun del conocimiento tecnolégica, puesto que la capacita
-cidn en su conczpeibn mds acabada tiene como odbjetivo
la realizacién plena de la persona en 8l dmbito de tra-
bajo, desarrollando en ella, no VYnicemente aquellas ap-

titudes, sino tambien y fundamentalmente, sus capacidades
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de comunicecidén, de tona de decisiones , de organiZaCién
y de adaptacién flexible al cambio, entre otras,

] En ese sentido, el Sindicato de Trabzajadores Mineros
y Metalirgicos ha pugnado por dar fiel cumplimiento al
texto del Articulo Tercero Constitucional? asi como de la
declaracidn de Principios del Acta Constitutiva de mestra
orgenizacién en TAMSA , la cual incluye la necesidad de
proporcionar a los trabajadores y a los hijos de éstos e~
ducacién ykcapacitacién, como un medio primordisl para e-
levar los niveles de vida y bienestar de sus agremiados en
TAMS A, |

Con base a esos principios, se ha brocurado brindar

la mayor atencidn 2 los problemas educativos y de forma-

¢ién profesional, tanto en el trabzjo como para el trabajo,

demandando ante la representacidén de las empresas con las
que se celebran y revisan los contratos colectivos de tra
-bajé, €l cumplimiento efectivo de la -obligacidn que tiers
en este importente renglon,

| Cabe reconocer que, como respuesta, las empresas han
comprendido la imperiosa necesidad de una educacidn digna
y acorde a las exigencias de avence y progreso, brindando
su apoyo para solucionar los conflictos que én la materia
se han planteado , De esta forma se han obtenido beces ¥
subsidios para la educacidn de los trabajadores y sus
sus descendientes, al mismo tiempo que ha sido posible
consolidar la infrzestructura fisica y humana para satisga

-cexr la demanda educativa. del sistema .
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Por otra parte, en cumplimiento de 1lo estgblecido en
la Ley Federal del Trabajo, se busca fortalecer la estru-
ctura de capacitacién del sector minero al cuzl corres—
pronéde nuestira empresé, a fin de elvar la calidad del trat=a
-jo y poder aspirar a mejores puestos y mayores remunera-
ciones para la clase trabiajadora. En este sentido, se ha
procedido a integrar, en todas y cada una de lazs empresas,

las Comisiones Mixtas dé Capacitacidn y Adiestramiento.

R
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SEGURIDAD E HIGIENE BN EL TRABAJO
Una de las principales preocupaciones de la Organizacidn
de TAMSA es la prevencidn y la szlud de sus agremiados, 1
que se busca cubrir a trdvez de diversas medides ¥ mecanis
-I0S que involugran a trabajadores, y empleados ¥y al go-~
bierno federal. Entre ellas destaca el establecimiento e
centrosiégn%rabajo, de las comisiones mixtas de seguridad
e higiene, as{ como la organizacidn de las conferencias ’
corngresos, seﬁiparios Y cursos sobre riesgos de trabajo,
tanto en lavindustria siderdrgica TAMSA como en la del
carbds,

Tales eventes se han realizado bajo el patrocinio y
en coordinacidn coﬁ la Secretaria del Trabajo y Previsidén
social, del Instituto Mexicano del Seguro Social y de la
Asociacidn Mexicana De Higiene y Seguridad, con el pPro-
posito general de difundir Y actualizar los conocimientos
para prevenir los riesgos de trabajo de quienes part101pan
en el proceso productive.

_ Entre otras disposiciones de dicho reglamento, cuyo
cumplimiento vigila el Sindicato Minero, se encuentra 1la
obligacidn patronal de cuidar de sus trabajadores y que sean
sometidos a exdmenes médicas preventivos, vigilancia medi-
ca continua y entrenamiento adecﬁado, cuando su desarro .
1lo en sus actividades lo requiera que al desarrollar siws
actividades o labores esten en condiciones ambientales a-

.decuadas,
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o La importoncia de la estricta polftica de seguridad
e higiene que ha mantenido la organizacién de TALSA, que-
da de manifiesto al considerar quemxel indice de accidenies
de trabajo en estd empresa ¥ en cualquier otra de la in-
dustria siderurgica o de cualquier otra rama es uno de los
més altos en tcdo 21 wundo y afecta principalmente 21 20
por ciento de los trabajadores del paist Ello se debe prin
-cipalmente, a la falta de capacitacidn, cansancio, preocu
~-pacidn y al avance cientifico y tecnolégica que conlleva
el uso de sustancias y equipos con alto riesgo para el fac
—tor “humano.

Se ha detectedo que los, riesgos de trabajo son mds
frecuentes y de mayor gravedad entre los trabajadores jo-~
venes, cuyas edades fluctuan entre los I8 y 27 afios, pues
~to que desempefipn las tareas més_pesadas Y peligroses, y
en la mayorfa de 1los cesos, no se les capacita parz el de-
sempefio del trabajo,

Cabe seflalar, que a pesar del enorme esfuerzo desple-
gzdo por la organizacidn de TANSA y de la organizacidn dd.
Sindicato Minero, para prevenir los riesgos de trabajo,
de la permanente supervisién.y vigilancia de las condicio

-nes de trabajo y de las medidas adoptadas, no ha sido po-

8ible erradicarlos en su totalidad.
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ANTECEDENTES DE AHMSA

ALTOS HORNOS DE MEXICO, S.A La empra2sa que vendra a ser
la m4s grande de América Latina dedicada a la fabdbricacién de
1l4mina se f8rmo en diciembre de I941 y.en 1944 el 2 de junio
inicié sus operaciones con el primero de $ altos hornos lla

-madd Guadalupe y adquirido como chatarra en-los Estados Uni-

dos .

AHMSA, Monclovs

148 operaciones de esta planta estfn integradas verticalmente
partiendo; desde la extraccidn del mineral de hierro, carbdm
y otroa recursos naturales, hasta 1a priducciénde arrobio y
acero en forma de lingotes yde planchdn obtenido por medio de
colada contfnua, para la eleboracién de productos términados
ta1e§ como; rollos de acero, perfiles estructurales, l4minas
rolades en frfo, hojalata, alambrén, vaiilla, tuvos soldados

con costura y otros pro&uctos manufacturados. Un esquena ge~
neral de la planta apareceria como una de las m43 grandes,

La planta inicié sus operaciones en 1944 como respuestsa

de una demanda de muchos productos de acero, los cuale; se

importaban en cantidades sustanciales. Los principales com-

‘ponentes del equipo Be compraron de segunda mano en los Esta

~dos Unidos, durante 1943. Asf, dos afios despues, la fdbrica

comenzé a producir placa de acero laminada en caliente a par-

tir de lingotes eleborados en le isma,
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CONDICIONES GENERALES DE TRABAJO
EN AHMSA

En forma paralela a la lucha por consvguir mayores re-
munreraciones en retribucién a nuestra labor, buscamos que
sa dé atencién a lés necesidades, de educacién y capacita-
cién entend;endo que éstas constituyen medidas que son escen=
ciales para elevar los niveles de vida y bienestar de los tra
-bajadores de AHMSA, Asi mismo, entendemos a la capacitacién

R -

como %toda accién educativa, intencionada y orientada al de-

sarrollo de las actividades, los conocimientos y las'destres
saz de los trabajadores, inherentes a su pafticipacién en el
proceso productivo,

El concepto en 8f rebesa el de adiestramiento, el cual
se refiere solé al mejpramiento de las habilidades y aidn del
conocimiento tecnolégico, puesto.que la capacitacién en su
concepcién més aéabada tiene como objetifo-la realizacién
plena de los trabajadores de AHMSA en el ambité del traba-
Jo que desempefian desarrollando en ella, €nicamente sus ap-
titudes sino tambien y fundamentalmente, sus capacidades de
comunicacién de toma de decisisones, de organizacién y de

adaptacién al cambio, éntre otras,

En)ﬁmciéh de tales conceptos, es necesardd brindar ma-
yor atencién a los problemas educativos y de fomacién pro-
fesional tanto en el trabajo como para el trabajo, que desem-
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pefian los trabajadores de AHMSA , demando a la empresa el cum
-plimiento efectivo de la obligacién que tienen en este impor
-tante renglén.

Asimismo, se‘debe-actuar para correguir aquellos casos en
que la capacitacién de laos trabajadores no corresponde al ni-
vel de desarrollo econdmico alcanzado por los trabajadores, o
i por nuestro sector, pues ello se reviaste en unserio obstédcu-

: io para el propio desarrollo. Si las oportunudades para asimi

-lar la capacitacién en el proceso productivo y por lo tanto

PUPRDOEDERORDOKROKRDEROKRDKRORD

b

: para alcanzar un nivel de desarrollo econémico alto para los
3
trabajadores no se dan, el resultado es el desaprovechamiento
de los recursos humanos,

Es buena medida las deficiencias en la capacitacidén y

para los trabajadores de la empresa ; tamdien de 1la mano de
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% adiestramiento para el logro de mejores cordiciones de vida )
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> obra ya que son determinantes de una baja productividad, com '0
I ¥
Z - binado ello con la utilizacién de tecnologfas imnapropiadas poe §§
2 lo tanto nos va a dar como ya lo hemos dicho un nivel de vi- 2
- | &
z da muy bajo para los trabajadorez, *
) | 9
; A ello se agrega una desvinculacién entre los programas '$
§ y oportunidades de capacitacién y los requerimientos de ma- 3 E
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instalaciones para la capacitacién; 1a marginacién de reginones
de los servicios de capacitacién; la existencia de programes

de capacitacién obsoletos dentro del sistema educativo, asf
comp falta de mecanismos eficaces para obligar a,la empresa en
materia de capacitacién,

Ootro de los aspectoé fundamentales delas condiciones en
las que los trabajadores desempefian sus labores lo consti tuye
la salud y la seguridad, Lés técﬂicas vy procesoé'productivoa
son cada vez méds comnplejos e imponen mayores riesgos en las con
di;io;es de trabajo de,AHMSA , ademas de que provocén tensio-
nes que afectan la salud ffsica y psiquica de los trabajad;res
de la misma,

A pesar dél esfuerzo pealizado para prevenir los riesgos
de trabajo, de la permanente superviciédn y vigilancia de
las condiciones de trabajo, y las med idas adoptadas; 1a~a?-
tividad de los trabajadores-metalurgicos , es una de las ra-
mas de mayor peligrosidad para el factor humano, registrandose
una alta incidencia de accidéntes y enfermadades, y aunque
se han reducido no se han erradicado totalmente,

La parte patronal tiene la obligaciém legal y moral de
mejorar las condiciones de trabajo, sin escatimar recursos
alas autoridades especializadas les corresponde exigir el

cumplimiento de los ordenamientos vigentes y sancionar se-
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#eramente a quienes los infrinjan, pues est4 de pro medio la
. vida de miles de trabajadores.

Finalmente cabe seflalar qné una mayor eficiencia econémi

-ca, sera el resultado de los avances obtenidos en el proce-

so orientado a alcanzar una mayor justicia social; la salud,

PROKROKRDOKRDRDORDK

conjuntamente con las condiciones higienicas y de seguridad
por medio del trabajo scn faborables al desatrollo de las ap-
titudes y creatividad en el proceso productivo, y qus redun-

daran en la productividad, Y a los incrementos en la produc-

-

-tividad debe corresponder una mejorfa en las condiciones de
biegestar,de los trabajadores y no quedar como siembre se ha
xeflaladoen un simple pardmetro de eficiencoa de las maquinas,
que reditde mayores utilidades a los duefios de los medios de
produccién, En la busqueda de superiores niveles de bienestar
a travez de nuestra demanda de aumentos salariales, y mejores
prestaciones, asf como de seguridad e higiene en el centro

de trabajo en este caso AHMSA , los trabajadores estdn dis-
puestos a realizar el mayor esfuerzo, con objeto de impul-~
sar los camﬁios cualitativos que permitan transformar la es-
tructura econdmiéa y social, Pero el peso de este esfuerza
debe ser compartido con otros sectores y empresas la soli-
daridad no debe ser considerada un sacrificio, sino una opor

" =tunidad mis.
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SINDICATO Y FACTOR HUMAKO :ER
AHMSA

Con el surguimiento del Sindicato Nacional de Trabaja -
dores Mineros, Metalurgicos y Similares de la Repdblica He-

xicana el II de Yulio de 1934 se puso de manifiesto la volun-

tad de los trabajadorcs de este sector para contribuir a res-

catar los recursos minerales y alcenzar mejores condiciones
en.y para el trébajo, en beneficio.de quienes han hecho fac-
tible 2l desembolvimiento,de esta actividad bdsica para la
vida aconémica y social de nuestro pafs,

En esa época se iniciaba 12 consolidacién de los elementos es
~-cenciales del Estado Mexicano que le son caracteristicos en
la actulidad., En ese entonces, el Mé&xico moderno comenzaba

a adquirir sus perfiles definitivos y los trabajadores orien-
taban su tédctica de lucha a la constitucién de una asociacién
colectiva y a una creciente participacién de los tfébajadores
en 1la evolucidn de los centros de tradajo; al mismo tiempo se
evidenciaba una mayor integracién en los factores de la pro-

duccién en la industria,

Los trabdajadores formaban sindicatos que a su vez se
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congregaban en confederaciones y:.se establecfan canales de
conunicacién entre unos y otros y entre éstos el gobierno.

En este proceso de consolidacién de las instituciones y
de las organizaciones sgindicales, la minerfa puso de manifies
~-to su cérécter escencial en el esfuerzo de industrializacién
y sﬁs trabajaﬁores se.mantuvierdn a la vanguardia en la lucha
por avansar en la trnasfornacién econéaica y'Social de nuestra

nacién.

Por la gran tradicién de nuestro pafs dificilmente pue-
deaéﬂéontrarse otra actividad difenete de la minera que re-
fleje tan claramente la caracterfstica de diferentes momentos
que ha vivido la poblacién obrero-tfabajadora 22 como el lar
-20 proceso de cambios econémicos, sociales y polfticos,; por

103 que han atravesado los trabajadores mineros,

Siendo uno de los m&s importantes proveedores de insu-

“mos bédsicos para la planta productiva y por las conquistas

laborales logradas en el gremio, el sector de los trabajadores
ha constituido,un solido apoyo para‘la vida econdmica nacional
en diversas etapas de la historia, y al mismo tieﬁpo a con-~
tridbuido en forma relevante a la lucha del movimierto de los

trabajadores.,

A diferancia de la situacién que prevalecié$ durante la
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época colonfal y la evoca prerevolucionaria,'én que siendo,
la mineria una de las principales fuentes ge riqueza &3%a no

producfa beneficios econdmicos ni sociales para quienes efecti

- ~vamente la generaban, trabajando jornadas prolongadas en con

-diciones simamente adversas, a partir de que los trabzjadores

mineros se organizaron en torno a nuestro sindicato se logré

- que fueran participes de la riqueza extrafda del subsuelo,

Los trabajadores minero-metalurgicos agremiados al sin
-dicato durante las dltimas décadas han logrado la configura-
cién de un amdiente propicio para el trabajo productivo, la
proteccién de sus fuentes de empleo, la armonizecién de sus
intereses, la formalizacién de contratos colectivos en suma;
disfrutan ahora de condiciones de vida m4s dignas, para ellos
y sus familias en térmipqs de salud, vivienda alimentacién,
educacibn, seguridad, e ﬁigiene, cultura Y recreacién,

En la conquista de tales beneficios ha sido desisiva la
labor realizada por nuestros dirigentes sindicales apoyada
en dependencias como la Secretarfa de Trabajo y Previsién ’
IMSS, el INFONAVIT y todas aquellas entidades gubernamenta-
les as{ como del sector social de la la economfa cuyas activi

-dades han sido determinantes para que los beneficios a que

tienen derecho 10% trabajadores de AHMSA se hagan efectivos,
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En base en los principi&s que sustentan la lucha del mo-
vimiento obrero-trabajador y de acuerdo a los preseptos de la

constitucidén, los trabajadores minero-metalurgicos de la empre
-sa, de las empresas privadas de esta rama, han logrado niveles

de entendimiento significativos, asf como 1la concertacién de ~
esfuerzos productivos que se han traducido en considerables a-
delantos en materia econémica, social y técnica,

Lo anterior ha hecho posible que el‘sindicato en las més
de las veces. encuentre respuestas positivas y cuente con el a-
poyo de las empresas del sector, para todas aquellas demandas
plant;;das para mejorar el nivel de vida de nuestras conpafieros
tomando en consideracién en todo momento las condiciones y po
-sibilidades reales tanto de los centros de trabajo, como de
otros. 1La gestién de nuestra organizacién en la empresa se
ha basado ante todo, en el respeto a la.voluntad manifiesta
de las mayorfas asf los trabajadores mine;o-metalurgicos no so
-lo han visto fortalecido a nuestro gremio, sino que tambien '
han encontrado en el sindicato uno de los mejores medios para
la defensa de sus inteses y contribuir al desarrollo de los

procesos industriales y economicos de los trabajadores asi

como del mismo, pais,

Este arduo proceso se ha traducido durante m4s de 50 afios

en la obtencién de uentajas sociales especificas f crecientes

para la familia traﬁajadora de,la industria siderurgica a 1la
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vez Que ha permitido mantener una sélida unidad dentro del
grenio asi como la solidaridad eon otras organizaciones del
mbvimiento obrero , y evitar que fuerzas ajenas provoquen la
ruptura de las realciones obrero-patronales y la desestabili-
zacién de las actividades productivas del pafs,

En el Sindicato se encuentran afiliados m4s de 300 secc-
iones y fracciones localizgdas eq0casI la totali@ad del terri
-torio mexicano, su importancia gpara el funcionamiento de

secctores estratégicos se ha puesto de manifiesto por la parti

»

—-cipacién de las mismas en la produccién minero-metalurgica
procurando la armonfa, en las relaciones obrero patronales, fac
—tor que ha sido fundamental para la buena marcha de las em-
presas pdblicas y privadag, con los que guardan una relacién
contractual, Considerando en todo moﬁento la situacién de las
empresas contrata ntes y atendiendo al principio de conservar
las fuentes de trabajo nuestro sindicato siempre ha pugnado

por defender el derecho inprescriptible e inalienable de le :
clase trabajadora agremiada a percibir mayores salarios y con

-segulr mejores condiciones Be vida psra los mismos,
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SITUACION DE LOS TRABAJADCRES EN LA
INDUSTRIA METALURGICA EN AHMSA

Celebramos hoy un importante logro-de la industria side-
rdrgica mexicana : Durante 1987, la plantade Altos Hornos de
México, alcanzé un nivel de produccién de tres millonés de to-
neladas dé-acero 1fquido, lo que coloca en una posicién a la
que solo un nimero relativamente reducido de‘empreéés en todo
el mundo puede tener acceso.

-~ . Es por ello que el acto en que nos encontramos reunidos
adquiere, una dimencién distinta ala del mero récord producti
-vo: advertimos la tracendencia de este resultado en el contex
-to de la crisis, toda vez en &1 que se ha conjugado el esfuer
-zo y colaboraciér de trabajadores y empresa para superar los
retos dé nuestra época y para contribuir a qﬁe el pafs encuen
~tre nuevamente su camino de desarrollo justo e integral en to
-dos los :ordenes,

Fue asf que de I98I a 1986, el .consumo aparente de acero
en nuestro pafs, registré una varacfén negativa de 48% , que
significo un reto péra la supervivencia de la planta siderdr-
gica mexicana, que hasta entonces se encuentra entre las de
mayor crecimiento.

Como en todos los procesos productivos y como en toda

manifestacién de la vida de las empresas, estos resultados no
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gserfan posibles sin el concurso y participacidn decididad de
los trabajadores, que con su entrega, su esfuerzo ffsico, su
alta productividad y compromiso responsable, han permitido apli
-car nueves -opciones ante la crisis. Y ello es factidble porque
los trabajadores Siderﬁrgicos, encontramos un ambiente propicio
para el esfuerzo productivo, la armonizacién de nuestros inte
-re3es y el acceso a condicizgg; de vida méds dignas,

Los t;abajadores saben que la productividad es el fundemen

~to de la operacién eficiente de las empresas, por lo que de

-

manera constante hemos pugnado por la capacitaciéd como norma
de trabajo, Productividad que se entiende como la capacid,d de
trabajar mejor, para producie mds y mejor, y no como una clau
~dicacién de sus derechos laborales,

En el Sindicato de Trabajadores Mineros y Siderdrgicos,
estamod convencidos de que s6lo a trévez del trabajo, la efé-
ciencia y la productividad, poderos fortalecer nuestra acti-
vidad y alcanzar la modernizacién., Con ello estaremos contri-
buyendo & dar m;yér solidez al aﬁarato productivo nacional; e-

levar la calidad de los productos nacionales; a propiciar su

- creciente concurrencia en los mercados del exterior* y sobre

todo a dar mayor solodez al aparato productivo nacional; ele-
var la caltdad y sobre todo a proteger las fuentes de trabajo,

e ingresos.
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Ello implica contar con programas eficientes de capacita
-cién y adiestramiento en y para el tradajo y en Altos Hornos
de México, acabemos de ser testigos del proposito de la empre
~82 de atender esta demanda, como lo demuestra la inaguracién
del Centro de Capacitacién. |

Los trabajadores siderdrgicos son responsables porgque
tienen 1la iniciagiva Y la capecidad de ofganigiifbn para pro-
teger las causas justas de su clase. Se saben participes de los
resultados“he la empresa, y de los logros productivos como el

que hoy encontramos .
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ANTECEDENTES DE FUNDIDORA

MONTERREY

La historia ecdnomica de México seffala que la industria

del hierro nacié en 1900 con el establecimiento de la compe~

CHAOKTEORDOKDORKRDAKPRDKDADKDOKDKDKDORD KD KD KO KD KD K

#ifa de fierro y acero de Monterrey, S.A.

Fundidora Monterrey primera empresa siderdrgica dén Ame-

rica Latiha, 5 de Mayo de 1900. |

- El primer alto horno fue instalado en 1903 no solo en
México, sino en toda latinoamerica, Fue puesto en Marcﬁa a
principios del mes de febrero de 1903. La Cia. Fundidora de
hierro y acero de Monterrey, S.A.‘es larpionera de la indus-
tria siderdrgica de todos los pafses situados al sur de log
Estados Unidos,.

Dentro de les programas de expan3sifn que ha realizado
Fundidora Monterrey, 3.A. a partir de 1953, en la actualidad
prevalece el efectuado entre de 1975 y I977 para alcanzar una
capacidad de produccién de I.35 millones de toneladas anuales
de acero concretamente, el objetivo fundamental ésta dltima
moéernizacién fue balancear la capacidad instalada de la compa

-fifa, para alcanzar un nivel en el que todo equipo operara de

manera integrada, desde la materia prima hasta los productos
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Como podenos darnos cuenta hemos hecho una pequefia remen
bransa con lo que se refiere ¢ Fundidora }Monterrey, esperando

que quede comprendido este renglén.
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CONDICIONXES GENERALES CE TRABAJO

EN FUKDIDORA MONTERREY

Kéxico es un pafs con gran tradicién minero-metalurgicé,
que se pone de manifiesto tanto por el papel que ha desempefia
~-do en la generacién de empleos y obtencién de productos<mine—
rales, como por su importancia en diversas etapas de la his-
toria nacional, Su evolucién; refléja quizd como ﬁinguna otra,
actividad: el proceso de transformaciones econémicas, sociales
Y polfticas del pafs, definiendo con claridad ciertas caracte

-risticas de diferentes épocas que ha vivido nuestro pueblo,

Desde la colonia hasta la revolucién, la minerfa se

constituya en proveedor de materias primas. A vartir de I930

e> estado mexitvano,retomo medidas para tomar el control de la
industrfa siderdrgica. Y no es coincidencia que en es2 época
tambtién se constituyera nuestro sindicato minero como lamani—
festacién de la voluntad de los trabajadore’s del sector a con-
tribuirte al rescate de los recursos minerales de México y de

lograr mejores condiciones en y

—enes han hecho poéible el desaarrollo de esta actividad eco-

némica bdsica,

Conforme se fueron consolidando las instituciones naciona

-les, entre ellas nuestro partido, y las organizaciones sindi-

cales fortalecieron su capacidad de negociacién,
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Esto para obtener mejores condiciones de vida y labo-
rales para sus trabajadores o agremiados, la actividad minrep-
metaldrgica , se constituyo un élemento fundamental ddl proceso
de industrializacién del pafs y de,sus trahajadores permane-
ceran a la vanguardia en la lucha por lograr mayvores transfor-
maciones qugﬁgicas y sociales en lMéxico, .

Durante—ios dltimas déczdas, a paft ir de 1 proceso de me

-canizacién, iniciado en los afios sesénta, los trabajadores
organgfados y las empresas de est4 importante ramz econémica han

dispuesto un ambiente propicio para el trabajo productivo, la

conciliacién de los intereses, la normalizacién de contratos

colectivos y el acceso a los trabajadores y sus familias a con

-diciones de vida mas dignas,

La importancia de la plantilla laboral no reside, tan solé

en el ndmero de trabajadores, 8ino enm la sélida unidad de nues

| tro gremio y la armonia que prevalece en las relaciones obrero
-patronales,
3in embargo, la minero-metaldrgica, como el Pfesto de lés
actividades productivas del pfs, también se ha visto afecftada
por la cris{s econémica de los dltimos afios.
Cabe destacar que durante, los dltimos afios, aflos de cri

-8is, los trabajadores de la fundiciér han puesto de manifiesto
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su solidadridad con la polftica econdénica adoptada moderando
sustancialmente las demandas de aumentos salariales, .tanto can
—tractuales como mfnmos, al igual que lo ha hecho la clase tra
~bajadorra organizada.

Desde cualquier perspectiva, diffeilmente podriamos con-
cebir que a los trabajadores mineros-metaldrgicos de les pidé
realizar un mayor esfuerzo f;g;;ctivo, sin que simultaneamente
disponga de condiciones mds faborables. En téminos de un emple
-0 estable, seguro y remunerador un poder adquisitivo real as-
cengénie, el abastecimiento permanente de productos bdsicas, los
sistemas de salud y educacién acordes con‘los requerimientos p
;rOpios Yy familiéres, una vivienda digna as{ como diversas al
_ternativas para una sana recreacién y desarrollo cultural. 1O

-dos estos irportantes aspectos ejercen una gran influencia en

.1os niveles de productividad laboral.
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EL PROCZ30 DE RECONVERGZION INDUSTRIAL

Y LOS TRABAJADORES DE FUNDIDORA MONTZRREY

3i como se dice, se requiere la reconversién industrial
tambien, debe llevarse a cabo la reconversidn industrial de di

-versas instituciones, de los empresarios y de los trabajadores

para, poder salir,adelante, bajo un nuevo esquema de desarrollo.

La terea no es fédcil y su realizacién implica un largo pe
—ffodo, pero hay que destacar que debe llevarse a cabo y adelan
-te con un concepto de responsabilidad'compartida, real y efi-
ciente,

fo anterior nos lleva a sefialar l1a necesidad de impulsar
la modernizacién de la planta Fundidora ﬁonterrey. En los paf-

gses industrializados y teécnolégicamente avanzedos que han tran

~sitado por el proceso de modernizacién de su planta producti-

va, los riesgos sociales son una constante a considerar ,
Para afrontar este riesgo, el .proceso de modernicacién
debe llevarse a cavo mediante la concertacidn de una estrate-
gia comin del sector privado y publico como lo es en este caso
las empresas y los trabajadores, tendiente al aprovechamiento
racional de los recursos disponibles, a la creacién de empleos
con salarios remuneradores y en donde la incorporacién de nue-

vas tecnolégias no impliquen el despido de mano de obra que si
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en condiciones normales diff{cilmente es admisible, menos adn
cuando 13 crisis nos agobia,

Lejos estamos de manifestar nuestra oposicidn al proceso
de modernizacién; reconocemos la imperiosa necesidad de moderni’

-zar la planta productiva a fin de hacerla competitiva,

En este contexto la Industria de Fundidora Monterrey debe
disponer de una fuerza de trabajo cada vez mds calificada a fin
de elevar los niveles de productividad y competitividad ; ello
imvlica atender los nuevos requerimientos de la industria del
ac;ré; la cual ge tiene Que disefiar vinculéndbla a la planea-
cién del desarrollo tecnolégico y 2 las espectativas de creci
~-miénto, no solo de la planta siderirgica, sino del sector in-
dustrizl en conjunto.

la eficiencia y racionalidad de la.industria,del acero impli
~-ca en el proceso de modernizacién y racioﬁalizaridn, basada
en la productividad y asimilacién tecnolégica, habra de re-
dundar en un aumento efectivo de la produccién no solo apro-
vechando la capacidad ociosa, habra de traducirse finalmente eh
mayores oportunidades de empleo, tanto directo como indirecto,
y por lo tanto en ;1 mejoramiento de mejores niveles de vida

y bienestar del sector laboral vipnculadd a esta rama industrial,
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rC3ICION DEL SINDICATQ ANTE EL

CIERRE DE FUNDIDORA MOMTERZEY

Fundidora Monte}rgy, enclavada en el Corazén de la tapi-
tal del Industriosos tdo de NKuevo Ledn y la primera empresa si
-derdirgica integrada en el.pafs dejo de operar el pasado.9 de
Mayo de 1986 , despues de 8% afios de servir al ﬁrogreso indus
—trial de México,

rundidora monterrey fue por muuhoé afios un ejemplo vivien
~te de la pujansa industrial de una de las regiones més desarro
lladas de lMéxico, y que hasta el momento de su cierre participa

~-ba en la generacién de acero y productos sideriirgicos utiliza

—-dos por otras ramas indastriales bdsicas del pafs,
La decisién tajante de poner punto final a las actividades
de est4 empresa y de aceros palnos, a afectado directamente a

7 mil trabajadores sindicalizados y sus familiares cuyd susten

~to dfario se deriva de aqui,

fan sido muy diversas las razones que Se han dado para tra
-tar de justificar dicha decisién, cuyas graves consecwe ncias,
en lo ecnfmico y en lo sorial, no tan solo afectan a los traba

-jadores. que en ellas prestaban sus servicios, sino también a

u n elevado nédmero de personas que trabajan y dependién de las
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enpresas oroveedoras de materiles e insumos requeridos para la
operacién productiva de Fundidora rionterrey y de “ceroé pl-nos
Entre las explicaciones qué¢ las autdridades competentes
sostuviera en fabor de la determinacién que condujo al cierre
de Fundidora Monterrey y de aceros #¥lanos prevalecieron el de

]

iniavilidad técnicg_dg_sus equipos y la carga de sus equipos
y la carga financiera, cabe seflalar que la determinacién de
cerrar fundidora Honterrey y eaceros Planos coincidio con un

emplazamiento a2 huelga que planteé nuestiro sindicato Mfnimo,

‘con €1 proposito de recuperar parte del deterioro salarial, que

ha venido padeciendo de afios atrds la clase trabajadore, y que
en los fltimos afios IO aproximadamente a contribuido a ali-
guersr las dificultades financieras de las empresas a travez

de la moderacién de sus demandas de aumento salarial, A pesar

de los embates inflacionarios y del resago del poder adquisiti
-vo de los trabajadores de Fundidora Monterrey ,,al igual que
lo estéin sufriendo nuestros hermanbs de clase del todo el pals
la demanda de incremento salzarial para el presente afio (37,5
no agravaria, la situacién, de por sf, critica de estos cen-
tros productivos, ya que este incremento, que so0lé les permiti
-ria subsiistir ante las adversas condiciones de la Eccnomfa
nacional, se estaba solicitnado en apego al contrato colecti-

vo prevaleciente,
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A pesar del emplazamienfo @ huelga palnteado,por nuestro
sindicato los adm. de las empresas declararpn su quiebra, sin
haber consultado o,notificado en alguna forma a nuestro Comité

Ejecutivo Nacional y sin medir con detalle las consecuencias

KD K DRDRDRD KD

econfmicas, sociales y polfticzs de su determinacién, Ello im-

A
L4

plica que se sumo a otro tipo de anomalfas principalmente de

procedimiento legal, que nos lleban a Suponer la existencia de

<K <

.
v

Ly

elementos y prépositos diferentes, a los expuestos para justifi
-car la declaracién de quiebra de la_. empresa,

T Junto a estas y otras anomal{as existe un hecho muy im-
rtante; no se notifico oportuné y oficialmente la determinacidén
a la direccién de muestro sindicato. Todos esos sucesos hen da-

do lugar a muy diversas conjeturas por parte, tanto de lus piem=~

bros trabajadores organizados de la industria sidérdrgica, del

que forman parte importante los trabajadores mineros y éiderdr
-gicos, as{ como de los observalores y especialistas en la ma-
teria,

Ante la feterminacién irrevocable de cerrar fundidora in-

definidamente a pesar del gran esfuerzo de negociacién reali-

e mome e it o A B e A 2 TR

zado por la Direccién de nuestro Sindicato y en espera de resul
-tados que habrdn de derivarse de las demandas de ampeire pre-
sentadas por esta dltima se plantéo la conveniencia de solici-

tar el apoyo de todos los miembros de nuestra organizacién, a
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’ travez de un emplazamiento a huelga general dsl 3istema minero 2
. | ¢
. metaldrgico nacional,,lo cual sin lugar a dudas se habria lo- 3
»
¢ grado. *
b 9
: Sin embargo después de efectuar las consultas necesarias 3
b B
* entre las basés trabajadoras del sistema minero, fueron desecha ?5
» ) - ) *
, —das las acciones en este sentido, o
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En la incongruencia de la inquietud laboral, se tiene la
incapacidad de funcionarios, que muchas de las veces nos sa-

ben en que parte de la ciudad esta ubicada la empresa,
Se ha dicho que fundidora ya no.es rentable y eso es muy

poco comprobable., Ahora por otro lado el descontento de los tra
bajadores de Fundidora Monterrey , se agudizo cuando se entere
-ron por madio de un desplegado, que el gobierno promete menos
del 50% de la indeminizacidn que por ley les corresponde, al
mismo tieméb, I00 organizaciones dependientes que se denominan

de .concertacién s ndical, se 1levo a cbo un mitin en la ce-

pital del pafs para protestar por * la polfticsz antilaboral
de godbierno " . ’

Se realizé un mitin enh la ciudad de L4zaro C4rdenas Mi-
choacan, donde se anuncié que estdn dispuestos al paro de la-
bores en lasiderdrgiea las truchas, en apoyo a sus compafieros

de Monterrey, Los dirigentes sindicales formaron también parte

de la celebracién una comvencidédn: 2 nivel nacioanl.
Por su parte, SIDERNEX informd el <cierre es definitivo

¥y dio a conocerse que se pagara inmediatamente la indemini-

zacién legal ( 35 dfas por afio de tradajo en este caso ):
40,000 pesos mensuales durante un afic ala familia de un tra-

bajador; un fidcicomiso para 1s creacibn de empresas para los
. trabajadores despedidos 3500 becas con salario mfnimo de 6

a 9 meze para capacitar a igual ndmero, d¢ empleados en otras
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actividades continuidad de escuelas existentes para hijos de
trabajadores existentes y conservarlos seis meses m4s en el
seguro social,

SIDERMEX declaré que se dinamitardn los altos hornos de
la empresa para venderlos como chatarra, Segun el gobierno

la empresa, cierra por quiebra, pero los mineros no se axpli-

L — -

can el porque de que el afo pasado se les otorgd, un premio

ala "productividad", ya que se rebaso la pfbduccidn, por lo
cual no se explican porque el gobierno les paga ahora de tal

mapera,.
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FUNDIDORA PERMANECZRA CERRADA

Pese a las consecuencias polfticas y‘socialesl Fundidora
Monterrey no serd reabierta, Muchos familiares de los traba-

jadores han protestados por tanta arbitrariedad .

Un miembro del “Comitéd ejecutivo del sindicato,minero,

explico el porqué es improcedente el cierre de la empresga;
"Porque existfa, dijo, un procedimiento de huelge cuando se

ejecuté la sentencia de quiebra porque el juez del fuero

XK QRPRORDRDOARDKDOKRDOXOKRDRDOKRD

comin no es la autoridad competente; poruqe la ley de quiebra

A
<

%

y suspencién de pagos no era ni es aplicable, y porque, en

A
~

todo caso es la indeminizacién a los trabajadores debe hacer-

se de acuerdo con el contrato colectivo de trabajo.

Esto es, el gobierno pusd "flagrantemente" por encime

de la Constitucién.

ror eso el sindicato acudié a buscar el ampar$ de la

- suprema corte de justicia, pues considera que, por las inter

-venciones que se han hecho, Fundidora se puede reabrir en

parte,
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DIVISTION SINDICAL Y CIERKE DE

FUNDILCRA NONTZRREY

A mds de 40 dfas de que fue cerrada Fundidora Honterrey

los trabdajadores, ,son amenazados de que si no desisten de su

movimiento para que sea reabierta la empresa " se quedaran sin

trabajo y sin la indeminizacién que les ofrece el gobierno
La divisidén en el gremio minero regiomontano ha empezado

a proliferar e inclusive se teme violencia por la aparicién

de porros, ante las acusaciones contra los dirigentes por malos

RPROROEORORDORDOADOKDRORDOKRDRD

_~
<

manejos en la cooverativa de cdnsumo de obreros.,

El conflicto se complica cada dfa m4s, Los trabajadores

lograron que las autoridades concediera elr"émparo" provisional
. Que, se opone a que Fundidora Monterrey sealdeclaréda en quiebra
al mismo tiempo el 1lfder, del sindicato ha manifestado que los
trabajadores décidi;fan en esamblea si aceptaban o no la liqui-
dacibén que les ofrece la Siderirgica Mexicana, ya que se tra-

ta de evitar que su lucha sea infiltrada por partidos de iz-

quierda .

Los trabajadores de fundidora Monterrey estdn en desa-

cuerdo por la forma en que gse les quiere indeminizar, pues ar-

?
!

gumnetan que no #an de acueredo al contrato.coleciivo de traba
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Adends dicen a los aceros planos se les 1fquidara con el
35% de aumento salarial que obtuvieron en febrero pasado, cuan
do en nuestro caso se cerro la empresa Justo el dfa que iba a

estallar la huelga por revisién,
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ANTECED:NTES DE 'HYLSA

HYLSA, LA TERCERA ENMPRESA SIDERURGICA DE MEXICO.

Hojalata y Lamina, 3.A. constituyo el 29 de junio #e I942
con un distinto destino al que se planéo effmero... se inagu-
ré. en Abril de 1943 ... y para 1948 HYLSA tiene un crecimiento

_ ﬁayor al que_ se esperaba, con la instalacién de tres hornos
elctrfcos, produciendo a partir de chatarra su propio acero,
kA;I, en 1957 Hojalata y lLamina, S.A logra su total inte-
gracién al poner en operacién su primera pianta de reduccién

directa del mineral de hierro, mediante el proceso HYL desa-

rrollado por sus propios técnicos.
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CONDICIONES GENERALES DE TRABAJO

DE HYLSA

La mayorfa de las veces los trabajadores dé HYLSA han en-

contradc respuestas positivas a las denandas planteadas para

mejorar sus condiciones de vida y posibilidades reales de ira-

bajo, tonmando en todo momento las condiciones y posibilidades

del ceniro de trabajo que es la misma empresa,

Su.s demandas han sido avaladas por el esfuerzo realizado

»

para in.crementar 1a productividad, lo cual ha dejado de ser
identif:icada como realacién entre el,trabajo aplicada sobre el

product.o obtenido, sino que enuna equidad de perspectiva la con

-sebimc.s comc el mejor aprovechamiento de los recursos de la
produccién y cuyos beneficios deben ser compartidos en forma in
-mediatia por los trabajadores, a travez de aumentos en sus in-
gresos. | | ‘
Extrechanmente ligada a,la productividad se encwentra la
capacit.acién de los tratajadores, la cual posibilita rendimien
~tos amcendientes en las unidades productivas, aumentando la
eficismcia de la mano de obra y de los sistemas de organizacién

a la veez que contribuye a elevar el bienestar de,la clase tra-

bajadg:ra, permitiérndole obtener ingresos superiores y una mayor

movili.dad social.
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En este proceso de capacitacidén se debe buscar que los pro
-gramas aplicados tengan una correspondencia real con la situa-
cién econémica y tecnolégica de-la rama o sz2ctor enel que se a

-plicen, como es el caso de la siderdrgice HYLSA .

Por otra parte, las técnicas y procescs productivos que es-.

tgg_en las emvresas del acero son cada vez mds avanzagas y So-
fisticadaz, lo cual puede afectar la salud.fisica y mental de
los trabajadores al someterlos a mayores tensiones y riesgos que
se presentan y que por la naturaleza propia de la rama, se en-
cuentran expuestos los trabajadores.

De ahf que sea necesario,efectuar exdmenes periddicos que
permitan controlar su salud y su comportamiento en los centros
de trabajo de HYLSA. Ello debera complementarse con la imparti
-cién de cursos de desarrollo humano que le permitan al trabaja
dor transmitir sus inquietudes y conquistas.

La adopcién de un progrema de humanizaciédn en el trabajo
indudablemente habra de redundar en un mejor desarrollo del po
—-tencial productivo de la fuerza de trabajo, tanto dentro como

fuere del 4mbito laboral,
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Una meyor eficiencia econfmica serd el resultado de los lo-

gros obtenidos en el proceso tendiente a establecer una ma-

yor justicia social.

La salud, conjuntamente con las condiciones de higiene

y seguridad en el centro de trabajo propician una mayor ap-

L e —

titud y creatividad,

En este sentido, cadbe enfatizar, a los incrementos en la

productividad debe corresponder una mejorfa en el bienestar y

no- guedar en un simple parametro de efieiencia en las maquiras,
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~rencia de que se man<jaran lcs contratos colectivos vigentes,

rios y beneficios al sindicato; un segundo cuadro nos propor-

,tipos de cuazdros: Uno en donde se concentrura lz informicidn .- {
&3
cionzru informacidn de tendenciue sotre la importancia del rol *

AMTALISTIS T CCNTRADCS CCLRCTIVCE D2 TRABAJO

L3 parte fundamental ae lz vresente investigacidn esta divi-
dida en dos partes: por unza parte se procedio a hacer un anali—.
sis comparztivo de los contratos de Furndidora lionterrey de los
veriodos correspondientes de I993-1935 y I1985-I987. Y por otra

parte se hara el mismo tipo de analisis anterior, con lez dife-

de cinco emvresas siderdrgicas; tres son parestatales ¥y dos scn
del secior privazdo.

Der:'ro de la primerx parte, el analisis de Fumosa, se proced io
| &
&

*

a dur lecturw a los contratos colectivos, al mismo tienro gue se
ciasificaron las clausulas en el marco de cuatro aspectos: Ju-~

ridico,econonico, reglamentzrio y beneficios 21 sindicato. Una )
ver llevod- acabo este tarea se vrocedio a hacer un= comparacién'o

*
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de 1z infornucidn obtenida de 1le lectura de l1los contratoz. Fsiz

*
informzcidn estara estructuruda en base a la elaborzcidn 82 tres )
*
cerca de l=s tendencias de la estructura de los contratos, es )%

' E3

decir comparar loz aspectos juridicos, econonmicos, reglamenti~ 1
&
del sindicato dentro de la imvlantuacidn de dichos contratos; *
este contendra cuastro posibles posiciones que podra tener el sin-
dicato; For un lado informar, por otro puede trumitur o decidir

y tambien puede codecidir. Un tercer cuadro analiszra lzs ten—

dencias o vuriaciones que existen de un contrato con respecto

al otro dicha vorikcidn se manejara bajo dos puntos de vista:
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i?l neninsl y el re:1l.

: de czda uno de los cuzdros,
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en Pumosa se rezlizara la compuracidn de dos periodos, y en lecs

. otras emprescs sélo se anzlizaran los contrdtoc vigentes,

ANALISIS

Con respecto
ta varizcién @

iguel forma s

dida,con un T4.19% del total de las clausulas;en donde

porcentaje pegmunece sin variacidn alguna con respecto a un pe-

riddo y otro

En lo referente 2l rubro de clausulas econduicos se tiene que

tienen unsz
un 50.40%;aquf
rrespondiente
to 2 un peridd
tanto en los 1
te. una similit
tructura del 9
constanciu,de
una ligera van
dos cliausulas

Fl a2nalisis

patticipacidn,dentro de la estructura del contrat:,de

Antes de emnesar a decgloszr el contenido

se h:ce nesesario aclarar que solo

DE TENDENCIAS D ZST2UCTURL
DE FUNDIDORA MCHTER®REY

DTL CTONTRATO

e
4]
T

z las tendencias de lea estructurz,se tiene que
el 4.83% se did¢ en 21 rubro de lo ecorndnico.De

e observa una tendenciaza a reglamentar en

D

nayor m

dicho

!

e los respectivos contratos de Fundidora lionterrey

se huce notar una variacidén de doce clausulas,co
a un 4.83% del total.de las clausulas,con respec-
0 y otro del contrato de Fundidora lonterrey;en
ubros de juridicas y beneficios al sindicato exis
ud en los porcentajes del 5.24% dentro de la es-
indicato;entanto en lo jur{dico se observa una

las clausulas,para beneficios al sindicato hay

iacidn del .08%.,es decir hubo una variacién en
ie un periodo 2 otro del contrato.

e tend :ncies,de la ectructura del contrato,tiene

como propcsitao

al princirio,d

cha hipotesis,”
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Jund:mental el comprobar la hipotesis estable01d
e 1~ presente investigucidén.Retomando un poco,di-

...que unz de los posibles czusas del cierre de
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de Fundidora lionterrey,ec el hecho de que esiuvieran mzne jan-
do contrztos cclectivos sumamente caros,es decir, que el costo
total,de las prestacicnes estipuladas en el centrato signifi-
cardn grandes erogaciones de dinero por parte de la empresa”,
Sin embzrgo,bzsandonos en la informacidn hzsta el momento a-
nalisada se pueden obtener los siguientes puntos,que nos po-
dran ayudar a ver que tan veridica es nuestra hipotesis:

~Z1 hecho de que en la esiructuracidén de los contratos,se hz
ge un mayor enfasis en el rublo de la reglamentucidn (74.I9%)
Yy due dicho prcertaje verman:sca invariable,durante el perid-
do en que ocurrio el cierre de la emiresa,nos ca ciertos pa-

rametros para pensar que el costo del contrato tampoco sufrio

variacidn alguna,y aque por ende la causa de la quiebra de la ex

bl
n’v

presa no son los altos costos en sus contratos colectivos.

-3n lo que respecta al contenido del rubro ecordmico,se tiene
que h=y unx ligera variacion(4.33%%),que no representa un por-
centaje muy grande,que en forwa deterwinante influyera en ele
var elcosto de los contratos.

-Pn tanto en lo que resrecta a los rubros de beneficios al sin
dicato y juridico,se observa un.. ligera v.riacidén de menos del
uno por cientoj;cantidad que no se reflejara en el cosio del con¥

trato.
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" PUNDILORA KCNTERREY "

Al realizar el analisis del rol del sindicuto, se encontro
aue no hubo variaciones enire los periodos de I983-I985 y IVu5-~

I1987. Es decir que la participacidn del rol del sindicato no

IR e A L

gtno ni perdio nada, sino que sus funciones peramcnecieron cons-—
tantes. Los porcentajes en cuznto a este rol que el sindicato
juega son lzs siguiientes: |

Primeramente, se enconiro aque del totzl de 248 cleusulcs éde

que consts el contrato de Fumosz, sélo 8 de ellas se le "in.

A e 1

form="al sindicato, es decir que en terminocs de porcentaje
s8lo es el 3.22% del totzl de las clausul:ss,

n cuanto =1 rublo de trumitz, el sindicsto tubo une partici-
pacién en 16 del total de las clausulas, esto representa un
6.45% del total del ccntrato. “n lo referente 2 codecide, se
enconiro que el sindicato tiene un: participacidn en 34 clau-
sulas las cuales representan un I3.70% del totzl del contrzto.

Por ultimo se encontro cue en cuanto & decide el sindiczto
s018 tubo participscidén en 2 clausulss y un porcentaje de sélo
 0.80% del total del conmtrato.

Haciendo un ansnlisis mds profundo del rol que el sindicaio
f juegz en Fumos:z, tomando en cuenta los porcentajes ant-riores,
llegamos a lss siguientes conclusiones: _
Primeramente, se hace notorio 1la pocz participacidn que el
sindicato tiene en cusnto z1 rol que juegz, pues en sumz, sélo
sorn 60 clausulas de totzl de las 248 y un porcentzje de un
24.20%. Analiszndo lecs cuatro rublos antes descritos, podemos

concluir lo siguiente:
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La empresa da el mayor rol al sindicato en el rublo de code-
cide; es decir que la empresz y sindicato se ponen en comun
acuerdo para resolver conflictos o tomur decisiones, E1 menor
porcentaje esta en el rublo de decide, con sdlo G.80%. Con
esto podemos concluir que el sindicato no tiene una participa-
cidn realmente significativa en cuanto a las decisiones y re-

soluciones de conflictos aue se presenten en lz empresa.

COLPARACICNES DV LAS VARIACICONES RE 155 Y HOLIIN:ALES

Como se menciono anteriormenie, el contrato de Fumosz, solc
presenja»doée clausulzs de variacidn de un periodo =z otro, por
lo tanto, este contruto se puede decir que es el micmo dée un
periodo & otro. Las variaciones que se presentan son solameﬁte
de tipo economico, nominalmente se encontro que todzs estas
variaciones tuvieron una ascendenciza; es decir que se encontro
que aparentemente todzs subieron. Al rezlizzr el analisis com-—
parativo y trayendo a valor presente las cantidades economi-
c2s gue se manejan en las veriiciones, se encontro que ningunsa
de las doce clsusulas tuvo una verdaders tendencia za la alz:.

El alzz que apzrentements se habia encontrzdo en las clousu-
las de tipo economico, resulto ser que‘ninguna conservo dicha
2lza sino cue po: el contrario todas tuvieron en definitiva
un~. tendenciz a 1la baja.

Las principales variaciones se debieron principalmente a:
Indeminizaciones por accidentes, gastos para funerzcles, gastos
de estudios para trabajadores etc.

Por lo anterior se concluye que este contrato, por lo menos

en este aspecto, resulta ser menos cara.
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Corio € mensiono anteriorme:te, l: segunda parte de 12 in-~
vestigzcidn se abocur» a tratzr de encontrar, si la hay, un=
estrategic que se sigw en las negociaciones de contr..tos colec-—
tivés en el sector priv:do y publico. Pora 1 cuzl se torc.ron
cono muestra represcentativa del sector siderdrgico = cinco
em:reszs: Fumosz, Altos Hornos de l'éxico y Sicurtse por parte
del sector purestut:l, en tento que =n el privido consider-mos

a Hylsz y Siderirgics ilexicona S.4.

=

El annlisis de cadz uno de los contratos revresentutivos de

lzs empreses variaren, devido 21 hecho de gue par. Fumos:z, se

[

cuentzn ¢on dos periodos comparativos, mientras que en 1lus otrus

e

od
empreses sflo se analiszrs el contruto vigente, ji-annlis s se
realizers comparundo a lzs emnresns en diferentes aspecioc
como: Intervensién del rol del sindiczto, tipo de estructur:c
del centreto, ¥ € cx.aty & 1-or presizciones, que tan apeg.do

est.n . 1o que 1la Ley Yeder:l del Erabrjo sefiale cono mininmo.

ESTRUCTURA DEL ROL DEL SINDICATO.

Annlis.ndd le estructurs de 12 cinco emvresss, en cu:nito ol
rol cuc €l sindicuato juega en cade una de ellas, se encontru-
ron los siguientes resultados:

“n el ruble correspondiente al rol de informnr, el numero de
clzurulrs y porcent.jes se repariieron de la siguiente maner::
En Funosa se encontroron 8 clsusulszs de totzl de.248, 1r curl
nos d-. un porcentcje de 3.2v%. En Altos Hornos son 3 clausuizs
del tot=1l de II3 y un porcent.je de 2.65;>. Sicartsa por su p.r-

te tiene cuutro clzusulis del tot-1l de 203, 1n ague du comn
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17134 solce cuent:: con un: clausuls ¥y un

-yt

porceninje un I.9?ﬁ.

porcentzje de I.03 Por ultino tenenmoz a Siderdrgics ilexicina

\A

con w: total ée unn clnusuln en este rublo y un percenteje de
1.7¢% . ( ver el :nexo nunero I4 ), Con las cifrzn antes des-
critas y hmciendo ung comparzcidn, se llegrron = lss siguir-ntes
conclusiones: Sacondo un:w media de las cinco empresas, seé obtuvo
que en el rublo de Informa fue de 2.12%, P1 porcentzje aue m's
se apegn a_ects media es 1 de AXLGA con un 2,655%; la que mis
se aleja de la media en formz zscendente es Fumos_, que obtuvo
le nds =lejsda en formaz desendente fue HYLIA con

I.03%. Bsta cifrzs nos muestren que Fumosa es 1o aue tiene

130r nusnero de clausulzs en las cuales el sindicoto jusga el
rol de ser informado. La cue menos rol tiene es HYLS)A, esto nos
huce verscr, a primera vista, que las enmnpresas del sector Pt~
blico dan =2 sus sindicatos un rol mayor en cuanto & este rublo
se refiere, sin embrrgo avn noc es posible concluir nzda sin
entes concluir el toi:l del an:lisis de los cuwdros,

=1 segundo rublo es de de Codecide en la cuzl compsziiie ¥ sin-
dicato deciden de comun ccuerdo. En este aspecto Fumosa obiuvo
34 clavsul=zs y I13.70:5, AHI'SA 6 y 5.30¢, Sicorts: 48 y 23.075,
HYISA una y I.03%, y Siderdrgica Lexiczna 7 y i2.5C%. La media

de este roblo fue de II.I2%. La empresa mis apegada a esta

R'

m-dia es Siderdrgica Teziconz, la mis alejads es Ticuris:w en

form= sscendente y 1z mds alejad: a la baja es HYLSA.

FOROKRORKTRORDKORKDORDOKDHRGEPEADOEDRORDORDOKRDORKRDKROROKRORD

Tambien en este roblo resulto cue l=s empresas del sectos
piblico tienen un mayor rol.

E1l tercer roblo es =1 corre.-pondiente al de Decide, en el cuzl
el sincéicnto tiene 1~ facult-d de decidir en form: sutononz.

En este renglon las gifras- son: Fumosz 2 clzusulas y .008;,
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AFLZA 2 y 1.765, Sicurts=s IS y 9.1I35%, HYICA una y I1.033% y nor
ultimo Sidertirgica liexic n: 5 y 2.97:5. Lo medi:. de este ren-
gloi. es de 4.I655 . Fn este rublo se enconiro aue nueveaent .
el sector pdblico dc un mayor rol al sindic::to.
51 ultimo roblo es el correspondienve a itremitn y las cifr:s
son: Fumosa obtuvo I6 clausul-=s y 6.45%, AHISA 3 y 7.075,
Sicartsz 4 y I1.925, HY S wa y I.03% y finzlmente Siderdrsic:
lexicenz 6 y I0.7I5. Lo medin de este rublo es de 5,435 . en
esie caso en contraposicién—a los tres rublos enteriores, el

sector privado concede m:iyor rol sl sindiccio.
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ESTRUCTURA Dz CCHNTENIDO DEZ CONTRATOS

La estructura del contenido de los contratos colectivos
de.las diferentes empresas, se muestra en el anexo No I5, en
el cual se anzlizan las clausulas de loé contratos, tomzndo =n
consideracién 4 rubros importantes y eSpeci}icos, los.cuales
son; el rubro correspondiente al aspecto juridico; el rubro
corresponde a las clusulas de tipo.econdémico; las del rubro re
-glamentario y finalmete el rubro correspondiente a los ben=-
ficios al sindicato.

El analisfs se hara por rubros, primeramente se anlizara
el correspondiente al de las clausulas.juridicas ,

En esté rubro, como eh los deaas, hemcs dividido a las
cincb‘empresas, en dos grupos, en el primero de ellos se en-
cuentran las empresas del sector pﬁbiico, que son : Fundidora
Monterrey, SICARTSA, y Altos Hornos de léxico . En un segurdlo
grupo se encuentran colocadas las empresas correspondientes al
sector privado, en el cual se encusntra HYLSA, y Siderdrgica
Mexicana, Esta divisién se realizo con la finalidad de poder

realizar comparaciones entre un sector y otro, de esta mancra
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poder determinar cuales son las estrategias a seguir en cada
sectof.

Las cifras que presenta el rubro de clausulas jurfdicas
son las siguientes : Fundidora ponterrcy cuerta con I3 clau-
sulas jurfdicas cel total de 248 de su contrato lo que nos da

un vorcentaje de 5.24%4 ., AHISA tiene IIclausulas del total de

. 118 y esto representa un porcentaje de 9.73%5. La otra empresa
péblica que es SICARTSA, cuenta con 4 clausulas del total de

208 ¥ un porcéntaje de 1,925 , la media de estas tres ezpresas

es de 5,63%, que como se muestra en el.anexo correspondiente,

KRR DEOROKDOKDAKDADOKOUDROKR

Y

ARG

es Fundidora lonterrey y la que m&s se apega, La que mu=stra

-

un mayor porc ntaje es AHl3A, mientras que SICARTSA, obtuvo el

menor porcaentaje.

En el sector privado los porcentajes se disgtribuyeron de
la siguiente manera: HYLSA obtuvo 7 clausulas y un porcentaje
de 7.21% , mientras que S.M obtuvo un 3.57%, 12 media de estas
dos empresas es de 5.3% la cual es inferior a la que presenta
el sector publico, lo cual nos da a entender que en el rubro de
lo jurfdico lag empresas del sector pdblico, cuentan tanto en
ntcmero como en porcentaje, con mayor nﬁmero de clausulas de es-
te tipo.

El otro rubro de la estructura de los contratos colecti-

vos corresponde al aspecto econdaico.
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En este rubro los porcentajes en el gector piblicomm

los siguientes: Fundidora Monterrey obtuvo I37 clausulazew un

porcentaje de 55.24y% y finalmente SICARTSA cuenta con ¥elau

~3ulag y porcentaje de 47.75%. La media de estz rubroade

el led e

49.81%, como se muestra en el anexo No IS5, las tres enmems

» o

A
s

tienen porcentajes muy similares, lo que muestira que lm=2pre

-sa23 del sector piublico, por lo menos en este rubro, sesstand-

-rizan,

PR DHORDOKDOKROKSRDRDKRD K

En el sector privado, los porcentajes fueron los smmfentes

S

HYLSA TIENE 47 clausulas y su porcentaje es de 48,45% m%2nto

K

que S.i.tiene 32 clausulas y porceantaje de 57,14%, la =2 de

-

rs

las dos enpresas esg de 52,794, que es mayor que la de mmkc
piiblico,

En el tercer rubro, el correspondiente al reglomeds, los
porcentajes fueron : F.M I84 clausulas y porcentaje d=EI9H,

AH{ISA 86 clausulas y porcentaje de 76,107 y SICARTSA W elau~

Laet ieb ied Ted I {at Sl del S Rt het

sulas con 68.75%, su media de las tres es de 73.0I%.

&

En el sector privado, HYLSA obiuvo 53 clausulas mm34.677

y S.M. 29 clausulas con un 5[.78/* y la media de estasiim ex-

A

o) et e

presas es de 5%.20% que es mucho,menor a la del sectorsfdiico .

En el dltimo rubro, que es el correspondiente aldilos
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beneficios al sindicato, los porcentajes son los sigiimbes:
x*
4
9
3
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En el sector pdblico: F.II odbtuvo 15 clausulas con 6.04y,
AHMSA solo 8 clausulas ¥ 7.077 nientras que SICARTSA tiene I7
clausulas y 8.17w%, la media de las tres es-de 7.09;! gue al igual

que en el segundo rudbro, son muy uniformes en las tres empresas

RGP RN AR N BN N

en el sector privado, se obtuvieron los siguientes resultados:

3> HYLSA obtuvo golé 4 claususlas ¥y 4,12 mientras que S.d. tiene
* . -

» "3 clausulas ¥y 5.35% y la media es de 4,73% que es mucho menor
€

2 que la del sector pdblico,
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ANALISIS DE LAS PRESTACIANTS 3N SOMPARAZSION JON_LA LEY

PONTRAL NEL TR1IBAJO,

Rl analisis de las orest-ocicnes,se llevd a cabo nor medié de

» un cuadro(ver énexo 16),en el cual se analizan siete de las ors
taciones mis sobresalientes:jornada de tradbajo,vacaciones v»or
affo,nrima va cacioual,aquinaldp,dias Ae descan=so obligatorio,
permisos con sueldo y por ﬁltiiS vermisos sin goce de sueldo,

Con 10 que —espacta a la Jorn~da de trabajo,se observa que
la Iey Federal del Trabajo nos marca una jornada semanal de 483
horag para la diurna,en tantn aue para la mixta es de 45 horas
y para la nocturnz es de 42 horas 2 1a semana;d=2 acnerdo al
cnadro se obssrva qus las emnrssas del s23for mrivado sg ane-
zan 2n forma estricta a 1o estinuladn en 1la ley;en *an%o nor el
sector nihlien,a exc=péiin de Sicartsa,l~s atras parazsiatalen
02 32 anegan a 1o ley,es decir,2n Pumasn 32 exc-ian on 1as jor -

)

nadas nocturaa ¢on itres hoirns ya oue eshinula 45 har.s a la a3

X DR KDADRDORORORDRDREEDOKDKDORDADOKRSHRDKDOKOR DURDORDOROEORORDORDORDOKRD

mana jen c¢cambin Ahm3sa esta estinalandn nara las jornadas atite

[ SR

- P BT

v nacturna 43 -horas,

Tn 1~ referante 2 vacacion=2=nar niia,las easrssas »rivades

s caph Al

signen ua patrdn mny similar al establecidn en 1a ley,es decir,

!

dnrante 1os prime>os 2795 Je anti~finAad se lzs o3 21 misar ne-
ribdn ?2 vhgnecinmer,aistizady ligaras yoriasisass cumn?s Ia

antiziie¥ad es naysr ,sin embargo se puede decir que estan den-
tro de la ley:;en tanto en el sectin paraestatal se nota a pri-
mera vista que las prestaciones en este reng16n,son muy suparioa
res a las estinul~das en la ley,p~ r ejemnnln en Pumosa se les da
I4 diAs de vacncinunes por nn neribdo de antigiiedad de uno a dos

afios,entnnts la ley mnarca,para este mismo peribdn ,solamente

KOKRDADKRDARDPHORDORDRKORDKDORSK DO KD EQA AT v v
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8 ‘dfas como mAximnsen ihmsa se les da IO dfas,y en Sicartsa

I3 df{as;cadbe aqu{ hacer incapnie en el hecho de oue con respec-
to al renglbn de las vacaciones el sector paraestatal esta muy
por arriba de 10 que marca la ley y oye'en camhio el sector
privado no varid muccho a 10 mnarcado en la ley.

Con resnecto a lz orima de_vqéacinnes la ley estioula un
25% sobre 103 salarins de 1los df{as base a disfrutar;en el sec-
torknrivzd5ti; emnresa 9YLS4 da un 50% sobre 1os salarios base
de los dfas a disfrutar coan una antiguedad de dos éﬁos,y con
tres afios da el 9573;en tanto Siderfirgica Fexicnna da un 32,543
sobre .1a misma bsse;es decir amb-s estan por arriba de lo esta
blecido en la ley.Fn cambio,en las para2~tatales nnevamente
se nota aue estan dandn la nrestacifdo por arriba de 1o gque mar
ca 1a ley,en dnnde Sicartsa es la mAs siegnificativa en estc
renzlbn ya que esta dando un voco mis del cien por cientn so-
bre los snlarins base de 1los dfias a disfratar,y le signe Fu-
nosa que les da enasi el cien por ciento.

"En el renglbn de aguinaldo la ley estipula I5 dins,y el se

]

ROROAROKOKOKOAOKDKRPRKPHRPRDEDKG RDRDKDOADRDORDOKSD

tor privado esta dentro 1o que 1la ley marca,yz aue 9YLSA da

33 dias,10 aue significa que esta nor arriba,en taanto Siderfirgi

ca Mexicana da de I5 a 2I dfas dependiendo la antigliedad;en 1o
que resovecta a Fumosa y Ahmsa no se tienan da%tos coacretos,en
~cambin Sicartsa da 34 dfas;por 1o que nuevamente el sactor va
raestatal da por arriba de 1o que nmarca la ley.

Referente a 1los dfaa de descanso obligatorin,la ley contem-
pla 7 mi&s uno cada 6 aﬁos;por 10 que,de acuerdn a la informa=

cibn cont=nid= en el cuadro,se tiene que tanto el sector pri-

vado com el pfiblico tienen esta nrestnci®m por arriba de 17 que

marca la ley;en donde Siderurzicna es 1a que m’”s esta dando con

PRORDRDOKDOKD
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I3 d{as m%s uno cada seis 2fios y la aue menns da es Pumnsa e
HYL3A con 9 dAs mas nno cnda seis afdos,aun asi estan por arriba
de 1o estinnladn ean la ley.

En los reuglone de nermisos con goce de sueldo y sin éoce de
sueldo,en la ley no se encuentra mny claro los motivos que den
rigen a estas orestacinnes,,sin embargo,de acu-rdo al contenid»
los coantratns,dichas motivos pueden ser mny variadoss y de la

e —

4s diversa indnle,por 1o que se sugiere conasnltar 19s anexos.

Boao
1)

Concluyendn,se tiene que el sector p~rasst-tal.esta,en lo qua
resnecta a 103 siete rengloanes sobre prest-ciones,muy por encica

sy Federal del Trabajo,lo an= signi-

Qu
(]
o]
Q
2
=
®
@
(4]
[4/]
o]
=
Q
"
(o]
o
o)
RY)
t
[}

: fica que las paraest~tales,adiferencia de las nrivadas ,dan una
- may2r imvsrtoncia a 10s renglones antes meacdinnados;que si en
% determinado momento 1l2s salrios s7a m%s bajoss en 1las niblicas
que eun las privadas,eston se ve comnensado en los rubrns de las

nrestaciones aquf anali=zadas,
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Ccmo se mensiona en la introduccidn, 1= Reconversidn Inducn
: trlfl es una resouest“ a la con“etitividad internacionznl de

comer01o de procductos ce exportazci :dn. Lo que sSe iratwe ec de
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2 que los productos ¥exicanos SE4i coapesiyives, thats en c-.1:
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1 “ecooveireidn
% Comc se vio en el desurrollo de 1o invesiig:c

i8n indu-tri~l se d:= en 1z indusiris ssderdrzic:, t nto  n
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ve:r

Y o1 sacior wriv.do coun en el miblico.
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Se =nsliz-rorn lun contrs 0T colectivo: ¢de tr.v jo ce cincs

A
o
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*
& ennrescs sidenmirgicos, 1aS cutles son reorescniuniives 0€ Cod
M 1

{) sechor.

{) 12 conclusicnes due S€ pu=den rescotor 42 el deccriollc

»

% - -
AN de 1= j.vestigacidn, se pueden cl.sificur en dos grupcis

C> FPrimer.m:nie 1lus conclusiones provenientes dge 1~ pirie teo-
¥

rica de 1= investigrcibn; es éecir de l1as monogr. fins ¢e cud

s~lientes de esia parie estaln

_*.

O unn de 1l2s cinca empresas. “nire 1ns conclusiones mds sobre-
9

;&

‘g Primer=mente que Lidxico debe Ser un pufs el cuxl debe SuDe -
'i adecu~rse a los cambios tecnolégicos y de noderniz=cidn cue -q

€
B - -
ect-n vresentundo en todo €l munde, G2 no h:cerlo 2si, COTIIx

-
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el riesgo de <estuncurse economicrmente.
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"nire 1

llevir

encusnTren: -

MR

~-i02-

s estrniegiss aque en ¢) sectcr pureci-tz2l se ceben Ge
cnbo pura lograr Uil creciviento y und expunsién, ge

1 redimensionumien o del szctor sidervrgicc Do

recistel, por mecio ée 1= Gesincorpor=cifn de eupresus lo

21 involucra liouidociones fuciones, tr-nsferencincs y ventus
de enpres2s.
Entre las decisiones>que se tomwron a este respeclo, 1o mis
importante fue el cierre de Tumoc. en meyo del 86. -

-nire 1lrs estrotegics ¥ criterios de desincorporacién, ces-

c.n los siguientes:

a) Retirsr ol s cdo de lzs ramas no estrategicns ni prio-

ritariss pera el des.ryollo n..cionel.

b) depurur el sector de emprecas poco viables

c) Yacion-lizir 178 estruciur=s de los servicioas de apcyo

d) Concentrer 1cs esfuersos en grupos O Tr&m:-S €3 srecificos

Tnire leas form:sS ecpecificns de 1 ever acabo 1l desincorpori-

-

cidn de l=s emprescs esion:

I._
2.-

3.-

4.-

Liauidar aauellas aue ya cunplieron con sus objetivos

resns parn mejors=r el uso de los=

fusionur GiversasS enk
recursos

mransferivr a los gobiernos esiutiles las emyresas de
imnortznci loc=1

Vender emprec.s no estrategicas.

Dentro de cada una de las monogr=fias de las diferentes em-

presas anzlisadas, fe resnlto 1a importuncia que 1. clase tre-

bejadora tiene en el proceso de Reconversidn Indvctrial, tem-

bien se hizo notar cu~l es 1= posicidn aue el sindicnto guzrd

frente a las empresza en ecte centicéo.
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1~ segundn rite Gel trab.jo consiztio en el ani+lisis de 103
1

pv
contrutos colectivso de trzbajo de c~d:w uni de 1ns empresas

s dGe ecios contriatos se llevo a cabo por

[N

n.lizedns. 1 «n-. 118
media &e'la eluborucién de unn serie de cundroz en los cu:zlesg

se recuwnio 1= inforn:cién dg cad_uro de los contratos.

.

Trimerzmente s 2nalizo a Fundidors ilonterrey. De esi: én-—

&

presa se pueden soacur 128 siguientes conclusiones: Fl cierre
en mr7o de 1986, =2 llevo a baco COMC unz redids del gobierno

pare restructura el sector siderdrgico.

1 primer cuzdro de FwaosAa ( estructur= del contrato) nos

muestrz que el contrito tien2 un m-yor peso-en el aspectn an

o

elzcuelas reglau:nisrias, ape €1 este rublo s¢ obtuvo ¢n ter-
minos de porzeataje un 74.1I35 , nmientrzg que 128 clausulis e-
coramnic-8 estan en segundo orden cox un 50,40, las clausules
juridic:c y 1lus del ben:fiéo al sindicato, tienen un porcentije
codn wna de §5.24¢5. Tstas cifras nes dan a conocer que 1w esizu-
ture. del conirato,se anega meS a lo que son'laos clausulis re-

glamentarias y & 1= economices, dejando en segunco orden low

clausulas juridices y las de beneficios al sindicuto.

®n cusnto a la comparzcidn de los dos periocdos en Fumosa,
se obscrva que cesSi n existon variacicnes de un periodo o
otro, el total de clausulas que variaron son son doce, de las

cnales tod:s pertenecen al rublo economico.

Con el apoyo del cuszdro de tendencius nomin:les y reales, Se
ohserva que de 1-s doce clausulzs que aprimeru instancia se

modificaron a 1n alza, al traer las cifran econowicas a un
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vularizecidn actuzl, se observa qus del totul de las doce

cliusulzs, ninguna de ellas reaz:m-nite tiene unc tendencia a

la alza; 2s decir aue ncaminalaente 1as doce suben perce realmen-

te todas ellas tieren unz tendencis a la baja.

De lo cnterior podémos concluir quz en este zspecto, el con-
trato colectivo de Fumosa, no muestra que hubiese tencdo pro-
blemas como para decretar su cierre. Se observa aque no es un
contrato caro, sino que por el contrario bajo de un periodo

en relncidn 4«1 otro en termiros recles.

En cuarnto a la estructura del rol aue el sindicato jueg: cen-

-

tro de Fumesn, cono se muesira en el cuadro corresponiiente,
no’perdio ni gano conscesiones de un periodo & otro, sino que
sus {incioncs permaneciercn constzxntes. ZT1 mayor porcentaje én
cuanios a este rol, se observo en codecide en el cuzl se ottuve
un porcent..je de I3.70/ con un total de 34 clausulas en las

cunles el sindicato y em.resa torinn lus decisiones,

Rt tomando la interrogente que se plunteo en la introduccidn
a nivel de hipotesis en 1z cu=l se mension que un posible

problem:z que obligara a cerrar a Fumosa era el de que tenia un

contrato cara, por medio de las cifras y porcentzjes znteriores,

se llega a la conclucidn de auz es%o no 2s verd.-i y e ¢l

convrue no rerflejo que FTumoss tuviers problem..s eccnomico:z,

®1l analisis de las otrus emrresws, tambien se llevo acabe
por medio de la elaborsacidn e 1nterpheu<czon de cuadros simi-
lares a loq que se utllwz.ron par:= ana2lizer e Fumosa,
“n cuanto a estu inform.cidn, neosotros concluimos lo sigui-

ente:
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e 1las cmpresa, S€

en »1 rullo C€& T miten, el .

siderdrgicn exican cue €S Ul enpr2sh pextheciente 1 sec-~
tor privedo. T€ 10 unterior S€ puede concluir cue el estnde
eat: dondo un mayer rol en 1= pcruiCLp.cién sus sindicntos,

trar =

Lo qus £€ puece recestar de todu €S informncidn y cifrus,

+.biecimiznto de loe¢ contrmtes

1-8 clo—
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c-lenrtives de troob~jo, 8¢

o lrente 2 12

us:l-e Ge tiro economico ¥

Yoo aue cono S€ nota en 178 cuudrog carrecpondioni-s, €S en esv
cos Tubleos donde r:dicw el peso g:1 4otut de 18 clusles Ce

ce la prcsente investig icidn, sirvio pars

aue

- .

tos 6e trab.jo en diversos uSpecto y puntos Ge vist=, de 1.

que se puede notar que en €l sector siderurgico parestutal, se

estc dondo unz neconversién y adecu~cidn de lus formas ¥ ne-

todcs de org:iniz-cidn, 1os cu-les el Gobierns €3ls trotundc €2

encominer hocia unz modernizzcién oue Se€d capaz de responcer

o 1las condiciones que el ambiente in todo

tern..cional requiere,
esto con la fipalidad de que réxico encuentre un lugsr ¥ uni

e 2 2 | . . - .
posicidn en €l merc 'do mundial ¥ nsocion~1 en cuanto 2 la czli-

d=d y precios de sus productos siderdrgicos.
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CONSZCUEINCIAS DEZ LA RECONVERSION INDTISTRIAL PN LA CLASE

Y

TRABAJADIRA,

|
La celeridad coa la que el godblerno decidio empreander 1ld po

K OHDOEORORD

1{tica de reconversiba indnstrial,se lleva acabo'hasta el mome

to,en medio ?el desconcierto obrero,y el entusiasmo de los em-

_ s
at ST Too

L
A4

presaring;se hadbla de desconcierts por parie de 1los trab- jado-~

R L

res,ya aue comn resultado concrFeto de dicha polftica es el

.
-

cizrre de fébricas ,despidos masivos en muchos rengloues in-

dustriales y desemnleo geseralizado en el pafis,

Gk ok

Sectores industriales y de servicios padecen ya los estragoes

.

»

o

de 1la modernizacibn;de 1a total indefensibn obrera vor falta

KGR <

de estrategias sindicsles para enfrentar el nuevo broceso,asi A
por ejemplo en el sector automotriz han sido lanzadosa la calle:z
25000 - obreros y de la siderf(rgica mis de 20000.

En el sector pfiblico también se observan secuelas de 1la
reconversihn indusirial,asi por ejemnlo,dentro de 1la paracta-
tal Teléfonos de Yéxico,en ferrocarriles y ean 1la indnstria
eléctrica han sido denedidos m4s. de 40000 trabajadores.

Fo tanto para los euwproasarios,ln reconversibda industrial,

es una esnecie de suefio en los términos en 1o0s que 13 expresan

OO, OROKROKROROKOKRDHKRD

y hace suponer que estan mAs cerca de ésta wolitica de recon-
versibn las gfqndes emnresas trasnacionales;y no 10 que es la
realidad de la industria en México,que en gran porcentaje son
medianas y pequefias.,

Seghn 1a iniciativa privada la recouversibn industrial repre 3

<%
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nalizacibn del aparato productivo,es decir esta polfitica tien

de a de jar en manns extranjeras la responsabilidad del desarr

jo

KRR SR

11lo industrial del pafs.

Mientras que los obreros no terminan de enteander en qué con—ﬁ?
giste la mndernizacibn de la ﬁlanta productiva ¥y mucho menos ‘0
estan convencidos de acentarla 10s nuevos sitemas de produccx&v
imnlantados los est$4n rebasando ¥y les caus-n estragos,la des- {,

confianza no es para menos,ya que la reconversfon produce

(¢]
2
£l
<o
o

ol
v
0}

efecto inmediato,el desempleo,pero ~ largn plazo modifica

relaciones hombre-maquina,

Se habla que la recounversiba industrial se debe de efactuar

con los recursos humanos y materailes existentes en el pafs,a

KRG m ¥ Mo

fin de minimizar el costo social que trae coasigo,Para lograr

o
~”

este objetivo es indispensable 1la coacertacibn,empleados y oro

ductores;la cnordinacibn eatre gnbiernos estat=les y municina-

les.

tIoblol et et Il Tt Fa F PGP B RGBT~ 7~ o

Sin embargo,conforme avanza la recoaversibn es mis dificil
ociiltar sus efectos.Conforme avanza la reconversibn industrial
las emnresas muestran una tendencia a revisar la nlanta de
personal con los despidos necesarios,los tabuladores de sa-

larios ,el sigstema de orestaciones sociales,as{ como reglamen-

lw

¢x¢*©%¢x©ﬁe¢x¢x©x

tar la definicibn de 10s puestos.Estas caracterf{sticas se obsac
van en mayor grado en las naraestatales .,

Se obseva que los sindicatos no han encontrado una estrate
gia que los proteja de los efectos negativos de la moderai-
zacibn;los ejemnlos mis reveladores son los de Dina y Fundi-
dora Monterrey.Se habla de despidos masivos en la industria
siderfirgica,ea donde se prevé una reasignacibn y un mayor vo-

lumen de recursos financieros para fortalecer esta rama,nero
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5
a la vez se plantea una drastica reduccibdn de personal.®n doadex

un e jemnlo palpable fue el cierre de Fundidora Hoantasrrey,el cua],g

i

- d
paerjudico a un gran nfmero de trabajadores;en tanto en la indus g

tria automotriz el efecto fue en 25000 trabajadores. g
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Siderdrgica kexicana 3.A. de C.V.

i) Permiso con goce de salerio :

a) 2,bDfas por muerte de algunos de los familiares (padres,
hi jos, esposa )

b) 3 dfas al afo por congresos de higiene y seguridad,

¢) Los dfas que dure el o los congresos al afio a ; C.Ti. les

le

1

gecretarias gen?rales de conflictos y previsién social,
a integrantes del comité ejecutivo seccional al revisar el
contrato colectivo y el tabulador de salarios.

d) 2 dfas con motivo de nacimiento de un hijo

ii) psrmiso sin goce de salario:
a) 20 dfas sin goce de salario a peticidén del trabajador.

__SICARTSA __ _

i) Per~iso con gbce de sueldo:

a) 6 dfas por defuncién ( paéres, hermanos, esposa e hijos )
b) para el deserpefio de sus respectivas funciones: .

- al secretario general de la seccién 271

- al secretario del trabajo

- 21 secretario de seguridad social, previcién e higiene in-
dustrial,

-~ al comisionado de escalafon

c) para concurrir a diligencias entre la comisién de EyS3.

)
d) tres dfas en caso de alumbramiento.

e} 4 dias vara contraer matrimorio.

3
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f) para agistir a consulta medica (IHéS )

ii) Permiso sin goce de salario :

a) a solicitud del interesado hLasta vor IO dfas (matrimonio)
b) para desempefiar puestos de eléccién popular (tiempo permi-

tido por la ley)
¢) Ejercer comisiones del sindiczto
d) Para concurrir a diligencias judiciales o adm, imprevistos

e)-ﬁor muerte (4 dfas ) del conyuge, padres, hijos, hermanoes.
_FULOSA _

i) perniso con sueldo:

a) por permiso, enfermedad o accidente corsiderado como riesgo

§rofesional

b) vermiso & un delegado por c¢,I000 tradajadores

c¢) para concurrir a las diligencias relacioradas con trabajos

de la corypaiifa,

B KKK DR KD K KD KOK G K K K KD KR KL X

d) a los delegados sindicales que concurran a la revisién del

contrato .
e) en los casos de defuncién de padres, esposas,hijos y her-

manos,
ii) Sin goce de sueldo :

a) por enfermedad, muerte de padres, hermanos polftices

b) vor representar puerstos de representacién charrera

c) por casos imprevistos a juicio de las partes

d) vor cumplir con el servicio militar y emitir sufragio de
)

eleccién,
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HYLSA

i) permiso con sueldo

a) 2 dfas por nuerte de pédres, hi jos, conyuge.
b) 2 dfas por parto de la esposa.

¢) 3 dfas por matrimonio. i
d) I dfa por matrimonio d= sus hijos.

e) casos esvpeciales.

ii) permiso sin sueldo

a) por atencién a asuntos sindicales alos miembros del

(KO KOO DKOKDKDKOROKORORDK

comité ejecutivo.

b) a funcionarios del sindicato contratante,
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