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* lo p c s i b l e ,  l a  .gr:in c:mtid?.d de icii-c.rt;+.cioLes que 38 re:;.liz:-.n, Q * tanto de proauctos coa0 2e  técnologic.s, 10 cu:i t rbe  coz0 con- Q * secuencia p r i n c ina l  la dependencit econo. .ice. Ce1 ex t e r i o r .  o 
8 Todo e s t o  hzce r e sa l tG r  la i n p o r t a c i a  de amentar  s i g n i f i e s -  
Q m tivamente 1z.s expor tm iones ,  Otro aspecto que se t r a t a  en est;. 

p c r t e  d-e l a  i n v e s t i g x i b n  e s  que Yéxico 6ebe r;J.ber h:cer 1111 Q 
9 buen ayrovechmiento  de los recursos nat i i rc les  - _  * 10s que se 

Q cu.ents, * c; m 
Q 

Q 
m 

como p a r t e  ‘de l o s  s ec to r es  trLdicion4.e:; y tecnologic,..mente o -x 0 mzduros. Ts ta  estrategic:  t i e c e -  dos v e r t i en t e s :  cl rediacnsio- 
iyc- m 

v 
* s i&  Indus t r i a l ,  de l a  c u z l  nos ocuparecos. 

c 0 nemiento d e l  s e c t o r  y por  o t r o  la,clo se ericuFrLtr2 12 Leconver- 

o 3c 

4 
i 
t 

$ 

r 
I 

i Se h;f.bl-t de s i tu s  ciÓn en 1-t ci;al se encwnt ra  la Industrin. + 
I 

x 
Q s ide rÚrg i cL  mexicinii. en e l  s e c t o r  p u e s t a t z l ,  en donde se hrce 
m 0 n t - t a r  c u A  fue  1-1 causu ap&ente, d e l  c i e r r e  de Fundidora ?Jon- 
* t e r r ey  en n .yo  de 1986, y 1% i n i c i a c i dn  de 1.. elZbor2ción d e l  AS 

5 
8 V * proyecto de Sicurtsa  11, cuyrt producción sera  s im i l a r  a l a  de 

4% 
V 
3iC Furoos&. 
0 o m 

. 



.. 
3 

Ln r es t ruc turec i ón  d e l  s e c t o r  s iderurg i co  p r es t : - i tu l  se i n i -  

:io en 19E6 dezcuerdo corL c inco  or ientac iones :  

a) La nodernizacidn técnico-productiva 

b) La mode rn i z x i ón  'Jomrc í i t l  

c )  La modernizucidn de l a  Bdzlinistr'-,ci¿?n y 12- 

g e s t i ó n  adminis trat iva ,  

d) 31 Sanuniento  Fin:-ciero , 

Dentro de est::* o r i ent?x iones  o e s t r a t e g i a s  d e l  Gobier-rro 

;e conteny1c.n como p r inc ipa l e s  acciones: e l  cier1.e de Fwiosz, 

::' mode rn i z x i ón  de M X A ,  l a  r ehab i l i t a c i ón  y moaernizacibn 

ie S i c * v t c z ,  y la r e x t i v z c i ó n  de e l  proyzcto  Ge Sic;l.rts¿i 11. 

fin e l  aspecto couiercial, s e  p l m t e a n  me¿!ids coirio: un2 res- 

;ructur::cidn que permita e s tab l e ce r  UE:L pol ít ic:_; .  de p r e c i o s  

lue r e f l e j e n  la- eficiencip., los costos -y l a  compet i t i v idx i  6 e  

-9s em?resr:s en e l  mercudo, a s i  COITO tambien r:Lcion .ljz*:r 1ii 

Jo l f t i c o  de protecc ión.  

Tn l n  que respec ta  a l  saneamiento de 14 s i t u r x i ó n  f in -ac i e ra  

- * r -  

W 

le Iris empreszs, e l  Gobierno Federa l  a a m i r a  883 rniljones de 

.olclres de pasivo de e s t c s  erncresas, l o  que p e r z i t i r e  a las 

sr;ipi-es-?s pag:Lr pasivos e in te reses .  

Dentro cie este punto tambien se ana l i ss ra  c u d  es  1.5 situa- 

idrr en l a  que s e  enccntraba l a  industria SiderÚrgic:, hasta 

905, en donde se  hara r e s d t a r  cual  es  In importünci:r que ti- 

ne el s e c t o r  siderurgico para el pa í s  en general .  

Se hace en fas i s  en l o s  problemw que presentsiba S i d emex  

n ese per iodo,  de entre  l o s  cuales  est-=: 

Q 
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c en l a  cual  se  hace n o t z  e l  c i e r r e  de Fu~osa .  Los o t ros  

Otro  de los problemas es 1á s i tuxc i ón  técn ico  prociuctivz, 

- Q  
m k E ~ . spe c t o s  de relevctnciz que se t r a t a n  en es te  punto son: l a  

z E s i t u : . ~ c i Ó ~  co ixerc iz l  d e l  s ec to r ,  en e l  curil se hclce notar la 

k irnport,mci.x de u n s i  po l í t i cp -  de p r e c i o s  o La ges t i ón  administr?>- E. 
k tivz: es  o t r o  -de 1,-s puntos fundamentdlec que se tratc'rn, en e l  

k acibri f i n x n c i c r z  es o t r o  de l o s  aspectos importantes como e l  
E A -  
b endeud:.niento de 12s empresGs 
c 
t 
c Poster iornente ,  dentro de e s t e  puiifc, sc. t r r i t c t  rirn~lianvzfv 
1 
5 2 1  ?rc.~;r si:. dd(?r.r;.ri-tr.u::ti~~.: .c1.:*,1 (:i? JI?:~,. ';.l --I:, la estr;ttegix de . *  c1 

c r i t e r i o s  de 18 ciesiricorportlción. 
p 

b 

> Un;r vez que se anrtiizo e l  s e c t o r  público; s e  proceder:% al 

a n a l j s i s  d e l  sFc tor  priv-60, e l  cua l  no es tm ainyl io cono 

e l  pi.?blico, rn. ..s s i n  ernbrgo se tr:.:t;i.o de res;dt.?.r l o s  pruit-os 

y que a nuestro juoc io  consider:>,mos cor:io princi?zi les , 

? 

c 

Eespues de  est,:,blecer cu:.il es 1 2  sif;w!.ci6n de la indws i r i z  

siderurgic-:$., t a t o  en el s e c t o r  privsdo  5 s i  como en e l  sector. 

' pGblico, se entrara  Oe lleno a l  an2. l i s is  de c2.d:. un:i de las c 

c c inco  enpres;"s :.:rites mension: dcts. n l  an?. l i s is  se re;.Jizp.r:i 

c 
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iR sep.nd ~ c a r t e  del t r : - - k j o ,  c o m i s t e  en it!, consecusión zf * 
Q * un::+ vez  que se leyercr i  l o s  conCrLtos, 12s cu:!les trxt::mos de 0 * conseguir,  p o r  cad¿ eKpre,cc., dos ?erioa?s p.rz r e x l i z  r co;np¿~- o * riciones, l o  cwil no fue  o o s i b l s  a e - xcep i ón  de  F W ~ O S ~ , ,  de 1:s 6 

de  lcs con t r z t os  c o l e c t i v o s  de 12s en?resí;s antes  mensiow&:b,  

;K- v i g r n t e r .  

31 a n a l i s i s  de  IC:. contrcitos est¿.. d i v i d i d o  en dos par%es: G * 
Q primor-nente e i  an:_:lisis x 
0 los per iodos  de 19E3-1985 y e l  de 1965-1987. Zn segurdo lugr'r m 
0 se  procedio  a l  a,n;?.lisis de 1c.s c on t r i t o s  ac t i i x l es  de l2.s 
m- 
i) cuatro em9res::s r e s t cn t es .  

sunosí?, er, is, cu._l.1 se an:!ljsaroc 

7 
* 
Q 51 anzlisis se l l e v o  zc:A-bo por medio de IC: el.zbor:dcibn de 
m 0 cuadros comphr.itivus que n o s  permit i ros  sc-car conclusiones de 

i n t e r e s  en cuanto 8 la. estrttctur'i y ten2encias de l o s  contrs- 

* tos  c o l e c t i v o s  de tr¿Lbzjo. Pera Fmosa los cuy-dros que se 

* re?l iz>.ron fueron: Primeramente un c u d r o  ea donde s e  muestrs. 
4 

Q 
Q 

& 1c.s tendencií-s de 12 estructur: de 13s COntr2toS p o r  medio de 
Q m 
A 
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cor iec id i r  y d e c i d i r ,  er, l c s  cu;--les se cl2,sif icciran l a s  crlausu- 

1i.s iie c m h  _ -  asoecto  en ICE C C L ~ P S  e l  sin,dicr;tto tone zlguna de 

1-s  p::rticip::cioneu entes  d e r c r i t - x  . --- - _  

._ 
Un t e r c e r  cua¿!ro nos d m a  15- informzci6n en cuctnto :I: 1;:s ten- 

-< 
dencix .s  que L t s  d i v e r sas  cl;--usul;-':.s h;,.n tenicio de un perioCo c 
otro, %.st:<.s tendencias pueden ser:  lcs de  perm;:.necrr s i n  mcdi- 

fic..l.ciories ; l a s  de que l ~ s  n o o i f  ict-.cionrs se;zn en forrm. c?sc=en- 

Una vez anz l i z zd z  Fumosa, se r e c l j z n n  e l  analjsis de l a s  cu- 

trtro ennresas res tantes ,  l a s  cuz l e s  coro  ya se mensioncl, s o l o  

31' ?-ailiszrarr su:; contratos  v i gentes .  31 a n a l i s i s  tarnbien se  

r e a l i z a r a  por  medio de cuzdros, C O ~ W  en e l  c&so de Furnosa, l o s  

cxi3,dros que se uti l izr.r- .n en e s t e  s n z l i s i s  son l o s  s iguientes :  

Primer;mente se  r e z l i z a r a ,  i g u a l  que en Fumosa, un cu-Ldro en 

e l  cu-1 s e  c l a s i f i c n r m  l a s  clausul-2-s d e l  contrato  en cuatro 

rublos :  Cl2,usulC-s Jur i d i c - s ,  econonicas, reglamentarins, y los * 

benef ic ios  a l  s ind i c z t o  . 
En un se,gpndo cuadro s e  .c+nalisFrm cuales  Son las funciones 

que e l  sindicato jueg.1 dentro de 12s emnresas correspondientes. 



7 

* on y cenc lus ión de ID- inform-Lción obten idr  de l c s  cuzdros. 

t 
5 
T 

P de reEiizP-r?- un2 conF<Aración enjxe  el sectclr y í b i i c o  y e i  
6, 

Q 
Q 

0 * pr ivado,  con I t  finrlidad de e s t ab l e c e r  L=-s posibles ciiferen- 

m c i a s  y s im i l i t ude s  de un s e c t o r  a o t r o ,  todo e s t o  con l a  fin+ 

m l i d a d  de a f i n a r  o r ecñ i snr  19.s h i o o t e s i s  que fomi-rlcmos no- f o 2 sotrox &l empresar 13. i nves t i gxc i ón ,  d i c h x  h i p t e s i s  fueron: 3€ 

9 en primer lug3r  seZzlF-rnos que:.&-cierre de Ftunosa se r e f l e j o  o 

Q 
0 * 

0 en su cont ra to  c o l e c t i v o  d e  trabajo, se  supuso c-ue erd LVL con- . ~ m 
4c x Q trato dea?.s$i;c?.do c i r a ,  l o  cux l  pudo t r a e r  como cons5cgencic 

A 

f? que est:. ernoresa c e r r a r a  en nr-yo de 1936. Lo o t r a  h ino t es i s  0-110 4) #c 
Q nos pizmteamos a i  i n i c i o  de ia inves t iEac ión  fue que ex is$e  
x- 0 una es t re teg i - .  prs  l a  'nvgociación y est2 .b lec iz iento  de lo? 
x .x- 

0 Q. contrz tos ,  1:: cu;?-1 estii de f in ida  tanto  en e l  sector- p Ú b l j c o  
m 

Q 0 COQO en e l  pr ivado.  

6 
$ 

5 ; ; 
o sefialamos cuccl es la pos i c i ón  que l a  c l z s e  trabujadrr?-- juega ; 
0 en es t e  proceso de moderniz:ici6n. T Q g 
T i  Q 
s ; s $ 
; 8 
8 ; s T 
T t 
8 o 

Q 

ai9 

m 

Concluimos l a  i n v e s t i g x i ó p ,  ancliznnao ul,aunC8-s d e  12-s ~ ~ . ) ~ ~ : ; e -  % 

0 cuencias de l e  Reconversidn Industriz-1, e n t r e  Ins c u l l e s  

3r. 

m 9 # Q ~ ~ ~ ( E = ~ G ~ ~ ~ E ~ ~ a O m ~ K 0 ~ ~ ~ ~ m ~ m ~ m O n ( 3 ~ ~ w . 3 ~ . O ~ ~ , ' . i r  
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m 
Durante l o s  Utimos a f í o c , a  nfvel I n t e r n a c i o n a l  se han p r o d u c i d o 0  

8 
0 

un c o n j u n t o  de c a m b i o s  en las es t ruc turas  t e c n o i 6 ~ i c a s , i n d u s -  

t r i a l e s  Q eu l o s  p a t r o n e s  de c o m e r c i o , E s t e  o r o c e s o , u u i d o  a l  a c e  - 
l e r a d o  r i tmo d e  c r e c i m i e n t o  r e g i s t r a d 9  por l o s  pafaes d e s a r r o -  

l l a d o s , p l a n t e a  el recto de d e s a r r o l l a r  y a c t u a l i z a r  

p r o d u c t i v o  d e  l.is n a c i o n e s  d e l  l l a m a d o  t e r c e r  muodo,pues d e  i o  

x 

; 
; e l  apar i to  

-E-- o 
c o a t r 2 r i . o  Fe c o r r e  e l  r i e s g o  d e  amgliar l a  b r e c h a  e x i s t e n t e  a- 

4 
Y m 
A v Zn e s e  c o a t e x t o , l a  economfa m y i c a n a  debe de b u s c a r  un mayor  x 
c) e r a d o  de e s n e c i a l i z a c i b u .  La d i - v e r s i f i c a c i h  i o d u s t r i a l  l a v a d s  

en el na.s-cio,qire c o n s t i t i t y e  1% bsse sobre 1.i ci id  hribr5 de ern- 

n r e n d e r i e  I R  r e o r i e n t T c i 6 n  d e l  d e s a r r o l l o  i n d u s t r i o l  d e l  3 8 2 8 ,  

@ res i i l ta  i n 3 i x f i c i e n t e , p a r q i i e  se s u s t e n t a  en un f w r t e  p r o t e c c i o -  

n i s : i o  y en un-i wnp15.a d i m o a i b i l i d i d  de r e c - x s o s  f i n s n c i - e r o s ,  

$ 

5 

~ 

i?' 
Q 
x 

-2€ 
situ.ncioiic?~; q?ie ya n o  pusden s o s t e q e r s e .  Q m 

e f e c t o , s e  r e c o n o c e  que e l  d e s a r r o l l o  i n d u s t r i a l  de V&xico 

hi. sido l a  base de s u s t e n t a c i d n  del C r e c i m i e n t o  n i c i o r i r l  .L-. e- 

* p a r t i c i p a c i ó n  d e l  p r o d u c t o  i n d u s t r i a l  en e l  t o t a l  d e  n r o d w t o  iz 49 

r) 

8 
Q 

Q 
t e r n o  b r u t o  Das6 29.2:f~ en I 9 6 0 , a l  35.2% en i 9 8 0 ; a s I  rn€sno,pe:e 

* 8 l a s  d e f i c i e n c i q s  y d e s e q u i l i b r i o s  que han c x r 3 c t - r i z a d s  3'1 de 

. s a r ro l l o , e l  s e c t o r  h a  c o n t r i b i a i d o  e n  forms s i g n i f i c a t i v a  a l a  

g e a e r a c i d n  de e m ~ i e o s . L a  tasa a n u a l  m e d i a  d e  c r e c i m i e n t o  de La 
Q 

ocuoacido en e l  s e c t o r  i n d u s t r i a l  f u e  del 4.6s e n t r e  I960 y i930 * 
La e v o l u c i h  d e  l a  e s t r w t w - t  f a b r i i  fue t,unb€én a c e l e r ? d n , g r -  m 
cia3 9 l o s  e l e v a d o s  ' n i v e l e s  de invers i6n  d e l  s e c t o r  p ú b l i c o  en 

- 0  

Q 
0 

e s t e  renqlón.  5 
8 z + ~ + ~ + * + + = + ~ + ~ + ~ < . * + ~  ¢ . ~ c c 9 ~ ~ ~ O m ~ m O a ~ ~ ~ ~ ~ ~ O ~ ~ ~ ~ ~ ~  

. 
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V o No obstante, la  estructura  i n d u s t r i a l  muestra un grado de in- m m A 

V o No obstante, la  estructura  i n d u s t r i a l  muestra un grado de in- m m A 

v Q teqrac idn insu f i c i en t e  para p e r m i t i r l e  a i  pzfs mantener un pro- m A 

0 ceso  de crec imiento  c o n  mayor grado de indenendeocia, m 
v m 
a 6 En buena medida e l l o  oberiece a quo 18. po l 5 t i c a  de s u s t i t u c i h  9 

Q de impor tac imes  ha sido,en geoeral , indiscrimin3da,en bene f i c i o  0 * 
A de 'La ~ r o d u c c i d a  in te rna  de b i e w s  de  consurno duradero,sia que 8 
m * 
V ?4 ?k 
A hubiera propic iado un crnc imiento  mds c t i c u l a d o  de 13s indus-2: Q 'd * t r i a s  de bienes intermedios y de  cnitd.,qenerando agudos dese- 

* q u i i i b r i o s  y una severa r i g i d e z  d e l  spsrato  nroductivo . o 

* coa qixe-se emplean iosumos importados y en su escqsa capacidad 

%- Dara exportar.  

Q 
Q o 

0 

Q 
.r. 

La vu lne rab i i i d id  d e l  s e c t o r  se m-nif iesta en l a  i n t ens i dad ,  * 

* Q 
v Por o t r o  l ado , e l  anarsto i adus t r i a l , en  algunas r a m T s  ildbillmen - v 

+K 0 t e  inteqrado,no p r op i c i a  l a  exq.urci6n d e l  mismo y no sprovochal o 
o x 13s invers iones  rec ibidas,pues t ras l ada  a l  ex tc r i o r  parte i m -  

'' * P  ortknte de l a  denanda,del ingreso y l e 1  empleo,por l a  vfs  de 

1 - 3  importpciones de b ienes  y s e r v i c i o s .  

Cabe señrrlar que e'sta s i tuac ión  se v50 ao;ravads diirante e l  -x 
0 peri6do de 1980-ig85 y l o s  Drirnvros meses de I9S6,como resui- 
x- 
0 tqdo de l a  c r i s i s  ecoadmica que a f e c t a  si nafs y en narticu-. 
m 0 lar poniendo de mani f iesto l a  dependencia d e l  e x t e r i o r  ea cu.m - 

* t an t e s , l o  que en conjunto ha reducido l o s  e f ?c tos  negat ivos de 

* la c r i s i s ,  

t o  SL mster ias nrimss y tecnqioq fa ,entre  o t ros  aspectos impor- 8 

s 
Q 
Q 

Q 

De ah€ que l a  admiaistrqcíbn gubernuenta l  est6 biiscmdo -:- 

+e v i a s  a l ternas  para'promowr un aumento s i m i f i c a t i v o  en ia ex- 

p o r t s c i h  de producto6 msnufactursdos,D9r medio de programas 

o JIc e s p e c í f i c o s  ,en 103 que se inc l iwen uo conjluito de medidas y 

I 

o mecanismos de promoci6n de l a  s c t i v i dad  exportadora en diferen- * 



I 

tes niveles. 

Dentro de e s t e  marco de acción,destacaa i s s  accioaes tendfen - 
t e s  a la reconvers i6n índustrial,~adernizac~~n tecaolhgica 3” 

v incu iac i6n  coa l a  economf a mundial, contenidas en ‘los programas 

de p o l f t i c a  econ6míca.~: 

r e s o e c t ~ ,  en l o s  c r i t e r i o s  generales tie p o l í t i c a  econ6mie 

ca Inherentes  a l a  i n i c i a t i v a  de ley de ingresos  y el proyeato 

de egresos  de la federaci6n se s8ñdapeÜtre o t r o s  a9m?ctost18 

impsortancia de que e l  aumento de las exportsc iones  rnanÜfsct&e+ 

ras se produsca como resul tado de una p o l í t i c a  i ndus t r i a l  oriea - 
tad&.a- ese  p r o ~ 6 s i t o ; a t e n d e r  e l  mercado ínteruo e n  condicioaos 

compet i t i vas  con e l  exter icm y a l a  vez mod i f i ca r  la estrudtura 

industrial en l a  d f recc i6n que señ. t im las tendencias d e l  qomez 

c i a  mundial,coa e l  Droobsito de acortar d is tanc ias  con los page 

68s desarrollados, 

- I-- 

También debe de e x i s t i r  YU patrón  de especfaiizacibn que de- 

be eentrarse,en una orirnera etapa,en h e a s  clave con potencla l  

para transmitir y dir ig ir  la innovacidn a l o  l a r g o  de todo e l  

aparato industr ia l .  La ateac ibn d e l  mercado i n t ? m o  consti tuye 

con f r e cuenc ia  una ogortuuidad p9r-i impulsar  e l  d e s a r r o l l o  de 

al.gun3 de e s t a ?  áreas. 

Por o t r a  parte, las indust r ias  trzdicionales deben someterse 

gradudmente a UD proceso in tarno de reconversi6n y moderniza-’ 

3 

cidn tecnolbgica,que elve su e f i c i e n c i a  y l e s  de vfalbiiidad. $ 
* e l  cqso de le rama de bienes de c a p i t a l , l a  capacidad c m g  6 

t i t u i d a  en los últimos años representa  la base para impulsar uzi 0 



ldgica en &reas clave puede se r  e l  mvdio p r o p i c Z o  par?. su de- $ v 
A 

sarrollo,ea c o o d i c i o n e s  c o m p e t i t i v a s  con  el exter i l i r  al or ieg  
w tarse  a la s o l u c i ó n  de problem3s espuc$ficos,relacionados c o a  

l a  elevacidn de l a  D r o d u c t i v i d a d  en i n d w t r i a s  t r c d i c i m a l e s  y 0 .  
e l  menor a p r o v e c h m f g n t o  de l o s  recurs3s n n c i o n ~ i r s .  s 

por o t r o  laao/i. 3 r q c e s o  de r e c o o v e r s i n a  industri%l n3 e s  

s0519 ajustar 12s i n d t i s t r i ? s  a 13s n i x O v 3 s  groce3os,eino tqds 5 - --- x- 
la i n f r a e s t r u c t u r a ;  se buscaran 

i n s t i t u c i o n e s  f í n a n c i e r a s , e i  apoyo t e c n o l ó g i c o  y l o s  a s p e c t o s  

1 a b o r a l e s . L a  r e c o n v e r s i ó n  imnlica revalorar y hacer un a j u s t e  

me j0G-s formas Ae d i r i g i r  lis :. 9 

-$ 

Q -  
e n  todofi l o s  esquemas/ 

FI p r o c e s o  de recooversf6a significa la d i s p o s i c i ó n  de recursos: . 
nevesqrios pera a m o r t i g u z r  e l  i m p c t o  social negativo y n n r x  

4% 
r3izbsorber 8 los trabajadores en actividades más p r o d u c t i r z s ,  2 

0) a s í  corn3 ~ r r  m o d e r n i z a c i ó n  que? es neces7rio e f e c t u a r  e n  ir :  - - -  
ta i s c imes  y Dp-ra la i n c a r ? D r a c i h n  ?e nuevs t e c n q l o g i a .  

i;? 

$ 

La r e c o a v e r s i d o  i n d u s t r i a l  i n v o l u c r a  a toda  la s o c i e d d ,  n ~ j f - ~  

que en 61 i n t e r v i e n e u  t o d o s  l o s  s u c t o r e s , e a c s b e z a d o s  gor ei go 0 
- ? #  

bierno ,Fer0 es donde e l  s e c t m  D r i v á d o  t i e n e  que p a r t i c i p w ?  0 
x- 

a c t i v m e u t e  ,puesto que eu t4r-ninos g e n e r a l e s  la r e c o o s t r u c c i o n  0 
i n d i i s t r i a l  i n c i u y e  y xfecta e l  enrlleo de diversas h e a s .  Q 

8 

* 
Como puede apreciarse a t r a v é s  de ios nbateani ientos  seíici- 0 

3c 
l - idos,es c i i ra  l a  necesirlsd de que el p-ifs se haya i n c o r p o r a d o  0 
a l  p r o c e s o  de avance r e g i s t r d o  en e l  r e s t o  del mundo. 

A n  embargo,ae reconoce también que la r e c o n v e r s i 6 n  indris- 

trial e s  un esfuerzo permanente de l.rrgQ p l ~ z o  y n o ' s 6 1 0  * 
Q e s t r a t e g i a  a corto p l a z o .  / 



i 

m / res t ruc turac ibn  de la' i ndus t r i a  es un feriÓ:reno n.,ndial 
-: - Q 

} que se  ?resent=  en ei contexto de i a  t e r c e r a  r e v o luc i j n  tecno- 
b l óg ico- int .ustr ia1,  y s t e  proceso forma par te  de un nuem es- 
6 Q 

.- + E 
) quen~i de intercambio mundial en e l  cual todos los paises bus- 
K 
3 czn  i n s e r t a r s e  cientro de l a  n u e w  c i i v i s i ón  internhcional - :--- - _  

- 

iel 
5 ) t r z b z j o ,  gues saben que 12.s naciones que queden a l  nmgen se  

5 distt:nci::ran 110r coriilleto y para siemore d e l  progreso tdnolo- 
-< ií 

> 
3 
3 

o 
@ 

3 g i c o  y c i e n t i f i c o .  d 

EX S z i c o  e s t e  proceso se  ern:renüiÓ de rnsmerx de1iber:;da 

en 1 7  i ndus t r i a  pa res ta ta l  a p a r t i r  de IgGÓ, en e l  m-.rco de 

iC 1:: e:tr: - ' ;egir; :  glob21 de cambio e s t ruc tu ra l  inicin.da en 1?.>3/ 

M 3ri la i ndus t r i a  s iaerúrg i ca  p a r e s t z t s l ,  ccnsidera.ds ?arte de 
0 * 1c.s sectores tr,,ciicion=iies y tecnológicamente milCuros, es ta  

8 esti.::tegia t i e n e  dos vertientes: e l  redimeLr~5o,n_~~:.:ient,= C - l  

K sector y l a .  reconversión indus t r i a l .  

$ - F h  1986 l a  indus t r i z  sid.erÚrgicct mexicana se  cornyoi:-!a de 

x cus.tro grcr.rides empresas i n t eg rx i as ,  23 s.eniiiT.tegr:..d:s y 44. re- 

6 lx i inac?ores ,  con una cD.paciaad iris ta la62 con jt.tr,ta de 9 ail . lones m- 
0 de toneladas .de acergde 1~-s  cuales e l  585 pertenzcec. al sec tc r  
?E -0 p%.r--;:- .--.t;.->íil .De la producción de . 1986 e l  865 correspondió a 1;:s 
x 
A cu.-:tro enpres:-.s integrad::s .%I l a  ind .stri.z Zabvrm 7OOGú perso- 

. .  

i 
! ,  i 

! 

. 1  

- /  



Q 
presas intrgrüdzs s e  reC.ujo de t r e s  2 dc3 y l a s  .zsoci&as,de87 

0 r, 35. m -  
Q 
8 Fundidora I;íonterrey,S .A(FUXOSA) en mayo 6e 1986 .Xsta eriipresa,in - 

m t r e  1 ~ ~ s  Cec is iones  mss trasendentales f i g u r a  e l  c i e r r e  de 

* 
0 te,crzds,proeuctora de aceros -lanos y no planos ( y l a c ~ - ~ , l a i n a ,  
3k 0 v a r i l l a )  ,contaba con um. caFacidzd de 1.5 n i l l o n e s  da torel:.?: e- 

de =cero liquiaoy um p l a n t i l l a  de I3500 trab:ij?-dores,s l o s  CLL= - ?R 

l e s  l i q u i d ó  y acog ió  en e l  s i s t e n -  de seg-irici-x! soc i? !  2% 
0 Ips. 

Y 

Lb 
* de R - O ~  contT.z.cci.6n de 12 dernsinda:ee t.ceroY3or l o  que no hubo 
V * dos.-b.lis tecimientri .?n forma c a s i  si'inult$nea,se dec id id  continu2-r 

.ic ei. y royzc to  Sic;f-rt35. II,cuya producción ser5  s im i l a r  a l a  de 

Ftxosa.3sta proyecto  const i tuye  ae m-trera üeterLili..nie a 1- 
o 
x tructi.w::ción de 1;- indust r ia  s i de r&g i c z , y z  que adezzs de  .:er 

8  un^ !!luntc7. modernít, pro2orcionará productos pinnos ( ~ ~ l ~ i t ~ ~ ~ )  que 

2 di-/srs i f  j car& l u  o f e r t a  nacional y cont r ibu i rá  en gran nr3.316:. 

a l a  sus t i tuc i ón  de importaciones y a l a  exportccibn i iGLrecta -x 
6 y permxente  de productos mknufactrwados. 

La res t ruc tur :  ciÓn de s e c t o r  s iderúrg i co  p¿traestLtal se  i n i -  m 
o c i o  en I986 de acuerdo con c inco  or ientac iones  perfectanente d e  - 
M p) f i n i d - s  : a)XoderniaaciÓn técn ico  productiva. 

o 
0 

0 

r e s  - 

b)Koderniszc ibn comerc i d  . 
c)lJodernizaci6n de l a  administración y l a  gestiór- admi- 

n i s t r a t i v a .  

d)Szn:miento f inanc ie ro .  

e)Programicibn de invzrsicnes y cresim?-ento. 



¿e noCernizuciÓn técnico-prcduct ivz  i n c l u í a  e l  c i e r r e  de -?u- * 
0 mosz, la moderniz.aciÓn 
itT- 
3 h z b i l i t a c i ó n  y autoratización de Siczrtsa 1,l-a r eac t i v sc i ón  d e l  
8 0 proyecto SicartsC? I1 y l a  p o s i b i l i d a d  de icorcorarla l í n e a  de 
% 
Q aceros  plznos de Fumosa.La modernizacidn de Al3234 contr ibuirá  

cons idercb lenente  2 increnentz r  15- producción,pues el uso de ff 

su ccl7::cidi.d inst:I.laaa aul?ienti;rá 6e un m i l l ó n  de toriehdas de 

de A l t o s  Hornos ¿ie :.:t?xico( AHi!SA) ,la re- 

Q 
4) 

0 

o 

Q 

* acero 1íquiCo;eX proyecto S i , cc r tsa  II a p o r t a d  1.3 millones de 

* tcnilctiic?s .De esP. mi,me1*3,la ‘producción crecer& 153 en términos 
0 *+ 

netos  en Igg2;es decir,tm millón cie tonulidzs  por increEento tie 

l a  cq¿ici i ; :d y nec io  n i i l l 6 n  por e f  i c i e n c i a . l a  restructüración 
v 
i~ t?.gISi¿n. ha implicado e l  redixtensionamientu de la p l a n t i l l a  de 

x ~c=.zo:i.?l, con e l  que se  pretenue elevzr Ir. productividaa arlo/liox- 

2 br.e 6e I30 a 200 toi ielzdas en 1990. 

x 

0 l f t ? . c . : . s  6.e -recios que r e f l e j e n  i:.. e f j c i enc i c . , i o s  c o s t o s  y ia -x 
0 cot!!:)etitivlfi.ad de 1 . 7 . ~  ernpressis e n e i  Dierczclo, 21 tie:ii,o que rc-.cic - m 

nP.liz?.r 17 p o l í t i c a  de protecci f in,  es tab lec iendo corno instrumen’o 
-x 
Q e i  S r : a c e1  y e l -  miri:incio e i  perciiso p r ev i o  .~ . a  restz.ilcti-i-acidn a? i 
x 0 niflisl;r;rtiv:: es tambí6ri p r t e  de e s t a  es  t rz teg ia  .Zn t ) r i m i p i o ,  

3-t l o  c one r c i a l ,  l a  r e s t r u c t r ; r s c i h  Iierzi’sirs estzblecer $0- 0 

se  concentr lxon s2lpn:ts funciones en un órg<.no corporát ivo (  :;ioex- - 
rnex), d x d o  LÍu-Lonornfa. a las empresas pzrz que p r o g z n e n  su pr.o&uc - 
cióri y ádríiitiis.-t:-in la. i )?.xita b 3 j o  l a s  1irrec.s generz fes  que sec.;: - 

-x 8 
9 
Q 5 ie dicho órganc, corpors t i vo .  

o d i o  qut. el Gobierno Federa l  asumiera 883 millones de dólares de 

._._. ..“....I. _ _  -L .. . .. . -- . .  .. .. -. . .. . . . 



Q * 
Q EI -unto meaa ; . r  es cumplir con otrcs vertientes,coa3 1;1 e. - * 
0 t r a t e g i a  de progrmac ióa  de invereiones y crec imiento  .Zs í ,se  i i i  m 
Q elaborado un p r o S r a m -  que abcrca hc?stz el 2-50 2000 que p e r p i t i -  
?# 0 rá  obtener l o s  r E c u s o s  suficientes par?. emprencer l a s  Lccio,nc -* 

3k 
Q de modernización e;  cad^: un2 de  12s - lzntcs, incor?osar los nuE- 

* vos desarrollos t e cno l óg i cos  ,reh:-bll-itar equipos y act;ializr-. r Q * los sistemas r b i n i s t r a t i v o s , p r á  c a m i n a r  en un ?roceso i n t z -  4 _ -  _- - * kT¿rl,permslnente y d in ih i c o  de desarkoilo del s e c t o y  s iderúrg icr  0 *- p r i e s  tata l r  Q 

s La s ide rurg i a  ocupa un lugzr prenonderante en la estructu- x- 
0 rz i n 6 i s t r i a l  de riéxico .Su irnportsnciz c ~ m o  inswuo estrztégico 
x 
+ y  de enlace con otros sec to r es  r a d l c e  fu-ndmentaimente en quc I t  * 
0 be proporci f.:ar un a b x t e c i n i e n t o  confiabie de rroductos side- 
?E 
Or6rgicoc  de czlidttd y d e  costo ea,uipL:rzble a l o s  que se colder*- 
x 
. + . c i a  en los merczdos in te rnac ionr l es , con  e l  objeto 6e z r t i c u l c r  

SITUACIOiS ---- DE LA SID'*r?UPGIC>- E Z I C  4JlA HASTA 1985. - - - ; 1 -  

L 

m '$ l a s  indust r i zs  conswrnid-ras y exp l o t a r  12s ventajas coffipa.-ati-- 

* vx , pa r s  a s í  incursionar se i e c t i vb2en te  en l o s  merccdos inter - Q * nacionales . d 
% 
h 

ki I986 l a  capacidad c o n j u n t a  de l a s  inclustrias era de 9 mi- 
V s l l o n e s  de toneladas y l a  producción de acero fue de 7.17 millo- 
A 
& n e s  de tone lades .~ l l  sector  y r a e s t a t a l  corresFondio 50 y 56;: res 

0 Gec t ivamente . 
5 Los diversos problenzs es t ruc tura l e s  acumulados h2s t a  1985, 
;aunados a la cr i s i s  genera l  de l a  economfa,ag,.zv%ron la sítua- 
m 
$ c i d n  de2 sector.3n par t i cu la r  e l  grupo Sidernex repre3entaba * 
Qios  sigxientes prob1erüz.s : 

- 

Q * 
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-TM?AfiO:en I385 e l  s e c t o r  s i d e rú r g i c o  ?a reS ta ta l  constitu- 

i d o  p o r  91 empresas: una controlaOora ( Sidernex),  t r e s  in te -  

gradas (_4F!2tqS0, Fuaosa y S i c s r t s a  ) y 87 dedicadas a d i ve rsas  

a c t i v i d sde s  ( conerc i a l i z ac i ón ,  operaciones i m o b i l i a r i a s ,  

construcción, t ransporte ,  f z b r i c z c i b n  de estructurzLs m e i d i c a s  

y de b ienes  de cnpitr;_l e tc . )  como es ev idente ,  e l  grupo rerre- 

sentc?bCt giros muy diver'sos y una excesiva dispersiór? de fmci- 

ones, ciigur~s m y  ajena 2 13 a c t i v i d z d  sideriímgic5.r- 

- SITUAC 107: TZCTIICG-T)L)@TjTi~TiVA 
-? 

Fuillosa, le. empresa pionera de l a  s i de rÚrg i c z  en !!léxico, 

p i lesentas-  problemas impor tmtes  de abso iescenc ia  tecnológic?. 

y de mantenimiento de equi-o, l o  que r epe rcu t i a  fr:-ertenente 

er_ SUS z i tos  costos  de producción. 

A1 mozento de su  c i e r r e ,  el I O  de nayo de  1986, contkba con 

unz czp t rc id~~d  insta lada de 1.5 n i l l o n e s  de tonel: di's ee i c e ro  

.y UP- p l n n t i l l a  cerca-m a l o s  12,500 trabajndores. En 1935 
produjo 943,000 toneladas, que representan s b l o  e l  63;: de su. 

cctpacid2.d y una product iv idzd promedio de 75 tonel-dris p o r  2-50 

hombre. Tenia un a l t o  consumo de coque ( 657 Kg/'ton), suoer io r  

3 los de AHiJSA (560 Eg/ton) y S i c i i r t s z  (525 Kg/ton) . iisimisno 

se enpreritabx a fuertes d i f i c u l t n d e r  en e l  s w i n i s t r o  de materiz 

prima 

ciiid?-d de Conterrey, cuya zona metropolitana t i e n e  E& de t res  

n i l l ones  de habitantes. 

y gecerabri una contaminación excesiva En e l  centro  de 12 

Su pe rs i s t en t e  baja productividad l e  impedia c u b r i r  sus 

:ostos de operación y sus compromisos f inanc ieros ,  p o r  l o  que 

:e dec i d i o  l iq-Jidcirla, De haber seguiao operando en l a s  niisn.rts 

:ondiciones en l ~ s  s i gu ientes  c inco  años SUS perdieas hubier:Ln 

* ; i d o  super iores  a 50G,000 millones de pesos que  a l  t i p o  de 



I7 

Q 
Q 

*- 0 caiibio v i g r n t e  a In fecha de su l i cu idnc ibn,  hubierz repreuen- 
m 6 tado t rans f e r enc ias  del Gobierno Psdera l  cerccrnzs a l o s  IO00 ' mi l l ones  de do l z r es .  o 

En AEESSI operan c inco  altos hornos, con sus r e q e c t i v a s  areas 
0 * de aceración. Ss ta  empress. t i e n e  dos rnodulos o plcurtas con 

m equipos de d i f e r en t es  edades y costos.  Su capacidad t o t21  es 

j(~ de cuatro n i l l o n e s  de toneladas, l o s  costos  srornedios son de  

Q 
Q 

319 do la r es  ?or tone lada y ocupa a 32,600 trabajzdores. * 
Entre l o s  p r i n c i pa l e s  problemas técnico-prodoctivos de AE,:SA * 

$ f i g u r e n  los s i gu i en t es :  dos d e  l o s  c?nco  a l t o s  hornos(modulo I 

0 son antiguos y de b a j o  rendimiento; l a  acorazidrr ss r e ; i l i z c  ell m A + -  
hwmos"3iemens LIartin", de hog,-r ab ie r to ,  cuyo d i s e i o  dit;). del x- 

0 s i g l o  pssF,do y son de f i n i t i v znen t e  obso le tos .  ?To cuentr- con - * 
$. colada. continua y p o r . 1 0  tanto ,  e l  sistemc! de v;:ci-.Qo en l i n -  * 
Q g,-.ter:-is hace rn6s i n e f i c i e n t e  y caro  e l  proccso. Aderrius l o s  
x 
6 molinos cie l m i r i n c i Ó u  k o  son de 13. capiACi6ad requeridc, repre- - 
-x + sentL7-n un cue l l o  de b o t e 1 1 2  y operan def icientemente, provo- 

cando una. a l t a  generación de "segundas" ( productos que ouecen 

* s a l i r  a l  rnercs.60 a peskr de que no cumplen l e s  e spec i f i cac i -  

o 
Q 

o n e s )  de proavctos terninados. Devido fundamentalmente a e s t o s  
V 
3c f a c t o r e s  , t a l e s  crerts representan costos exces ivos  de oper>-- 
A 
V c idn  y mantenimiento , que d i f  i c i lmente  corn1 ens2-n l o s  be.ief i- 
A 

4 ';E c i o s  der ivzdos  d e l  a rea  moderna. -,sta, a.utomttiza.6.a y con 

Q co lada continua(modu1o 2), representa problemks de otro t i p o  m 
0 orincipalmente d e  inswnos y de progriirn:_rs de mantenimiento m 
0 e f i c i e n t e s  . 
m 
m 
Q 1.3 m i l l o  es de tone ledas  de capacidad, con dos convert idores  

La. planta de Siczrtsri I cuenta con un Solo u i t o  horno, de 

x 
Q a l  oxigeno, que l e  germiten producir al afio 1-2 mil lones  de 
m 
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toncled5.s d e  %ceros no plzmos ( vzr i  125,  írlmbrón, bzrr9.s). 

por t r a t a r s e  d e  un?- Flanta  nuevh ( arranco en 1976), no presents 

p rob l emx  de obsolescencin, pero s i  algunos que afectan 1-1 

eficienci.2, y los costos  d i r e c t o s  de proaucción. Sos mds inloor- 

t a n t e s  son: d e f i c i e n t e  c o n t r o l  de d i f e r en t e s  procesos, p r i n -  

ciFalnente en los de l a  c o h d a  continua y de larninmión, y e l  

dc rne rd i c i o  6e uso i n e f i c i e n t e  de e n e r g i a , - l o  que hr’, acrecen- 

tado ser inneate  l o s  cos tos .  La planta, aun sien60 modernz, ca- 

r e ce  de un c i s t e c a  au tomt i zado  p w a  superv i sar  1.z producción 

y de equino ds.+control de calidc;.d. 

- S&TIAC IOFi coY-J3c 1x5 . 
P o i i t i c a  de Precios.- Ilesde e l  punto de v i s t a -  c o m r c i a l ,  l a  

indrrstrir. s iderÚrg icu es tuvo  yresionada por unzb r ig id2 ooli- 

t i c í -  de c on t r o l  o f i c i a l  ZE los precios, que no reconocici  l os  

cmb i o3  en l o s  costos. La r e l a c i ó n  precio-costo se fue q y z -  

vando p c r  la i n f l x i ó n ,  czusz~nfio drzros s e v e r o s  en ia estruc- 

tura f i n a n c i e r a  de l a s  empresa y o b l i g m 6 o  a mryores transfe- 

r e c c i a s  fiscales d e l  Gobierno Federal, 

3n e l  lapso 1974-1960 l o s  p rec i os  de los productos siderur- 

gicou tuv i e ron  vzr inc iones  poco s i g n i f i c c t i v a s ,  ya que no fu- 

eron mayores de 20:’. anual. De 1981 a I984 l o s  incrementos fu- 

eron de 40 a i00 p o r  c i en to  anucl. En I935 solamente zlcrm- 

zoron 37$. IJn ambos periodos 13. inflación fue siernllre mayor 

que l o s  a jus tés .  Los aumentos de p rec i os  no fueron su f i c i en-  

t e s  p a n  compes=:r l o s  cyec ientec  cos tos  devido a i  fenómeno 

i n f l a c i o n x i o ,  a l t o  n i v e l  de apalancsmiento f inznc ie ro  y a l a s  

2erdidas ccmbiarias derivadas de SUS deudzs en monecias extrm- 
j e r s s  . 



I9 

t 9 m 9 ~ ~ m 9 m O o 9 ~ 9 ~ 6 # 9 ~ 9 ~ ~ ~ ~ a ~ ~ 3 j w Q m g ~ 0 ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~  
} Q 
} Q 

8 
T 
8 
Q 

6 fo l f t i c l - ,  de t?onercializ.acibn.- Por otro lado, hcrs-ta 1985 S i  

E. dermes  c e n t r a l i z o  d e  modo excez i vo  12 d i s t r i buc idn  y conerci- 

} a l i z z c i b n ,  por l o  c u z l  l a s  plantzs se d isv incu lmon de  l o s  c 
} mercc.dos. C1;mo e l  mercado interno se c c r a c t e r i z a  ?or  l a  peque- c 
} ña d e m m d a  de productos s iderúrg i cos  con propirdzdes especi- 
6 
) f i c a s ,  12 desv inculac ión e3 un problema fundcimental. - 

P o l í t i c a  de Xm ionn l i z z c i ón  de l a  2rcduccidu.- 111 i p s1  que- 
tí 1- o t ros  s ec to r es  d e  1~. econoroiá mexican:.., l a  indust r ia  siderur- 
c -.-y - 

g i c z  r e s i b i o  durrinte muchos zños uns exces iva  protección,  ya 3b 
que c y s i  e l  70;; de 12s fracci.>riss arance lar ias  rerpect ivtrs  > .+ 

est2.b-n s u j e t s s  E- perriisos prev ios  cie im2ortación. Zstc  po l i -  > 
t i c 2  t m b i d n  contr ibuyo a agravar l o s  p r o b l e m s  es t rucc turdec  

cnyresas, princi?3.lxente el cieterioro fie 1z c c l í d ~ 6 ,  IC? 
k 

+ 
). 4% 

5 
2: o 
Q 
8 
-x- 

; de las 
c deIorxtc iÓn 6 e  los costos ,  y l a  obvo1escensi:L de l o s  equipos. 

E 
i 

'I  m - 
/ e 

4€ 
¿h i.:-t.s t r es  ernyresx que i n t t - g r m  Zidermex representan simila- > V 8 res pr.oblm:r,s de gest i  'n adriinistrritivíl,. Tntre l o s  mgs impor- e 

!P 

tarites f i gu ran  l o o  s i m i e n t e s :  m - 

c - Centraliz;?.ciÓn de l as  adquis ic iones en 12 ciudc-d de ildxico ' 0  m I 

c pues to  que se  encusntran a l e j ad rs  d e  s u  zona ne.tural d e  abr.sie- Q K cimiento. o * 
-F lweac i ón  insrif i c i e n t e ,  y 

> 
F 

-Fzlt% de sistem;-!s de costos y di;srencizs en l o s  procedi- m 
) mientos de coni,::!,bil.i6ctd de  l a s  em::resas. o 
iE * 
) Por otro l n d o ,  e l  problernci mds s i g n i f i c a t i v o  en la ad,iinistra- 0 

E 40, I40 trabajadores par2 producir 4158 millon-:s de f;onc-lc.d?.s 

E de acero, l o  que da  una re lac idn  de iO3.6 tonelsdas de acero 

E p o r  ailo,%ombre. muy bzjo de 1.1 de 5'stados Uniaos (270 ), j ~ p ó n  
3 
> 8 m ic 

. i 
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Q Q 
Q 
o 
o 

o z z 
* (459) .  Otros problemns son l o s  b::-jos n i v e l e s  de c e l i f i c z c i ó n  

* d e l  person:Ll a s í  coa0 l o s  ~ S C L . S G S  progr~mits  ae cz.yz-citaciÓn 

m parra. l o s  d i r e c t i v o s  y e l  Personal oper:-.tivo. 

o ta ta1  en p z r t i cu l a r ,  han ten ido  etapas d i f i c f i e s  e:: sus r e l a -  *. 
 sim mismo, 13 i r d u s t r i a  S iderúrg i ca  en su conjunto, y 12- pares- rn o m 

m 
Q nor  grra¿io --L 

i 

~ 

9 
x- 
0 dvniento 'de Siideraex, e l  cu?.l -3. p r i n c i p i o s  de  1986 ascenaia 
x 

fl 2rincipa.l probblm.2 en e l  aspecto f i n a c i e r o  es e l  endeu- 

$- 9 s i n  incluir 9 Funosk.) a 2,104.6 m i l - i o n o s  de GcLmes .  A esto * 
0 se aun::n l o s  altos costos  para su pago y LULL es%rucbura finm- 
m 
{b cier:: sum-irii5nl.e deter iorada p o r  e l  E r i g i d o  cqn t ro l  de - rec ios  , 
-8 
Q Los cos tos  r'inc.ncieros de l a  deudz, aderxs, no er .n  con 2-r::- 

l l é i d o s ,  los c u d e u  trdicion¿:. lrnente cievtinrm I5;< de l o s  inme-  I * sos a l  pago de in te reses ,  mientrzs que en i.:éxico la. proporción 

* e ra  suner io r  a 50 por  c i ento ,  
A 

O .  
V 
w 
A 

Pn I925 l a  estructura f i nenc i e ra  de 18s e ;presas d e l  gm?o 

$ mo.- twb-n  un s e r i o  de te r io ro .  Zn e f e c t o ,  las perdidas ne tas  

m 
0 que 54$ correspondiercn a Fumosa, 

PROG3AY;Z~210?~ DJ L?%S Ir\lV?,RSICPES Y F.L C R 2 X I : , i ~ ? ~ ~ ~ ~  m 
2 Desde mediados de los setenta 13 indus t r i a  s iderurg i ca  mun- 

d i a l  l l e v o  acc.bo fue r t e s  a j i l s tes  de cqx-tcidzd y e l  mercddo * 

d e l  e j e r c i c i o  ascendieron 2 IO2,OCO mi l lones  de pesos, de l a s  

o 

Q dimint iyo  en su3 ritmo:: de c r e c i a i r c l o ,  m 
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Fa Kéxico ,  l a  c a i d z  de 12- demzncia, e l  agravamiezto de l a s  

finanzas oúb l i c ss  y l a  c r i s i s  econonica ob l i gx ron  í'. cznce1F-r 

o d i f e r i r  varios proyectos ,  en t re  e l l o s  dos nuy iqor t9zntes :  

S i c x r t s x  11, plant---, de aceros -limos con ca_iacici;id ¿ie 1.2 

mi l l ones  de toneladas anuales de productos terrninrrdcs, y 12 

m p l i x i ó n  de HYLSA put? producir  plznoc, p r in c i p l l n en t e  12-- 

minados, con capacidad de 600,000 torlel.-dcls, . .  

Ambos proyectos  estt ;bm sus t enkdos  en l a s  sxpec ta t i vds  6e _ -  - -- - 
- _  

crec imiento  Ce l a  econonia mexiccrne ( que de I970 a IgEI al -  * 
canzó t aszs  pronedio do $7;) y con e l l o  se  buscc?bcr s u s t i t u i r  1.2s Q 

exces i v z s  importaciones y cubr i r  o reduc i r  l u  brecha entre  l a  

producFiÚn y l a  denandrr interna,  srincipalmente de productos 

pi:aos. 

-4 

Pra a f ron t2 r  estos problecles, y d-.rles uns so luc i ón  i-.tegr?.l 

e l  s e c t o r  s i de rurg i co  parestatrt l  i n i c i o  una res t ruc tursc idn  en 

.x- 

Q 
1986. De e s t a  manera, -1 Gobierno Federal instrumento d iversos  

a p y o s  f i nanc i e ros  a d i c i o m l e s  2 los progwmas o r d i m r i o s .  

así ,  en e l  marco de l a  p o l f t i c a  de c m b i o  e s t ruc tura l  de 12 in-  m 
dus t r i a  s e  i n s t m e n t a r o s  acc iones  de emergencia que desenbo- 

8 caron en e l  progr-ama de restructur:dciÓn de S i d emex  y despues 

en e l  p r o g r m z  e s t r a t e g i c o  de l a r g o  plmo, en e l  que se esta- 

b l e ce  l a  p o l i  i c a  de d e sa r r o l l o  hasta e l  año 20CC, 

PRO GXiJJA DE R3S T3YC TURA-C I O N  DF S IE7ZJi?X. 

En México l a  e n y e s z  públ ica  e s  uno de los instrumentos 

fundzmentsles d e l  cambio es t ruc tura l ;  por  e l l o  se ha conside- 

rado imperativo depurarla, r a c  i o n a i i z a r l a  Y conso l idar la .  En- 

t r e  los ob j e t i v o s  asignados a l  s e c t c r  ,nrrestatel  destacan l o s  

s i gu ientes :  

! 
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, 

. desincorporzndo l a s  emgres.us que no t i enen  ~ S I S  carzc te r i s -  

a )  Concentrar l o s  es fuerzos  en l o  e s t r a t c g i c o  y p r i o r i t a r i o ,  

. t i c a s .  

: b) Concentrar l o s  escasos recursos  d i spon ib les  en l a  tarvu. de 

: conso l i d z r  e l  r eg inen  de econoriia. mixta, bajo la r e c t o r i a  d e l  

D 

P 

3 3  t zdo  . 
c )  1,íodernizar tecnológ ica ,  pro6uctiv2- y OrgLinizativanente 

l a s  rmfi.s t rad i c i ona l e s ,  a f i n  de aumentar su. e f - i d e n c i a  . -  y coa- 

p e t i t i v i d a d  i n l e r n a c i o n d ,  ahorrw y generar divisas, y pro- 

mover ernpleos--produetivos,.-perrnznentes y mejor remunerzdas, 

-4 - -  
OBJTTLIVOS Y US,llt',T?GIAi, .- Lo, i ndus t r i z  s iderúrg i ca  pares- 

t a t a 1  debera mantener y f o r t s l e c e r  1 p l a n t i  e x i s t en t e ,  ev i -  

tando r i e s g o s  de u n a  mxyor d e s c ~ ~ i t ; ~ . l l z ~ . c  i<,i y des zbri-c,1l:m- 

dozc c r i  f o ? x  I, cJAgtLi3nt,3 co:? li! e s t r z t e g i  : d e l  pkfs .  Tien? 

cirlco o b j e t i v o s  b:i.sicos: 

a )  G2:rantizc.r e l  abas tecini iento de pro6 ix  tos siGerÚrgicos b 

b 
: que seun c o m p t i t i v o s  en ca l idad  y en >rec io .  

b )  Aprovechar en forni;). racion., l  l o s  recu-rsos fe r r i f e ros  y 
h 
: carbc.niferos d e l  cars,  maxiniiz,.ndo el vüloi. a g r z g ~ d o .  ' 
€ c )  Generar recursos f i n m c i e r o s  p o r  rwidio de L ~ . L  c rec i rn t e  

Droductividad y r e n t j b i l i d a d  que permitan su  auto f inrnc iag i -  b 
E - -  

t 

c 

' ento  y d e s z r r o l l o .  

b d )  ? l e va r  l a  e f i 2 i enc i a  o -e ra t i va  de ;.as -1antas s iderhl -  

) g i c a s  y hacerlas m& cornpet i t i v is .  r 
) meritando su contribución a la i n t eg rac i ón  de las cadenas pro- 

duct iv2s  de  19s industr ias  rneta lmec~nic~~.s  g de bienes de CL- 

pital. 

e )  Convert i rse  en un motor in te rno  de crezimieuto, i cre- 
t 

i 
t 
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Por o t r a  p r t e ,  l a  e s t r a t e g i a  de roecicno y l a r g o  p l a zo  

est?{ centrkd?. en dos etz-zs: 

a )  Y 1  redimmmionaniento d e l  s ec to r  parestat?a,l, nedinnte l a  

l iquidp-ciÓn, fuc ibn ,  t r sns f  erenc ia  y venta de empresas . 
b) La r es t ruc turw i 'n  de l a s  p1mix.s de 1:s rams n,-iduras 

y t r c d i c i o n a l e s  mediante c inco  t i p o s  cie acciones: mcdern'zaci- 

ón técnico-produc t i v a ,  aociernizz.ción ccnerci?.l,rnodernizzci6n 

de l a  zdmin is t rac ión  de la ges t i ón  d i r e c t i v a  y 6e l a  c2;)zci- 
. '  t;rciÓri, scnear i ento  f i n z n c i e r o ,  y 12 p r o a - u z c i o n  

vers ión  y c r e c iu i en t o .  

de l a  in- 

A 

31 cznbio  e s t ruc tura l  d e l  s e c t o r  p a r e s t a t d  se ha btlsado , 

fundxnextcilrnente en su reGimensioomiento y en 1:- restructuri-- 

ciÓn Ce l a s  ramas t r ad i c i onk l es  La desincorpor;-ci 'n se  ha 

efecturdo C O R  bs.se en l o s  s iguientes  c r i t e r i o s :  

a )  l e t i r u r  a l  ';stado de l a s  ranas no estiiLzegic=-,s n i  y nrio- 

r i t a r i z s  pari1 e l  d e sa r r o l l o  nacionxl y de zque1lc.s e2  que YCL 

se  han cuniclido las f i na l i dades  de su p r r t i c i pac i ón .  

b) Depurar e l  s e c t o r  6v empresas poco v i . i b l e s ,  - en cu i l qu i e r  

r o m 2 ,  sobre todo de aquellzs que aún se  encuentrsm en proyec- 

t o ,  incluyendo l a s  que no t ienen pos ib i l i d zdes  de c o n t i n u x  

oper=mdo o y:r han suspendido sus zc t i v idades  . 
c )  Zscionalie?.r l a s  estructuras de l o s  s e r v i c i o s  de apoyo. 

d )  Concentrar l o s  es fuerzos  en ranas o grupos e spec i f i c os ,  

I lo cual permita f o r t a l e c e r  un núcleo bi:.sico con mayor inte-  

, g ra c i i n  y capacidad exportadora. 

Las fornas e spé c i f i c a s  de desincorp rar empresas son las  

s i g u i ~ n t e s :  

Ip 

. t 
. .. 

." 

. - .. . . .1. , .  ... ..I* 



a) Liquicar aqu-ellas que ya c::rn-lie-os con SUS objetivos 

o que czrecen de v iz l idzd economica; 

b) Fusionzr  divers2.s emTr5sas para mejorc:r e l  uso de re- 

cursos a l  i n t e g r c r  procesos product ivos ,  l a  co i .erc ia l i zac iÓn 

de g e s t i ó n  a h i n i s t r s t i v a .  

c )  T r a n s f e r i r  a los Gobiernos e s ta t i t l e s  aqLie1Ias eo_riresas 

que seiin de importancia 1 c a l  para estar  vincuhdcrs a sus 

pro-ios prcgraur's de desc?r io l io ,  y 

d )  -Tender em-resas no e s t r a t e g i c a s  ri g r i o r i t s r i z s  a Los 

s e c t o r  s sccial _. y p r imdo .  

31 e l  c;i.so e voec i f  i c o  de 12. industi- ia s iderúrg ica ,  l a  res- 
* -  

t ruc turac ión  de S ideraex  s e  ha dado sobre l a  base de su red i -  

mens ion-mionto, separ;-ndo cque l l a s  empresas cuy? z c t i v i dad  es 

ajen2 a 1% s i d e n h g i c z  y a l  ap r o v i s i onm i en t o  de materias 

p r i - m s .  Se p a r t i c  de 12s 91 en2resas ex i s tentes .  

Con e l  c i e r r e  de Fmosa ,  Iris s i d e r h g i c a s  iritegradzs se 

redujemri  a dos y lc?s asoc izdxs  2 35. E 1  n u z e r o  de em-resas 

que se  desincorporan asciende a 52. De e l l as ,  IQ gerrnamxen 

en e l  s e c t o r  pa res ta ta l  ( no s i d e r6 r g i c o ) ;  I 8  se vendieron, 

' I T  s e  l i qu ida ron ,  I O  se f . i s i onz rcn  y I3 e s t h  e n  proceso de 

des.incorporación . 
LES 35 que se conserwn son emrresas dedica¿ias a producir 

materias primas( Fier_o,carbÓn, r e f r a c t a r i o s  y f e r r o d e a c i o -  

nes), a l a  comerc ia l i zac íón,  y s e i s  son irunobilia.ries. Se 

espera que a f i n e 3  de '1987 Sidernex e s t e  conformado p.zr sd l o  

28 empresas. 
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* I) 4justg . r  l o s  tsna.8os de 1a.s pl,uit:ts a f i n  6e alcanzar 8 
: 

: 

de 1% escd la  proouct iva ,  la l i qu idbc idn  de las plantas obso- 

letcrs o In f i s i ó n  de v a r i a s  ? lantas  par2 e l canzc r  tmai ' ios  
D 

b - J - .  
-. 4llr;imos 

c 
2 )  Proaovci e l  d e s r r r o l l o  técnologic-o e incorporar  nue%cs 

C 
: t e cno l og í z s ,  e 
c 3 )  Idecuar  l a  p l a n t i l l a  labori l l  21 tümafío de 12 ernpescl. 

Ajustes  d e l  Tanaño de l r i  p l m t i l l a  y l a  planta  labora l .  

S i d e n e x  i n i c i o  e l  cambio técn;coTprodl lc t ivo  c o n  10 c2mccla- 

ci'n de 1xs  operaciones o b s o l e t a s  y antieconotiicas. La accibr, 

msis irn-ortz.nte ht:. s ido ,  como se Se ik l o ,  l z  l i q u i d z c i ó n  de 

r'waost-.. F1 s i gu i en t e  psso fue  e l  estsblccirniento de  dos hor i -  

zo1ites,  a m e i i m o  y largo p l i  2 0 .  Par% cada uno se hs. de f in ido  

dos t i p o s  d e  proyectos y acciones, en función d e l  mercrdo y 

de lu.l ca?¿xicizdes de prodaccizn presentes y futur.is. 

* -  
P 

P 

: 

. 
: 

P 

i 
t 

b 
, 

) Para el ne:!inno ,'iiaza ( I ~ Z ¿ - I ~ ] o )  se  iIlciGyeTG{l j,i*c);'ec t~ .- ;  

pzra me j o r - r  1 s rendimientos, incrennntctr 12. pprociuc t i v i dad  

y l a  ca l i dao ,  conc lu i r  las rFütructurp,ciones o rg?n i z ; l t i v z  y 

f i n m c i e r a ,  e i n i c i e r  la actual i zF-c ión técnoiogicEt y 12 o-era- b 
C ción de S i ca r t s a  TI. fi C R S O  neses Lrio se  r e u t i l j z a r a  el pro- 
) 
I: ceso de laminacibn de F i o m o s ~ ~ ,  y:.. que e s ' e  t r e n  de laminacibn 
k 
e s i  e s  r'ent.:ble. 
b 

i 

E 

E 

% e l  Aargo pi:czo (i990-3000; se preve? l a  angiiacFbn de 

S i c w  f.sst ( proyecto  de consoiitiF-ci6n y b _ - l m c e o  de line:l.s), 

y 1. nodcr.nimci6ri d o l  modulo I y el b4sn c - @  del modulo 2 
ic- 

6 

8 

esczlas compet i t i vas  d e  oroducción. E l l o  imPl ic& la an7iiacibn 
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0 minera: m 

Q ' c idad  productiv-.  anuttl de 3 a 4 millones de toneli.dc?.s tie acero 

'0 l i q u i d o .  Con este f i n  se reoonen equi-os, se sustii;ttyyen insta- 
'* 
14% l-ciones o b s o l e t a s  y se h.--cen inversiones  par:^ elirnin,l. l o s  

- :-- m- gunto.s de estrázi;Mmiento eri 9,1 oroceso procuct ivo .  Fstbs G .- * uccioces permiten e i e n r  1 ~ 4 ,  u t i l i z e c i ó n  de 12 crpzcidrtü inutz- 
0 * l a da  de 75 a-90 por  ciento y In product iv idad de l a  mmo de 4 

obra de IIli Q 200 tonelad-.s por  a-Zoihcribre; reducir 135; el o * -  
i#c CGRSLXIO de energia por anidsd y l n g r : , r  u 1 1  mejor a9rovechomi- 
Q E ento de lzs materias primps. 
'A 

. b) SicartsaI, d a d 2  su copstruccibn rel2.t :vacien-Le rec iente ,  Y! o no Fres i sa  de  granc'es jnversionec en equipos. Unica..nsnie es 
0 nesesctrio aplic.-tr : rogr-mzs para ,  rehribiliter .  y op t i r i i z a r  1.2 
1 p capucidcd ins ta . la .dr ,  as€ como 2vcmz;rl-r en s u  automatización 
rK- 

2 y en l a  imp imtac ibn  de sistemas y euipos pr:t ei con t ro l  de 
E 
5 - ca l idad.  
K- 

c )  Sicartss;  11 es e '  proyecto  en proceso de m:Lyr,r m?.gnitud. > 5 Dabera producir 1.2 millones de tone1adF-s de proeuctos planos, 

' S u  avmce  f i s i c o  es de 54$ y y2 se he. invertido 1,725 n i l l c -  > 
nes de dolz-lres, de los cuctle,c 779 mi l lones  san aport3,ciones 

h 
4 fiscales y 946 millones provienen de c d d i t o s .  Se requiere  a h  
k 
1: 1,556 millanes p:-*rn Su t o t a l  termfn?Cibn. I-2 opción viable  
b E para concluir e l  proyecto  fue s e e e n t a r l o ,  de t a l  f o r m a  que 
1 s e  reduscan las nesesid2des de  recuI=soS fiscales en l o s  p1-0- 

ximos a ñ o s  y s e  l o g r e  un?. generrrción adecuada de recursos. 
c 
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o zo p.!.r;; oytimizrtr y minimizar invers iones  

,x 
Q 
Q 

P2(-l,~OCIC:T DFL D?S_HI.,OLL*O TZCNGLCGIVO 

La modernizzxión técnico-prodttctUca - de 1:i i ndus t r i ?  t i ene  u11 * 
Q :.poyo fucc;=mcnt;d en e l  Instituto i2exic;no de Inves t i gac iones  
8 
0 s i6e rÚrg i c z s  .-- (11,;IS) La incorporución de t6cno log ias  desarro- 
x 
0 l l a d a s  p o r  e s t e  i n s t i t u t o ,  permi t i r3  e l e v a r  la con2etiUivid::d 
m 
Q de 133 s ide rÚrg i c2s  integrai!r-.s 3 representa un p ~ s o  prinordi- 
x 
Q sl en la adecucci'n y nodernizec ión de l?, plF-ntx productivr?. 

C O E  un im-ortante cornponente de t e cno l6g i z  prop i  :. e * 
0 * 
A, v 
3C La res t ruc turac ión  industrid de 19- demi.no'2 y l a  modif icacidn 

X d e l  mercado implican modernizcir l a  o rga i z> .c iÓn comercial  de 

x l a s  empresas para e n f r e t a r  la mtryor apertura a la conpeten- 

0 comerc ia les  defensivas que permitan h a c e r  f r e n t e  a Irf. rsc io -  m 
0 nalizaci,:n de l a .  pro tecc ión  d e l  mercado interi io y conquisc¿-r 
3K 

0 merc:i.dos en e l  e x t e r i o r .  m 
4) Con e s t e  f i n  se re in tegran  a 18s plantas l a s  funciones de 

Q 
'O 
0 cis internEtciona.1 P r a  e l l o  s e  requ ie re  des t r r ro l l z r  estr;i-tegicts 

m 0 c o m i r c i z l i z x i 6 n .  Un zspec to  fundnmentril es  e s p e c i a l i z u l c s  
m 0 por  t i p o  de prodi.lctos, sprovrchsndo lis venta jas  relxtiv7.s de 

* cado un-$. 9 s * 
Q m 

a 

.. . 
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* Se busca i n t e g r a r  a las empresas las t z r eas  de conrrc ie7 i -  o * zac ión,  instrumentandolas medisnte concesiones. Zlio i np l i c a  

Z l a  elirninctción gradual d e  12s ventas directas d e  las exp-zsxz  
o 
Q 

- 

& pares ta ta l es .  

A 

Q Las exportaciones las efectua l a  empresa Sidernex intel=n:Lci- 

$ ona l ,  que s e  h2- re forzado para mzntener su p e r m a n E r A 3  y con- 

O sistencia en ei mercado in te rnac iona l  o * 
- -  

La nodernizncibn técnico-productiva y comercial  no pueden 

2 r s n d i r  frutos si no hijy un awnento en l t t  productividzd del tri1- 

0 ba jo .  Para obtenerlo se debe no sólo t raba jar  mzs, s ino  orgu- * 2 niz i i rse  mejor y disponer de t ecno lóg ia  moderna y de plc-ntw 

e de tarnrrno adecuado. -x 
0 C o n  la restructu.r;-tcibn, Sidelmiex disminuyo s u  persor,a,l de 
x- 
0 1,021 trabajadores en diciembre de i985, a menos de 800 en 
-3% 0 1987; cambid su e s t i u c t w a  organicz  y sus funciones, de zanera 
;y<- + que de I1 d i recc iones  corporz t i vas  s e  redujeron a 6 y l a  au- 

* d i t o r i a  interna se transformo en c on t r a l o r i z  interria. Las 

* f u s i o n e s  de l a s  nuevus d i recc iones  se ajustcui a l o s  cznibios 
0 
o 

en la estructura. 
0 
0 m 
4% V 

L;r modernización técnico-productiva y conerc ia l  d e  las em- 
9 mesas pares ta ta l es  ha s i d o  c l i f i c í l  devido a l  endeUdaliento m -  
Q exces ivo ,  que pesab;.;, fuertemente er= la estructura de costos, 



._ 
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R E C O M ~ R S I  ON I NDUSTHI AL EN ZL 
SECTOR PRIVADO 

La reconversión industr ia l ,  t a l  y cono ha sido pian- 

teada, s6lo podra zdecuarse a l a s  más so f i s t i cazas  y elebora- 

dzs tecno ldg izs  universales y no cre2r tecnoldgia nacional, 

sobre todo cuagdo e l  apzrato productivo mexicano ha dependido 

histdricamente de l  exter ior .  
I <  - -  

E l  sector  privado adv ier te  que de no adecuarse c o r r e c t a  

mente esa  reconversión en su func ionaiento ,  traerá graves 

consecuencias de los,mecanisnos de trabajo y p r o c e sa  de pro- 

ducci6n, l o  cpe agravara aún más l a  precar ia situación p o r  l a  

que atrav ieza  l a  industria siderúrgica. 

Se considera que podrian e x i s t i r  problemas en l a  adecua- 

ción de l a  tecnológia y de l a  conservación del  equipo, 
4 S i n  embargo es te  problema f a  se suple, ya que a1,inter- 

canbio este 6e había dado en forma desigual. 

Se estimo que en el corto  p lazo  se va a dar una mayor 

di ferenciacidn entre e l  sector  t rad ic ional  y e l  sector di- 

nmico  de l a  industria nacional, que a dltimzs fechas 

ha perdido por l a  c r i s i s  en l a  produccibn, 

8e 

c 
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En Junio de I980 el prorecto sufrió m a  contracci6n en 

1 sus alczmces, se l ímito  a la i n s t a l a c í b n  de un molino de pla 

-ca con capacidad de i.5 millones de toneladas muttdes.' 

Ackuaímente la seguna fase d e l  proyecto consta de los 
; equipos de proceso que 8 continuación se descr iben. ;  

Una planta p a r a  i& elaboración de 2.2 millones de toaeladzs t 

de fierro esponja; un2 olaata pelet izadora,  con capacidad 6e 
. _  

3 millones de toneladas p o r  250; cuatro  hornos e l é c t r i c o s  ._ 

aceración y do3 t renes  de laninación en c z l i e n t e  y en f r i o ,  
de 

con una caoacidao de 2 millones de toneladas uiuales depro- 
v duccio'n -de laminda :de ?irnos. 

Q 
Q 
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o 
Q SL PROCSSO DE CANBIO DE SICARTSA, 

V La complejidad y reorientacidn de los procesos producti Q -vos a nivel internzcional ha generado un2 nueva estructura 
A 

‘3 y dinmisno en la división i - i i m a c i o n d .  del trabzjo; l a  in- * 
9 * 
$ requiere de-_una mayor capacitación de los trabajadores. Por 
0 otra parte, se presenta una crisis económica EL nivel mmdial * 
9 que-afecta con gran severidad a los países desarrollados . * 

toduccidn de nuevas:, tecnologfas inherentes a este proceso, 

Q 
x- 

Nuestro país no ha podido sustraerse de esta. situación. Así 

0 * 
0 
x + -x 
0 

al increnentarse l a s  medidas proteccionistas y fz-en- el f l u j o  

del comercio i ~ k r m c i o w l  hacia l os  p a í s e s  ~ r ~ ~ i ~ ~ ~ r ~ ~ , ~ ~ ; . ~ ~ - ~ ~ ~ ~  

l a s  naciones con menor grado de desarrollo ven redvcida la 

captación de ingresos del exterior, al tienpo que c o n t r a e n  los 

niveles de producción . 
Q En buena mediiia, lo arihrior explica L e  recesi6ri. Ze h. 
;yC- actividad pro-uctiva del. país, lo que ha traido consigo el 

rn incremento en los niveles de desempleo. En e s t e  contexto, la 
. í ~  industria que tiene sup?rilr los embates del exterior ,  pro 

9 deber& incrementar su productividad para mejorar su competi m 
0 tividad y fortalecer su posición en lo interno y conquistar m 
0 los merczdos del exterior. 
m 

0 
0 
o -picizdos por, la apertura de fronteras. Es decir las empresas 

o 
8 

S i n  embargo,les expectativas no son desoladoras, regresen 
Q -tan un reto que habrá que enfrentar. MIdXiCO dispone 1 de su - 

$ 
m o 
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T 

3E 
0 m 
Q * 
Q m m 6 sacrificios que fínaimente representan ventajas y mejorias en 0 

ficientes recursQs pzra salir de l a  crisis e a  que se encuen 

-tra; el -bo no se ha perdido y l a s  oportunidades habrd que 

buscarlas. Las relaciones hternacronales actuales imponen 
Q 

* el bienestzr de l a  pobic?cidn.- Q 
La clase trabajadorra ha sido el sector que más ha resen * 

-tido los efectos de la crisis. 3s a todzs luces eviüente el x 
A h 

Y, 
v 

0 & deterioro de sus condiciones de vido. y por e%7izamento, 12 sit 

-uacibn económica prevaleciente no pemite recupérm 10 p r -  m Q 
Q o --- ; ... 
I - Ante tun psorain?. inciei-to, zl, disminuir l a  imversidn o dido* m 
f? pÚin_i-ca, se produce u11 aumento en lo niveles de deseffipleo, _ _ _  
0 fknoneno que 21 extenderse a otras i n d k t r i a s  Froductores de ,y 
x .x. + 
0 m Paradd jicamente, estos fenómenos p r o p i c i a  un aceleraaianko o 

Q 3y- 

1 .L 

x- 

0 m 

Q 

bienes de consuno, agudiza el problena de l a  desocupzcibn. 
?IC 

5 ! 

i de l a  inflación, o1 verse reducidos drmiíticzaente los nivels 
-8 I I 

I de producción por  el estrangulamiento del ooder de compra de 

8 6 12s clases de menores recursos, aselariados o no asalariados 
*- 
4 a s í  como de l a  clase medie, condiciones que inducen a las em _ _  

-presas a disminuir su r i tmo de producción creando mayor dese  * 
4-, 

IC -npieo. 
Q 

El factor trabajo tendrá que adaptarse a las nuems t é c n o  8 Q 
8 
Q 
$ 

0 cual da lugar a reducir la inflacibn, supuestaente oczsionada G 

8 - l o d a s  aplicadas para modernizar los procesos de producción 

y que permitiran mejorar la productividad . Q 
Q Resulta oportuno señalar que debe destacarse l a  idea de m 
?E 1 

que Uñ a l t o  desempleo resulta de reducir la inflación, lo 
I 

i x 
por l o s  costos salariales, c o n s i d e r e d 0  que una alta tasa de 0 

iic m t 

Q * o * 
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E2i SICMTSA 

Corno parte integrante d e l  movimiento obrero organizado 

de SICAFSTSA, en muy d i v e r s a s  c i r c u n s t a n c i a s  el s i n d i c a t o  mi 
-nero sienpra 'az mmifestado su apoyo a las d e n z d m  que 

favorecen a ia  c l a s e  trabaj&oora,pugncdo por refomas 8 la 

legislp.ciÓn laboral que b e n e f i c i e n  las condiciones de vida 

y del. trzbzjo de l a  clase obrera ,  así  como por  aquellzs me 

. 
Q 

-Y 

1 0 -did& que 3ioporciori2r segurided estP.?oii2dk.C i-1 pod- 

8 
8 

0 
5 

I 
adquisitivo de s u  sels-i*lo; LRC que p e r f a x i o n e n  13s h s t i  h 

-I=ionrs c o w  la d e  los szl-ios rzin&os y el reparto de uti $ 
1 5 -1iCztdes pzra l a  c l a s e  laboral;  f o r t a l e z c a n  l a  capac i tac i6n  I 

y el adieshwnienta  de los trabajadores, a fin de obtener 

s u f i c i e n t e  =no de obra de acuerdo a l a s c a r a c t e r f s t i c e s  

requeridas  p o r  el, progreso de l a  industr fa  s iderúrg ica  ; 

solucionene los  problemas de l a  desocupación y e l  subempleo 

zse,guren e l  derecho a l  t r a b a j o  de todo t r a b a j a d o r  ae l a  em 

-presa , que l e s  proporcionen.:que l e s  proporcionen mejores 
condiciones de t r z b z j o  p a a  l a  salud dentro y entorno a la 
empresa de SICARTSA ; amplíen su cobertura de los sistenas 

de las  i a s t i t u c i o n e a  que apoyan a l o s  t raba jadores  org-?niza 

-dos de SICARTSA en materia de viviendz y de educación, acrt 

'8 

m 
v Q Q 
8 

5 -cienten los n ive les  de c a p a c i t a c i ó n  y cultura en f w o r  de m 
0 m 
0 

los trabajadores; propicien un desarro l lo  autenticamente 

r e a l ;  resulvwi eficazmente los proble as de l a  c a r e s t i a  y Q 
~ic?Q~~IAc-Q~~i~~~~~~~~~~Q~cO#OrnOXOrnOrnO~~;(sO~~i i cOmQn  Q 

b '  . 
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de la falta de un2 adecuda regulación de los precios; y, meuo 
ren las dificiles condicimes de los trabajadores delasrino o 0 eustrías siderúrgicas y en general de la fanilia de los mismos 3tC 

trabajadores 
En la búsqyueda de tales propósitos, considerados escea- 

ciales para el futuro del progresa económico, y s o c i d  de MB 

trabajadores de SICARTSA , y ante las circunstuicizs bastz por 

den& sdverzas p o r  las que ha venido atrzvesmdo el pais, &I- 

rw-te estos Últiros =?os, el sindlceto y 10s trabajacores U@ 
SIC,oRTSh no se han concretado en poner un énfasis especial en 
el oabzi y cuidadoso cumplimiento cotidimq de l a s  responsa- 

biliüades que le h a  sL40 asignadas por los trabajadores de-& 
misnz empresa, sino que han tratado o procurado e s t a  en dife 
-rentes foros en el establecimiento de compromisos a nivel  

nicionzl, junto con otros sectores, a f i n  de proponer y contri 
-btiir a la solución de la problemática en materie? económica 
y sa lar ia l .  

-_ 

N. 

Los esfuerzos en este sentido han sido realizados p o r l o s  

trabajadores de la misma empresa 
fundamentakaen$e a l  avance de su Dovimiento orgmizadoen el 

sin d-escuicar su aportacidn 

cual en momentos de crisis aparentemente disminuye su ritmo 
de conquistas en lo económico y laboral, pero que en realidad 

es el resultado de la conciencia de la clase trabajadora de 

SICAItTSA que tiene con respecto a las circunstencias tan ad- * 

versa por las que esta atravezando la industría s i d e h g i c a  

y ei país. 
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V m 

Ha sido p r e c i s a i r e n t e  e n  e s t o s  xcornentos nás d i f i c i l e s  que e l  

movimiento obrero - t r a b a j a d o r  de SICiYRTSA hz i n s i s t i d o  de m a  

-nera e s p e c i a l  en l a  n e c e s i c a d  i m o e r a t i v a  de manteaerse u n i -  

d o s ,  con  e l  o b j e t o  fundanental de a l c a n z a r  l a  plena l i b e r a c i 6 n  

y asf estar en m e j o r e s  c o n d i c i o n e s  de vida .pera c o n s o l i d a r  

e l  largo proceso  de democrat izac idn  de 12s f u e r z a s  

c a  y socia7&a, a f i n  de alcanzar n i v e l e s  de justicia y una 

v i d n  nás d i g a  para el movimiento o r g a i z a d o  de SICARTSA. .- 

econbmi- - - 

- _  

De ahi  que .-- l a  o r g a n i z a c i ó n  t2absaadorG d e  SICARTSA pon- 

ga enfasis en s e g u i r  f o r t a l e c i e n a o  la unidad in terna  y ampliar 

l a  c o n t i e n c i a  de cada uno de sus a g e m i a d o s ,  no 3610 a l  res- 

p e c t o  de l a  p r o b l e m a t i c a  d e l s e c t o r  eri que nos ha tocado la- 

boral', sino t u n b i e n  f r e n t e  a 12s circunskmias d i f i c i l e s  

p o r  las  que ha pasado 1 a . i n d u s t r í a  s i d e r ú z g i c a  y e l  p a í s  mic- 

mo y a las  e x i g e n c i a s  que el f u t u r o  mismo habra de imponerles 

considerando en e s e  s e n t i d o  que so ld  la unidad g r e m i a l ,  el 

t raba . jo  procuctivo, La c o n c i e n c i a  de clase trabajadora ubi  

-cadet en l a  r e a l i d e d  nacionl y cooyerac idn  de todos  l os  *a 

-ba j.?.dores de l a  industria siderúrgica podrán c a c m  adelan  

- te  el país y a l a  mima i n d u s t r í a ,  para s i t u a r  a l a  orga- 

n i z a c i ó n  trabajadora en n i v e l e s  s u p e r i o r e s  de progreso eco  

-aÓmico y s o c i a l  y que éste sea equi ta t ivamente  cornpat ido  

por todos  p a r a  e l  f o r t d e c i n i e n t o  de l a  o r g z n i z a c i ó n  traba 

- jadora .  



Se constituye la curta empresa integral : T U S A  

!i!üBOS DE ACEZO DE ILEXICO, S.A. 

Se constituye con el propósito de introducir en mexico un 
proceso pma  l a  fabricación- de acero sin costuras, que has 
-ta -u61 momento se había  estzdo importando en su totaii 

_- - - 

. "- -dad e 

Esta plata tiene COEO prfncipsl objetivo la producc 

Zidn de tubos de acero sin costura, cuyo mercado nacional 
está dirigido a industrias tales 'como l a  petrolero y la 

m e t a l - n e c h i c a ,  fundamentalmente. Los principa les produc 

-tos que s e  obtienen en e s t a  planta son : Fierro esgonjc?, 
acero y tubos sin costwa. 

E1 fierro esponja e s  producido mediante el proceso de 

reducción directa, patentzdo por la corporación mexicana 

H o j a l a t a  y Lámina, S.A., y 
real izar  dícho proceso e s  de la conpañía Swindell 

una división de P i l m o n ,  Inc. 

el diseño de la planta p r a  

Deselel-, 

La planta de reducción directa cuenta con trs secc- 
iones: Nanejo de materzales, siatesis de gas y sección de 
reacción. 

Q 



SITUACION DE LOS TIL~ZBAJADOR~S EN 
TmSA 

En el contexto de recesión en el mercado Nacional e 
kternacionzl ( que Iliuestra matices de proteccionisso ), 

La A b  de Eiguel de La LIadrid a travdz.de lar-fiecretarfa 
de Kinas e Industria Paraestatal, h~ declzrado SU inten- 
ci6n de forSalecer y modernizar esta industría a travez 

de ULI. proceso de actualización tecnológica y reconver- 
sidn industrfal. 

a -  

x 

* 0 
s 
Y 

.\ 1 ,  * 
c 
x- T I  
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S W  t ;  1 . El patrón de comportamiento de, ia producción es a 
c .. su vez, causa y efecto de l a  si>m~j.&t, prevaleciente en 

para crear nuevos puestos de trabrrjo en e s t a  ram. 

. 
el &qbito 1~.Bor;tl, se hen enfrentado grades dificultades a b  

ik 

& 
.. 

Cono resultado, l a  industria siderúrgica en su conjun d *  
a 

8 .  * 

* 
* 
Q 

-to tiene czda vez menor capacidad p r a  absorber mano de o- 

bra y esto a su vez se ve reflejaeo en la empresz qu.e e s b  

-DOS tratando en particular, llanada TANSA , es un feno- 

I .. 

- .  
trucuxaaas cono vfene - - 

.. 
E >$ 1 
1. ,,! .I a a ser TAXSA si no se 

moaeniiza. .E 

E .* 
* 
f 

Las nuevas acereras como pueOe ser T4JiSA ya con SU i 
1- * 
* modernieacidn y que pertenece a un país en proceso de 

ind-trialianfiiñm Annn+*L---- --- * -  

c PI 



10 dentro de e s t o  se refleja en 3u t o t z l i d a O  el dete 
-r ioro en e l  puiorarna l a b o r a l ,  Cabe mencionar y recococer 

que la empresa sidemrgico TllEfSA tiene que CwiinistrPr no 

ad10 B e l  equipo de producción, sino t a b i e n  de viviendas 

para los trabajadores, sistemas de zbzstecimiento, trate<- 

miento de agua, carreteras, muelles y ferrocarriles, a';f 

misEo,,la formación de los cuodors laborales deben p z r t i r  

.de un nivel de cero, Sin embargo e 3  la medida en que =e 

va l la  desarrpllando el proceso 6e modemizzciónde la plan 

-ta s i d e n h g i c a  TABSA, que requieren de un uso intensivo 

de m&o de obrs, desapareceran progresivamente al ser rem 
-plazadas p o r  iastrurnentos mds modernos . 

Por otrc parte, resulta n e c e a a i g  c o n r í s d e r s  los  efec 

- tos de la tecnología s:oore la productividzd y e l  empleo 

ya que como se ha observado, el cmbio t&ciiotb@cz y las 
modificaciones d e l  n ~ i c ~ o  seüerivm, tiene e f e c t o s  altanie:? 

-te significativos en TANSA,: 

Resulta difícil obtener  cifras exactes del impacto de 

la tecnoldgia en l a  evolución de 12 plantilla laborcai de 

TALISA, pues no se pueden ni deben mezclar con los caabios 

en l a  mano de obra motivadas por 18s var iac iones  en l a  

producción que obedecen a las condiciones del mercLdo, 

Si TMISA no zdopta cambios tecnoldgicos estz  expuesta 

a la pérdida de puestos de trabajo, pues con el amento de 
l o s  costos de mano de obra l o s  equipos anticuados, dejan' 

de ser competitivos en e l  mercado internacional, 
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Cabe seiíízlar cono punto f i n a l  que ,el mercado de tra -. 
-bajo de TALSA se caracteriza, 2 menudo p o r  bajos indices 

de renovccidn de los  trabzjadores, p o r  la adquisición de 

conocimientos prácticas y por la promoción interna, 
El mercado de trebajo de T E S A  como industria de l  

acero se ha visto afectzda de dos formas bastante diferelrt 

- tes  por  la reccsióli tm reciente. 
Así el considerable trastorno quehz s ufrido el m w  

-do l ? -%orzra  llevado a WE? reducción de 12 m a o  de .obra 

de su empleo. Sin embargo, ai mismo tiempo l o s  h d i c e s  de 

renovación de l a  mano de obra hz diszinuido. 
-c - 



-43- 

RIESGO2 Eli LA ADOPCIOX DE CA'.:BICS 

TECITO LOGIC OS 

cuanüo una i n d u s t r i a  siderúrgica c i e r r a  es  porque no 

ha, podido involucrase en e l  pfoceso de cambio, de su t e c  

-noiogía ,  y a i  misno tiempo adaptarla,z su f u e r z a  de t r a h  

-jo, y tenenos el c a s o  concreto  d-e t a s a  q u e a l  ton= l a  dw 

-siciÓn de c e c o m b e r t i r  su tecnologfz. se puede v e r  involu- 

crada en fuertes y s e r i o s  problemas l a b o r a l e s ,  t a n t o  cono 

graves  problemas sociales, ya que es una planta integra-  - 
d a  de grm tmaño, y que p o r  lo general  e3 una de las que 

emplea m i s  mano de obra en la l d c - i l i d a d  donde se l o c a l i z a  

porque l o s  efectos en el uentido d e l  cierre abarcan una am 

-pia región, en la c u a l  s e  ya a dar l a  intervención d e l  

Estado que v2 a contener  un desplazeniento en la nmo de 

obra, y todo e s t o  ,originado p o r  cmb5os en ia tecnología  % 

que en iugrir de absorver mmo de obra t i e n e  que s e r  des 

-plasada por maquinas que hacen e l  trabzjo mas agi l  y 

productivo.  

J I -  

. .. 
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FACTOR RuLJMiO EZT TAXSA 

Ocupación 

En té rminos  g e n e r a l e s  podemos señalar que, conforme hz evo 

-1ucionado la zctividzd minera ha s i d o  e l  e f e c t o  en e l  nÚ 

-zero de-*nonas dedicadas  2 fz extracción directa.  Adic io  

n o e n t e ,  el p r o c e s o  de i n d u s t r i a l i z E c i b n  y t r a n s f o m a c i d n  

de m i n e r a l e s ,  ha  generado un grm n h s r o  Oe puestos;  de tra- 

bzjo, que en I970 a 1 9 8 2  mgs que duplics'rop e l  p e r s o n z l  o 

- 

. *- 

-cupdo en e s t a  act ividad.  
* En el priE;er ai50 d e l  p e r í o d o  mencionz¿!o, e l  n h e r o  pro 

- 1 c ~ d i 0  de empleos reaunerados sw.10 I I 3  m i l  y en I 9 8 2  pzso 

a más d e  2 2 0  mil. 

En e s e  proesoo de c r e c i m i e n t o  de l a ' a c t i v i d a d  niilerz. 

de T U S A ,  el movimiento o b r e r o  que en e l l a  p z r t i c i p a ,  se 

f o r t a l e c i d o  s u s t a n c i a l m e n t e ,  s o b r e  l a  base d e l  r e s p e t o  2 

l a  voluntad  mmifestada por l a s  mayorfas de i n c o f p o r a r a s e  

a l  S i n d i c a t o  Nacional de Trabajadores Mineros, EetalÚrgio 

cos y S i m i l a r e s  de l a  R e p ú b l i c a  Mexicm8, por e n c o n t r a r  

en n u e s t r a  organización e l  m e j o r  medio para l a  d e f e n s a  

de  sus i n t e r e s e s  de c l a s e  y t m b i e n  poder participzr en ei. 

d e s a r r o l l o  d e l  p a í s  

En t a l  v i r tud ,  el Sindicato Uinero a i  que se van a 

a d h e r i r  l o s  t r a b a j a d o r e s ,  d e  TW.SA, e s t e  s i n d i c a t o  cuenta 

con afiliados de  mas de 330 secciones y fracciones, dise- 

I 



minadzs en e l  t e r r i t o r i o  nacicnal,  en enpresas públicas 

y privadas, pequeñas, medianns y grandes, CUYO importan 

-e- de sectores estratégicas queda de manifiesto por su 

aportación a l o s  beneficios de l o s  trabajadores así  como 

el des&&ollo económico y avance tecnoldgica de l a  indus 

-tris siderúrgiccr. 

RDdüNEW-C I O M 3  SALARIALES - --- -. 

Este  a s p e c t o  constituye u& de los de mayor interés p a r a  

la c lase  trabajadora de la o r g a n i z z c i d n  de T M S A  pues re- 

fleja de manera directa el nivel de vid= y bienestw que 

pude  alcanzar. Bajo este c r i t e r i o ,  durante l o s  Ú l t i r m s  

años el movimiento .obrero o r g u i z a d o  y la pobiz-ciÓn en ge 

- n e r d  se ha enfrent,ado E los.efectos de la crisis pol i ' la  

que atraviesa ei país, cuya principal manifestación es el 

crecimiento acelerado de los p r e c i o s  de l o s  bienen y servi 

-cios, t r a d u c i d o  en la pdrlliida del poder adquisitivo de los 

salarios. 

--- 

AI analizar e s t e  Ú l t i m o  aspecto, comviene preseatzr 

l a s  cifrzg connspondientes  a la remu;E;rt.ci&i de los asa 

-1ariados de TAXSA durante los Últriaos doce affos ,  con el 
p r o p ó s i t o  de ofrevtr m-?. visión general de e s a  vzriable 

lo que de i m e d i z t o ,  nos lleva a reconocEr que a t e  taszs 

inflaciona-rias muales superiores a los aumentos srrizrizh 

contract~zles míninios, ha disminuido el pouer de compra de 

l o s  rnisrrios. 

L a s  percdpciones sa lar ia les  en l~ industria minera 

de TMS-4 han tenido su p r o p o r c i ó n  con respecto a 12-s remu 

. 
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m 
neraciones del totalnaciorl y del sector industrial en el 
período 1970-1980, en 1.3 por ciento y 3.6 p o r  c i e n t o ,  res  

pectivamente. Esto iInplicz que los aalerios del sector de 

la industría minera crecieroo en fwma semejate a l o s  da 
país y al resto de ia industria.  

En 1980, el valor tot1 de las remuneraciones pagadas 
fue d e  2mil 232 millones ¿I$ p e s o s ,  y en I980 ascendierona 
3 mil 996 millones de pesos en todos los  casos 2 precios 

de 1970. 

- -- 

El Sir-dica€b minero-metalúrgico al que est=  afiliedos 
nuestros zgamiados, siempre hz. luchado en defensa del inre 
-nunciable derecho de l a  clase trabajadora a percibir mzyo 

-res salarios y d i s f r u t a r  de mejores condiciones de vida 

y consecuentemente con ello, busca resolver 12s denadas 

d e  sijs agremiados, atento siempre a la situacibn econó- 
mica y finsaciere de l a s  empresas o enpresz como l o  es  en 

este caso contratantes, bajo IC! premisa de conse,-vá.r las 

fumtes ‘de trabajo.  

- . c -  

Un aspecto relevz9te de la, vida de la orgmisación de 

‘los agremiados d u r a n t e  los Últimos años, en l os  que el 

país a enfrentado y afrontzdo l os  efectos de la. crisis 

econdgica, hz sido la solidaridad que el g e n i o  minero ha 
mmifeEtado con la política gubernomentalnente hablando, 

moderando sustancialmente las semandas de amentos sala- 
riales, tanto contractuales como minimos, al igual que io 
ha hecho el resto de la clase tra,bajadora. 



tc 

Q 
t o o 

En l a s  luches por m e j o r a r l a s  re~tiunerzciones de l  &re 

mio, cuando ha sido necesar io  se ha recurr ído  al novin iea  
- t o  de huelga, s i t u z c i ó n  en l a  que irnvariablemente la Di- 
r e c c i ó n  Nacionzl de l a  Organización trabajadora hz resqeta 

-do l a  d e s i c i d n  de bzde, pero e l a  vez pu@xando por el p l m  5 

.. 

Q m 

brajar l a  ostructura de la Organización, alentz-dos por i n  

- t e r e s e s  a j e n o s  a l a  verdadra c lase  trabzjadora, con dt 

maxdc's que v m  más al la  de la rekl idad económicz de IC- 

empresas y del país, promoviendo arcioncs que son atciiza- 

t o r i a s  de l o s  verdaderos in tereses  de los  trabz jadores.  

-* - 

CAPACITACIOií 

La c a p a c i t a c i ó n ,  entendida como t o d a  acción educativu. 

intencionzda,  or ientada a l  d e s a r r u l l o  de las ac t iv idades ,  

l o s  conocimientos y las destrezas  de l o s  trabsjadores de 

TAiúSA, inherentes a su p a r t i c i p a c i b n  ennei aperato pro- 

duct ivo,  cons t i tuye  uno de los  factores bgsicos para e l e  

-vzr l a  c a l i d a d  y ament= l a  producción, a s í  couo pera 

a lcanzar  un mayor b i e n e s t a r  de 12 clase trabajadora. 

E l  concepto e h  sf rebasa el de adiestramiento, el 
cual soiÓ se refiere al m e j o r a i e n t o  de l as  habi l idades  

3. aun del conocimiento tecnolbgicz ,  puesto que l a  capací-tss. 

-cibn en su conce?ción na's acabada t i e n e  como objet ivo  

la realización plena de la persona en al h b i t o  de. tra- 

bajo, desarrollando en e i i a ,  no &icemente aquellas ap- 

t i t u d e s ,  sino tambien y fundamentalmente, SUS Capacidades 
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Q m 
de corntmicacidn, de tona de decisiones , de organizzcidn 
y de adaptación flexible al ccrmbio, entre otras.  

En ese sentido, el Sindicato de Trabajadores Mineros 
y lJetal&@cos hz pugnado por d a r  fiel cunplimiento a l  

texto del Articulo Tercero Constitucional? a d  como de l a  

declaración de Principios del Acta  Constitutiva de nuestra 
orp-nizacibn en T U S A  , l a  c u d  incluya la necesidad de 

proporcionar a-los trabajadores y a los hijos de éstos e- 

ducación y capacitación, como u11 medio primordia pora e- _- 
l e v a r  l o s  niveles de vida y bienestar de sus agremiados en 
"A&% A-. 

Con base a esos principios, se hz procurzdo brindar 

l a  nayor atención a l o s  problemas educativos y de f o m a -  

ción profesional, tanto en el trabejo como pzira el trabajo, 

denondando ante l a  representación de l a s  empresas con las 

que se ce7ebrw y reviszn los contrakos colectivos de t r a  

-bajo, el cumplimiento efectivo de la obligación que tie= 

en este import2ñte renglon. 

I 

Cabe reconocer que, como respuesta, las empresas han 

comprendido la imperiosa necesidad de una educación digna 
y acorde a las exigencias de avence y progreso, brindando 
su apoyo p2ra solucionar los conflictos que Bn l a  materia 
s e  hpm plantec:do . De e s t a  fozzlr se h a  obterGdo b e c m  y 

subsidios para la educación de los trabajadores y sus 
su3 descendientes, al mismo tierripo que ha sido posible 
consolidm la infraestructura f í s i ca  Y humana para satis* 

-cer la demanda educativa.dei sistema . 



Por otra parte,  en cunplimiento de lo estkblecido en 

l a  Ley Feseral del Traba jo ,  se busca fortalecer l a  estru- 

cturz de capacitación del sector minero a l  cue1 corres- 

p o d e  nuestra empresz, a f i n  de e l v a r  l a  czl-idad d e l  trsa 

-jo y poder aspirar  a mejores puestos y mayores remunera- 

ciorres para la clase trdbsjadora. En este sentido, se ha 

procedido a integrar,  en todes y czdu una de 12s emoresas, 

las  Couiisiones 3ixtas de Capacitación y Adiestramiento. 

.+ 



SEGUXIDAD E HIGIEXZ El EL TR!BAJO 

Una de las principales  preocupaciones de l a  Organización 

de T,WISA es la prevención y l a  szlud de sus agremizdos, 

que se busca cubrir a t r á v e z  de d i v e r s a s  medidzs y mecznis 

-=os que involucran a t r a b a j a d o r e s ,  y empleados y a l  go- 

bierno f e d e r a l .  Entre  e l l as  d e s t a c a  el estsblec ímiento ile 

centros d-e t r a b z j o ,  de l a s  comlsiones mixtas de seguridad 

e h i s i e n e ,  así como l a  organizac ión  de l a s  conferencias  , 
corgresos ,  s e c i n w i o s  y cursos  sobre r i e s g o s  de t r a b a j o ,  

t a n t o  en - lat8industria s i d e r ú r g i c a  TMSA como en l a  d e l  

carbdi2. 

T a l e s  eventos s e  han r e a l i z a d o  bzjo el patroc in io  y 

en coordinación con la S e c r o t s r í a  d e l  TrabEjo y Previs ión 

s o c i a l ,  d e l  L n s t i t a t o  aiexicano d e l  Se,curo S o c i a l  y de la 

Asociación BiIexicaua Tie Higiene y Seguridad, con e l  pro- 

p o s i t o  g e n e r a l  de d i f u n d i r  y a c t u a l i z a r  los  conocimientos 

para prevenir  l o s  riesgos de trabajo de quienes 2ar t i c ipan  

- - __  

1 en e l  proceso productivo. 

Entre o t r a s  d i s p o s i c i o n e s  de dicho reglamento, cuyo 
cuniglimiento v i g i l a  e l  S i n d i c a t o  aíinero, se emuentra  la 

obl igac ión  patronal  de c u i d a r  de SUS trabajadores y que s e a  
' sometidos a ex&enes médicas preventivos, vig%lpncia medi- 

ca cont inua y entrenamiento adecuado, cuando su desmror  

110 en su3 ac t iv idades  lo requiera que al d e s c r r o l l a r  su 

i ac t iv idades  O l abores  e s t e n  en condiciones ambientales a- 
. 
c 

decuadas 

i Q 

. 



La i n i p o r t x c i a  de l a  e s t r i c t z  p o l í t i c a  de seg-r idad c 

e hig iene  que ha mantenido l a  organización d e  T P ! A ,  que- 

da de m a n i f i e s t o  a l  considerar  q u e m i  í n d i c e  de accideaYes 
/ 

de t r a b a j o  en e s t á  empresa y en c u a l q u i e r  otra de l a  in-  

d u s t r i a  s i d e r ú r g i c a  o de cua lquier  o t r a  rana e s  uno de l os  

mAs a l t o r  e n  t c d o  31 rr!v:~-nTo y afecta principalmente a l  20 

p o r  c i e n t o  de l o s  t r a b a j a e s  - _  d e l  país ,  Ello se  debe prin 
-cipaI.mente, a ia f a l t a  de c a p c i t a c i ó n ,  cansanc io ,  preocu - 

-pación y a i  -I pvance c i e n t í f i c o  y tecnológica que conl leva 

el uso de sustancias y equipos con alto r i e s g o  para e l  fac 

- t o r  -kui~~ino. 

f r e c u e n t e s  y de m a y o r  gravedad entre l os  t raba jadores  jo- 

venes, cuyas edEdes fluctuvr e n t r e  l o s  I8 y 27 aiios, pues 

- t o  que desenpeficn las  tareas mgs pesadas y peligroszs,  y 

en l a  mayorsa de los cesos, no se l e s  capac-ita pcvz  e l  de- 

sempeño d e l  trabajo. 

Cabe seflalar, que a p e s m  del enorme es fuerzo  desple- 

Se ha detectado que l o s ,  riesgos de t r a b a j o  son rids 

gado por l a  orgznizzción de T,UISA y de l a  organización dd 

S i n d i c a t o  Minero, para prevenir l o s  r i e s g o s  de trabajo, - 

de l a  penamente supervis ión y vigilancia de l as  condicio 

-nes de t r a b a j o  y de l s s  medidas adoptadas, no ha s ido po- 

s ib le  erra ,d ícar los  en SU t o t a l i d a d ,  ' 

c 

i 
3 

t 

' I  



ANTECEDENTES DE AHNSA 

ALTOS HORNOS DE MEXICO, S.A La empresa que vendra a aer 
l a  más grande de America Iiatina dedicada a l a  fabricacíbn de  

lámina se fdmo en diciembre de I941 g,en 1944 el. 2 de junio 
iniciá sus opbractones con el primero de 5 altos hornoa l l a  

-mado Guadalupé y adquirido como chrtarra-en-los Estados Uní- 

doe . 
AHMSA, ~ ían i i o vs  

-.- 

I,&% operacioneu de esta planva est& integradas verticalmente 

partiendo, desde l a  extraccibn del  tnineral de hierro, carbdn 

y o t r o a  recursos naturales, hasta l a  pr3duccibnde arrobio y 

acero en forma de lingotes gde planchón obtenido por medio de 

colada contfnua, para l a  eloboracidn de productos térnínados  

tales como: r o l l o s  de acero, p e r f i l e s  estructurales, láminas 

rolades en f r í o ,  hojalata, alaabrbn, va r i l l a ,  t w o s  soldados 

con costura y otroa productos manufacturadoo. Un esquema ge- 

nera l  de l a  planta aparecería como una de l a s  más grandes. 

La planta inició sua operaciones en I944 como respueeta 

Be una demanda de muchos productos de acero,  los cuales se 

importaban en cantidadea sustanciales. Los principales com- 

ponentes del  equipo ae compraron de segunda mano en los Esta 

-dos Unidos, durante 1943. A S f ,  dos a306 despues, l a  fltbrica 

comenzó a producir placa de acero laminada en cal iente a par- 

t i r  de l ingo tes  elaborado8 en l a  18rnae 
h 

i 
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GONDICIONES GENERALES DE TRABAJO 

EN AHMSA 

Q 

8 m 
G 
0 
8 
; 

En forma paralela a la lucha por conseguir mayores re- 

manreraciones en retribución a nuestra labor, buscamos que 

88 dé atencidn a l a s  necesidades, de educación y capacita- 

- :-- m cián entendieEd0 que Astas constituyen medidas que son escea: 

c i a l e s  para elevar  los niveles de vida y bienestar de loa tra 

-bajadores de AHMSA, Asi mismo, entendernos a l a  capacitación 

como toda accidn educativa, intencionada y orientada a i  de- 

sarrollo de las actividades, los conocinientos y l a s  'tiestrew 

saz de 108 trabajadores, inherentes a su participación en e l  

proceso productivo. 

" J - -  

El concepto en sf rebesa el de adiestrmieneo, e l  cuzl 

se  r e f i e r e  sold a i  mejormiento . de las habilidades y aún d e l  

conocimiento tecnoldgico, puesto .que la capaci tacidn en su 

concepcidn más acabada tiene como obje t ivo  l a  real ización 

plena de l o s  trabajadores de AHMSA en el ambit6 del traba- 

j o  que desempeñan desarrollando en e l l a ,  dnicamente sus ap- 

t i  tudes sino tambien y fundamentalmente, sus capaddade8 de 

comunicacidn de toma de decisisonea, de organizacidn y de 

adaptacibn a i  cambio, entre otras. 

En-fincibn de ta les conceptos, e6 necesadci brindar ma- 

yor atencidn a los problemas educativo6 9 de formacibn pro- 

fesional tanto en el trabajo como para e l  t rabajo,  que desea- 

. 
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pefian l oa  t raba jadores  de AñiiSA demando a l a  empresa e l  c m  

-piimiento e f e c t i v o  de l a  obligacidn que tienen en este impor 

-tante renglbn. 

Asimismo, se debe- actuar para correguir aquellos casos en- 

que l a  ce.pacitaci6n de iaos trabajadores no corresponde a l  ni- 

vel de desarrol lo econdmico alcanzado por l o s  trabajadores, o 

por  nuestro sector, pues e l l o  se reviste en unserlo obstácu- 

l o  para e l  propio desnrrollo. S i  l a s  oportunudades para asimi 

- lar  la capacitacidn en e l  proceso productivo y por la tanto 

para alcanzar un n i v e l  de  deaarrollo econdmico a l t o  para l o s  

trabajadores no 80 dan, e l  resultado es e l  desaprovechmiento 

de loa  recursos humanos. 

* -  

Es buena medida l a s  def ic iencia8 en l a  capacitacidn y 

aüiestrmlonto para e l  logro de mejores cocdiciones de vida 

para l o s  trabajadores de l a  empresa , tambien de l a  mano de 

obra ya que son deterninantea de una ba ja  productividad, corn - 

binado e l l o  con l a  u t i l i zac ión  de tecnologfas inapropiadas por 

l o  tanto no8 va a d a r  como ya l o  hemos dicho un nive l  de vi- 

da muy bajo para los trabajadoren. 

A ello 8e agrega una desvlnculacih entre l o8  programas 

y oportunidades de capacitación y 10s requerimiento8 de ma- 

no de obra cal i f icada ; &eficiencia8 en la Uti l izacidn de 
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0 instalaciones para la capaci tacibn; l a  marginacidn de  reginonea 

Q de l o s  s e r v i c i o s  de capacitacibn; l a  existencia de programa8 m 

de capacitacidn obsoletos denfro d e l  aistema educativo, asf 
rfr v 

comp f a l t a  de mecanismos ef icaces para obl igar  a , l a  empresa en m 
Q 

materia de capacitacibn. o 
Otro de los aspectos fundamentales delas condiciones en 

c: 
5 

l a s  que l o s  trabajzdorea desempefiaa sus labores lo constituye 

l a  salud y La seguridad. Las tscnices y procesos productivos 
m 

8on cada vez más cooiplejos e imponen mayores rieagos en las con 0 

._ 

. -. 

-4- __ 
dicianes de trabajo de,AHNSA ademas de que provocan tensio- 

nes que afectan l a  salud f f a i ca  y paiquica de l o s  trabajadorea 

de l a  mima. 

A pesar dé1 esfuerzo eealizado para prevenir l o s  riesgos 

de trabajo, de l a  permanente supsrvicibn y v i g i l anc ia  de 

las condiciones de trabajo, y l a e  med idas adoptadas, la ac- 

t iv idad de l o s  trabajadores-metaiurgicos , es una de las ra- 

ma8 de mayor peligrosidad para e l  f ac tor  humano, registrandose 

una a l t a  incidencia de accidentes y enfermadades, y aunque 

se han reducido no s e  han erradicado totalmente, 

La parte patronal tiene l a  obiigaci6n l e g a l  y moral de 

mejorar l a s  condiciones de trabajo, s i n  escatimar recureos 

a las  autoridades especializadas les  corresponde e x i g i r  e l  

cumplimiento de loa  ordenamientos vigente& y sancionar se- 

, 



veraaente a quienes l o s  in f r in jan,  pues está de pro medio l a  

v ida  de mi l es  de trabajadores, 

Finalmente cabe señalar que una mago@ e f i c i enc i a  econdmi 

-ca, sera e l  resultado de los  avances obtenidos en e l  proce- 

80 orientado a alcanzar una mayor j u s t i c i a  eoc ia l ;  l a  salud, 

conjuntamente con las condiciones h ig ien icas  y de seguridad 

por medio d e l  trabajo sen faborables a l  desa f r o l l o  de l a s  ap- 

t i tudes y creot iv idad en e l  proceso productivo, y que redun- 

daran en l a  productividad, Y a l o s  incrementos en la produc- 

-t iv idad debe corresponder una mejorfa en l a s  condiciones de 

bienestar,de l o s  trabajadores y no quedar como siempre se  ha 

sefíaladoen un simple parámetro de e f ic iencoa de l a s  maquinas, 

que reditúe mayores u t i l idades  a los dueños de l o s  medios de 

produccibn. En l a  busqueda de suoeriores n i v e l e s  de bienestar 

a travez de nuestra demanda de aumentos sa lar ia l es ,  y mejores 

prestrciones, asP como de seguridad e higiene ex e l  centro 

de trabajo en e s t e  caso AHEriSA , l o s  trabajadores están dis- 

puestos a r e a l i z a r  ril mayor esfuerzo, con ob je to  de impui- 

Bar l o s  cambios cua l i t a t i vos  que permitan transformar l a  es- 

tructura econdmica y social .  Pero e l  peso de e s t e  esfuerzo 

debe s e r  compartido con otros sectores  9 empresas la soli- 

daridad no debe 8er considerada un sac r i f i c i o ,  sino una opor 

_ -  --- 
._ 

.e 

-- - 

-tunidad más, 
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SINDICATO Y FACTOR HUIMO :EI: 

AHE"iSA 

Con el surguimiento de l  Sindicato Nacional de Trabaja - 
dores Wineros, Metalurgicos y Similares de l a  República He- 

xicana el 11 de J u l i o  de 1934 *-- se puso de manifiesto l a  volun- 

tad de los trabajadorss de este sector para contribuir a ree- 

catar los recursos minerales y alcanzar mejores condiciones 

en,y -Sara e l  trabajo, en beneficio..de quienes han hecho f a o  

t ib le  a l  desembolviyiento ,de esta actividad basica para l a  

vida acondnica y soc ia l  de nuestro pzfs. 

En esa época se iniciaba l a  consolidacidn de l o s  elementos es 

-cenciales del Estado Mexicano que l e  son caracter ist icoo en 

l a  actulidad. En ese entonces, e l  Hdxico moderno comenzaba 

a adquirir  sus p e r f i l e s  de f in i t i vos  y l o s  trabajadores orien- 

taban su táct ica  de lucha a l a  coastituci8n de una asociacidn 

colect iva y a una creciente participación de l o s  t raba jadores  

en l a  evolución de l oa  centros de trabajo; a l  mismo tiempo se 

evidenciaba una mayor integracidn en l o s  f a c t o r e s  de l a  pro- 

duccidn en l a  industria, 

- 

Los trabajadores formaban aindicatos que a au vez. 80 

. 



Q 
congregaban en confederaciones y ' s e  establecían culales de 

comtinicacibn entre unos y otros y entre éstos el gobierno, 

En este  proceso de consolidacidn de l a s  instituciones y 

de l a s  organizaciones sindicales,  la minerfa puso de manifies 

-to sa carActer escencial en e l  eefuerzo de industrializacidn 

y sus trabajadores se.mantuvieron a l a  vanguardia en l a  lucha 

por avanear en l a  trnasfornacidn econdsica 

naci6n. _. 

'Por l a  gran tradicidn de nuestro p a í s  
-)r 

y'.-Fo?iial de nuestra 

di f ic i imente pue- 
- 

de encoptrarse o t ra  actividad di fenete de l a  minera que re- 

f l e j e  tan claramente l a  caracter íst ica de di ferentes momentos 

que ha viv ido l a  población obrero-trabajadora zd como e l  lar 

-go proceso de cambios econbmicos, s o c i a e s  J iJoifticos; p o r  

los que han atravesado l o s  trabajadores mineroo, 

Siendo uno de l o s  mds importantes probeedorcs de insu- 

mos bAsico8 para l a  planta productiva y por l a s  canqulstas 

laborales logradas en e l  gremio, el sector de los trabajadores 

ha constituido,un solido apoyo para l a  vida económica nacional 

en diversas etapas de l a  histor ia,  y a l  miamo tiempo a coa- 

tribuido en fonna 

traba j ado r e a  , 

A diferancia 

reievante a l a  lucha del 'Iiovimicr?to de l o s  

de la situacidn que prevaleci.6 durante la 

. 



Q 
época colonfal  y l a  eooca prererolucionaria, en  que siendo, 

la mineria una ‘de l a s  principales fuentes t e  riqueza &Sa no 

producfa benef ic ios econdmicos n i  socia les para quienes e f ec t í  

-vaZente l a  generaban, trabajando jornadas prolongadas en con 

-diciones simaraente adversas, a pa r t i r  de que l o s  trabajadores 
2; 
$ x 

mineros ae organizaron en torno a nuestro sindicato se logró 
- _  

que fueran part ic ipes de l a  riqueza extraída de l  subsuelo. 

LOS trabajadores minero-netalurgicos agremiados a l  sin 

-%cato durante l a s  úitimas décadas han logrado l a  configura- 

cidn de un ambiente propfcio para e l  trabajo productivo, l a  

proteccidn de sus fuentes de empleo, l a  amonizacidn de sus 

intereses, l a  fornalizacidn de contratos co lect ivos  en sua ,  

disfrutan ahora de condiciones de vida más dignas, para e l l o s  

y sus famil ias en términos de salud, vivienda alimentacibn, 

educac4ón, seguridad, e higiene, cultura y recreacibn. 
- .  

En l a  conquista de t a l e s  beneficios ha sido desisiva l a  

labor real izada por  nuestros dir igentes sindicales apoyada 

en dependencias como l a  Secretaría de Trabajo y Previsidn , 
IMSS, e l  INFONAVIT y todas aquellas entidades gubernamenta- 

l e s  a s í  como del  sector socia l  de l a  l a  economía cuyas ac t i v i  

-dades han sido determinantes para que 10s beneficios a que 

t i enen  derecho 106 trabajadores de AñMSA se hagan efectivos. 
i 



" 8  

En base en l o s  principios que sustentan l a  lucha del mo- 

vimiento obrero-trabajador y de acuerdo a los preseptos de l a  

consti tucibn, l o s  trabajasorea minero-metalurgicos de l a  empre 
-sa, de l a s  empresas privadas de esta rama, han logrado niveles 

de entendimiento s ign i f i cat ivos ,  a s í  como l a  concertacidn de 

esfuerzos productivos que se han traducido en considerables e- 

delantos en materia econbmica, soc ia l  y técnica, 

Lo anter ior  ha hecho posible  que e l  sindicato en l a s  más 

de l a s  veces encuentre respuestas pos i t ivas  y cuente con el a- 

poyo de l a s  empresas del  sector, para todas aquellas denandas 

planteadas para mejorar e l  n i v e l  de vida de nuestras coapzfieros 

tomando en con5ideracibn en todo momento las condiciones y PO 

-sibilidades reales tanto de los centros de trabajo, como de 

otro3.  La gestidn de nuestra organizacidn en l a  empresa se 

ha basado ante todo, en e l  respeto a l a  voluntad manifiesta 

de l a s  mayorías así l o s  trabajadores minero-netalurgicos no so 

- lo  han v i s t o  forta lec ido a nuestro gremio, sino que tanbier, 

han encontrado en el sindicato uno de l o s  mejores medios para 

La defenaa de sus inteses y contribuir al desarrollo de los 

procesos industriales y economicoa de 108 trabajadores asi  

como del mismo, país.  

-I - 

Este arduo proceso se ha traducido durante mas de 50 afíos 

en l a  obtencidn de nentajas socia les especificas y crecientes 

para La familia trabajadora de , ia  industria siderurgica a la 

4 b  



vez que ha permitido mantener una sdl ida unidad dentro del  

grenio as i  como l a  solidaridad con otras  organizaciones del 

mbviniento obrero , yae v i t a r  que fuerzas  ajenas provoquen l a  

ruptura de l a s  realciones obrero-patronales y l a  desestabili- 

zacidn de l a s  actividades productivas del  pafB. 

En e l  Sindicato se encuentran a f i l i ados  más de 300 secc- 

iones y f racc iones  local izzdas en c a d  l a  tote l idad d e l  t e r r i  

-tori0 mexicano, su importancia 

secctores estratégicos se hz puesto de manifiesto por l a  part i  

-cipación de l a s  misaas en l a  produccidn minero-metalurgica 

procurando l a  armonía, en 18s relaciones obrero patronales, fac 

-tor que ha sido fundamental para l a  buena marcha de l a s  ern- 

presas públicas y privadas, con l o s  que guardan una relación 

contractual. Considerando en todo monento l a  s i  tuacidn de l a s  

empresas contrata ntes y atendiendo a l  pr incipio de conservar 

l a s  fuentes de trabajo nuestro sindicato siempre ha pugnado 

p o r  defender e l  derecho inprescr ipt ib le  e inal ienable de l e  : 

clase trabajadora agremiada a perc ib i r  mayores salar ios y con 

-seguir mejores condiciones de vida p>ra los  mismos, 

Fara e l  funcionamiento de 

I . .  
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SITUACION DE LOS TRABAJADORES EN LA 
INDUSTRIA METALURGICA EN AE iSA  

Celebranos hoy un importante logro de l a  industria side- 

rdrgica meñicana : Durante 1987, la plantade A l tos  Hornos de 

México, alcanzd un n i v e l  de producci6n de t res  millones de to- 

neladas de-acero l íquido,  l o  que coloca en una posicidn a l a  

que solo un número relativanente reducido de -empresas en todo 

e l  mundo puede tener acceso. 

-- 

__ ~3 por e l l o  que e l  acto en que nos encontramos reunidos 

adquiere, una dimención d is t in ta  a l a  d e l  mero r é c o r d  producti 

-voz advertimos l a  tracendencia de este resultado en e l  contex 

-to de l a  c r i s i s ,  toda vez en 81 que se ha conjugado e l  esfuer 

-20 y colaboracidc de trabajadores y empresa para superar los  

retos d e  nuestra época y para contribuir a que e l  pafs  encueri 

- tre  nuevamente su camino de desarrol lo  justo e integral  en to 

-dos 10s :ordenes. 

Fue asf que d e  I981 a 1986, ei.consumo aparente de acero 

en nuestro pafs, reg istrd unz -Jarac@n negativa de 487. , que 

s i gn i f i c o  un reto para l a  supervivencie de l a  p lzntz  siderdr- 

g i ca  mexicana, que hasta entonces se encuentra entre las de 

mayor crecimiento. 

Como en todos los procesos productivos g coni0 en toda 

manifestacidn de l a  vida de l a s  empresas, estos resultados no 



serían posibles sin e l  concurso y participación decididod de 

l o a  trabajadores, que con su entrega, su esfuerzo f l s i c o ,  su 

a l t a  produc t iv ídad y cornpromiso responsable, han perrni t ido ap l i  

-car nuevas -opciones ante l a  c r i s i s .  Y e l i o  es f a c t i b l e  porque 

los trabajadores siderdrgicoa, encontrmos un ambiente propicio 

para el esfuerzo productivo, l a  amonizacidn de nuestros in te  

-reses y el acceso a condiciones de vida más dignas. 
-- _ *  

- _  

Los trabajadores saben que l a  productividad e s  e l  fw.c?emen 

-to de l a  operacidn e f i c i en te  de l a s  empresas, por  l o  que de 

manera constante hemos pugnzdo por l a  capacitación como norma 

de trabajo, Productividad que se entiende como l a  capacid,d de 

trabajar mejor, para produciE más y mejor, y no como una ciau 

-dicacibn de sus derechos laborales. 

* -  

En e l  Sindicato de Trabajadores Mineros y S ided r g i co s ,  

estano& convencidos de que ~ 6 l 0  a trávez del trabajo, l a  efg- 

ciencia y l a  productividad, podemos fortalecer nuestra acti- 

vidad y alcanzar l a  modernizacibn, Con e l l o  estaremos contri- 

buyendo a dar mayor so l idez  a l  aparato productivo nacional; e- 

l e va r  l a  calidad de l o o  productos nacionales; a propiciar su 

creciente concurrencia en l o s  mercadoa del ex te r i o ra  y sobre 

todo a dar mayor solodez a l  aparato productivo nacional; ele- 

var la crtjtfdad y aobre todo a proteger l a s  fuentes de trebajo, 

e ingresos. 

. 

Q 
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E l l o  implica contar con prograoas e f i c i e n t e s  de capacita 

-ci6n y adiestramiento en y para el t rabajo  y en A l tos  Hornos 

de México, acabanos de ser t e s t i g o s  d e l  proposito de l a  enpre 

-sa de atender esta  demanda, como l o  denuestra l a  iaaguración 

d e l  Centro de Capacitation. 

Los trabajadores s i d e d r g i c o s  son responsables porque _.  

- - _ _  tienen l a  i n i c i a t i v a  y la c a p c c i ¿ d  de organizaxión para pro- 

t e ge r  l a s  causas justas de su clase. Se saben participes de los - 
_. 

resultzdos de l a  empresa, y de l o s  logros productivos CODO e l  

qué ~ o g  encontramos . 

Q o m 
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ANTECEDENTZS DE FUNDIDORA 

MONTERREY 

La h i s t o r i a  ecdnomica de México seaala que l a  industria 

de l  hierro naci6 en I900 con e l  establecimiento de la cospa- 

fíía de f i e r r o  y acero de Monterrey, S.A. 
_ -  -_  

Fundidora Nonterrey primera empresa siderdrgica Bn Ame- 
_-. 

rica Latiha, 5 de Mayo de 5900, 
- * -  

E l  primer a l t o  horno fue instalado en I903 no solo en 

México, sino en toda latinoamerica. Fue pueeto en !!archa a 

pr incipios del mes de febrero de 1903- La Cia. Fundidora de 

hierro  y acero de Monterrey, S.A. es l a  p i o n e r a  de la indus- 

tria siderdrgica de todos los países situado6 a l  sur do 103 

Estados Unidos. 

Dentro de las prograszs de expanaion que ha r e a l i z a d o  

Fundidora Monterrey, S.A. a par t i r  de 1953, en l a  actuaiidad 

prevalece e l  efectuado entre de I975 y i977 para alcanzar una 

capacidad de produccidn de 1.35 millones de toneiadas anuales 

de acero concretamente, e l  objetivo fundamental és ta  dltima 

modernizacidn fue balancear l a  capacidad instalada de l a  compa 

-fila, para alcanzar un nive l  en e l  w e  todo equipo operara de 

manera Integrada, desde la materia prima hasta los productos 

term í nados. 
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Q .  

x; que qu-ede comprendido este renglbn. Q m - 

._ 

_.- 



cONDICIOM5S GENE!!ALES GE TRABAJO 

EN FUT:DI DORA KONTERREY 

Adxico es un p ~ í s  con: gran tradicidn minero-netaiurgica, o 
que se pone de manifiesto tanto por e l  papel que ha desempeaa m $ 

Q 
-do en l a  generacibn de empleos 9 obtención de productos mine- 

$ rales,  como por su importancia en diversas etapas de l a  hfs- 

to r ia  nacional, Su evolución, r e f l e j a  quizá cono ninguna otra, * 
Y 

actividad, e l  proceso de transforiaaciones econbmicas, sociales 

Y-pol ít icas d e l  país, definiendo con claridad c i e r tas  caracte 

- r i s t i c z s  de diferentes épocas que ha vivido nuestro pueblo. 
$ 
3 .x- 
0 Desde l a  colonia hzsta l a  revolución, 12 minerfa se 

constituya en proveedor de materias primas, A oartir de 1930 
m 
0 
;IC- 

o e l  estado mexicano,retomo medidas para tomar e l  control de l a  

industrfa siderdrgica, Y no es coincidencia que en esa época 
Q 
8 :  8 -- 

o /  
Q 

ndmica básica, Q 

tamt54n se constituyera nuestro sindicato minaro como lamani- 

festación de l a  voluntad de l o s  trabajadore3 del  sector a con- 

t r ibu i r t e  al rescate de l o s  recursos minerales de Néxico y de 

lograr  mejores condiciones en y para e l  trabajo en fevor de qui 

8 1  i 

* 
Q t  

-enes han hecho posible el desaarrollo de esta actividad eco- 

Conforme se fueron consolidando l a s  instituciones naciona * 
-lea, entre ellas nuestro partido, Y las  organizaciones sindi- 6 # 

ca les  forta lec ieron su capacidad de negociacibn, 



Esto para obtener mejores condiciones de vida j- lab+ 

rales para sus trabajadores o agremia008, l a  actividad minrep- 

metaltírgica , s e  consti t iyo  un eleffiento fundmental d d l  proceso 

de industrial ización d e l  pais y de ,sus trabajadores permane- 

ceran a la vanguardia en l a  lucha por lograr mayores tranafor- 

uiaciones económicas -- - y socia les en México. 
- _  

DuranCe l o s  d i t ines  décedas, a par t  i r  de -1 proceso de me 

-canizacibn, inic iado en l o s  affos sesdnta, los trabajadores 

organizados y l a s  empresas de está importante rana econdnica han 

dispuesto un ambiente propic io  para e l  trabajo productivo, La 

conci l iacidn de los intereses, l a  nornaiizacibn de contratos 

J I -  

colect ivos y e l  acceso a los trabajadores y sus famil ias a con 

-dicior.es de vida más dignas, 

La importancia de l a  p l a n t i l l a  laboral no reside, tan sold 

en e l  número de trabajadores, sino en l a  sól ida unidad de nues 

tro gremio y la armonía que prevalece en l a s  relaciones obrero 

-patronales, 

S i n  embargo, l a  minero-metaldrdca, como el festo de l a s  

actividades productivas de l  pls ,  taclbien se ha v i s to  afecftada 

por l a  c r i s f s  econdmica de los dlt imos años. 

Cabe destacar que durante, l o s  dltimo8 años, aAos de cri 

-ais, los trabajadoree de l a  f u n d i c i 6 ~  han puesto de manifiesto 



8u solidadridad 

suetancialnente l a s  demandas de amantos s a l a r i a l e s ,  .tanto c m  

-tractuales cono mínmos, a l  igual que l o  ha hrcho l a  c lase - t ra  

-bajadoma organizada, 

con l a  p o l i t i c 2  econóuica adoptada moderando 

Desde cualquier perspectiva, diff cilmente podrfamos con- 

cebir que a l o s  trabajadores mineros-metalúrgicos de l e s  pida 
_ -  - -- 

r e a l i z a r  un rcayor esfuerzo prodcc - tivo, s i n  qus simultaneaciente 

disponga de condiciones m& faborablea, En términos de un enple 

-o e s t a b l e ,  seguro y renunerador un poder adquis i t iTo  rea l  as- 

cendente, e l  abastecimiento permanente de proCuctos básicas, l o s  

s is tenas  de salud y educacibn acordes con l o s  requerimierltos p 

- ropios  y f a a i l i a r e s ,  una vivienda digna asf como d i v e r s o s  a l  

Lternat ivas  para una sana recreacibn y desarro l l o  crrltural. TO 

-dos estos importantes aapectos ejercen una gran in:luencia en 

los n ive l e s  de productividad laboral. 

* .  

Q # o I 
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EL OiiOCSSO DE RECOWVER3ION INDUSTR IAL  

Y LOS TRABAJADO3ES DZ FITIíDIDOFU MONTCilRZY 

S i  como se dice,  se requiere l a  reconversión industrial 

taabien, debe l l e v a r s e  a cabo l a  reconversión industr ia l  de d i  

-versa8 instituciones, de l o s  empresarios y d e í o s  trabajadores 

para, poder sal ir ,adelante,  bajo un nuevo esquema de desarrol lo,  

. _  

La tarea no es f á c i l  y su rea l i zac idn implica un largo ps 

-ríodo, pero hay que destacar que debe l l e v a r s e  a cabo y adelan 

- te  con hn conceoto de responsabilidad compartida, r ea l  y e f i -  

ciente. 

I .  

Y 

o anter ior  nos l l e v a  a señalar l a  necesidad de impulszr 

la modernizacidn de l a  planta Fundidora nonterrey. - L"n l o s  paf- 

ses industr i z l i zados  y técnoi6gica.liente avanzedos que han tran 

-I 

-si tad0 'por e l  proceso de modernizacidn de su planta producti- 

va, l o s  r iesgos soc ia l es  son-una constante a considerar . 
para afrontar es to  r iesgo, e l  .proceso de modernicaci6n 

debe l l e va rse  a cavo mediante l a  concertacidn de una estratc- 

g i a  común del sector privado y público como l o  es en es te  caso 

l a s  empresas y los trabajadores, tendiente a l  aprovechaaiento 

racional de loa recursos disponibles, a l a  creacidn de empleos 

con sa lar ios  remuneradores y en donde la incorporación de nue- 

vas tecnoldgiaa no impliquen e l  despido d e  mano de obra que s i  
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en condiciones normales di f íc i lmente es admisible, menos adn 

cuarido la crisis nos agobia. 

Zejos  estazlos de manifestar nuestra oposición a l  proceso 

de modernizacibn; reconocemos la imperiosa necesidad de moderni' 

-zar l a  p l a n t a  productiva a f i n  de h a c e r l a  competitiva, 

En este  contexto l a  industria de Fundidora Monterrey debe 

disponer de una fberza de t rabajo cada vez más cal i f icada a f i n  

de elevar los nive les  de productividad y competitividad ; e l l o  

implica atender l os  nuevos requerhientos de la industria del 

acero, l a  cual se tiene que diseñar vincuiandóla a l a  pianea- 

cidn del desarrollo t e c n o l d g i c o  y a las espectativac de creci  

-rni&nto, no solo de la planta siderúrgica, sino del  sector in- 

dustrial en conjanto. 

* -  

La e f i c i enc ia  y racionalidad de la. industria,eel  acero impii 

-ca  en e l  proceso de modernizacibn y racionaliza-idn, basada 

en l a  productividad y asimiiacidn tecnol6gica, habra de re- 

dundar 

vechando la capacidad ociosa,  habra de traducírse finalmente en 

en un aumento e f e c t i vo  de 12 produccidn no solo apro- 

o 
Q 

mayores oportunidades de empleo, t a n t o  directo como indirecto, 

' y por i o  tanto 'en el mejokámiento de mejore& niveles de vida Q 
* y bienestar del sector laboral  vinculadb a esta rama industrial, 
* o 
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rCSICION DEL SIYDICATO APíTF: EL 

CI ER3E DF FUNDI DORA M@NTEEt?EY 

Fundrdora Monterrey, enclavada en e l  Corazdn de l a  capi- 

tal def Industriosos Edo de Nuevo Ledn y l a  primera empresa s i  

-denlrgíca integrada en e l .pa fs  dejo de operar e l  pacado.9 de 

fíayo de I986 , despues de 86 aiios'.de servir a l  progreso indus 

-trial de WQxico. 

fundidora nonterrey fue por muchos años un ejemplo v iv ien  

-te de l a  pujansa industrial  de mi?. de l a s  regiones mAs desarro 

lladaci de r.iéxico, y que h e s t a  el momento de su c i e r r e  participa 

-ba en la generation de acero y productos siderúrgicos u t i l i z a  

-dos p o r  otras ranas indústriales bssicas del  pafB, 

La deciaidn tajante de poner punto f i na l  a las actividades 

de está empresa y de aceros palnos, a a f e c t a d o  directamente a 

7 m i l  trabajadores sindicalizados y sus fami l iares cuyo susten 

-to d ia r io  se deriva de aqui. 

uan sido muy diversas l a s  razones que se han dado para t r a  

-tar de jus t i f i ca r  dicha decisión, cuyas graves consecm nciag, 

en lo acntTmico y en lo soEiai, no tan so10 afectan a 10s traba 

-jadores que en e l l a s  prestaban Bus Servicios, sino tambi4n a 

u n elevado ndmero de personas que trabajan Y dependián de las 

o 



eapresas yroveedoras de z a t e r i l e s  e insunos requeridos para l a  

operación productiva de Fundidora 2onterrey y de rrcero3 plFaos 

Entre l a s  explicaciones qjré las autoridades competentes 

sostuviera en fabor de l a  dehrminación que condujo a l  c ierre 

de fundidora Honterrey y de Aceros Planos prevalecieron e l  de 

in i av i l i d zd  tEcnica de sus equipos y l a  carga de sus equipos 

y l a  carga financiera, cabe seiialar que l a  determinación de  

cerrar  rundidora Monterrey y eceros Planos coincidio con un 

emplazamiento a huelga que plante6 nuestro sindicoto Xfnimo, 

.coi e1 proposito de recuperar parte de l  deter ioro salar ia l ,  que 

ha venido padeciendo de afíos atr6s l a  clase trabajadorz, y que 

en l o s  ñltimos años I O  aLroximadamente a contribuido a a l i -  

guer2r  l a s  dif icultades financieras de l a s  empresas a travez 

de l a  moderación de sus demandzs de aumento salzr ia l .  A pesar 

de l o s  embates inflacionarios y del resago de l  poder adquisiti  

-vo de l o s  trabajadores d e  Fundidora Pionterrey ,,e1 igual que 

l o  estSn sufriendo nuestros hermanos de clase de l  todo ei pafs 

l a  demanda de increnento salttrial pzra el presente año (37,;1) 

no agravaria, l a  situación, de por sf, crf  t i ca  de estos cen- 

t ros  productivos, ya que este  incremento, que sold lea permiti 

-ria subsoistir ante las adversas condiciones de l a  Eccnomía 

nacional, se estaba solicitnado en apego al contrato colecti-  

vo prevaieciente, 

1 

_ -  _-- - -  
.. 



A pesar de l  emplazonien4o a huelga palnteado ,por nuestro 

s indicato  los adm; de l a s  empresas declararnn su quiebra, sin 

haber consultado 0 ,no t i f i cado  en alguna foma a nuestro Comité 

E jecut ivo  Hacionol y sin medir con de t a l l e  l a s  consecuencias 
econdmicas, soc i a l e s  y p o l f t i c s s  de su determinacibn. E l l o  i m -  

p l i c a  que se sumo a o t r o  tipo de anonalfas principalnente de 

procedimiento legal, que nos l l eban a 'Suponer l a  existencia de 

elementos y prdposi tos diferentes, a lo.; expuestos para jus t i f i  

-car l a  declaracidn de quiebra de la ,  empresa. 

- -  _-- 

* -  
Junto a estas  y otras anosialfa8 ex i s t e  un hecho mug in -  

r t n n t e :  no se notifico oportuna y of ic ia lmente  l a  deterrninacibz 

a l a  direcci6n de nuestro sindic8to. Todos esos sucesos hzn da- 

do lugar a muy diversas  conjeturas p o r  parte, tanto de 13s pien- 

bros trabajadores organizzdoo de l a  industria siderúrgica, de l  

que forman parte importante l o s  trabajadores mineros y GiderJr  

-gicoe, as í  como de l o s  observatiores y espec ia l i s tas  en l a  ma- 

ter ia .  

Ante l a  &eterminacidn i r revocable  de cerrar fundizora in- 

definidamente a pesar de l  gran esfuerzo de negociación r ea l i -  
2ado por l a  Direccidn de nuestro Sindicato y en espera de resul 

- tad05 que habrán de der ivarse  de las demandas de arnpzi-a pre- 

sentadas por esta última se planté0 l a  conveniencia de s o l i c i -  

tar e l  apoyo de todos l os  miembros de nuestra organizacibn, 8 
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travez de un emplazmiento a huelga general  drl sistema minero 

metaldrgico nac iona l , , l o  cual sin lugar  a dudas se habría io- 

grado. 

Sin embargo después de efectuar  las consultas  necesarias 

entre  las baads trabajadoras de l  s i s tenz  minero, fueron desecha 

-das las acciones en este sentido. 
- :-- - _  



En l a  incongruencia de l a  inquietud laboral ,  se tiene la 

incapacidad de funcionarioe, que muchas de l a s  veces nos a& 

ben en que part.e de l a  ciudad esta ubicada 1-a empresa, 

o o 
5 Se ha dicho que fundidora ya ao.es  rentable y eso es  mug 

poco comprobable. Ahora p o r  otro  lado e l  deacontento de los tra 

bajadores de Fundidora Monterrey se agudiza cuando se entera 

-ron por madio de un desplegado, que e l  gobierno promete menos 

del  50% de l a  indeninizacibn que por l e y  l e e  corresponde, al 

misno tiempo, IO0 organizaciones dependiente8 que se denominan 

de Soncertaci6n 9 ndicai, se l l e v o  a cbo un m i t i n  en l a  ce- 

pita1 del  pz fs  para protestar p o r  l a  p o l í t i c a  antilaboral 
de gobierno y . 

Se rea l i zb  un mitin eh l a  ciudad de Lgzaro Cárdenas N i -  

choacan, donde se anunció que est2n dispuestos a l  paro de la- 

bores en lasideri lrgiva l a s  truchas, en apoyo a sus compafleros 

de Monterrey. Loa dir igentes sindicales f o m a r o n  tafnbién par te  

de l a  celebracidn una convencibk e n ive l  nacioaril, 
Por su parte, SIDERIGX inform6 e l  c ierra  es de f in i t i vo  

y d io  a conocerse que se pagara inmediatamente l a  indemini- 

zacidn l e g a l  ( 35 días por aso de trabajo en este caso ): 

40,000 pesos mensuales durante un &fío ala familia de un tra- 
bajador; un ficlcicomiso para la creacidn de empresas para los 

trabajadorss despedidos 3500 beca8 

a 9 meae para capacitar a igual ndmero, de empleados en otras 

con sa lar io  mínimo de 6 



act iv idades  continuidad de escue las  existentes para hi jos  de 

trabajadores existentes y conservarlos s e i s  meses más en e l  
seguro socia l ,  

SIDERMEX declaró que se dinamitarán l o s  altos hornos d e  

l a  empresa para venderlos como chatarra. Según e l  gobierno 

l a  empresa, c i e r r a  por quiebra, pero l o s  mineros no se expii -  

c8ñ e l  porque de que e l  aso pasado se l e s  otorgó,  un premio 

ala “productividad”, ya que se rebaso la producción, por l o  

cual  no se  expl ican porque e l  gobierno l e s  paga ahora de ta l  

napera. 

- 1- - 

. 



FUNDIDORA PER4iANECCRA CEZRADA 

pese a l a s  consecuencias p o l í t i c a s  y soc ia le i .  Rrndidora 

Monterrey no será reabierta. Muchos famil iares de los traba- 

jadores han protestados por tanta arbitrariedad . 
Un miembro del'-GaZi tP ejecutivo de l  aindicato,minero, 

explico e l  porqud es improcedente e l  c i e r r e  de l a  espresa: 

"Porque existra,  d i j o ,  un procedimiento de huelgz cuzndo se 
ejecutó l a  sentencia de quiebra : porque el juez del  fuero 

comdn no e s  l a  autoridas conpetente; poruqe l a  l e y  de quiebra 

y suspención de pagos no era n i  es  apl icable,  y porque, en 

. 

* -. 

todo caao es l a  indeminizacidn a l o s  trabajadores debe hacer- 
se de acuerdo con e l  contrato co lect ivo  de trabajo. 

Esto es, e l  gobierno pas6 "flagrantemente" p o r  encimr 

de l a  Constitución. 

por eso e l  sindicato acudió a buscar el amparó de la 

suprema corte de just ic ia ,  pues considera que, por l a s  inter 

-venciones que se han hecho. Fundidora se puede reabrir e& 

parte. 
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D I V I 3 I O M  SINDICAL Y CIERFLE DZ 

€'URD1 CGRA KOKTSRYEY 

A más de 40 dfas de que fue cerrada Fundidora Monterrey 

l o s  trabajadores, ,8011 amenazados de _ -  que s i  no desisten de su 

movimiento parz que sea reabierta l a  empresa se quedaran s in  

--- - _  

trabajo y sin l a  indeminizacidn que l e s  ofrece e l  gobierno 
La divisibn en e l  gremio minero regiomontano ha e3oesado 

a Fro l i f erar  e inclusive se teme violencia por  l a  aparición 

de Porros, ante l a s  acusaciones contra l o s  dir igentes por malos 

manejo8 en l a  coocerativa de cjnsuno de obreros. 

E l  conf l i c to  se corr,plica cada día más. Los trabajadores 

lograron que las a u t o r i d a d e s  concediera e l  slamparoi* provisicnal 

que, se opone a que Fundidora Iqonterrey sea declarada en q u i e b r a  

a l  mismo tiempo e l  l f d e r ,  del  sindicato ha manifestado que los 

trabajadores ddcidirfan en emmblea si aceptaban o no l a  l i q u i -  

dacidn que l e s  ofrece l a  Siderúrgica Mexicana, ya que se tra- 

ta de ev i ta r  que su lucha sea in f i l t rada  por partidos de i z -  

quierda . 
Los trabajadores de fundidora honterrey están en desa- 

cuerdo p o r  l a  forma en que se  l e s  qugere indeminizar, pues ar- 

gumnetan que no %an de acueredo a l  contrato.coi.ecgivo de traba 

- jo. 



V 

8 Adends dicen a l o s  aceros piano6 se l e s  líquidara con e l  

35% de aumento salarial que obtuvieron en f eb re ro  pasado, cuan 

do en nuestro  caso se cerro l a  empresa justo el d f a  que iba a 

m 

estallar l a  huelga por  revisión. 

_ -  --- - _  

. 



ANTECED2NTES DE’ ‘HYLSA 

HYLSA, L A  TERCERA El-PRESA SIDCñURCICA G E  MEXICO. - -  

Ho ja l a ta  g Laaina.  S.A. constituyo e l  29 de jun io  de I942 

con un d i s t i n t o  dest ino  al que se  planéo efímero...  se inagu- 

ró- en A b r i l  de I943 .., y para I948 H n S A  tiene un crecimiento 

moyor a l  que se  esperaba,  con la i n s t a l a i ó n  de tres hornos  

e l c t r f c o s ,  produciendo a p a r t i r  de chatar ra  su propio acero.  
C ._ 

Asf, en I957 Ho ja l a ta  y Lamina, S.A l o g r a  su to to l  inte- 

gración a l  poner en operación su Primera planta de reducción 

d i r e c t a  d e l  mineral  de h ie r ro ,  mediante e l  proceso H n  desa- 

rrolledo p o r  sus prop ios  técnicos. 

- .- - -  

I 
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CONDT CI OilES GENE2 ALES DE TíZABAJ O 

DE H'ILSA 

La m a y o r f a  de  l a s  v e c e s  l o s  t r a b a j a d o r e s  d 8  HnSA han en- 

c o n t r a d c  r e s p u e s t a s  p o s i t i v a s  a las degandas p l a n t e a d a s  para 

m e j o r a r  s u s  c o n d i c i o n e s  de v i d a  y p o s i b i l i d a d e s  reoles de tra- 

b a j o ,  tanando en todo momento las  c o n d i c i o n e s  y p o s i b i l i d a d e s  

d e l  c e n t r o  de t r a b a j o  que e s  l a  misma empresa. 

Su.3 denandas han s i d o  a v a l a d a s  p o r  el e s f u e r z o  realizacio 
* _. 

p a r a  in.zrcmenkar l a  p r o d u c t i v i d a d ,  lo c u a l  ha d e j a d o  de s e r  

i d e n t i f z c a d a  como r e a í a c i ó n  e n t r e  el, t r a b a j o  a p l i c a d a  sobre el 

p r o d u c t r ,  obtenido, s i n o  que enuna equidad de p e r s p e c t i v a  l a  con 

-sebimo.s comG e l  mejor aprovechamiento de los r e c u r s o s  de l a  

p r o d u c c i 6 n  y cuyos b e n e f i c i o s  deben s e r  compartidos en forma in 

- n e d i a t ; a  p o r  los trabajadores, a t r a v e z  de aumentos en SUS in-  

g r e s o s ,  

E s t r e c h a T e n t e  ligada a , l a  p r o d u c t i v i d a d  se encuentra la 

capaci k a c i b n  de l o s  trat&d.adores,  l a  c u z l  p o s i b i l i t a  rendimieri 

- t o s  a s c e n d i e n t e s  en las u n i d a e e s  p r o d u c t i v a s ,  aumentando La 

e f i c i e n c i a  6e  l a  Eano de obra y de l o s  sistomas de organizacibn 

a l a  V=EZ que c o n t r i b u y e  a é l e v a r  e l  b i e n e s t a r  de,la c l a s e  tra- 

bajado--a,  p e m i  tidridoie 

movi l idad social. 

o b t e n e r  i n g r e s o s  s u p e r i o r e s  y una mayor 
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En e s t e  p r o c e s o  de capacitacitn se debe b u s c a r  que los pro  

-granas  a D l i c a d o s  tengan una c o r r e s p o n d e n c i a  real con l a  s i t u a -  

c i ó n  econdmica y t e c n o l ó g i c a  de ' la rama o s r c t o r  e n e l  que s e  a 

- p l i c m ,  como es e l  c a s o  de  l a  siderdrgicz HnSA . 
por o t r a  p a r t e ,  l as  t 6 c n i c a s  y p r o c e s o s  p r o d u c t i v o s  que es- 

t&_en las  emuresas d e l  a c e r o  ~ O L  cada v e z  más avanzasas  y so- 

fisticzcas,  l o  c u a l  pcede a f e c t a r  l a  s a i u d . f f s i c a  y mentol  de 

l o s  t r a b a j a d o r e s  a l  s o m e t e r l o s  a mayores t e n s t o n e s  y r i e s g o s  que 

s e  p r e s e n t a n  y que p o r  l a  n a t u r a l e z a  p r o p i a  de  la r a n a ,  se  en- 

cuentran e x p u e s t o s  los t r a b a j a d o r e s .  

- 

De a h í  que sea n e c a s a r i o , e f e c t u a r  exámenes p e r i ó d i c o s  que 

permitan c o n t r o l a r  su s a l u d  y su comportamiento en l o s  c e n t r o s  

de t r a b a j o  de EYIJSA. E l l o  debera coEpiernentarse con l a  i m p a r t i  

- c i ó n  de c u r s o s  de d e s a r r o l l o  humano que l e  permitan a l  trabaja 

dor transmitir s u s  i n q u i e t u d e s  y c o n q u i s t a s .  

La adopción de  un programa d e  h u ~ a n i z a c i 6 n  en e l  t r a b a j o  

indudablemente h a b r a  d e  redundar en un mejor d e s a r r o l l o  del po 

-tencia1 p r o d u c t i v o  de l a  f u e r z a  d e  t r a b a j o ,  t a n t o  d e n t r o  como 

f u e r a  d e l  ámbito l a b o r a l .  



Una mayor e f i c i e n c i a  económica ser3 e l  resultado de lo8 10- 

gros obtenidos en e l  proceso tendiente a e s t a b l e c e r  una ma- 

yor j u s t i c i a  s o c i a l .  

La salud,  conjuntamente con las condiciones de higiene 

y seguridad en e l  centro  de t rabajo prooic ian  una mayor ap- 

ti tud y creat iv idad.  
_ -  --- - 

En e s t e  sentido, cabe e n f a t i z a r ,  a l o s  incrementos en La 

productividad debe corresponder una mejoría en e l  b i e n e s t a r  y 

no- quedar en un simple p a r a r e t r o  de e f i e i e n c i a  en l a s  maquiras, 
* -. 

o m 
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' r n  
0 , di62 en dos pmtes :  p o r  uni' p-rte  se p roced i o  a hxcer  u ~ 1  ::neli- 

8 p i s  com~~~+.r~- t ivo  de los contrntos  de F m d i d o r á  Líonterrey de los 

5 
Den ro d e  lu yrimer::. parte, e l  analisis de Fwnosa, se pz*ocei! -0 Q j(t 

r e n r i a  de que se  man- jarzn lcs contratos  c o l e c t i v o s  v i gentes ,  

de c inco  em-resns siderúrgicm; t r e s  son pa res ta ta l e s  y dos sGn m 
del zeczto- priv:ido. o 

n &I- lectw:: 8 l o s  contratos  c o l e c t i v o s ,  a l  ntismo tiem1.o cue se + .i<- 

o m rtciico, e conon i c o ,  reglamentF.rio y beneL ic ios  ¿tl si.nciic:ito , Un:! 

veo  lic.-r.C!.: zczbo est?. ta rea  se y o c e d i o  a hacer UE?: comprLciÓn o 
x 

de l r  ini 'onxlci6n obtenids de le lectura de 12s con tmtos .  Y s t a  
?I€ i n f o rnzc i ón  estara est-ucturada en base a le e l abo r z x i ón  d e  tres 0 
* 

'i t ipos  d e  c u z . d r o c :  Uno en donde se conccnt rz rs  1 ~ -  infornución A- 
Q 
3 cerca  dc I r s  tendencizs de l a  estrLcctur.2 de los corrtratos, es 

d e c i r  com::arctr 1oE aspectos jur ic i i cos ,  economicou, reg1nrnent:t- 8 z r i o s  y beneficios a i  sinclic-ito; un segui(!o cuadro nos propor-  

8 c i o r r c i  i n f o rmic ibn  6 e  tendencias s o b e  la- inpor tanc ia  d e l  rol 

8 del s indicato  d e n t r o  de la i m p i m t u c i b n  de dichos contratos ;  

este contendra cuutro pos ib l es  pos ic iones  que podra t ener  e l  sin-* 

Q rn 

: z 
d i c a t o ;  Por u11 l a d o  in formar ,  por  otro puede tranitLLr o d e c i d i r  

y t m b i e n  puede codec i d i r .  Un tercer curidro analisúra les ten- 

dencim o v w i a c i o n e s  q u e  ex i s t en  d e  un contrato con respecto 

z d  o t r o  dichr- vcrirccci6n s e  msnejara bajo C O S  puntos de v i s t i :  

Q 
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$ r i ó60  y o t r o  

En l o  referen.;e 

:-- - 

Q 
'm ( l e  los res; :ect ivos contr;:tos de í."iliidiciora Eonterrey 

31 rubro de c lausules  econ6ricns se  t i ene  que o & 

; 
m 

Yc 

$' un 50,40$;2qu:: 
x 

3r 0 to a un periÓc.0 
% 

@ rrespondiente 

6 tanto en l os  

0 
Q 
Q 

t e  un8 s i m i l i t u d  

3ic tructura c!el 

iiE constaci:L,de 

* una l i g e r a  

m dos ciausulas 

m E1 a n a l i s i s  

o m como propcsitr. 

o m > 
E 
3 

Con respecto  E- 12s tencenc ies  de lr estructura,sk t i ene  que 

x 
se h¿ice notar  una va r i a c i ón  de doce c lausulas ,co  8 

$ 
- *  

0 

a. un 4.83% del t o t a l  de l as  clausulas,con res?ec- 0 'Ac 

rsubros de jurfdiccls y b ene f i c i o s  a l  s ind i c z t o  ex j s  0 m 
y o t r o  d e l  cont ra to  de Fundidora 1:onterrey;en 

en l o s  porcenta jes  d e l  5-24:; deiitro de l a  es- 

sindicato;entcznto en l o  j u r í d i c o  s e  observa wc. 

l a s  clausuias,para bene f i c i o s  p.1 s ind ica to  hz-y 

de un per íodo 2 o t r o  d e l  contrato.  

ie tend nc iec ,de  la ectructura d e l  cont rz to , t i ene  

8 
Q 

:*unde mental e l  corn-robar l a  h f po t e s i s  e s t zb l e c i d z  Q f 

var iüc ión  del .08$-,es d e c i r  hubo una var iac ión  en 

rn 



-- 
í 

*-- - .--- - a-.. 

, 

o * 
de Fundidora Líontcrrey,es e l  hecho Ce que eszuv ieran mae j zn-  A 

do cortrcrtos c c l e c t i v o s  sumamente caros,es ciecir, que e l  cos to  f 8 totsrl,de 12s gres tac i cnes  est ipulzdns en e l  cont ra to  s i g n i f i -  

c,rr<n grandes erogaciones de dinero  por  íxrte de l a  emqresa". 

Sin embzrgo, bzszndonos en l a  informzbci8n h s -  ~ s t a  e l  momento 2- * - o 
o 
4> 

na l i sada  se  Fueden obtener los s i g a i en t e s  p.mtos,que nos 00- 

dran ayudar a ver que tan v e r i d i c a  e s  nueztra h ípo t es i s :  

ga un mayor enfasis en e l  rublo de Itc r e g l a e n t L c i Ó n  (74.19;1! 

'ct 

-51 hecho de que en IC- as$zuctu:acibn de los contratos,se h2 - 
0 *- * -  

y que dicho p r c e r t a j e  GermanIsca invar iab le ,durante  e l  perió-  Q 
- 

do en que o cu r r i o  €1 c i e r r e  de l a  en;ceaa,nos ea  c i e r t o s  pz- 
M 

rarnetros para pensar que e l  cos to  d e l  cont ra to  tam-oco sull- io 0 
x 

var idc idn  al,pna,y Que por ende l a  causa de  l a  quiebra de l a  erfi,l) 

presa no sor, los a l t o s  cosLos en sus contratos  co l e c t i vos .  

que h.2.y un-a ligera variiiciÓn( 4. S3$), que no representa  un por- 

centnje  muy grande, que en f o r r a  deterri.in:3.nte in f luyera  e n  e l e  

var e l c o s t o  d e  l o s  contratos. 

). 

-I 

; -3 i o  que 2-especta a l  contenido d e l  rubro ecopÓxico,se t i ene  

m 

z 

... 



1987- Es d e c i r  que l a  p a r t i c i p z c i ó n  d z l  r o l  d e l  sindict:to RO 

8 gt:.no ni perdio nzda, sino que SUS fu-Tciones pei.n::.necieron coris- 
.-- 

tantes. ~ o s  porcentix.jes e= custnto a este  r o i  que e l  sintiicato 

juegc son lzs s ig . : i entes :  

primeramente, se encontro que d e l  t o t z l  de 248 clc.usuiz.9 de  

que caJista e l  contrato  de FuI~os'-, s ó l o  8 de e l h s  se le " i n -  

forrni"a1 s ind i c e t o ,  es d e c i r  que en terminos de porcentcije 

só lo  es e l  3.22yó d e l  t o t21  de 13s clausulFs. 

En cuanto 2.1 r u b l o  de trmit.2, e l  sindicr-to tubo mí1. p2rt ic - i -  

pscidn en I6 del t o t d  6e  l a s  C ~ ~ U S U ~ ~ S ,  e s t o  r ep resen t i  urt 

6,455 d e l  t o t e l  d e l  ccnt-rato. Fn lo refererrtc c? codecide, se 

encontro que el s inu ica to  t i e n e  uri i  pz r t i c i p e c i 5n  en 34 cic(u- 

sulas l a s  c u a l e s  representan un 13-70:: del tot2.l d e l  contr;.to. 
' Por u l t imo se encontro que en c u m t o  E decide e l  s i no i c z t o  

, sold tubo participGciÓn en 2 clauaulgs y un porcent3 je  de só lo  

, 0180$ d e l  t o t a l  dei contrato ,  

b 
Haciendo un cm:llisis más profundo d e l  rol que e l  s ind ica to  

1 juega en Yumoss, tornsJniIo en cuenta los porcentajes cl.ntr r i o res ,  

: l l e g a m o s  a l a s  si@-iientes conclusiones: 
D 

F 
Primeramente, se hace no t o r i o  l a  poce pa r t i c i pac i ón  que e l  

s ind i ca to  t i e n e  en cu-mto a l  r o l  que juegs, pues en sums, sdio 

SOT? 60 claucuias de total de 1r.s 248 Y un porcentkje de un 
E 

E 

c 
1 24.201:. 
) conc lu i r  i o  s i gu iente :  

Analis¿=ndo l c s  c u l t r o  rubios antes desc r i t o s ,  podemos 

! 

i 

i 
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La err.preo3 da e l  xayor r o l  a l  sin¿?-iczto en e l  rubio  de code- 

c i d e ;  e s  d e c i r  que l a  enpresz. y s ind i ca to  Fe ?onen en COI;IUTL 

2currdo para r e s o l v e r  c o n f l i c t o s  o t o m a  dec is iones .  E l  nenor 

porcen t r j e  e s t 2  en e l  rub lo  de decide, con sólo 0.80~;:. Con 

esto oodenos conc lu i r  que e l  s ind ica to  no t i ene  una part ic ipa-  

c i ó n  realmente s i g n i f i c a t i v a  en culnto a las dec is iooes  y re- 

so luc iones  de c o c f l i c t o s  que s e  presenten en 1s. emoresr. 

COL:?AZlC IClcíES E? Lis VARIAC IGhXS 23hL3S Y i.iOI.?IFJ?;LUU ._ 

Como se menciono an t e r i omen t e ,  el contrato  de FUGIOS~C, s o l c  

presen>z doce clzusul=ls de v a r i a c i ón  de un periodo 4 otro, por 

l o  tanto ,  e s t e  con t r z t o  se pueCe d e c i r  que es e l  mismo de un 

per iodo F. o t r o .  Lzs ve r i ac i ones  que s e  presentan son solamente 

de t i p o  economico, nominalmente se eacoutro que todzs estas  

va r i ac i ones  tuv i e ron  una. ascendenciz; es d e c i r  que s e  encontro 

que aparenteaente t od i s  subieron. A l  r e a l i z z r  e l  zna1í.si.s cor- 

pz r i t t i vo  y trtl.yen60 a v a l o r  presente l a s  cantidades econorni- 

B c í~s  que se  manejan en l a s  v a5&c i ones ,  se  encontro que nin,w-*. 

de las doce clsusui-s tuvo una verdadera tendencia 2 l a  zlz:--.. 

E l  a l z x  que ap+,rentenentt> se h?bia encontr2:do en l a s  cln.usu- c 

’ 

’ ?1m s ino  crue po F 
C- un?, tendenci-n a l a  bajz. 
b 

12s de t i p o  economico, r e s u l t o  s e r  que ningurx- conservo dicha F 

e l  con t ra r i o  todas tuv ieron en d e f i n i t i v h  

Las p r i n c i o d e s  ver iac iones  s e  debieron p r inc ip -1  ci mente a: ; Indeminizzciones por acc identes ,  gasto:: para funen- les ,  gestos  

de estudios  pzra trabajadores e t c .  

Por i o  a n t e r i o r  se conciuye que este  contrato,  p o r  l o  menos 3 
K- 

iic 
en e s t e  aspecto, r esu l t a  ser menos caro. 

3 
K 
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vestig:.ciÓn se aboc:irS). z irstxr de encont r?z ,  s i  l a  hay, m?. 

i i v o s  en e l  s e c t o r  pr iv -eco  y p cb l i c o .  Pa..rri 1 cu::i se  torriron 

Q 
es t r z t e g i c .  que se  sig:. en l a s  negoc iac iones  de contrr-ctos co lec-  o 

T s c0.1.0 nucstrri represcntc t i va  del s e c t o r  s i d e r&g i c o  c? c inco  

e s t , . n  l o  que 1.1 Ley I’edc3r:J d e l  Lr:.lb:I.jo serial?. COLIO niniK?-;o. 

r o n  l o s  s iguientes  r e s v l t i J . d o z  : 

? 

t 



x 
A 

Q m 
4) Tctrii'bien ea e s t e  rob lo  r e s u l t o  yue l ? s  empresas del sec to z  G 

T 

T 

x- 
Q púb l i c o  t i e n e n  un mLyor  rol. 

$ * el sinc ' icr- to  t i e n e  1 f ; tcuit-_d d e  d e c i d i r  en form: autonon:. o * ~n este  rer,gr13n 1r;s :ifr>s* son: ~ ~ O S Z -  2 ClrUzuI'-*s y .ooS;:, o 

m 
E l  t e r c e r  r o b l o  es 11 corre -gcndient;€ a l  d e  Decide, en e l  c u d  c) 

TI 

m m 

! 



4) ;.:exicFn.:. 6 y 10.71;;. Ln m ? G i r  - -- de e s t e  rublo o s  de  5.43;: . 
m 
0 e s r e  CS.SO en contranosición a Los tres rubl,s, m t e r i o r e s ,  
m 
Q sec to r  pr i vado  concede m:'.yor rol sl sinoicc..t;o. 
m 

- 



ESTRUCTURA DE CCNTCKI DO CC COPITRAQOS 

La e s t r u c t u r a  d e l  c o n t e n i d o  de l o s  c o n t r a t o s  c o l e c t i v o s  

d e  l a s  d i f e r e n t e s  empresas,  se  z u e s t r a  en el 29exo P?o I5 , e 2  

el c u a l  s e  a n a l i z a n  l a s  c l a u s u i z s  de l o s  c o n t r a t o s ,  tonzndo cn 

c o n s i d e r a c i ó n  4 r c b r o s  i m p o r t a n t e s  y e s p e c i f f c o s ,  l o s  .cuale,c 
- --_ - _  - 

son: e l  rubro c o r r e s p o n d i e n t e  a l  a s p e c t o  j u r i c X c o ;  e l  rubro 

c o r r e s p n d e  a l a s  c l u s u l z s  de tipo.econbEico; las d e l  rubro r e  

- g l m e n t n r i o  y f i n a l n e t e  e l  rubro c o r r e s q o n d i e n t e  a los ben5- 

f i c i o s  a l  s i n d i c a t o .  

E l  analisfs  se hara p o r  r u b r o s ,  primerazante  se  anlizara 

el correspondiente  a l  de las c l a u s u l a s .  j u r i d i c a s  . 
En e s t 6  r u b r o ,  corno e a  l o s  d a n s , ,  henos  dirzidido a l a s  

c i n c o ’ e m p r e s a s ,  en dos grupos, en el prircero de e l l o s  8e en- 

c u s n t r a n  las  empresas del s e c t o r  p ú b l i c o ,  que son : Fundidora  

X o n t e r r e y ,  SICARTCA, y A l t o s  Hornos de EI6xico . En un segur.2.o 

grupo se encuentran c o l o c a d a s  l a s  empresas c o r r e s p o n d i e n t e s  a l  

s e c t o r  privado,  en e l  c u a l  s e  e n c u e n t r a  HYLSA, y S i d e r d r g i c z  

Mexicana. Esta d i v i s i ó n  se r e a l i z o  con l a  f i n a l i d a d  de  p o d e r  

r e a l i z a r  comparaciones e n t r e  un sector y otro,  de e s t a  man2ra 



1 

poder determinar cuales son l a s  e s t r o t e g i a s  a seguir en cads 

s e c t o r .  

Las cifras que presenta  el rubro d e  clausulas jurfdicas 

son las s i g u i e n t e s  : Fundidora E.tontei-riy cucrLta con 13 clau- 

sulas jur ídicas d e l  t o t a l  de 248 de  su contrato lo que nos da 

un Dorcentaje d e  5.245 . AE’.;SA t iene  IIclausulas del t o t a l  d e  

118 y e s t o  representa  un porcentaje de 9.73;;. La otra eEpresa 

- --- - 

p~blica que e s  S I C A ~ T S A ,  cuenta con 4 clausulas d e l  t o t a l  de 

208 y un porcentaje  de  1.92:; , l a  media de estzs t r e s  enpreszs 

es de 5,63$, que como se-mtiestra en e1 ,enexo corre3pondiente, 
I” 

e s  f und ido ra  P.onterreg y la qce lnZs se apega. La que muustrz 

un mzyor porc n t a j e  es AHI.:SA, mientras que S I C A X T S A ,  obtuvo el 

menor porcnn t i? j e 

En el s e c t o r  privado los porcentajes  se Cistribuyerun d e  

l a  s i g u i e n t e  manera: HYLSA obtuvo 7 clausulas y un porcent i j e  

de 7.21$ , nientras  que S.14 obtuvo un 3 . 5 7 $ , - l a  mec?ia de estzs  

dos empresas es de  5.3s l a  cual  es i n f e r i o r  a l a  que presenta  

e l  sector p ú b l i c o ,  lo cual nos da a entender que en e l  rubro d e  

10 j u r i d i c 0  la3 ernoresas del s e c t o r  p ú b l i c o ,  cuentm t a n t o  en 

nfirnero coolo en porcentaje, con mayor núuero de  c l a u s u l a s  de es- 

t e  t ipo.  

E l  o t r o  rubro d e  l a  e s t r u c t u r a  de 103 c o n t r a k o s  colecti- 

Voa c o r r e s p o n d e  a l  aspecto econdmico. 



I 

I 
I 

o 

5 

En e s t e  rubro l o s  porc?nta jes  en el sector  pública= 

l o s  s iguientes:  Fundidora ir!onterrcy obtuvo I37 clausulma p~, 

porcentaje  de 55-24:; y f i n z l n e n t e  SICA3TSA cuenta con Eliaa.2 

-aulas y porcentaje  de 47.75~;. Lz media de  est2 

49.8?$, cono se muestra en e l  anexo 80 15, l a s  t r e s  ea-ms 

tienen porcentajes muy sin lila re^, l o  que muestra que I==?re 

-sc?3 del sec to r  público,  p o r  l o  Icenos e n  es t e  mbro, swst i l r ,d:  

-r izan.  

rubromrte . 

En e l  s e c t o r  privado, l o s  porcentojes fueron l o s i & g e~tcs 

HYLSA TIEliZ 47 clausulas y su porcentaje  es de 48.45$ior’lzntg 

q u ~  S.i*:. t iene 32 clausulas y porcentz je  d e  57-14:;, l a e z  de 

l a s  dos e lpresas  e s  de 52*79$, que es  mago- que l a  de&- 

p i íh l  i c o ,  

En e l  tercer rubro, e l  corres-ondiente a l  reg:3n&k, l o s  

po rcmta j e s  fueron : F.M I84 c lzusulas y porcentz je  &ZTg$,  

AEi*!SA 36 clausulas y porcentaje  de 76-10s y X C A I I T S A  Tf-elzu- 

sulas con 68.75~/;, su media de l a s  t r e s  es de 73.01;;- 

En e l  sector  privado, RYT,SA obtuvo 53 claurulas+Yst%,6?$ 

y S.N. 29 clzusulas con un 5i07E;! y l a  rnedia de estas4&mez- 

p r e s a s  es de 53,20$ que es mucho,aonor a l a  de l  sectargEGico . 
En e l  ú l t imo  rubro, que es el correspondiente zld&los 

bene f i c i os  a l  s indicato ,  los porcantajes son l o s  si@&es: 

8 I 

w 



que en e l  s e p n d o  rubro, sori muy uniformes en las  t r es  ec?resas 

en e l  s e c t o r  privado,  se obtuvieron l o s  s i g u i e n t e s  resultados:  

BYLSA obtuvo I 9036 4 clzususlas y 4.12;: mientr23 que S.X. t i e c e  

3 c1z:isulzs y 5.35% y 12 rcedia e s  d e  4.735 que e s  ffiuc!!o tzerior 

que la d e l  sectar p0blico.  

- 



.* , ;" 



o 8 ' d í a s  C X J C )  miximo;en -sa se ies d n  IO dfas,y en ? i c n r t s ? .  m 
v 13 diss;cabe aqid hqccr lncapíe en e l  hecho d e  olze con respec-  

p o r  arr iba  ae i o  Que marca is l e g  y aye 'en c a q b i o  ei s e c t o r  

t o  ai reng16n de 19s v ie -c iooes  e l  s e c t m  par7cstotal  esta ntly Q .  

+ M 

qon r e s q e c t o  a i ~ .  mima de v-icaciones 1.2 l e y  e s t i n u l a  uu 
ñt 

25-! s o b r e  i o 3  sa lsr iqs  de los Cifris br3e a disfrutar;en el 3ec- ,> 
x - --- 

tor priv-dr,-ln. emrosa WLS4 da un 50% sobre los szllari9s base o 
de l o s  dfss 9 rl isfr l i tar c o n  m x  sntigüed3d d e  dos d o s , g  con 

s 0 h r e . h  nicns b s s e ; e s  decir m h q s  e s t s n  u o r  qrriba ae l o  esta-  %- 

b l e c i n o  e n  l a  1 e g . k  cunbio,en Iris pzrn=-t.qtales nuevmente 

se n o t 3  rim o s t m  dando la nrest ic i l io  D 3 r  zrriba de l o  (1W n7.f % 

ca ii i e g , e n  donc'-e Sicclrtsa o s  iq nRs s i g n i f i c a t i v 3 .  en es t2  

renc:16n ya que estri  dando un poco n6.s del c i e n  D o r  c i e n t o  so-  

bre  los s-tlarins bn.se de los dfi3 a d i F f r - i t x c , y  le s i q w  h- 

- 4- 

Q 

o 

i> 

3 
;lc- 

* 
n o h  qiie l e s  da cxsi  el ci3n p o r  c i en t o .  Q 

-x 
En e l  renglbn d e  ag:irin.ildo l a  l e y  es t ipu la  I5 dfas,y el 0 

8 tor D r i v a d o  e s t a  dentri ,  l o  que 12 ley rn'irca,y% o w  3YLS-2 da 
5% 3 3  dfas,lo aue s i 0 i f i c . i  que est3 q o r  arribi,eo t an to  Sí?.er*h.giO 

-m 

raentstal da D o r  arriba d e  lo que  mwca 18 ley.  

c i h  c o n t s n i d i  rn el ci i idro,se t i ene  que tacto e l  sec tor  D r i -  m 
4% 

Vado corn e l  pfiblico t ienen e s t 5  nres t - rc ih  no r  ar r i ba  de 19 que& 
1 v marca 19 1ey;en donde S i d e r ú r 7 i c - t  es i.9 q i i e  IRKS esta dsndo  con 



o Q 
; 

0. 2n l o s  reoglone d e  oermisos con goce  de  si iuIdo y s i n  goce de s 

#- 

0 I3 días  mí3 m 
0 HYL34 c o n  9 d8s  m&s uno c2dz se i s  It?oz,auri as€ et . t in  p3r srribci m 
+ d e  ‘Lo e s t i nu l sdq  e n  19 ley. 

cada seis =iios y is qu9 mrnrls da e 3  ?ui;l?m e 

o 

m 
Q sueldo,en ia l e y  no se e n c w n t r a  mqy claro los n 9 t i v o s  que den 

?E m 
Q oriqen a e s t a s  o r o s t - x i m e s .  , g i n  enbsrcj.o,de ZLC’I . r d q  al c a n t e n i d ?  $ 
i(E de l o s  cootrstQs,dichos m o t i v o s  DUOCIPO s e r  m u y  varisriQs y d e  la 9 - _- - 
%mis  d i v e r s a  indole,por 1-0 q;iG se s i iy i -s~e  consirltar l o s  anex3s. h 

0 
x 

;. 

0. Conc lugen?~ ,  se t i en e  qire e l  sector p-rnest?tai. esta,en lo a i 1 2  
9 m 
0 
‘ r e s a e c t a  a l o s  s i e t e  r e r q l o o e s  sobre prest?.ciooes,muy n o r  e n c i r a  Q 
A 0 v 
f de lo oi ie se e n m a r c a  en ia Ley F’edersl del Trabcrjo,lo c1_w signi- 

X- f i c a  que ias p s r ~ e s t 7 t ~ . l e s , a d i f e r ~ ~ c i ~  d e  l ~ s  n r i v - d i s  ,dsn una 

*det+rminarto m o m e n t o  los s n i r i n s  S ~ U  n’.s baj.33 en 1q.s n6bliccrs - 
m ~ u e  en lis privaaqs,esto se ve cQrn-ens%dr, en los rribrcm de Iris 

8. 
Q mayw i r i in ir tqncia a l o s  reriq>’lones aates  nencioaztios;que s í  en 

5 





o 5 
Q 
s 
8 
0 
Q 
t 





o 
De i o  m t e r i o r  podemos co?,c luir  quz e:: es t e  :-specto, e l  con- % 

m 
4% 

Q 
Q 

t r a t o  c o l q c t i v o  d e  ?wnaS.a, no nuestra que hubiese ten;do pro- 

'@ blm?.t:s como Ts.r?- decret3.r s u  c i e r r e .  Se observa que no es un 
3E 

V 
x 
h 
Y 9 co:?trc?to caro, sino q u e  p o r  e l  c on t r z r i o  ba jo  de un pe r i od^  

0 en rels1.ción ai o t r o  en terrnjcos r ea l e s .  0 - -* 
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t o ,en  medio -‘el desconcierto o b r e r o , g  e l  entusissmo d e  l o s  em- ; 

T 
$ 

$ 
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1 x- 
La c e l e r i o a d  coa  l a  que e l  gobierno decidio enpreoder  16 D O  0 

M 
lftica de reconvers€bn €odwtria) ,se l l e v a  acabo hastR e l  rnomsno - 

- 

M 
oresm-igs ;se  habla de  desconcierti3 p o r  parte de l o s  tr-tb- j d o -  c, 

- - _  - X res,ya ai ie  coa9 r e s u l t a d o  concreto de dicha p o l i t i c s  es  el 
<P 

ci-.rre de fábricas ,despidos masivos en muchos renglories i n -  

e u s t r i s l e s  y desennleo generalizado en e l  país,  

Sectores iadust r l s l es  y d e  s e r v i c i o s  padecen ya l o s  estrasos;, 
43 d e  Is modernizacibu,de ia t o t a l  i n d e f e n s i ó n  obrera r3or f a l t a  

-x 
p o r  e j emplo  eri e l  sec tor  autctnDtriz hzn s i d o  l lnzad9sa  12 cz17et?’ x 

de e s t r a t e g i i s  sindic.s les  para eafrent2.r e l  nliovo Droceso,asl 

25000 obreros y de la s i d e r k g i c a  más de 20000. 

En e l  sector  p t o l i c o  tai ; ibi¿n se o b s e r m n  ciecuelas de 1i o 
-x- 
0 r econvc rs ih  indlia-2ria1,xs; p o r  e jemnlo,dentro de 1% pzrseta-  

t a l  Teléfonos de 3!4xico,en f e r r o c z r r i l e s  y en i c t  industria  

e l é c t r i c a  h m  s i d o  d e s e d i d o s  nki .  de 4@000 t r a b s j a e o r e s .  

i;lil tanto para 10s  e m p r ~ s s r i o s , i s  reconversión i ndu s t r i a l ,  

y hace suponer  que estan r n h  cerca de é s t a  m l f t i c a  de recon-  

vercibn ~ R . I  g r m d e s  emnresas t r a s n a c i o n n 1 e s ; y  no 10 que ec: l a  

8 

8 
$ 

m 
es una esnecie de sueño en los t é m i n o s  eo l o s  que l e >  ezpresao; Q 

realidad de 1% indi istr ia  e n  Ei!dxíco,qiie en gran porcentqje son * 
0 

medianas y pequefías, m 
A 
Y 

Según iq in i c i c i t i va  privada l a  reconversióu i a n t t s t r i a i  rep-?* 
Q SQQtsria el dominio t e c n 9 i 6 g i c 0 , a l t a  productividad y una me j Q r a m  
Q calidad de l a s  mercancizs  de e x p o r t s c i ó n ;  sin embrirso,ir> que reah 
o meateestá o c u r r i e n d o  uo e s  una r e c o n v e r s i d n  s i n o  una desnscio- 
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$ 
nal i zsc ibn 

de 8 de j - r r  en m z n m  extranjeras l a  r e s n o n s a b i l i d a d  d e l  d e s s r r z  %c 

d e l  a p a r a t o  p r o d u c t i v o , e s  decir e s t a  p o l í t i c a  t i e o  
- c  

G 110 indust r ia l  del psfs .  36 

Eientras que los obreros n o  termin-ra de e n t e n d e r  en qud con-<> x 

0 
3c 

d e  menta r l a  los nuevos sitemas d e  p r o d u c c i  5G 
x 

y les caus?n estr3gos.La des- + 
~ -- x 

siste la rnmiernizacihn de la p l a n t z  p r o d u c t i v a  

e s t a n  c o n v e n c i d o s  

imnlantados l o s  e 9 6 . h  rebsszndo 

conf ioaza no e s  para menos,ga que la recooversion produce 

e f e c t o  i n n e d i a t o , e i  deSempl€?Q,DerO Q- inrgo Dlazo modif ica  

re lac iones  honbre-maquina. 

y much3 rnenQs 

coa'' + a 
8 
s 

Se habla que la r e c o n v e r s i 6 n  industrial se debe de ef2ctuar ;?í- 

-0 

0 

9 

c m  los r e ' c i r s o s  hmanos y m n t e r a i i e s  ex is tentes  en el pa€s,a 

fin de minimizar e l  c o s t o  s o c i a l  qge t r ae  c o a s i g o . P a r a  l o g r a r  

e s t e  o b j e t i v o  e s  i o d i s p e n s T b l e  12 coacertaci6n,empleados y Drg ;?IE 

0) d u c t o r 8 s ; l a  c~ord insc ibn  entre g Q b i e r n o s  e s t 3 t Q l e s  y munici3s- 

les. ; 

0 
S i n  embargo,conforme avanza l a  reconversión es  más d i f i c l l  

-m 
o c d t a r  s;s e f e c t o s .  Conforme avanza la recoovarsión i n d u s t r i a l  0 
las em~cesa3 miiestrm una tendencia a reviscir  l a  p l q u t x  de 

p e r s o n a l  
4 

l a r i o s  ,el sistema d e  orest3ciones s o c € a l e s , a s f  corno reglanon- 0 
x 

t a r  la d e f i n i c i 6 n  de l os  puestos.Rstas c a r a c t e r f s t i c a s  se obszc$ 

con l o s  d e s p i d o s  n e c e s a r i o s , l o s  tabularlores de sz- 

van eii mayw wad0 e n  l a s  namestata les  . 8 

Q 
* Se que los s i n d i c a t o s  no han encoatrsdo una e s t r a t e  -9 

4% * 
gia que l o s  D r o t s j a  de l o s  e f e c t o s  o e g n t i v o s  

z a c i 6 n ; l o s  e jemnios  m4s revelatdorss 

de 1.i moderoi- 

son los de Mna y M d i -  
Y 

T 

Q 

Mt3oterrey. Se habla de desp idos  masivos en l a  industr ia  

s i d e r % g i c n , e o  donde se Drevé una r e s s i g n a c i 6 n  y un mayor vo- 

lumen de recur5os financieros para f o r t a ~  e c e r  e s t a  rama,nero 
8 
0 



Q 
e 
G 
Q 

9 la v e z  se p lantea  una drastica reduccihn de p e r s o n a l , %  donde% 

ejemnlo palpable  fue el cierre de Fundidora Xootsrrey,ei cual6 

per jud i co  a un qr9-n n h ~ r o  de trabn3adores;en tanto en l a  indl lgx  

tria automotriz el efecto fue, en 25000 trabajadores. 
8 

o 
Q 
x 

$ 
8 
.i( 

Q m 

Q 
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m 
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S i d e r ú r g i c a  Biexicana S.A. de C.v.- --- - 
i )  Pem-iso con goce  de s a l c r i o  : 

a) 2,Dfas por muerte d e  algunos de l o s  f a m i l i a r e s  (padres,  

o o 
$ * 
Q h i j o s ,  espos2 ) 
K 6 b) 7 d í a s  a l  arlo por congresos de higiene y s e a r i d a d .  
x 
4,) * 
0 s e c r e t a r i a s  ger ,erales  de c o n f l i c t o s  y previc ibn  s o c i a l ,  

c )  L o s  dfas que dure e l  o l o s  congresos a i  año a : C.T;.:. l a s  

\ 

w a i n t e g r a n t e s  de l  c o n i t 6  e j e c u t i v o  s e c c i o n a l  a l  revisar e l  
8 

o 
contra to  c o l e c f i v o  y e l  tabula(:or de s a l a r i o s .  2: * d )  2 días con motivo de nacimiento de un hijo 

Q i i )  p c r n i s o  sin goce de s a l a r i o :  

30 d ías  s i n  goce de s a l a r i o  a Detición de l  t raba jador .  
0 

S I C A R T C A  ------ - 

6 d l z s  por defuncidn ( padres, hermanos, esposa e hijos 1 ‘J 

; para e l  deserpeño de sus respec t ivas  funciones: - 

- a l  s e c r e t a r i o  genera l  de l a  secc ibn  271 
$ 

x 
‘2 -x. - a l  s e c r e t a r i o  de l  t r a b a j o  

-2. 
h 
Y 

0 - 21 s e c r e t a r i o  de s e s r i d a r i  s o c i a l ,  previción e h ig iene  i n -  

$ d u a t r i a i ,  
x 

V - a l  Comisionado de e s c a l a f o n  
0 



vi 
O 

1 
1 

\ 

.I---.--- 

* 

i 

._) 

I T. I 

-I L 
2 O 

. . .  
+- - - 
- ,  J 

E 

- 



AYE.\@ $ 16.2 
Y - ~ ~ m O ~ t G ~ E 0 ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ d . ~ ~ ~ ~ ~ E Q ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~  

o 
f) para a s i s t i r  a c o n s u l t a  neriica (Ii*I3s ) 

ii) Permiso s i n  g o c e  Ce s a l a r i o  : 

a) a s o l i c i t u d  d e l  i n t e r e s a d o  kasta n o r  IO  días (matrimonio) 

; 
Q 
T 
8 s 
8 

iT 
x 5 
8 e ) - P o r  3uPrt.e ( 4  d f z s  1 d e l  conyuge, padres ,  h i j o s ,  hermano?. c: 

Q 
ci 

8 
2; i) perr i iso  con sueldo: 

3 2: 
4) 

+ 31. b) p e m i s o  a un d e l e ~ 2 d o  por  c / I O O O  t r a h a j a d o r e s  m 8 
C )  para c o n c u r r i r  a  la^ 2 i l i g e n c i a s  r e l a c i o E a d a s  con t r a 5 a j o s  ; 

$ 
$ 

; d) a 10s delegados s i n d i c a l e s  que c o n c u r r m  a la r e v i s i ó n  del 2; . I  
x contrato . 8 

e~ en l o s  casos de d e f u n c i 6 n  de p a d r e s ,  esposas,hijos y h e r -  $ v 
* manos. -6) 1 

I 
a) p o r  enfemedad, muerte de p a d r o o ,  h e m ~ n o s  p o l I t i c e s  $ 1 

; 
5: 0 

ci 
8 

8 T 

F-+ x- 

Q 

Q 
m 

o b) para deseDpeñar puestos d e  e l e c c i ó n  p o p u l a r  {tiempo permi- 

t i d o  p o r  l a  l e y )  

C )  E j e r c e r  comisiones d e l  s i n d i c z t o  

d )  - -  para concurrir a d i l i g e n c i a s  Juc!icioleo o adm. i m p r e v i s t o s  
0 
9 

xn.os.4 -- --- 

a) pGr permiso ,  e n f e m e d a d  o accidente  cor.siderado cono r i e s g o  
m 8 p r o f e s i o n a l  .x 

o Q 

$ de l a  coF.r,a?Lz. 

I 

o 

o 
F- 

I 

i i )  S i n  g o c e  de sueldo : 

I 

b) p o r  representar p u e s t o s  d e  r e 7 r e s e n t a c i 6 n  c h a r r e r a  

d )  p o r  cuTnpl ir  c o i  el s e r v i c i o  militar y e a i t i r  s u f r a g i o  de 
C )  por  c a s o s  i m p r e v i s t o s  a j u i c i o  d e  l a s  p a r t e s  

1 



HYLSA 

i) permiso con s u e l d o  

a j  2 d í a s  por  muerte de p a d r e s ,  hijos, conyuge. 

b) 2 dfas  p o r  p a r t o  de  l a  esposa. 

- - -  - c)  3 d f a s  por matrimonio.  . _  

d )  I d í a  por matrinionio di sus  h i j o s .  

e j  casos esneciales.  

i i )  permiso sin sueldo 

a) p o r  a t c n c i b n  a a s u n t o s  sindicales 010s mienbros del 

c o n i t é  ejecutivo. 

b) a f u n c i o n a r i o s  del sindicato c o n t r a t a n t e ,  

Q 
Q ; -  
t 
Q 
; 

. 


