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1 Introduccidn

El Estado de México constituye un punto critico dentro de Ia geografia electoral
nacional gracias a que posee caracteristicas sociopoliticas particulares (la
densidad demogrdfica, el nimero de electores, su partida correspondiente del
presupuesto federal, los problemas sociales, la colindancia con el Distrito federal

etc.) que lo convierten en una de los sitios estrategicos para las contiendas

electorales a nivel federal.

La reciente eleccién de gobernador del Estado de México cobré una
importancia relevante no solo para esta entidad sino que los actores politicos
de caracter nacional mostraron un gran interés en el desarrollo y los resultados
de la eleccion estatal. Este interés nacional en la politica de un estado central

del pais responde a tres factores claramente definidos:

I. Alolargo de la historia, el Estado de México ha sido considerado como el
bastion  politico-electoral mds importante del Partido Revolucionario
Institucional. Todos los gobernadores de esta estado han surgido de las
filas del PRI. En el Estado de México se origind uno de los grupos politicos
con mas influencia dentro del Comité Ejecutivo Nacional del Partido
Revolucionario Institucional.

2. Las fres fuerzas mds importantes dentro de la politica nacional se
enfrentaron en una contienda electoral que si bien nunca representd una
competencia real, si fue un proceso electoral sumamente agresivo. A los
fres candidatos que participaron en la eleccién, desde un inicio se les
vinculd con las fuerzas politicas nacionales que buscaban competir por la
presidencia de la repUblica en 2012. Eruviel Avila era considerado como
el sucesor del entonces gobernador Enrique Pena Nieto; Alejandro
Encinas siempre representd la figura mds cercana a Andrés Manuel Lopez

Obrador; y Luis Felipe Bravo Mena fue nombrado candidato del PAN por
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injerencia del Presidente Felipe Calderdn. Estas fueron las fuerzas que se
enfrentaron en la eleccion de gobernador mexiquense y sus respectivos
representantes en el Estado de México.

3. Al ser el Estado de México la entidad mds poblada del pais y que los
candidatos fueron designados por las fuerzas politicas mas importantes
del dmbito nacional, la eleccidon de gobernador representd la mds
importante medicién de la correlacién de fuerzas de los partidos politicos

nacionales.

Bajo esta coyuntura fue que se desarrollé la eleccidon mds polémica y de mayor
relevancia previa al Proceso Electoral Federal 2011-2012. Mds alld del resultado
de la eleccidn, lo realmente imprescindible es el acomodo resultante al término
del proceso, la preeminencia de esta eleccion y la de los otros tres estados
(Michoacdan, Nayarit y Coahuila) radica en la forma en que las fuerzas politicas

se establecieron en el mapa electoral previo a la eleccién presidencial del
2012.

La frascendencia de este hecho dentro de la politica nacional es lo que me
motivéd para realizar este trabojo de investigacion basado en la teoria de
andlisis de marcos interpretativos y teniendo como unidad de andlisis el discurso
de campana del candidato de la coalicion “Unidos por Ti". Para tal efecto he
estructurado la investigacion en cinco capitulos. El primer capitulo contiene Ig
exposicion de la teoria de los marcos interpretativos y que compone Ia

metodologia utilizada para analizar el discurso de campanfia.

El segundo capitulo estd conformado por un andlisis de la coyuntura imperante
durante el proceso electoral; este examen coyuntural es indispensable para el
andlisis de los recursos discursivos pues la articulacion de un discurso estd
condicionada por los hechos y fenémenos a los que se encuentra expuesto el
emisor, por fal motivo un andlisis discursivo que omite el estudio de la realidad

de dicho periodo es un esfuerzo improductivo.
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El tercero y cuarto capitulo constituyen la asimilacion del marco tedrico vy la
implementacion de la metodoiogia expuestos en el primero capitulo. En el
tercer capitulo se analiza el discurso pronunciado por Eruviel Avila durante los
ejercicios organizados por Televisa y que son de una naturaleza mas laxa vy
permisiva. Por otra parte, el cuarto capitulo contiene el andlisis de los mensajes
emitidos durante los debates organizados por el instituto electoral estatal, estos

con reglas bien establecidas y mads rigidas.

El dltimo apartado contiene algunas consideraciones finales asi como las
conclusiones a las que se llegaron despues de la aplicacion de la metodologia
al estudio de caso de los discursos del candidato a la gubernatura del Estado

de México de la coalicion “Unidos Por Ti", Eruviel Avila Vilegas.






2 Cap{tuic} I: Marco tedrico

Dentro de las Ciencias Sociales existen muchos y muy variados métodos
de estudio; todos ellos poseen ventajas y limitaciones al momento de su

aplicacion en los distintos estudios de caso.

Hoy en dia existe una metodologia que con el paso del tiempo ha logrado
abrirse camino en las diferentes ciencias sociales demostrando ser muy
versatil en las disciplinas que se ha aplicado. El frame analysis, propuesto
por Erving Goffman en los anos setentas, fue profundizada y aplicada en el
estudio de los movimientos sociales en las Ultimas dos décadas; teniendo
como mdaximos exponentes a Hunt, Snow y Benford. Es menester aclarar
que el frame analysis no es exclusivo del estudio de los movimientos
sociales; de hecho, todos los sucesos sociales y politicos basados en la
emision de un mensaje o en la articulaciéon de un discurso pueden ser
sujetos al andlisis de marcos, ya que los marcos son estructuras
cognoscitivas innatas al ser humano por lo que todo hecho (natural o

social) es interpretado a través de ellos (Goffman, 1974).

En el caso particular de las campafas politicas encontramos que los
marcos juegan un papel primordial en la estructura del discurso que guiard
la campana. Dentro de una campana politica el discurso! tiene distintos
medios y canales por los cuales viaja hasta la audiencia (spots de radio y
television, discursos, folletos, notas periodisticas, afiches, etc.), sin embrago
todos ellos estan delimitados por los marcos de interpretacién construidos
por el candidato para obtener el voto de los electores. Cada uno de los

medios por los que se comunica un mensaje politico tiene caracteristicas

' Nos referimos al discurso en un sentido amplio, como un conjunto de mensajes verbales,
visuales, auditivos y aurales coherentes y articulados entre si.
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propias, ventajas y desventajas que hacen mas facil (o no) la
reproduccion de los marcos interpretativos dentro del electorado; por
glemplo, los videos permiten emitir un mensaje mas claramente por el
hecho de que el video es producido y confrolado en su totalidad por el
emisor. Por el contrario, los debates entre candidatos dificultan la
reproduccion de los mensajes debido a que factores como el dialogo
entre candidatos, la pluralidad de temas abordados y la confrontacion de
las  realidades presentadas por cada candidato hacen qgue Ia

reproduccion de los marcos sea mdas complicada.

Zlid GE

I
LS

El concepto "marco” (frame) se refiere a una estructura cognitiva
interpretativa de la realidad; es decir, es un esquema mental que les
permite a los individuos dar un significado a los eventos que perciben, vy a
partir de este significado determinar la accién individual y colectiva. A
fravés de los marcos se condensa la realidad mediante la seleccidén de
sucesos, experiencias y acciones gue los individuos han acumulado
durante su vida y en el presente (Goffman, 1974). De este concepto de
marco se desprenden otfros dos de suma importancia en el frame analysis,
el concepto “enmarcar" (to frame) y el “enmarcado” (framing).
"Enmarcar” se refiere a la acciéon de seleccionar y resaltar ciertos aspectos
de un suceso de manera fal, que la realidad sea percibida de una forma
particular por un grupo de individuos, y que es susceptible a ser objeto de

una evaluacion de cardcter moral.

El concepto "enmarcado™ hace alusién al proceso mediante el cual una
fuente (actor, medios informativos, etc.) construye vy presenta la realidad
de un evento a la audiencia con la finalidad de provocar un sentimiento
(ya sea de aceptacion o rechazo) y en la mayoria de las ocasiones busca
iniciar o modificar las acciones de la audiencia (Chihu, 2010a: 46). El

enmarcado constituye un proceso que llevan a cabo los actores de los
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movimientos sociales o los periodistas para que mediante mecanismos
como la inclusidn y la exclusidon, se construya una percepcion de la
realidad que incite a los seguidores o en el caso de las campanas
politicas, a los electores a movilizarse en busca de la satisfaccion de las

demandas.

Los marcos cumplen varias funciones fales como resaltar aspectos de la
realidad y enfocar la atencién a las situaciones que se consideran como
problema, atribuyen responsabilidad por esas situaciones conflictivas vy
proponen medidas para lograr solucionar el conflicto, estableciendo los

mecanismos de accion colectiva (Chihu, 2008:06).

El “proceso de enmarcado” (framing process), concepto propuesto por
Snow y Benford (2006), es el proceso mediante el cual se articulan
diferentes marcos interpretativos para la construccién de la realidad vy
desempena fres funciones principales:1) realizar un diagndstico de un
suceso O evento; es decir, determina el estado que guardan  los
acontfecimientos sociales, y los presenta como una situacidn
problemdtica, 2) establece la solucién del problema diagnosticado vy 3)
proporciona motivos al grupo para actuar de manera colectiva y lograr el
cambio de la situacidn en conflicto. De estas funciones del proceso de
enmarcado se desprenden fres fipos de marcos que son utilizados por los
movimientos sociales para fundar la accién colectiva: los marcos de
diagnostico que determinan el problema por el que se origina el
movimiento social, el marco de prondstico que constituye la solucion
propuesta por el movimiento para la situaciéon problematica y el marco de
motivos por los cuales es necesaria la movilizacién del grupo para dar
solucién al conflicto. Tanto el marco de diagnéstico como el de prondstico
tienen la funcién de determinar la movilizacién y los mecanismos de
accion del grupo. El marco de motivo es quien proporciona el impulso y la
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voluntad para que el grupo se pongan en marcha, en otras palabras, es la

chispa que detona al movimiento social (Chihu, 2008:6).

Paralelamente a la creacién de \.Ilos marcos inferpretativos de un evento
social se presenta de manera innata la aparicion de campos de
identfidad. Los campos de identidad son los conjuntos de caracteristicas
que se les atribuyen a los actores que participan en un evento social. Para
un solo evento social existen tres campoes de identidad que se determinan
en funcion del sentido de su accidn respecto de la situacién problemdtica:
el campo del protagonista, el campo del antagonista y el campo de la

audiencia.

Los campos de identfidad son utilizados para establecer los limites de un
movimiento social; es decir, establecen quienes son los individuos que
parficipan activamente en el movimiento social (protagonistas) y
organizaciones afines al movimiento, quienes son los que se oponen a la
resolucion del problema o son contrarios al movimiento (antagonistas) y
quienes no participan en el conflicto pero tiene conocimiento del mismo %
en un momento dado podrian tomar partida en el movimiento (Hunt,
Benford y Snow, 2006). Los campos de idenfidad aparecen al mismo
fiempo en que se define el problema vy surge el movimiento social: dicho
en otras palabras, los campos de identidad se determinan al momento en

que se construye el marco de diagndstico.

Como habiamos dicho, dentro del marco de diagndstico se establece
una situacion problemdtica que es considerada como injusta y debe ser
resuelta. Ademas, se acuerda que el movimiento debe ser quien resuelva
el conflicto y se fijan los mecanismos de accién colectiva que habran de
seguirse. Es precisamente en este punto donde aparece el marco del

protagonista, cuando se enuncian las caracteristicas atribuibles g quienes
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participan en el movimiento o grupos de apoyo al mismo. Dichas
atribuciones tiene un cardcter moralmente positivo y se realizan tanto en

el dmbito personal como colectivo. (Hunt, Benford y Snow, 2006:167)

De la misma manera que con el marco del protagonista, la elaboracion
del marco del antagonista responde a la afribucidon simbdlica de
elementos moralmente negativos al grupo o grupos de individuos
conftrarios al movimiento social. Las construcciones sociales que hacen los
movimientos sobre la identidad de sus antagonistas son importantes
porque orientan el andlisis de los actores de los movimientos sociales sobre
los puntos débiles y la fortaleza de sus adversarios, y son elementos
fundamentales en su estrategia de accion (Chihu, 2008:9). La atribucién
mas importante que se le imputa al antagonista es la responsabilidad del

origen del problema.

En el caso del campo de identidad de la audiencia, las caracteristica que
se le atribuyen durante el proceso del enmarcado son de cardcter amoral,
por o general que expresen neutralidad. Es comun encontrar dentro del
discurso de cualquier movimiento social mensajes dirigidos a la audiencia
con el fin de buscar la simpatia y apoyo de la misma, esto es porque
debido al cardcter neutral con que se les percibe, a las audiencias se les
considera capaces de recibir favorablemente los mensagjes de los
protagonistas (Chihu 2008:9). En el caso particular de las campafas
politicas, la mayor parte de los mensajes estdn dirigidos a la audiencia,
conformada por los electores que no tienen una identificaciéon partidista
definida, ya gue constituyen la mayoria del electorado vy lo que se busca

es sumar ese electorado al voto duro del partido.

En este trabajo de andlisis identificamos tres tipos de marcos que son los

que determinan la construccion del discurso de Eruviel Avila Villegas para






la eleccion de gobernador del Estado de México para el periodo 2011-
2015:

1. El marco del protagonista (profagonist frame) que hace referencia a
la manera en que se define el candidato frente al electorado.

2. El marco del antagonista (antagonist frame) que se refiere a la
manera en que el candidato presenta o define a sus contrincantes.
En él, a los candidatos oponentes se les atribuyen cualidades vy
caracfteristicas que ante el electorado pudieran ser reprobables o
indeseables.

3. El marco de diagndstico (diagnostic frame) es el marco en el que se
determina cuales son los principales problemas que es necesario

resolver y que se constituirdn en los temas de campana.?

SIDALES 21

Durante la primera mitad del siglo XX autores como Lazarsfeld, Berelson y
Gaudet (1948) definieron a las campanas politicas como el conjunto de
esfuerzos que se desarrollan por diferentes actores y en muy variadas
arenas para obtener la mayor canfidad de votos posibles. Con la
consolidacion de la democracia como el régimen politico por excelencia,
el desarrollo de los mass media, la proliferacion de nuevas tecnologias
comunicacionales vy la utiizacion del marketing en las campafas
electorales han modificado esta concepcion de las campafias electorales

llegando a establecer un nuevo paradigma en el que se considera a las

2 Un tema de campafia es toda aquella cuestion, situacidn o asunto que afecte la
decision de los electores durante una campafa. Los temas que se abordan en una
campana estan determinados en funcién de la coyuntura social, econdémica y politica en
la que se desarrolla la contienda electoral (Garcia, D"’Adamo vy Slavinsky, 2005). La mayor
parte de los temas que se manejan-en una campana se fijan con base en los problemas
publicos que tanto los electores como los medios de comunicacidn tiene dentro de sus
agendas, y que tienen gran probabilidad de llegar al consenso de toda la sociedad. Un
problema publico o public issue se define como toda aquella situacién o hecho que se
considera mala, se presenta de manera generalizada en una sociedad, existe la
posibilidad de ser modificada por el hombre y que se considera que es necesario
cambiarla o solucionarla (Loseke, 2008).
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campanas como un fipo de comunicacion (Simon, 2002), dejando de

lado la idea del cumulo de factores.

Si bien el fin Ultimo de una campana no siempre es ganar la eleccion3
existen ciertos objetivos bdsicos que se esfablecen en la mayoria de ellas:
1) que el electorado conozca y recuerde (en la medida de lo posible) al
candidato; 2) que la imagen del candidato y/o partido tengan un saldo
de percepcion positiva; y 3) conseguir que la mayor cantidad de electores
voten por el candidato o partido. Para lograr sus objetivos, los candidatos
utilizan diferentes medios, canales y mensajes que se articulan entre si, se
difunden de manera masiva y se repiten constantemente; los debates

entre los candidatos constifuyen uno de estos canales.

Los debates electorales televisados, son canales de comunicacién politica
en donde el flujo, intercambio y enfrentamiento de discursos ocupan el
papel central (Dominguez, 2011). En las democracias modernas, los
debates constituyen un evento imprescindible dentro de las campafias ya
que es una situacion en la que los electores tienen la oportunidad de
comparar directamente las plataformas politicas de los candidatos vy
conocerlo en un ambiente donde el control es minimo o nulo (a diferencia
de los spots o mitines donde el candidato tiene el control completo de las
situaciones). Desde la perspectiva de los candidatos, los debates les
proporcionan ventajas sobre ofros canales de comunicacién, por ejemplo,
la respuesta a los ataques son inmediatas por lo que su efecto se minimiza

y controla mas faciimente.

3 No todas las campanfas electorales se disefian con la finalidad de obtener el triunfo
sobre los contrincantes. Los objetivos de una campafia oscilan enfre la simple
parficipaciéon del partido en la eleccion, conseguir el porcentaje minimo de votacién para
mantener el registro, o ganar algunas secciones que se consideran estratégicas; dichos
objetivos se determinan en funcién de un andlisis minucioso de la coyuntura en la que se
desarrolla la contfienda electoral, en donde la identificaciéon del electorado con el
partido, la imagen y posicionamiento del candidato, los recursos humanos y materiales
juegan un papel preponderante al momento de fijar los objetivos de la camparia.
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Hasta hace un par de anos, en México los debates electorales eran
eventos exclusivos de los procesos electorales federales en los que se
enfrentaban los candidatos a renovar la presidencia de la Republica, v en
el caso de las elecciones legislativas participaban los dirigentes nacionales
de los partidos politicos. Téllez, Mufiz y Ramirez (2010) encontraron que los
debates electorales en México tiene una estructura hibrida: similar a la del
modelo Francés en donde se abordan temas generales e interviene un
moderador cuya funcién se limita a regular el tiempo de las intervenciones
de los candidatos; pero con un despliegue medidtico y propagandistico
como sucede en los debates realizados en Estados Unidos. Por otro lado
existe una caracteristica exclusiva de los debates en México, ésta es que
se procura la parficipacion de todos los candidatos para formar uho
especie de panel; contrario a los demds modelos, principalmente al que

se acostumbra en el Reino Unido.

La importancia de enfrentarse en un debate dentro de la campana
radica en la oportunidad que estos le otorgan al candidato para difundir
imagenes, reforzar el discurso articulado en otros eventos de campadia y
modificar mensajes previos que representen inconsistencias o conflictos

para laimagen del candidato {Chihu, 2008).
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La eleccion para gobernador del Estado de México para el sexenio 2011-
2015 fue de relevancia tal y causd gran polémica que llegd a constituirse
en un tema de opinidon publica a nivel nacional debido a las
caracteristicas sociopoliticas propias del Estado de México, los actores que
intervinieron de manera directa e indirecta en las campafias y los

resultados que se obtuvieron el dia de la jornada electoral.

Desde septiembre de 2010 la polémica se presentd cuando la LV
Legislatura del Estado de México aprobd una modificacion al Codigo
Electoral del Estado en la quée se eliminan las candidaturas comunes vy
obliga a los partidos que quisieran postular a un mismo candidato a
conformar una coalicién o alianza4. Este decreto propuesto por el grupo
parlamentario del PVEM y aprobado con el apoyo del PRI en el congreso
mexiquense provocd que los diputados del PAN y PRD del Congreso
General tomaran la fribuna a manera de protesta, transportando la

discusion de una arena estatal a una federals.

Ante este hecho, los lideres nacionales de los Partidos Accién Nacional y
de la Revolucibn Democrdtfica, Cesar Nava y Jesis Ortega
respectivamente, anunciaron la posibilidad de constituir una alianza

electoral con la que se pudiera derrotar al candidato del Partido

* Decretol73 de la LVII Legislatura del Estado de México publicado el 25 de Septiembre de
2010.

> Andrea Merlos y Juan Arvizu, "Alianzas enfrentan a diputados de PRIy AN", El Universal,
22 de Septiembre de 2010. Revisado 21 de febrero de 2011.
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Revolucionario Institucional, tal y como se habia llevado a cabo en los

comicios de Oaxaca, Sinaloa y Pueblasé.

La intencion de formar una alianza electoral en el Estado de México no fue
bien recibida por las corrientes mas radicales de ambos partidos,
primordialmente por la fraccidon perredista encabezada por Andrés
Manuel Lopez Obrador, quien desde que se dio a conocer la posibilidad
de la alianza buscd evitarla mediante la proposicion de posibles
candidatos que tuvieran una aceptacion entre los mexiquenses y que
representaran una competencia real al candidato priista. Entre los
candidatos propuestos por Lopez Obrador estaban la Senadora Yeidckol
Polevnski y Alejandro Encinas, este Ultimo posteriormente se convirtid en el

candidato oficial del PRD.

Tras meses de negociacion al interior de los partidos, el 27 de marzo de
2011 los dirigentes nacionales de los partidos Accidon Nacional y Revolucion
Democrdtica convocaron a una consulta ciudadana para conocer la
opinidn de simpatizantes y militantes de ambos partidos en torno a la
alianza electoral. Si bien la consulta termind con un saldo positivo para la
alianza’, los conflictos entre las multiples corrientes del PRD ocasionaron
que durante la sesion del Consejo Politico Nacional en la que se debia
aprobar la alianza no se alcanzara la mayoria calificada necesaria y en
cambio se optd por una codalicion con los partidos del Trabgjo vy

Convergencia.8

¢ Eduardo Alonso, Corresponsal, “PAN y PRD encaminan alianza en Edomex”, El Universal,
10 de Septiembre de 2010. Revisado el 21 de febrero de 2011.

’René Ramon, Javier Salinas y Silvia Chdvez, “"Gana el si a la alianza opositora en Edomex,
Encinas reitera que no va", La Jornada, 28 de marzo de 2011. Revisado el 30 de abril de
2011.

8 Alejandro Sanchez, “"Sepultan Alianza con el PAN", Excélsior, 10 de abril de 2011,
Revisado el 30 de abril de 2011.
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Oftro suceso relevante e importante en el resultado de la eleccion fue el
proceso de designacién del candidato del Partido Revolucionario
Institucional. Antes de iniciarse el proceso de seleccion del candidato eran
cinco los priistas interesados en contender por dicha candidatura,
destacando de entre todos, los alcaldes del municipio de Ecatepec Eruviel
Avila, y del municipio de Naucalpan Alfredo del Mazo, quien gozaba de
mayor aceptacion por el gobernador Enrique Pena Nieto. Con la
posibilidad latente de una coalicion entre los partidos de oposicion, el
gobernador Pefia Nieto convocd a los cinco aspirantes a la candidatura
priista, para negociar y determinar quién seria el candidato que
contenderia por la gubernatura mexiquense; erigiéndose Eruviel Avila

como el candidato de unidad de las fracciones priistas.?

La contienda por la gubernatura del Estado de México inicid a las cero
horas del martes 16 de mayo de 2011, siendo los candidatos: Eruviel Avila
Villegas por la codlicién “Unidos Por 1", conformada por los partidos
Revolucionario Institucional, Verde Ecologista de México y Nueva Alianza;
Alejandro Encinas Rodriguez por la coalicion “Unidos Podemos Mdas”,
formada por los porﬁdos de la Revolucion Democrdtica, del Trabajo vy
Convergencia; y Luis Felipe Bravo Mena por el Partido Accion Nacional. Sin

embargo, desde el periodo previo al inicio de la campana se advertia que

9 Javier Salinas, Silvia Chdvez e Israsl Davila, “Eruviel Avila, precandidato Unico del PRI a
gobernar el Edomex", La Jornada, 27 de marzo de 2011. Revisado el 7 de mayo de 2011.
Es importante resaltar que la decision de postular a Eruviel Avila como candidato
respondi® a dos factores importantes. Primero, la posible coalicion entre PRI y PAN
representaba un riesgo latente pues con la conjuncion de votos, la ventaja de los
candidatos priistas sobre los de oposicidon se reducia considerablemente, por tal motivo,
una ruptura al interior del partido, producto de las precampafias podria llegar a constituir
un factor para perder la eleccion. Segundo, en la eleccidon de Guerrero en los meses
anteriores se tenia la experiencia de que el precandidato priista mejor posicionado ante
el electorado, Angel Aguirre, no fue investido con la candidatura de ese partido por lo
que emigrd para contender por el PRD, ganado la eleccidon con un amplio margen de
diferencia sobre el candidato del PRI. Esto propicid que Eruviel Avila, siendo el pre-
candidato con mayor intencién de voto, fuera designado como candidato del PRIy asi
evitar que sucediera lo mismo que en la eleccion de Guerrero.
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este no seria un proceso cordial pues las declaraciones y descalificaciones

entre los fres candidatos eran frecuentes.

Aliniciar la campana la intencién del voto de los ciudadanos mexiquenses
estaba claramente inclinada hacia el candidato de la coalicidn “Unidos
Por Ti", guien segun las encuestas poseia una intencién del voto del 48.5 %,
el segundo lugar le pertenecia al candidato de la codlicidon “Unidos
Podemos Mas"” con el 19.2% y en Ultimo lugar se encontfraba el candidato
panista quien registraba una intencidn del voto de 17.7%.1° Esta diferencia
abismal entfre el primer lugar obligd a los candidatos de oposicidn a
valerse de todos los elementos disponibles para reducir la intencion del
voto del candidato priista y asi estrechar el margen de diferencia, siendo

las campanas negativas la principal tactica utilizada.

La primera estrategia implementada en contra de Eruviel Avila gird en
torno a los gastos de campana vy los topes de gastos impuestos por el
instituto electoral del estado. Durante la primera semana de la campadia,
el Partido Accidon Nacional, en voz de su presidente nacional, Gustavo
Madero, realizd declaraciones en las que cuestionaba el gasto excesivo
por parte del candidato prista al contratar un helicéptero privado para
desplazarse por el estado para acudir a los eventos de campafall. De

igual manera, Gustavo Madero dejd entre ver la posibiidad de que el

"0 "Dia 1. Resultados encuesta de seguimiento Elecciones Edomex", Milenio, 16 de mayo
de 2011. Revisado el 23 de mayo de 2011.

""" Discurso pronunciado por Gustavo Madero el 21 de mayo de 2011 durante el 42
Encuentro Nacional de Diputados Locales. ... El dispendio de los recursos de la campadic
de los priistas sigue alimentando la preocupacion por el origen y el monto, la cuantia, la
cantidad de estos recursos publicos utilizados o no en esta campana. Déjenme darles un
dato: La fres campanias tienen el mismo techo de gastos, 203 millones de pesos... Vamos
a estar vigilantes, porque estamos seguros de que los topes de campafia deben ser
respetados, auditados. Lievamos una semana y pareciera que ya se agotaron el techo de

campana... Creo gue con esa partida ya se echaron la mitad del presupuesto del techo
electoral...”
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crimen organizado vy el narcotrafico pudieran estar financiando Ia

campana del ex-alcalde de Ecatepec!?.

Para complementar el ataque, el delegado de Accion Nacional en el
Estado de México, Javier Corral, propuso que fuera el gobierno Federal
quien fiscalizara los gastos de las campanas en el estado, para evitar que
el crimen organizado inyectara dinero en alguna de las candidaturas. Esta
estrategia implementada por el PAN no alcanzo el efecto esperado, ya
que el candidato del PRI aceptaba cualquier tipo de fiscalizacion, lo cual

basté para acallar a quienes lo vinculaban con el narcotrafico!s.

A pesar de que este primer embate no provoco estragos en la imagen de
Eruviel Avila, no significé el fin de dicha estrategia. Semanas mdas tarde, el
Instituto Electoral del Estado de México (IEEM) dio a conocer el resultado
del primer monitoreo de publicidad de los candidatos en el que se
reportaba que el 80% de la propaganda pertenecia al candidato del
PRI'4. Estos resultados propiciaron que se fraguara un nuevo embate por el
tema del gasto de campana vy los topes de gastos, pero a diferencia de la
primer denuncia, ésta fue realiza por el presidente nacional y la secretaria
general del PRD, JesUs Zambrano y Dolores Padierna. En esta nueva
acusacion, la dirigencia perredista inculpd al candidato del PRI de haber
gastado mdas de 500 millones de pesos Unicamente en propaganda,
cuando el tope establecido por el IEEM para el gasto total fue de 213
millones de pesos'. Nuevamente el resultado obtenido tras la estrategia

fue nulo. Luis Videgaray, coordinador de campana de Eruviel Avila, dejo

12 Horacio Jiménez, enviado, “Eruviel ya gasté la mitad de recursos: Madero”, El Universal,
21 de Mayo de 2011. Revisado el 23 de mayo de 2011.

'S René Ramon, “"Acepta Eruviel Avila firmar pacto para transparentar gastos de
campana”, La Jornada, 21 de mayo de 2011. Revisado el 21 de mayo de 2011.

14 Israel Davila, "Acapara Eruviel Avila 80 por ciento de la propaganda en Edomex: IEEM",
La Jornada, 2 de Junio de 2011. Revisado el é de junio de 2011.

I Victor Ballinas, Andrea Becerril y Fabiola Martinez, “El PRI ya excedié 150% tope de
gastos: PRD", La Jornada, 09 de Junio de 2011. Revisado el 13 de junio de 2011.
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en claro gue solo ante una peticién del [EEM entregarian las facturas de los
gastos hechos en su campana hasta ese momento, sepultando asi el tema

de los gastos excesivos.

Otra estrategia que llevd a cabo la oposicidon para desacreditar al
candidato oficial gird en torno a la “convocatoria” lanzada por Avila
durante un mitin en el municipio de Naucalpan el 27 de mayo de 2011.
Dicha convocatoria proponia premiar con automaviles y cargos publicos
a quien le proporcionara el mayor nimero de votos el 3 de julio. Las
reacciones por parte de la oposicion se vieron aminoradas en la
conferencia de prensa en la cual el coordinador de campafia del PRI dejo
en claro que los estatutos de su partido permiten la premiacion a militantes

por lo que no estaban incurriendo en ningun delitoé.

La primera etapa de la campafa estuvo marcada por la migracién de
personajes y grupos politicos para apoyar la candidatura de Eruviel Avila.
Esta migracion de militantes se dio a partir del 23 de mayo cuando el
decimo cuarto regidor del municipio de Nezahualcoyotl renuncid a su
militancia dentro del Partido de la Revolucidn Democrdtica para unirse d
la campana priista. Al mismo tiempo, la dirigencia del Movimiento Cuatro
Neza, vinculada con el PRD, expresd su apoyo a la candidatura de Avila,
debido a que el abanderado del PRD respondia a los intereses de Andrés

Manuel Lopez Obrador.

Para el 30 de junio de 2011 se dio la migracion mds importante dentro del
periodo electoral mexiquense, al anunciarse que el senador perredista por
el Distrito Federal, René Arce, se unia a la campafa de Fruviel Avila a
cambio de que se creara el Instituto Estatal de Economia Social y Solidaria

Yy Ccuya direccion quedara en manos del ex jefe delegacional de

'*Juan Manuel Barrera, “Eruviel premiard con cargos publicos”, El Universal, 29 de mayo de
2011. Revisado el 30 de mayo de 2011,
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iztapalapa. Junto con René Arce emigraron a las filas del priismo los
diputados federales Victor Hugo Cirigo y Laura Pina, integrantes de la
dirigencia del Movimiento de Izquierdas Ciudadanas (MIC), organizacion
fundada por el senador Arce y que representd alrededor de 140 mil votos

para el priista Avila'7.

La siguiente adhesidon a la campana de la coalicion “Unidos Por Ti"
acaecio el 02 de junio cuando el presidente municipal de Capulhuac

renuncid a su militancia del Partido del Trabajo y junto con cuatro

regidores se reincorporaron a las filas del PRI para apoyar a Eruviel Avila.

Si bien fueron notorias y polémicas las renuncias de funcionarios vy
agrupaciones a sus militancias para sumarse a la campafa priista, no
fueron las Unicas. De igual manera varias organizaciones de transportistas
adherentes del Parfido Revolucionario Institucional abandonaron a su
partido para respaldar la candidatura de Luis Felipe Bravo Mena
prometiendole al menos un millén de votos. Desgraciadamente el pasado
conflictivo del dirigente de los transportistas, Guadalupe Uribe, trajo
consigo mas cuestionamientos que apoyo efectivo a la campaia del

panista's.

S o

P rmem MHank: Risan
Aaisdl DAY NILON.

Shumi B

La detencién del empresario y ex alcalde de Tijuana, Jorge Hank Rhon,
tuvo relevancia en la contienda electoral del Estado de México debido a
la fuerte vinculacion del empresario con una corriente politica del prismo

en el Estado de México, conocida como “Grupo Atlacomulco”!?. La

7Javier Islas e Israel Davila, "René Arce se une a la campania de Eruviel Avila a cambio de
direccion de instituto", La Jornada, 30 de mayo de 2011. Revisado el 30 de mayo de 2011.
'8 Silvia Chdvez Gonzdlez, "Recibe con brazos abiertos a dirigente de transportistas que le
ofrece un millén de votos", La jornada, 31 de mayo de 2011. Revisado el 6 de junio de
2011.

"7 Denominado asi por el municipio mexiquense de Atlacomulco, que significa lugar
donde hay posos. Este grupo fue fundado en la década de 1940 por Isidro Fabela, quien
fuera gobernador del Estado de México de 1942 a 1945; éste grupo politico de afinidad
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detencion del empresario se dio la noche del 4 de junio de 2011 por
elementos del Ejército Mexicano, tras perseguir a un grupo de hombres
armados que se refugiaron en el interior del domicilio de Hank Rhon y en

donde encontraron oculto un arsenalo,

Las primeras reacciones en relacion a este caso se dieron fuera de Baja
Cdlifornia y del Estado de México, pues Alejandro Encinas hizo el primer
pronunciamiento duranfe el mitin de una organizacién que apoya a
Andrés Manuel Lopez Obrador. En este evento el abanderado perredista
criticd las acciones de Hank Rhon y sus nexos con grupos econdmicos del
Estado de Meéxico. Los ofros candidatos mexiquenses evitaron hacer
cualquier declaracién a tal grado que Eruviel Avila canceld una de sus
conferencias de prensa diarias para evitar los cuestionamientos sobre el

Cdaso.

Para JesUs Zambrano, presidente nacional del PRD la detencion
representaba la malversacion de las instituciones federales para obtener
ganancias politicas. Por su parte Cristina Diaz, secretaria general del PRI,
considerd la detencion como una estrategia con fines electorales?!. La
version sobre el trasfondo electoral de la detencién del empresario cobrd
fuerza y se generalizd en la mayoria de los lideres de opinidn, sobre todo

porgue dos dias antes de que se llevara a cabo la detencién la cUpula del

priista se ha caracterizado por desarrollar una politica caciquesca. Durante la década de
1970 el profesor Carlos Hank Gonzdlez llegd a convertirse en el méaximo dirigente del
Grupo Atlacomulco, con la peculiaridad de mezclar la politica con los negocios a tal
grado gue se le identifica con su lema: “Un politico pobre es un pobre politico”. Entre otros
personagjes importantes de la politica mexicana que han surgido de este grupo se
encuentran cinco ex gobernadores de esta entidad federativa son oriundos del municipio:
Isidro Fabela (1942-1945), Alfredo del Mazo Vélez (1945-1951), Salvador Sanchez Colin
(1951-1957), Arturo Montiel Rojas (1999-2005), y Enrique Pefia Nieto (2005-2011).Véase Cruz
(2009).

% Para obtener mayores detalles sobre el desarrollo de la detencién y los procesos
posteriores es necesario consultarlos periddicos de circulacion nacional de junio vy julio de
2011.

21 Ricardo Goémez y Gerardo Mejia, "PRI y PRD contra ‘uso faccioso de la justicia', El
Universal, 07 de Junio de 2011. Revisado el 13 de junio de 2011.
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partido Accion Nacional y el Presidente Felipe Calderdn decidieron
relanzar la campana de Bravo Mena para disminuir el rezago en el cual se

encontraba desde el inicio de la campana?2,

La Unica declaracién al respecto por parte de Eruviel Avila se dio dos
semanas despuées de la intfervencion militar en Baja California de manera
forzada y debido a la presion por las afirmaciones que el ex alcalde de
Tijuana hizo, en donde reconocia gue &l financié el servicio de fransporte
para que militantes priistas residentes en Baja California acudieran a los
eventos de campana del PRI en el Estado de México. Esta declaracion la
hizo durante el debate organizado por Televisa el 15 de junio en el cual
Alejandro Encinas acusdé a Eruviel Avila de recibir apoyo de grupos

delictivos, especificamente del que formaba parte Hank Rhon.

Tras esta acusacion directa por parte del abanderado perredista y ante
las criticas constantes de los medios por su negativa a dar a conocer |0s
gastos realizados durante la campana, Eruviel Avila no tuvo otra opcién

que salir a deslindarse del empresario y politico de Tijuana?s.

...el senor Hank no tiene recursos ni ha enviado recursos al Estado
de México para mi campana, (Alejandro Encinas) si tienes
pruebas yo te exhorto para que las presentes formalmente vy
presentes la denuncia correspondiente. Insisto, las pruebas. El
que afirma estd obligado a probar. Asi es que es mentira, s una
nota periodistica que desde luego no corresponde a la realidad,
que esto se lo entregue a los tribunales correspondientes... 24

22 Horacio Jiménez, “PAN relanza campafa de Bravo; saca su ‘musculo’™, El Universal, 03
de Junio de 2011. Revisado el 6 de junio de 2011.

23 Javier Salinas Cesdreo, “Niega Eruviel Avila apoyo de Jorge Hank", La Jornada, 22 de
Junio de 2011. Revisado el 27 de junio de 2011.

24 Palabras pronunciadas por Eruviel Avila Villegas durante el debate organizado por
Televisa el 15 de Junio de 2011.

[21]






£ AL LRFLE L doe ot

El Ultimo acontecimiento de relevancia denfro de la campana se
exteriorizd una semana antes al dia de la eleccion aunque su origen fue
previo, durante el periodo de precampanas, cuando se realizaron actos
proselitistas “abiertos” en dos municipios del estado. Representantes de la
codalicion “Unidos Podemos Md&s" presentaron una denuncia anfe el
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion (TEPJF) en la cual se
argumentaba la realizacion de actos de campana anticipados por parte
del candidato del PRI, por lo que solicitaban retirar el registro a Eruviel Avila
como candidato a la gubernatura del Estado de México al considerar que

esos eventos influyeron de manera directa en la votacion.

A pesar de las fuertes criticas de los partidos que presentaron la denuncia,
el Tribunal Electoral resolvid que, la ciudadania en general tuvo acceso d
esos eventos, que por ley estdn destinados exclusivamente a los militantes
del partido que los organizé; sin embargo, como este hecho se presento
Unicamente en 2 de los 125 municipios que conforman al Estado de
México no constituyd una falta grave por lo que refirar el registro dl
candidato no era la sancién correspondiente; en su lugar Eruviel Avila fue

multado con 26 mil 936.5 pesos?s.

25 Maria Teresa Monta, corresponsal, “Multan a Eruviel Avila con 26 mil 932.5 pesos”, El
Universal, 01 de julio de 2011. Revisado el 4 de julio de 2011.
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4 \J&pﬁtuiﬁ III: Los Debates no oficiales

En Meéxico, los debates entre candidatos a renovar el Poder Ejecutivo
parecian exclusivos de las elecciones federales, es decir que los Unicos
candidatos que debatian eran los candidatos a ocupar el cargo de
Presidente. Para el caso de las elecciones parlamentarias sélo se llegaban
a realizar en la renovacion del Congreso General, pero a diferencia de los
debates presidenciales, en estos fomaban parte los presidentes nacionales

de los partidos politicos.

En los Ultimos anos, los Institutos Electorales Estatales han empezado a
organizar debates entre los candidatos a gobernador de sus respectivos
estados. En el 2011 los institutos electorales de Nayarit, Estado de México y
Michoacdan organizaron debates entre los candidatos a gobernadores de
sus respectivas entidades, uniéndose asi a la pequena lista de entidades
que organizaron debates durante las campanas y en la que se encuentran

Durango y Zacatecas que organizaron sus respectivos encuentros en 2010.

En el caso particular del Estado de México fue la primera vez que el
instituto electoral de dicha entidad organizaba un debate, sin embargo, la
organizacion de estos ejercicios democrdaticos no fue exclusiva del instituto
pues una de las cadenas nacionales de television, Televisa, tuvo a bien

organizar otros debates2é alternos.

26 Los encuentros organizados por Televisa no constituyen en si un debate debido al
formato y las caracteristicas tan flexibles que estos daban a los participantes. En ocasiones
parecian mds una enfrevista que un debate. A pesar de esta desventaja, he decidido
incluirlos como parte del andlisis del discurso de Eruviel Avila gracias al contenido de los
mensajes, pues los discursos pronunciados en eventos masivos, a pesar de ser numerosos,
carecen de contfenido.
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Este es el primer debate organizado por la barra de noficieros de Televisq,
el cual fue moderado por la politéloga y periodista Denisse Merker. Para la
realizacion tanto de este debate como el que fiempo despuées moderara
Joaquin Lépez Doriga, no existid ningun tipo de negociacion, la invitacion
se les extendid a los candidatos quienes aceptaron sin mayor reparo. La
invitacién fue aplaudida por Eruviel Avila y Alejandro encinas, incluso este
Ultimo expreso su interés porgue se organizaran mdas €jercicios cComo ese vy

que sus opositores aceptaran participar en ellos?’.

En sentido estricto este evento no constituye un debate por el formatoen
que fue disenado por la moderadora; los temas abordados no estaban
claramente establecidos sino que conforme a las respuestas de los
participantes se articularon tépicos generales. Denisse Merker procurd que
el didlogo entre candidatos fuera constante en todo momento, por lo que
las intervenciones no estaban delimitadas en el fiempo y se permitid

cualquier nuUmero de contrarréplicas.

Se inicid el debate con un cuestionamiento a los candidatos sobre la
aceptaciéon y equidad de las reglas para el proceso, se prosiguié con la
reproduccion de un spot de cada candidato para que se argumentara su
contenido. Posteriormente la  moderadora establecid  escenarios
hipotéticos para que los candidatos propusieran las soluciones que
llevarian a cabo si se encontraran gobernando y por Ultimo se dio paso a
temas que los televidentes propusieron via redes sociales virtuales y correo
de voz tales como las posibles acciones ante un caso de corrupcion, el

desarrollo dentro de la politica y la opinidn sobre los otros candidatos.

27 Montes Rafael, “"Encuentro de hoy serd calentamiento: Encinas”, El Universal, 19 de
Mayo de 2011. Revisado el 20 de mayo de 2011.
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Eruviel Avila se presentdé como un mexiquense de origen humilde,
conocedor de las necesidades de los ciudadanos por ser un hombre que
surgioé del pueblo y que se mantiene cercano a las costumbres del mismo.
Se mostrd como un politico que tiene grandes proyectos y los cree posibles
para el Estado de México: “...vengo de origen sencillo...el ser una gente
de pueblo me permite idenfificarme y pensar como el pueblo
piensa...porque conozco sus necesidades. Naci en el Estado de
México...me gusta pensar en grande...y voy a pensar en grande tambien

como candidato y como gobernador”,

La imagen de un padre de familia fue una estrategia importante con la
gue se quiso dar a conocer Eruviel Avila. Le dio mucha importancia a su
procedencia mexiquense y mds aun como el jefe de una familia comun
del Estado de México; un padre que se preocupa por la felicidad y el
futuro de sus hijos, esto con el fin de establecer una analogia del padre

i

protector con la de un gobierno paternalista y provisor: “...yo fengo una
hija de 10 afnos y me veo en las familias que tienen hijos de esta edad, pues
nNos preocupamos para que crezcan alegras, felices... Pensar en grande es

estar cerca de la familia. Me gusta atender las familias...”

En el dmbito de los valores, Avila se definid como un hombre recto,
transparente y sincero. Un hombre que no tolera la corrupcion y que estd a

favor de la rendicion de cuentas; que respeta las instituciones y las leyes,

Yo voy a ser “cero tolerancia” en materia de corrupcion en el
estado de México... he sido un hombre que he apoyado
siempre la transparencia, la rendicidon de cuentas...voy a
exigirles a los funcionarios de mi gobierno que presenten su
manifestacion de bienes anuadlizada de alta y de bagja. De
hecho yo presenté la mia recientemente como candidato...
[Yo las acepto, las acato y respeto las reglas. Soy un hombre de
instifuciones, un hombre de derecho y claro que las respeto...
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En los campos laboral y profesional el candidato del PRI se mostré como un
individuo que se siente orgulloso de su pasado humilde y sencillo pero que
logré superarse a través del trabajo y el estudio, hasta llegar a convertirse
en un abogado: “...yo era vidriero de oficio, me fui preparando, pensé en

grande, estudié el doctorado y la maestria en Derecho...”

De igual manera, Eruviel Avila se jactd de ser un politico con una amplia
trayectoria de servicio, sincero y responsable. Un politico que basd su éxito
en el empeno de su palabra con la gente y posteriormente cumpliendo 1os
compromisos que adquirid con quienes votaron por él y siempre tomando

en cuenta el bienestar de los ciudadanos.

En Ecatepec yo gané cuatro elecciones casi consecutivas. No es
facil pararte ante el electorado, por cierfo el municipio mas
poblado de todo el pais, y pedir la confianza en una ocasion,
regresar a ofra eleccion y asi cuatro elecciones. 3Qué me
funciond¢ Efectivamente la eficacia, ser popular, cumplir con los
hechos, hablarle a la gente derecho, franco, y nunca olvidarse
de los origenes, y nunca olvidarse de la gente.

A pesar de que fueron fres los contendientes a la gubernatura del Estado
de México, en este debate el candidato de la codlicién “Unidos Por fi",
Fruviel Avila, centrd sus ataques en un sélo adversario, el candidato del
PAN Luis Felipe Bravo Mena. La imagen que estableciéd Eruviel Avila de Luis
Felipe Bravo Mena fue de un politico que no se interesaba por el Estado de
Meéxico. Alguien que, supuestamente, a pesar de tener la oportunidad de
ayudar al estado cuando ocupd el cargo de secretario particular del
Presidente de la Republica y del Procurador General de la RepuUblica, no se

preocupd por resolver el tema de la inseguridad en la entidad.
...Pero Luis Felipe, tU fuiste un servidor publico muy respetable
del Gobiemo Federal; me extrafia que te preocupe hoy la

inseguridad y desde el Gobierno Federal, muy cercano al
Gobierno Federal pues no hayas tomado cartas en el asunto
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para ayudar a tu estado.... insisto. Muy cercano tu al secretario
de seguridad publica federal y a ofras instancias como
funcionario, gpor qué no ayudaste al Estado de México en su
momento?...[luna vez mdas me llama la atencion fu postura;
porque siendo un funcionario federal muy cercano al
Presidente de la Republica, sPor qué no tomaste acciones para
combatir la corrupcidon en las diferentes dreas del gobierno
federale...el caso...del Instituto de Migracion; en donde hay
funcionarios que estan siendo investigados y no hiciste nada.

Para Avila, el principal problema que enfrentaba el Estado de México era
la inseguridad; seguido de la corrupcidn. El origen de estos dilemas fueron
atribuidos a la falta de oportunidades y a las politicas publicas
implementadas por los tres niveles de gobierno; pero principalmente por la
politica de persecucion y combate armado al narcotrdfico del Presidente

Felipe Calderodn.

En materia de seguridad publica...los fres niveles de gobierno
estdn en deuda con la poblacion...se necesitan acciones
concretas y efectivamente el problema de la inseguridad publica
es un reto de todo el pais y el Estado de Meéxico no es la
excepcion...la gente no quiere saber de fueros, ni de fuero
comun, ni de fuero federal. La gente quiere seguridad, pénganse
a trabajar los tres niveles de gobierno...Yo siempre he comentado
que ante los problemas de inseguridad publica ni las patrullas, ni
los policias, ni las armas van a hacer suficientes...

Otro tema que se desprendid de los dos anteriores fue el del empleo. Al
igual que en la seguridad publica, los problemas que diagndstica Avila en
materia de empleo le atribuye la culpabilidad al Partido Accion Nacional y
al gobierno del presidente Calderén, a quien lo denomind como un
politico que no cumpli® con sus promesas de campana; asimismo les

imputd la culpabilidad de la inflacién acelerada en el pais.

Hace cinco anos el hoy presidente de la republica, a quien
respeto, pero si lamento que ofrecio ser el presidente del empleo y
hoy vivimos gracias al PAN un desempleo, incremento en las
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tortillas, incremento en la gasolina, incremento en la luz...Pero lo
que si es claro es que el sefior presidente, como candidato, ofrecid
mds empleo y hoy tenemos un problema de desempleo nacional
muy dificil.

9
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Para dar soluciéon a los problemas de inseguridad, corrupcion y desempleo,
Fruviel Avila desarrollo un conjunfo de propuestas enfre las que se
encontraban: que se mejoraran y profesionalizaran los cuerpos policiacos y
al mismo tfiempo que se endurezcan las penas; en su conjunto, las
propuestas del candidato priista buscaban que el sistema de seguridad

fuera mds preventivo y no de un cardcter punifivo.

Yo voy a crear la secretaria de seguridad pUblica. Voy a duplicar
el presupuesto en matesia de seguridad publica, vamos a crear
una policia especializada en fipo de delitos, por ejemplo Ia
policia especializada en el robo de transporte publico y también
vamos a impulsar lo que serd la licenciatura en policia e
investigacion, respecto al control de confianza totalmente de
acuerdo, es necesario, voy a construir dos centfros de confrol de
confianza...Voy a proponer ante el congreso local, se dupliquen
las penas en materia de funcionarios corruptos....

De manera complementaria a los ajustes al sistema de seguridad publica
Eruviel Avila propuso el apoyo mediante la implementacion de politicas de
seguridad social y asistencia econémica a las familias mexiguenses

durante su gobierno

_ Necesitamos un arma fundamental que es la educacion, la
cultura, el deporte... Los nifos, los jovenes requieren de
oportunidades...y por eso fengo propuestas muy concretas en
materia de educacién. Voy a hacer obligatoria la
preparatoria...voy a fortalecer la vinculacion  entre
universidades y las empresas para que los jovenes estudien
carreras que realmente tengan aplicacion, vamos a rescatar
espacios publicos para que los jovenes tengan oportunidad
de hacer gjercicio...

Paralelamente propuso que se le dé mayor participacién a la ciudadania
en el control de confianza de los servidores publicos al considerar que el
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problema de la corrupcidn no es exclusivo del aparato gubernamental,
por lo que la integraciéon de los ciudadanos en la observacion y vigilancia
es imprescindible: “Voy a <rear una figura novedosa, que seria la
Conftraloria Ciudadana, para que sea la gente quien esté vigilando a sus

funcionarios de todos los érdenes de gobierno...”
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Este egjercicio democrdtico fue organizado por la cadena Televisa el 15 de
junio de 2011, fungiendo como moderador el comunicador y periodista
mas representativo de la televisora, Joaguin Lopez Ddriga. La dindmica vy
los temas del debate fueron establecidos por la televisora. Se determind
que el orden de las intervenciones se sortearia para la primera de ellas y las
consecuentes se irian rotando siguiendo el resultado del sorteo. Cada uno
de los candidatos tendria hasta un minuto para desarrollar el tema vy si

hubiera la necesidad de replica se darian hasta 30 segundos.

Los temas fueron elegidos a partir de las propuestas del publico que se
recibieron a través de las redes sociales, por el universo fan vasto de temas
se agruparon en ocho categorias a desarrollar: Economia, Seguridad,
Corrupcion, Politica y Buen Gobierno, Crimen Organizado, Homologacion
Legislativa, el caso de la detencidén de Hank Rhon, y los personajes que se

encuentran tras los candidatos.28

Eruviel Avila se deﬁnié’como un mexigquense de nacimiento, que siempre
ha vivido en el Estado de México y que ha podido servirle al estado y a sus
ciudadanos: Hoy quiero participarles por que quiero ser gobernador, yo
quiero ser gobernador del Estado de México porque naci, creci siempre he
vivido en el Estado de México he servido al Estado de México porgue
siempre he pensado en grande...Quiero ser gobernador porgue este

Estado me ha dado la oportunidad de poderle servir...

La cercania con el gobernador Enrique Pefa Nieto constituyd una parte
importante en la elaboracion del marco del protagonista a grado tal que

Avila llegd a presentarse como el sucesor del actual gobernador, y al

" _vo habia pensado no se ellos recibi por el twitter muchos temas la mayoria se centra
en economia, seguridad, politica y gobierno, corrupcion, medio ambiente en fin una lista
sin fin de temas..." intervencién de Joaquin Lopez Dériga durante en el debate
organizado por Televisa el 25 de junio de 2011.
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mismo tiempo personificaba la garantia de continuidad en el progreso vy

desarrollo que existe actualmente en el Estado.

...Yo soy el candidato Joaquin, yo soy el que va a aparecer en
las boletas el proximo 3 de Julio. Claro que ahorita que hablas
del gobernador Enrigue Pena me honra que se me vincule con
él, hay una amistad, hay una vinculacién, es mi companero
de partido y desde luego que me honra esto pero yo soy el
que seré el gobernador con el voto de confianza de la
ciudadania. Yo soy el que va a continuar con el progreso que
se ha alcanzado en el Estado de México, pero tambien soy el
gue va a ponerle un sello propio al gobierno que habré de
encabezar a partir de septiembre de este ano.

Es claro que a pesar de la cercania de Avila con el gobernador
mexiquense le fue imprescindible establecer cierta independencia del
mandatario, de aparentar autonomia en las decisiones que fomaria al
momento de formar su gobierno y sobre todo de ser innovador en la
conduccidén de la administracion estatal, pues de ofra manera tanto la
construccion de su imagen publica como gobernador careceria de

fortaleza.

Al igual que en el debate anterior, los candidatos del Partido Accidon
Nacional y de la Revolucidn Democrdatica fueron quienes se apoyaron en
la campana de desprestigio, pero a diferencia de los encuentros
anteriores en esta ocasion los ataques de ambos no se centraron en el
candidato priista dejando entrever que se habia roto un pacto de no
agresion entre los candidatos de oposicidon. A las imputaciones vy
denuncias llevadas a cabo por los candidatos de oposicion no hubo
respuestas por parte del candidato oficial, sin embargo esto se presto para
reforzar su imagen de una persona prudente, que no cae en
provocaciones y sobre todo ser el “candidato de las propuestas'":

*...vdmonos a las propuestas, yo aqui vine a hacer propuestas...yo seguiré
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siendo el candidato de las propuestas, el candidaio de los

compromisos...."

La construccion del campo de identidad protagénica del candidato de la
Coadalicion "“Unidos Por Ti" no radicd uUnicamente en la formacion de la
imagen de una persona con los valores socialmente aceptados sino que
también se presentd como un politico con experiencia, y que a diferencia
de sus contrincantes conoce muy bien las necesidades y problemdaticas
de los mexiquenses, pues toda su vida se ha desarrollado en el Estado de
México. Un demodcrata que confia y promueve la participacion de los

ciudadanos en dar solucion a los problemas de las comunidades.

...Yo quiero invitar a la ciudadania que amablemente nos esta
viendo y que se desveld inclusive para poder conocer las
propuestas de los candidatos, que analice las propuestas, los
compromisos que estamos haciendo los candidatos, que tome
en cuenta nuestros antecedentes y podrd apreciar que en este
caso como abanderado de la coadlicion unidos por 1i, me he
preparado, naci en el Estado de México, creci en el Estado de
México y también tengo las mejores propuestas...hoy dia desde
la campana estoy ddandole facultad, como debe de ser, a la
gente para que decida que obras quiere en su comunidad.
Estamos realizando mdas de 5000 asambleas en donde la
ciudadania estd decidiendo que obras, en las escuelas, en sus
pavimentaciones por ejemplo y yo me estoy comprometiendo
desde ahorita con notario publico a esos compromisos vy
manana los voy hacer cumplir cuando sea gobernador con el
voto de la gente...

4.3.2 Marco del Antagonista.

En este segundo debate el proceso de enmarcado del antagonista,
Fruviel Avila omitié al candidato del PAN, Luis Felipe Bravo Mena, y centrd
la construccion de su discurso en responder a los ataque recibidos por
Alejandro Encinas, quien fue definido como un politico mentiroso y un mal
gobernante basdndose en el desempefio y los resultados obtenidos

durante su periodo como Jefe de Gobierno del Distrito Federal en 2005:
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“...Alejandro yo te exhorto para gue no digas verdades a medias o
mentiras completas o que des datos certeros. Acuérdate que en el DF
cuando fuiste jefe de gobierno ya desde entonces era la entidad donde

mas delifos sexuales se cometieron. No se freno ese problema...”

Ya en este segundo debate es evidente que. Eruviel Avila modifica
ligeramente su discurso al referirse a sus adversarios. Por un lado, elimina
por completo las alusiones a la relacidn sostenida por Alejandro encinas vy
Andrés Manuel Lopez Obrador centrando los atagques en el desempeno
de Encinas como jefe de gobierno del Distrito Federal. Por otra parte, el
candidato del Partido Accion Nacional es excluido completamente del
campo de identidad del antagonista creado por Eruviel Avila; incluso la
inferaccion con Bravo Mena es minima iimitdndose al saludo y despedida.
Esta desaparicién de Bravo mena en el discurso de Eruviel Avila se podria
explicar a dos factores importantes: primero, por el evidente cambio de
estrategia del candidato panista al centrar sus atagques en Alejandro
Encinas quien era su adversario mds cercano dentro de las encuestas.
Segundo, gue en las encuestas de intencidon del voto de esa semana,
Bravo Mena habia alcanzado su nivel mas bajo en toda la campana con
un 12 %. En ambos casos la decadencia de la campana del candidato
panista era evidente por lo que la interaccion con el constituia oforgarle
una mayor importancia de la que representaba efectivamente para la

campana del candidato de la coalicion “Unidos por Ti".
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Como candidato del partido gue se enconfraba en el gobierno, Eruviel
Avila presenté la realidad del estado a fravés de un marco de diagnostico
en donde el progreso, el desarrollo y el bienestar de los mexiquenses era lo
que predominaba. Cada uno de los temas que debatieron en esta
ocasion fueron abordados como un logro del gobierno, pero en los cuales
existen oportunidades para seguir frabajando y mejorar la calidad de vida.
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Con excepcién del tema de seguridad publica en el que se reconocid
que los tres niveles de gobierno le han quedado a deber a los ciudadanos
no sélo del Estado de México sino del pais, principalmente por la falta de

coordinacion entre autoridades.

El tfema de economia fue el primero en debatirse. Este fema fue fratado
desde el dmbito nacional, es decir, el nivel de relevancia que posee el

Estado de México dentro de la economia nacional.

...Vale la pena referir que en el Estado de Meéxico se ha
avanzado en esta materia. Somos el estado que mas aporta
crecimiento econdmico en el pais. Somos el estado que genera
el 10% de los empleos que hoy dia se generan en todo el pais...
los datos oficiales incluso de instancias federales dicen... en el
Estado de México el Ultimo ano fue el estado en el que mas
unidades econdmicas se crearon: mas de 116 mil en todo el
Estado de México. Unidades econdmicas que van desde un
pequeno negocio hasta una gran empresa...

Un dato curioso del tema de economia es que si bien el diagndstico del
estado que guarda la economia mexiquense se hace como parte de la
federacion, como veremos mas adelante las propuestas en esta materia

no son del todo congruentes con el diagndstico presentado.

La seguridad publica fue abordada por cada candidato de manera
distinta y por ende la culpabiidad de este problema es diferente.
Alejandro Encinas atribuyd la culpabilidad a la estrategia implementada
por el gobierno federal, Bravo Mena identificé al culpable del incremento
en la inseguridad en el Estado de México en la inaccion de los gobiernos
estatales anteriores. Por su parte, Eruviel Avila determind que la
responsabilidad de la seguridad publica recae en los tres niveles de
gobierno, y la falta de coordinacion es una limitante en el combate- al

crimen organizado.
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...En el tema de seguridad publica debemos combatir el
problema en forma integral, en forma coordinada los fres niveles
de gobierno, por ejemplo en el caso del robo de vehiculos que
es un problema real en el Estado de Mexico y en todo el pais es
necesaria la coordinacion muchas veces se le atribuye al fuero
comun el robo de vehiculos pero lo gue se omite decir es que Ia
delincuencia organizada hace uso de esos vehiculos robados
para delingquir o inclusive son llevados a otros lugares del mundo
e50s vehiculos...

El tercer tema que se abordd fue el de politica y buen gobiermo y es
importante mencionar que para esta materia no existio un diagndstico del
candidato del PRI sobre la forma en como se manejan los asuntos publicos
y el estado que guarda el régimen democrdtico en el estado. Solo
construyd un panorama sobre la forma de hacer politica en caso de que

el ex alcalde de Ecatepec llegara a ganar la gubernatura.

El cuarto tema que se discutid fue el de la homologacion de las leyes del
Estado de México con las del Distrito Federal en temas sociales. Este tema
es un tanto infrecuente en las campanas y hasta cierfo punto equivoco
para ser tratado en un debate donde participan candidatos a renovar el
poder Ejecutivo, pues las propias facultades y atribuciones de los
gobernadores no le permiten decidir en el sentido del tema; en su caso, el
gobernador sélo tiene la facultad de enviar iniciativas de ley al congreso
local y le corresponde a este Ultimo la discusion y aprobacién de las leyes
por lo que el diagndstico del candidato priista pareciera evadir la

respuesta concreta del moderador.

...en las preguntas muy concretas Joaquin, que hacia usted,
desde luego que yo no estoy a favor de que se debata este
tema con la sociedad. Yo seré un gobernador demdcrata. Este
tema del el matrimonio de personas del mismo sexo que sea la
poblacion que todas las voces se escuchen, en materia de
aborto fambién que las mujeres se expresen, es un tema que las
mujeres les corresponde decir que tipo de legislacion quieren en
esta materia, respecto a la adopcion de personas del mismo
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sexo, ahi espero una opinion personal, no estoy de acuerdo pero
seré muy respetuoso de lo que la gente se exprese...

El quinto tema abordado fue la detencidon del ex alcalde del municipio de
Tijuana, Baja California, Jorge Hank Rhon??; para este tema existieron dos
diagndsticos propuestos por Avila, el primero de ellos fue hecho en el
senfido de una opinidn acerca de un tema ajeno a la eleccion, donde no
existe implicacion alguna con el: "Definitivamente la justicia no se debe
politizar, debe aplicarse el estado de derecho, tratese de quien se trate,
asi es que yo siempre me he pronunciado a favor de que la justicia se
apligue simplemente sea el personaje que seaq, el caso de Baja California,
el caso de Chiapas, cualguier otro caso que se aplique la ley asi de

sencillo...”

El segundo diagndstico constituyd una respuesta a la pronunciacion
explicita del candidato del PRD en relacion a una supuesta intfromision de
Hank Rohn en la contienda electoral mediante el apoyo con recursos
econdmicos y humanos a la campaia de Eruviel Avila y que fueron

presentados en el periédico Reforma.

...es fotalmente falso lo que refieres, el senor Hank no tiene
recursos ni ha enviado recursos al Estado de México para mi
campana, si tienes pruebas yo te exhorfo para que las presentes
formalmente vy presentes la denuncia correspondiente, insisto las
pruebas, el que afirma estd obligado a aprobar, asi es que es
mentira, es una nofa periodistica que desde luego no
corresponde a la realidad, que esto se lo entregue a los tribunales
correspondientes.

El dltimo tema fue la personalidad que respaldan a cada uno de los

candidatos y que constituian los virtuales candidatos a contender en la

@ La importancia para la eleccion de gobernador del Estado de México de la detencion
de Hank Rhon radica en dos hechos. El primero de ellos es el hecho de que Hank Rhon es
el hijo del ex-gobernador mexiquense Carlos Hank Gonzales, quien es considerado el
principal dirigente de una supuesta agrupacion de politicos mexiquenses que constituyen
una elite del Partido Revolucionario Institucional dentro del Estado de México.
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eleccidn presidencial del 2012. Todos los candidatos coincidieron en que
existid una relacidén con las personalidades con las que se les vinculaba, sin
embargo expresaron que eran ellos quienes contienden, por conviccion

propia y no por iniciativa de ofras personalidades.

Dentro de las propuestas dadas por el candidato del PRI, tenemos que
para el tema economia del Estado de México, fueron muchas y muy
variadas pero todas ellas se concentraban en elevar el nivel de
competitividad del Estado. Entre algunas de estas propuestas estaban el
desarrollo del transporte publico vy la creacion de un instituto de cardcter

ciudadano que verificaria la tfransparencia en el Estado.

...es menester referir que para poder tener un mejor desarrollo
econdmico en el estado es necesario elevar el nivel de
competitividad, por eso tengo varias propuestas para poder
elevar este nivel de competitividad primero: con infraestructura en
transporte... También es necesario impulsar la educacién, voy
hacer obligatoria la preparatoria y... Voy a crear 31 nuevas
universidades y tecnoldgicos para que los jovenes tengan la
oportunidad de estudiar pero vincularlos con el sector empresarial
a efecto de que los jévenes tengan mayor seguridad de
encontrar trabagjo. Voy a impulsar un programa para poder evitar
actos de corrupcion creando el consejo ciudadano para la
rendicidn de cuentas y la transparencia... Asi es que voy hacer
todo lo necesario para que el Estado de México sea el primer
lugar en competitividad.

La naturaleza tan variada y la cantidad de propuestas, para el tema de la
economia estatal, reflejaba que Avila se apegé estrictamente a un script
disefiado para dar a conocer sus propuestas sin fundamentarlas vy
evitando la confrontacién. Una de las propuestas mas relevantes (no por
su argumentacion sino por la polémica que causd entre los candidatos y
que posteriormente permitié que los candidatos de oposicion iniciaran sus
ataques) fue la eliminacion de la tenencia vehicular como apoyo a la

i

industria automotriz; “...para poder fomentar el mercado interno de la
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industria automotriz voy a eliminar la tenencia de uso vehicular en todo el

Estado de México a partir del primero de enero del proximo ano..."

Como se habia aclarado en el apartado anterior el tema de la seguridad
puUblica fue divido en dos partes por la televisora, lo que ocasiond gque el
diagndstico fuera el mismo y que la Unica diferencia radicaba en las
propuestas de los temas de seguridad publica y combate al crimen
organizado. Para el primer tema las propuestas fueron un tanto general y
hasta cierfo punto ambiguas porque no se establecieron mecanismos de

accién y el candidato llamé a un “acuerdo de unidad™.

JAsi es gque es necesario que cada uno asume  su
responsabilidad, por eso voy a convocar a un acuerdo de unidad
de coordinacidon para que todas las estancias asuman su
responsabilidad con metas especificas, con acciones concretas,
con fechas y gue la ciudadania desde luego tenga conocimiento
de lo gue estan haciendo sus ciudadanos. Unidos le podemos
ganar la batalla a la delincuencia...

Para el tema de combate al crimen organizado las acciones que se
propusieron se establecen en tres ejes de accion: endurecimiento de las
penas, la profesionalizacion de los cuerpos policiacos y la regeneracion
del tejido social, teniendo como base siempre la cooperacion enfre los

diferentes niveles de gobierno.

...habré de presentar una iniciativa...para gue se establezca
formalmente la cadena perpetua en contra de violadores, en
contra de pederastas, en confra de homicidas y en contra de
secuestradores...hay que apostarle a una mejor policia, una
policia mdas competente, mdas profesional...voy a crear fambien
policias especializadas para que puedan se puedan abatir
determinados delitos, por ejemplo el robo en fransporte publico, el
robo de autos y tambiér voy a crear la policia comunitaria para
gue sea propuesta de lideres vecinales, quienes van A ser sus
elementos, los capacitamos y previos requisitos que puedan servir
a la poblacién, la secretaria de seguridad publica hard frente a
este problema, voy actuar con la ley en la mano y con mano
firme en esta materia...Es necesario también atender el giro social,
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invertirle mds en educacidn, en cultura, en recreacion, en
deporte, en oportunidades a los jovenes, en la medida en gue a
los jovenes les demos oportunidades que puedan estudiar, que
puedan estudiar su preparatoria, que hagan deporte estoy cierto
gue desde ahi estamos combatiendo la inseguridad...

El fema que se abordd en seguida en esta mesa de debate y que
presentd un problema debido a la ambigledad del mismo fue politica vy
buen gobierno. Cada uno de los candidatos resalté un aspecto del
abanico que implica el buen gobierno; Eruviel Avila se enfocd en proponer
acciones que incrementaran la partficipacion ciudadana, en lo que
concierne a la res publica mediante mecanismos de democracia directa.
Por otra parte, la simplificacién y disminucion de los frédmites burocrdaticos
mediante la implementacion de un gobierno electronico constituyd Ia
respuesta a un diagnostico sobre el estado que guarda la vida politica de
la entidad y que si bien no fue presentado en este ejercicio, si lo fue en los

encuentros anteriores.

Quiero un gobierno democrdtico, un gobierno electronico, un
gobierno democrdtico en donde la gente ejerza ese poder de
poner a sus gobernantes a traves del voto pero también en
donde puedan participar. Asi qgue habré de proponer finalmente
denfro de los primeros 100 dias de gobiemno la ley de
parficipacion  ciudadana, habré también de poner a
consideracién del congreso reformas a la ley reglamentaria el
articulo 14 de la Constitucion del Estado para gue el referéndum
sea una realidad... haré y consolidaré el Gobierno electrénico, a
partir de la ley de medios electronicos que se aprobd por parte
del congreso local, voy hacer que todos los tframites del gobierno
estatal se lleven a cabo a través del internet, de la red internet, y
desde la comodidad del hogar o desde los negocios las personas
Unicamente acreditando la firma electrénica, si se puede hacer
un gobierno moderno, eficaz eliminando inclusive framites
innecesarios...se puede hacer un gobierno en el gue la gente
decida como quiere su gobierno...

La inclusidon de la detencidn de Hank Rhon como uno de los temas a

debatir obligé a Eruviel Avila a hacer una pronunciacién respecto al
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hecho y dar respuesta en voz propia a las acusaciones sobre el supuesto
apoyo del ex-edil a la campana del priista, ya que hasta ese momento, las
Unicas declaraciones sobre la detencién las habia hecho el presidente del
PRI del Estado de México y coordinador de campana, Luis Videgaray
Caso. La declaracién que Avila hizo sobre el tema se derivé de una
acusacion franca por parte del candidato del Partido de la revolucion

Democrdatica sobre los recursos provenientes del empresario.

...es totalmente falso lo que refieres, el senor Hank no fiene
recursos ni ha enviado recursos al Estado de México para mi
campana, si fienes pruebas yo fe exhorto para que las presentes
formalmente y presentes la denuncia correspondiente, insisto las
pruebas, el que afirma estd obligado a aprobar, asi es que es
mentira, es una nota periodistica que desde luego no
corresponde a la realidad, que esto se lo entregue a los tribunales
correspondientes...

Al igual que en el primer debate organizado por la barra de noficieros de
Televisa, en este encuentro las declaraciones posteriores fueron nulas. Por
su parte, sélo el periddico El Universal publicé una nota en la que groso

modo hace una croénica del ejercicio.
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5 Capitulo I'V: Los Debates de

Tanto el nimero como la temdtica que se abordarian en cada uno de 1os
debates fue producto de una negociacién enfre los equipos de campana
de los candidatos y el Instituto Electoral del Estado de México. El primer
debate oficial se llevd a cabo en las instalaciones del Instituto Electoral del
Estado de México la noche del 08 de junio. Se determind que el debate
seria moderado por el periodista Carlos Puig quien sorted el orden de las
intervenciones; el encuentro tuvo una duracién de sesenta minutos en los
cuales se frataron los temas de democracia, buen gobierno, seguridad. Los
candidatos tuvieron fres minutos para exponer cada tema y los once

minutos restantes fueron utilizados alternadamente para discufir.

Desde que se inicid la negociacién el candidato de la coalicion Unidos
Podemos Mds, Alejandro Encinas, se mostré en desacuerdo con el formato
de las participaciones pues consideraba que se inhibia el debate por lo
que le hubiera gustado un formato en el cual los candidatos se vieran

alentados a debatir y no limitados por el moderador,

Los fres. candidatos se declararon listos y expresaron las expectativas que
tenian de ese evento histérico para la entidad. Eruviel Avila se decia
confiado gracias a la cantidad de compromisos que estaba adquiriendo
en la campana; la coalicion Unidos Podemos Mdas esperaba que la
ciudadania no se dejara llevar por la mercadotecnia y se enfocara en €l
trabajo de sus gobiernos; por su parte, Bravo Mena asegurd que no caeria

en las provocaciones de sus adversarios.

30 Montes, Rafael, "Encinas descalifica formato de debate”, El Universal, 07 de Junio de
2011. Revisado el 13 de junio de 2011.
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Eruviel Avila Villegas, candidato de la “coalicion Unidos Por Ti" realizd un
proceso de enmarcado del protagonista principalmente a fraves de la
imagen del Gobernador Enrique Pena Nieto. Eruviel Avila se presentd como
un individuo perteneciente a una nueva generacion de politicos, definida
como una clase de politicos que se formaron en un ambiente
democrdtico, caracterizados por escuchar a los ciudadanos; politicos que
empenan su palabra, que hacen compromisos y los cumplen. Se definio
como un mexiquense que deseaba mejorar y confinuar el progreso vy
desarrollo que se habia observado en el Estado de México en los Ultimos
anos. Si bien no menciona explicitamente al Gobernador Pena Niefo, es
inobjetable que hace alusion a su gestion. Es tanta la influencia que tiene
la imagen del gobernado Pefia que duranfe su campana, Eruviel Avila ha
copiado muchas estrategias utilizadas por Pefia durante la eleccion de
2005.
Yo soy Eruviel Avila, tengo nombre y apellidos propios, soy
infegrante de una nueva generacion de politicos que crecid
haciendo politica en la democracia, ganado elecciones,
yendo con la gente a escuchar, haciendo compromisos vy
regresando a cumplir estos compromisos... yo creo en la
democracia como el poder que tiene la gentfe si para poner a
sus gobernantes con su voto pero fambién para participar en
los temas de politicas publicas, tan es asi que soy un democrata
convencido que desde ahorita en mi campana los seis mil
compromisos que estoy firmando ante notario publico son
producto de lo que la gente decide, de esos, cinco mil son

compromisos comunitarios, la gente Carlos esta decidiendo en
sus comunidades, que obra, que accidon quiere que se realice.

“El candidato de las propuestas” fue el término al cual recurrié el
candidato de la coalicion Unidos por Ti para referirse a si mismo. Este hecho
respondié a dos motivos principales. Primero, se relaciond directamente
con su plataforma politica basada en 10 ejes, constaba de 6000

propuestas para aplicarse en los 125 municipios que conforman el estado,
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10 veces mds que las propuestas hechas en 2005 por Enrigue Pena Nieto.
Segundo, durante los atagques que recibid por parte de los candidatos de
los partidos Accién Nacional y Revolucién Democrdtica Eruviel Avila se
limité a responder a ellos con una propuesta. La frase: ante un atague una
propuesta, fue utilizada durante la campafa legislativa de 2009 por el
Partido Revolucionario Institucional y retomada por el candidato priista al
gobierno del Estado de México: “Ante un ataque una propuesta, porgue
yo soy el candidato de las propuestas. Yo soy el candidato gue quiere
mejorar, continuar con este desarrollo que hoy tenemos en el Estado de

Meéxico..."

VIATCO el AnTagonista

Durante este primer débofe organizado por el Instituto Electoral del Estado
de México, participaron los tres condido"ros, Eruviel Avila Vilegas por la
Codlicion “Unidos por 1i”; Luis Felipe Bravo Mena, Partido Accién Nacional y
Alejandro Encinas Rodriguez de la Coalicién “Unidos podemos mas”. Para
el proceso de enmarcado del anfagonista, Eruviel Avila Unicamente se
enfocd en Alejandro Encinas, omitiendo las descalificaciones hacia Bravo
Mena. Esta desaparicion del candidato del PAN probablemente se debio
a que dentro de las encuestas de infencion del voto que aparecieron
durante la semana anterior al debate, Bravo Mena obtenia alrededor de
12%, resultado que lo colocaba en el tercer lugar de preferencia; aun por
debajo de Alejandro Encinas quien ocupaba el segundo lugar dentfro de

las encuestas con el 18% de la intencion del voto.

Dentro de este primer debate oficial, los ataques hacia Alejandro Encinas
tuvieron tres objetivos principales. Primero, como respuesta a los ataques
del candidato, ya que la elevada cantidad y la variedad de femas en los
gue se enfocaron le permitieron a Eruviel Avila referirse al candidato del
PRD como el “candidato de los ataques” y al mismo tiempo reforzar su
marco de protagonista pues era evidente que Avila evitaba la
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confrontacién directa respondiendo siempre con una propuesta:
“Alejandro es el candidato de los ataques y yo soy el candidato de las

propuestas y me centro en las propuestas...”

El segundo fipo de atague se centrd en la relacion existente entre
Alejandro Encinas y Andrés Manuel Lépez Obrador; definiendo a Alejandro
Encinas como un empleado de Andrés Manuel Lopez Obrador quien o
puso en el cargo de Jefe de Gobierno en 2005 al renunciar para buscar la

presidencia de la RepuUblica para el sexenio de 2006-2012.

La tercera forma correspondié al trabajo realizado por Encinas durante su
periodo como jefe de gobierno del Distrito Federal. Los resultados que se
observaron durante este periodo fueron: principalmente la bagja
calificaciéon otorgada por los ciudadanos en cuanto a su desempeno y el
incremento en las denuncias de violacion de ninas; este ultimo caso
constifuye una respuesta a las constantes declaraciones de Alejandro
Encinas acerca del nUmero de feminicidios que se han presentado en el

Estado de México durante la administracién del gobernador Pena Nieto.

...es importante evaluar las gestiones ya que Alejandro esta
hablando de evaluar las gestiones, el ano Alejandro que tU fuiste
jefe de gobiermo que te puso tu jefe Lopez Obrador en esa
responsabilidad, vale la pena decir que no te fue tan bien,
quiero comentarte que no lo digo yo, lo dice la gente y un
periddico de circulacion nacional, mira, dice: saca Encinas la
peor nota, es decir fuiste el jefe de gobierno peor evaluado
respecto a tus companferos de partido, cinco punto cuatro, no lo
digo yo, seguido escucho que presumes lo que hiciste en el DF.
Pero mira, aqui lo que vale es lo que dice la gente y la gente te
reprobo.

5.3 Marco del Diagnéstico.
Durante las negociaciones para el desarrollo de los debates organizados

por el IEEM se definid que los temas a tratar en el primer debate serian:

seguridad vy justicia, democracia, y fransparencia y buen gobierno. El
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discurso que articulo el candidato priista basado en estos temas presento
un panorama de progreso y desarrollo, atribuido enteramente al correcto

desempeno de la administracion del gobernador Pena Nietfo.

El tema de seguridad vy justicia fue enmarcado por Eruviel Avila como un
problema de cardcter nacional, gque se agudizd primordiaimente por la
falta de accién y la poca coordinacion de los tres niveles de gobiermo.
Asimismo, Avila considerd que la concentracion de los esfuerzos del
gobierno federal para combatir la inseguridad con el aparato militar y la
omision de la reconstruccion del tejido social constituian algunos de 1os
principales detonantes del incremento en los niveles de violencia

experimentados en los Uliimos anos.

Seguridad publica hay que reconocer que es el tema en el que
estamos en deuda con la poblacién todos los niveles de gobierno,
los partidos politicos, todos, hay que reconocer que hemos fallado,
porgue nos hemos dividido s nos dividimos ganan los
delincuentes... ya basta de que nos estemos echando la pelotita
los unos a los otros cuantas veces no hemos escuchado, que el
fuero comun, que el fuero federal, la gente no quiere saber de
fueros, la gente quiere seguridad... yo siempre he dicho que no
solamente con patrullas, con policias vamos a combatir a los
delincuentes, necesitamos ir al fondo del asunto ir al tejido social,
con educacidn, con cultura, recreacioéon, deporte, oportunidades a
los jovenes...

Para el tema de la democracia, el candidato de la coalicién Unidos por Ti
desarrolld un diagndstico del problema a fravés del argumento de una
minima participacion de la ciudadania en las decisiones y el desarrollo de
las politicas publicas. Consideraba a la democracia como un método para
crear consensos y tomar decisiones acorde a las necesidades especificas
de las comunidades, y los ciudadanos eran los encargados de determinar
las prioridades en sus localidades.

.yo creo en la democracia como el poder que tiene la gente si
oara poner a sus goberriantes con su voto pero también para
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participar en los temas de politicas publicas, tan es asi que soy
un demdcrata convencido que desde ahorita en mi campana
los seis mil compromisos que estoy firmando ante notario publico
son producto de lo que la gente decide, de esos, cinco mil son
compromisos comunitarios, la gente estd decidiendo en sus
comunidades, que obra, que accién quiere que se redlice...] por
eso desde ahorita como candidato seguiré llevando a cabo
estas asambleas, para que la gente decida que obras quiere,
que obras necesita y voy a seguir frmando estos compromisos
pUblicos y el dia de manana los voy a cumplir, yo entiendo la
democracia, como el poder que tfiene la gente de decidir y de
exigir a sus gobernantes.

El Ultimo tema, fransparencia y buen gobierno. El problema principal que
planted Eruviel Avila fue la falta de transparencia en los servidores publicos
y la opacidad en las finanzas publicas, catalogdndolos como los
principales detonadores de las practicas de corrupcion en los fres niveles
de gobierno.
...yo creo en la fransparencia, en la rendicién de cuentas, la
férmula para combatir la corrupcién, es traves de la rendicion de
cuentas y la fransparencia, el gobiermno debe ser como una
vitina de cristal, la gente tfiene derecho a conocer como se
gastan sus impuestos... me pronuncio a favor de un gobierno

tranparente, un gobiermno que rinda cuentas a favor de la
ciudadania.

A 1o 0 L
WIATCO Qe Fronostico

Como vimos, el primer problema que planted Fruviel Avila fueron las
decisiones erréoneas en el combate ala inseguridad y violencia que se vive
en todo el pais. A raiz de esta definicion del problema de inseguridad, el
candidato de la codalicién “Unidos Por Ti" propuso como solucion un
conjunto de politicas pUblicas que abarcaban desde la profesionalizacion
de los grupos policiacos hasta la regeneraciéon del tejido social. Este
conjunto de politicas comprenden una mayor inversion en el sistema

policiaco, la creacién y especializacion de cuerpos de seguridad definidos,
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la creacion de una Secretaria de Seguridad Estatal y el impulso a la

creaciéon de carreras cientificas y fecnicas.

propongo cuairo acciones concretas, primero duplicar el
presupuesto en materia de seguridad publica para alcanzar
nueve mil millones de pesos, ... segundo, voy a crear la secretaria
de seguridad publica, necesitamos un secretario de seguridad
que acuerde directamente con el gobernador del Estado de
México vy le de seguimiento a fodos estos temas, tercero, voy a
crear la carrera técnica la carrera universitaria de policia e
investigacion, necesitamos profesionalizar capacitar muy bien a la
policia, voy a crear también como cuarta propuesta, policias
especializadas para abatir determinados tipos de delitos, ... no
solamente con patrullas, con policias vamos a combatir a los
delincuentes, necesitamos ir al fondo del asunto, ir al tejido social
con educacioén, con cultura, recreacion, deporte, oportunidades
a los jovenes...

Como mencionamos en el apartado anterior, el diagndstico que presentd
Fruviel Avila sobre el estado que guarda la democracia en el Estado de
México, se centrd en la falta de participaciéon de la ciudadania en la foma
de decisiones. A partir de esta concepcién se desprenden no solo las
propuestas del candidato del PRI, sino que foda la campana giro
alrededor de estas premisas de participacién ciudadana, compromisos y
cumplimiento; dicho en otras palabras, la campana del candidato de la
coalicién “Unidos Por ti" tuvo como eje central la formacidn de un
gobiemno democrdatico, mas directo y menos representativo, abriendo

nuevos canales de comunicacion principalmente los electronicos.

propongo un gobierno que ejerza la democracia en la practica,
especificamente en este rubro propongo tres acciones
especificas, ... escuchar a la gente y resolver sus problemas, para
ello propongo hacer audiencias publicas una vez a la semana en
las diferentes regiones del Estado de Mexico, ... hacer uso de las
redes sociales el facebook, el twitter por ejemplo, para poder
estar escuchando y también resolver problemas, segundo,
impulsar una nueva ley de participacion ciudadana, para gue la
gente ademds de ejercer ese poder a fraves del voto y nombrar @
sus gobernantes también pueda ejercer su poder participando en
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las politicas publicas del gobierno, tercero voy a impulsar una
reforma a la ley reglamentaria del arficulo catorce de la
constitucidon del Estado de México para que el referendum deje
de ser letra muerta y reaimente pueda fener vigencia en nuestra
enfidad y la gente pueda participar pueda hacer uso de ese
derecho...

Al igual que el tema de la democracia, el panorama de la transparencia y
el buen gobierno partieron del mismo diagnoéstico, pues el argumento de

una baja participaciéon ciudadana estuvo presente en ambos temas.

Todas las soluciones que se propusieron para los problemas de
transparencia tuvieron explicitamente un aumento del factor ciudadano,
asi como una notable disminucion de la participaciéon de la burocracia en
el desarrollo de las relaciones entre ciudadania y gobierno; es decir,
impulsar la llamada cultura civica participativa mediante Ia aplicacion de
politicas publicas con las que se incrementen las orienfaciones hacia las
demandas (inpufs) y se tfienda a reducir las orientaciones hacia las
respuestas (outputs) del sistema, esto a través de una participacion activa
de los ciudadanos en el sistema politico. Por otro lado, propuso un conjunto
de acciones como la fiscalizacion de la transparencia por parte de un
consejo ciudadano, la disminucién de tramites y requerimientos del
gobierno estatal para los ciudadanos y empresas. Con estas medidas se
buscaria impulsar la ciudadanizacion de la vida publica en sus Gmbitos de

seguridad y fiscalizacion de los recursos publicos.

voy a crear el consejo ciudadano de transparencia y rendicion de
cuentas, voy a impulsar a consolidar un gobierno electronico y
eliminar requisitos innecesarios en los framites gubernamentales...
primero, respecto al consejo ciudadano este se va a integrar por
once mexiquenses distinguidos, que no militen en algun partido
politico, que no formen parte del gobierno, dentro sus facultades
serd, investigar posibles actos de corrupcién e inclusive tendran la
facultad de recomendar, cesar o inhabilitar a algun funcionario
publico, respecto al gobierno electrénico, apoyandonos en la ley
de medios electronicos habré de impulsar un gobierno que la
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gente pueda hacer todos los framites desde su casa, desde su
negocio registrando Unicamente la firma electronica y fambién
vuelvo a eliminar requisitos que a veces son innecesarios.

Después del debate, Algjandro Encinas demostrd nuevamente su
desagrado por el formato del mismo vy le pidid al IEEM que modificara las
reglas, en el senfido de que en las infervenciones se respondieran a
preguntas expresas por el moderador y no al desarrollo de un tema

general.d!

Por encima del contenido del debate, los medios de comunicacién y la
opinion publica se centraron en la apariencia que el maguiligje excesivo
les dio a los candidatos3?; incluso dentro de las redes sociales como Twitter
el rubor tan cargado en el candidato del PRI se convirtid en un tema

popular (frending topic33).

Si bien los candidatos del PRIy PAN se declararon como ganadores de |a
contienda, sondeos realizados por el periddico Reforma indicaron que la
mayoria de los mexiquenses consideraron que Alejandro Encinas obtuvo la
victoria, seguido de Eruviel Avila quien tuvo mayor aceptacion en el tema
de seguridad; y terminando en Ultimo lugar Luis Felipe Bravo Mena, quien a
pesar de sus resultados presentd una mejoria en la percepcion de su

imagen.34

El saldo de opinidn sobre las actitudes que guardaron los candidatos

frente a sus opositores no encontrdé consenso entre los periodistas y los

31 Ramon, René, Encinas pide cambiar reglas de los debates, La Jornada, 10 de Junio de
2011. Revisado el 13 de junio de 2011.

32 Grupo Reforma, “Bdjele a las chapa, sugieren a Eruviel”, Reforma, 10 de Junio de
2011.Revisado el 13 de junio de 2011.

33 Trending Topic es el nombre que reciben las palabras o frases mas utilizadas por los
usuarios de la red social virtual Twitter, durante un periodo de fiempo determinado. Se
puede considerar a los trending topics como el reflejo en el mundo virtual de los sucesos o
eventos importantes del mundo real.

34 Grupo Reforma, “Encuesta/Gana Encinas por dos a uno”, Reforma, 09 de Junio de 2011.
Revisado el 13 de junio de 2011.
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ciudadanos mexiquenses. Por un lado, los medios consideraron que [0S
candidatos enfocaron su discurso en los ataques, principalmente en las
relaciones con personajes polémicos3. En contraste, los ciudadanos
aplaudieron que los participantes se presentaran a confrontar sus

plataformas bajo un clima de respeto.

35 Corresponsal, "Ventilan candidatos pasado incomodo”, Reforma, 09 de Junio de 2011.
Revisado el 13 de junio de 2011,
3 Grupo reforma, “"Cumple encuentro expectativas”’, Reforma, 09 de Junio de 2011.
Revisado el 13 de junio de 2011.
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Este ené:uemro se llevd a cabo el 22 de junio de 2011, dentro de las
instalaciones del IEEM y fue conducido por la comunicadora Adriana
Pérez Cafedo. Los temas fueron establecidos desde la negociacion del
numero de debates y se determino que para este segundo encuentro se
abordarian: Desarrollo Econémico, Desarrollo Sustentable, Desarrollo Social

y Educacion.

Para este debate, los fres candidatos a la gubernatura del Estado de
México dejaron de lado los campos de identidad del protagonista y
antagonista para enfocarse en desarrollar las propuestas. En el caso

particular de Eruviel Avila sélo recurrié a dos caracteristicas para hacer su

autodefinicion.

La primera, se autodenomind como “el candidato de las propuestas” y no
solo por el gran numero de promesas que articuld durante la campana
sino también porgue al momento de ser cuestionado y senalado por sus
opositores, esta fue la respuesta de la cual se valid para rehuir al debate y
al mismo tiempo seguir enlistando sus promesas de campana: *...mds que
estarlos sefalando, criticando injustamente, mejor lo que yo voy d
proponer porque soy el candidato de las propuestas, de la alternativas, de

los céHmos..."

La segunda caracteristica a la que Eruviel Avila le atribuyé importancia
especial y por la que se distingue de sus adversarios, principalmente de Luis
Felipe Bravo Mena, es la de ser un politico que ha tenido la posibilidad de
desempenarse como servidor pUblico en distintas ocasiones, su éxito se
debid preponderantemente en el compromiso con la gente y el

cumplimiento de su palabra por encima de cualquier beneficio propio.
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“la primera vez gue fue presidente municipal de Ecatepec en el
2003 implemente este programa de Utiles escolares, un ano
después el D.F. dio Utiles a fravés de vales, bueno mas que ver
quien lo hizo primero y quien lo hizo después o importante es que
se haga. Yo lo he redlizado desde luego pensando en la gente,
que es lo mds importante...nada mads gque comentar que d
diferencia de Luis Felipe, en Ecatepec yo fui electo en 4 ocasiones,
la gente me refrendo su confianza, porque la escuche, por que
recibi sus planteamientos, porque me comprometi y le cumpli, si a
la gente de Ecatepec no le hubiera cumplido jamase m hubiera
dado su voto de confianza en 4 ocasiones..."
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En el caso de los orﬁdgonisfos, el candidato priista se limit¢ a resaltar que
sus contrincantes son militantes de partidos que no buscan el bienestar de
los ciudadanos. En el caso de Alejandro Encinas lo confronta mediante un
supuesto fraude a los jdvenes mexiquenses universitarios por parte del PRD;
mientras que a Bravo Mena le recrimina por la pardlisis legislativa en
materia de educacién que los senadores de accidn Nacional estan

provocando.

...Alejandro...decirte respecto a esta iniciativa que efectivamente
presento un diputado federal del PRI de hacer obligatoria la prepa
y de garantizar los recursos para que se imparta a todos los jovenes
en el pais estd detenida en el senado, alli te pediria que pidas
informaciéon por qué los senadores del PRD han detenido esta
reforma, asi que yo te exhorto a que les digas gue ya la
aprueben...en tanto a la universidad que el PRD ftrato de
implementar en su momento pues engano a los jovenes pues |os
inscribid con el registro correspondiente...[Lo que también Luis
Felipe es importante referir que acciéon nacional no estaba
aprobando esta iniciativa en el senado pero qué bueno que haya
voluntad..,

s.2.3 Marco de Diagnéstico
El primer tema que se abordo fue el desarrollo econdmico, en el cual el
candidato de la coalicidon “Unidos Por Ti" considerd que a pesar de gue el

Estado de México se encuentra entre las entidades federativas con mayor
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desarrollo econdmico gracias a la inversion de capital extranjero, es
necesario que se apliqguen programas de politicas publicas que permitan
gue la inversion de capital nacional se incremente, se impulse el empleo y

se mantenga el desarrollo.

...En materia de desarrollo econdmico es muy importante
desarrollar politicas publicas que permitan un crecimiento
econdmico sostenido, gue se genere empleo...hoy en dia somos la
cuarta entidad que mas inversion tiene del extranjero aqui en el
Estado de México del pais, vamos a fomentar fambien la inversion
nacional, regional la local...

Para Eruviel Avila la causa del bajo desempefo econdmico de todo el
pais se encuentra en la excesiva burocracia y a lo que él ya se habia
referido con el término de tramitologia: “Ay que reconocer que hoy dia,
México es de los paises que por la serie de requisitos que se piden en el
ambito federal, estatal, municipal; mejor pongdmonos de acuerdo,
trabajemos en equipo viendo las faciidades que fengan empresas €

inviertan".

El segundo topico abordado fue desarrollo sostenible; el cual Avila
consideraba un tema que debe atenderse para garantizar el bienestar a
las generaciones futuras. Eruviel encontrd dos problemas principales en
esta materia: 1) el mal manejo del agua pluvial y 2) el exceso de
contaminantes producidos por los actuales sistemas de transporte en el
estado. La carencia de programas y tecnologias para la captacién de
agua pluvial, la nula recarga de los mantos acuiferos y el desperdicio de
agua debido a las fugas en el sistema hidraulico fueron presentadas por el
candidato oficial, como los puntos criticos que deben atenderse en este

sentido.

...Respecto al agua tengo una propuesta especifica para poder
captar agua de lluvig; el agua de lluvia, el agua pluvial no se
convierta en una amenaza, por ejemplo inclusive se llegan a
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generar inundaciones...fomentar la cultura del cuidado del agua.
Establecer, también, programas que permitan reducir las fugas de
agua. De cada diez litros cuatro litros se desperdician en fugas de
aguaq, fanto domesticas como de las redes hidraulicas...

Para el caso de la contaminacion producida por el estado actual del
sistema de transporte se le otorgd la categoria de reto o desafio debido a
que los puntos neurdlgicos de este problema se localizan tanto en los
recursos materiales asi como en la calidad del servicio que se presta:
“...efectivamente el tema de fransporte es un reto, es un desafio, hay que
mejorarlo, hay que sustituir las unidades para que fengamos unidades
menos contaminantes, el servicio también es muy importante, voy d

impulsar un programa coordinado con el sector transporte...".

La penultima temdtica que se discutid en esta ocasion fue la del desarrollo
social. Dentro del diagnéstico que realizé para el tema, Eruviel Avila
establecid que la pobreza es un problema gue se presenta en fodo el pais
y por ende dentro del Estado de México; de ahi desprende su plataforma
para atacar las tres vertientes en las que se encuentra el rezago del
desarrollo social:

...en materia de desarmrollo social es muy importante combatir la

pobreza, es un problema nacional hay gue reconocerlo se ha

incrementado la pobreza alimentaria en todo el pais, desde luego

el Estado de México no es la excepcion. Por eso estableceré

programas sociales y fres acciones muy completas primero apoyo

a grupos vulnerables, segundo en materia de escuelas para apoyar
la educacion y tercero salud preventiva...

El cuarto y Ultimo tema que se abordd fue el de la educacion. Si bien no se
presentd un diagnostico preciso sobre el estado que guarda la educacién
dentfro del Estado de México, para el candidato de la coalicién “Unidos
Por Ti" el problema radicaba en la concepcion de la educacion como un
rubro mas de los egresos del estado, por lo que el afirma ser "un fiel

creyente de que la educacion no se gasta. En la educacion se invierte”.
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Para erradicar los problemas que limitan el desarrollo econdmico dentro
del Estado de México, Eruviel Avila propuso un conjunto de acciones
basadas en fres ejes: reactivar la economia a través del incremento de los
estimulos fiscales, atraer la inversién privada nacional y reducir la
corrupcion en los procesos legales y administrativos. En total fueron cinco
las acciones que para tal efecto propuso el candidato de la coalicion
Unidos por Ti:

...primero, impulsando y reactivando la economia con atraccion

de inversiones al estado de México, segundo, con estimulos fiscales

a las empresas, tercero, impulsando los clister y cuarto, con

proyectos productivos, vamos a traer inversion exiranjera al Estado

de México...Con facilidades a las empresas impulsando programas

de regulacion administrativa para que se puedan establecer vy
puedan generar empleos...

De manera complementaria propuso que se infegrara un consejo de
cardacter ciudadano que diera seguimiento a los procesos administrativos,
para que existiera menores espacios de oportunidad para la corrupcion:
“propuse y reitero la propuesta en el senfido de crear el consejo
ciudadano de tfransparencia y rendicion de cuentfas. Un consejo que se
habrd de integrarse precisamente por ciudadanos distinguidos del Estado
de México; que puedan dar seguimiento y también investigar posibles

actos de corrupcion de las instancias federal, estatal y municipal”.

En materia de desarrollo sustentable las propuestas de la coalicion “Unidos
por Ti" se cenfraron en el tema de contaminacion del aire. Los
ofrecimientos en este rubro se enfocaron en mejorar y ampliar el sistema
de transporte colectivo del estado, para que de esa manera el uso de los
vehiculos privados fuera menor y por ende la emision de contaminantes a
la atmosfera se redujera: “habré de impulsar proyectos de transporte

masivo para que al privilegiar el fransporte masivo evitar el uso de los
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vehiculos con los metros que habran de correr desde Chalco hacia
Ciudad Netzahualcdyoftl...". Paralelamente, la imparticiéon de educacion
ambiental dentro de las escuelas mexigquenses apoyaria a ‘“‘generar

conciencia... de la importancia de cuidar nuestro medio ambiente”.

La respuesta que facilitd Eruviel Avila a los problemas que enfrenta el
desarrollo social en el Estado de México se condensa en fres acciones
concretas: primero, asistencia a los sectores mds vulnerables mediante
programas sociales; segundo, apoyo a la educaciéon bdsica; y por Gitimo,

impulsando la salud preventiva.

...Respecto a los programas sociales establecere programas de
pensidn alimenticia, de medicinas para adultos mayores, para
personas con discapacidad, para madres solas que son jefas de
familia...habré de dotar de Utiles escolares a alumnos de
preescolar, primaria, secundaria en cada inicio del ciclo escolar, se
estardn entfregando directamente en las escuelas...Establecerée
programas en las escuelas para incrementar las  becas
especialmente para los nifios que no fienen recursos...Medicina
preventiva; estableceré programas para que las mujeres puedan
hacerse sus exdmenes correspondientes en forma periddica...
También impulsare programas para apoyar adultos mayores con
médicos especialistas, médicos geriatras, y también con centros de
rehabilitaciéon para personas con discapacidad...

Si bien durante el tema de desarrollo social el candidato del PRI tocd parte
del problema de la educacién en su nivel bdsico, ya en este apartado se
concentrd en la educacidon media y superior. Para la educacion media,
las propuestas van desde establecer la obligatoriedad del bachillerato en
toda la entidad hasta la implementacion de tecnologias para aumentar el

matriculado de las actuales instituciones.

..hare obligatoria la preparatoria, el gobierno o el estado que
habré de encabezar garantfizara los medios para que todos los
alumnos que egresen de secundaria puedan entrar a la prepa, hoy
dia de cada diez cuatro alumnos egresan de secundaria, no tienen
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esta oportunidad, asi que a través del sistema presencial o a
distancia todos tendrdn esta oportunidad...

Dentro del apartado de la educacion superior las propuestas fienden a
encaminarse a la infraesfructura del sector academico. La creacion de
nuevas insfituciones académicas y su ulterior vinculacion con el sector
empresarial para garantizar que los egresados cubran la demanda de
plazas calificadas: “...voy a crear 31 universidades y tecnoldgicos pero
especialmente las carreras gue se impartan en estas universidades,
estaran vinculados con el sector productivo, a efecto de que los jévenes
estudien carreras y de que cuando egresen tengan mayor posibilidad de

encontrar empleo...”

Al dia siguiente del debate, las notas periodisticas que aludian al evento,
principalmente las publicadas por El Universal, se referian al debate en
términos no muy elogiosos. El Universal se enfocd en remarcar dos hechos
peculiares: la poca interaccion entre los candidatos que en momentos
rayo en el mondlogo vy segundo la discusion que se suscitd entre Alejandro
Encinas y Bravo Mena en el momento en el que el primero pidid el “voto

Util" de los seguidores del segundo.?”

% Montano, Maria Teresa, “"Encinas pide voto panista; Bravo Mena lo descarta”, El
Universal, 23 de junio de 2011 y Davila, Israel, "Ayer, encuentro de mondlogos con sélo 10
minutos de debate"”, La Jornada, 23 de Junio de 201 1. Revisado el 27 de junio de 2011.
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Conclusiones

En las democracias modernas los debates electorales constituyen una
heramienta imprescindible para los electores; en la que los parficipantes
se exponen ante la opinidbn publica para confrontar sus plataformas
electorales; exhiben sus capacidades de oratoria y argumentacion;
interactUan con sus contendientes y tienen la posibiidad de reforzar el

discurso gue a lo largo de la campana hayan desarrollado.

Este trabajo de andlisis es el resultado de la aplicacidén a un estudio de
caso de la metodologia para el andlisis del discurso propuesta por Aguiles
Chihu Amparan. Partiendo de este frabajo y con el objetivo de Intentar dar
respuesta a la pregunta que planted Chihu (2008): ;Qué enmarcados del
protagonista, del antagonista y de diagndstico empled Eruviel Avila
Vilegas en la eleccidon de gobernador del Estado de Meéxico para el

periodo 2011-20152

El proceso de enmarcado que utilizd Eruviel Avila a lo largo de su campafa
y que amplificé durante los debates televisados estuvo basado
principalmente en dos tipos de marcos: el marco del protagonista

(protagonist frame) y del antagonista (antagonist frame).

El marco del protagonista que utilizd Avila para su campana estaba
construido a través de tfres cualidades o atributos que busco remarcar en

todo momento:

1. Su calidad de mexiguense. Usando su origen de nativo del Estado de
México, Eruviel Avila se diferencio de los ofros candidatos quienes
ademds de no residir en esa entidad eran originarios del Distrito

Federal por parte de Alejandro Encinas y de Guanajuato en el caso
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de Luis Felipe Bravo. Con esta cualidad frato de presentarse a los
mexiquenses como un miembro de su comunidad y orgulloso de su
origen; arraigado a las costumbres del estado y su realidad:; con
pleno conocimiento de sus problemas y necesidades. Fue tan
importante esta estrategia discursiva para Avila Villegas que el primer
spotd® y el video de presentacions? estuvieron enfocados en resaltar
estos valores.

2. Servidor puUblico experimentado. El curriculo jugd un papel
importante en la construccién del marco del protagonista ya gue
Eruviel Avila se presenté a competir en la campafia con una carrera
dentro del servicio publico y de representacion popular: un periodo
de secretario del ayuntamiento de Ecatepec, dos legislaturas como
diputado local en el Estado de México, y dos periodos como
Presidente Municipal de Ecatepec. A diferencia de Ayiia, Alejandro
Encinas fiene en su historial politico dos diputaciones federales de las
cuales una ocupo el cargo siendo suplente; dos participaciones
como fitular de secretarias en el Distrito Federal y un periodo como
Jefe de Gobierno sustituto. Bravo Mena se desempend como
diputado federal y senador, fue nombrado embajador de México en
el Vaticano y posteriormente secretario Particular del Presidente
Calderén. Es evidente que Eruviel Avila es quien mds veces ha
ocupado cargos publicos de elecciéon popular, hecho que justificéd al
cumplimiento de sus propuestas y a los buenos resultados obtenidos.

3. Contfinuidad del desarrollo. Es del dominio publico que el
desempeno del entonces gobernador Enrigue Pena Niefo tenia gran
aceptacion no sélo entre los mexiquenses sino que parte de la
poblacidén nacional consideraba que su gestion era buena. Esta

imagen del gobernador Pena fue explotada por Eruviel Avila durante

28 Spot "Piensa en Grande”
¥ Video “De oficio vidriero... esta es parte de mi vida"
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la campana vy los debates. El candidato priista se presentd como la
continvidad del desarrollo que el estado de México habia
alcanzado. No es coincidencia que fuera de los debates, los eventos
de campana principalmente consistian en la firma ante notario
publico de un documento que contenia las propuestas; estos
eventos fueron un recurso en el gue el gobernador Pena Nieto baso

su campafiia con el slogan “Te lo firmo y te lo cumplo™.

El marco del antagonista usado por Eruviel Avila se construyé como un
espejo del protagonista; es decir, que todas las caracteristicas que se
atribuyeron a los candidatos del PRD y PAN eran la contraparte de lo que
Avila representaba. La estrategia a la que mds recurrié desde que inicid su
campana fue la de resaltar la calidad de foraneos que tenian ambos
opositores con respecto a la de Eruviel; en al menos tres de los cuatro
debates que estudiamos se utilizd esta estrategia de manera insistente. Una
segunda tactica, y que fue utilizada de manera mas recurrente contra
Alejandro Encinas, se basaba en la imagen de un politico que sélo habia

obtenido malos resultados durante su gestion.

Otro aspecto de Alejandro Encinas que fue resaltado por Eruviel Avila en el
marco del antagonista durante los debates fue el que denomind como
“candidato de los ataques”. A lo largo de los cuatro debates, los ataques
de Alejandro Encinas se centraron en quien en todo momento encabezd
las encuestas de intencién del voto.40 A cada arremetida del candidato
perredista, Eruviel Avila evité enfrascarse en la confrontacién directa y sélo
respondia con la frase “Alejandro es el candidato de los atagues y yo soy

el candidato de las propuestas”.

40 A |o largo de toda la campafa, Eruviel Avila mantuvo una intencién del voto por
encima del 50%, seguido por Alejandro Encinas quien se mantuvo cerca del 20%, y en
Ultimo lugar Bravo Mena que nunca alcanzo la barrera del 20% de intencion del voto.
Vease Anexo 2.
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El marco de diagndstico (diagnostic frame) que se desarrollo para la
campafia de Eruviel Avila, Si bien no es de gran complejidad, si fuvo la
ventaja de ser efectivo. A partir de la construccion de una realidad del
Estado de México en la que prevalecia el bienestar social. Mas alld de los
datos que se puedan aportar para respaldar o refutar esta realidad, lo
esencial es que esta realidad fue presentada de esta forma por dos
aspecto: 1) que el gobernador en ese momento, Enrique Pena Nieto,
pertenece al mismo partido por el cual estaba compitiendo Eruviel Avila,
situacidn que obligaba a que el discurso articulado por la coalicion Unidos
Por Ti tuviera un sentido progresista y no de confrontacion; y 2) que durante
la elaboracién de los campos de identidad a quien se le atribuyd la
responsabilidad por los problemas identificados fue al Partido Accion
Nacional y al Gobierno Federal por lo que en ambos casos el origen de los

problemas debia establecerse fuera del Estado de México.

El discurso que manejé durante los debates le sirvio a Eruviel Avila para
reforzar el trabajo que realizé durante la campana. Los marcos de
protagonista, antagonista y diagndstico utilizados durante el primer
debate, se mantuvieron sin cambio alguno durante los encuentros

posteriores.

Es claro que no existe una manera precisa de medir el impacto gque el
discurso tiene sobre el comportamiento electoral de los individuos; sin
embargo si podemos afirmar que el discurso es la parte neurdlgica de
cualquier campana politico-electoral. En este escenario, el Frame Analysis
se posiciona no sélo como una herramienta para el andlisis discursivo, sino
que se constituye como una metodologia para el andlisis coyuntural de los

eventos sociales.
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ANexos

Datos personales:
Eruviel Avila Villegas nacié en Ecatepec de Morelos, Estado de México, 1
de mayo de 1969.

Historial académico:

Titulado con mencién honorifica como maestro y doctor en Derecho por la
UNAM, licenciado en Derecho por la Universidad Tecnologica de México
(UNITEC)

Historial profesional:

Inicid6 su carrera politica ocupando el cargo de Secretario del
Ayuntamiento de Ecatepec de Morelos de 1994 a 1996, en dos ocasiones
han sido electo Diputado al Congreso del Estado de México, a la Ll
Legislatura de 1997 al 2000 y a la LVI legislatura de 2006 a 2009, en donde
ejerci6 como coordinador del grupo parlamentario del Partido
Revolucionario Institucional y Presidente de la Junta de Coordinacion
Politica.

Ha sido presidente municipal de Ecatepec de Morelos en dos periodos, de
2003 a 2006 y de 2009 a 2012, con anterioridad fue Subsecretario de
Gobierno del Estado de México en la Region de Nezahualcoyotl de 2001 a
2002 y Presidente del Comité Directivo Estatal del PRI en 2006. En 2010 fue
electo Presidente de la Federacidn Nacional de Municipios de México
(FENAMM), que agrupa a 1,510 municipios del pais.

Otros reconocimientos:

Es autor del libro "La Creacién de la Corte Constitucional del Estado de
México", en una coedicion del Instituto de Investigaciones Legislativas del
Congreso del Estado de México y el instituto de Administracion Publica del
Estado de México y publicado en 2003. Ejercid la docencia en la
Universidad Tecnolégica de México (UNITEC).

41 Fyente: Pagina web del Gobierno del Estado de México.
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