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Introduccién,

El presante trabajo forma parte de una invéstigacién més
amplia sobre la historia de los obreros de la fibrica de hila-
dos y tejidos de algodén "El1 Mayorazgo",

Por razones estrictamente burocrdticas, ajenas a nuestra
voluntad, hemos seleccionado el capitulo que mejor expone las
hip6tesis planteadas, as{ como también las principales aporta=-
ciones y proposiciones metodolbgicas, Sin embargo, y sobre de
ello es necesario insistir, la seleccidn de un capitulo que fus
redactado en su forma original dentro de un contexto histﬁrico
mds amplio tiene algunos problemas, Nos hemos visto obligados
a sintetizar-y recortar procssos sociales e histéficos comple<
jos para dar cabida a breves formulaciones y sugerencias, Hemos
dabido‘abraviar todos los antecedentes histdricos relavantes
para que el lector mo se tome por desprevenido frente a ;uestra
tem4tica, y para conservar a grosso modo la historicidad de la
‘misma, Ademis, la tarea de hacer la sintesis del proceso de tra
bajo de una fdbrica textil, més no de la prodﬁccién textil total
de las fébricas de la ciudad de Puebla, nos redujo a la apreta-
da exposicién de un ejemplo, candidato a la microhistoria por
su representatividad y por la riqueza He sus vetas documentale%
para la investigacidn histdrica de la ragiﬁn.

A pesar de estas limitaciones consideramos rescatables =
los fundamentos atomizados de esta investigacién, Adn en camisa

de fusrza procuraremos la mayor claridad que - -sea pesible,
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El objetive primero que persigue nuestro trabajo es el ~
anilisis de la sstructura subyacenta(l)de la vida de los obre-=-
ros en al proceso de produccién Fabril(z). £a el anflisis de
aquella lucha sorda, que dfa a dfa y de manera rutinaria, viven
los obreros dentro de las fébricas distribuidos en distintos =

sectores y an diferentss categorfas aconémicas y profesionales(B)

Eﬁtra los motivos que justifican el objetive de nuestra
investigacifn estd sl de la inexistencia de este tipo de snfoques
en la historiograffa mexicana sobre el movimiento obrero y méé
alin sobre la clase obrara(é). Nuestra principal aportacidn con:
esta invéatigacién vaMO;iantada'bésicamenta a axpiicar, dentro
de un perfode histérico determinado; algunos cdmpanebtes funda=
mentales dsl trabajd fabril y asf encontrar una explicacifn ==
més concreta de la lucha obrera(sl ‘£s decir, esencialmante en
los términos de su historicidad, de sus limitaciones y sus al=~
cances, de sus rupturas y dlscontlnu1dades( ), en sus dlferentes
ritmos y tiempos(7) Y aungue es todavfa un esbozo ambicioso se
pretende también a travfs del anflisis de &sta estructura inter
na, revelar dasde uno de sus flancas a una estructura social =

més compleja(al

]

Poco se sabe del trabajo de las abreros en las fébricas;
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o 2%

T
S
bl



de sus problemﬁs cotidianos frente a la méquina, frente al capa
taz; frente a los topes ds produccién en sl trabajo a destajo -
frente a sus compafieros de trabajo; frente a sus creencias y --
costumbres; - - del espacio en que trabaja,..Poco o nada sa-
bemos de sus condiciones de existencia; cufles de esas condicig
nes son dsterminantes en un momento preciso y cudndo son secun~

darias, Lo importante s que todas deben ser consideradas,

No se conoce tampqco la organizacién interna de una Fébr;
ca textil durante los afios 1910~1920, Ni siquiera una de sus =
partes; su historia particular, su funcionamiento y las reglas
polfticas y las estructuras mantales(g)que la rigen, Por tanto,
tampoco conocemos la historia de los propistarios o de los hom
bres dé empresaj sus costumbres y tradiciones, su mentalidad =
frente al trabajo fabril, su relacién con los obreros y aln ==
més, su nocién del capitalismo(lD)J Se desconoce pues, la concepg

cién de ellos mismos,

Existe un vacfo histfrico en la investigacidn sobre las
partes tradicionalmente consideradas como antagfnicas, a los
sujetes que las componen: sl capital y el trabajo. M4s por tra
dicidén que por exigencia cient{fica, se ha considerado como =-
verdadera la interpretacién sobre el antagonismo entre los --

capitalistas y el proletariado(ll).

Sin conceder mayores precisiones sobre los conceptos
"capitalista y proletariado", en términos de su valor histérico

para el perfodo 1910-1920, se han elaborado profundos susiios

Q



sobres la lycha de clases, sobre el movimiento obrero sn el que
ademéds no caban otras mediaciones sociales de otros grupos so-
ciales, Tal es 8l caso da los movimientos campesinos o popula-
res, de los "daesamparados”, de los sin "8ficdo ni beneficio",
de las llamadas "clases peligrosas" que sflo desempefian un papsl
de simple escenario, de mero colofén o de "masa anénima" inocen-
temente sacrificada por el bistur{ del tedrico politico miope o
del esquema-modelo parcial(lz).'1

Ni las interpretaciones "obreristas", ni las "estatalis_
tas" hasta ahora, han sabido explicar rigurosamente, ese vasto
movimiento social llamado con facilidad Revelucién mexicana(13h

| En todas estas interprataciones sigus predominando el es-

quema simplista y lisonjero de la historiograffa porfiriana y
del Estado, hébilmente seducida por la accifn de personajes y
personalidades, si bien destacados tampoco bien estudiados(l4l'

No estamos oponiendo a una historia biogrdfica una his=
toria de "masas" qus también estd de moda. Lo que nas prasocupa
es cbmo se han hecho dichas historias, ya que hasta ahora las
"masas" siguen siendo una especie rara de &ociesdadss andnimas,
sin nombre, sin organicidad, sin bases documentales, sin contax
to social, Y los caudillos siguen siendo también una especie =
rara de hombres geniales, de cerebros brillantes, de personali-
dades destacadas, de grandes manipuladores polfticos, sin mayo-
res explicaciones que la dz haber ehcabazado colectividades nu=

¥

merosas y divarsas y haber cabalgado por el pafs de punta a pun-

ta.




LY qué mds sabsmos aparte de las dicotomfas en conflicto?
(masas vs, individuos) Qué sabemos de los zapateros, de los car
pinteros, de los pintores, de los herreros, de losz sastres, de
las costureras, de los smpleados de oficina, de los "meseros",
de los sacerdotes de pueblo, de laos aguadores, de los cocheros,
de los médicos, de los abogados, de los ingenisros civiles, de
los misicos y artistas, de las bailarinas de cabaret y de con=-
cierto, de los maestros, de los bandidos, de los vagabundos,
de los comerciantes, de las ccupaciones de los nifos y de las
mu jeres, de la servidumbre doméstica,., Qué sabemos de todos =
aquellos trabajadores que nada tienen que ver con la produccién
fabril, Y los que guardan alguna relacifn ghan nacido con una
rabia eterna e incontrolabls contra el patrdén o la patrona? ==
{Su lucha es por contagio? glos artesanos.textiles estén en =
contra de las méquinas por nostalgia? 4Cémo afactaron sus in-
tereses la introduccién de nuevas miquinas? ;Cudl era la situa
cién del mercado? § Una huelga textil supone la homogeneidad de
intereses y objetivos de los obreros? gQué motivos tenemos para
suponer que los obreros son revolucionarios sociales por el he=
cho de ser obreros? Qué ha hzacho suponer a la historiograffia
obrerista qus la conciencia de clase es por herencia genética
y que, por tanto, las milpas, las tortillas, sl chile, 8l frijol,
el jacal, las cervezas odpulque y los santos catflicos nada tie-
nen que ver con los cromosomas de la Revolucidén industrial, del
capitalismo industrial, del overol limpio y las herramientas de

trabajo,




Ndsotros intentames recorrer un camino radicalmente disti&
to, Decidimos hacer un trabajo "desde abajo", Lo que en princie=-
pio parecfa terminar en una orgfa conceptual de huaraches con
fotograffas de Flores Magén, de pulque y fiestas religiosas con
reivindicaciones sconémicas, de sombrerazos y leperadas con asam
bleas sindicales, de huelgas temerarias con fiestas por sl cum=-
pleafios del patrfn, acabéd felizmente en un proyscto experimental
cuya vA$idez. en algunos enfoques aquf probaremos., Para nosotros
la historia es ante todo un proyecto, una serie continua de expe

rimentaciones(lsl

La riqueza de nuestras fuentes, la vitalidad de su conteni
do, y la fuerza de la realidad que investigamos.., raQantaron la
estrechez de nusstros conceptos de manual; terminaron con nuestra
nocién de Academia sobre los obrsros mexicanos, Y del gabinete
salimos para conocer a la Fébrica, para olerla y rastrsarla an
todos sus rincones, Hicimos una cuasipréctica de campo que con=-
sistif en registrar una bodega que guarda la memoria histdrica
de los obreros de "El Mayorazgo" por décadas; ahf sstén registra
das las "andanzas" de abuelos y nietos, ¥i:junto’a esa memoria‘es
tan también los descendientes, en vivo y a todo color, de aguellos
tiempos que poseen cierto orgulle y jerarquia hist8rica que los
distingus de otros obreros m&s recientes, Nuestro estudio cobra
mayor relevancia si sabemos que la fuente, la fébrica y sus su=
jetos, estf a nuestro alcance; permanece ah{ sn sl mismo espacio
dasdé que se fund§ (1830),

Nuestra cuasi-préctica de campp (visitas a la fé4brica y «. -




colonias obreras de alrededor) pudo darnaos una perspectiva con=
tampo;énaa de la §poca que elegimos investigar en todos los ni=-

veles posibles,

Quepemos dejar claro que nuastra investigacidn no preteh-
de separar los cambios estrictamente materiales (tecnificacidn
de la produccidnemedios de produccién) de los cambios socialss,
polfticos y mentales que mutuamente se corresponden, Las fiestas
religiosas, los campadrazgos son eleamentos fundamentales ta;to
para entender al proceso de produccién como a la agitacién poli
tica.\Més bien, dichos elementos est4n inmersos, como condicio=
nes de reproduccidn sconfmica e ideolégica, dentro de la produg
cién fabril y la conciencia de clase, -

En aste traffajdose describirdn pues, de manera general, =
las distintas articulacionss dgl proceso»prodﬁctivo en bass a
la divisién interna del trabajo, a las diferentes categorfas ==
econdmico~profesionales, a la composicidn social de los obreros,
a sus condici nes da trabajo, sus jornadas, sus turnos y salarios,

Y cada uno de los apartados va con una caracterizacifn

espec{fica de esa "mezcla compleja" de huraraches y méquinas(lﬁl

Con esta perspectiva en sl enfogue, no solamente podremos
analizar m4s claramante las organizacionss obresras que surgieron
y que tuvieron réconocimiento oficial, sino principalmente,aqus~-
llas organizacionas que morrébasaron la accidn cotidiana del ==
traba jo fabril, que no Salieron’de la fdbrica pero que fueron

eficaz instrumento de lucha. En este sentido también es importan

-



te el estudieo no 5610 da las organizaciones que tuvieraon vida y
"gxito", sino también el de aquellas qua no fructificaron,

Antes que afirmar si gaharon o perdiaron la huelga, si
sus proyectos o acciones fueron reformistas o revolucionarios,
se debenubicar las condiciones estructurales y coyunturalas(lz)
en que los obreros fusron a la lucha, a la huelga o a la Revoly
cién., No debemos canformarnos con la tipificacién de la huelga
por las reivindicaciones scondmicas o por laccantidad de paros,
sino desentrafiar toda la gam2 y variedad de matices, de diver=-
gencias y onosiciones que forman parte de la agitacifn polfti-
ca, Al respecto perseguimos objetivos precisos: presentar una
alternativa de tipificacifn de la protesta obrera o de la huel
gag tipificarla desds una baja intencionada en la produccién,
desde el paro parcial por horas, hasta la paralizaci6h completa
de. la produccién, Sin esmbargo, nuestro estudio no debe terminar
ah{, Debe indagar también qud ocurre durante la huslga y qué =
después de ella,

Durante la paralizacidn total de la produccién existe una
gran agitacién politica que no se restringe a mitines y asambleas
estrictamente, Hay bailes, borracheras, rifias personales, fiestas
religiosas y pueblerinas, y sn general, diversas formas ds pasar
el "tiempo libre"j es decir, la huelga entrs otras coaas, abre
un espacio fruct{fero para la movilizacibn social que contiene
ﬁtra cara, otra vida que en Bl traba jony en las reunicnes poli-
ticas no se ven, Ese "tiempo libre" es también una interrupcién
que permite el regreso a la casa, al campo,‘al cuidado de las

hortalizas, de las gallinas y las vacas(18{




Y todo este sspacio de "informalidad" debe ser considesrads

como parte del movimiento social y politico de la huelga, del pa
ro o la protesta, Aquellos obreros que deciden regresar a sus
pueblos de orifien o a sus hogarss no pusden ser calificados da=
liberadamente como "incomscientes", como "agentes pasivos" o
como clase obrera con "niveles bajos de conscisncia polftica",

La utilizacidn del “tiempo libre" es una fusnte de informa=
cién que debe aprovascharse planamente,

La parcela, el cuidado de los cerdos, las gallinas y los
guajolotes, los chivos, las vacas y los parros, sl pulque, los
bautizos y los cumpleafios, las disputas pueblerinas, son los a-
 liados histéricos, los auténticos emisarios de la subsistencia
y de la vida de sstos aobreros, £s la configuracidn de estos alia
dos lo que permite darle rostro a estas "masas andnimas",

Y si nuestras categorfas y conceptos no pnudieran compran=-
der esta vasta riqueza antéhces no habremos comprendido nada,

Nos habrén fallado la imaginacién y la sensibilidad,




Las fuentes de la fébrica.

Las fuentes nrincinales cue comoponen nuestrostrabajo son
l2s consultadas en 1a bodega de la fédbrica cue acuf llemaremos
arcéhivo fabril. No consultamos la totalidad de los naveles y -
documentos cue ahf{ se encuentran tanto vor falta de tiempo co-

mo vor razones sdministrativas internas de la fébrica.

Tos vaveles v documentos consultados fueron agruvados y
clasificados de acuverdo a su continuidad en la informacién, su
comnletug/y~su origen (es decir, cuién o quieres elaboraban los

S " .
datos, informes, documentos). En oué consisten estos tres crite-
rios de seleccidén lo veremos cuando-describamos el contenido de

cada fuente.

Tas fuentes oue no fueron consultadas serén deszéritas y

imit=cicres de nuestro

-4

ah{ mismo sefialaremos algunas de la

9]

Listas de Asistencia..

Las listas de asistencia tenizn dos chietivos orincinales:
controlar la ountual asistencia ¥y las ausencias de los obreros
permanentes (obreros base), y llevar un registro diario de los
obreros nuevos no vermanentes (eventuales)..la lista de los obre

ros vermanentes era elsborada vreviamente por los capstaces y -

contenfa los nombres de los trabziadores "base" cue cumplian un




acuardo verbal con los patrones, para trabajar diariamente sn la
f4brica seglin su calificacidn profesional y expariencia'para el
trabajo textil, Estas listas estaban disefiadas ppara llevar la
asistencia diaria durante una semana, Al término de ésta, se -
hacfa otra nuesva gue ss ssfialaba con el ndmero 2, para indicar
la sagunda semana, hasta completar el mes con cuatro ndmeros,
En cada inicio de semana habfa la oportunidad de quitar y poner
nombres, Estas apariciones y desapariciones podian significar
dos cosas: el despido temporal o definitivo o, el cambio de lu
gar en la produccidn, Generalmente significaban lo segundo y =
acumulamos muchas pruebas a favor de la movilidad interna de =
las categorias profesionales y las ocupaciones,.

El registro de los obreros eventuales (no permanantes) no
obedecfa a ninguna elaboracién previa, Se elaboraba diariamente
una lista en la que se anotaba el nombre, la tarea d realjzar,
el ritmo de la jornada de trabajo (horario fijo @ a destajo) y
el turno correspondiente (matutino-vespertino o vespertino=-noc='
turno, Genseralmente estos obraros tenfan una mayor movilidad =
que los permanentes, realizaban cualquier trabajo que ss les =
indicaba, Eran ocupados genarélmante en jornadas a destajo y
~su ocupacifn o su demanda por parte de la fédbrica, era irregular,
Podfan trabajar por una samana:tres dfas, cuatre o toda la semana,

Esto no significa que todos }Jos trabajadores sventuales -
trabajaran con esste ritmo, Se Hacfa segdn los requefimientosnda
la produccién, de la polftica administrativa, del mercado, Y =~

sra sectorialmente. Por e jemplo, las obreras encargadas de lim-




- 12 -

piar y batir el algoddn generalmente constitufan un grupo ssta-
ble, siendo casi sismpre las mismas personas, No ocurrfa lo mis=
mo con los rodilleros, ni corn los pabileros,

Para este trabajo recogimaos toda la informacién de estas
listas con relativa continuidad de 1912 a 1918 sélo de las cate-
gorfas obrero-profesionales qus en nuestro capitu;o y en los anexos
se indican, De los te jedorés encontramos informacién mutilada vy
Gnicamente en relacifn a sus gqusjas o protestas, E£sta ausencia
no impidié sin esmbargo, reconstrufir parcialmentse el procsso prg
ductivo de los hilanderos y de manera completa los conflictos in
ternos del trabajo de los obreros en general. Al respecto ya ha

remos las observaciones pertinantes,.

Listas de salarios, jornadas de trabajo, calificacién profe

sional y ocupacifn, jornadas de trabajg y turnos,

Para los trabajadores permanentes, ademis de las listas ds
asistencia estaban las que rscogian los datos estrictamente aconé
micos, Tenflan previamente anotados los siguientes datos: sl nombre
del obrero con su calificacidn profesional u oficio, tipo de jor=-
nada de trabajo que ls correspondfa (fija o a destajo), qud ta--
rea realizaba o en qué era ocupado, turno que se le indicaba y
el salario cqrrespondianta.‘Nosotros ordenamos asi los datos ya
que generalmente se hac{an en desorden aunque siempre eran los =
mismos rubros,

El motivo de elaborar as{ estas listas, sxigiendo ésta in-
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‘formacién tan precisa posiblemante obedecfa a dos razones: 1) te-
ner un estricto control sobre de los trabajadores y 2) porque no
se trataba de obreros sin ninguna calficacifn. Se exige por ambas
partes (capital y trabajo) un respeto reciprpco porAlas cateqQo=-~
ffas profesionalas individ@alea y su diferenciacién de_aquellos
oﬁraros sin calificacién alguna, E£stas son las caracteristicas
de un incipiente proceso de produccidn manufacturera, en donde
el trabajo individual se hace golectivo aunque exisﬁ,n las jea=
rarqufas por calificacién,

Né ocurre igual con los obreros sventuales, E£llos tienan
una misma lista de asistmcia y datos.aconémicos. £En dichas lis-
tas no siempre aparecfa la misma ocupacién, ni el mismo salario,

aunque s{ la misma jornadat! a destajo,

Adem&s existfa una costumbre que resultd ser una informa=-
cifn valismsisimas durante los aﬁoquue van de 1902 a 1915 en-
contramos en todas las listas datos referentes al origen (cius
dad o campo). Inclusive se ponfa "pueblo o ranchero", Aunqua =
estas divisiones eran muy generales nos acercaban mucho a una
idea precisa del tipo de trabajadores, por origen, que terfa la
f4brica, Se indicaban asi: "Puebla ciudad", "del campo", o "pue
blo" o "del Estado"§ "del campa, ranchero", No ss preéisaba la
actividad econfmica realizada esn el campo, en el rancho, an el
pueblo o en el Estado de Puebla,

De estaforma y por todo lo anterior fue posible precisar
la calificacién profesional, el oficio, las ocupaciones y hasta

el origen socio-ecohdmico de la mayor parte de los obrercos de
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la fébrica con relativa continuidad y gran uniformidad, Y a grosso
modo fue posible distinquir entre trabajadores del campo y traba-

jadores de la ciudad, con sus grados des espacializacién,

Datos de estado civil, sdades y ssxo,

En 1912 la administracién de la fébrica slaboré un canso
interno que contenfa los datos relatives a estado civil, sexo y -
sdades, No conocimos en otros afos alguna otra informacidén de
este tipo, Este cemso nunca fue terminado, Al parecer la razén
del levantamisnto de datos "demogrdficos" era conocer a fondo
el ndimeroc de hombres y mujeres vigjos y jévenss, solteros y ca
sados para "planificar mejor la produccién a destajo" y conocer
las nescesidades econdmicas reales de los obreros,

Podemos decir que los propnietarios tenfan una idea muy -
exacta del tipo de obreros que trabajaban sn su fébrica, con
datos sbcio-econémicos pacientemente elaborados y gue ningdn
censo o fuente oficial hubiese podido darnos con tanta proliji

dad,’

Libros o Cuadernos de Contabilidad y Administracidn, de des-

cuentos salariales por deudas contraidas o por multas y de

gue jas por castigos corporales, despidaos injustificados,~-

prohibiciones contra los obreros, accidentas de trabajo y

enfermedades,

Adem&s de las listas mencionadas que contribuyeron notable
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mente a slaborar un esqﬁema de la composicidén socio-econdmica de
los obr~ros, ancontramos una vasta informacién extraordinaria y
valiosa que ademds de enriquecer y complstar los datos anterio-
res nos hizo entrar de lleno a las condiciones de trabajo, a =
los conflictos inter~obreros,yobrero~capataces y obrero-patrona
les, a los movimientos de protesta y de huelga, a la dindmica

ded proceso productiva, a una caracterizacién precisa de los o=
breros y en general, a todos los avatares de la fédbrica y su ad
ministracidén, Explicaremos brevements el contenido de los libros

0 cuadernos,

Libros o Cuadarnos de Contabilidad y Administracidén

Estos libros o cuadernos eran llevados por el "tenedeor de
libros" qua cumplfa las funciones de contadar, tesoraro, adminis
trador e intermediario entre los obferos y los propietarios. No=
sotros consultamos ;?rta de 7 libros de un total de 15 qus exis=
tieron pero de los que quedaron sfle 9, El teneﬂor de libros -

anotaba la informacién siguiente:

1) Contabilidad scbre la propiedad total que inclufa ade-~
mfs de la fébrica, la hacienda y la tienda de telas,

Con respecto a la fdbrica, estaban todos los datos re=
ferentes a produccién, ventas, ndmeroc de telares y hu~
sos, nimero de obreros, salarios, impuestos, compras
de materias prima, gastos diversos como reparacién de
maquinaria, del inmueble.

2) La administracién de la fébrica que se resumfa en: polf
tica laboral y de contratacién de fuerza ds trabajo,
polftica de produccidn, resolucién de acuerdos de los

propietarios con respecto a lashuelga, a los salarios
y al Gobiarno,

3) Relacionas con otras fébricas; telegramas, cartas y a-
cusrdos,

e b S



4) Problemas de produccién (productividad) en la haciep
daj malas cosechas, sequias; envio de trabajadores
de la hacienda a la fébricaj ventas, pérdidas,
Estaciones del afo favorables,

5) Polfticacomercial de la fébrica; temporadas buenas vy
malas, '

6) Informes generales de los obreros que trabajan: su s
caracter{sticas, sus quejas, sus influencias polfticas,

Libros de- descuentos salariales por deudas contraidas o mul=-

tas,

Nosotros encontramos tres libros que contenian la infor-
macifn referante a los descuentos que se hacfan a los obreros =
sobre su salario por "deudas contrafdas con la fédbrica" o por
multas que establecian los capataces, Las deudas eran por prés-
tamos solicitados sxpresamente o también por retardos en el tur=-
no respectivo lo cual formaba parte de la multa, La dzuda sala=-
rial existfa genmeralmente porque los obreros a destajo (permaneg
tes y no permanentas) no alcanzaban los topes ds produccidn as-
tablecidos, Los obreros ped{an el mismo sélario, pero una busna
parte iba como deuda, El departamento de pagos racibia estas lis
tas de descuentQS‘y'hultas de parte del capataz y con ellas for_
maba un libBG/QUe daba al tenedor de libros, lLas deudas tenfan
también otro origan princidal: la renta de cuartos y la solici=-
tud de servicios médicos y raligiosos, Habfa obrsros que daormfan
en la fébrica y rentaban un cuarto, Ello era motivo de deuda, =
Habfa otros que sufrfan desmayos o contrafan males respiratorios
y eran atendidos por un'médico que habfa en la f&brica, El obrsro

debfa pagar su propiaz atencidn médica aunque se mutilara un brazo,




Los descuentos salarialesrpor asistir a misa, an la parrogquia de
la tébrica, sran muy frecuentes, casi automiticos, Y ello creaba

deudase

Libros de que jas,

Durante los afios de 1912, 1913 y 1917 se recopild informa=
cién relativa a las guejas de los obreros por: castigos corpora-
les, malos trates, despidos injustificados, prohibiciones exce-
sivas contra los obreros, accidentes de trabajo y enfermedades,
porque no sa las pagaba en moneda, contra las malas condiciones
de trabajo, contra las jornadas a destajo y contra las continuas

rebajas o descuentos salariales,

Parace increfible que una fdbrica se preocupe por recopilar
las qusjas de los obreros contra la administracidn o los patro-
nes, “ero no hay que olvidar el perfodo histdrico en sl que es-
tamos, Las continuas presiones del gobierno (madarista y consti-
tucional-carrancista) orilkaron a los propistarios a implementar
algunas reformas entre otras la de permitir gue los obferds nome
braran un.rapresentante, que sabia leser y escribir, que llevarfa
todas las que jas de los obreros, Las que jas eran generalmente =
contra los capataces y muy rara vez contra los patrones, Ademds
parece que las raelaciones sntre el tenedor de libros y los capa-
taces no eran muy amigables, l4s bien hostiles, Varias veces el
tenedor de libros juzgd como "bestias sin corazdén" a los capata-
ces por el trato gque daban a los obreros; el tenedor de libros
_s@ caractarizd siempre por tener una actitud conciliadora y una

polftica ds reformas que me joraran las relaciones entre capita-
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listas y ob}eroa; El tanedof de libros dra el hombre silencioso
que estaba detrds de los propisetarios,

k Otra aportacién del tenedor de libros a nuestro trabajo
fue su sxcelante letra, la claridad de sus concepsionas, y las
enriquecadoras descripciones gues daba de cada acontecimiento}

era al bidgrafo de tismpo completo,

Nuestras limitaciones con las Fuantes&

Generalmante se habla de las limitaciones de las fuentes,
Pare an nuastro-saso es distinto, Hablar de las limitaciones de
las fuentes implica afirmar que éstas no responden satisfactoria
mente a nuestras preguntas, o no responden a lo que buscébamos,
o que simplemente, en un caso extremo, no eran lo gque gaerf{amos,
Pero no se la puasds pedir a la realidad, en un perfodo histéri=-
co determinado y en cualquiera, aquello qua nuestro idealismo
ya tiene previstao, Desde un punto de vista personal, consideramos
que ninguna fuente es limitada, Podré serlo nusstro trabajo, nues
tras preguntas, nusstras hipdtesis, nusstro modelo, Paro nunca
las fuentes consultadas, Serfa tanto como exigirle al capataz
de "El Mayorazgo™ gue se salga de los documentos y nos narre mds
de lo que ya estd asscrito., Y no terminarfamos nunca, Los aprendi-
ces de historiador somos, en ese sentido, muy ingenuos, Creemos
encontrar en cada archivo, en cada amarillento papel, una solucidn

concluyente y definitiva =48 qugstras preocupaciones,’
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Una verdad que sostenga nuestras concepciones y argumentos, Lo
primero que tuvimos que hacer con astas fuesntes fue ordenarlas
con respecto al orden quantenfan; confrontarlas entre sf, y con
otras fuentes de la dpoca (datos del Archivo General des la Nacidn,.
de los Boletines generales y Anuarios de Estadfstica, los censos
y otras fuentes sacundarias que tratan el perfodo), Nuestra ta-
rea no estd adn terminada, y serfia muy diffcil empezar a genera-
lizar situaciones particulares ("El Mayorazge") al conjuntobda
casos (otras fédbricas, otros obreros) o a toda la rsgién. 34lo
pretendemos una alternativa de enfoque, no un tratado sobre la
clase obrera poblana del perfodo, tarea ambiciosa para la que nos
guedan todavia muchas primaveras,

La primera limitacidn es no haber considerado el total del
archivo fabril; la segunda, que de lo consultadec sélo se Fvabajd
una parte: las condiciones de trabajo de algunbs sactores repre-
sentativos de la fébrica, ‘A través de sllas se hizo una recons-
truccidn del funcionamiento genaral de la fibrica (salarios, ca-
tegorfas, huelgas), Pero no cubrimos exhaustivamente a los teje-
dores, sector muy importante, mds que con referencias mds o menos
pracisas aunque generales, La Terceva limitaciéﬁ,'qua se deduce de
la primera, es que al consultar sélo una parte del archivo fabril,
de jamos de lado tanto a la hacienda como al comercio de los pro-
pietarios, De hscho la fébrica es sflo una pequefia parte de toda
la actividad econdmica que controlan los propietarios, donde la
prinéipal, la mayor parte, la constituye la hacienda y el comer=-

cio, Encontramos refersencias al pesoc del ciclo agrfcola sobre el

ciclo de produccién textil, Del cémo en determinadas temporadas



- 20 -

llegan peones de la haciandé, y en otras se van, Pero no profindi-
zamos sobre esta continua rotacién de fuerza de trabajo del campo
a la fédbrica y visceversa, ni si esta situacidn es generalizable
al resto de las fdbricas textiles, Y la tcuarta limitacidn, qui-
z4 la mds grave, es que no sstudiamos el mercado de fuerza ds
trabajo de la época, Es decir, nuestros obreros no estdn ubicados
dentfo de un contexto precisc que nos indique cudl era la sibua==
cibn vy evoluciﬁn‘tanto de la astructura productiva(lg), como de
la estructura acupacional(zo) de la época,SCuiles aran los condi-
cionantes aconémicos nacionales y locales que establecfan esa
diferencia de la que hemos partide entre obreros calificados y

no calificados, entre aquellos que vienen del campo y agusllos
de:la ciudad?:40ué hace~due existan obreros permanentes y no par
manentes? bQué hace que se pague en mspecie y no en moneda?

ECuél e@s la situacidn del mercado de hilados y tejidos a nivel
nacional y regiogal? Cabr{én muchas més preguﬁtas al respectao,
Por ahora nos “avocaremos a los objetivos propuestos con las =
fluentes consultadas, atendiendo (nicamente a eso y an sus limites

precisos,
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"EL MAYORAZGO". BRZVE R=SENA HISTCRICA.

"Bl Mayorazgo™ nacib en 1702 bajo la forma de una gran propie
dad territorial particular oue comvrendia zonas agricolas del
drea de Atlixco, R{o Prio y entre Tlaxcala y Puebla(zl). El
nombre eriginal de este extenso territorio era "San José de
El Mayorazego". Es hasta 1830 cuando "E1 Mayorazgo" aparece
bajo dos formas definidas ocue va a conservar hasta la Revdlku
cidén de 1910: es una gran hacienda con votreros donde ademéis
se funia un establecimiento ocue lleveri por nombre "Casa Comer
cial Quijano y Rivero"(gz). El norbre hace refgréncia a los a
vellidos de ouienes faeron loz fundadores del establecimiento
vero también, descendientes de los orisinales vronietarios.
En 1la década 1830-1840, al parecer bajo el voroyecto inf-
dustrializador de Antufiano, se crea la fibrica de hilados yr
(23)

teiides de =2lecodébn e La Cass Comercial (uijeno y Rivero =

ademés de vender los tejides e hilos elshorsdos en la fibrica,
reslizeba también la cmora vy venta de mernufacturas de hilados

a talleres v casas de otros nrovietarios e Durante el resto

del siglo XIX y las dos vprimeras décadas del siglo XX, las fir
mas Guiijano v Rivero desemvefiaron tres tinos de actividad eco-

nérifa: grondes vronietarios zgrfcolas, comerciantes agricolas

v de telas, y fabricesntes textiles. Comerciaban con productos

. . 25)
2gr{colas come el maiz, 1= cebada, el frijol y el trlgo( 5).
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Las principales preécupaciones de los Quijano y Rivero
estaban -en estrecha relacién con 12 frecuencia de las sequiés
(26) cue afectzban tarto a la produccién de lahacienda como a
1a fuerza hidrdulica motriz de la fédbrica. El estado de los -
caminos por dcnde recibfan 12 materia prima algodonera era

una cuestiédn vital para el regular funcionamiento della fébri
) A
eal27)

Le actividad econémica de los sefiores Quijaro y Rivero
exnresaba de menera esvecifica lo cue era la actividad econd
mica de la ciudad de Puebla, En 1z ciudzd de Puebla se reali
zaban las zctividades comerciales de productos agricolas y -
manifacturados. Les.princiralés productosiagrfcolams eran Iaia

¢ebada, el . majiz,. el srigoyiel:frijol, el garbanzo, haba, len-
(28)

teja, camote, vana y los chiles serramos Las principales
actividzdes del comercio eran los almaeenes de ropa y telas,
las sastrerias, las tlapalerfas y ferreterias, 1lzs tiendas de
toneteria y mercerfa, las boticas, las tiendas de alcockel de
cafla, ﬁulcuerias, de abarrotes y semillas, v tisnd=zs de t2bha-

(29)

co y verfumeria

Poblacidn.

En 1895 el Estado de Puebla tiene 984,413 habs. En 1900
1,021,133 habs. Para 1910, 1,101,600. En los #Ultimos ouince =
afios del Porfiriato, la poblzciébén del Estado de Puebla hamia
crecido el 11%. La ciudadé de Puebla en 1895 tenfa 88,684 habs;
err 1900, 93,521 habs; y en 1910, 96,121. La poblzcidbdn de 1la

;s

(7%
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ciudad crecié aproximadamente el 8%, 4. 2 La poblacién total
ée:-la efudad creceren un vorcentaje menor al del Estado, en

los tdltimos 10 =afios del Porfiriato la poblacién del Estado

crece al doble que de 12 ciudad.(3o)

Durante el periodo 1900-1910, en el municipio de l2 ciu
dad predomina 12 poblacién joven. Los menores de 35 afios consg
tituyen el 70% de 1la poblacién; La noblacién masculina es el
49% y la femenina el 51% del tota1(31).

No investigamos en rrofundidad las razones del lento --
crecimiento de la vpoblacién de la ciudad ni el por qué del =

alto porcentaje de jévenes. Sin embargo, encontramos en di--
versos boletines e informes estadi{sticos cue aproximadamente

el 35% de la2 vroblacibn de la ciudad y el Estado pnrovenfa de
otras entidades, es decir, eran noblagiém migr=nte. Con res-
vectoral origen de esta voblacibén la mayor varte nrocedia de

los ©st
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Los norcentajes sem los siguientes: Tloxesl= vy Verecruz
15%, Hid=algo y Caxaca (5%, Distrito Beder=1l 3%, Guerrero, Mo-
relos, Estado de México y Guenajuato 3%, otros, Norte v Cecciden
te, 5%.(32).

Icualmente los censos e informes est2disticos clesifica
as ocunaciones de la voblacidn de’lz ciudad en los sisuientes
rubros y vorcent=ajes: trabaios dorméesticos I7%: Asricultura 24%

- LF\\? * B . . o *
ng;)/’ Profesiones desconocidas 24% (?); Industries 6%; Comercio 2% y

Profesiones liberales, Fuerza pibli€g Tyransportes, Administra-
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%.(33).

¢ién piblica, propietarios y rentistas 2

Las actividades industrisles-marnufsctureras.

Durante el Porfiristo lzs tres actividades industriales
principales fueron: lzs industrias de hilados y tejidos de al
godén, de t-bacos y del =lcohol de c=fia de azdcar.Nsy

La regibn comprendida entre la ciudezd de Puebla y Tlex-
cala fue una de 122 vrircipales zonas de ectablecimientos fa-

briles de la énoca, La regibn central -comvrendids nor el Es.

tado de Wéxico, la ciudad de México y 1= zonz Puebls-Tlaxcala-
junto con Nuevo Ledén, Crizaba y Cérdoba, fue 1la rcue concentrd
12 mavor narterdel rorcertzje totel A4el valor de 1z nroduccidn

industrisl del nafs(34),

Nesta2can como princinzles entidades menufsecturerss, Pue-

tla, &l Dietrito Federsl, Tlzxeala v Yerseruz, Zstess ertidades

domiraror ertrs 1877 v 1911 12 nroduceidn r=eicnzl de telas de

alrndédn, en ur noreentoie del 80 =21 70% Ael fousl n=eionasl, La
ciuds4 de Puebla, en particular, nroduefs ds21 22 g1 32 %4 Ael

totzl de 12 rroduceidn nacicnal, v el 467 en rcomnzracidn con

la2s otrse entideastes marufectureras .

Por otrz narte, lz ciud=d de Tueblz coreer+rd actividades

manufsctureras +tasles como el curtido de vnieles, 12 frbricacidn

de vidrio, loza y azvlejos, la istonerfia, lcs cigarros, la ma-

nufacturs de velsas estedriczss aderds contd con unz de las nrin



cipales y vrimeras fébricas Ae cemento en el vais, 1= *:brica
"Atoyac"936). Los harineros y lzs fébricas de van ocur:? > un
lugzr importente en 12 actividad nrodvetiva y comercie? L cal
(37)

®

Eeta gran actividad menufecturera.y comercial fue f vore

cida vor el mejcramiento de los camiros terrestres y 1° i .tro-
duceibdn de lezs vias ferroviarias, El,Perrccarril Indus—1 .1 de
Puetla, de proniedad varticulzsr, fue el més imverteante e 1la
zona. Conectaba, en su mevoria, & las fébricas de 12 ¢ d:4 con
las fAdbricas de Anizaco, Tlaxcala y de Netepee, Atlixce. isimis
mo mentenfs comuniceeibén con Orizaba, Cérdoba, Veracruz Jaxaca,
12 ciudad de NMéxico e Hidsleo. Su princival red interna ¢ rg -
con los,rueblecs de Cholula, atlixco, Huejotzingo y Sar z-tin
Texmelucan; en Atlixco y Texmelucan ("Netevee” y "San ! r-in”)
se ercontraben las f'bricaes de hilszdoe v teiidos de a7 £ in -

3R)

rrortertes de 1o Zonn(’ .

RN
-

més

Ls irvortancia local de "E1 Mavorszgo".

- (] - o \»
De acuzrdo a los censos e informes eatzdfisticos, .+ ciuve
dad de Puebla ocuvzba el cuartc sitio nacionsl, vor el niznero

de obrercs ocupsdos en fAbricas textiles, desrués de /e r:cruz,
(39)

S

Bl Estzde de Néxico y 1z ciuvdad de México, Entre 2.2 ¥y 1910 u}
ectas entidzdes ocunaban al 40% del tctal de obreros ¢« vais
en fébricas textiles(do). En 1900, Puebla contsba con ¢ fébri-

cas textiles v en 1910 con 44.(41)
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Durante estos afios, 12 tendercia general en estas fébricas

fue la sustitucién de los husos sntiguos por los huses modernos;

igualmente los telares zntigucs fueron reemplazzados por telares

’
mas modernos.

Para @1 verfodo 1900-1910, de 31 fibricas cuantificades

tenemos los siguientes datos

Afio 1900
dusos antiguos

45,321

Afto 1911

Husos antiguos

(42),

Husos Modernos.

33,152

Husos modernos,

187,632
Telares rodsrnos.
700

Telares med=arnos.

7,182,

En relacibn a 1= cantidad dehusos moderncs de las nrin-

cinales fédbricas, losg morcentajies més altos son:
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(43) |
Pibriea - . Propietario (s).

"Metepec™ Compafila Industrial de Atlixco
"El Mayorazgo"™ Quijano y Hivero

"Covadonga" Angel Dfaz Rubin
"Ta Concepcién" Angel D{az Rubin (Atlixco)

"La Carolina"™ R. Gavito y Cfa. KAtlixco)
"La Econom{a" Enricue Villar

"La Constsncia Mexicana" Vda. de Fco. Conde
"Santiago" Conde y Hermanos.

"El Leén" Signoret y Reynaud (Atlixco)

"San Martin” Fco. M. Conde (Sn. Martin Texmelucan)

Porgéntajiﬁ i

18%
T%
6%
5%
A%
4%
4%
4%
4%
4%

Del total de 31 fébricas, 10 concentrzn el 60% de husos

modernos. 4 de Atlixco, I de San NMartin Texmelucan y 5 de la

ciudad de Puebla.

De los telares modernos, los porcentajes son:

(44)

Pébrica Porcentaje
"Metepec" 21%
"E1 Mayorazgo" 10%
"Covadonga" 6%
"El,Leén" 6%

"Santiago" 6%
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Fébriceﬂ_ : Porcentaje
"T.a Constancia Mexicana™ 6%
"San Martin® 5%,

Del total de 31 féabricas, T emplean el 60% de los tela-
res modernos. Dentro de los limites de 1la ciudad de Puebla es

"E1l Mayorazgo" cuien encabeza el proceso de modernizaciédn de

la industria textil.

En cuanto a los volimenes de kilogramos de algoddén con-
sumidos y las ventss consideradas para el perfodo de 1900-1910

de 29 fibricas cuentifieddas los datos son‘45):

Afios e 1900 1911 1900 1911
kgs. consumidos Ventas consideradas.
3,939,820 11,121,841 $5,072,953 $16,135,706
, m/n

Los porcentzjes mds altos nor fibricas, de volumen de kgs. con

sumidos son:

(46).

Fdbrica Porcentaie.
"Metevec" 6%

"El Mavorazgo" A%

."La Corcencién" » 3%




-29 -

Fébrica. ' Porcentaje.
"Santiago" 3%
"E]l Pilar" Glez. Cosio Hermanos

Sn. Martin Texmelucan 3%
"San Martin" 24
»Ja Constanciaz Mexicana" . 2%
"El Leén" od

"Bl Volcédn" Artasénchez y Cia.(Atlixco) 2%

"Sn, Juan B. Amatlédn™ Ruiz Santibéfiez y.
cia. 2%

"San Agusti{n" Sénchez y Cfa. (Atlixco) 2%

"E]l Patriotismo" Andrés Matienzo 2%

 E1 33% del slgodén consumido se concentra en 12 fdbricas; 5 de

Atlixco, 2 de San Martin Texmelucan y 7 de la ciudad de Puebla.

Los porcentajes més altos en ventas censideradas vor fébri

cas son.

(47)

Fébrica Porcentaie.
"Metevec". _ 11%
"E1l Mayorazgo" ‘ 6%
"La Concepcién" 5%

"La Guia" R. Gavito y Cfa
(estampados) %

"Santiago" 2%
"El Pilar" 2%
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Fébrica.. ' Porcentaje. -
"La Constancia Mexicana" 2.
"San Juan B. Amatlén" : 2%

*ELl Volcén" ‘ od

"El Leén" 24

De 29 f’abricas consideradas 10 realizam el 40% de las
ventas realizsdas. 4 son de Atlixco, 1 de Sn. Martin Texmelu-
cen y 5 de la ciudad de Puebla,

Las fébricas de Atlixco y San Martin Texmelucan eran fue#
tes competidoras éem las de Puebla, principalmente la de "Mete
pec", "Covadonga"™ y "La Concevcién", y lés de "E1 Pilar" &--
"San Martin" resvectivamente. Por partzs de la ciudad de Pue--
bla, las méds comvetitivas son "E1 Mayorazgo", "Santiago", "La
Constancia Mexicana", "San Jusn B, Amatlén®, "La Guia y "La -

Zeconomia,

Pars el afio de 1911 el ndrero de obreros ocunados en las
fébricas textiles de Puebla;yAtlixco y Texmelucan es de,aproxi
madamente, 8,000¢48), En 1000, 24 f4bricas ocuvabsn a 4,000 .0
breros

Tos vorcentzjes mds altos de las fébricas en relacibn a

1a ocunacién de obreros son:

(49)
Fédbrica. ' Porcentajie.

"Metepec' 17%
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Fébricam, - Porcentaje.
"El Mayorazgo" | 9%
"Covadonga™ 6%
"T,.a Economia™ 59
"El Leén" ' 5%
"La Constancia Mexicana" A%
"Santiago” 4%
"T,a Concepcién A%
"La Carolina" 4%
wE]l Volcén" 4%
“"E] Carmen" Angel Diaz Rubin (Atlixeo) 4%

Estas once fédbricas daban trabajo al 66% de la poblacién
fabril textil; 7 de Atlixco ocupan al 44% y 4 fébricas de Pue

bla ocunan al 22% restante, (5~>"f ooh e D

Segin los rutros azcuf exnuestos las fédbricas de "Netepec"
y "El Mayorazgo" son las méds imvortantes de 1z regibn,

Ademés "E1 Mayorazgo" se encontraba bien comunicado vor
el PFerrocarril Industrial de Puebla. Contaba también con una
red ferroviaria interna vnara la descsrga del algoddbn, Tenia .
teléfono y telégrafo oue 1® comuniczban a la ciudad y con la
capital del pais(so); A través de estas imvortantes vias de
comunicacién estaba coneetada con fédbricas similares, tales

como "El Patriotismo®™, "San Jusn B, Amatlén", "Molino de Em—

medio", "La Constancia Mexicana", "ILa Econom{a", "San Agustin",
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"Metepec'™, con los pueblés de San Miguel Canoa y San Jerénimo
@aleras, las haciendas de "La Calera", "La Noria", "Agua Azul",

y el rancho "El Mirador®.
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TOS OBREROS DE "EL MAYORAZGO™: UNA HISTORIA SILENCIOSA.”

e

En los afios que van de las dltimas dos décadas del Por-
firiato hasta los intentos de reorganizacibén del apérato esta
tal en manos de los carrancistas (1915-~1917), se desarrolla &l
interior de la fébric Mayorazgo" una lucha sorda y lenta. _
g ’(;;’l‘“’/
)

perfodo del conflicto armado. Durante este Q;iodo d¢” 30 afios,
N

. De transformaciones (lentas Joue mostraron naturaleza e

se desarrgllaron 18s eontradicciones propias de la produccidn .
textil manufacturera de la fédbrica en forma paralela al desa-—
rrollo de las contradicciones pol{ticas y econémicas del apa-
rato volf{tico porfiriano. No pretendemos establecer una rela-
cidn mecédnica entre ambos procesos., Pero si destacar la impor
tancia cue tuvo el movimiento polftico-social de 1910-1020f en
tanto oue iba 2 modificar sustancialmente las reglas no sélo
del juego volitico nacicnal y por tanto econdmico, sino a es-
tablecer normas y un nuevo lenguaje en lae relaciones entre -
capital y trabajo. Para wnma mejorrcomprensién de 1o oue acui
hemos llamzdo "luchs sorda y lenta", es decir, en referencia
2l vroceso interno cue se gesta durante Ros 30 afios previos

al perfodo cue estudiamos, hemos dividido estz primera secciébn

en una breve exposicién de los nrincivales procesos ocurridos.,.

Hemos dividido al perfiodo que va de 1880 a 1920 en tres

fases princivales:




Primera fase, 744 , ;}am, S ' - I
Comprende entre 1880 y 1906, Predominan los telares ma~
(51).-

nuales conocidos como telares antiguos » Sobre de los te-
lares modernos mecinicos.. Es a rafz de la introduccién de los
telares mecdnicos de tipo inglés -mdquinas continuas de hilar
tipo trécil-vgue 12 féAbrica de "E1 Mayorazgo" sufre transfor-
maciones determinantes en su interior (5 ). Durante esta fase
coexisten dos tivos de obreros claramente diferenciados entre
sf, tanto por sus caracteristicas profesionales como por su
lugar en la produccién; TLa fédbrica funciona con un gran ndmero
de hilanderos y tejedores individuales -manuales-— que son paga
dos porsphezas encargades dentro de 1=z fibricas por otra parte
funciona también con un grupo reducido de obreros 'nuevos' en-
cargados de los tréciles, cuienes recibieron el nombre de tro-
cileros€53); Dentro de la hilenderfa habfa dos tipos: el hilan
dero v el trocilero. La antigua estructura artes=nal-gremial

se encuentrz en un franco estzdo de éxtincidn dentro de una

produccién manufacturera acue comienza =2 mecanizarse, Con respeg

to a2l hilado del =2lgodén, los trocilsros constituyen el gruvo
més esvecializsdo del prodeso productivo,

Durante esta fase existen 150 telares manuales y 80 tré-
ciles cuya base fundamental, es nredominantemente humané. El
motor de la vroduccibdn textil lo constituye el gruno técnico
v humano cuyz velocidad depende estrictzmente de la destreza

vy habilidad de cadsa obrero(54);

—— e+

b e e <t
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Segunda !gsei

Es de tiempo méds corto y va desde 1907 a 1918. Marca la
completa desaparicién de los telargg manuales (del sector de

hilanderos manuales) y /Q9igih¢bruch'd la de los tejedores

manuales (se introducen te ras mecdnicas mAs veloces

No es més aue el vnroceso de éceleracién de la fase ante
rier. Este proceso se define ya en 1912 con la existencia de
700 tréciles y varias tejedoras mecénicascss). Paralelo a es-
te proceso de mecanizacién se dan ios vrimeros pasos, por par
te de los vrovietarios y presionados por la creacién del Devar
tamento del Trabajo, para dotar de cuervo jﬁriﬁico a las rela
ciones entre el patrén y el obrero. Esta seswrdn fase se divi
de en dos partes; La primera segin mencionsmos de 13507 a 1912
v la segunda de 1912 a 1918, Esta sesund= parte se define por
el inicio del conflicto armado y mor 1z creascibn del Devarta-
mento del Trabajo cue vrovonfia 1= intervencidén del Estado en
loe zsuntos del trabajo industrial, y en ceneral, de los asun |

tos laborales nacionales.

Tercera fase,

Es postericr al conflicto armado, 2 1= Revolucién, y
arranca va con la Constitucién de 1917. Se inicia con la lla-
mada "reconstrucéién nacional" carrancista, y con nuevas reglas
del juego en la volftica y 1la economfa., Al interior de la fé- :

brica se define esencislmente no voraue se abre un periodo {
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de "gga‘y‘armonia“, sino al contrario, una nueva etapa de ines—-

pero domnde las formas de lucha tienden a aglutinarse con la for
macidén de sindicatos de fibrica en alianza con organizaciones

(57),

obreras regicnales y nacionales

En esta tercera fase se interrumpe el incipiente proces
de mecanizacién de 1a década anterior, y las crisis de abaste-
cimiento de materia vrima se hacen erénicas y desesperantes‘sa).
(esto es vor lz destrucciédn de las princivales vizs de comuni-

cacién?que tradicionalmente conectzban a la fédbrica con los

centros algodoneros vrincipales, como Veracruz).

En estas tres fases ocurren cambios fundamentales gue

es importante sefialar. El primero de ellos tiene relacién con
12 estructura interna de los obreros de "El1 Mayorazgo" donde
el surgimiento de un sector eswecializado de trabajadores, los
trocileros, va generando suscesivos enfrentsrmientos inter-obre
ros v obrero-patronales. E1l segundo combio funismental esté

en rel=cién con la mentalidad de los provietarios, cuilenes vor
las condiciones voliticas y sociales de 1911~1912 (cafda de
Porfirio Diaz y ascenso de Madero) se ven obligados a cambiar
su concepcién liberal del trabajo y la economia, para adaptar-
se a 1la discusién de sus intereses con los representantes del
Estado., Los obliga a forjar alianzas politicas con las distin-
tas facciones polftico-militares que = disputan el poder (ma-

deristas, huertistas, carrancistas y obregonistas) para pre-~

tabilided irterna, de violacién sistemitica de las nuevaéﬁie?eSi;;
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preservér#su8>intereses de clase, cuestién antes inconcebible.- .

‘Los propietarios de la fébrica fueron afectados vor 1a
Revolueidn guizéd no tanto pomosamxngazréﬁsla sociedad como -
empresarios, sino principalmente como grandes pfopietarios
de la tierra.

No podrizmos esnecular sobre el qué hubiera pasado si
no hubiese hanido 1a Revolucién de 1910-1920, E1 hecho es que
el movimiento volitico-social de dicho verfodo aceleré brusca
mente 10s vrocesos internos de la fibrica aqul sefialados por
una transformacién volitica fundsmental gue imvlicé la reor-
ganizacién del avarato estatal y de la sociedad mexicana ente
ra. Dursnte los afios de la Revolucién los obreros de la fé—-
brica se inundaron de polftica, de movimientos de protesta -
esvontdneos, de huelgas bien orgsniradas, de tomas violentas
de los medios de produccibni se encontraron en libertad de -
diricoir sas intereses y vasiornes en la direccién cue mds les.
vino en genasy de desafiar no a1 aparato nolitico worfiriano,
sino 2 1la férrea dictadura de los,provietarios exvresasda en
las agotadoras jornadas a destajo y en decenas de prohibicio~
nes arbitrarias, con gritos en las asambleas, con grandes car
cajadas en las fiestas organizadas durante las huelg=s, "ti-

0 »
randc el.vulcue vor todos los suelos"(5'),

Sin embargo, "la volitica"™ en la fédbrica no se inicié
8610 por culpa de Madero, existia mucho antes. Desde el punto
de vista de las formas de organizacién de los obreros y de sus

protestas wmodemos decir que existieron a "orosso modo" tres e-

——



tapas;

Antes de 1906-1907.

Sabemos cue por 1o menos de 1890 a 1906 los vrincipales
movimientos de protesta som por reivindicaciones por pagos -
"Jjustos" por piezas producidas (hilanderos y tejedores) y
profundamente gremisles o sectoriales; Los mecanismos de ne~
gociacibn no eran otros cue discutir verbalmente con el patrén,
o nombrar revnresentantes ocue recurrian al gobernador local o

(60) “gf ~ Bi no habia una negociacién favo-

al mismo Porfirio Dfaz
rable para los obreros con el vatrén, la dltima palabra la -
tenfia el gobernador o Porfirio Diaz., Y si éstos favorecian

al patrén se resvetzba 1z decisidn.

Entre 1907 y11912.

~

!" ’

Después de las huelgas més largas )4 saﬁgrientas de sﬁ
istoria en los afos de 1906 y 1907, hssta la czida de Por-
43 _ﬂfirio Dizz en 1911, la,lucha de los obraros de "El Nayorazgo"
” pretende rebasar 1os marcos estrechos de la lucha gremialista
concertando alisnzas con obreros de otres fédbricas de la zona,
fuertemente influenciados por los postulados del Partido Li-

beral Mexicano,.

El Departamento del Trabafo: 1912-1918.

Este dltimo momento estd determinado fundamentalmente

por el surgimiénto del Departamento del Trabajo cue sirvid

T s e
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‘para fortalecer las organizaciones ya existentes pero que fremw::

\

RN nes, todo giraba en torno a una bisqueda de la "legitimidad™

Ze

\\i,de su lucha o luchass los obreros se disputaban frente al pro-
K}\? (\pletarlo el reconoctmiento o consentimiento del gobierno por
medio del Departamento del Trabajo; y si exist{a més de una -

{ organizacidén de obreros en la fdbrica, la lucha per la legiti-

B V) midad juri{dica era ain més intensa. Los inspectores del Depar-

¢ tamento del Trabajo enviados a supervisar en la fidbrica los

}h acuerdos dispuestos en las reuniones entre patrones, represen-
tantes obreros y el director del Departamento (tarifas fijas,

recoger cuejas de los obreros, revisar las instalaciones, etc)

se convirtieron en diferentes circunstencias en aliados ¥y ver—

dugos de los mismos obreros,

2 te a los préﬁietarios.y al interior mismo de dichas orgaﬁizacig
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sfggﬁﬁédsénn~“EL MAYORAZGO" ¢ ESTRUCTURA INTERNA

L0

-~

DE LA FABRICA. 1912~1918.

La fébrica se componfa de cuatro sectores principales
con diferentes tivos de trzbajadores,
Estos eran:

(61).
1} Trabajadores de la produccién.

2) Trabajadores de Mantenimiento.

3) Trabsjadores de vigilaneia.

4) Trabajadores administrativos.

Dichos sectores corresvonden a la divisién administra-

tiva interna de la fibrica.

Trab=iadores de la produccidn.

De acuerdo a la categoria obrero-profesional, el tipo de
jornada de trabajo, el salario, el tivo de hilo o tejido vrodu
cido y el turno respectivo, los trabajadores de este sector se
dividian en 6 categorias obrero-profesionales, subdivididos en
otras 16 categorias econémicast los trocileros, los ayudantes
de trocilero, las batientes o batidoras, los vabileros, los -
(62)-

rodilleros v los cardadores

Los trocileros trabajaban las mdouinas continuas de hilar

v elaboraban hilos finos y gruesos (corrientes). Habia entonces
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. 92721
trocileres finos y corrieﬁtes.de jornada fijas trocileros finOSVAi
¥y corrientes“démﬁbrnada #:destajo en turno diurno-vespertine y-
en turno vespertino-nocturno. Asi tenemog cue esta categoria
obrero-profesional se subdivid{a em & subcategorias diferen—

ciadas econémicamente., Es decir, recibfan diferentes salarios,

(63)

Los ayudantes de trocilero eran los trabajadores que ayu-
daban al trocilero en el menejo de los tréciles. Eran los res-—
ponsables de tener siemvre "lista" la materia prima para la -
méquina de hilar. Al igual cue los trocileros, se subdividfan
en 6 subcategorias econémicas: ayudantes finos y corrientes de
jornada fijas ayudantes finos y corrientes de jornada a destajo

en el »nrimer turno y ayudantes finos y corrientes en el segun-
d0(64)o

Las batientes o batidoras eran un gruvo formado vor mu-
jeres exclusivamente que con frecuencia inclufa el trabajo de
niﬁos(65). Estas mujeres se encaorgaban de limniar el algodén
v abrir sus fibras enredadss, Cada uns de l=s obrerss tenfa
un canasto o un costal en el cue denositabz el algoddn ya lim
pio, Su trabajo era msnual y se acompafizba de valos de tamafio
regular y delgados,‘es_eciales para el b=atido del algoddn.
Debian seguir el titmo de vroduccidn de los trocileros en jor
nada fija y a destajo(eééi

Los cardas o cardadores eran un gruno r=ducido de obre-
ros cue trabajaban con las méguinas de cardar; recibian el al

godbén limpio de las batidoras ¥y se encargaban de prevararlo en

forma de masas lanosas suscevntibles de ser transformadas en =



h1103(67) Anterlormente a 1912, este trabajo era realizado ma..
nualmente por~un~numeroso gruvo de "cardadores". En 1912 y 1913““
la adginistracién adquirié dos miauinas de cardar lo cue redujo

Bensiblemente el ntimero de obreros ocunados en esta seccidn.

Los pabileros eran los trabajadores que recibian el algo
dén hecho en forma de masas cortadas. De.estas se hacian mechas
aue, ajustadas a unas bobinas, se enlazaban con unos rodillos
aue, al girar, permitfan el hilado de las mechas o pabilos cue
llegaban a los carretes en los que, por dltimo, qﬁedaba el hilo

(68); Los rodillos se colocaban en 1la parte inferior

elaborado
de1 tréci1{69), m rodillero sjustaba las bobinas junto con los

rodillecs, cue eran llevados al trécil vor el ayudante(70)2

Los p2bileros recibizn también- el nombre de "mecheros®
o "torcedores" y eran un grupo mixto formado nor hombres y mu-
jeres, También se frecuentaba el trabajo de los nifios. Los pa-
bileros y los rodilleros eran trabaj=dores manuzles,

Las categorias de batidoras, czrdas, rabileros v rodille
ros tenisn un mismo turno corrido. A excencién de lec cordas
estos obreros basaban su productividad en su destreza y habili-
dad menuales vara realizar tareas tan minuciosas, Su ritmo de
produccidén estaba subordinado al de los *rocileros mecdnicos
a destajo. Las cargas fisicas eran desigusles, El grado de
desgaste fi{sico era diferente para cads categbria.

La primerz divisién entre-los obreros de este sector es
entre trabajadores mecédnicos y trabajadores manuales,

El 90% de los trabajadores de toda la fébrica se concen-

traba en este sector. Es este motor mécénico-humano el que man
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tenfa ¥ivae la produccién general de la fébrica.

Trabajadores de mantenimiento:

Este sector estaba formado por tres categorf{as obrero-profe-—
sirnales bésicas, subdivididas en 7 subcategorias salariales,
seglin el tivo de jornada de trabajo, el turno y la calificacién

profesional. Eran los aceitadores y mecénicos, fogoneros y

(71);

barrenderos

Los aceitadores y mecénicos eran los trabajadores que
reparaban los desverfectos de los tréciles y las cardas, asi

como también eran los resnonssbles de su buen funcionamiento

(72)-

diario o Se subdividian en tres categbrias salariales:

de jornada fija y jornada a destajo en el vrimer turno, y sélo

de jornada a destajo’en el segundo turno(73). Eran trabajadores

con un alto grado de ecalificacién,

Los fogoneros trabajaban en jornada fija en dos turnos,

v se encargaban de tener listas las calderas cue permitian el

funcionzmiento de la fuerza hidréulica(74); Por {iltimo, estaban

los barrenderos de jornada fija subdivididos en los dos turnos
dinicos. Se encargaban de toda la limwnieza de 12 fébrica. Barrfian

los recstos de algoddn , los carretes de hilo rotos, y todo tivo
(75)

de basura y desperdicios « L0S barrenderos se ocupaban tam-

D3

bién como vigilantes de las vuertas de entrada, cargadores de

carretes, cuidadores de caballos, veladores, cobradores de las

rentas de los cuartos disvonibles de la fébrica(76).

e —— . . ——— e — e e
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?iéﬁﬁ&adéres de ¥igilancia,

. o .

Ty

Este sector estaba formado por cuatro categorfas bisicas
subdivididas en 7 subcategorias salariales: medidores, capata-
ces, los porteros y 1osvieladores€77)f Las tres primeras cate-
gorias eran de jornada fija en dos turnos.. Los veBadores traba
'jaban el segundo turno(78)3 En el caso de estos trabajadores

s61o el turno establece 1la jerarquia salarial.

Los canataces eran los que debfan djecutar y vigilar las
érdenes disvuestas vor la politica administrativa, laboral y

(79)

de produccién de 1 s provietarios e Ellos eran el verdadero

poder para los obreros, Podfan cambiar a los tfabajadores de
un lugar a otro, multarlos, castigarlos y despedirlos(SO)ﬁ
Los capataces eran el poder intermedio entre obreros y vpatrones.
Los medidores eran trabajadores encargados de medir o pe-
sar la produccién a destajo en las bisculas. Los medidores ée—
saban los kgs. de algodédn orcducidos por lzs batidoras en bés-
culas que tenfan sefialado vreviamente el,tove de produccidn
corresnondiente,. Pesaban también la producecidn de los trocile—
(81)

ros o Los medidores estaban estrechamente ligados al capa-

taz y recibfan sus érdenes. El capataz dndicaba al medidor to-
(82)

dos los dfas, el,tope de vroducciédn corresvondiente

Los porteros y los veladores eran usvalmente :ds mismos

individuos.
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Trabdjadores administrativos.

Zste sector estaba compuesto por cinco categorias vrofesio
nzlesssubdivtdidas en 6 categorias salariales: vendedores, uti
leros, pagadores, almaceneros o bodegueros y los cargsdores o
chamacos,. Los vendedores eran los responsables de la tienda
@e:losiptropietarios, Los utileros llevaban el registro de en-
trada y comora de refacciones y macuinaria, Los pagadores se
encargaban de pagar l2 raya diaria s los obreros, Los almacene
ros o bodegueros almacenaban los excedentes de produccidén pam
la venta,en las bodegas de la fdbrica. Los cargadores o chama
cos descargaban del ferrocarril las pacas de algodén ¢ el car-

(83)

bén, y cargaban con los carretes de hilo orcducidos.

Las vorimeras cuatro categorfas -vendedores, utileros, P

gedores y almaceneros— trabsjaban a jornzda fija en herarto -

(84)

corrido « Los cargadores trabajaban en dos turnos, al isuald

cue lo=« trccileros, Hubo tmrteiegrnfista-ociibado tzmbidén del

correo y del-servicio telefénico(SS).
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quias profe51ona1es,y salariales muy diversas

Queda claro que las principales determinantes due estable

cfan las jerarquias eran: la calificacién profesional, el tipo
de jornada de trabajo (fija o a destajo), el turno (matutino-

vespertino/vespertino-nocturno), y en el caso particular de los

’trocileros y los ayudantes ademds, el tipo de Rilo producido

(hilo fino o hilo corriente).

Sin embargo, estas divisiones jeraraquicas estaban subor-
dinafdas por un condicionante principal? el origen socio-econé-~
mico de cada trabajador. En nocas palabras: por la condicién

histérica de la que partian todas las jerarguias.

Desde este punto de vista los obreros y en general los
trabajadores de la fibrica, con excevcibén de los administrati-

vosg,sge divid{an en tres grandes gruvos:

Primer Grupos

Este primer grupo se formaba de acuellos trabajadores
= ~
cue provenfan del campo(iue vor su actiVidad econdémica ise sub=-

dividian en tres subgrupes princinales:

1) Acuellos trabajadores cue vprovenisn de la hacierda
de los propietarios de 1z fébrica; en general como
peones endeudados cue pagaban sus deudas trzbajando
como obreros u ocuvéndose en cualquier tarea cue les

era asignada(Bs).

2) Aquellos trabajadores que constitufan fuerza de tra

HbmoSﬁvlsto que al 1nter10r de cada sector existen jerérh _;
(constltense anexos)
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Bﬁf&f}ﬁral temppraleras es deeir, jornaleros agri-.
colas cue, por temnorada, normalmente en invierno,
vend{ian su fuerza de trabajo en la fébrica(87)i

3) Por dltimo, aquellos trabajadores gue prcvenien
de vueblosscercanos y nosefan alguna propiedad o
varcela y cue npor temporada o vor necesidad de -
mayores ingresos vendian su fuerza de trzbaio en
1= fdbrica(88), »

Sesundo Grupos

Este grupo‘estaba formado por acuellos trabajadores cue
tenfan una antigua tradicién artesznal urbana y que, por su

conocimiento profesional, poseien el grado mds alto en la je

o

rarouia econbmica y vrofesional de 1= fébricg(Sg). Estos eran

conocidos como “"meestros" y "oficiales", ouienes inicislmente

e

"prestaban sus servicios" en la fébrice coro artescnos indji--
A ———.

. a0

v1duales(’ )

y ¥ posteriérmente se convirtieron en obreros con
un determinado salario, suncue segufsn sierndo llansdos maestros.
En el caso de los "maestros-artesanos", éctos tuvieron vrimero
una relacibén estrictemente comercial con el natrén, vues eran

pagados sobre pedido de acuerdo a un precio negociado vor am~

A
N bas partescgl). En una etapa pesiblemente anterior a,1900(92),>
estos maestros trabajaban gremialmente "vor encargos" parz la
Casa Comerevial QHijano y Rivero, atn cuando vz trabajaban den-—
tro de 1= fébrica(93). En el caso de los "maestros-obreros”,

en los dltimos 10 afios del Porfiriato, esta relacién cambia.
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Gradna;ggnrﬁ&'plerden su,lndenendencla ¥ su conoccimiento se ha—
ce mggiéggéciallzado, tr2bajando ya no en forma 1nd1v1dua1, si-
no colectiva y como trabajador asalariado. La antiguz distin-
cién entre "maestros y oficiales" desazvarece pafarformartan

mismo gruvo..

Tercer Grupo:

Este gruvo estd formado por trabajadores también urbanos

vero aue se distinguen del ,anterior de dos formas:

1) Los obreros gue nrovienen del gruno anterior ¥y que,

" debido 2l rroceso de mecanizacidn de 1= produccién,
son desnlazados 2 nuestos de menor czlificacién. Al-
gunos maestros se convierten en ayhdantes;

Dentro de este sruno se encuentran los ayudontes de 7
los antiguos maestros nue, vor el mismo proceso de
mecanizacibn, se conserven como zvvdantes del maes-
tro trocilero, o son desnl=zzsdos 2 une cotegoriz in-
ferior( 94},
2} Obreros que provieren de otras filricss gon 2lguna -
experiencia en el tratajc textil, v nue insresan co-
mo trobajadores eventuales, sin ninsunz c2lificacién
profesional. Generalmente, este tirc de-obreros, jun-—
to con los "ayudantes" y "msestros" desnlazados, ree-—
lizaban las tareas manuales de 1= nroducc16n de hila

(95):

dos

De acuerdo a estos condicionantes socio-econdmicos los =

obreros eran ocupados en la vroduccidn textil, también de for-
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ma jerérquica; Exist{a ewtonces una jerarquia ocupacional en-i

tre: £§e?ébreruarmuy b1en estratificadat los obreros altamente
callflcados y esvpecializados (troc11eros,\ aceitadores y mecé—
nicos)y cardas), los obreros con alguna experiencia en las -
tareas textiles y, vor dltimo, el gruvo de trabajadores que
realiza todo tipo de tareas indistintamente y ocue carece de -
todo conocimiento profesional. Este dltimo grupo era el sector:
"rural" de la fibrica, 2 los gue se llamaba en formé despectiva

y racista,como "nueblerinos'™, huarachudos™ o "indios"(gs).

~

-

Edad v experienciag Permanencia y eventualidads ~~~=

Manos y NMdouinas.

Stibien las caracteristicas socio-econdémicas eran la ba-
se y el puntorde partida vara establecer las jerarcuias eco-
némicas entre los obreros, no definian mecénicamente la acti-
tud de éstos frente al trabajo industrial ni en los conflictos
derivados de éste. Los obraros de "El Mayora?go" 2 pesar de su
heterogeneidad, se fueron homgeneizando con tres caracteristi-

cas esencigles?

1) La diferencia entre los obreros "viejos" cue tenfan
una muy vieja tradicién artesaznal y gremial y los =~
obreros "nuevos" que carecian de tecda exmveriencia en

el trabajo industrial o de antiglieded en 1la fébrica
"El Mavorezgo“(97)

2) La diferencia entre los trzbajadores vermanentes y
los trebajadores eventuales, La vermanencia o even-

tualidad en el trabajo se definfa a partir del grado
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de ealificacidn’ profesional en el oficio o de expe—-
rieneis en las actividades fabriles. En general, 7
los obrercs "viejos", por sus cezracter{sticas oro- "
fesionales, ersn narte del gruvo de los trabajado-
res permanentes; y los obreros "nuevos", también -
llamados libres formaban parte del gruvo de los tra
bajadeores eventuales o no vermanentes,

Auncue esta rfgida distincidbén se fue disolviendo -

de 1907 a 1918, es imvortznte conservar el esquema
bésico.

3) La diferencia entre los obreros mecdnicos y los obre
ros menuales. Generslmente los obreros mecénicos eran
los de meyor exreriencia, es decir, los viejos y ==
cuienes formaban el gruvo de los trabsj=sdores perma-
nentes., E1 gruno de los manusles era heterogéneo
v estzba formedo nor obrercs con alguna exveriencia
0o sin ella, ersn de origen urbzno y rurszl, y forma-
bar el gruvo de los trebzjsdores eventuales;

Aparentemente rodemcs entender gue.es loimiaro trabaja-

dor nrermanente vor trobajador mecdnico y trabsjador eventual
nor trebsjador manual.

Sin erbargo, una de las consscuencias del procesovde me—
canizacidbn de la vroduccidn en BEl NMayorazgo", es la destrucciédn
prosresiva de este "equilibrio™; donde el trsbzjador mecénico
se convierte en trzbajador eventual; donde ademds, €l trabaje-—
dor menual es subordirado al trabsi=dor mecédnico., E1 rvrincipal
punto de conflicto de 1la estructura interna obrero-profesional
de "E1 Mayorszgo" no se definfa por 1=z divisiébn entre Trabaja-

"dores vermznentes y no nermanentes, sino por el inevitable pro
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ceso de homogeneizacién en las categorias obrerowprofeBionales- - . -
que iﬁﬁqﬁ§ Ia“producci6n mandfacturera a través de la espeéié?5$ T
1izacién“y pércialiZacién Ael trabajo individual*(gs). En 1912 |
era mds importante la velocidad en la,produceidn a destajo de

un "maestro-trocilero™ cue su conocimiento profesional.

Aunque sobre la categoria de "trocileros" pesaba toda una
tradicién hereditaria de tipo artesanal, durante el periodo de
1912-1918 estas cualidades no veszfon lo suficiente para evi-
tar cue lentamente fueran sustitufdos nor obreros "libres" o
eventuales. Dé ahi oue los trocileros se convirtieron en el sec_
tor de trabajadores mée combativo en la fibrica, en términos
de reivindicaciones econémicas, de mejoramiento de las condi- .
ciornes de trzbajo e inclusive, de luchar vor la abolicién del

trabajo aidestzjo,.

TLos elementos desarticuladores de 1la Estructurz Interna.

Hemos visto de manera muy general, el funcicnsmiento de
1la estructura interna de la ffébrica describiendo cadz uno de
los sectores aque 12z comvonian. Avarehmtemente 1a 16gica de di-
cho funcionemiento consistia en basarse ern un numeroso grupo
heterogénéo de trabzjadores, vrofundamerte estratificados entre
si, y con poca cohesibn. Mas ésta heterogereidad contenia su -
provioc elemento destructor, su factor de homog?neizacién: 1la

" tendencia a 1a desvalorizacién de 1z fuerza de trabajo como =

Principal consecuencia del nroceso de mecanizacién de la pro-

duccién(gg),
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:ququpperos que vor su grado de calificacidédn o por‘su eX—
periencia eﬁ el trabajo fabril, eran considerados coﬁo permaqgn
tes u obreros viejos, fueron progresivamente menos vermanentes
més especializados y menos indisvensables. La iqtensificacién'
del ritmo rroductivo por el trabajo a destajo, trajo como con
secuencia natural la mecanizacién del obrero cue sometido a =
suscesivos y continuos movimientos, se dedicé a tareas u opera

(100).

ciones esveci{ficas y unilaterales La antigua jerarquia

vrofesional comenzéd a desawvarecer dadas las exigencias del tra-
bajo a destajo, cue convertian al ayudante en un trocilero més;
el avance de 1lo0s trabajadores eventuales sobre los trabajadores
permanentes fue 1z tendencia natural de dicho proceso.

Ambps tipos de trzbajadores coexistieron hasta cierto -
limites; el avanchgel~trahaip eventual sobre del trabajo ver-
manente estab{:fjnflictuad?/)ambién, vor la cposieidn entre
los trabajadores menuzles ¥y los trabajisdores mecédnicos. Sin -
embargo, ambas oposicioﬁes ~l2 del trzbaio evertual frente al .
trabajo rermanente, v la del trabajo manuai frente 21 trabajo
mecédnico- no actuaron de 1la misma manera con reznecto a las
catersorias obrero-vrofesionsles, Lz ovosicién entre el trabajo
mecénico y el trabajo manual se inicia en 1900 con 12 introduc

cibn de los vprimeros tréciles(lol)

y V se desarrolla vosterior-
mente en los afios 1907-1912, con el comvleto vredominio de los
trocileros, ademfs de 1a mecanizacién de las cardas y de los -
tejedores(102>: histéricamente, ests ovosicién ocurre primero,

en tanto que 12z ovogicién entre trabsje permanente y trebajo
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evéntual se desarrolla a partir de cue este vroceso conflictua
a las jerarqufaes profesionsles vreexistentes. De define a par-
tir del momento en ocue la tnica mosibilidad o alternativa nara
sobrevivir es convertirse todos en trabajadores eventuales ma-
cuinizados o destruir las mAcuinas y regresar a los talleres -
varticulares., Esto se exvnlics porcue si bien en vnrinecivnio los
trocileros se beneficiaron con los tréciles para un mayor ren-
dimiento a destajo, auncue estuvieran en conflicto con los tra-
bajadores manuales, en pocos afios tomaron conciencia que acep-
tar las condiciones de la mecanizacién iba en contra de ellos
mismos, y en ese sentido unfan sus intereses con los de los -
trabajadores manuales tradicionalmente opnestos;(103)

La solucién de esta contradiccidn no fue ni la destruccién
de l2s méouinas, ni la rénida ,mecanizacién de todos los obre-
ros, Se favorecid a obreros y micuinas. Se llegd a la conclu-
sién de cue la permanencia en el trabajo consistia en la even-
tualidad bvajo contrato(104). El trabaio "eventua2l" debidamente
lecrislado, con un aparato juridico de nroteccidn, as{ como 1a
concesidn de 12 leg=lidsd de losrsirdicatos obreros v el me jo
ramiento de 1lms condiciones de tr=bajo, vedia enuivalcr a un
trabaio permanente(lo5). Estza fue 12 anortacidn de'la Revolucidn
mexicena: redonocer 2 los antiguos maestros-artes=nos, s con-

dicidén de obreroSe.



' HUARACHES Y MAQUINAS
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Salariog,ﬁ IOM y Condiciones de trabglo.

. st

Toda la cadena de relaciones obrero-profesionales y ecoiém
‘micas, segdn vimos por cadasector, expresa claramente oémo los ©
bferoa g® hicierén dependientes unos de otros, de tal forma que,
al generalizarse el pitmo de produccién mecdnica, al convertirse
‘esta en la forma predominante de la pﬁo&uooi6n, los conflictos &
de un grupo o de un sector de obreros, tefian consecuencias i-—
gualmente generalizables, E1l conflicto entre los trabajadores mg
nualee y los trabajadores mecanicos cobré un sentido histéridé.
Fre;:Eia estos camblos que ;endian a homogeneizar 1;3 categqrias
protesionales del troclilero y el ayudante, la estructura Jerébag
Guica de las diferencias salariales segin el conocimiento profe-
glonal no era sino un aparato anacronico, La estructura de las
jerarqufas aal#riales coincldfa cada vez menos oon las caracte=w
rfsticas de la produceién mecdnica. La competencla entre los ok

breros se hizo mas aguda, y en condiclones desiguales, 51 los =

trabajadores mecdnicos permanentes tenfan mejores salarios, en

T
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la nislarpfdp;rcidh; su estabilidad en el trabajo era menos seguw
ra,

81 nos basaramos dnibamente en lo que dicen los anexos, a=
firmafiamos que los trocileros estabam en condiciones econémicas
1hmejorablea; en cambio, si consglideramos a ese sector de obreros
desde el punto de vista de su historia, su situacién no era me~
nos que orfitica,

El procego de mecanizacién de la producecidn cred las baiis
ges para la creacién de las mismas condi&onga de existencia de &
los obreros y en gran parte, de la un;formizaolén de sus condide
ciones de lucha, & partir de eétas conaideraciones nos €s posia-
ble entender las protestas salariales como protestas polfticas,
En términos preoiaos, eran protestas con distintos niveles de
conciéncia polftioca, econémica y profesional, Durante el perfodo
191221918, la lucha polftica de los obreros de "El Mayorazgo" <o
partira esencialmente de 1og intereses sectoriales. Asl puede e
interpretarse la lucha individual por el poder de reconquista de

las posiciones ganadaé a nivel de las autonomf{as en los oficios
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B _ (106)
hasta antes del proceso de mecanizaolon .

Este tipo de caracterfsticas indican que el procego de pro
duocidn fabril era no #olo un mero hecho material, sino un acto
social., Y era también un continuo proceso de concientizacidn pow-
1{tica tanto por parte de los propletarios de la fébrica como de

los obreros,

El galario: sus diferentes formag de pago.

El salario real real en "E1l Mayorazgo® tenfa diferentes ==
(107)" |
formas, Desde el punto de vista nominal .9 €1 salario perecibia
do por los trabajadores dependfa de las categorfas y subcategodd
rfas ya mencionadas. Sin embargo, existfan paralelamente otras 2.
X

formas de pago que hacfan del szlario nominal y del pago en mone
da una mera abstracoidn, Ademds estas formas de pago nos permi- .
ten observar de cerca las condiclones de trabajo y sus confliGe-

tos,

Hemos separado cadauna de estas formas de la siguiente i




ki 1t

- 58 -

maneras
(108).

1) Categorfas y subcategorfas obrero-profesionales.
Tipos de Jornada de Trabajo y Turnos.

2) Cambios en los salarios nominales segun la polftica de

produccidn de tipo temporal.,

3) Relaciones de compadrazgo entre los obreros.

4) Lag comlsiones salariales extras,

5) E1 ingreso familiar.

€) E1 pago en espeeie.

7) Los sistemas de endeudamtento: multas y castigos. Los
peones endeudados, Los servicios médicos, religlosos y
la renta de cuartos,

8) Otras formas de subsistencia de 1os obreros que contraw.
rrestaban las irregularidades del pago del gsalario o de

los sigtemas de endeudamiento,

Categorias y Subecategorfag obrero-profesionales.
Tiposg de Jornadag de trabajoc y turnos,

Lo primero que es posible observar es el aparsnte desequili

brio entre los incrementos salariales y el decrecimiento de lag -
categorfas correspondientes, De acuerdo a los anexos 33 y 34 ved

mos que en los trabajadores permanentes del seclor productivo hay
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un incremento salarial sectorial del 22%, mientras que el mimero
(109)
de trabajadores decrece ol 12% « En 6l caso de los trabajado_
res no permanentes del sector productivo estos obtienen un 13% =
de incremento salarial, pero el nimero de trabajadores decrece =
(110)

el 33% . Egte “aparente degequilibrio®, sin embargo, tiene

una 16gica precisa. Si snalizamos:-al interior de cada gector en
los anexos 28 y 4O, veremos que las categorfas obrero-profesiona
les que ge beneflolan, y por tanto, que son el trabajo mejor paga

do, son las de trooileroa "finos" y ayudantes "finog" a destajo,
asi como tambfén los aceitadores y mecénicos. Crecen en un porcen
taje superior al 25%, y en este sentido, sus incrementosg salaria-
las son fiag reales que los de lasg categorfas que decrecen, Al pa-
recer, el mecanismo era despedir a los obreros de una categorfa
determinada, al mismo tlempo que sé gumentaba el salario a los
que ge quedaban, usando el fondo galarial de los obreros despedi-
(111)

dos para pagar el nuevo incremento e Muchos de estos degpidog

no eran flag que gimples movimientos internos de las oategorfas
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(112). En esos eisos el decrecimiento es s0lo una apariencia,
Egte movimiento interno de trabajadores obedecfa esencials
mente a dos tendenocias de la pol{tica laboral y productiva de la

fabriocas

1) Por medio del trabajo a degta}o se inorementaban los vo-
limeneg de produceién y por lo mismo, gé intensificaba
el trabajo lo que contrarrestaba las protestas obreras
por disminufr la durameiéncde la jornada de trabajo (de
16 horas a 10 horas). De-esta forma los propietarios se
libraban del compromiso o la responsabilldad de exigir
Jornadas de trabajo largas ya que la duracién de ésta
se regulaba por la competencia entre los obreros(113).
2) E1 incremento del trabajo a destajo que generaba movis
mientos internos de las categorfas beneficiadas, tendfa
a hacer degaparecer lag categorfas obrero=profesionales
dejando como dnico requisgito para ser contratado la ra-
pidez y eficiencia en la produceidn de hilos de algodén
(114),

Tenemog como prinecipal premisa el anflisis de log ine >

oreméntos gslariales y los-deérecimientos de las categorfas, el

1 trabalo a'destajo que era congecuencia natural del

procego de produccidn manufacturerarmecdnica, en donde no hay to-

115)

(
davfa una gubsuncidn del trabajo al capital o El caracter eg-
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cerraba dogigfgggggg:;:htradiotorios&,‘

por una patte lag categﬁr{ha salarialeg én base a las jerarqufas

peoffico. d& 0’8? ‘ - Proceso

scondmico-profesionales se adecuaban cadavvez menos a los reque=
rimientos de la produceién mecanica por medio del trabajo a dess
taJo# pero al migmo tiempo, la preservacion de dichas oategorfas
salariales en base a dichas jerarqufas, permitfa a la polftica =
laboral de la fabriogpolarizar 1os conflictos de los obreros de
tal forma que las protegtas y demandas de ‘dstos, fracsionaban
oualquier movimiento unificador. Ademas los obreros luchaban por
congervar las Jerarqufas profesionales al mismo tiempo que ge fg

(126)

vorecfan@n el trabajo a destajo .

Para tener una idea m8s precisa de los "degequilibrios"

veremos 1og.siguiernises duadress-o-

Exist{an 145 ayudantes por 250 trooi}eros en promedio dlax

rio, Eg deoir, regularmente habfa un ayudante por cada dos troci
, (117)

leros, Normalmente los trocileros operaban con tres trdciles .

No todos log trocileros, ni los ayudantes ni los tréciles

funcionaban al mismo tiempo gégun los turnos y jornadas de trabad
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Jo.

Primer turnc de trabsjo: 5 am=19 o 20 hrs.
Segundo turno de trabajos l6hre-6 am.

Cate | Nimero Turno,
Trocilerog finos y corrientes
por jornada fija 53 Primere
Trocidéres finog { corrientes PR
por jornada a destalo 125
(118), -7
Ayudanteg finog y corrientes
por Jornada fija 25 I
Ayudantes finoe y oorrientes : o
por jormadaca destajo T3 LI
(119). T

£n la PArbicd existfan entre 1912 y 1918 700 trdoiles en 3:
promedio, En el primer turno se ocupaban a 276 obreros entre troi
cileros y ayudantes, Los trocileros de jornada fija trabajaban
entre dos y tres trdolles y habfa un ayudante por cada trocilero
que ademdas trabajaba entre uno y dos trécilee. Ambas fuerzas,
de trocileros y ayudantes, movian 210 tréciles al mismo tiempo =
(129). Loe troscileros a destajo op?igg?n haata cuatro trdciles
es deoir, un total de 500 trdeiles . La diferencia entre los
ayudantes a degtajo y los de jornada fija, era que los primeros
recib{an un salario por jornada fija © las comisiones del troci=
lero. Los segundos tenfan un salario pregstablecido por la £adra_

ca.

“vam: . 3oL I. variog
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En 1912% 1915;_;917 enocontramos quejag de varios ayudantes
ya que con frecnenoia.opéraban mas tréoiles que el trocilero y
,  (122)
reocibf{an menos de la mitad del salario de éste » Por ejemplo
exist{an casos en que si habfa un ayudante para dos troocileros,
el primero operaba los trdeiles de ambos que llegaban a ser cua®
, (123)

tro, mlentras que los segundos s0lo operaban dos e Una de

lag razénes por las que la férbica no reconoc{a a los ayudantes c
como eategorfh profesional, era que no consideraba necesario pa~
ra el trabajo a destajo, tener a dog tipos de trabajadores hacign

(128) .y
do lo migmo o Habfa dfas en que habfa un edlo ayudante por -
cada tres trocileros en la jornada a destajo, O sea, menos de
t125)

50 ayudantes para 120 trocileros o« Egtas altas y bajas en el
nimero de ayudantes ocupados por dfa, dependfa de varios factores
entre ellos, el aumento de log topes de produccién, las necesidg
des de mayores ingresos por parte de los troscileros o la polftica
productiva que necesitaba mas ayudantes a destajo que en jornada

(126)

fija e En otras ocasiones, el numero de ayudantes no rebasa=

ba los 40, y esta sola cantidad debfa repartirse en jornada fija
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y en jormads s destaje 1o que creaba protestas por parte de los
trocileros.

Veanog ahora a log trabajadoreg del gegundo turnot

Camgorfas. Ndsare Turne.
Trocileros finos y corrientes

Jornada a degtajo 70 Segundo
Ayudanteg finos y ocorrientes

jornada a degtajo 47 LA
(127). S

En los anexos ge¢ anota que estos trabajadores ganeban menog

que log del primer turno, ya que el volumen de produccién era me-
nor, y porque conforme se generalizd el movimiento armado se redu
Jeron las horas de trabajo (de 1l a 12) por razones de seguridad
(128). Ambas categorfaes operaban W70 tréciles, es decir cuatro
tréoiles individualmente, y por tanto aloanzar los topes de produ
duceidn requerfa mayor eagfuerzo; producfhn con mayor intengidad
que los obrerog del primer turno q%ien?s movfian apenas 700 tréei-

les pero eran el doble en cantidad .

La situaeidn de loes aceitadores y meodnicos es totalmente
distinta, En ambos turnos y jornadas hay 23 trabajadores, y cobra
ban, ademas de gu salaric fijo, una comigién extra a los obrerog

130) .
que leg reparaban el tréoil o la cardadora o Mag las digtin®s
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tas cargié;aimtrah.ankentra‘un turno y otro, o entre un tipo de
jornada y‘otfa; eran los reales motivos de conflioto entre me=i
oanicos, trocileros y ayudantes, Por ejemplo, en la jormada £i=
jg g8 manejaban 209 tréeciles y sélo hab{a 4 mec#nicos digponibleg
mientras que en la jornads a degtajo en el primer turno sdolo hab
bfa 10 que deb{an atender hasta 500 tro ‘ociles, En la jornada a g
destajo nocturna habfa #0lo cuatro mecdnicos disponibles para

470 tréoiles (véanse los anexog correspondientes). L,s trabajadod
res del turno nocturno resultan ger los mas explotados de la P&
brica; en proporcién al menor nimero de trabajadoreg disponibles
con el migmo numero de horag de trabajo y con topes productivos
altog, |
B {ntegis, 1§ 1ué§a eal de 10g obrerog permanentes eg

1u or la supervivencia en d0g formag objetivas: la de lag
nec®zidadeg humanag y por tanto, necegldades econdmicas, y la de

la oongervasidn por los oficios autdnomos e individuales, La lud

A s et

cha por la congervacién dli;oficio ge oponfa a la realidad del

trabajo cooperativo y colectivo. Egta condicién contradioctoria se
expresaba en la pugna entre mecdfilc0s y trocilerog; cuando el I
primero cobra por gus gérvicios una parte de la produceidn del ge
gundo, era el intento de reafirmacién de la p0sesi6h del conogi=-
miento profesional individual, BajJo la forma de salario extra ge

ocultaba la defensa del ofisclo frente a la descalificacidn,

Cambiog en 1los =alarios se ambiog de

temporada comers en 1 on.

Una de las caugag por las que el galario nominal ge alteraba
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oorn frecuencia, era por losg frecuentes cambios impuestos por la
temporada comercial a la produceidén textil t o Por las razones
anotadag em la secoidn de las fuentes, no logramoy profundizar
en egte aspecto. S0lo podemog har mencidn en bage a las referens
cias encontradag de que las exigenclas del mercgﬁo inoidfam en &
log salariog de log obreros de manera direota( )2). Encontrapos
Q1ejag que hacen referencia-a egte problema durante la eépoca de
verano y de 1nvierno(133). Al pgrecer durante lo, meges de noviem
bre, diciembre y enero, log topeg de producoién para el trabajo
a degtajo aumentaban, de lo que ge beneficliaban losg trocilerog

y ayu?igﬁgs "finos", mientrag que log "corrientes" ganaban mucho
menog e En log megeg de marzo, abril y mayo, los ingregos

(135)

de log trabajadores "finog" disminufan congiderablemente,

El tipo de ocalidad del algodén era otro factor relacionado
ocon el mercado que podfa provocar una balsz brusca en losg salariog

136)

e 1log teledoreg, tracilerog v a;~dantag e Juran$e log aﬁog
de 1913, 1914 y 1915 egta gituacidn ge hizo comin. Anteriormente
a log afiog 1912-1918, el algodén era importado del gqur de Egtadog
Upidos o trafdo-de 1 Laguna ya que era congiderado como algoddn
de buena calidad(137 o 8in embargo, con el egtallido de la Revow
lucidn ge perdid el contacto con lag tradicionaleg vias ferrovia-
' riag de trangporte, glendo gugtitufdo por el algodén veracruzano
que era congiderado de pégima calidad (inclugsive en log aﬂoi 1?1&
y 1915, 1la via de Veracruz eg freocuentemente 1nterrump1da)( % .
La ingeguridad en el aprovigionamiento de la materia prima
obligd a log propietariog a intengificar la produceidn ocon medil

dag oomo égtag:
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1) Reduciendo el mimero de trabajadoreg del segundo

turne y reforzando el primefo. En muchoq megeg go
trabajaba en un golo turmo (139).

2) se gemeralizaba el traba)o a degtajo(liO0),

3) se agegurabs la permanencia de log obreros ando
en egpecie y debiendo aumentog galarialeg. fggl)

4) gse leg prometfa que ,ge ley reducirfan laa deudag ©
e

que g8 leg aumentarian log tiempog para degcange
y oomida fik2).

La divigién entre trabajadoreg £1nog y corrienteg al inteld
rior de una migma oategorfh no 645 gino una muegtra muy clara del

pego del mercado gobre el galario de egtog trabajadoreg,.

Relacioneg de compadrazgo entre 1og obrerog.

Lags relacioneq de amigtad o de parentesggg%{ﬁe)los obrerog
haofa del qalario una forma de ingrego coleotivo . Por medio
de varlog oag0g indlvidualeg nog percatamog de la exigtencia de
compadreg y oomadreg, de padre e hijog que ocupan diferenteg Jje
rarqufa, econdémico profegionaleg, que hacfa del pago salarial o
en egpecie un verdaderzéefc?g%ﬁ?O\de redigtribucién interna colec
tiva de productog O monedag « En lag categorfag de log ayudgn
teg finog y corrienteg, exigtfan hijos, g0brinog, primog y amigog
de log trocilerog. En egtog cag0g, la competencia entfiug{udante,
y trocilerog era a nivel de grupog familiareg rivaleg sen el
cago de log compadreg, 0 de aquellog que de una u otra forma per

tenecfan a un migmo micleo de amigtad o parenteg00, gé pagaba —-
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generalmente ek trabjao=dllravor.de haber 51d0 recomendado pars
el trabajo, o en(ggziegpondzncia rec{proca por alguna ayuda a
degtajo anterior . :

La ayuda entre compadreq por producir mae pars ganar nfg
ten{a una doble recompensa: la econémica y, principalmente, la &

(143)

del mforzamiento de 1o, lazog amigtogOge POr ejemplo, en el cago
de log aceitadoreg ¥y meoihico, en relacifn con lo, trocilerog, gi

habfa de por medio ?fhgipo de amigtad fuerte determinada, no g@

cobraba el gerviclo . \Q N

. NN
Dentro del egtudio de la higtoria j0clial de la clage obre h‘Jy t

'de la 6pooa, 8erfa muy Util el enfoque que tomara en cuenta Q%\§ny€

la eqtructura familiar de log obrerog en la fabrica,
Exigten otrog, factores fundamentaley ademag de lo, familia-
reé de tipo cultural y étnico. El regpeto de la, tradicioneg y
cogtumbreg por barriog 0 por pueblog era una de lag caracterf{gtis .3
cag Hag degtacadag de 1log obrerog. ‘\S
Egta "gquperegtructura® de la clage obrera ha gido olvidada
gin Jugtificacidn alguna, por el mecanicigmo economicista que =
predomina en la mayorfa de la, interpretasioney del perfodo .
La sotividad polftica de log obrerog, bajo egta concepcidn
aparece predestinada a tener un enemigo higtdrico, comin, 4in
otra razdén que la de ger hombre<robotg,
| Log lazo, de parentegoo, de etnia y de mentalidad guardan
egtrecha relacidn con lo, lazog eoonémicog. Agf{ de.cubrimog A1l
vergag pugnag entre obrero, de barriog 0 pueblog digtintoy, por
"falta, de respeto a la mujer', rivalidadeg famillareg", rifiag

por cobro de deudag "entre amigog', por diferenciag racigtag (
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B
peleag entrtflééidiriregﬁdu la “eciudad" y log obreno,‘llamadoé"ﬁé
Ypueblerinog, huarachudo, o indiog". A e5t0, dltimo, g6 leg acu=
gaba de :g;8§ zal®, de robar, " er tonto, pera el trabajo' y muy
“£lojog" o La oonoiencia de clage de egtogmobrerog tiene una
alta dogl, de higtoria gocial: tradicioneg y cogtumbres, etnioid

dad, regién y mentalidad; una lengua propia.

Lag comigioneg galarialieg extrag.

Ios llamados ingresos extras por comi#idn es lo que da ori
gen a la red de clientelas 151). Los ayudantes eran pagados no

por la fdbrica, sino por los trocileros en base a una determina-
da cuota establecida para el trabajo a destajo. La red de clien-
tes se establecid a partir de que exist{an ayudantes que trabaja
ban exclusivamente para ciertos trocileros. Lo mismo ocurria con
los aceitadores y mecénicos. Cuando existia de por wedio una rg

lacién de amistad o de parentesco, estos mecanismos de subcontra
tacién entre los obreros eran atenuados bajo la forma de ingreso

colectivo.

El Pago en especie.

| Esta era la forma de pago mds generalizada y que se refor=
zaba con el sistema de endeudamiento. Se pagaba con ropa, maiz,
aguardiente y frijol(lsz). Ias razones que se daban a los obreros
eran doss por la falta de moneda circulanfe o por las altas deu-

das de los trabajadores con la administracién.
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Cuando los obreros presionaban a la administrecién pare recidbir el pago
en mnod@, ésta daba vales equivalentes que s8lo eran interoasbisbles por PTO
duotos en la f‘lrim.(ls‘?‘) e Con los vales se adquirfan productos comos tortie—
llas, chooolate, pan, una oomida oorrida, e inclusive para pagar la renta de
un ouarto{354), Cuando 1a administracién 1legabe a pagar en momeds, 1o haofa
solamente oon los trocileros finos y 163 aceitadores y noo‘n1003(155). Otro
mecanismo era pagar una parte en moneda y otra en especie, Esto funcionaba
generalmente ouando por parte de los obreros habfa protestas por demandas s
lariales(188), maubidn cusndo 1a polftica productiva requerfs un inoremento
general en la produocoién en el turno matutino a destajo. Elfgancho pare esto
era ofrecer la mitad del salaric en moneda y a veces el pago 8810 en moneda
(19). Ests era una de las motivaociones afs atrectivas que tenfan los obreros
pare producir mfs, As{ tenemos que 10s decrecimientos salariales o los inore
mentos en el poroentaje global de 1912-1918, no necesariamente indicaban una
baja en la percepcién real del salario, Generalmente estos movimientos a la
alsa y & la bajs eren regulados segin los topes mfnimos de producoién a des~
tajo y por 1la ocantidad de pago en o-poo:l.ous%). El problema de esta polftioa
no era si se cometia freaude en contra de los obreros, o si se violaban las
disposiciones reglamentarias en las tarifas establecidas por el Departamen~
to del Trabajo, El probless ere si 1o aceptaban o u0 los chreros, y si habfa
las condickones fare aceptarlo., Ere un salario gue »egia por ”m(ﬁ@).

El sector rural de la fifbrios estaba acostumbredo a recibir su salario
«on ospecies Y en muchos oasos, la moneda no les ere de wtilided m(lb.m.

Se llegaba a pagar también oon servicios educativos, médieos y religio-
sos, aunque tambifn 8stos constitufan parte de la deuda del obrerc. Hasta =

ocierto punto, el pago en especie estaba en la 18gica de los obreros y forma~




ba parte du;l& recionalidad de los empresariose

Ahora bien, uns de las formas prinocipales de la protesta salarial
de los cbreros de "Nl Mayorusgo® ers la del pago en moneda. Mfs no siem
pre ¢l motivo de su lucha era una reivindioncién econdmiome En muchos oasos
los motivos fueron porque no tenfan monedas pars pagar dedidamente la li-

mosna de la muhu“)

s O porque no tenfan dinero 1fquido pare organi=
sar alguna fiesta religioss, o celebrar el cumpleafios del patr&n(lmo

La administrecién de la ffbrioa terminarfa por absorver oon relativa ==
facilidad este tipo de demandas organizando las fiestas y celebraciones

de santos y pueblos o barrios de los obreros, por medio del capatas o el

(163)

tensdor de lidbros » Entonces las resones que se tenfan pare no pager

en -onodﬁ cobraban mayor pesos porque se ahormaba para cualquier oelebra
oiGnu“). En el oasc de las defunciocnes de obreros o parientes de los cbreros
vlarddministrecién hacfa uso de este dinero para sufragar todos los gastos
nooourion(lss). 1a riquesa no estaba en funcién de percibir un mayor in-
greso, sino en su equivalencia en bienes de consumo inmediato o por el

ascoeso que #e tenfa a oiertos sorvicioa‘ importantes como bautiszos, matri-

monios, confesiones, indulgencias, misas, asistencia médioca y escolar,

Los sistemas de endeudamientos multas Y oastigos. El peonsje
por endeudamiento, trabajos forsados y los servicios.

El sistema de endeudamiento empesaba para el obrero, desde el momen=
40 en que ol capatar jusgaba su conducta en la ffbrioa como mcmoctu(]'“)o
Estabs prohibido silbar en horas de trebajo. Tambifn oconversar, ausentarse

sin permiso del ocapatas, cantar, leer durante la comida, faltar ol respeto
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al oapatas y no 1Jetar la ropa m(167)o Esta fltima prohl¥ieidn mo=
tivabe 1a mlts y ol castige easpecialmente de los obreros del campoe lLle=
var sombrere y huareches, o entrer oon la rupa sucia era muy mal visto por
los obreros y ers motive de burla y ploiteu“). Estaba severamente peaado
por la administracién vestirse de esa formm aunque la ffdrios munos dic o~
veroles especiales para el tradbajo fadbrile

Una ves que ¢l obrero ere reprendide por estas faltas se anotaba su
nosbre en una librets, oon el motive & 1a frecuencis1®?), cuando el cbre~
r0 ocobraba su raya se le notificaba la cantidad de las multas acumuladas
Y se le descontaban de su salario. Inmediatamente el cbrero pedfs un pred
tamo y entoncés comenzaba una oadena interminable de ond.uduiontoc(lm).

»
t \

-

Encontramos tres tipos de castigos

1) Realisar una tarea cualquiera que iba desde asear a los caballos
de la hacienda hasta obligarlo a producir al doble de lo nornl(lm)o
2) Reoibir oastigos corporales (golpes en la cabesa, “coscorrones™,
golpes en las nalgss oon un chicote) y una fuerte reprimenda por
parte del mcrdbtc(“i)'
3) Exhibirlo enfrente de sus compafieros oon burlas y humillaciones

oomo echarle baldes do,agun..(lu).

El ocastigo iba muy bien oon los trabajos forzadose Consistfa ocumplir
todo tipo de tareas sin reoibir sueldo algunoe Este tipo de trabajadores,
wlos castigados", guardaban una gran similitud oon 10s peones endeudados
provenientes de la hacienda, oon la diferencia de que §stos en un determi-
MO tiempo podfan pager sus deudas y convertirse en "cbreros libres" si
asf 1o deseaban (174)e




. £
R

"M stetens de endewlaniento eodtbibufhanidasimtrecoifn de plusvalfs
on forma coercitive y oon pxdeticas do-y&t:lou ala viejs manere de los
obrajes ooloniﬂ.:(]'m v

Los servicios de asistemoia nédics, religioss y de viviends oomtri=

bufan pasitivamente al reforsamiento de estos métodos carcelariose Inclu=
sive los acoidentes de trabajo menores, que no provocaban la incapacidad
tfsion doﬁnitiu del cbrere, eran anctados en la cusnta de deudas del
obrere{175), mn 1 case de accidentes graves que provocaban Wasta 1a mti
1lacién de miembros, brasos o manos, 10s cbreros pagaban las deudas oontrefdas

r

por el afectado17Y),

Otras formas de subsistencia de los obreros.

Ia mayor parte de 1os obreros no dependfan del salario del tzihjo
mu-u("a. El oaso mfs evidente ers el de aquellos cbreros que veniam del
oanpo y que posefan algin tipo de propiedad rural. Se uﬁfa que la mayor
parte de 108 “pueblerinos® tenfan familiares que trabajaban en otres fébrie
oas 0 en la misaa ffbrios, o se dedicaban a las tareas del campo. Los twé-
cileros y los tejedores tenfan a sus esposas como batidoras o trabajando
on algin taller de la ciudad como costureras, o en otras ftbriou(u’ ).

Muchos cbreros tienen sus hortalisas hogarefias, sus aves de oorral,
puercos y vaocas, lo que representaba un alto nivel de rigueza individual
(180).
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BPILOGO: PROTESTA OBRERA Y DISTINTOS NIVELES DE CONCIENCIA.

La protesta salarial real 1z hemos analizado a partir de
una lucha de tiempo largo cue constituye un prolongado vroceso
de concientizacibm. Como una cadena de acumulacién de diferen-—
tés contradicciones: trabajadores manuales contra trabajadores
mecénicos, trabajadores de jornada fija contra trabajadores de
jornada a destajo, trabajsdores no permanentes contra trabaja-
dores pnermanentes, trabajsdores jévenes contra trabajadoreé -
viejos, trabsjadores del camvo contra trabajadores de la ciu-
dad.

Todas estas contradicciones representaban distintos nive-
les de concienciat por oficios, vor sector, por gremio, por:ﬁp
milia, por unza provorcién menor o mayor de vago en esmecie, por
jornada, por turno, pof tipvo de hilo, por una mayor o menor mo-
vilidzAd ocuvacional, vor lugar de origen, ncr el santc venera-
do, por tradicién de lucha, vor ser analfabeta,.oor edad, por
usar sombrero y huaraches, vor estar contrs 1la micuins, por sim
patias politicas partidarias, huertistas, mederistas, carrancis
tas, obregonistas, magonistasg, zapatistas;..(ISI)

Estos distintos niveles de conciencia tuvieron distintas
estrategias de lucha que no siempre llevaban a la huelga: un
sector de trabajadores completo llegaba media hora méds tarde de
lo establecido; los trocileros intencicnzlimente disminufan la

velocidad en el ritmo de produccidén, Tas batidoras a propdsito
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se quejaban%déwiE’ﬁa&a~calidad del algoddn e interrumpfan la

produccidbn; todos los obréros prolongaban el tiempo destinado

a comer, interrumpian parcialmente por sectoreg la produceciédn
en forma escalonada, los trocileros descomponfan hasta 60 tré

@iles a un mismo tiemvo, los aceitadores dejaban de reparar

tréciles, los fogoneros paraban las calderas o las echaban a
funcionar con retardos, =zcortaban el tiempo de trabajo hasta
una hora antes por interrupcidn de la iluminacién...(lan

Todos estos mecanismos se jugaban pars presionar a las negocig
ciones con los,patrones. Cjando todos estos recursos se agota-
ban entonces de manera masiva se paralizsba toda la produecidn
(163). Entonces comenzaba la huelga. Pero en la mayor pnarte de
las grandes huelgas realizadas, a excevcidén de la de 1918, es~
tuvieron conflictuadas por conflictos y divisicnes entre los
obreros, Por vugnas entre grunos que se disputaben la direccidn
del movimiento ¥y vor la iniciativa de sectores que iniecisban

(184)

nuevamente el trabajo o Durante 1la huelea se realizzban -

fiestas, bailes que terminaban en nleitos y rifias femilisres,

(188)

0 en broncdas de bhorrachos - Lias principsles huelgas fueron
en 1912-1913, 1914 ¥ 1918(186). En todas ellas fue rosible re-—
coger toda l2 grma de contradiceiones hasta acuf exvpuestas y
toda la riqueza de apreciaciones hasta aoul analizsdas,

Como una conclusién todavia embrionaria haremos algunas

observaciones finsles..

Hemos visto, de manera muy breve, alsunos de los elemen-

tos no estrictamente econémicos oue determinan ciertas formas

salariales y que nos aproximamon al terreno de la "conciencia

L
b
s i i,

T bt herti s, i
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de ¢1ase"de los obreros de "El Mayorazgo". El andlisis del sa~ .
lariohéxhigg dos caminos: el andlisis estrictamente cuantitqﬁi;.>
vo y formal, y el cué considera los aspectos socioecondmicos.
La combinacién de ambos permite precisar los términos en que
se desarrolla lz lucha de los obreros, su vida cotidiana en la
fébrica, sus vproblemas en el trabajo, y en general, la dindmi-
ca histérica en l2 cue se encuentra. Por ejemplo, uno de los
mecanismos de control del canital sobre los obreros, es eXpre-
sado en el constonte desecuilibrio entre los aumentos salaria-
les y los desvnidos de obreros o su movilidad interna. Y entre
ambos ritmos que crecen casi vprovorcionalmente inversos en las
categqrias de los trabajadores permanentes y no vermanentes del
sector nroductivo, existe como 1l6gica fundzmental la nolfitica
de retencidn de la fuerza de trabajo nor medios coercitivos,
v de la mediatizacién y deemovilizacién de 1la lucha obrera a
través de oponer los intereses dé distintos sectores entre si..
Asi{ vemos que los. trabaizdores vermensntes del sector
productivo aumentan en nromedio su selaric un 22% mientras

/

. es ris -

o
14
w

cus disminuven en nimero el 12%., Nfs ests tender
pronunciada en los no permenentes del mismo sector cuienes au-
mentan su salario en un vpromedio del 18% mero decrecen en nid-
mero el 33%, La misma tehdencia se reproducia al interior de
ceda sector con las categor{as cbrero nrcfesicnales. Los obre~
ros del nrimer turno "finos" a destajo cbtieren sélo un 7% de
aumento pero su ndmero crece hasts un 50% (snexos 28 y 40).

En sintesis, a una molftica de bajos aumentos salarisles y

ninguna mejorfs en las cordiciones de trabajo correspondfa una
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estabilidad en 1= categoria. Esto ocurre, ya lo dijimos, comssi:

los obréfdé a destajo. NMientras cue en los de jornada fijaféqf*

dan aumentos del 18% y hasta del 41% (ayudantes)

pero su decre
cimiento no baja del 20%. Aqui los mecanismos son ala inversa:

a una politicz de alzas salariales corresponden bajas sensibles

en el nimero de trabajadores, En el sector de los no permanen-—

tes se lograzn aumentos del 25% en el mlario con bajas en el

nimero de trebajadores hasta del 50%..

Las relaciones de produccién en "E1 Mayorazgo" reflejan
también elementos "modernizantes" y elementos de "atraso". As{ - -
1t expresa la existencia ce un proceso embricnario de mecaniza
'cién en la vroduccidn, oue se desarrolla en forma vparslela a
la existencia de sistemas de endeudamiento y formas de control
coercitivas, y de retencién de la fuerza de trabajo, a la mane
ra mis tradicional de los hacendados,

Por una parte existe una vrofunda divisién del tr=bajo
cue coexiste naturalmente con la mecanizacibn fabril, y cue
gradualmente va extinguiendo 1la férrea estructura artesanal
de los,oficios individuales; n=yy; ror otra, la versistencia de

formas de vago no salarisles, no monetarias, con rasgos de tra

bajo forzado. Existe una presencia importante de costumbres

rurales sobre:-de uns mentalidad més urbana de tradicidn vodri
amos decir, "proletaria". La persistencia de formas de pago no

salariales, sino en esnecie, en producto, nos habla de un mer-
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cado ds trabajo al parecer no muy ampliao, y cuya retencidn por =

medio de bisnes de consumo inmediatos, servicio‘s‘r

deudag, diver-
r&;%b
sas, revelan el signe de una &poca pre-industrial, 'eminentemente

rurall — B

Por tanto, una de las caracterfsticas de la fébrica de "El
Mayorazgo", es que se compone de una gama muy variada de obreros
que son adn propietarios de sus medios de produccién, sesa porque
poseen un pequefic taller, sea porque poseen animales y parcela.@
Y junto a estos obreros existen otros que ya no posaaﬁ m&s que
su fuerza de traba jo,

La organizacién de la produccién es corporativa y profun;?
damente jer&rquica, combinada con costumbres y tradiciones campg
sinas, Y, lejos de que estos elementos sean extrafios a la com=
posicién social de los obreros, son los resortes que sirven a la
reproduccifn esconfmica y polftica de su axistencias

El pulque, el aguardiente, los santos catflicos, la atnici
dad, las festividades religiocsas, las ayudas o favores por relg
ciones de parentesco, las rivalidades familiares, la sub~contra-
tacién inter-obrera, el racismo y los regionalismaos, son los a==
liados histéricos que acompafian las condicéones de trabajeo, de
vida y reproduccifn de los obreros, y que simultinsamente conee
figuran el desenvolvimiento de su lucha politicaw"i
Los huaraches y las mfquinas fuéron los protagonistas de

esta historia silenciosa: los pies de los mendigos que desde la

A i [ Y
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infancia vigilaron riqueza come lentos guardianaa?

Huaraches y mégquinas, ese mirar el dfa que inexplicahlenqﬁ
te ocurre con la misma amorfa libertad de pardar% La misma deci-
sifn esponténea y tumultuosa de la rebalién obrerad

"Rebelién obrera®™, frase que también es este instante que se

‘mira y llamamos recuerdo, llaman rencor




(1) Con respecto al concepto de estructura se pueden consultar
las obras de:

Tufién de Lara, Manuel, Hctodoloﬁfa de la historia social de
ESE‘“.." X co’ gio » e PPoe -, .

Hobsbawm, Eric J.' "De la historia social a la historia de la
sociedad? en Tendencias actuales de la historia dé

cial y demogr!?!caf MExIco, Sepsetentas, PPe 81~

Vilar Piarrl? Iniciacidn al vocabularic del anflisés histéri-
: cag., Espana, F ca, e PPe 21=77.

L¢s métodos de la

. Cardoso Ciro y Héctor Péregz,
co, Grijalbe, 1977,
298.344.

Braudel Fernand, "La larga duracifn® en La Historia y las = ,//
Ciencies Sociales. México, Alianza Editorial, ppe

RS -3 13

historie, Méx

Sobre el concepto de "estructura™ existe una gran variedad
de interpretacionss, Nosotros estamos de acuerdo con la a=-
cepcidn de Tufién de Lara sobre el "tismpo medio®™ que supone
el doble concepto de lo estructural y lo dindmico: "es el
campo.privilegiado para el estudie de la confliftividad la=-
tente,.«", Su acepcibn dentroc del perfodc 1912-1918 signi-
fica que hay elementos estructurales que permanecen =las
caracterfsticas rurales de los obreros- y otros que cambian
gradualmente =el incipients proceso de mecanizacifn de la
fébrica, los hébitos impuestos por el r&gimen de produccién
fabril, con coyunturas de cambie fundamantales, por ejemplo
8l desquebrajamiento del aparato polftico porfiriano.

Tufién de Lara define al concepto de estructura as{:

"La esstructura histérica es un entramado de relaciones entre
los hechosj de un conjunto de relaciones sn mutua intercoe=
nexién, A base de "larga duracién®™ o de "duracién media",
ese conjunto estf empero, en perpetuo movimiento, Y esa his
toria estructural de periodos largos y medios esti jalonada
de situaciones coyunturales que no hacen sinoc expresar a su
még alto nivel la problemftica latente en la estructura"
PPe 58,

Es claro que el concepto de estructura es indiseciable del
de cojuntura que refiere al tiempo "breve", Aunque aclara=-
mos que si bien nos interesan los conceptos de ‘astructura y
coyuntura, sus ritmos y secuencias, mfs nos conciarne, como

sefiala Hobsbawm, "lo que de hecho sucedié" ppe 752
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(2) Marx, Karl} El Capital. Tomo I, Vol 2. El oroceso de produc— //
. N . EY

cién del cavital. México, Siglo XXI. Véanse los capitu-—
los XTI, ITII, XVII, XVIII y XIXI':’J

"Aunque ahora, desde el punto de vista tecnolbégico, la
macuinaria arroja vor la borda el viejo sistema de la
divisién del trabajo, en un orimer mcmento este siste
ma vegeta en la fédbrica nor la fuerza de la costumbre,
como tradicién heredada de la manufactura, vars despdes
ser reproducido y consolidado vor el cavital de manera
sistemdticas..."En la mmufactura y el artesanado el tra
bajador se sirve de la herramienta; en la fébrica sir-
ve a la mdouina, A11{ parte de €1 el movimiento del =
medio de trabajos aguf, es &1 cuien tiene gue seguir
el movimiento de éste" .

"La luche entre el cesvitalista y el asalariado princi-
pia con la relacién capitalista misma, y sus convulsio.
nes se prolongsn durante todo el verfodo manufacturero.
Pero no es sino con la introduceidén de la macuinaria
que ‘el obrero combate contra el medio de trabajo mismo,
contra el modo material de existencia del capital".

pp.514, 515, 521.

(3) con respecto a la metodologfa del "c6@8igo socio-profesional"
pueden consultarse las siguientes obras:

Tufién de Lara, Manuel, Og? cit,

Daumard Adelina? "Datos sconfmicos e historia social" en Ten=

dencias actuales de la historia social demogréfIca,
Sepeastentas, MBxico, 1976e PPe. 120=-132
Daumard, Adeline, "gtructures sociales st classement socio=-pro

fessionnel® L'apport des archives notariales au XVIITe
si3cle” en Revue Historique, 1962. pp. 139-154

Daumard, A, y Furet, P, "M&thodes de l'histoire sociale, les
archives notariales et la mécénegraphie™, en Annalss
ESC, diciembre 1959, pp. 679-693

Daumard, A, "Une ré&férence pour l'&tude des sociétes urbaines
en France au XVIIIe et XIXe sidcles: prpjet de code
soclo~profesakonnel™, 1963, RHM, pp. 185=210,

vB8ase tambifn su tesis doctoral Ba bourgpisia parisisnne de

1815 a 1848, publicada por Flamarion, edy

Dupaquier, 4 mproblbmes de la codification socio-professio=-

nnelle®, en L'histoire sociale, sources st methodas,
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golloth de Saint=Cloud, Parfs, PUF, 1967% pp 157-
81,

Garden, '?,"Ovvrihil et artisans au XVIIIe 3150103 L'exqaplﬁ lyannais
et les problemes de classification®, RHES, 1978, pp. 23=54,

"Tufién de Lara dices

® £s gvidents que en el interiocr de las clases hap
clasificaciones de estratos y capas por razones profesionales,
de cuantfa de renta recibida, de hfbites de vide, educacién,
etc, Si los trabajadores de la administraciém no son, ni mu~
cho menos, una class, sf que son una categorfa social por -
razones profesionales, por la funcifn que sjercen, con divi-
siones en el interior de ella misma, Puede haber entrscruza-
mientos de medio o capa social y clase$ un catedrftico y unm
médico pertesnecen al mismo medig, puede hablarse incluso de
"capa intelectual®, pero uno es asalarisdo y.el otro dispo=
ne de sus propios medios de trabajo" pp. 201,

Al respecto Daumard sefiala:

") olas funcionss administrativas o el papel econémico, sl
prestigio ligado a una posicién personal o hersdada por an-
tecesores, las capacidades intelectuales y diplomas univer=
sitarios, la participacifn en los gastos plblicos y la acep
tacién de carges honorf{ficos y de pusstos de sleccién, En
caso de resalizar un estudio estadfstico globa} solamente la
profesién y su calidad nos pueden dar cuenta de esos diversos
factores, a condicién de tomar representantes de un mismo
medio, Ese es el objetivo de la clasificacifn socio~-profesiog
nal que sirvié a nuestro anflisis de fortunas, clasificacién
que utiliza criterios econfmicos, ya que los obreros, por -

e jemplo, se les distingue de los empresarios, a los negocian=-
tes de los tenderos, pero trata sobre todo de autorizar la
aproximacifn sntre personas susceptibles de tener relacio--
nes entre sf y de pertenecer al mismo mundo",

Por Gltimo, v6ase tambin sl inteligente trabajo de =

Banoit, Joachim, "Estructura de clase y lucha social" en e
La Pormacifn social de México a nivel regional en la . °r
Spoca conEamgar!neaJ URP, 1979, Puebla, Bueﬁ PPe 9=30 |

.

o
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(4) Pars no agobiar al lector con decenas de autores que conCimw -
mdx esta tesis, recomendamos, aunque con reservas, sl trabai e
da!woldanbarg José, "Caracterfsticas de los estudios scbre
clase y ol movimiento obrereo en H6x1c0.1970-197

En esa publicaci6n pueden consultarse las reflexiones intere_
santes de
Michel H&ctor Augusts "Metodologia para sl estudio
de la huelga" pp, 95-114

Véanse tambifn a2

Womack, John Jr. "La sconomfa en la Revolucién" Nddud“#ll
México’l

Womack, Johm, Jr. "The historiography of Mexican Labor"
em Ei Trabajo los trabajadores en la Hlstorla

d8 W&xico, Mémico, Bl Colegio de ﬁéx1co. PD. T3
:%

Meyer Jean:_"ﬂistoria de la vida social® en vosti acloned
contem orfneas sobre historia de M8xicoe M&X1iCO,

_ , exas at Austil
197 13 PPe /M};‘ '

(5) v8ase 1a obra completa de:

Rude George, La multitud en la historiad México, Sigle
XXT, 197022 2850528

Bedarida, Frangois, "Peuple ou classs ouvridre? Un quartiar
de 1'tast End au XIXe siecle", en Conjoncture
conomique, structures sociales -Hommage a Lr-~
nest La g &, pParis, ea. Mouton, EPHE, Sorbo-

rouss
nne, V1 secEIon, 1973, pp. 523=543]

Thompaon, E.P, La Formaci&n de la class obrere en Ingld- e
terra, I - 'e Madrid, tdiclones de Bolsillo

g 4
omos,

Sobre el signlficado preciso de "lucha obrera", nos referimos
también "** . {2 de movimisnto obrero que Tufién de Lara de=
fine como "acte de asociarse de los obreros, temporal o perma-
nentemente, con fines profesionales o tambian polfticos, pero
siampre en funcién de su naturaleza: obrera" en E1 Movimiento
cl- co
obrerc en la historia de E32222=_£§232522§° Madrid, Barcelona,

Eds Taurus y Laia, To IJ ppe 100

®debe decir: "también a la nocién m&s amplia ded,»
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(6) y (7) Véanse las obras de:

Labrousse, Ernest. Fluctuaciones econémicas e histo~ ///
ria social, Madrid, EBditorial Tecnos, 1973
48 pY.

Kula Witold. El obgeto de la historia econdémica"™ en ///
Problemas métodos de la historia econdmica..
Bercelona, 1977. Ediciones reninsula. ppdspsdes

ademds lag obras ya citadas de Hobsbawm, Vilar, Cardoso
y Braudel. :

- (8) Nupestro estudio parte de no concebir a la clase obrera de
manera aislada de 12 rezlidad social. El proletariado es
parte integrante de una estructura social. No estoy de -
acuerdo con la historia auténoma del movimiento obrero -
como tradicionalmente se ha hecho.

Cfr. Tufién de Lara Op. cite.
Benoit Joachim gn. Cit.

i ———

y también "Histoire ouvriére, histoire sociale™ Mesa
redonda dirigida por Michelle Perrot, en lLe MNouvement
SOCial,a 1977, MWe. 100, PPe 45"800

(9) Hobsbawm,. E.J. "Las clases obreras y la cultura desde los -
comienzos de la Revolucién industrial™, en Nive-

les de cultura y Sgﬁgos.sociales. México, Siglo
» 1977, DPPe 197-21C.
Hobsbawm, Eric, J. "Tradiciones obrer=2s" en Trabajadores | ,
Barcelona, Grijalbo/Critica, 1979. 552:%8@:@61.
/

Hobsbawm, Zrick. J. y George Rudé. Revolucidén industria
revuelta agraria, El ¢znitdn Swing. Madrid,
1g10 r ,78.- 413 DD '

Thompson, E.P. Co. cit;

{10). Vilar Pierre, Op. cit.

Cardoso, Ciro F. S. (comp.) Formecién y desarrollo dep? "
12 burguesia en México . NMéxico, oSiglo XXI, |
Carmen Aguirre y Alberto Carabarin."En torno a la forma
eién’dedlal burgeenfaitextilide Puehidloen La — o
Tormacidn social de México a nivel re%ionaf_en
1a évoca contemporanes. México, UAP, ebla, Pue.

PPe 111122
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(11) Ia historiografia sobre el movimiento obrero en México
tradicionalmente ha dado el mismo significado a prole-
tariado en distintas énocas histéricas sin hacer mayores
precisiones. Po i Ramén Eduardo Ruiz en La Revolu

©idn Mexicana v el Movimiento obrero 1911—
19273, =d, Rra. México, 1978.

ita a decir "Pinalmente, algunas obser-

Este autof se

vaciones sobre el vocabulario: l2 palabra obrero se emplea
virtualmente como sinénimo de mzno de obra industrial, al

igual ocue movimiento obrero y movimiento sindical. Para
evitar repeticiones exczsivas de la nesada expresién mano

de obrz industrial, tema central de este estudio, con fre

cuencia se sustituye vor los obreros" pp. 14

También Enricue Semo en "La revolucidén de 1910-1920:algu-
nos problemas de interpretacién®™ en Histo
ria mexicana. Economfa y lucha de clases.
W&xico, Zra, 1975 DP.

a ouien se 1le hace muy fécil decir cosas como?

"o revolucién de 1910-1917 produjo un formidable movi-
miento cammesino, una Constitucién avanzada, progresos
importantes en la organizacién de la clase obrera, una
trensformacién »nrofunda en la conciencia de millones
de hombres. Quien ignore esto, no estd en condiciones
de comprender 1z historia contempordnes de MNéxico, con
su vectliar combinacién de luces y sombras" (2?2) pv.

23 X

32. ¢ frases cémodas como "A partir de 1910, 1la clase
obrera entra en una actividad febril. Se multinlican
los sirndica¥%os, las orgeniz=aciores mutualistas, lag -

zgruvnaciones de tino polftico; aperecen multitud de
nuevos periddicos proletarios; las olss de huelgzs se

suceden una tras-otre® pp. 235
C sea oue todo cabe dentro de "clase obrera": mutuzlise

tae, sirdicatos, agruvaciones de tivo pvolitico (?), y
veriddicos "vproletarios™ (?).

Como es wosikle observar tan s8lo en dos autores impor-
tantes, 1a confusién 2l resnecto sigue siendo muy gran-
de. E1 problema ya no gira tanto en la elaboracién de

los concentos tedricos como en su precisidén en términos
histéricos; en su comprobacidn con fuentes empiricas.

Me voy 2 permitir una larga cita de uyomdemlos~histori§
. [ ‘r%’\g.:o..ckc
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V;mf:g:uxAuJ . - .
due recientemente ha publicado algunos de

suS‘avancésada'investigacién, cuya posicién con respecto al
términO"p:oletar§adowme parece sugereatscptsuy prudentes

Grosso, Juan Carlose. "La formacién del proletariado en Puebla

(12)

(130

de la Indevendencia a la Revolucién mexicana™ en La
formacién social de México a nivel regional en la €po.
ca_contemporinea, M&xico, UAP, Puebla, Pue. pps 2 %

"Agui se impone una aclaracién con respecto a dos términos
empleados: proletariado y trabajador asalariado.

a) En primer lugar, proletariado. La concevcién "clé-
sica” identifica el proletariado con el obrero fabril
dotado de una conciencia de clase. Nosotros adoptamos
un criterio mds amplio que, en términos generales, co
rresoonde a la definicién proporcionada por Engels en
la nota a la edicién inglesa de 1888 del Manifiesto
del Partido Comunista? los trabajadores asalariados
oue¥ rivados de medios de produccién propios se ven
obligados a vender su fuerza de trabajo para poder
existir®, y cuyo trabajo "acrecienta el capital™. En
esta definicién el proletario, como productor de vlus
valfa, no es exclusivo del sistema fabril; lo hallamos
en la manufactura o en el taller donde vpredominan las
relaciones de produccidn capitalistase.

b) Con el concevto de trabajador asalariado nos referimos
al trabajador por cuenta ajena, es decir cue vende =
fuerza de trabajo contra remuneracién; este concepto,
més amvlio adn, no se limita al sector productivo sino
que se extiende al sector de servicios™ pp. 58.

Un texto que resume muy bien este tipo de enfoque, es 1la
serie de articulos publicados en Interpretaciones schrde °
la Revolucién Mexicana. México, Nueva Immgen, 1078

entre los "obreristas", ocue parten de considerar al movi-
miento obrero como auténomo, con vinculos sumamente con-
fusos y casi inemitentes . con la reslidad social estarian
vor ejemplo Enrique Semog y sus intervretaciones como la
ya citada; donde 1a clase obrera es revolucionaria sélo
por ser "clase ocbrera". Y en el estatalismo el mas claro
representante es Arnaldo Cérdova, cuien ve en el Estado
mexicano poco menos cue un Super-hombre.

Quiero aclarar al resvecto cue el enfoque casi exclusiva-
mente obrero de la historia social ha tenido también un
papel importante ya cue han producido una gran fuerza -

de oposicién contra el desdén a los proletarios, a las
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clases Bajas y la *pseudo-entrovologia” de los obreros cuemrtra
dicionalmente dominaban en los estudios histéricos,. Sin embar-—
g0, tampoco ha existido un equilibrio entre la postura legf{ti-
ma de pugnar por los intereses partidarios, los trotskistas y
los marxista-leninistas, que ha llevado con frecuencia a figu-
rar una historia pura del movimiento obrero. -

(14) Cfr. Jean Meyer. Op., Cit.

(15) Esta afirmecién es en el sentido histori o
Con respecto a dicha concepcidén historiogrédfica véase a
GOUBERT, Pierre. L'Histoire Social urces et Méthodes.

PUF, Paris, 1967. pr. 97<93.
(16) Con referencia a la combinacién de dos procesos: la manufac

tura y la fébrica. Al respecto véase a MARX, Karl. Op., Cift.
y también de THOMPSON, E. P. "Los trabajadores agricolas

en Ope.y Cite.,pPe 41-74,

THCMNPSON, E.P, "Artesanos y otros" en Op., Cit.

THCMPSCON, E.,P. "Los Tejedores™ en 0Op., Cit.
PPr. 125~ 188.

También a HOBSBAWVM Eric J. y -
George Rudé,. "Antes de Swing™ en 0Op.,

(17) Cfr. obras citadas de Tufién de Lara, Vilar, Pierre, Braudel
y Labrousse. :

(18) Cfr. las indicaciones metodolégicas cue se hacen en las
fuentes citadas de la nota 11, y los textos de THCMPSCN
Hobsbewm y Rudé ya citados. Tembién el artfculo de BENCIT,
Joachim especialmente en lc cue resmecta z log camnesinos
(obra yo citada)e.

(19) En el trebajc ye citado del historiador GR(3SC, Juen Carlos
se hace referencia a la imnortancias metodolégica que tiene
definir el andlisig de la estructura nroductiva y la estruc-—
tura ocunzcicnale.

- En dicho texto se preciss que:la estructur=s productivae res-—
ponde al tipo de sndlisis cue debe determinar el peso rela-
tivo cue tiene el sector productivo en la estructura econé-
"Jfééa fin de precisar los diversos sectores que integran

icha estructura productiva , el peso del sector fabril -

y el grado de concentracién prevaleciente en los diversos

sectores de laz produccién. Un plentesmiento similar exis-

te en el trabajo ya citado de GARDEN, M. "Cuvriers et ar-
tisens au XVIIIe siecle",
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(20) B el mismo trabajo de Grosso se obtiene una idea clara
gsobre el tipo de andlisis de la estructura ocupacional.
Se explica cue el =nélisis de la estructura ocupacional
intenta determinar cué actividades fueron absorvidas por
le industria fadril y precicser la importancia de cada seg
tor del,proletariado y por reamas industriales,
Aunque no es el objetivo de este trabajo (nuestra investi-
geeidn) estudiar la estructura productiva y ocupacional
del perfodo que nos corresnonde, el planteamiento de Grosso
y de otros autores franceses, en gran medida Daumard,
nos varece sugerente para el estudio de la clase obrera
textil del periodo.

(21) Puente del =rchive de 1z fébrica. Descripcién del tenedor
de libres encontrsda en los libros de Contsbilidad en
el rubro de Prorviedad, del &ilo de 1912,

Pars unes mejor ubicacibn geogrifica consultemos a
GARCIA CUBAS, sntonio. Atlas Geogréfico y estadfstico de
losg Zstados Unidosaféxic~nos.VEéXICO, Debray o

Qucesores, J
MINISTZRIC DI FCNMENTO, Colonlza016n e Industria. Direccién
General de ustadietlcs. "Divisién municipal de
1z Rendblica Nexicana. Estadistica General de
19 “enubllca Nex1cana cargo del Dr. An%onio

g

&
reter! de Fomento, 18¢ 6. Aﬂo X, Iumero 10
120 pp.

(22) En el archivo de 1z fébrica encontrzmos dos fuentes cue
hec{an refer:incia =z la furdacién de la Ce=sz Corercial Qui-
jaro y Rivero. La nrimera ers una descrigeidn del tenedor
de libros, encortrads en los libros Ce cornteaiilifsd bajo
el rubro de "Proniedsd". Se h:blas de "ElL Nayorazgo" S:gde
1722 cusndo ers uvna merced con un molino. Hsciso 1230 se
indica un nuevo csrbio en lo scctiviced scondrics con la
creecibn de 1z Casga Comercigl, =zderfs cde cue crersba como
haciends, Le segundz fuente es ur cuséro de resular tamalo,
de 1gn fébrlcS, en el cue destzca el ditujo 7e lz narte fron-
tel 6. . - LJllulcs v ocue fue hecho en 1014. Zn el frente a-
perecen tr:os grandes nortones, en cuyes nsrtes suneriores
cade uno tiene un:z fechsa, IWendo de izcuierds e “erechas
el nrirero de 1702, el segundo de 1830 y el tercero de 1912,
Este éibuje errarcado, me lo ensefi§ el rererte zédninistra-
tivo genersl della fébrica, Ing. ¥oisés Guevars, cue zderds
me expllcé exgenssmente, en base 81 dibujo y & docurentos
cue é1 mismo posee, la distribucidbn esnzciel de 1- fébrica
del afio de 1912, =2sf{ como las modlflcac1one< cue se hicieron
nosteriormente hastc nuestros d{ss,
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(23) Bsto es mor 1: coirciferciz entre la fecha de su fundacién
con el inicio del proyecto industrislizsdor irpulssdo por
Lucas Alarén y Zstebsn de Antufiano, cue concebiz la crea—
cién de fébriczs textiles modernss dentro de las haciendas,
en tanto cue fortaleciniento de la clzase vrovietaria y no
cono errénesmente se nuede supcrer, de la cre:cidn de una
burguesfa irdu-trisl, Considero como ilustrativa de esta
distincién, ademdés de oue rerroduce fielmente las tesis
-industrializedores de la énoca, lz siguiente fuente:

ANTUNANC, Esteven de. Economfa politica en México. Racio-
cinios psrs Un plan para reveier noblemente L&
imnortacidn de slgodones exXIrsnjeros, en Cusl—-—
culer forma, por el desenvolvimiento directo de

] ] . nacional de l= wisma especie, fun-
dado dicho desenvelviniento sobre la beratursa
fbundencis del clgoQdn en rame. PueDlo, Fues E%i
prenta Intigua en el Fortal de las Flores, 1840,

(24) No sshemos hasta cué munto esta fue su principsl forrma wro:
ductiva, nero creemos cue cenib ser muy fuerte., Al parecer
el »royecto irdustrislirador no scate cor la produccidn do
micilisris y =rtesenel, simnlermente lz recrea, El gerente
de la fébrica me nerritib "echarle un ojo™ & los mezeles
de ecuells énoca, cue €1 nosee, Es eciszlrernte me mostré un
exnediente de "contratos" de los afios 1844, 1855 y 1860,
en los cue se habla de diversos "encargos cue hacis la Ca-
sa Comercial Quijeno y Rivero con "Cas:s de Manufzctures™
y "Vecindades productivas",

Farz terner unz idez generasl de 1o irnortenciz de lz vroduce
cibn textil msnufecturera de lo é-ocaz, en Fuehls, »u den
consult-ree lrs sisuvientes Tuentes:

Lz Abejs Totlesnae Puebla, Fue. Iznronts Golvén, 1941,

' Pue ur biserensrio cue contiene datos =
sobre lz situszcidén ce 1=z "industrie' tex
til locel,

El imigo ce 1= Religidn. dgriculture, nolfticz y comercio,
ciencies y srtes, Fuebls, Fue. In
prentes del Vslle, 1239-1740

Ademds otras fuentes Ytiles son:

NMINMORIA sobre el estado de 12 -rricultura e industria de la
republica en el 2o de liii, cue la cireccidn gerersl ce es
tos ramos presenta 21 gobierno sunrero en curnliniento cdel
articulo 26 del cecreto orgfirico del 2 ce diciembre de 1-42.
Mégico, Impresc er ravel regiceno por José M. Lare, 18245, 32
Mérico. 24 p. cuads,

N it s S —— —
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ZAMACONA vy Comp;, R, Resefia histérica, estadfstica y comercial

de México sus estados, Puebla por ...,. México, tipoe
grafia de ifejandro Mercué, 1892, 142 p., ilus. \

Trata exclusivamente sobre la ciuded de Puebla con abun-'
dante informacidn sobre los establecimientos industria-
les y comerciales haste entonces en existencia. Aunque

es de fines del XIX, permite una reconstruccién general
sobre el per{dd®, comperando con la informacidn de los

afios 40.

(25) Fuente de la fébrice. En los libros o cuadernos de contabi-
lided y edministracifén sn los rubros referentes a "produccifén =
textil" y de "Propiedad" en donde se habla de les operaciones -
comerciales de la heciende, la fébrica y la tienda. Ademés, en
los rubros de "productividead", en los que se indican las malas
cosechas, las sequias, las ventas y pérdides de los productos
agricolas. En "polftica comerciel" se hace mencién especiel a
las temporades "buenas y malas", Consultamos 1912, 1913, 1915 y
1917,

(26) Fondo del Archivo Fabril.: correspondencia, Carte de Manuel
Quijeno a su socio Rivero Collado gque estaba en México.104.

(27) Fondo del Archivo Fabril: en la misme carte de 1909 se hace
referencia del estado de los caminos y su importencia.

(28) Ademés de las fuentes de la fébrica que contribuyeron a
precisar les actividades agricola-manufactureras de la fébri-
ca, consultamos fuentes estadisticas gue ofrecen datos sobre
la produccién de le ciuded y el Estado de Puebla, en las mis~-
mas actividedes y también en las comerciales.

En principio tenemos al Peridédico Oficial dsl Estedo de Pue-
Puebla, Pue, Imprenta del Hospicio.
Su publicacién va desde el afio de
1874 heaste 1914, Es decir abarca
40 afos.
También esté el Boletfin de Estadistica del Estado de Puebla.
_ Puebla, Pue. Comprende de 1905 a 191l.
PENAFIEL, Antonio. Anuarig estadf{stico de la Repiblica Me-
xicana, Formedo por la direccién General de Esta~
dfstice a cargo del Dr... México, Oficine Tipo
gréfica de la secretaria de fomento, 1894 a 1912.

Estas tres fuentes de estadfstica en general contribuyeron
a una visién general de la produccién econdmica principal
del Estado y la ciudad de Puebla.

(29) Ademés de el Periddico Oficial, el Boleti{n y el Anuario, esté
la fuente ya citadea de Zamacona y Comp., R. ya que siendo de
1892 ofrece una informacién especifice de le ciudad. Deg este
manera nos fue posible reproducir en sus lineas més generales

L
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(cuantitqﬁiVam.nte) la actividad sconémica poblana de fines
del siglo XEIX.

(30) PENAFIEL; Antanio. Boletin demogréfico ds la Repiblice Mexi-

cana formado por 1a Direccifn General de Estadisti-
ca a acargo del Dr...México, Oficina Tipogréfica
de la Secretaria da Fomento, 1897~1908.
En este trabajo se sintetizan los datos censales
5 de poblacidn de 1895 y 1900, .
PENAFIEL, Antonio. Censg General ds la Repiblica Mexicana .
verificado el 20 de octubre de lQiETﬁMéxica, af.
. tipografica de la Secretar{a ds Fomento, 1899,
PENAFIEL ANTONIO. Censo Generel de 1a Repiblica Mexicana, S
1900. México, Oficina tipogréfica de la Sria. de
Fomento, 1901-1907, ,

Para los datos de 1910 se consultd el Anuario Estadistica.
Bp. Cit, asfi como tembién las obras ya citadas del Boletfn
de Estadistice y el Perifdico Oficial, _

(31) Nosotros hicimos los porcentajes & partir de la informacién;
obtenida en los Censos de PobRdtién ya citados, asi como tam=-
bién del Perifdico Oficial, Op., Cit., el Bolet{n de Estadfs-
tica, Op., Cit., y el Anuarip Estadistico. Op., CIT.

(32) En el Boletin ds Estadf{stica, El periddico Oficial y el Anua-
rig de estadistica, vienen datos abundantes sobre el origen
o procedencia y la centidad de personas gque no son poblacidn
nativa,, :

(33) Tomado’de los censos generales ya citados y del Boletfn d=
Estad{stica Op., Cit.

(34) Rosenzweig, Fernando. "E1l dssarrollo econdmico de México de
1877 a 1911" en E1 Trimestre Econdmico. 1965.
Méxieco. pp. 405=-454,

Cfr. los tomos de La Repdblica Restaurada yCEl Porfiriatg
en sus secciones de Vida Econdmice en Historia Maderna
de México. En dichas fuentes vienen una gran cantidad
de datos sobre la industria de hilados y tejidos de
algoddn, y movimientos de huelga.

GONZALEZ NAVARRO, Moisés. Estadisticas socisles del
Porfiriato 1877~1910. México, Talleres Grafi-
cos de laNacién, 1956.

535; cfr. Vida Econémica. El Porfiriato. en Historia Moderna, 0Op.,Cit.
36) Datos obtenidos de el Boletin de Estad{stica, Op., Cit., del
Anuario_Fstedistico. Op., Cit., de 1los censos generales de

1895 y 1900 ya citados.

Para una ubicacién general de la importancia de la produccién

econdmica del Estady de Puebla efr. los tomos ya citados de

— V% ed
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(37) E1 Boletin de Estadistica., Op., Cit. el Anuarioc Estadfstico

0p., Cit, y los dos censos generales de 1895 y 1900 ya cita-
dos.

38) Ibidem. :
39) Vids Econémia. Fl Porfiriato. Op., Cit.

240) Anuaric estad{stico y Censo de 1900. Dgﬂ; C£E.

Ly

41)Boletin de FLstedfstica y Censo de 1900 Op,, Cit.

(42) Datos obtenidos de la seccidén de Estadisticas del Departamen-
to del Trabajo en los afias de 1912, 1913 y 1914, Tembién del
Departamento dal Trabajo, Archivo General de la Nacién. Censos
Industriales. 1915, Caja 96, Exp., 16. foja 9. f :
Existen datos parciales en el Boletfin de Estadistica Op., Cit.
de la década de 1900-~1910.

(43) Del Departamento del Trahajao, AGN, Op., Cit. también del Bo-
- letin de Estadistica. Op., Cit,

44) Ibidem..

45) Ibidem.

46) 1Ibidem..

47) Ibidam. .
48), Cfr. el Anuario Estadistico. Op

N R e s g N P = R T ) Dl Geadmmd 1 ket 4 Geeb—a
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(50) Fondo del Archivo Fabril. En los libros de Contabilided y Ad-
ministreeidn, viene una descripecién breve y especifica de la
existencia de estos medios de comunicacidn. Se hace especial
énfasis en "...lo provechoso de los avances de la modernidad

americana en estos maravillosos aparatos y medios
eeo" (mayo 1911).
(51) De acuerdo a la informacidn qua al respecto hemos citado de
Boletin de Estadfstica. Op., Cit y el Anuario estadistieo.
Op., Cit. B

(52) Gracias a las descripciones gque encontramos tanto por parte
de los propietarios como de parte del Tenedor de Libros en los
Libros de Contaduria y Adninistracién, no hubiéramos tenido
una visién clara de "dichas Transfowmaciones". La informeacién
aparece bajo los rubros de "Compre y Reparacidén de Maquinaria',.
Los porpietarios esperaban modernizar la fébrica y la industria
Textil de Puebla en un plazo de 5 afos, si todos sequfan su
ejemplo de importar maquinaria "automética", ",..en la que
no se invertir{a tanto tiempo para prodicir unas cuantas telas,
ni tantos esfuerzos humanos en su operacidn..."
Esta referencia data del afic de 1902, cuando ya se habian traido
las primeras méquines trocileras continuas de hilar, y sus
primeras consecuencias en la disminueién del tiempo invertido
habfan sido ya probadas.




(53)

(54) La oroducecidén textil de la fétrica se mueve en realicd

Efta primera divisién nroviene de los mismos afios, 1901-
1902, en lz cue se designa como "trocilero" al overador
del trécil y como "hilanderos" o "tejedores" a los encar
gados de overar los antiguos telarese.

Estas primeras referencias avarecen tarmbién en los Tibros
de Contabilidsd vy Admiristracién en los rubros de nomero
de telares v nuscs y numero de obreros, asi como también
de salarios. ™n 1la informacién consultada se hatla en su
mayor vperte de los =2fios 1911-12 en adelante, vpero se ha-
cen referencias diversas, auncue de manera dispersa, s0-
bre 1a antisua condicién del obrero manual y las ventajas
de su "macuiniz=scién” (las comillas son nuestras).

Al resrecto se encuerntrzawnexpresiones como:

" eseya que anteriormente ninguno de nuestros overarios
y maestros hubiera vodido sumentar un poco més su
salario, vorrcue hubiera necesitado trzbajar de sol a
sol tres-weces mis de lo oue ahora hace, por lo que
nensamos cue estas nuestras nuevas méguinas son més
benditas y de beneficio social de lo que crefamos".

Se estabs conckente de la inconformidad de muchos obreros
contre 1a esclavitud de las "miguinas", sin embargo la
conviceidn de cue las méouinas moderras'"con el tiempo",
acabarian con todas las penslidades del tr=bajo manual

en 1z industria textil era més fuerte y no nermitia més
nue ver sblo vrogreso y ricueza en base 2 los "meravi--

licece anaratos”,
A1 reevecto se decis 1o siguierte:

"Podemos creer que muchos de nuecstros overarios se
cuejen contrs las méguinas vor fz2lt=z de coestumbre,

vor los melos hébitos y las costumbres cue se usan

en el campo y en los nueblos en los ctue se acostumbra
hacer todo con el lomo y los esfuerzos del cuerpo més
inauditos, vero lo cue no ncdemos ayn comprencder czbal-
mente es su resistencia a ls civilizacién y al ahorrar-
sghméghgsfuerzo v trabajo siempre en contra de la con-
Yenintia personal v social de genar méAs vor menos".

oR=)
C.el

"semiautomdticamente", ya cue suncue se habfam adquirido

me jores medios de produceién que los usuales, su princi-

val incentivo es 12 jornada de trazbajo a destajo cuyo
sustento es evidentemente humano. Ademds, sélo:se "macui-
niza" el sector de los hilados y las cardas, y algunos
obreros enccrgados de la teigduria. Sobre este vproblema
de lz menufactura y 1= fébrica efr. MARX, Karl. Op.Cit.
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De estos 27os se hzallan més refe-
rencias al fenémeno de 19 "macuinizacién" vnor narte de
los pronietarios y esvecizlmente del tenedor de libros,
Citaremos asauil la deceriveibdn nue hace el tanedor de
libroe del informe de ~uejzs del copataz:

Abril, 4 de 1912,
"Sepsin dice Don Justiniano cue es un hombre de todas nues—
tres confianzas que no vuede conter mentiras voraue acudi
todo lo h=z tenido, 12 fébrica ha favorecido 2 unos y ver-—
judicado a otrositodo vor 1= cuestidn de los trdéeiles
v 128 nuevas cardas rue se usorin vronto. Yo creo cue
mis bien es una cuestidn volitica nor todo =cuello de
cve los mzponistas les cuentan cosas falsas cue nNo —-=
seben. Cuién mis osue nosotro% los cue nos vreccurnanos

nror los obreros al darles trabajo y facilitarles las

tereas én las industrias,va a saber cué es buero y cue
no para el trabajiador y su familiae Por fortuna y buena
Providencia hzy trzbajadores cue saben esto y no se de-
gar norocue saten rue estﬁn ranando més lo malo es cue
si no se les exnlics bien tcdo e%to todo el wnrogreso -
sorsdo e ve 2 echar a verder mas shora ocue har tanto
21lboroto",

(Juetinisno es el nombre de uno 22 los canateces).

Cfrs womos o0 05

En 172 memorias de reuniones entre 1os vronietariocs, el
teredor de libros v 1los inemectores rue envisha el Den9r-
tomento del Trzhaio se exeribid lo sirsuiente:

layo, 16 de 1912,
muchos teijedores cus no cuerfsn 2 12s mérsuires ahors
va lzs viden. El sr. inerector no se meshr4 miy enavverecie
do mero tarvoco tuvo uns cueia contre "*eoct”os mae bien
dicer rue los petrones son huenos nero ~us 1o "ﬁWG esté
en:los vicilentes v oue no o todos les %286 narejo v vor
eso se veleazn tanto",

"Va

Poderos observer cue no ce mecanizb
v cue vrovocd fuertes divisicnes en
por acuello<de cque "mo a todos les

+

toda 1a teieduria
re los trzbeisdores
0 a 1"t

ot «

pa

c
Devnzrtemento del Tra2baio, 1915. AGN. C
fojas 4.

Al resrmecto se hacen muchess refererciss mnor marte de
los prrorietarios, muchas de ellss encontradas en alsunas
copizg msnuscrites de cartas enviadas = otros vrevieta——
rios erntre ellos los Df=7 Rubin v los Artasdnchez.

(58) Informacibn cue se vudo locelizar en los Libros de Conta

bilidzsd v Administrociédn en los rubros de "comuras de
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materia prima", en "ventas y vérdidas del afio” y en
ty 3 3 o 0 "
n ica comercial de T1 NMavoraz
‘°lit%§e-ﬁuz.c§915, y Tao To1a280"  Afios 1912 y ler. Semestre 1913,
(59) Tenemos dos docurentcs muy valiosos ocue con lujo de deta
lles expressn esta situscidrn. E1l primer documento oue -—-
ahora citaremos corresronde a un dictado (como muchos .
de igual naturaleza)oue hizo el pronio Manuel QuijanoCQ\°€f°-
al Tenedor de litros en donde se sintetizaban las »rin
cinales ideas de los vpronietarios con resvecto a2 los

movimientos de nrotesta, naros y huelgas cue se estaban
sucediendo con relativa frecuercia dursnte el vprimer semes
tre de 1912, Segir Dn. HManuel Cuijano esas ideas eran las
conclusiones a cue habfa llegado desvués de conversar
con dom Angel Disz Rubin, don Enricue Villar y los Arta-
,sénchez,.

"Septiembre 8 de 1912.

" Despuéds de estudiar y reflexionar sobre los dltimos ;
acontecimientos aue afectan en lo particular a nuestras :
industries v a nuestras familias, mi socio y yo hemos
ccneiderado los siguientes aspectos cue deben tomarse
con muchs imvortancia vara cue en lo futuro no se re-
vpitan los sucesos cue” Ultimamente han puesto en vosicibn
de debilidad al gobierno del sr. ledero y a nuestras
autoridades.

Segdn nos consts, vor nuestros libros de cuejas cue a bien
nos hemos empefiado en guardar Ultimamente, nuestros obreros
se encuentran en 1= mds absoluta demconsideracibn para

con todo zcuello cue les parezcz uns obligzecidn, un deber
o unza tarez industrial z cumplir, Hemor esitado investiran~w
do suienes son las princiveles cebezes nues nos narece
anormal v fuera de tods rszén cue de 1z noche z 12 mafia-
na nos pidsn cosas irnalcsrrzebles, imnoribles de cumvnlir,
Seguremente esto tiere gue ver con acvelloe obrares ds
Orizeba v Cérdcba cue dejamos entrsr hace zrenss unce
meses ya oue esos si trafan lios/pues va los habisn corri-
do antes, Los obreros tienen reunicnes secretzs vero que
no lo son. Nuestros canataces har estedo ovendo cué dicen
v ¢ué hacen a2 nuestras esvsldas cuvos informes nes han veni-
do muy bien nues zsi vodemos confirmar algunas Jde nuestras
oviniones cue antes el gobiermno deciz cue no habia vrue-
bas vero zhoras si existen. Nuestros irformantes dicen

ocue los obreros cue sge juntsn no son muchos vero cuve ha-
cen mucho escAndalo ¥y cue siempre =caban ertborrachindose.
Tue de nosotros dicen leveradas vy denuestos iniustamente
penszmos nosotres. Se burlan y se rien mientras otros
hablan insultando nuestras versonas v a esta bienavernturs-
da proviedad, Dicer. cue el trezbajo no les sirve parz nada
¥ aue mejor cuieren irse al camvo, Cue es tantc el escén-
delo cue a veces terminan tirando el vulcue nor todos 1los
suelos, Nosctros no entendemos cué tino de reuniones poli-
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ticas son esas, pero s{ sabemos que no tienen la mas
elemental nocién de la urbanidad. Se comportan como
animales v como si el trzbajo no fuera una forma sa-
grada de gansrse el pan. Su comportamiento es poco
cristisno v seguramente muchos ya no asisten a misa.
De todas formas no estamos dismuestos a ceder en es-
ta gran obra nuestra que es la de dar trabajo por co
min acverdo. Madie los obliga a venir. B¥ que cuiera
cuedarse cue se cuede y el oue no cue no moleste y

se vaya a su pueblo mugriento. Todo esto nos obliga

a cue en uns »nréximz reunién con el gobierno, o cusn~
do venga uno de ecos inspectores del Trasbajo, a ser
més exigentes en nuestras peticiones de que se nos

de a los emvreszrios, a los industriales y negcciantes
todo el anoyo vera acsbar esta "revolucidn" (12s comi-
1las son originsles). No hay mejor revolucién cue la
de la constsneia v el trabajo, cue 1a de ser un nueblo
horrsdo y trabsjador, cue la de contar con nuestra -
provia industria nacional y cue 1z detener hombres
limpios en las tare-s polf{ticas. Si este gobierno

no hace caso de nuestras necesidades tendremos cue
pensar con oué nos vamos a quedar voraue esta bola

de holgazanes y sus alborotadores nos van a comer,

van 2 Gestruir el patrimomfio de muchos afios de es-—
fuerzo. £l sr. Madero tiene buenzs intenciones pero

si deia oue esos nolfticos nue todo prometen lo em-—
bavouen vamos 2 perder todo sentido cristisno de

convivencia y armornfa como hasts hece roco habia -
sido"..

21 otro documento, mis brave, fue tomado de los Libres de
Buejas en donde se dice cue:

"los opérariosrdel trécil no trabajaron media hora hoy
voracue se cuejan de cue los propietarios no cuiere enten-
der cue trabajar con taenta ranidez tantos Bilos les h=ace
dafio se cznean y y2 desnuéds no nvegen verir ni mover 1los
brazos cue les duele 1z esmnzlde., Cue los cenatsces les
oronfer todo hasta ir al bafio y cue nor eco los irdios
apestan porcue hacen sus necesidzdes zhf mismo ¥y luego
hay un olor insovnortable. fue ¢i no les hrecen c2s0 van
a deiar de trazbtajar hasts cue el sobiernc los venge 2
ver y les resuleva eu situacidn”,

- agosto 23 de 1912,




(60). Cfr. el Tomo de Vide Soczal. E1 Porflrlato. en Historia
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Moderna de Méxica espacialmente en la seccién de huelgas
de 1e industria ds hilados y tejidos de elgodén.

En los libros de Contabilided y Administracién en los ru=-
bros de "Caracterfisticas de la conducta de nuestros traba~
jedores", que abrcan Quejas, Informes Generales y Caracteris
tices de los Operarios, se dan diversas descripciones y o=~
piniones sobre les "in luencias polfiticas" de los obreros.
En informes generales se habla de "...la malignided que pro~

duce la sgitacidon de los pobres pues se perjudican unos
y otros, yea que ni los patrones ceden ni sus lfderes
libertarios como en 1906 en que hasta el supremo go~
bierno tuvo a bien participar para resolver lo més
pronto pogible un conflicto suicide..." "...el descen=-
g0 de la productivided de aqeellos afics fue muy notee
ble puee fue menos de la mitad perdiendos cesi todes
nuestras ventas. Paro los que més se daffan son ellos
pues siempre daspués de cada problemea o paroc hay que
despedir operarios pars compensar las pérdides."

Febrero de 1911.

(60%) Cfr. el documento que citamos en la nots 55 del 4 de abril

de 1912 en dunde se hace alusifn a la influencia magonista.

IR M e

se logrd saber cuél era le distribucién formal de los obreros
en la fébrice y de acuerdo & eso cémo estaba organizada toda
la estructura administrativa interna, asi como también del
funcionamiento especif2co de cada sector. Desgraciadamente

no logremos encontrar descripciones més particulares de los
trabe jadores. Por ello nos hemos limitado desde esta nota
hasta la 78 a remitir a1l lector a las fuentes aquf menciona=-
das, pues su contnido no varia.

Ibidem.
Ibidem.
Ibidem.
Ibidem.
Ibidem.
Ibidem.
Ibidem.
Ibidem.
Ibidem.
Ibidem.
Ibidem.
Ibidem.
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Ibidem..

Ibidem..

Ibidem..

Ibidem..

Ibidem..

Ibidem., Ademés de las fuentes citadas encontramos algunas
descricpiones sobre el trabejo especifico de los capataces
en los Libros de Contabilidad y Administracidén bajo los
rubros de "politica laborel" y "politice de produccién"

de los affos da 1912 y 1913:

"Sin estos hombres que con auténtico amor al trabajo vigilen
la buena mercha de nuestre fébrice a veces superando sus
propies limitaciones, no habf{a:modo de entendernos con los
trabajadores". Septiembre de 1912,

En los mismos rubros de las fuentes citadas en la nota
79 de los Libros de Contabilidad y Administracién:

e

".,..2 ellos compete aplicer las medidas més convenientes de
ecuerdo a nuestres propias disposiciones y convicciones can
tal de que no se dasvie tode esta inversién ten costosa..."
Enerc de 1913. '

Cfr. las fuentes bésices ya citadas en la nota 61, asf
también la observacidn que ah{ se indica.

Ibidem.

Ibidem.

Ibidem.

Ibidem.

En la seccidn Las Fuentes de la Fébrica, de este trabajo (

pp. 10-18) se hace una descripcién detallade del contenido

de las Listas de Asistencia, Salarios, Jornadas de Trabajo

y turnos. Ademés en los Libros de Cantabilidad vy Administra
cién en los rubros de "Contratacién de Trebajadores"; "Pro=
blemas de produccidén en la hacienda"; "mslas cosechas", "sg-
quias" y "Ennvié de Trebajadores de la Hacienda e la Fpabrica"
se hace mencidn de los trabsjedores nue rednen esas caracte-
risticas. Al respecto citamos una descripcién 1lustrativa del
caso:

"ACUERDQOS"Y Enero de 1912,

"...conviene & esta fébrica traer hombres del cempo princie-
palmente de nuestra hacienda pues se adquieren muchas ven-
tajas por parte nuestra y muchas conveniencias de parte de
ellos, ya que nosotros los conocemos sabemos quiéneas son,
y c6mo estén de deudas, Generalmente son més obedientes -
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(89)

(90)

(91)
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que otros obreros que vienen de otras fébricas, o que

han tenido slguna experiencia anterior en estos oficios,
quizés por eso no se les quiere mucho porque cumplen todo .
1o que les decimas (...) a diferencia de otros jornaleros:
que no sabemcs de donde vienen treten de ser menos flojos
y més limpios para el trabajo pero eso es también porque
as{ los hemos educado. A ellos les conviene muy bien tra-
bajar en algo distinto a su rutina, en la hacienda princi
palmente, parque pagan sus deudas y as{ todos estamos sa-
tisfechos (...) sabemos gque & otro lado no pueden ir por=-
que perderfan todo lo que aqui tienen y no sonconvenencie
ros como los golondrinos que nunca se sabe cuéndp le da=-
rén a uno una mala raspuesta".

Cfr. nuestra seccién de Las Fuentes_de la Fébrica , ya cita
da y las observaciones que se hacen de las Listas de Asisten
cia, d= salarios, Jornadas de Trabajo y turnos. En los libros
o Cuadernos de Contabili ad y Adninistracién en los rubraos

de "Contratacién de fuerze de trabasjo o trabsjadores'"; "pro=-
blemas de produccidn en la hacienda; "malas cosechas", "sequias
y "Envfo de trabajadores de la hacienda a la fébrica" se ha=-
ce especial refersncia de este grupo de trabajadores.

Las misma fuente Ibidem.

En la fuente citada en la nota 86 de Enero de 1912, se dice
sobre estos trabajadores lo siguiente: :

";..por tener algo de qué vivir no necesitan tanto comos
otros y por eso aveces es mejor gque aqui trabajen".

Cfr.en los libras de Contabilidad y Administracidn en el
"rubro" de Contratacién de Fuerza de Trabajo o Trabajadores
Al mismo tiempo su jerarquia scondmico-profesional pudo pre~
cisarse & partir de las Listas... ya citades en la nota 61
ya que se tenfan con mucha exactitud los salarios obtenidos
de 1912 a 1918, -

Fuente obtenida de Los Libros de Administracién en el "rubro
de Contratacidén de Fuerza de Trabajo o Trabajadores,

Al respecto, en el Libro de Quejas de 1912, encontramos la
siguiente descripeiédn:

Quejas. Administracién.  Bctubre 4 de 1912.

"Trocileros y tejedores se guejan de que es injusta la ma-
nera en que se les paga ahora y dicen gque era mejor el
sistema de antes cuands se les pagaba por pieza pedida,

o por los llamados encargos, ya que ellos sabfan bien cuén-
to vale cada ptoducto; y que no es tampoco justo que no se
les tome en cuenta més para fijar nuevos topes ni cudénto
corresponde en salario y que, ademés, si se hiciera como
antes asi se sabe cuénto se guiere ganer cada uno depen=-
diendo de cémo lo haga y de cuédnto necesite, ya que dicen
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"que hay trabajadores més flojos pero que reciben -
_ayudas de sus amigos y entonces genan més que los
que si trabajan y lo hacen bien".

(92) Del mismo libro de Quejas de 1912 del dia siguiente se dice:

"Quejas., Administracidn Octubre 5 de 1912.

",,.las méquinas no pueden hacer los productos como uno
quisiera y por eso salen malas; que desde que estas vi--
nieron ya no es lo mismo".

(ﬁga "QUEJAS, Administracién. Octubre 5 1912.

"Algunos operarios dicen que todavi{a a ellos les tocéd
hacer las cocaas con més cuidado, y que de este no hace
més de 10 afos..."

(93) De estos trabajos por encargos aldn dentro de la fébrica
se encontrd una informacién del Tenedor de Libros, del afo
de 1909, en los Libros de Administracién Hajdecel rubro de
"Acuerdos".:

"Aecuerdos. Administrativo. enero de 1909,

", ..de que con la nueva adquisicidén de maquinaria se
tendréd mayor cepacidad de producir lo propioc & un ritmo
més automético llenando las demandas para asi acabar 1la
dependencia gue tuvimos hace varios afics de los manufac-
tureros que en casas inmundas nos hacian lo que necesité

‘ bamos..."

(94) En los Libros de Quejas de los afios de 1912, 1913 y 1917
se recogieron innumerables quejas de obreros que fueron des=-
plazados de sus categorias de maestros a ayudantes, o inclu-
sive, mé&s abajo que ayudantes.

(95) En los Libros de Quejas de 1912, 1913 y 1917 se hace referen~
cia & las quejas de los obreros eventuales que piden una
mayor estabilidad y mejoramiento an las condiciones de traba-
jo. Tembién Quejas de Maestros desplazados contra los “even-
tuales" porque ganan lo mismo aunque se consideran de catego-
rfa diferente.

(96) Encontramos distintos enfoques del "racismo" interobreroc en
la fébrice en relacidn a los obreros grovenientes del campo.

En,los Libros dg Quejas de 1913 y 1917 se encontraron descip-
ciones como estas:
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"Quajas; Administr&tivu Noviembre de 1913;
Trocileros.

", ,.as{ mismo se han quejado de que no saben cémo se les
autoriza a los huarachudos trabajar como ayudantes ya
que son muy tontos pare ese oficio, son rezongones y que
apestan a sudor todas sus ropas',

El Tenedar de Libros en "Acuerdos!" expresd la siguiente
queja:

"Acuerdos; Peticién; Solucidn. Bov; de 1913

"Cuando los indios deciden hacer sus fiestas no hay forma
de convencerlos de que se dassistan, pues tienen tan incul-
cadas esas costumbres gque si uno no los dejs son capaces
‘de no trabajar todo el dia y es peor pues hacen més escén
dalo. Se tendria que ser més severo con ellos pues son muy
impertinentes y corre el peligro de que ocurra una desgra
cia mayor de las gque ya existen ahora',
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Gracias a que el Tenedor de Libros estaba obligado, por parte de los

propietarios de la fébrica, a dar siempre una informacidn precisa so
tre la situacidén general de la fdbrica, ésta acostumbraba anotar to=-
do aquello que consideraba de importancia como para ser discutido o=
comentado. Fue el verdadero cronista de esta historia ya que gra-
cias a sus personales descripciones pudimos captar matices y deta-==
lles que enriquecieron notablemente esta investigacidn.

£n los Libres de Quejas del afio de 1917 de los meses febrero, marzo-

y mayo se encontraron descripciones "racistas" del mismo tomo por -
carte del carataz y gue nos ofrecen mayores datos socio-econdmicos -
saobre los obreros que provienen del campo:

flarzo 10 de 1917

"Sefores patrones, todos sabemos cudntos problemas nos ha
trafdo contratar tanto indio de estos, que mejor serfa de
jarlos en sus pueblos cuidando sus corrales, pues aquf =
nomds han hecho desorden y metido la intriga y mala vo--
luntad. Son muy testarudos y hay que hacerlos trabajar -
comg bestias. Las mds viejos se han hecho mds cinicos =
rues ahora piensan nada mds en que el gobierno los prote-
ja sin poner ellos nada y mal harfia este gobierno en ha-
cerles caso, El Sr. Carranza tendria que visitar todas =
las fibricas de Puebla para comprobar que por todas par=-
tes traen problemas, y que es mejor darles educacién con-
palos que solamente tierras pues se irdn y cometerdn da-
Ao contra estas propiedades pues me han contado unos fami
liares que muchos de estos son zapatistas y solo esperan-
que los llamen para usarse en la guerra, gque tanto desor-
den ha trafdo. Con estos sombrerudos no vamos pa ningldn-
lado lo malo es que son la mayoria, pues los otros que si
saben de estos oficios, manejan bien sus intereses y nn -
les gusta mezclarse, y no abundan por estos rumbos de la-
ciudad."

Cfr. las fuentes citadas en la nota 9% v scienial-ante 12 21 -

.en la que varias quejas corresponden a antiguos maestros hilan
.“ﬁéros y tejedores contra el sistema de pago y de produccidn.
'}Adémés hacen la diferencia con respecto a los obreros "flojos"
iqﬁé ganan mds por las ayudas que reciben de sus amigos y que
sus productos no tienen la misma calidad. Al respecto existe

otra descripcién de un capataz en el Libro de Quejas de 1912

del mes de junio:
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"Hay muchas protestas de estos obreros porque dejamos en-
trar a muchos obreros jévenes, que como me dljeron su Se-
cretario.y el de los pagos, ahora nos convienen més por--
que. son- més rapldos y. hacen lo que uno les dice porque no
estdn matides-en 1l{os como estos que se queJan por cuale--
quier cosa y que ya tienen mds tiempo aqui..."

(98) Esto se deduce a través de las caracteristicas que se han dado
de la fébrica y por varias de las descripciones que se han ci=-
tado de las fuentes consultadas. Para una interpretacién mds-

general y precisa debe consultarse a MARX, Karl. Op. Cit.

99)  Mawekal. Op.cT

100) Nydeera\ Op. il

101) Veanse las 01tas de las notas 52 y 53, las 55 y 56, }

102) Ibidem. 3\ 23 b bewots da taln . palot el ng Quty

103) Cfr. la sequnda cita de la nota 59"y las 91, 92 y 94 en donde
puede verse el progr851vo descontento de tr001leros y tejedores
contra las consecuencias de la maqu1nlzac1on, tanto en la cali-
dad de lo producido como en la permanencia del trabajo.
En 8l Libro de Quejas del afio 1913 del mes de Noviembre se ex-
presa lo siguiente:

"Los. maestros operarios del trécil se quejan de que los =
ayudantes les piden salario o tarifa fija porque dicen =
que hacen lo mismo pero ellos dicen que saben mds, ademids
de que muchos son nis grandes (se refiere a la edad n.a.)
y que ya no los respetan. Justiniano dice que no es lo -
mismo pero yo si porque los chamacos son hasta mds rdpi--
dos y cuando los miden hasta sacan mas."

(104) En 1917 en los Libros de Contabilidad v Administracidn (fuentes

citadas en la nota 86) los propietarios le dictaron la siguien=

. . N 2
te resolucidn al Tenedor de Libros qus e,aﬂ,cetnn el2rubro de

"Acuerdos"

]

Enero 1917.

-kﬁg"En ‘vista de que ya se nos habla de ‘Una 1991313010n defi-
3”hn1t1va sobre el trabaje 1ndustr1al, creemos que serd .posi
3 pble tomar una dec151on tan drdstica comg el qobierno cons
;t;tuvlonal pretende. Para terminar con tantas dwscu510--
~“.nes"indtiles y evitar las 1nterrup01ones en la oroou001on
.- que se han venido dando desde hace varios meses, serd me-
:-jor darles a los obreros gue mas n90981tamos una tarifa =
FlJa minima con su contrato senun nuestras nroplas candi=- .
~c1qnes. Creemos que esto serd posible y las quejas dismi
nuirén ,va ue, el caos tiene que ser parado por lo pronto
y lo més répido posible, Ademds de que estos obreros no=-

saben cudnto han ganadec con nuestros telares modernas ni-




Enero

{105)

(106)

(107)

(108)

(109)

(110)
(111) -

(112)

--104-

cuanto ganardn con unas pocas leyes fuertes gue los metan
en redil,"

1917,
En el documento anterior mds adelante, se sefiala:

"De crearse un sindicato en esta fdbrica, como ya acostum

_bran los americanos en algunas fébricas de su pafs, con =

mayor urgencia deberdn aplicarse las medidas legislativas
que se han mencionado,"

Cfr. las citas estadisticas y sconémicas de las notas 28 y 42 = ~
donde se indican los camblos en compra de maqu1nar1a y kgs. de
algodon produ01dos. B .- lu-ionzss ya2 cita-
: . ; : v;".::, T 7 iu3

De acuerdo a las fuentes ya citadas en la nota 86 de donde se =
obtuvieron los anexos estadisticos. Consdltense los anexos co-
rrespondientes a salarios del ndmero 1 al 14,

Clasificacién obtenida por nosotros a partir de los Libros de
Contabilidad Administracidén en los rubros de salarios y acuer
dos, asi como tambign de los leros de Quejas y las Listas ci~

tadas en la nota 86,

Ibidem y anexos ndmero 33 de Salarios y porcentajes de incremen
tos y ndmero 44 de Ndimero de Trabagadores y porcentajes de cre=
cimiento o decrecimiento de las categorfas.

Ibiden; ANEXOS.

LIBROS OE ADMINISTRACION ' ' | ' ¢n -

- - N - T = . .
R . -

Abril 1913, L : ~

"Mejor manera de conciliar las diferencias entre capital=-
y trabajo no hemos encontrado, que el de rerartir el ding
ro de los despedidos por las causas que se JUSulquuen en
los aumentos de los que se quedan, porque si lo necesitan
y porque se han empefado en su trabajo..."

En el mismo "acuerdo" de la nota 111 se sigue lo siguiente :
Abril 1913,

"Porque a veces los eternos dogmas de nuestra Santa Igle=-
sia nos prohiben despedlr a tanta mala gente de mala vo=-
luntad tendremos también, como ya venfamos de hace mucho-
haciendo, que acomodar en nuevas trabaJos a obreros que -
han demostrado indisciplina .Y poco empefio en las tareas -
que se les dan. De esta mafera los ocupamos de manera -
distinta, aunque sigan apareciendo en su asistencia con -




(113)

(114)

(115)

(116)
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la ocupa01on anterior. No es cristiano quitarle el tra-
bajo a quien no tiene la culpa de ser tan 1gn0rante, -
pues hasta eso no saben..o'

Del Libro de Que jas del afio de 1913 y también de 1917 seleccio-
namos algunas descr1pc1ones que indicaban claramente la existen
cia de este problema. Citaremos dos :

Enero 1913,

"Quegas de las batidores porque se les hace muy larga la dura=--

cidén de las jornadas diarias, pero dicen que la culpa la tienen
los del trdcil, ya que son ellos y sus achichincles los que las
oresionan mucho para nadaj; pues dicen gue ganan muy poco y gque
se cansan muy rdpido., Se guejan también contra el encargado de
medir las bdsculas pues aseguran que les hacen trampa y no les
ponen lo que pesa su trabajo. Que a veces el medidor y el ca-
pataz de los pabilos las chulean y les faltan al respeto, y =
que por eso luego les hacen pleito sus maridos, pues muchos eg
tin ah{ mismo..."

Marzo 1917,

"Los del primer turno del trdcil que trabajan por horario fijo
se qUEJan de que los gque cobran por peso de los productos ga=--
nan mds pero no hacen bien las cosas. Y que por culpa de ellos
luego se tienen que quedar mids horas trabajando porque si no,
no les alcanza, pero que la culpa es de los del trdcil que co-
rren como si se les fuera a acabar la vida,.."

Cfr. en ias descripciones contenidas en las notas 55, 56 la se
gunda cita de la nota 59, 92, 103 y 113,
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En los Libros de Quejas de 1913 y 1917 se indica asi

l\ wocesd Ok
TaatWJan oK

tneroc 1913,

"Me rarece que los obreros Dan {lanuel, no se ponen de acuerdo
con sus cuentas ni sus lfos. Pues unos dicen que les va bien
y otros que les va mal y todos hacen lo nismo. Los del tré-
cil dicen que salen ganando mucho més que antes; que eso se -
debe a las buenas mdquinas que funcionan tien, pero que les -
molesta que ya no se tome en cuenta la calidad de los rroduc-
tos ni 1la antlguedad ni el resreto pjor lo que saben hacer bien
pues laos jévenes todo lc hacen a la carrera y los indios no =~
aprenden,”

Cfr. la nota 56,




(117)

(118)

119
120
121
122
123
124
125
125

(127)

(128)
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Informacidn obtenida de los Libros de Adminkstracidn
y de las Listas de Asistencia ya citados.

Cuadro nuestro elaborado a partir de las fuentes citadas en la
nota 86 y 107. Consfltense los anexos relativos a nlmero de -
traba jadores que comprenden desde el ndmero 15 hasta el 27, El
cuadro puede relacionarse con el anexo 15 y el 16,

Ibidem, »
Tamado de libraszde)sdministracién y Asistencia ya citados.
Ihidem y del Libro de JQuejas del afic de 1912-1913.

Libro de Quejas anos 1912, 1913 y 1917,

Ibidem,

Ibidem.

Ibidem.

Ibidem y en los Libros de Contabilidad y Administracién, en =
los ruhros de "politica productiva® y Wsalarios y acuerdos® se
tomd el siguiente pdrrafo de un dictado :

Febrero 23 de 1915,

"Hasta ahora ha sido importante conservar el mismo sistema de
contratacidn con los ayudantes que desde hace mucho venimos ha=
ciendo, nues de otra forma se hubiera derrochado gran capital,
Los ayudantes degenden de sus maestros y .de esta manera los =
1{os y desacuerdos son entre ellos, pues nosotros hemos sido =
muy claros al decirles jue ;ara qué quere ns otro trabajador -
nue sabe hacer lo mismo qgue el que dizaue sabe mucho, nues 1o
inico que se necesita es constancia vy ganas - ara acabar nronto.
Por eso es bueno gque todos se convenzan de 1o importante que es
que se les pague a destajo ademds de e o3 1n que s nos re-
ditda.”

Cuadro obtenido de las fuentes citadas en las notas 86 y 107,
Crf. nota 118 para el nimero de anexos. :

Las razones de seguridad quedaron asumidas después de que

se supo de la cercania a la ciu ad de las fuerzas zapatistas
segin eanotacidn dszl Tenedor de Libros en los Libros de Adminis
tracién y Contabilided bajo el rubro de "Acuerdos" del afio

de 1914,
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(129) Cfr. fuentes citadas en la nota 121 y 126.
(130) Ibidem y cfr. anexo 17.

(131) En las fuentes citadas en la nota 86 aparecen informaciones di=~
versas sdlo del afio de 1912 bajo el rubro de "Politica comer=-
cial: temporadas buenas y malas.,"

De la incidencia de las fluctuaciones del mercado en los sala-
rios escogimos dos textos importantes :

Abril de 1912,

®,,,ni el gobierno ni los obreros entienden que es muy diffcil
aumentar los jornales del salario si no nos entendemos con el
comercio. En estos tiempos se hace mds dificil vender lo que
uno quisiera para poder pagar bien, pues varias vias de ferro-
carril estdn dafladas y si no son asaltadas por bandoleros que
nululan sin ninguna ley ni autoridad que los meta al orden, El
algodén no siempre estd en buenas condiciones, y por eso no es
posible vender al mismo precio que el algoddn bueno. Todas es
tas condiciones politicas, que afectan y que hacen que la cueE
tidn del mercado no dependa de nosotros, son las que nos obli-
gan a bajar salariosj ni siquiera a ‘pagar porque a veces no =
hay dinero. Hemos acordado ver al Sr, Madero para exponerle -
esta difficil situacidén por la que atravieza esta industria =
poblana.,."

En los Libros de Quejas hay referencia todavfa mds explicitas -

de esta situacidn en el mismo afio de 1912 del mes de Diciembre:

",..Sr. Secretario, los obreros del trécil y algunos tejedores
se quejan de los cambios que se haven en detrimento de sus sa-
larios; rues dicen que por qué a unos se les paga nejor que a
otros si su raya debiera ser la misma vyva aque hacen lo mismo,
Que no es culpa de ellos que el algoddn sea malo sino de los -
nroveedorss. También se quejan de que a veces se les suben los
topes de produccidn sobre todo en los hilps finos y les avisan
ya cuandn los pasan, y que eso hace que sz les alargue mds la
jornada y que ni tiempo teienen de comer. Jue se pongan de =
acuerdo los compradores con los patrones y se les avise para =
que asi ellos sepan cudnto hace falta hacer y cde qué calidad..."

- , - N L]
(132) Ibidem: v&\A® VoliTica Comsacial”

(133) En los libros de quejas y en los de Administracidn v Contabili-
dad citados ya se recoge informacidn al rescecto durante los me=-
ses de mayo, Jjunio, Jjulio y aqgosto, y de diciembre y enero prin=
cipalmente.

' . e~ : Qg ¢\
(134) Cer. ?o‘:i'ﬁl'ﬁlmw(fc-\“\ CXe Q—M? \5 Ligvo O€ Qoi’\ﬁs _Q_ \
WY .




(135)

(136)
(137)

(138)

(139)
(140)

(141)
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Al respecto crf., nota 131 para observar la diferencia entre co-
rrientes y finos y la siguiente nota del Libro de Quejas del -
afio de 1912 del mes de’Jullo :

",..1l08 del hilo corriente se queJan porque ayer trabajarom en
fino y que ahora no saben porqué les han puesto ese hilo, que =
les trae problemas con los que estdn en hilo fino pues estos de
berfan ganar més, pero ahora estdn ganando menos y tampoco les
parece justo y no quieren pelearse con sus compafieros., Piden -
que se establezca quidn estd con qué hilo y as{ ya hacen bien -
sus cuentas porque como ahora estan pagando mejor en corriente,
pues todos quieren estar en corriente y no se puede,..”

Tal como hemos visto en la primera cita de la nota 131 y en la
cita anterior de la nota 135,

De las fuentes citadas en la nota 36 en el rubro de "compra de
materia prima" se especifica la procedencia del algodén.

En las mismas Fuentes del afio de 1915, eneroc, se habla de la =
"catdstrofe de las vias de comunlcac1on al ser tomadas las que
comunican con Puebla por zapatistas, huertlstas y carrancistas
sin saberse ya quién es bandolero y quién no..."

crf. nota 128,

De acuerdo a las descripciones vya menc18;adas en las notas 91,

D=\ Lideo O Q. &

Ya en la cita de la nota 131 se hace referencia a la falta de
dlnero. Sin embargo en los libros de Contabilidad y Administra
cidn del afio 1913, del mes de marzo se expllca claramente el =
funcionamiento del sistema de pago en especie:

"Hemos podido comprobar y esto no lo puede entender ese inspec-
tor del goblerno que s6lo viene a molestar, que a los obreraos =
les va meJor si se les paga con alimentos o con cosas que les =
son rds dtiles. Pues si se les paga como dicen que se debe, los
obreros se lo gastan todo en borracheras; sobre todo los indios
que ni contar saben, Muchos obreros nas agradecen que les pa-
guemos con costales de maiz vy frijol pues al menos ya saben que

~no morirdn de hambre. Ademds si uno les paga con monedas en cen

(142)

tavos luego corren a la pulquerfa més cercana y ya no regresan )
se van para sus puebluchos, mientras que as{ saben que aquf tie-
nen siempre para comer y cuando bien se portan tiemnen hasta pa-
ra vestirse..."

Libro de Quejas del mes de febero del afic de 1913 :

",..se quejan de que el capataz les prometid quitarles las deu=-
das vy dejarles descansar mids si producfan con las medidas nue-
vas, fpero que no les ha cumplido y ya llevan asi una semana y
que hay otros que llevan mis."
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(143) Libros de AdmlnlstraCan y Contabilidad en los rubros de "acuer
dos™, “producc1 n salarlos”'y en "informes generales de los
obreras" Tamblen en los Libros de QueJas y en Datos de estado
civil, edades sexo clasificados en el ano de 1912. Tlambi&n -
por las listas de salarios, asistencia y categorias profesiona=
les.

(244) €En el rubro de "acuerdos" se encontrd la siguiente descripcidn:
Abril de 1912,

"Como ya sabemos de qué se trata toda esta alharaca con los au-
mentos en el salario, Sr. Secretario, avise usted a los capata=
ces que informen a los que sean lideres de esos cinicas que no
vamos a darles mds aumentos porque sabemos bien que muchos de
ellos quieren enriquecerse a costa de nuestra buena voluntad,
pues tienen otros familiares, esposas, hijos y muchas veces -
hasta compadres, con los que logran acumular una buena cantidad
de costales como para no trabajar un mes..."

Y en el libro cde quejas de 1912 del mes de abril:

"£l pagador se queja de que los obreros cobran hasta 5 veces =
mds lo que les corresponde, pues meten a sus hijos y amigos y =
pronto se acaban lo que hay en el almacén dejando sin nada a =~
los que realmente lo necesitan. Pide que se despida a los gue
fomentan esta situacién deshonrosa y fraudulenta..,”

Mavo de 1912,

4

También quejas de despedidos en el mes de mayo del mismo afio:

", ..dos cargadores se quejan de haber sido despedldos injusta=-
mente porque se les acusa de fraude a la tesorerfa v que dicen
que ellos s{ saben quiénes son los "igfes",.,. M

. CA\V -

(145) Cfr. nota 143 y en "acuerdos" encontraros osta descripcidn:

Julio de 1912,

", ..Sr. Secretario, ordene usted el desrido de los principales
responsables de la rifia que hubo el juevesly averigue si es cier
to como dicen 1los capataces que es por problemas entre familias
que se pelean las mdquinas y los ayudantes. QJue no estamos dis
puestas a permitir esas alteraciones al corden.®

(146) Sobre las recomendaciones existen diversas referencias en Los
Libros de Contabilidad y Administracidn vy en las listas de Que-
jas. En las primeras fuentes aparecen bago gl Tubro de "contra
tacidén de trabawadares" y en las segundas sobre quejas de obre=
ros contra los recomendados del capataz.

(147) "B esreces’. Do\ D \w\2. Og. <.




(148)

(149)
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Cfr. fuentes de la nota 143 y citas de la nata 144,

Los "jefes" del fraude, asi calificados por dos cargadores fue-
ron lpcalizados en estas categorfas. Asi lo indica el siguien-

- ta documanto.

- Que jas, Mayo 1912 :

"algunos trocileros se guejan de la complicidad entre algunos
de sus conpaneros y los aceitadores que no les cobran comisidn
por ser amigos mientras que a ellos sf, Piden se acabe esta si
tuacidén fraudulenta..."

Es una generalidad en las interpretaciones sobre la clase obre-
ra, algunas de estas las citaremos aqui, definirla sdlo a par-

tir de enunciados como "el desarrollo del capitalismo o desarro
llo economlco", o por el ndmero de fédbricas y obreros que ex1§
ten en el pafs; se habla de la existencia de un proletariado in
dustrial producto del avance de las fuerzas productivas capita-
listas con criterios cuantitativamente simplistas, y cualitati=-
vamente sin una comprobacidn gdlida. Esto es ademds de las =
observaciones que hicimos en la nota 11 con respecto al signifi
cado y acepciones diversas sobre la "clase obrera,"

*

Hans JUrgen Harrer dice:

"Desde mediados del siglo XIX, en el curso de las inversiones =
crecientes del capital extranjero, se hatfa empezado a formar =
en México un proletariado industrial. Con el desarrollo econde -
mico, para fines del siglo XIX, el proletariado industrial, ha=-
bia aumentado considerablemente" en Rafces econdmicas de la Re-
volucidn Mexicana. México, ediciones "laller abiertol, 197

pp. 99

En un texto més reciente vy de mayor calidad que el anterior se
encuentran afirmaciones como estas, cuandn se habtla del surgie-
miento de organizaciones de trabajadores en el Forfiriato:

"A través de la diversidad de estas rrotestas obrcras v de las
forrmas variadas que fueron adquiriendo las orpganizaciones obre-
ras, vodemos descubrir, por un lado, a un rroletariado fabril -
que comenzaba a adquirir conciencia de la contradicecidn esencial
entre capital y trabajo, vy por otro lado, a un artesanado urba-
no ya muy proletarizado, despojado de sus instrurmentos de pro-
duccidn v convertido en obrero asalaridado. Este artesanada, en
un movimiento contradictorio, morfa y se rultiplicaba bajo los
efectos del desarrollo de las fuerzas productivas" en Rocio Gua
darrama, Los sindicatos la polftica en México: la CROM. 1918
iex1co, ra, e 0D '

En el libro cldsico de lMarjorie Ruth Clark cuando se habla de
la industria textil se dice:

"_os métodos y la maquinaria distan de ser modernos, Los obre-
ros son coco eficientes y su rendimiento es muy bajo..."

pp. 149
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cPr. Las Memorias del Encuentro sobre Movimiento obrera, Hixicd,
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cfr. Eas fuentes para la historia urbana ds la ciudad deM8xice y f

8Us r9910NB83 rste volumen tiene gran cantidad de bibliogra- o !
ffas bfsicas para el estudio de la ciudad de Pusbla,

Est4d publicada por el DIH-INAH,

S e dom

cfr. Las bibliograffas sobre sl desarrollo econfmico., 1500-1976
publicadas por Enrique FTorescanc y el DIH-INAH, Contienen
(2 vols) gran cantidad de fuentes bibliogr&ficas, primarias
y secundarias en gsneral y de la ciudad de Puebla
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(150)

(161)
(162)

(162)

(164)

{165)
(166)

Efectivamente asi lo sefiala una queja de tres obreros gue vie-
nen del campo y trabajaban como barrenderos, rodilleros y pa-
bileros:

Cctubre de 1913.

", ..se quejan de que no se les da suficiente para sobrevivir,

pues tienen mucha familia., Que les es més Gtil que les paguen
con costales, pues los centavos no los necesitan.

Dicen que hay muchos compafieros que como ellos piensan lo mis=-=
mo ly que entonces no se suspendan los costales, pues hacen mu-
cha falta..."

Cfr. nota 159,
Cfr. nota 159 v fuentes citadas en la nota 86,

Se tenfa por costumbre que el dinero se ahorraba para alguna
necesidad de emergencia como las mencionadas en las distintas
descripciones que aqu{ hemos citado.

De acuerdo a las fuentes d e la nota 86 en su seccidn de “"acuer
dos" se dice que:

s/mes 1912,

"Hoy fue aprobada la peticidén de hacerme cargo yo y los capata-
ces de la orqanizacén de las muy variadas celebraciones de los
otreros, pues asi se dijo se les tiene contentos a resar de

que ho no estuve de acuerdo,"

Cfr. naota 159 y 162.

Ibidem,

De los Libros de Quejes de los afios de 1912, 1913 y 1917 en
general se obtuvieron varias descripciones da los capataces
emitiendo juicios negativos contra los obreros, de cualquier
gerarquia. , :

omo es una informacidn muy abundante remitimos Gnicamente
al lector a estas fuentes que contienen innumerables datos,
de las condiciones de trabajo de la Fébrica, y del papsel
represivo de sus capataces,
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Ibidem,
Ibideme.

- Ibidem,.

Ibidem.,
Ibidem,
Ibidem.

Ibidem.,. L. Coe .
Ibidem y rubro de "acuerdos". Ligws Oikst‘“"“““' (LN

", ..de esta forma se libera de sus cargas y sus morosidades",

Ibidem. cfr. para los obrajes coloniales:

Gonzdlez Angulo Jorge y Roberto Sandoval.

"lLos Trabajadores industriales de Nueva Espafa 1750-1810"
en De la Colonia al Imperio. México, Siglo XXI, 1980. pp.
173-280. ’

Se encontraron muchos casos asi en los Libros de Quejas
ya citados,

Casos registrados en los Libros_de Quejas ya sitggqg;

De acuerdo & la informacidn encontrada en los Libros de
Contabilidad y Admninistracién, en las Listas de Asistencia...
y & los Libros de Quejas, todas fuentes ya citadas y con las
que se reprodujo un esquema general de los trabajadores.

Ibidem.

Ademés de las fuentes citades (Libros y Listas) en donde
se encuentran observeaciones de los propietarios sobre la
riqueza de sus obreros, encontramos .una dascripcidn breve
de esta condicién en el afic de 1914, del Tenedor de Libros
en "Acuerdos':

",,.la situacién del hambre de los obreros no es tan grave
como pprece, pues segin tengo entendido de parte de los
capataces, muchos de ellos poseen sus propios alimentos
‘naturalemsnte en sus propias casas, y que inclusive algunos
hacen comercio con aves..."

En los Libros de Administraeidén y Contabilidad, y en los de
Quejas, se hace la observacidén por parte de las propietarics
de la importancia de las divisiones politicas y étnicas

de los obreros para evitar un movimiento de huelga fortale=
cido por la unidad de criterios.
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_Por ejemples

ACUERDOS. 1915,

";..miantras esta masas sin educacidn y sin destino no se

Bonga de acuerdo de quién es su salvador (unos con Zapata,

tros con Carranza, y hasta vil istas hay) no tenemas na=-
da que temer. Sin embargo se autoriza & los capataces a
que hagan una labor de espias..."

Reportes de los capataces en los Libros de Quejas de los
affos 1912, 1913 y 1917. Estos repprtes son una fuente muy
rica para conacer los mecanismos de resistencia de los
obreros, da su capacidad de raespuesta frente a las acciones
de patrones y capataces, Su informacidn es tan vasta que
s6lo nos limitamos a remitir al lector a la consulta de
esos reportes y a indicar clales fueron esos mecanismos

de defensa y de protesta més usuales.

Reportes de los capataces...ﬂp,Q‘Eit;
Reportes de los Capataces..QDp;, Cit
Reportes de los capataces...Op., Cit.

Reportes de los capataces..;Op., Cit.




